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EY noaplika aar.em pa3Bojy uHTepHe (PMHaHCUjCKe KOHTPOJSIe Y jaBHOM CEKTOpY

CwmepHuue 3a PYK 3a mane
KOPUCHUKE jaBHUX cpeacTaBa

CtanHo nocTynakwe y jaBHOM UHTepecy

CMepHuue cy nucaHe ca HamMepoM Oa ce pa3yme Koja npaeusia u npakce y Peny6bnuuyu Cpbuju y
jaeHoM cekmopy eeh nocmoje u Ha Koju Ha4uH OHa npedcmaesbajy odzoeop Ha Heke od KOCO
npuHyuna y okeupy manux KCJ. CmepHuue ykiby4yjy yeude koje je LJJX cmekna Kpo3 pedoeHO
pahewe umnnemeHmauyuje KOCO npuHuyuna y Peny6nuuu Cpbuju
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EBponcka yHuja [
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA p yHHj S 3A TEBE

OBA NYBIIMKAUNJA JE HACTAJIA Y3 ®PUHAHCUJCKY INOAQPLLUKY EBPOIICKE YHUJE. CAQPXAJ
OBE NyBJ/IIMKAUNJE JE UCKIBYYUBA O OBOPHOCT TBUHUHI NTPOJEKTA ,,[1O4PLUKA JAJbEM
PA3BOJY UHTEPHE ®UHAHCUJCKE KOHTPOIJIE ¥ JABHOM CEKTOPY (M®L]) “U IMTAPTHEPA HA
TMPOJEKTY U HE NPELCTABJ/bA HY)XXHO CTABOBE EBPOIICKE YHUJE

CmepHMLUe cy HacTane y OKBUpPY NpojekTa Koju je omHaHcupaH cpeacTtBuma EBponcke
YHuje.

OnwTtyn uurb NMNPL, TBUHUHI NpojeKkTa je ycrnocTaBibake MOAEPHOr U edmkacHor cuctema
ynpaBrfbaka jaBHUM UHAHCMjaMa Ha CBMM HUBOMMA BRnacTu, WTO ce orneja Yy
TpaHcnapeHTHOM kopuwhewy 1 ywtegama jaBHux cpeacrtasa y Penyonvum Cpoujw.

CneundnyHn uurb nNpojekTa je yHanpehewe n MmogepHusaumja cuctema ynpasibakba jaBHUM
dmHaHcHjama ca (POKYCOM Ha MHTEPHY (PMHAHCWUCKY KOHTPOSY M MPUMEHY KOHCOSNMAOBAHUX
MeTogonornja n npouegypa nHTepHe nMHaHCKjCKe KOHTPOSe Y jaBHOM CEKTOpY, Y cKragy ca
mehyHapogHum ctaHgapavma n gobpum EY npakcama.
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cpeactea? [a nu moxemo ga

npy>xamo UCTU HUBO ycnyra, a

Aa  Tpowmmo Mawe UHaHCKUjcKMX cpeacTaBa? Kako MOXemMOo ga  npyXumo
HajKBanUTETHWjy yCryry cpeacTBMMa Kojuma TpeHyTHO pacnornaxemo? OBo cy nutawa
Kojuma ce paHac GaBe kopucHuumM jaBHux cpeactaBa (KJC), a oHa ce ogHoce Ha
durHaHcKjcKo ynpaBrbane 1 koHTpony (PYK).

KBanuteTHn n nponopunoHanHu cuctemmn YK nomaxy MHCTUTYUWjama ga ocTBape CBoje
unrbese. YK obyxsaTa BuLe o PUHAHCHjCKe K BylleTCKe KOHTpOse 1 BULIEe of npoBepa
ycknaheHocTu. To je ckyn ynpasrbadykMx apaHXmaHa Koju je OCMULLIbEH 3a BrnaroBpemMeHo
OoCTBapewe UWbeBa jedHe opraHusauuvje, Mo CrTaHAapaMMma YCrewHoCTn (y4uHka), y
okBupuma 0Oyueta, edumkacHo n edektnuBHo. ¥3 10, KJC cy y obaBesn ga obesbene
pasymMHy YBEpPEeHOCT Oa ynpaBibakbe W KOHTPONy cpencrtaBa Bpwe Ha oprosapajyhu
HaunH. MehyTtum, cuctemm ®YK cy obudHo ckpajHytn, cnabu n nowe cxsaheHu. A oner,
cnabu cuctemn OYK He npousBoge BUA bMBE, TPEHYTHE U MepsbmBe pesyntate u 36or
TOra ce JOXMBIbaBajy Kao bupokpatcko ontepehetrse.

Y Peny6nuum Cp6uju, ©YK je perynucan 3akoHoM o GylieTckoM cuctemy?! u MpaBunHUKOM
o ®YK?. Op cBux KJC, og mwuHucTapcTaBa [0 jaBHuMX npenyseha, odekyje ce
npuap)xaBake OBOr MNPaBHOr OKBUpPA W YyCnocTaBfbake COMCTBeHor cuctema OYK y
cknagy ca npuHuunuma KOCO Oksupa. 3akoH npegsuha ga je pykosogunay KJC
OAroBOpaH 3a YcnocTtaBfbake W ofpXaBakwe apgeksaTHor cuctema PYK koju je
npuvnarogrbuB Ha MPOMEHSBMBO MOCMOBHO U PagHO OKpyXewe, Yy CTawy fa ybnaxu
puU3nKe 1 nogpxm pa3bopuTo OOHOLWEHE oaflyka M ynpasrbawe. MehyTnm, ogroBopHoCT
3a HEroBo crpoBofere cHoce cBu 3anocnenn y KJC.

Y Peny6nuumn Cpbujn noctoju Buwe tunoea KJC, pasnmuntmux no CBOjOj OpraHn3aunoHoj
CTYKTYPU U CITOXXEHOCTU, a 360r kmxoBux cneumdunyHoctn, cuctem ®YK y ceakom og Hsmx
ce pasnunuuto obnukyje n cnposoan. MNocebaH Tvn KJC jecte mann KJC Koju ce cyovasa

1 Ynan 81. 3akoHa o Gylietckom cuctemy (,Cnyx6eHu rmacHuk Peny6nvke Cp6uje”, 6p.:54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13,
63/13 (ucnpaska), 108/13, 142/14, 68/15 (ap. 3akoH), 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 n 72/19)

MpaBuUnHUK O 3ajeOHUYKUM KpUTEpUjyMUMa W CTaHOapavMa 3a YCrnocTaBibake, (PYHKUMOHWCAHe W W3BELITaBake O CUCTEMY
hbVHaHCHjCcKOr yrnpaBrbake U KOHTpOore y jaBHOM cekTopy (,Cnyx6eHn rnacHuk Peny6nuke Cpbuje”, 6p.: 99/11 n 106/13)
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ca 3HadajHum m3asoBuma y obnukoBawy U crnipoBohewy oaroapajyher cuctema ®YK ca
orpaHu4eHum cpeacteuma. Osm manu KJC obrnyHo nmajy orpaHuveH 6poj 3anocneHunx, o
50, n Yyecto ce Moxe AecuTu Aa oprosapajyhe penernpame 3agyxewa M opnawhena
MOX[a Huje OpraHM3oBaHoO Yy cknagy ca obaBe3HUM cTaHAapavma, NpocTo U3 pasnora WwTo
4eCTO caMO jegaH 3anocneHu obaBrba CBe MOCMOBE M aKTUBHOCTUM Y OKBUPY jedHe
npouenype. Y TaksBuMm cutyaumjama, pykosoguoum KJC mopajy ga npoHaly ogrosapajyha
pellera 3a Kpevpake U cnpoBohere KOHTPOMHUX MexaHu3ama Yy Uuiby ycrnocTaBribara
CHaxHor cuctema OYK yHyTap opraHusdauuje, koju Tpeba ga 6yoe Ha agekBaTHOM U
edukacHoM HuBOY. lNMpema ToMe, CMEepHULE Cy CadntbeHE ca UMibeM Aa NpyXe NnogpLuky
manum KJC y cyoyaBawy ca nsasosuma cuctema ®YK koju HacTajy ycnen manor (mMamer)
6poja 3anocneHux. CMepHuLe Cy nNucaHe ca HamepoMm [a ce pa3ymMe Koja npasusa u
npakce y Penybnuun Cpbuju y jaBHOM cekTopy Beh MnocToje M Ha KOju HayYuH OHa
npegctasrbajy ogroBop Ha Heke og KOCO npuHumna y oksupy manux KCJ. CmepHuue
yKIbyyyjy yeBuge koje je LIJX crtekna kpo3 pepoBHO npahewe umnnemeHtaumje KOCO
npuHuuna y Penybnmun Cpbuju. KopuwheHo je nosHaBawe yHKLMOHMUCaHA
opraHusaumja jaBHor cektopa Penybnuke Cpbuje kpo3 npuamy u cneumuyHoCT Manux
opraHusauuja.

Mopen HaBeaeHUx enemeHaTa nNpaBHOr OKBMpaA, Takohe NOoCToje u apyre cMepHuue (HMp.
CMepHuLe O KoHUenTy ynpasrbadke oarosopHocTu (YO) n CMepHuLe O y4MHKYy3) Kao u
MpupyyHuk 3a OYK* koju gogatHo ycmepaajy KJC 3a cnpoBohere OYK: OBaj AOKyMEHT
— Baw Kao 1 NPeTXoaHO NMOMEHYTU NPaBHU OKBUP U CMEPHULE —3aCHMBA Ce Ha LOKYMEHTY
MHTepHa koHTpona — uHTerpucaHu okeup (OkeBup) Opbopa CNoOH30pCKMX opraHu3auumja
TpensejeBe komucuje (KOCO)®. YnyTcTBa M3 OBMX CMeEpHMLA Cy Y carfacHOCTU ca
AeduHuLMjama, KOMNoHeHTama, npuHumMnuma n kputepujymmma ns OkBupa Koju criyxxe 3a
ouernBawe CUCTEMA MWHTEPHE KOHTPOMe W OACNuKaBajy NPOMEHEe OKpyXewa U
yHanpehewa npakce Ao Kojux je gowrno oa BpemeHa objaBrbmBara OkBupa. OHa Takohe
UNYCTPYjy HauMHe 3a KoHuuUnupawe U cnpoBofere edekTUBHE MHTEPHE KOHTPOse Ha
€KOHOMMYAH HauuH, CTaBSfbakeM TeXuwTa Ha (PMHaAHCUJCKM acnekT U Ha OCTBapere
uurbeBa.

3https:/ /www.mfin.gov.rs/pages/issue.php2id=14435
4https: / /www.mfin.gov.rs /UserFiles /File /CJH /2019 /FUK%20prirucnik%20Compressed.pdf
Shttps: / /www.coso.org/Pages/default.aspx
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I'IepcneKTMBa MaJinx KOpucCcHukKa jaBHVIX cpeaAcTaBa

Tewko je Ta4yHO ogpeanTwn LWTa je TO
Manm® KJC y kontekcty Penybnuke KIbYUYHE TAYKE MAJIUX CUCTEMA
Cpbuje. Mann KJC obuyHo 3Haum ga DYK

je KibyyHM umHunay y opapehuBawy
Herose BenuuuHe 6poj 3anocneHux,
Mako ce He MOXe npeumsHo pehu
KOMMKO  3anocfeHnx  YuHu  many
opraHmsaumjy. 3a notpebe oBe
nybnvkaumje, Mana opraHusauuja
OKBMPHO wuMa p[o 50 3anocneHux.
Takohe nocTtoje W ApyrM BaXHW
hakTopn kKoje Tpeba ysetn y 063up,
Kao LITO je jeaHocTaBHa
opraHum3aumoHa  CcTpyktypa  (6poj
IFbYACKNX pecypca Koju YnHe jeanHuLy,
npojekatr unu Tum), 6poj pasnMUUTMX
KomneTeHuuja wn obrnactm paga,
CNoOXeHoCT npouenypa n 6poj rbyaun
yKiby4eHux y opgpeheHn 3apaTak,
Kopaun koje Tpeba npenysetn y Tom
npouecy ga 6u ce ogpeheHn 3agatak
N3BpLUNO, Kao n ByLieT opraHnsaumje.

Y okBupy ®YK, TexuwTe naxwe Mopa
aa Oynoe npeycmepeHo ca
TpagnmumoHarnHe 3aKOHUTOCTM
NoTPOLWHE Ha pesynrtate Koje Tpeba
oCTBapuTM 3a noTpoweHa byuercka
cpeacrtesa, Kao U Ha eukacHoOCTU U
€(deKTMBHOCTN HMXOBOr CripoBof)emsa.
[a 6u ce To oCcTBapuUo, HEOMNXOAHO je
NPUMEHUTH HOBM KoHUenT
ynpaBrbayke ogroBOPHOCTU. YBohene
yrnpasrbayke OArOBOPHOCTU Ha CBUM
HMBoMMa ApxaBHe ynpase y Penybnuun Cpbuju je jenaH of KibydHUX npuopuTeTa y Besu
ca ped»OopMOM jaBHe yripaBe U yHarnpeheweM UHTepHe (PUHaHCKjCKe KOHTpOrie y jaBHOM
CeKTopy.
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YcnocTaBreane 1 cnpoBohewe cuctema YK y cBakoj opraHusaumju, ykrbsydyjyhm n mane
KJC, je cnoxeH npouec koju obyxBaTta CKyn akTUBHOCTM W 3axTeBa Yydewhe wu
koopauHauujy ceux 3anocnerux y KJC. Cnposohere BarbaHO OCMULLIBEHMX KOHTPOMa ca
orpaHu4eHUM cpecTBMMa MOXe NnpeacTaBfbaTu U3asoB, anu HepellaBawe HegocTaTaka
®YK u cnaboctn y onepauvjama cuctemMa MOXeE WU3SIOXKUTU EHTUTET OnepaTtuBHUM U
PUHaHCKjckMM pusnumma n npobnemmuma. Ca gpyre cTpaHe, NocToje U Heke NpeaHoCTH
Koje nmajy marwun KJC y ogHocy Ha cnoxeHuje KJC, nocebHO kaaa je ped O CnoXeHOCTH

HMXOBMX aKTUBHOCTW U onepauuja. Ann pykosoacteo manux KJC Tpeba na 6yae BUYHMjM
y nornegy KOHUunupakwa CuUCTeMa WHTEpPHEe KOHTpone W heroeor kopuwhewa 3a
0obpobuT TakBMx opraHusauuja. AHekc 1 cagpXu Npeanor HeKUX NPUNPEMHUX Kopaka
Koje je noTpebHO npegyseTM y uuIby nNojedHOCTaBIbMBawa npoueca 6e3 npertepaHe
dopmanusaumje.
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PENYBNUKA CPBUJA OBaj npojekar qowuaucuga
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja

MHTepHe koHTpone He npuMmeryje ceakn KJC, 6e3 063vpa ga nu je BENUKKM Unu manu, Ha
nctn HaumH. Minak, 3a cee KJC, 6e3 063mpa Ha BENUYMHY U CNOXEHOCT, NOTPeBHO je aa
NoCToje N (PYHKUMOHMLLY CBUX NET KOMMOHEHTU, C TUM LUTO Ce PenaTMBHO OCramawe Ha
CBaKky OA TUX KOMMOHEHTM MOXEe pas3fMKOBaTW KOL MamWX OpraHu3aumja y O4HOCY Ha
Behe.

Mamwun KJC ce cyoyaBajy ca ogpeheHum nsasosmma y
cnpoBohewy edmkacHnx cuctema OYK, nocebHo ako
opraHu3aumja O KOjoj je pedy AOXMBIbaBa KOHTpOre
Kao HewTo LWTO uae y3, OOHOCHO Huje yrpaheHo y
OCHOBHE npouece. Y oBe M3a3oBe 0OMYHO cnagajy:

4 n3d4308B

. HepoBorbHU kanauuTeTu JbYACKUX pecypca
— OBO je Ae(UHUTUBHO jefaH O KIbYYHUX, ako He n
KIby4YHM M3a30B Ca KOjUM ce CyoudaBajy MHOMM manwu
KJC. lMNMpobnem je aBOCTpaH NOWTO HedocTaTak KanauuMteTa SbyAcKux pecypca Tpeba

carnegatm ca AgBa acrnekta: 1) HepoBorbaH ©Opoj 3anocneHux; 2) HegoBOSbHEe
CtpaHa 8
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koMmneTeHuumje noctojehux 3anocneHux. OBo je npobnem 3a mHore KJC, a He camo 3a
mMane, anu Taj npobnem ceakako Buwe noraha mane KJC nowTto foBoan OO MHOMMX
n3a3oBa y HMXOBOM CBaKOAHEBHOM pafy. Y HEKUM opraHusaumjama, oBaj npobnem je
0306UIBHO Yrpo3MO YYMHAK TUX OpraHusaumja, nocebHo y cnyyajeBuma Kaga He nocToju
HUMKO KO je KOMMeTeHTaH Aa HaAoMeCTU Taj HeJocTaTtak. Y TakBMM cuTyauujama, kaga je
nocnosakwe MOTNYHO OHeMOryheHo, Wnn nocToje 3HadajHa OoACTynawa, TewkKo je
KOHUMMMPATM N CNpPOBECTU MNPEBEHTUBHE KOHTPOSIHE aKTUMBHOCTU W Yrpagutn ux y
NnocrioBHe npouece. JefaH o4 KbyYHMX MPEBEHTUBHUX MexaHu3ama, pasfBajahe
3agyxewa, rotToBo je Hemoryhe noctuhu Ha ageksaTaH HayuH. [lopepq Tora, Ko Manux
KJC ca orpaHuMyeHuM JbyACKMM pecypcuma, Huje HeyobudajeHo Oa je camo jenaH
3anocrieHn 3agyXeH 3a M3BpLUaBake Bulle 3aaTaka Y HEKOM KPUTMYHOM npoLuecy.
MehyTumM, HenocTojake NpaBUITHOr pa3aBajakba 3agyXewa Moxe Aa gosede A0 Beher
pu3nka of rpeluaka unu npesape; 36or Tora je NOTpPebHO KOHUMMMPaTU U KOPUCTUTU
Heke [Opyre KOpPeKTMBHE Mepe M aKTUBHOCTU YaK M akO OHe HWUCY HajedpeKTUBHWUje,
OOHOCHO HajedmkacHuje. lNopen pasgBajakba 3adyXewa, OBaj M3a30B MMa [arbe
UMNNMKaunje Koje npeacTaBibajy 3HadajHe pusnke 3a npaBunHO obasrbarbe
pgenatHoctn KJC, kao wWTO Cy nowa opraHM3aumoHa CTpyKTypa W UHTepHa
cucrtemaTusaumja ca onucrMma nocrioBa Koju HWUCY peneBaHTHU y npakcu Beh camo
ncnyw-aBajy 3akoHcKy Hopmy. C gpyre ctpaHe, kog Mawux KJC ca orpaHuyeHum
OpojeM 3anocneHux, 3anocrneHnmMa Mory HefocTajaTv KomneTeHumje aa y noTnyHOCTH
cxBaTe 0Baj KOHUENT M Ja aKTUBHO YYECTBYjY Y HhErOBOM CrpoBohemy.

o Jlowe pgedmHUCaHM cTpaTeLlKn U onepaTtuBHu uurbeem KJC — kog MHoOrmx manux
KJC, cTpatewkn n onepatMBHU UMIBEBU HUCY OedUHUCAHW Yy cKnagy ca BU3WjOM U
mucujom KJC HUTKM cy aobpo noBesaHu ca MOCMOBHMM npouecuma. AKO ce Hanpasu
NPonycT Ha TOM NPBOM KOpaky, OHAA Ce He MOXe U3BPLUMTM NPaBUITHO Npeno3HaBake
pusnka un Hehe ce ycnoctaBuTu oaroBapajyin KOHTPOMHU MexaHu3Mu. Y nojeanHum
cnyyajeBMma, OBU UMIbEBU Cy nowe geduHucaHu 36or unkweHuue ga mx je KJC-y
HaMeTHyna MaTuU4yHa MHCTUTYyUMja, AOK Y HEKMM OPYrMM CryvajeBuMa pPyKOBOLCTBO He
nocefyje CBeCT, pasymMeBake WM 3Hawe O TOME Kako [a HanpasBu Xujepapxujy
umrbeBa OAHOCHO Kako Ce OHM OOHOCE Ha MocroBake 1 Moryhe pusuke.

e Pdopma M3HAA CywTUHE — MOCMIOBHM MPOLECUM YMHE cacTaBHM Ageo cBakok KJC-a.
Mnak, Gnmxa peduHMuMja nocrnoBHOr npoueca mma gBe nocebHe cepxe: 1) ga
AeTarbHO onuule Npouec gaBakeM nNogpobHujer obpasnoxewa nojeanHnx npoueaypa
O KOjux Ce Taj npouec cacToju Kako Ou ce 3amnocneHn ynosHanm ca npoLecoMm
(nocebHO y crniyyajy HOBO3anocneHux); u 2) aa naeHTudukyje pusmke n penesaHTHe
KOHTPOSIHE aKTUBHOCTM 3a ybnaxaBake TUX puanka. [JOKYMEHTOBaHE KibyYHUX
KOHTpOMa y CBakOM O OBMX UMKIyca Moxe paa o06e3bean TpaHCNAapeHTHOCT U
pocrnegHocT U ga omoryhn pga ce oppeheHe ynore nako gogerbyjy oarosapajyhum
nmumma. YKOMMKO 3amnocrieHn Koju Y4ecTBYje Yy HEKOM MPOLIECY HanyCTWU opraHu3auujy,
O6uhe nakwe oOyuMTM HOBe 3anocrieHe ako Beh NOCTOje TeMEerbHO CayuMHeHe U
AOKyMeHToBaHe npouenype. Mnak, nocebHy naxwy Tpeba obpaTuUT Ha KOHTPOSHE
aKTUBHOCTM N MEXaHM3Me HUXOBOr yrpahuBama y oBe npouece. CaMnm TMM, Yak U ako
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MOCITOBHWN MPOLECU HUCY KOMMSIMKOBAHM M aKo WX PYKOBOACTBO M 3anocrneHun obpo
nosHajy, noctoju ogpeheHa BpedHOCT y TOMe Oa Ce OHW AOHecy y nucaHoj hopmu.
Cnucak nocrnoBHMX Mnpoueca Koju cy JoOpo u geTtarbHO onucaHu, 6e3 KOHTPOSHUX
aKTMBHOCTM yrpaheHnx y Te npouece v npoueaype, He 3Hayn ga NoCToju BarbaH
cuctem OYK. Anun, ga 6u ce onakwao nocao manux KJC, matnyHa uHctutyumja Tpeba
Aa uv3pagnm Te [OOKYMeHTe M gda uX ydmHm obaee3Hum 3a cBe KJC (ETnuku
Kogekc/mpaBuna noHalwaka, nnaH 3a cysbujakbe Kopynuuje, cTpaTtervja rbyOCKuUX
pecypca, uta.). Takohe, MatnyHa MHCTUTYUMja MOXE MPEeno3HaTU Kiby4YHE MOCIOBHE
npouece koju cy 3ajeaHndkn 3a cee KJC (puHaHcuje, padyHOBOACTBO, NraHupake 1
n3BewTaBawe, HabaBke WTA.) M m3paguTM [feTarbHa ynyTcTBa/npouenype Koje
YKIby4yjy KOHTPOSHE MeXaHu3Mme W yumHuTn mux obasesHum 3a cBe KJC koju cy y
HaONeXHOCTU T€ MHCTUTYLUMje.

e OpapxuBoct cuctema ®YK — cuctem ®YK je npouec HeorpaHMyeHor Tpajara Koju ce
HMKaga He 3aBpwaBa. Kapga ce dopmanumsyje U yctaHoBe noTpebHe pagwe u
AOKYMEHTU, OH Ce CTanHO Mopa [oAaTHO yHanpehuBaTu, Mewatu u axypupaTtu. Mnak,
NnocToju TeHAEeHUMja aa, HAaKoH NoYeTHOr nepuoaa kaga ce komrnoHeHTe YK ycnocrase
Ha OCHOBHOM HMBOY UM [0OpO [OOKYMeHTyjy oparosapajyhom OOKyMeHTauujoMm,
YKIbydyjyhu onuc nocrnoBHMX npoueca v npouenypa, perucrap pusvka u crparterunjy
ynpaBrbawa puU3MKoM, pykoBoacTBo M 3anocneHn KJC cmatpajy ga je npouec
CNpoBEeAEH U OKOHYaH. Y ognyum O MMEHoOBawy KoopauHaTtopa/pykoBoguoua OYK
Tpeba jacHo nctahu ga je weros/weH MaHgaT ga HacTasu cnpoBohene cuctema OYK
Kpo3 npahere (MOHUTOPUHI) noctojeher cuctema, pasmaTpare Moryhmx npomeHa ca
PYKOBOACTBOM 360r pa3HUX OKOSIHOCTU (NMpOMeHa MpaBHOr OKBWUpaA, MpOMeHa
opraHusaumnoHe CTPYKType, HOBe KOMMeTeHuuje, HOBU MOCMIOBHW MNpouecn utah.) n ga
BOOM payvyHa O OpraHu3oBaky pefoBHUX axypupawa 1 yHanpehewa. Yak n kog manuk
KJC, ouewmBarwe nocrtojeher cucrema OYK Bpwn ce Ha roguwhem HuBoy, Bap vy
BpeMe camMo-OLeHMBaka Ha OCHOBY ynuTtHuka LIJX n nspage roguwimser nssellTaja o
cuctemy OYK koju ce goctasrba LIJX.

e YnpaBrbawe NpomMeHama v NMpoMeHe y opraHu3auuoHOj KynTypu — ynpasBrbayka
OArOBOPHOCT je peniaTMBHO HOBW M jOLU YBEK HEJOBOSbHO MPeno3HaTt nojam 3a MHore
3anocneHe n pykosoauoue KJC, nocebHo manmx KJC. ®YK kao ynpasrbayku anat
Takohe Huje no3HaT KOHUEeNT 3anocfneHMma u y BehnHW cnyyajeBa ce cmaTpa 3a
HekakaB JofaTtak unu OoAaTHO 3ajyxewe noped penosHor nocna. OHU He pasymejy
Aobpo KOHUENT UHTEPHe KOHTpOne u aenernparwa osnawherwa n ogroBopHocTH, Beh
®YK cmaTtpajy ontepeheweM M HeuMMm WITO HWje HeonxogHo. [lakne, HepocTaTak
CBECTU 0 3Hauyajy 1 kopuctuma og ®YK, otnop npema HOBUM KOHLIENTUMA N CUCTEMMMA
MW HegocTaTtak MoTuBauuvje ga Guno wTa npoMeHe y CBOM MOCMy 4YecTo AOBOAM [0
nacuMBHOI OTMNOpPa KOjU MOXE OANOXUTU, NPEKUHYTU Na Yak U 3aycTtaBuTh OWUMNO Kakse
npoMeHe.
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NMeT KOMNOHEHTU OKBMUpaA

Cuctem ®YK y cakom KJC, 6e3 o63upa Ha TO

KOMMOHEHTM® Kao LWTO je WU3NOXEHO Y
MpaBunHuky wn [lMpupyyHuky 3a PYK: i)
KOHTPOJTHO OKpYXewe, i) NpoueHy puauka, iii)
KOHTPOSTHE aKTUBHOCTW, V) UHGOPMUCaHE U
KOMYHMKaUWjy, 1 V) akTuBHOCTM npahewa. OHu
cy manoxeHn y lNpaBunHuky 3a ®YK, 3ajegHo
ca ofgroBopHoctuma pykosoguoua KJC n
pykoBoAunaua opraHn3aumoHnX jeamHuua.

KOCO OkBup npenosHaje unmkeHuuy da
npumeHa OBOr OKBMpa Moxe u Tpeba ga ce
pasnukyje Kaga je ped O  Mamwbum
opraHusaumjama W wusgBaja HEKONMKO Tema
KojuMa mane opraHusaumje Tpeba ga nocsete NOCebHy naxmy:

* KOHTPOSHO OKpYXeH-€e je BeoMa BakHa TemMa N HOM ce ,Aaje TOH” MHTEPHOj KOHTPONN y
jeoHom npenysehy. Y mawum npegysehmnma, NnocTynum pykoBOLCTBA M HeroBa MckasaHa
nocseheHoCT e(PeKTUBHOM yrnpaBibakby Y KOHTPOSN Cy YECTO TPaHCMaPEHTHU|U.

« la 6n ce yTBpAUIIO KakBe Cy KOHTposie notpebHe, pykoBoacTBo Tpeba ga pasmoTpu
cTpaTelke M onepaTuBHE UUIbeBe W HUXOB MNOTEHUMjanHU yTtuuaj Ha cuctem OYK.
Ynpasrbake NoBe3aHnM pusmumma Moxe obyxBaTtuTn U gogaTHE KOHTPOSTHE aKTUBHOCTU
Koje je noTpebHo yBecTu.

* KOHTpOnHe aKkTMBHOCTW 3axTeBajy MWHUManHW HUBO popmManu3oBaHoCcTU. To je
HeonxodHo 30or Tora ga 6u cBM pasymenn CBOje OArOBOPHOCTWU, KaKo KOHTpoOne
PYHKUMOHULLY 1 3HA4aj npoLeca KOHTpore.

* IHhopmucarwe 1 KOMyHUKaLMja MOry [a Criy>ke Kao noAacTtuuaj 3a ePeKTUBHY UHTEPHY
KOHTposny. WMako ce nMHdopmMaunmoHe TEeXHOMOrnje 4Yecto HaBoLe Kao W3BOP KOHTPOSIHOT
pusuka y Behum cuctemmnma, mMakwe opraHusauuje Mory ga MCKopucte MHgopMaunoHe
TexHonoruvje 3a yHanpeherwe epekTMBHOCTU KOHTpOTre.

* [lpahewe edPeKTUBHOCTU MHTEPHE KOHTPOSe Ce MOXe BPLUMTU Yy MHOrO pasnunymTmx
dopmu y Mawum opraHmsaumjama. OBO ykrbydyje cTanHo npahewe Koje Beh noctoju,

6 Ha ocHoBy KOCO OKBMpa 3a MHTEPHY KOHTPOJY
CtpaHa 12

= s v a

EXPERTISE
FRANCE PIFC

winning Project

Il PARIHA
EHHFLL 1
LA PMOHA ¥
| —




S5 PENYBNIUKA CPBUJA OBaj npojekaT (hpuHaHCHpPa RN #Ey
. *
axc 7 MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja (S 3A TEBE

x*

ykibydyjyhn n npahewe koje npegysvmajy U3BPLUHM PYKOBOAMOUM KOjU HEnocpenHo U
jacHo No3Hajy akTMBHOCTMMA npeays3eha. Y mawum npegysehuma, pykoBoACTBO Ce YeCTo
ocnaha Ha Te KOHTporne.

» 3anocneHn mory 1 Tpeba aa cxeaTtajy unrbeBe Be3aHe 3a (PMHAHCKjCKO U3BeLLTaBakE,
PU3NKE U HUXOBY NUYHY OOrOBOPHOCT 3a KOHTpoOse. Yak n makwe opraHusaumje mory ga
cnpoBefy edeKkTMBHe npouedype Tako Aa, kaga 3anocrneHn yode npobneme y KOHTponu
unun ogcTynawa of npuxsaheHe npakce, OHW MOry fa fnpujaBe Ta ca3Hakba npaBoj ocobu
npe Hero WTO OHW NpepacTy y 3Ha4ajaH Npobnem 3a Ty opraHusauujy.

OkBupom ce Takohe ysoam 17 npuHUMNa MHTEPHE KOHTPONE, Of KOjUX je CBaku Be3aH 3a
jeaHy of net KomrnoHeHTu. Ceu peneBaHTHU npuHumnu OkeBupa Tpeba aa 6yay npuUcyTHM
M Oga (YHKUMOHMLIY Kako ©OuM pYKOBOACTBO 3aKibyyusio da Cy WHTEpPHE KOHTpore
edekTmBHe. MHore opraHmsauuje, nonasehun og Okeupa, yTBphyjyhm ga nn nocrtojehe
KOHTpONe uchnywaBajy NpuvHUMne a 3aTuM pa3mMaTpajy KakBe HOBe KOHTponie u 6orbe
AOKYMeHTOBaH-e Tpeba eBeHTyanHo yBeCcTu Kao 4oKa3 Aa je HEKM MPUHLMN UCTTYHEH.

MehyTum, cama npunagHoOCT jaBHOM cektopy Yy Penybnuvum Cpbuju n npuapkaBawe
npaBHMX ocHoBa Beh 3Haum ga ce nowTtyje BehnHa KOCO npuHuyuna. Ose CmepHuue he
Takohe nokasaTu Kako ce KoHTekcT Penybnvke Cpbuje yknana y KOCO Oksup n kako ce
OH Npumensyje y opraHusaumjama y Penybnvum Cpbujw.

Mako cy komnoHeHTe cuctema OYK ucte 3a cBakum cybjekat, HUXOBO crpoBohere ce
pasnukyje. Y HapegHuMm nacycuma oBux CMepHuua, apTukynule ce cBaka o[
KOMMOHEHTM Y3 ONUC NPUHLUMNA U NPUCTYNa Koje Mory Aa pasMoTpe Mare opraHusauuje y
BE3M ca TOM KOMMNOHeHToM. [Mpuctynn Hucy obasesyjyher kapakTtepa, Beh jeaHOCTaBHO
npeacTtasrbajy n3dop onumja koje KIC moxe ga pasmoTpu.

CenekTuBHMjM NPUCTYN je OnucaH Yy nnaHy 3a cnpoBohewe, yanmajyhm y o63mp ocHoBHe
Kopake koje Tpeba ga pasmoTtpu cBakm mann KJC kako 6u 06e36eqmo MUHMMaNMCTUYKK
cuctem OYK.
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06 YnpaBrbawe
pusmuuma.

MpenosHaTti 1 NPOLEHUTU pU3nKe
y ofHocy Ha unroese.
MpenosHaTti 1 NPOLEHUTU pU3nKe
Yy OOHOCY Ha KIbyyHe MOCIOBHe
npouece.

05 Krby4Hu nocrnoBHU
npouecwu.

MpenosHaT KrbyyHe MOCIOBHE
npouece 3a ocTBapvBarbe
umrbesa KJC.

04 NMnaHupawe

Kpeuwpatn CMAPT uwrbeBe u
onpepenuTy cpeacTea.

06 MpatuTe,
un3BeluTaBajTe,
npeaysumajre
KOpPEeKTUBHe Mepe

Bpumntn camMmooLeHunBame,
npuxeataTi Npenopyke UHTEPHUX
pesusopa, APW n carnepaBara
KBanuTeTa v NPUMEHUTU UX.

05 TlpoueHuTe wWTa
oyekyjeTte

JacaH cuctem n3BeluTaBama
04 Onjanor o yYUHKY

OpraHusoBaTyt Aujanor o Y4uHKy

MNJIAH CNNIPOBOHEHWA

KOHTPOJIHO

opKyXere /

ynpae/batbe
pusnumma

KOHTpO/IHE
aKkTMBHOCTU/
nHbopmucatoe,
KOMYHUKaLuja n
n3BelTaBakbe

01 UHTerpuTeT M eTUKa

[oHetn wnu  objaBntn  ETnukmn
KoAeKc

02 Hapsop,
OAroBOPHOCT,
oBnawhema,
HageXHoCTU

YcnoctaBUTW HaA30pHe CTPYKType,
nnHKje n3BellTaBama,
OArOBOPHOCT, oenawhena /]
HagnexHocTu.

03 CTpy4HU KagpoBwU

MocseheHocT CTPYYHUM
KaZpoBMMa, MOCTynaTu ca Ay>XHOM
NaxHO0M NPUIMKOM 3anolurbaBaka
1 0byKe 3anocneHux.

01 YcnocrtaBurte
KOHTpOJIHEe
aKTUBHOCTU 3a
¢duHaHcuHje

YcnocraBuTe npouece 3a MHTEpPHe
KOHTpOne.

YcnocrasuTe npouec 3a
[OKYMeHTOBar-€ akTUBHOCTU
KOHTPOIE ¥ apxuBmpate/vyBarse
[Aokasa o onepauujama.

OpraHuayjTe pasasajate/Hagnename
3apyKeka.

MoctaBuTe npaBuna 3a KOHTPOMy
npucTyna.

02 YcnocrtaBurte
KOHTpOJIHe
aKTUBHOCTU Yy OJHOCY
Ha UurLeBe

YcnocTtaBute jacHe OAroBOPHOCTH
1 pOKOBE.

03 Byaute
TpaHCNapeHTHH

O6jaBute wnu npegounTe Balle
unrbeBe, ycnex n HayyeHe nekuuje.

e
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KomnoHeHTa |: KOHTPONMHO OKpyXewe \

KoHTpoOnHoO okpyxemne je cywTnHcka komnoHeHTa KOCO OkBupa 1 noBesaHa je ca CBUM
octanum kKomnoHeHTama. OHa paje ,ToH” 3a ®YK y opraHusaumjy n ytude Ha cBecT
3anocrneHnx O CUCTeMy M MHTEPHUM KOHTporama. [peactaBrba OCHOBY 3a CBe ocTarne
koMnoHeHTe cuctema PYK, o6e3behyjyhu gucumnnunHy u CTpyKTypy Koje yTuyy Ha yKynaH
kBanuteT OYK. dakTopn KOHTPOMHOI OKpYXehsa YKIby4yjy MHTENPUTET, ETUYKE BPEOHOCTU
N CTPYYHOCT 3anocCfeHuX Y opraHusaumju, punosodujy n cTun paga pykoBoacTea, HauunH
Ha KOju PYKOBOACTBO Aenerupa osrawhena, o4roBOPHOCT, ycrnocTasrba ofrosapajyhe
NUHKWje un3BeLLTaBawa, opraHuayje u Harpahyje 3anocneHe. OHO npeacTaBfba TEMESb
cuctema ®YK 1 nocrnoBHe KynType opraHusauuje.

EnemeHTN KOHTPOMHOr OKBMpa Cy YeCTO CYLUTUHCKU U jednHN bopmManmn3oBaHu efeMeHTn
kog manux KJC. To 3Haum ga ce yBuA y KOHTPOSIHO OKpYXeH-e TUX OpraHusauunja Moxe
cTehu npernegomMm CBUX MHTEPHUX MPaBHUX akaTa, AOKYMeHarta, npasuna, ynyTctaBa u
Apyrnx goKymeHaTta Kojuma ce ypehyje oyHKUMOoHNCae opraHnsaumje n heHn OgHocK ca
HaOfIeXXHUM OpraHoM (OCHMBaYeM, PECOpPHUM MUHUCTaApCTBOM, UTA.). NMpema Tome, koA
manux KJC:

1. lpBK KOpak y onucuBaky KOHTPOSHOI OKpYXeHa jecTe Aa ce UAeHTUUKYjY
peneBaHTHU 3aKOHU U MPOMUCU KojuMma ce AeduHue yHKUMOHUCaHe N pas
Tor KJC. Y wux cnagajy, namehy ocrtanor, n: 3akoH o byLieTckoMm cuctemy, 3akoH o
jaBHMM HabaBkama ca peneBaHTHMM MOA3AaKOHCKUM akTuma v nponucuma, Ypenbda
o OyLeTckoM payyHOBOACTBY M 3aKOH O padyHOBOACTBY' ca peneBaHTHUM
NOA3aKOHCKMM akTuMa M nponmcuma, Kao M perieBaHTHUM 3aKOHW M MOA3aKOHCKU
aktm n3 pgenokpyra paga Ttor KJC. OBM 3akoHM u nponucu cy ycknaheHn wm
peneBaHTHNW 3a CBe [pXaBHe oOpraHe, jaBHe opraHusauuje, WHCTUTYyUMnje U
npeayseha (Ha HauMOHaNHOM, NOKPajUHCKOM M FNTIOKArIHOM HMUBOY) N KAo TaKBW YMHE
[obpy OCHOBY 3a CHaxaH CMCTEM (DMHAHCUjCKE U yrpaBrbayke KOHTporne y 6uno
KOjoj jaBHOj opraHusaumju. [Mpenopydyje ce Oa ce uMeHyje Gap jegaH BuMLWK
pykoBogunay 3a pefoBHO npahewe npaBHOr OKBMpA Kako Ou ce oapxasana
axypHocT cuctema OYK.

2. Cnegehn kopak je Oa ce uaeHTUPUKYJy CBU MHTEPHU aKTU O 3Hadyaja 3a
dyHKuMoHncawe un pag KJC. Bpoj 0OBMX MHTEPHUX [OOKyMeHata ce Moxe
pasnuKkoBaTh of OpraHu3auuje 0O opraHu3auuje y 3aBUCHOCTU O Aenokpyra, Tvna
N BENUYMHE OpraHM3aumje, anu je n3BecHo ga 4ak u Hajmamwm KJC (ca manwe oag 10
3anocneHux) nmajy 6ap HajoCHOBHMje 3aKOHOM NpPONMCcaHe LOKYMEHTE, Kao LUTO Cy
Craryt KJC, cuctematusaumja pagHux MecTa, NpaBUMHALKM O MOHalLaky
3anocneHux ogHocHo Kogekc noHawawa, utd. To 3HauM ga y npouecy
ycnoctaBbakba PYK y manum KJC Tpeba noyetm op npernega noctojehux
efiemMeHata KOHTPOSTHOI OKBUpa, YCTAaHOBUTU CBE €BeHTyasniHe Mnponycte a 3aTum
CaYUHUTM OOKYMEHTe, MONMUTUKE M npouenype 3a ernemMeHTe KOHTPOSHOM OKBUpa
KOju HepocTajy. Wnak, ogcyCTBO OOKyMeHaTa Kojuma ce geduHULY enemMeHTu

7 OgHoCH ce Ha jaBHa npeayseha.
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KOHTpOIHOr okBupa y nojeaMHuMm manum KJC He mopa HyXHO 3Hauutn ga Tu
[ernoBn OKBMpa He NnocToje Beh Ja OHW HUCY bopmanui3oBaHu. Anv y TOM criyyajy,
TELUKO je CnpoBecTn nNpahexe U HakHaZHe aKkTUBHOCTW.

YkynHu ctaB pykosBoguoua KJC npema cuctemy ®OYK u HeroBom 3Hadajy cTBapajy
okpyxerwe wunu kyntypy yHytap KJC. Kao npBo u HajpaxHuje, KJC mopa umatm
ogrosapajyhu 'TOH Ha Bpxy' y cMucny nocseheHocTn eTuum M nocrnoBamwy Yy cKragy ca
nponucuma. ,TOH Ha BpXy“ je nojam Koju cnyxu pa geduHuwe Bogehy ynory wu
nocBeNeHOCT PYKOBOACTBA OTBOPEHOCTU, MOLUTEHY, UHTETPUTETY U €TUYKOM MOHaLLaHy.
"ToH Ha BpXxy' Aajy CBM HMBOW PYKOBOACTBA M OH Ce NPEeHOCK Ha cBe 3anocneHe. Jbyau ce
YNO3Hajy ca OKPYXXeHeM KpOo3 peynm K noctyrnke. AKO 'TOH' KOju [aje pyKoBOACTBO
nogpxasa noLuTewe, NHTErpUTET U eTUYHOCT, Beha je BepoBaTHoha fga he u 3anocrnexHu
noapxasaTn UCTe BPEedHOCTWU. Hajnakwm HauvH 3a ycrnocTaBrbake OBUX CTaHgapaja je
n3paga ETuykor kogekca unv Hekor Apyror JOKYMeHTa Kojum ce AedUHULLE MNOoHallaHe
3anocneHux (Npegnor Tekcta Hanasu ce y Mpunory 1, 3anocnexHy ra Mory notTnucaTn unm
Ce OH Y n3amereHoM 06Ky MoXxe NnogennT CBUM 3anocrieHmMa).

Mehytum, y manum KJC y Penybnuum
Cpbujn, ETMYKM kogekc Huje ctangapa,
MOITO OBa Mpakca 3aBWCU BULLE Of
TMNa opraHuvsaumje Hero of ,ToHa”
pykoBoacTBa. Mnak, TO He 3Haun pAa
HMXOBO PYKOBOACTBO W 3aMOCIEHN He
obaBrbajy CBOj Nocao MOLWITEHO WK ca
nHTerputetom. YHytap Mmanux KJC,
,»TOH Ha BpXy” je jow BUASLUBMUjU 3a

CcBe pyKoBoauoLe U 3arnocrieHe U OHU

Ccy Aobpo yno3Hatu ca npaBunuma
noHawarwa U eTUYKUM BpegHocTUma =
Koje Tpeba Aa nowTyjy Yak U ako He
NOCTOjuU NUcaHu ,,npaBunHuK”’. OBO ce OOMYHO TeMeSbW Ha NpaBuMMa U NonMTMKama
Koje cy yrpaheHe y 3akoHCkM nponucaHe pokymeHte KJC, ka0 M Ha 3akoHMMa W
nponucmMma Koju, nopen MnonuTMKa M NpaBuna YKIbyyyjy WU NOMUTUKE, MEXaHU3Mme Wu
npoueaype 3a CBako KpLUeH-e NpaBuUITHOr NoHalwakwa UM HecaBecHO noctynawe. [akne,
YecTO He NocToju noTpeba 3a NMCaHMM KOLEKCOM MOHaLLaHa 1 NOCOBHE ycknaheHocTn
3a mane KJC, nowITo OHW yrnaBHOM MOCTOje Y Hekoj Apyroj doopmund, anu je BaxkHO 6UTK
yrno3HaT ca hbuMa 1 npegoyaBaTti UX jacHoO U Ha ogroBapajyhmn HaumH Kako 6u ce ojadana
nocBeNeHOCT NOXerbHUM BpeaHOCTUMA.

8 Kopekc noHaluama apxaBHUX Cry6eHnKa, MHOM yCroBM €TUYKOT MoHallaHa Cy Takohje MponucaHn pasnuuynMTM 3aKOHMa KOju Cy
obaBesyjyhu
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Pesnme 3axtesa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ncnywasajy Taj npuHUMn

KJC nokasyje noceeheHocT | v PyKOBOACTBO CNyKW Kao y30p UHTerputeTa

UHTErpuTeTy n eTnykMMm | v' TlocBeheHOCT PyKOBOACTBA MHTErPUTETY U €TUYKOM

BpegHOCTUMa: noHawawy ce edpeKTUBHO NpegoyvaBa y LEeroj jaBHoj

e [faje ,TOH Ha Bpxy” opraHu3aumju, Kako pedvmMa Tako 1 nocTynumMma.

e ycrocTasrba cTaHgapae v" TocToje 3akoH 0 gpXaBHUM cnyx6eHunumma, ETnykm
noHallama kogekc, MNnaH 3a cysbujawe kopynuuje, CtaHgapam

* BpWww NpoueHy npuapxasara noHawarka, CraTyT opraHusauuje WUnu Heku aOpyru

CTaHAapaa noHallaka
e GnaroBpemMeHo pellaBa cBa
oacTynawa

OOKYMEHT KojuM ce AeduHULLY eTUYKO MoHallahe
3anoCneHnx W OUCUMMIIMHCKE Mepe 3a HeeTUYKo
noHallawe

v Mpouenype 3a oacTynawa 0Of  MPONUCAHUX
cTaHfapda Cy HaBegeHe Yy MpaBHOM OKBUPY U
npumetsyjy ce n Ha KJC

v/ 3awTnta y3bywuMBaya je jacHa M cBeobyxBaTHa,
carnacHo noctojehem 3akoHy

v’ 3anocneHu NoTnucyjy Aa cy ynosHaTu ca cagpxajem
eTUYKOr KoJeKca M KogeKca noHalwawa, U noTnucyjy
n3jaBy O YyBaky MOBEPILMBOCTU (MPUMEP Ce Hanasun
y AHekcy)

2. OQroBopHOCT 3a HaaA30p

BaxHo je Aa Hag30pHa MHCTUTYLUMja UNK OpraH 3ady>KeH 3a Haf30p NOKaxe He3aBUCHOCT
0o PyKOBOACTBA W [a BpLIM HAA30p pasBoja M YCMEWHOCTUM WHTEpHEe KOoHTpone. Y
3aBUCHOCTM O 3aKOHCKOr okeBupa u npupoge KJC, mory ce ycnoctaBuTu pasnuyutm
Haa30pHM opraHun.® dyHKuMje Haa3opa ce 06UYHO cnpoBoae npeko ogdopa. Oabopu mory
CMY>XWUTW 3a HaA30p WMMEHOBawa, pu3nka, peBusvje U Apyrux Tema of 3Hayaja 3a
opraHusaumnjy. Ceaku ogdop nocsehyje nocebHy naxwy nojeauHUM OenoBMMa MHTEpHEe
KOHTpoOre.

9 Buau npeTxoaHy dycHoTy
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i’.. CEMYENMKA CPEVUA Osaj npojexar dunancupa [ICEENE HEY
MUHWUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja e 3ATEBE

Pesnme 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTN Koju ucnykwasajy Taj NpuHLmMN
O6e3begntn pga opbop wmsBpwasa | v MatuyHa  mMHCTUTYumja/Hag3opHu/ynpaBHu  ogbop
HaA30pPHY (hyHKUNjY: OYHKUMOHMLLY 1 BpLUE Haa30p
e yTBphyje Hag3opHe v Oprosapajyhu npaBHM OCHOB (HMP. 3aKOH O jaBHUM

OAroBOPHOCTU npeay3ehrma, 3akoH O jaBHUM areHuujama, 3akoH O
* [eryje He3aBUCHO jaBHUM WMHCTUTYUMjaMa 1 OpYyrn peneBaHTHU 3aKOHU U
* BplWW HaA30p Haf CBuM NOA3aKOHCKM aKTW) Koju Mponucyje Haasop ce

KOMMNOHeHTama cuctTema MHTepHe nowTyje

KOHTpore

v Mporpamckn  OyleT Koju cagpXu LUWbEBE U
nHankaTope ogobpaBa gedunHMCaHa UHCTUTYUMja 3a
Haasop

v' ®uHaHcujcke wu3BewTaje opobpaBajy MHCTUTYUMje
KOje Ccy 3a TO HagnexHe

v/ Hag3op onepatuBHOr Yy4yMHKa je 3acHOBaH Ha

UurbeBMmMa opraHusaumje y jaBHOM CeKTopy U

oarosapajyhum nHgukatopuma ycrnewHocTu

Crartyt KJC

MpaBunHuk o pagy HaasopHor og6opa

v’ MatuyHa uvHCTUTYuMja je AedmHucana npouenype
n3BeLlTaBawa (ykrbyuyjyhu " dunHaHcumjcKo
n3BellTaBae Koje obyxBaTta wu3BelwTaBake O
NCNyHEHOCTU UUIbeBa M UHAMKaTopa, M3BellTaje o

pagy vTA.)

ASRN

3. CTpyKType, NuHWje n3BeliTaBaka, oBnawhewa n oA4roBOPHOCTH
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S5 PENYBNIUKA CPBUJA OBaj npojekaT (hpuHaHCHpPa RN #Ey
. *
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OpraHusauunoHa CTpyKkTypa, OOAHOCHO YHYyTpallka opraHusauuja HeKe opraHusaumje,
Tpeba Oa ce ycnocTtaBm Ha HayuH Koju obesbefyje ocTBapere OCHOBHMX (DyHKUMja Te
opraHmMsaumje n HEHUX onepaTuBHMX UusbeBa. JacHo aedumHMcaHa opraHu3aunoHa
CTpykTypa je obaBe3Ha 3a cBe KJC, a 4yak M OHe Hajmawe umajy OeduHUCaHy
OpraHn3aumoHy CTPYKTYpY.

OpranusauymnoHa ctpyktypa KJC Huje camo copmanaH obpasal akTMBHOCTU KOjUM ce
OMKnCyjy OQHOCU pasnnunUTUX jeanHuua n nogjeanHuua yHytap KJC, Beh npegcrasrba ckyn
3ajlaTaka U akTMBHOCTU KOje Cy rpynucaHe Ha TakaB HayvH Ja OACNUKaBajy rMmaBHU y3poK
noHallakwa nojeguHaua v rpyna, Kako cy 3agaum popmarnHo nogerbeHn n KoopauHUcaHu,
ykasyjyhn Ha obpacue nogene osnawhera U 3agyxewa, KoopauHauujy, KOMyHUKauujy,
npouec paga v ¢opmanHa osnawhewa. Ha oBaj HayuH, opraHusauuoHa CTPyKTypa
ynpassrba n ycmepana aktuBHocT KJC. OBo 3Hauu ga y manum KJC, 4yak 1 ako He noctoje
dopmanusoBaHe nNonuUTMKE M Mpouedype 3a CBe [MaBHe ornepauuje, opraHuMsaumoHa
CTPYKTypa jacHO geduHuLle NnHKUje oBnawhewa 1 ogroBOPHOCTM PYKOBOACTBA, U ako je
TO NPUMEPEHO 3a BESTIMYUHY OpraHu3aumje U lbeHy CroXeHOCT, OHOa OBaj Ae0 KOHTPOSTHOr
OKpyXeka noctoju. Ceu 3anocnexun Tpeba ga 6yay ynosHatn ca opraHn3aLMOHOM LLEMOM
Koja he um nomohu ga pasymejy opraHusaumnjy Kao LEenuHy, ogHoce usmelhy pasnnyantmx
AenoBa opraHu3aunje n Ha4nH Ha KOoju ce OHW yKnanajy y opraHusauujy.

Mako opraHmnsaumoHa CTpyKTypa AeduHuLLe OenoKkpyr paga OpraHM3aunoHnxX jeanHuua m
HUXOBE OfHOCE, NOCTOjU N OPYrM OOKYMEHT — aKT O OpraHu3aumju u cucrtemarmsauumjun
pagHMX MecTa ca onucoM nocrioBa (Hagarbe: Cuctemartmsaumja) — Koju geduHue He
caMoO OAIrOBOPHOCTU CBaKOr pagHOr MecTta Beh 1 3axTeBe 3a CBako pagHO MecTo. [la 6u ce
ogp>karna OoAroBOPHOCT PyKOBOACTBA M 3arocreHuX, hUuxoBe OAroBopHocTn Tpeba aa byay
jacHe n wuxoBa oenawhewa ycknaheHa,'® a 'y Tom unrby ceaku KJC, ykrbyyyjyhm n oHe
Hajmake, Tpeba ga nma cuctemartmsaumjy Kojy je CavymHUmo 1 yYCBOJUITO HaasIeXHO Teno.
OBa wuvHTEepHa cucTemMaTusaumja npyxa He camMo [enokpyr paga nojeguHux
opraHM3aumoHnX jeamHuua, Beh n getarbaH oncer nocnosa, 3agataka u ogroBOpHOCTY 3a
CBaKO pagHO MEeCTO Yy OKBMpPY opraHmsaumje. Cuctematmsaumja Takohe peduHuwe un
nHWje n3BewwTaBaka N obaBe3He KOMMNETEHUMje U3BpLUMaLa 3a CBako pagHO MeCTO.

Mpakca u npouenype usBelwTaBaka Koje Beh nocToje (kao WTo Ccy OMHAHCKU|CKO
n3BellTaBake, pavyyHOBOACTBEHA eBWOEeHUMja, FOTOBMHCKO MOCroBawe, W3BewTaj O
OyLIeTCKOj NOTPOLWHKM, W3BELWTAj] O jaBHMM HabaBkama, WTA.) 3acHMBajy ce Ha
cucTtemartmsaumju U OOBOSbHE Cy Hajsuwem pykooguouy KJC n octanmm pykoBogMoumM
3a Hagrnegake nocrnoBaka 1 npahexwe NOCTUrHYTOr HUBOA Y OCTBapMBaky onepaTuBHUX
unrbeBa.

JInHnje n3BewTaBawa Tpeba pa3paguTn napanenHo ca paspagom nuHuja oenawhera m
ogroBopHocTn. OCHOBHE NMHMje n3BellTaBawa geduHnwe OpraHusaumoHa CTpyKTypa u
Cuctematmnsaumja KJC. WHTepHM cuctem wu3BewTaBaka, MNPBEHCTBEHO Yy norneay
oCTBapmBaka 3aupTaHUX LUUIbeBa, ynpasibawa OyLeTckum cpeactBuma uUta. Tpeba ga
Oyoe ocMuWIbEH Tako Ada BUWKUM pykoBoguouMMa npyxa uHgpopmaumje koje he um

10 Bugetn n CmepHMLE 0 KOHLENTY yNpaB/bayke OAFOBOPHOCTM M 33 NPEHOLWEeHhe HAANEeXHOCTH.
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PENYBNUKA CPBUJA OBaj npojekar (bVIHaHCMRa K #Ey
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja ) 3A TEBE

omoryhmntn oa agekBaTHO Haarneaajy HadmH Ha Koju ce ynpasiba Npuxoanma, pacxoamma,
MMOBMHOM K obaBe3aMa M Ha4YMH Ha KOju ce OCTBapyjy NnaHuMpaHu LUIbEBW HA HUBOY
uene opraHmsauuje. Y HajMawnM opraHusauujama, moryhe je oa He nocrtoje pasnuuntm
HWBOW PYKOBOACTBA, Tako Aa je u3selutaBawe ycMepeHo ka Pykosoanouy KJC.

lMopen nHTepHOr U3BeLlTaBawa, NOCTOjU N CUCTEM eKCTepHOr n3BelwwTaBakwa 1 o6aBe3Hn
M3BelTaju Koju ce MnogHoce pasnUYUTUM HagnexHum opraHuma (MuHucTapcTBo
drHaHCcKHja, pecopHa MWHUCTApPCTBA, MaTU4yHa WMHCTUTYyuUMWja, UTA.) U Koje je cBakm KJC
obaBe3aH a JocTaBrba, Kao 1 NUHKje nssellTaBawa nsmehy KJC n cnorsHUX npyxanaua
ycnyra.

Pesume 3axtesa npuHuuna KOCO EnemeHTn Koju ncnyrwasajy Taj NpuHLMN
YcnoctaButu CTPyKType, NuHuje v OpraHmusaumoHa CTpyKTypa MpuUMepeHa MNocrnoBaky
n3BeLLTaBara, oBnawherwa un KJC
OAroBOPHOCTU: v Cuctematusaumja pagHMX MecTa ca  jacHo

,El,erI/IHI/IcaHI/IM oBnawhewnma n oarosopHocTnMa

* ycnocrasrea onrosapajyhy v Mpeunsupann Yroeopy o0 pagy / 3BaHW4Ha

opraHun3aunoHy CTPYKTypy

e ycrocTaBrba NuHUje MMeHOoBarba
M3BelLTaBatba v PepoBHM MHTEPHM cacTaHuM Kiby4HOr ocobrba paau
e JeduHWLIE, AOAETbYjE U pasmeHe nHdopMaumnja 0 HanpeTKy (MOXerbHO je aa
orpaHuyaBa oBnawhera u oHn 6yay nponpaheHn 3anucHuumMma koju he 6utn
OAroBOpPHOCTH AOCTYMHN CBMM 3arocreHnma).

v/ EKCTEPHO  M3BewTaBawe  (YHKUMOHWULWIE,  HMp.
paspafeHe cy npouenype 3a eKCTepHO M3BeLLTaBaHhe
/ yCBOjEHO je YNyTCTBO 3a EKCTEPHO M3BELLTaBaHE

v V3BelwTaBate Ca CMNOfbHUM Mpyxaouuma ycnyra
dYHKUMOHMLLE

4. CTpy4HM KagpoBU
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EdekTvBHO ynpaBrbawe rbyACKMM pecypcvMMa AMPEKTHO YyTUYe Ha YCnewHoCT (Yy4uHak)
opraHmsaumje. Hekm acnektn yHKUMje TFbyaCKMX pecypca, MnocebHO 3a rnaBHe
WHCTUTYLMjEe Ha LEeHTparHOM HMBOY Cy CTPOro perynucaHu, Tako a ce npakca y norneay
ynpaBrbawa rbyackum pecypcuma y KJC y Penybnuum Cpbuju pasnukyje. MNonutuka
yrnpaBrbawa SbYACKAM pecypcuMa M HeH pasBoj ce YONWTeHO AedUHWULY Ha HUBOY
ApXaBe; MofepHM3aLUmja npakce ynpasrbakba fbYACKMM pecypcuma ce ofBuja Y KOHTEKCTY
Pecdopme gpxaBHe ynpase (MAP). Y manum KJC, cyHKumjy ynpasrbaka KagpoBuma
obnyHo Bpuwe pykoBogmoun KJC, opgHOCHO pApyrn Hajpuwm pykosogmouun. OBO je
TpagvumoHanaH KOHUENT ynpasrbakba KagpoBMMa 4uje je TeXuwTe Ha 3anolurbaBany
KagpoBa v JIOHEKIe Ha OLeHnBaky HUXOBOT yYMHKA. TO HUje HY)XXHO 1 fnoLue peLlere, jep
y manum KJC ynpasa nn4HO no3Haje cBe 3arocrfieHe 1 NpaTu HUXOB YYNHAK HEMOCPEeAHO
N cBakogHeBHO. MehyTum, ynpaBrbakwe fbyaAckMuMm pecypcuma Tpeba ga byge ycmepeHo
Ha TO Aa CNyXu JSbyduma y OCTBapuBawy LUMIbeBa opraHusauuvje yMecTo Aa Cryxu
3anocneHomMm kao nojeanHuy un obpahyje gokymeHTauujy. M3 Tor pasnora, ynpasa KJC
Tpeba fa CTBOPU OKpPYXKeHe Yy KOMe:

e Ce 3anowsbasajy, bupajy n no sacnysu yHanpehyjy kBanudgukosaHe ocobe;

e Ibyan Koju ce Bupajy 3a pagHa mMecta noceayjy 3Hawe, BELUTUHE M CNOCOBHOCTH

notpebHe 3a TO pagHO MecCTo;
e CBUW 3anocrneHn Tpeba Oa uMajy BMCOKe CTaHOapAe MHTerputeTa, NoHawakwa u
cTapana O jaBHOM UHTepecy;

e 3anocrieHnma Tpeba npyxatn OenoTBOPHY eayKauunjy n obyke
HanpegHuje dyHKumje ynpasrbawa KagpoBuMMa Kao LITO je ynpasrbake TaneHTuma cy y
MOCTYNKY pa3paje Ha ApXaBHOM HUBOY, Tako [ia OHe Tek Tpeba fa aajy nobpe pesynrare.
MehyTtum, yHyTap noctojeher okBupa, YnkweHuua je aa he gobpa npaktnyHa pelwewa y
yrnpasrbarwy KagpoBvMa JOHETU pesynTare.
Ykpatko, pykoBogmoun Manux KJC Tpeba pga cnpoBoge KagpoBCKE MNOMUTUKE Koje
0be3bel)yjy nogeny oaroBopHOCTM uM3MeRy pykoBOACTBa oOpraHu3aumje, JNUHNjCKNX
pykoBoaunaua un ceux 3anocneHunx y manom KJC kako 6u ce o6e3beamnno na ce kagposu
KopucTe epmkacHo, ePeKTUBHO M Y CKIagy ca 3aKOHCKM MponucaHuM ycrnoBmMma.

Pe3nme 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ncnywasajy Taj NpUHLMN
Mokasatn noceeheHocT koHuenTy | v' [Nobpo nnaHupame FbyACKUX pecypca, NoBe3aHOCT ca
KBannTETHNX Kagposa: KagpoBCKUM M (OMHAHCU|CKUM MaHOBMMA
¢ Yycnocraerba NOMUTUKE W NPAKCY | v MpumeHa u kopulherwe CBUX peneBaHTHUX NPaBHUX

yrpasrbarba TBYACKAM | ocHoBa 3a ynpaBrbarbe JbyACKMM pecypcuMa ca
pecypcuma

uMrbeM Aa yctaHoBu Aobpa npakca y ynpasrbakby
kagpoBuma  (KOHKypc 1 u360op,  KagpoBCKO
nnaHvpamwe, pacnopefjuBame, ouerunBare pagHor

e npouewyje KOMNETEHTHOCT U
pelwlasa HeocTaTke
e npuBnayn, passuja M 3agpxasa

KOMNEeTEeHTHe Kaapose YUYMHKa, HanpeaoBakwe 1 Ha3agoBaHe)
e nnaHvpa W npunpema ce 3a |Y KomneteHuuje 3a Kby4yHe yrnore Yy  OKBUPY
npumMonpeaajy Ay>HOCTH opraHusauuvje y jaBHOM CEKTOpY (perneBaHTHa 3Haksa,

BELUTMHE N CNOCOBHOCTM) AeduHNCaHe Cy Tako Aa ce
3anocrneHnma omoryhu obaBrbawe MNoBEepPeHnx
3agyxera

CtpaHa 21

EXPERTISE pIFC

=
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Peaume 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ucnykwaeajy Taj npuHUmMn

v/ YcBojeHa je axypupaHa cucTtemMaTtu3aumja pagHux
MecTa M onuca nocnosa (ca OAroBOpHOCTMMA W
TpaXxeHUM KomneTeHuunjama)

v’ 3anocneHu cy cnocobHu 3a pellaBare
CBaKOAHEBHUX M3a3oBa U MoryhHocTMMa noBe3aHux
ca nocTaBibeHUM 3agaunma.

v JacHu uurbeBu.

v YcnocTaBrbeH CUCTEM BpeAHOBaHA YUMHKA.

v CtanHa obyka v pa3Boj rbyau

v' CtBapare [06por pagHOr okpyxeka, Koje yauma y
0063up pasBoj IbyAM U HUXOBUX WHTEPCOBaHAa,
ynarawe Yy passoj Tuma u pobpe mehyrbyacke
ofHoce.

Y cknony opraHusauuja, NnojeanHun Cy OAroOBOPHM 3a CBOje OY)XXHOCTUM Yy OCTBapuBakby
yurbesa. Y csum KJC, cBu 3anocneHn cy ogroBopHu 3a criposoherwe OYK — 6e3 o63upa
Ha HMXOBY NO3ULMjy Y OpraHM3aumnju Unu y xmjepapxuju yHytap Te opraHusaumje, u CBu cy
OHW OAroBOpHW 3a ocTBapere uurbea KJC. Mnak, pykosogunay, KJC nma krbyyHy yrory
(ka0 WTO je ypeheHO 3akoHOM) N M3pu4nNTO je gecduHUcaHo ada pykosogunay KJC uma
YKYMNHY OLrOBOPHOCT 3a yBOhewe WHTEpHUX KoHTpona. Y KJC, 3aKOHCKM [OKYMEHTU
aedpuHuwy ga pykosogunay KJC, ynpaBHM m Hags3opHu opbop o06e3behyjy Haasop
WHTEPHE KOHTpOmne KpOo3 MNoKasvBake OArOBOPHOCTU 3a YCMOCTaBibake UM ofpKaBare
WHTEpPHE KOHTpone, Kao W npahewe paga OpaHU3auUOHUX jeauHULA U npeys3vmarse
OLrOBOPHOCTU 3a WHTEPHY KOHTPOMY y Be3n ca uurbesBnma jeguHuue (ouUHaHCUjCKUM U
ocTanum).

[Job6pa npakca pepoBHor npahewe y4YMHKa U OnNTUMaNHOr MPUTUCKaA Be3aHO 3a
noctusawe uubeBa. Cuctemmn 3a npahewe yyMHKa Cy BPfio CrOXEHU Y CIOXEHUM
opraHusaumjama, anv y Manum opraHmsauumjama je Bprio fako ANPEKTHO NpaTUTu Heuvnju
YyYMHaK KpO3 HenocpeaHy KOMyHUKauujy ca 3anocrneHuma. lNopen tora, nputucum Takohe
Mory 6uTn pesynTtaT LMKIMYHUX Bapujaumja y obmumy nocna. Pu3suk nosesaH ca npuTmMcKom
je Taj aa he 3anocnenu ,ApuberaBatn npevmuama“ n yrposanTtu yurbese. [lputmucak moxe
Aenosatn y oba cMmepa, MOXe MOTMBUCATU Jbyae Ha BOrbu pagHU yYuMHaK uUnu nsassatu
CcTpax of nocrieguua 1 HaBecTU UX Ha He3dakoHuTe pagme. CTora je yrnora pykoBoAacTBa
Aa npunarogu HMBO NMpuUTUCKa Tako ga OH byae npumepeH.

Peaume 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTN KOju ucnykwapajy Taj npuHUmMn

[aje reyanma oaroBOPHOCT: v’ PegoBHO npahewe pagHor yumHka (dopmarnHe

e jaya oaroBOPHOCT y3 Kopuwhene npupoae, YKOMUKO je OHO oapeheHo 3aKOHCKUM
oarosapajyhux CTPYKTYpa, OCHOBOM) anun u  HedopmanHo je Takohe
oBnawhewa 1 04roBOPHOCTU
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PENYBNUKA CPBUJA OBaj npojekaT chpuHaHcupa Kol #Ey

MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja S 3ATEBE
Peaume 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ucnykwasajy Taj NpuUHLMN
e ycrnocTaB/ba M BpWW MPOLIEHY NPUXBaT/bLMBO 3a Mare opraHusauuje
yCrewHocTM  Mepa Koje  ce | v [punarohjaBarwe ONTUMArHoOr npuTMCKa Be3aHor 3a
OAHOCE Ha  padHM  yuuHaK, oCTBapere Lurbesa
noAcTuuaje u Harpafusarbe v' [lokyMeHTM ca AedUHMCaHUM  OArOBOPHOCTUMA

e Mpeuncnutyje npetepaHe
npuTUCKe nosesaHe ca
oCTBapeweM uurbesa

pykoBoacTtBa w 3anocneHux (CrtaTyT, npaBuUnHULN,
cuctemartmsaumja)

v/ OgroBapajyhMu npaBHM OCHOB 3a OLEHMBaHE
3anocneHux (Ypegba O nNpoueHn pagHor Y4uHKa
ApXaBHuX cnyxbeHuka, uta.) omoryhaesa npaherse
pagHoOr yYMHKa 3anocneHnx

v MNpahewe uUuIbeBa M UHAMKATOpPA Kpo3 OyLieTcku
LUMKNyc nporpama

v HarpahuBatse, HanpegoBame, HaszagoBawe,
ANCUMMNINHCKE Mepe W Npekua pagHor ogHoca Ha
OCHOBY BpefHOBaka KOje je MoBe3aHO ca pagHUM
YYMHKOM npeaBuheHn Cy 3aKOHCKMM OKBUMPOM U
pacnonoxmeum OyleToM 3a gpXaBHy ynpaBy Ha
LeHTpanHoOM HMBOY.

Ynpasrbawe pU3NKOM YMHE wuaeHTUUKauunja, npoueHa W KOHTpona mnoTeHuujariHux
porahaja u cuTyaumja Koje Mory HemnoBOSbHO AenoBaTu Ha peanusauujy umrbeBa KJC.
Puanum cy HensbexHn y cBakOgHEBHOM nocnoBakwy M cBakm KJC Ttpeba ga npeaysme
ogpeheHe pagwe Kako b1 CMarbno pU3nNK Ha NPUXBATIbUB HUBO.

nocrasure
cBoje
ummbese
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PEMNYBNUKA CPEUJA OBaj npojekaT chpuHaHcupa Kol #Ey
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja [ 3A TEBE

1.
NOEHTUOUKYjTE
pu3snKe

>. 2.
npatute aHanusmpajte
pusnke pusuke

YnpaB/mamwe
pU3nKoMm

4. 3. HanpasuTe
BoguTeE nnaHose
perucrap pearoBara
pU3MKa Ha pu3nKe

lMpenycnosB 3a ynpaerbawbe PU3MKOM je yTBphuBaHe OnwTuxX U nocebHux uurbesa Koje
jeaHa opraHusaumja Tpeba ga octeapu. Lnrbesn n nHamnkatopm ce obmnyHo paspahyjy 3a
notpebe nporpamckor Oyueta. Yrnora ynpasfbaka pusnuMMa je ga Mnpyxu pasymHy
yBepeHocT aa he umrbesn 6utn nocturHyTn. Kako 6u ynpaerbao pusnuyuma, pykosogunad
KJC Ttpeba pa yceoju Crpartervjy ynpasrbaka pusMuMma Koja ce Mopa peaoBHO
axypvpaTu, npenopy4yje ce Ha cBake Tpu roamHell, a Takohe u y cnyyajy 6GuTHe npomeHe
y eKCTEPHOM N MHTEPHOM OKpYyXeky. CMarmBare puanka Ha NpuxBaTibvB HUBO 3axTeBa
na KJC aHanuampa u axypupa ogrosapajyhe koHTpone koje Beh noctoje. [Jobpo
PYHKUMOHUCaHE yNpaBrbaka pusmumma NpeBeHTUBHO Aernyje Ha nojaBy HENnpaBUITHOCTH.
HeapekBatHe npouenype ynpaBfbawa PU3MKOM MOry Jda  yrpo3e nocTu3ane
OpraHM3aumMoHnx uurbesa, obU4HO y BUAY AENMMWYHOr NOCTU3awa UMIbeBa, OLHOCHO
KallHeHa.

HeonxogHa ynasHa BpegHOCT 3a Npouec ynpasibakba pU3NKOM je fedmHucawe uurbesa
opraHu3saumje Koje 3axTteBa NnaHcku NpucTyn obasrbawy nocnosa KJC. MNnaHcku npuctyn
nogpasymeBa ga KJC:

v/ pasyme CBOjy MUCHjy (pa3nor cBOr NocTojaka) U MMa jacHy BU3Wjy O CBOM AENOKpYry u
nocrnosuma koje o6aBrba;

v’ naeHTuUduKyje crtpaTellke uurbeBe ycknafeHe ca CTpaTewkyM UMbeBUMA H-erose
MaTu4He WHCcTUTyumje; kog manux KJC, crpartewke uurbeBe OOMYHO MOCTaBsba
MaTUYHU OpraH;

v geduHMLLE Nporpame Kpo3 koje Tpeba 0CTBapUTK NOCTaBIbEHE LUIBHEBE;

1Y cknagy ca cpeaH0pOYHMM MIlaHMpakem
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PENYBIIMKA CPBUJA
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

OBaj npojekat chuHaHcupa ek N #Ey
EBponcka yHuja [ 3A TEBE

v 06e30ef)yje NoBe3aHOCT nporpamMa ca ornepaTMBHUM MIIaHOBMMA Kako OM CBakOAHEBHO
obaBrbare nocrnoea 6Mno nogpLlka OCTBapehy NOCTaBILEHNX LNIHEBA;

v 06e36efhyje noBe3aHOCT onepaTMBHMX MraHoBa ca OMHAHCUJCKMM NNaHoM, Tako Aa ce
y npouecy noctaBrbawa uUuMrbeBa y3My Yy 063vp buvHaHCujcke pecTpuKkuumje Kao u
Moryhu nssopu puHaHcupama;

v/ Hagrnega oOCTBapvBakbe MOCTaBILEHWMX UWbeBa M OGnaroBpemeHo npunarohasa
UnIrbeBe HacTanMm NnpoMeHama y OKpyXehy.

Linreesun 1 nHamkaTopm MHCTUTYLMje ce OBNYHO NOCTaBIbajy KPO3 Nporpamcku ByLieT, Kako
y nornegy nnaHvpaka Tako U u3BpLlewa, U NocTtoju obaBesa popmynucarwa nporpama
Kpo3 Koje Tpeba ocTBapuTH NOCTaBIbEHE LNIbEBE.

BehnHa manux opraHusauuja HUCY NOTNYHO caMocTalnHe y nnaHupawy Beh mMopajy Aa
npaBe CBOje MraHoBe y CKrnagy ca cpearOpoYHMUM NSIaHOM MaTU4YHE MHCTUTYUMje.
CTpaTewkn uurbeBu MpyXajy 3ajeqHuMYKM npasBal CBMM BULLMM pyKOBOAMOUMMA W
3anocneHMma 1 nogpaeajy nocraBrbake npuopuTteta y nornegy akTMBHOCTU U OAnykKa.
OnepatvBHM UWIBEBM NpYyXajy pasnor mnocTojaka OpraHM3auuMoHe jeguHuue u —
NpeToYeHn y mHaukatope — MOryhHOCT Mepera ydYMHKa paja jeauHuue, a KOHayHo U
camor KJC*2. LUTo cy unrbeeu jacHuju 1 npeumsHmju, To he puanLm Koju npete HUXoBOM
ocTBapewy 6utn Borbe npenos3HatM u npoueweHn. Tpeba fa nocToju nornyka Besa
n3meny pasnuunTnx HMBOa UMIbLEeBa.

Peaume 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ncnyrwaeajy Taj npuHLmMn

LUMIbEeBU CMOSBHOT (brHaHCKujckor
u3BellTaBakba — OACNMKaBajy
aktmBHoctTn KJC, ycknahenun cy

HerHaHCKjCcKOr U3BeLLTaBaka —
oacnukasajy aktuBHoctn KJC,
yckrnafeHm Ccy ca €eKCTepHUM
cTaHgapauma

LUUIbEBU MHTEPHOr U3BELLTaBaHwe
— opcnukaeajy aktmBHoctn KJC,
y3umajy y 063up TpaXeHu HMBO

MpeumnsnpaTu ogroBapajyhe | v/ CTpaTelkn 1 onepaTtMBHM UUIbEBU AeduHUCaHn y
uurbeBe: OOKyMeHTMMa KJC (nporpamckom oyuery,
e oOrnepaTuBHU UUIBLEBMU — Y3UMajy Y dUHAHCKHCKOM  MnaHy, TroAulWHUM  fporpammma,
o63vp  TOnMepaHuujyy  pusmKa, onepaTuBHUM nnaHoBsuma, cTpaTeLLKum
nocrnosawe n uuroese AOKYMEHTUMA, UTA)
drHaHCKjCKOr YYMHKa OnepatMBHM UWILEBU Temerbe Ce Ha  jaBHO]

nonNUTULM 1M NpuopuTeTUMa, Mucujn n ctpaternju KJC
LinrbeBu ekctepHor oMHaHCuHjcKor U HedpnHaHcujckor
n3BellTaBatkba TeEMeSbe Ce Ha 3aKoHMMa, NpaBunMva,

ca oarosapajyhmm nponucumMa M crtaHgapguma Koje LOHOCe MaTu4vHa

payvyyHOBOACTBEHUM WHCTUTYUMja, pecopHa MMHMUCTapCcTBa UTA.

cTaHgapavma LnrbeBn umHTEpHOr uM3BewTaBakba Cy OBUYHO
e LUMBEBU CMNOMBbHOT ycknaheHn ca crneuMduyHoM  OpraHn3aunoHOM

KynTypoOM Mane MHCTUTyumje

UuwbeBn y nornegy ycknaheHoctM ce  0OBMYHO
TemMerbe Ha ,TOHY ca Bpxa’” U MNOCTaBILEHOM
KOHTPOJTHOM OKPYXXEHY.

[obpa npakca: Heko Tpeba ga Oyme 3agyxeH 3a
npahewe © npegovaBakbe 3aKOHCKMX U OpYrux
€KCTEPHMUX TMpoMeHa, unnm y Ty cBpxy Tpeba
ycrnocTaBuTu ogrosapajyhu mexaHusam.

12 BUaetn v cMepHuLEe 0 YNpas/bakby YYMHKOM.

as
nE=

REFUBLIQUE FRANCAISE
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PEMNYBNUKA CPEUJA OBaj npojekaT (hpuHaHCHpPa RN #Ey
. *
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja [ 3A TEBE

Peaume 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ucnykwaeajy Taj npuHUmMn
npeumsHoCTH
e LWbEBU ycknaheHocTu —
OACNMKaBajy 3akoHe W nponuce,
yaumajy y o63up TonepaHunjy
pu3smka

HakoH umaeHTudukauuje umrbeBa, pykosoguoum KJC Tpeba ga vaeHTudukyjy pusuke
noBesaHe ca CBakMM O UWbEBA, MPUM YEeMy HapouuTy naxwy Tpeba nocBeTuTn
noTeHumjany 3a HacTaHak npesape (Buav NpuHUUN 8: pu3KK of rnpesape).

Pusnumn ce obuyHO rpynuuly y ctpaTtellke u onepatuBHe pusnke. CTpaTellkn pusnum cy
HexerbeHn pgorahaju Koju MOory HenoBOSbHO [enoBaTu Ha peanusauujy OyropodHux wu
CpeoHOpOYHMX  UWIbeBa, CTpaTelKux npuoputeTa  UHCTUTYUMje,  HauMOHalHMX,
PErMoHanHNX W/unn nokanHux nNpuopuTeETa UM cneunduyHmMx jaBHUX yHKUMja mnnu
cekTopa (HNp. 34paBCTBO, 3allTUTa XWMBOTHE CpeawHe, npasBgda, CTabuITHOCT jaBHUX
duHaHcuja, 6e36eaHOCT UTA.). YNpaBrbawe CTpaTelKknm pusmkom Tpeba paspaguTtu kao
KOMMOHEHTY Y OKBMPY Mpoueca CTpaTeLKOor naHnpara U AOHOLWEeHa Kiby4YHUX oaslyKa Ha
HajBuLIEM HUBOY PyKOBOACTBA.

OnepaTuBHM PU3MLWM CY HEXEerbeHW aoranaju Koju Mory HeMoBOSbHO YTULATU Ha
cnpoBohene hyHKLMja, aKTUBHOCTM U Npoueca Yy npeaBufjeHM poKoBUMa, Ha HUBOY
KBanuTeTa ycnyra, Unm rpeLuke y npyMeHun 3akoHa 1 npoueaypa. Ynpasrbake
onepaTMBHMM puU3MLMMa NpeacTaBiba OArOBOPHOCT pykoBoAMaLa 3aayKeHux 3a
npouece/akTMBHOCTM, OQHOCHO pyKoBOAMIaLa OpraHn3auUmMoHmX jeanHnLa y Kojoj ce !
npoLecu/akTMBHOCTM CNPOBOAE.

Tpeba HanoMeHyTU fa cy CTpaTeLlkn 1 onepaTmBHU UMbeBn MefycobHO nosesaHu v ga
HWje moryhe ogBojeHO pasmaTpaTtu HUjedHy KaTeropujy pusmnka.

YnpaBrbake pU3NKOM jeé MHXEPEHTHO MOBE3aHO ca MPOLECOM MfaHupaka ocTBapuBaka
Luurbesa.
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PEMNYBNUKA CPEUJA OBaj npojekaT chpuHaHcupa Kol #Ey
A *
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja [ 3A TEBE

N
u,qu'md)uKosaH;e K/bYYHUX UHTEPHUX U E€KCTePHUX PU3UKA BEe3aHUX 3a

ocTBapee CTpaTewKnx um/besa

N

c‘rpaTeu.u(o nnaunpau:e

MAEHTUPUKOBaKE K/bYUHUX PU3MKA KOjU YTUUY Ha OCTBapetbe Lu/besa
Tbatbe nporpamnMa

vnpaB

N

MAEHTUUKOBAKE K/bYYHUX pPU3MKA KOjU YTMUYy Ha OCTBapere
NPOjeKTHMX Lu/beBau ca HbUMa NOBE3aHUX Lu/beBa

nMma

ynpas/are NpoleKT

13y

Mehytnm, ynpasrbadka KynTypa Yy nornegy Yynpaeibakwy pPU3MKOM npeactaBiba
HajBaXXHUjU Oe0 MpoueHe pu3uka y Manum opraHusaumjama. Pykosoguoum oBUYHO, Y
CKMony cBakor nfnaHupawa Be3aHOr 3a ocTBapewe uurbeBa, Tpeba fa pasmoTpe
noTeHUMjarnHe pM3MKe 1 WwTa ce MoXxe YYMHUTU aa 6m ce oHu cnpeunnn. LIJX je caumHmna
METOO0SI0rMjy 3a HanpeaHuje ynpasrbake pusnyuma Ha cajty LJX, kako 6u Tnme takohe
nogpxarna osaj npouec.

Pe3nme 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ncnykwasajy Taj NpuUHUMN
WpoeHTndpukosare n aHanusa | v Puanum ce naeHTUduKyjy y cTpaTewkmm nriaHoBuma
pu3uka: Kao0 M Ha HMBOY nporpama W OpraHu3aumoHe
* YKIbydyje naeHTUduKoBate jeavHuue

pusnka n aHanusy KJC, pagHe | v LUnpok pacnoH Ttunosa wAEHTU(UKOBAHWX PpuU3nKa
jeduHuue 1 pasnuunMTuMxX HmMBoAa (Mpoy3poKOBaHMX WHTEPHMM, Kao W EKCTepPHUM

dyHKUmja hakTopmma)

e aHanmMaMpa U  uHTepHe u | ¥ [llpegHocT ce Aaje pusnuMmMa 3a Koje MOoCTOoju BMCOK
eKCTepHe dhakTope cTeneH BepoBaTHOhe ocTBapena

e nogpasymesa yuewhe [obpa npakca: jegHOM roavwkbe, NNaHWpajTe
oarosapajyhux HUBOA pagvoHnLy 3a ynpaBibakbe PU3NKOM Ca NMHMW|CKUM
pyKOBOACTBa pykoBoguoumma / 3anocneHuma

e Mpouekyje 3Hauaj npenosHaTUx v' Perucrtap pwuavka / Tabene / nonncn yCTaHOBIbEHNX U
pusmka NpOLEHEHNX pU3MKa

e yTBphyje Kako pearoBatu Ha v PykoBoACTBO npeays3uma noTtpeGHe pafrke Yy uuiby
pU3iiKe pearoBakba Ha pu3uke

BaxaH Oeo nocTynka npoueHe pusvka YMHM NpoLeHa pusnka of npesape 6yayhu ga cy
CBe opraHu3auuvje noasnioxHe noTeHuujanHuMm npeBapama. MehyTum, Ha pu3NK cBake
opraHusaumje og Moryimx HE3aKOHUTUX aKTUBHOCTU YTUYY pasnmMunTi bakTopu, Kao LITO
Cy npupoda nocrna, OKpyXewe Yy KOMe ce OH obaBrba, eTvka U BpPedHOCTU, MHTEpHE
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PENYBNUKA CPBUJA OBaj npojekar (*)VIHchm?a K #Ey
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja ) 3A TEBE

koHTpone. Manu KJC mory 6utn nocebHO yrpoXXeHn nowTo Maku jaBHu CyBjekTn 0bu4Ho
MMmajy 3anocrneHe ca BULWECTPYKMM OArOBOPHOCTMMAa LITO npyxa Behy npunuky 3a
3noynotpeby unun npesapy 1 Behy MoryhHOCT 3a NpukpuBame HUXOBUX pagtwn. Mehytum,
y Penybnuum Cpbuju, npaBHuM OKBMpP, nNocebHO y obnactm noTpowre OyLeTcKnx
cpeacrtasa, je [obpo gedmHUcaH, yrpaheH y npouec ogny4vvsarka U cripedaBa npeBapHe
pagtwe. Y manum opraHusauunjama, pykoBogCcTBO MOXe AUPEKTHO UMATU YBUA Y PU3UKe o[
npesape n oo Tpeba fa Oyae yrpaheHo y onwTy KynTypy pu3uka” opraHusauuje unu
cTun ynpaerbaka. PykoBoacTeo Tpeba Aa y ckrnony pefoBHOr ogfyyvBarka pasmaTpa cse
perneBaHTHe eneMeHTe pu3nka of npesapa: moryhe BpcTe npesapa, MOryhHOCTU, ogHoce
UTA.

Pe3nme 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ncnyrwasajy Taj NpuHLMN
[MpoueHnTn pnsmk oa npesape: v OupekTaH yBuA y puUsuK o npesape, onwiTa ,Kyntypa
e pasmartpa pasHe 0bnuke npesape pusnka” opraHusauuje n CTun ynpasrbama
e oOuekyje noactvuaj, npuTucke u

moryhHocTK v  ETM4KM  KOOeKC 3a [JdpxaBHe cnyxbeHuke u
e oOLemyje cTaBoBse " aHTUKOPYILMjCKM NPOMUCK KOjU NPY>Kajy CMepHuLe
pauMQHanm3a|_u,1je v IMnaH MHTEerputeTa

v'Y peructpy puvsuka, HaBedeHW Ccy cneumguyHmn
pu3nLM of npesapa

v' OuHaHcKjcke nnaHoBe ogobpuna je  MaTuyHa
NHCTUTYUMja

v lMpaBunHnk o  OyLIETCKOM  payyHOBOACTBY M
payvyyHOBOACTBEHUM NoNUTUKamMa

v' MaTtuyHa uHcTUTyLMja je ycnoctaBuna npowueaype 3a
dmHaHcuHjcke TpaHcakuuje

v’ YBeeHe nonutuke kojuma ce WTUTU MMOBMHA

v' CMepHuLe 0 jaBHUM HabaBKkaMa Koje MOxe Aa Npyxu
MaTU4Ha UHCTUTYUMja

v MNpoueaypa 3a y3bywuBaye ycBOjeHa y ckragy ca
oarosapajyhm 3akOHOM 1 NOA3aKOHCKUM akTuma
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PEMNYBNUKA CPEUJA OBaj npojekaT (hpuHaHCHpPa RN #Ey
H * +*
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja [ 3A TEBE

Puanum ce HenpecTaHo Merajy, Kao LUTO Ce Meha OKpyxXewe u apyrn gakropu. Cammm
TUM, UOEHTUUKOBake WM npoueHa pusmka 3a octBapewe umrbeBa KJC npencrasrba
ANHAMMYaH W uUTepaTUBHU rnpouec. TO TpaXu KOHTUHyupaHy npoueHy npoMeHa Yy
opraHmM3aumju — KakO EKCTEepPHUX Tako WU WHTEPHUX — Koje MOry yTuuatu Ha pPU3uK.
EkcTepHe npomMeHe YnHe NpoMeHe Y eKOHOMCKOM, pPerynatopHoM 1 on3NYKOM OKPYXKEHbY.
MHTepHe npomeHe 4ymHe npomeHe y nocnoBakwy KJC, Kao M npomeHe pykoBoACTBa WU
domnosoduje npenyseha.

MowTo Mane MHCTUTYUMje OBUYHO MMajy jeAHOCTaBHUjy CTPYKTYPY, pU3nNLKM NOBE3aHu ca
€KCTEPHUM U MHTEPHUM NpOMeHaMa ce No npasuny NaeHTUMUKYjy Kpo3 pegoBHe npolece
nrnaHnparwa n npahekwa ncnywerwa unrbesa. Y CKIony nnaHvpawa un npahewa y4ymHka,
pykoBoAcTBO he y3eTn y pasmaTpare NpoMeHe Koje MOry npoy3poKOBaTU HeKe pU3BKMKE.
Bpno je BaxHO umatu MHpopmMaumje 0 npomeHama Koje cy HacTtane. Kaga je ped o
WHTEPHUM MNpPOMeHama, OHe Cy OOWYHO ouvurnedHe y ManuMm OKpyXewuma, anu 3a
€KCTepHe npoMeHe, NoTpebHOo je ycnocTaBuTM MexaHuame npahewa npomMeHa, Ha
npuMep, HEKO Ce MOXe 3adyXUTWU da npaTtv U3MeHe MNpaBHOr OKBUMpPA M Ada MpeHocu Te
MHopMaLunje pyKoBOACTBY UK Konerama.

Pes3nme 3axtesa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ucnyrwasajy Taj NpUHLMN
MpeHtTudukoBatn un  aHanuaupatu | v EkcTepHe M MHTEpHe MpoMeHe ce Mopajy npaTuTy,
npoMeHe  Koje  MOry  3Ha4ajHo MOpa nocTtojaTn ogrosapajyhu mexaHmsam.
yTULATM HA UHTEPHE KOHTPOne: v TpomeHe ©u o006u4yHO nNO npaBuny Tpebano
e OuehYyje NPOMEHE Yy EeKCTEPHOM pasmMoTputTn 1M ybnaxutn pusmke |y  OKBUPY

(perynatopHom, €KOHOMCKOM, yobu4ajeHor nnaHupaAa.

OU3NYKOM) OKpYKEHY v [obpa npakca y nnaHuparby
e oOuehyje TMpoMeHe Yy Mucujw,

CTPYKTYpU u pykosogctey KJC

KomnoHeHTa lll: AKTUBHOCTU KOHTpONne

AKTUBHOCTK KOHTpoOme obyxBaTajy nucaHe nonuTuke n npouenype, koje Tpeba ga npyxe
pasyMHy YBEpPEeHOCT [a Cy pu3vuu 3a OCTBapvBahe UUSbeBa CBEOEHW Ha NPUXBaTIbUB
HMBO, Kao WTO je AeduHMCaHO npouegypama 3a ynpasrbake PU3SNKOM, YKIbydyjyhin
uxoBy npumeHy. OHe ce cnpoBode Yy LUEenoj opraHusaumju, Ha CBMM HMBOUMA WU
dyHKUMjaMa, U CNPOBOAE WX CBM 3arocreHn, y cknagy ca YCTaHOBILEHUM MOCMOBHUM
NpoLecoM M onNMcom nocnosa. AKTUBHOCTU KOHTPOSE NoMaxy fa ce AeduHulle Ko wTa
pagu, Ko je ogroBopaH u ga ce obesbean jenHoobpasHOCT paja WMPOM opraHusaumje.
KoHTpornHe aktMBHOCTM Takohe 06e36ehyjy KOHTUHYUTET nocrnoBakwa U umajy oanydyjyhu
yTuuaj Ha edpeKkTUBHOCT, e(PMKACHOCT N EKOHOMUYHOCT Ha4YnHa NocroBama.
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PEMNYBNUKA CPEUJA OBaj npojekaT (hpuHaHCHpPa RN #Ey
H * +*
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja [ 3A TEBE

He nocTtoju camo jegaH npasu NpUCTyn NOCTU3aky
edekTnBHe WHTEpHe KoHTpone. KoHTpona Tpeba
Aa ybnaxu pusmMke W MOXe MNOoCTojaTu MHOro
Ha4nHa 3a T10. EdpukacHa nHTepHa KoHTpona mopa
OUTK NpMMepeHa N KOH3UCTEHTHA, OHAKO Kao LUTO
je NpBOBGUTHO 3amuULIIbEHO, a Takohe n nosesaHa
ca onwtmm uwbesuma KJC.  KoHTpornHe
aKTUBHOCTW UMakK 3axTeBajy HMBO (hopmanusauuje,
yak n y marwmm KJC. To je notpebHo ga 6u csum
pasymenu cBOje OLrOBOPHOCTU, KaKO aKTUBHOCTU
KOHTpOMne YHKUMOHULIY, Kao W 3Hayaj] Mepa
KOHTpoOre.

Heke akTMBHOCTM KOHTpONe Koje CnpoBOAW PYKOBOACTBO UCTOBPEMEHO CIyXe U Kao
AKTUBHOCT KOHTPOJI€ U aKTUBHOCT nNpahewa (MOHUTOPUHra), a KOPUCHULU MOTY Aa y3My
y 063up cmepHuue m3 lMornaBrba o npahewy (MOHUTOPUHIY) NMPUIIMKOM NpPOLEHe
YKynHe e(peKTUBHOCTU aKTUBHOCTU KOHTporne KJC.

MHorn mawn KJC Takohe pasBujajy u npumemnyjy KomreH3yjyhe KoHmporse, oHpa kapa
orpaHuyeHa cpefcTtBa y NOTNYHOCTU He onyLwiTajy pa3aBajakbe 3agyxewa. PykoBoacTsBo no
noTpebu ycnocTaBrba U KOHTPOIsie MHOPMaLMOHE TEXHOMOorje.

AKTMBHOCTW KOHTpose y mawuM KJC oacnunkaeajy HMXOBE OpraHu3auuoHe KapakTepucTuke,
Koje nogpasymeBajy Behy KoHUeHTpauujy osrnawhewa 3a ofnydvBame, LWMpe pacroHe
KOHTpOSie U HenocpedHuje KaHane KoMyHukaumje. Ha npvmep, pyKOBOOCTBO 4E€CTO YCMEHO
npegovaBa AMpeKTMBe 3anocneHnma. Mawbm eHTUTeT! Mory aa octBape edekTUBHY KOHTPOIy
KOMBUHALMjOM KOHTpOSia KOje YKIbydyjy KOHTpOne Hagsopa Koje npumeryje pyKoBOACTBO U
MOry fa npunpemMe u ogpxasajy HMBO AOKyMeHTauuje koju omoryhaBa edekTMBaH npeHoc
OLrOBOPHOCTM pagHOr MecTa W eBUAEHTMpake jacHOr pPEeBM3OPCKOr Tpara 3a CBaky
TpaHcakuujy (AOKYMEHTOBaHE KIby4HMX NMOCMOBHMX NpoLeca).

Maru cybjektn mory na octBape ehekTUBHY UHTEPHY KOHTPOMY KOMOMHaLMjOM KOHTpona
KOje YKIby4yjy KOHTpone Hagsopa, Koje npuvMerbyje pyKOBOACTBO, Y3 ofpKaBawe HUBOA
AOKYMeHTaumje Koja omoryhaesa eekTMBaH MpeHOC OAroBOPHOCTUM pafHOr MecTa.
MehyTtum, 3a ycnoctaBrbakwe €e(MEKTUBHE WHTEPHE KOHTPONe W npyxakwe pasymMHe
yBEPEHOCTU 3aMHTEpPecOBaHUX CTpaHa da Cy LWUIbeBU OpraHu3auuje UCNyHeHu U fa ce
jaBHUM cpefgcTBuMMa yrpaerba edukacHo, HedopmanHe W HenucaHe npoueaype U
yCcTarbeHa npakca y usBpluaBaky 3agataka HUCY JOBOSbHe. M3 Tor pasnora, notpebHo je
OCMWUCANTU, CaYMHUTM Yy nucaHoj cdopmu 1 dopmManusosaTh cCBe npouegype Koje ce
ogHoce Ha (bMHaHcujcKe TpaHcakuuje, padyyHOBOACTBO, jaBHe HabaBke, ©e3bedHOCT u
3awTnTy uHdopMauvja u UMOBMHE, BOfNeHe pernctpa MOCNOBHUX TpaHcakumja,
yrnpasrbare IbyACKUM pecypcuma, UTA.
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PEMYBNUKA CPBUJA Ogaj npojekar puHaHcupa S #Ey
MUHUCTAPCTBO ®MHAHCUJA EBponcka yHuja " 3ATEBE

KJC Ttpeba pga bygoe ycmepeH Ha KOHUMNuUpawe KOHTpOra Koje cy mcnnatvee, anv u ga
NOTBPAW [a Te KOHTpone 3ajefHUYKM MpyXajy pasyMHy YyBEpPeHOCT Oa Cy pu3uum 3a
OCTBapeke LUurbeBa y Be3u ca cBakum npouecom ybnaxenun. Y manum KJC, KOHTPONHM
MEexXaHu3Mu, MNONUTUKE W npouenype cy u3pununTo yrpaheHe y eKCTepHe WU MHTEpHe
nponuce (NOCNOBHWM npouecu) kojuma ce ypefhyje huxoBo nocnoBawe. To je nocebHo
cnyyaj ca (puHaHcujama rge npaBUNHUMUM O (PUHAHCWUCKMM TpaHcakumjama AetarbHO
aeduHnwy npaBuna, npoueaype n kopake y kopuwhery 6yLeTckmx cpeacTtasa.
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PENYBNUKA CPBUJA OBaj npojekaTt chuHaHCcupa
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja

Peaume 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ucnykwasajy Taj npuHLMN
Opabpatn u paspagutu KoHTpornHe | v CBecT 0 ToMe ga npoueaype U nosuTUKe U HUxoBe
aKTUBHOCTU Koje ybnaxkaBajy pusuke: nameHe Tpeba pa Oyay npumapHuM wu3BOp 3a
e VHTerpuvle ynpaerbate pU3NKomM ybnaxaBare pusmka
° yTBpF]yje peneBaHTHE npouece 4 KOMI‘IeH3aL|,I/IjCKe KOHTpONEe Mory ontn oarosop Ha
e npouewyje Cnoj  pasnUYUTMX n3a30B pasaBajarba 3adyKetba UnuM Heky Apyry

TUMOBA KOHTPOJTHNUX aKTUBHOCTU notpeoy.

e OCMULLIbABAa KOHTPOIHE v NHTepHe n / unn ekctepHe npoueaype 3a 3ajefHuyke
aKTMBHOCTM  Ha  PasnuuuTUM npouece: jaBHy Habasky, nnahawa, pa4yyHOBOACTBO,
HUBOMMA PUHaAHCHjCKO nnaHnpame n n3BeLuTaBame,

e pewasa nuTame pasaBajarba yrnpaBSbake rOTOBMHOM, ObOpayvyH 3apaga, nonwuc,

uTA.

v MpaBunHuk o0  OyeTckum  TpaHcakuujama W
payYyHOBOACTBEHUM MonuUTMKama

v' MpaBUNHKK 0 jaBHUM HabaBkama

v' lMucaHa ynyTtcTBa 3a npeHoc oBnawhewa wu
04roBOpHOCTU: opdobpasare, ayTopusauuja, Aynnu
noTnuc, Bepudukaumja

v Ypegba O kaHUEnapujckoOM MOCIoBakwy 3a OpraHe
ApxaBHe ynpaee, Ypeaba o kateropujama apxvBCKOr
matepujana ca nepuoaMma YyBawa, 3aKOH O
ApXaBHuM cnyxbennumma, Ypegba o npoueHu
yuynHka paga  apxaBHux cnyxbeHuka v apyru
peneBaHTHW 3aKOHCKW nponucu. ALMUHUCTPaTUBHE
npouegype W /unu  ynytctBa 3a ynpaeibake
AOKYMEHTMMaA, BONewe W 4YyBawe eBuaeHumje,
ynpaBrbame rbyACKUM pecypcuma uta.

3agyxerba

11. TexHONoOLKe KOHTpore

KoHTpOnHe akTMBHOCTM Ce BpLUE Ha CBMM HMBOMMA oOpraHusaumje, Yykrbyyyjyhn wu
TEXHOMOLWKO OKpyxXehe. VHopMaunoHO-TEXHOMOLLKE KOHTpore Tpeba KoHuunupatu u
CNpOBECTU Kao NoapLuKy octBapewy uurbesa KJC kopuwhewem UT cuctema (Tamo rae je
TO peneBaHTHO).
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PEMNYBNUKA CPEUJA OBaj npojekaT (hpuHaHCHpPa RN #Ey
. *
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja (S 3A TEBE

x*

KrbyyHn duHaHCKHjCKMW W pavyyHOBOACTBEHW MNpoLecu Cy KOMNjyTepu3oBaHn W
aytomaTtusoaHu y MHorum KJC. MehyTum, nako texHonorumja pagm ca BUCOKMM CTENEHOM
NPeun3HoOCTN, HeHe n3nasHe BpPeOHOCTM 3aBUCe Of Yra3HWX BPeOHOCTU Koje ce Yy by
yHoce. 360r Tora noctoje puanumn of Aobujakba HETayHUX M3MNasHUX BPEAHOCTU ycnea
rpewaka wm HeTadyHoOr yHoca nogataka. [lpema Tome, nocToju jegHaka noTpeba 3a
ycrnocTaBibakheM KOHTPOe Haz ernekTPOHCKMM MOCIOBHMM MPOLLECOM Kao 1 Kaga ce paau
O npouecmnma Koju ce BpLue maHyenHo. W3 Tor pasnora, notpebHo je Takohe pasgBajame
OY>XHOCTU pasnuunMTUX 3anocfeHnx, Tako [a jedHO nuvue He Boau npesenvku 6poj
npoueca. JegHo nuue Tpeba ogpeouTM caMO 3a YHOC TpaHcakuuja, Apyro nvue 3a
KOHTpoOny, AOK Tpehe nuue Tpeba 3agyXntn aa aytopusyje TpaHcakuujy.

MehyTtum, 3anocneHnma ce 4yecTto gaje Behu Npuctyn MHPOpMaLMOHUM CUCTEMUMA HErO
LUTO UM je 3aucTta notpebaH 3a obaBrbake nocroea. To ce Moxaa YMHKM 30or nakohe
npumeHe unu 36or Tora wWTo ocoba koja Aaje npuctyn (4ecto UT agmuHucTpaTop) He
pasyme y NOTAyHOCTWU ynory Apyrux 3anocneHux, unu, y manum KJC, 36or manor 6poja
3anocneHnx U BULLECTPYKUX 3ayXewa Koje uMa jedaH 3anocrieHun. Anu, faBakbe Tor
npuctyna moxe ga nsnoxu nocnosawe KJC gogatHum pusnuymma.  3aTo ce, Kao onwTe
npaeBuno, npenopyyyje A[a ce 3anocrneHuMa [faje Bpro OrpaHu4eH MNpUCTyn
WH(POPMALUNOHNUM CUCTEMMMA, OOHOCHO CaMO OHa npaBa Koja cy MM noTpebHa 3a
obaBrbarke HeonxogHux dyHkumja 3a pag. Kako ce obum nocna 3anocrneHor npoLumpyje,
MoOry My ce JodenuTtu gogatHa npasa npuctyna, npu vyemy Tpeba yBecTu M BpLUMTU
ogpeheHe nposepe ga 6w ce cnpeuyurna noteHuuwjanHa 3noynotpeba. lMpasa npuctyna
3anocreHux ce NepuoavyHO MPEeuCnuTyjy, Kao U CBe eBeHTyanHe rnpoMeHe y Be3n ca
pagHUM cTaTycoMm, Kako 6u ce ocurypano ga nocToju nerMtMMHa MnocrioBHa cBpxa 3a
NPUCTYN OOAESbEH CBAaKOM KOPUCHUKY. KOHTponucawe npucTtyna pasnuyantum gernosuma
annuvkauuja o4 KpUTUYHOr 3Hayaja, 6asama nopartaka, onepaTtMBHUMM CUCTEMMMA WU
MpeXxama MyTeM JI03UHKW, 3aKkibyyaBara M eNeKTPOHCKOr pernctpoBaka npuctyna mory
Aa cnpede HeosnawheHe KOPUCHWUKE Oda NPUCTyNajy CUCTEMY W YjedHO MOCryXe Kao
Ha4MH 3a npoueHy Kopuwhewa cuctema fa OuM ce yTBpOMO W3BOP rpellaka wunm
HenoayAapHOCTW.

Manun KJC y Hajborbem cnyyajy obudHo nmajy jeaHo nvue 3agyxeHo 3a nocnose UT (oBu
NocnoBu ce Mory ,M3MeCTUTU” Ha CroSbHe Mpy)aoue ycryra, LWTO OfneT Hocu ogpeneHn
puU3MK N cnopuje npyxawe ycnyra. Mehytum, UT crangapan ce nogwxy y ckrony
nporpama Bnapge. lNoctoju T nogpluka Ha HUBOY MaTUYHE MHCTUTYyUWjEe UM Ha HUBOY
YnpaBe 3a 3ajegHunyke nocriose penybnuuknx opraHa v KaHuenapwuje 3a nHgpopmaumoHe
TEXHOMOrnje N eneKTPOHCKY ynpasy.

Pesume 3axtesa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju vcnyHasajy Taj NpUHLMN
Opabpatu n passujatn TexHonowke | v' [pucTyn cuctemy je orpaHuyeH Ha osnawheHe
KOHTpone: ocobe cpasMepHO 0AroBOPHOCTMMA HMXOBOT pagHoOr
e KOHUMMMpa ogrosapajyhe mMecTa

KOHTpONHe MexaHuame 3a WT | v [MonuTuka jakmx nosumHku (y BehuHu cryyajeBa ce
cucteM n UT wuHdbpacTpykTypy o06e3behyje cncTemckm Npeko apxase)
KJC v' PeaoBHa npoMeHa fo3uHKK 3a CBe 3arnocreHe.
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MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja (S 3A TEBE

Peaume 3axteBa npmHumna KOCO EnemeHTn Koju ucnykwaeajy Taj npuHUmMn
e KOHUMNMpa koHTponHe | v TlpomeHe MHMpPacCTPyKType, annvkauuja n nogataka
aKTMBHOCTM npoueca 3a Cy ayTopu3oBaHe, TecTupaHe W opgobpeHe npe
©6e30eHOCHO ynpaBrbame nywTawa y ynotpedy

v TpaBrberwe pe3epBHMX Komnuja ce BpLUM PELOBHO U
OHe ce 4YyBajy Ha OpYyromM MecTy

v' AXypHM aHTU-BUpyC codTBEp 3a  3alWITUTY
nHterputeTa n 6e3begHoOCTM cuctema M nogcmcTema
3a (PUHAHCNjCKO N HedPMHAHCU|CKO U3BELLTaBaHe

3ajegHnukn un3asoB 3a mane KJC je noctusamwe paBHOTEXE KM3MERY dopMarnHux u
HedpopmanHux KoHTpona. dopmariHe KOHTpOne Cy OHe KOoje ce Bplle Yy ckragy ca
nonutukama koje je ycnocrtasmo KJC, ogHOCHO H-eroBa MaTuyHa MHCTUTYUMja U npyxajy
nomMoh opraHuMsaumju y cnpoBofery NMHTEPHUX KOHTPOMHUX MexaHu3ama.

dopmanusaunja KoHTpona obesbehyje CTPyKTypy M LOMPUHOCK pasymMeBaky Yrore u
OLrOBOPHOCTM CBaKor nojeavHua, yuime ce yHanpehyje kBanutetr koHTpona. Ca gpyre
CTpaHe, HedopmarHe KOHTpore je TeLko

A0CregHo CpOBOAUTMW.

[loKymMmeHTOBawe KIby4YHUX KOHTpOra Moxe pAa
NPY>XU TPaHCNAPEHTHOCT W KOH3UCTEHTHOCT U
omoryhu naky pgogeny ogrosapajyhmux yrnora
onpeheHnm ocobama. YKOMMKO HEKN Of KIbyYHUX
3anocneHux Hanyctn KJC, 6uhe nakwe obyuntn
HOBO3amnocCrieHor ako JeTarbHO onucaHe U
AOKyMeHTOBaHe npoueaype Beh noctoje. Yak u
aKko ce npeTnoctaeBiba fa npouecn W npouedype HUCY KOMMSIMKOBaAHM W Aa ux
PYKOBOACTBO M 3anocneHn Jo6po no3Hajy, uspaga nucaHux Nonutuka u npoueaypa je
HeonxogHa u mma cmucrna. OBo je HapouuTo oA 3Hadvaja 3a mane KJC roe je 6poj
3anocrneHnx OrpaHMyeH U r4e Hema Hukora Ko 6m nokpuBao pagHO MecTo [OK
HOBO3arnocClieHN y4nm nocao. JacHo AedumHuUcaHe, paspaheHe n nucaHe npouenype mory
CNYXUTU Kao ynyTCTBO M NPakTUYHW BOAWUY Yy CNpOBONEHY 3adaTka 3a HOBO3anocreHe y
kome ce objawraBa 3aWTo, Kako U Kaga Tpeba Oa ypaje OHO LITO Ce Of HUX Tpaxw.
lNMucane npouenype Tpeba Oa nocnyxe ga ce cMawu 6poj rpewaka v ga MNOMOrHy
3anocrneHMma ga 6p3o pasymejy nocao, 4YMme ce Takohe ckpahyje Bpeme noTpebHo 3a
00yKy HOBO3anoCneHux.

WNako je ceakm KJC pasnuunt, notpebHo je pa csum KJC (Takohe n oHM Manu) caduHe u
AOKYMEHTYjy MonuTuKe W rnpouegype 3a CBe 3HayajHe aKTMBHOCTM W Jpyre 3HadajHe
dyHKUMoHanHe obnactn kopuctehu pasHe dopmaTe, Kao WTO Cy HapaTUBHW Npukasw,
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PENYBNUKA CPBUJA OBaj npojekar (*)VIHchm?a K #Ey
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja ) 3A TEBE

Avjarpamu 1 weme (Buau MpupyyHuk 3a OYK)'3 n ga npeHoce KrbyyHe MonuTUKe U ca
HoMMa NnoBesaHe npoueaype 3anocnexHmma.'*

Cnege npumepu 3ajegHUYKMX MNpoueca 3a Koje je BaxHO ga 6yay aeduHucaHn u
OOKYMEHTOBaHM:

- Crpareluko n onepaTMBHO NraHmpame

- ®uHaHcujcko NnaHupame

- Habagka n nnahama

- YnpaBrbawe roToBMHOM

- OG6pauyH 3apaga

- ®uHaHCKjCKO 1 onepaTUBHO N3BeLUTaBake

- YnpaBrbawe rbyckuM pecypcuma

- AOMWHUCTPATMBHO ynpaBrbawe AOKYMEHTUMA
Mopen oBMX nMpoueca Koju Cy perneBaHTHM 3a agMUHUCTPATUBHY U oMHAHCKjCKy obnact
paga, ceakm KJC Tpeba ga peduHuwe Kiby4yHe onepaTtMBHe npouece U3 CBOr
Aenokpyra u ga ux onvwe ca UCTUM HMBOOM AeTtarbHocTu. PykoBogctBo KJC mopa aa
YyTBPAM HMBO U1 hopMy AOKYMEHTauUMje Koja je noTpebHa 3a HEeroBo NOCOBaH-E.

Boherwe ageksaTHe nponpaTHe OOKYMeHTauuwje je O4eO OCHOBe 3a pasBoj edeKTUBHOr
cuctema OYK yHytap KJC. Bes Tora, moxe OuUTM TELKO MNpuKa3aTV HEKY W3BPLUEHY
TpaHcakuuvjy, npouenypy vnuM ycnocTtaeBrbeHy KoHTpony. Ogrosapajyha AOokymeHTauumja
Takohe MoOXe Ja onakwa v y4yMHu eduKacHujUM npetpary u oAdroBapake Ha nutakwa
Kynaua, pykoBoAacTBa u pesu3opa. Kaga ce og pykoBoacTBa Tpaxu na Heka Tpeha
CTpaHa, Kao LITO Cy EKCTEPHM PEeBU3opW, MOTBPAM NnaH WU onepatuBHy edeKTUBHOCT
WHTEPHE KOHTPONe W KIby4yHUX npoueca, nosehasa ce noTpeba 3a copManHuUm
OOKYMEHTOBaEM W [oOKasMma U3BpLUEHa Kako 6u ce Toj Tpehoj cTpaHu omoryhuno ga
N3BpLWIN HakHagHW nperned. PopmanHoOCT AOKyMeHTaunje mopa fa Oyae Taksa ga Tpeha
CTpaHa MOXe [a pa3yMe KOHTPOre Yy OKBMPY HEKOr npoueca M ga Ha OCHOBY TuUX
MHopMaunja epekTMBHO pasBuje TecToBe Kojuma ce yTBphyje Ja KOHTporne edeKTUBHO
PYHKUNOHULLYY.

1 MpupyuHuk o dYK
14 Bnam npumep y AHekcy 1
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PEMYB/TUKA CPEUJA OBaj npojekaT puHaHCMpa [N #Ey

MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja [ 3A TEBE
Pesume 3axtesa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju vcnyHasajy Taj NpUHLMN

CnpoBecTu KOHTpPOMHe akTuBHOCTK | v [lpaBunHUUM, ynyTCTBa U/Mnu npouenype 3a KibyyHe

KpPO3 nonuTrKe 1 npoueaype: MOCroBHe mnpouece Yy obnactn UHAHCKJCKUX 1

e [OKYMEHTyje OArOoBOPHOCTWU KpO3 agMUHUCTPaTUBHUX NOCNOBa
NonNTUKe v" KOHTpPOMHM MexaHu3Mu 3a KibydHe UHAHCKjcKe

e BpWW NEepuoauMyHM  nperneq npouece 1 aKTMBHOCTU, KOjU MHTEPHO UNN EKCTEPHO
KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTU nocTaBrbajy MaTU4He NHCTUTYLMje

v' OproBapajyhe pasgBajarse 3agyxema ce
ycnocTaBrba 3a KibyyHe (prHaHcujcke npouece Kako
6u1 ce cnpeynno fa jegaH 3anocneHn u3spLuaBa CBe
dase TpaHcakuuje, a YKONUKO TO Huje wmoryhe
npumeryje ce ogrosapajyhm  kKomMneHsaumjcku
MexaHu3am.

v PoTtaumja 3a nojeguHa pagHa MecTa kako 6u
3anocneHn NocTanu CBECTPaHmju 1 rIEKCMOUNHN)N.

v' PeBu3opckn Tpar Kao [[okaz O W3BPLUEHUM
KoHTponama. Tpeba  uM3BpWMTU  NEPUOANYHMU
npernea NOCNOBHUX NpoLleca.
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MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja [ 3A TEBE

KomnoHeHTa IV: UHdoOpmMaumje n KomyHukauymja

Cuctem nHgopMmncata n KOMyHUKauuje y jeaHoj opraHmsaunjm tpeba aa npyxun KrbyyHy
NOAPLLKY pyKOBOAMOLMMA Ha CBUM HMBOMMA Y OAfydMBaky, Kako Ha CTpaTELLIKOM Tako U
Ha onepaTtMBHOM HuBOY. [loysgaHe wWHOpMauuwje u OenoTBOpHa KOMYHWKauuja cy
He3aMeHIbMBE 3a PYKOBOACTBO M KOHTpory nocnosawa KJC, Tako ga je carnegaBame
NpakTUYHOr (PYHKUMOHUCAka OBOr CerMeHTa O BMUTanHOr 3Hadvaja, Ykbydyjyhu un
aKTUBHOCTU Yy UWbY HeroBor pasBoja. KoMyHuKaumja HUje KOMMOHEHTa WHTEepHe
KOHTpoOrie, Beh OHa yTu4e Ha CBe acrnekTe MnocrioBakwba y opraHnsaumjun n npyxa nogpLuky
LeMNOKYNMHOM CUCTEMY UHTEPHE KOHTpOse.

PykoBogctBo Tpeba pa wvma

NPUCTYN peneBaHTHUM U Noy3aaHUM
o nHdopMaumjama BE3aHNM 3a
> “ MHTEPHE, Kao N eKkcTepHe Aorahaje.
MHdopmaunje ce  npegovasajy
PYKOBOACTBY " Apyrum
3anocneHumMa Kojuma cy notpebHe y
dopMKU N POKY KOjU UM MomMaxe Aa
n3spLlaBajy cBoje OY>KHOCTM.
NHdpopmaumje Tpeba ga nay y cemm
npaBuUMMa Kako 6u csu npunagHUum
opraHusaumje 6unu mHdopmucaHu,
n kako 6w ognyke w paghe
pasnMunTUX jeanHuua bune
npeHeceHe W kKoopauvHucaHe. WHTepHa KOMyHMKauuja ornakwaBa (yHKUMOHMUCaHEe
OCTasniMx KOMMOHEHTU WHTEPHE KOHTpOsSie AerbeweM WHGopMauumja ogo3[o, O403ro U
LUMPOM eHTuTeTa. EkcTepHa koMyHuKaumja omoryhaesa pykoBoacTBy Aa nobuje n npeHocu
WHopmMaunje namehly eHTUTeTa U EKCTEepPHUX CTpaHaka O pusMumma, perynaTtopHuUM
nnUTakMma, npoMeHama OKOSIHOCTW, 3a40BOSLCTBY jaBHOCTU WU Apyre MHGopmaumje of
3Havaja 3a (PyHKUMOHUCaHE OCTanMX KOMMNOHEHTU UHTEPHE KOHTPOIeE.

EdektnBHa nHTEpHa KOMYHMKauUMja uamelhy HajBuLLer pykoBoACTBa W 3aMoCNeHUX Moxe
ce nakwe ocTBaputn y mMawem unum cpegwem KJC Hero y Benvkom, kao u Beha
BMASBMBOCT U NpuUCTynadyHocT pykoBoguoua KJC. Y cTBapu, MHTEPHA KOMYyHUKaumja ce
O[BWja KpO3 CBaKOOQHEBHE CaCTaHKe M akTMBHOCTM Y KOjuMa ydecTByjy pykoBoamnay, KJC u
BMLLE PYKOBOACTBO. Be3 dopmanHux kaHana KOMyHuKaumje kKakeBu ce obuyHo Buhajy y
BEANUM €EHTUTETUMA, MHOMM MarbW EHTUTETU Y jaBHOM CEKTOPY MNOCTUXKY OENOTBOPHY
KOMYyHMKaLMjy Kpo3 4elwhe cBakOAHEBHE KOHTaKTe 3ajedHO ca HedopManHom
KOMYHMKaLMjom namel)y 3anocneHnx n pykoBoaCTBa.
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PENYBNUKA CPBUJA OBaj npojekar (bVIHaHCMRa K #Ey
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja ) 3A TEBE

Pe3nme 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ncnyrwasajy Taj NpuHUMN
Kopuctutn penesaHTHe, kBanuTteTHe | v lMoTpeba 3a nHpopmMmmcawem aeduHmcaHa nocebHnm
WHdOopMaUje 3a npyxarwe nogpLuke obpacuem 3a usselLTaBake U METOAONOMMjOM

YHUNjM MHTEPHE KOHTPONE: v' KopucTtu npusHaTte u 3BaHWYHE M3BOpe nogaTaka 3a
e yTBphyje notpebe 3a n3BeLLTaBare 1 NpoLeHy nogartaka
UHopMUCaHEM

e npepahyje peneBaHTHe nopaTtke
y nHdopmaumje

14. UHTepHa KOMyHUKaLMja O MUHTEPHOj KOHTPONU

Hwnje poBorbHO npubaBuTn noTpebHe MHOpMauuMje O UMbeBMMA M OArOBOPHOCTUMA
PYKOBOACTBA Be3aHO 3a WHTEpPHY KOHTpOMny, TakBe WHdopmaumnje ce Mopajy Ha
ogroBapajyhn HauvMH npeHeTn n gonpetyn Ao ogrosapajyhux ocoba. To ce mopa nsBectu
Ha npaBu HadnH K y ogroBapajyhe Bpeme. Y manum KJC, KibyyHM anatm v KaHanu
KOMYHMKaLMje Cy pedoOBHU cacTaHuM pykoBoaurala opraHv3auuMoHuX jeauvHuua, nucaHu
N3BELUTajU U NHTPAHET. 3anocneHn obnyHo gobuja nHdopmaumje Koje cy My HEOnxoaHe
3a obaBrbake NocnoBa Kao yCMeHa ynyTCcTBa Kpo3 peJoBHe cacTaHke unv HedopmarnHe
pasroBope. NncaHa koMyHuKauuja y hopmMmu NMCaHMX Hamnora ce KOPUCTU YrIaBHOM Y BE3N
ca TexHn4knm nocnosuma KJC.

Pesume 3axtesa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ucnyHasajy Taj npuHLMN
NHTepHO KOMyHMUMpaTM O MHTEpHOj | v' ocToje npouedype 3a [OOKYMEHTauujy U OHe Ccy
KOHTpONM: ycknaheHe ca  ogrosapajyhom  Ypegbom o
e npepgo4aBa MHdopmauumje o VK KaHLenapujcKom nocroBamy
CtpaHa 38
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PEMNYBNUKA CPEUJA OBaj npojekaT chpuHaHcupa Kol #Ey
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja [ 3A TEBE

Peaume 3axteBa npmHumna KOCO EnemeHTn Koju ncnykwaeajy Taj npuHUmMn

e KOMyHMUMpPaA ca  HagsopHum | v Kopuwhewe WHTpaHeTa 3a AUCTPUBYLIMjY KIbyYHMX
opraHom nHdopmaumja u 3a notpebe peBnsopckor Tpara

e obesbefyje opBojeHe nuHuje |V Kopuwhewse — €neKTPOHCKMX — unu  CTaHOapOHWX
KOMyHuKauvje (kaga je TO ornacHux tabnu
perneBaHTHO) v/ YCNOCTaBIbEHN MEXaHU3MU MHTEPHE KOMYHWKauuje

e 6upa ogrosapajyhe  meToge 3a UHUMOeHTe, KBapoBe, Npobrneme n gpyra nutama
KOMYHUKaLmje

KJC Tpeba p[a wuma ycrnocTaBibeHe nMpouece 3a caonwTaBawe peneBaHTHUX U
BGnaroBpemMeHux nHdopMaumja y Be3n ca MHTEPHMM KOHTpoflama eKCTEPHWM CTpaHama,
Kao WTo cy matndHa uHctutyumja KJC, MuHmnctapcteo mHaHcuja (npahewe n npernea
cnpoBohera cuctema PYK je nosepeHo LIJX ogpeabama 3akoHa o ByLleTCKOM cuctemy) m
6uno kojoj Tpehoj cTpaHm koja Mohe OWUTU 3avHTEepecoBaHa 3a WHTEPHY KOHTPOny
domHaHcujckor msselwlTaBawa. lNopen tora, KIC Takohe Tpeba ga uma ycnoctasrbeHe
MexaHu3me 3a npubaBrbawe MHGOpMaLMja O CBOjUM WMHTEPHMM KOHTpoOriamMa Npeko
€KCTEePHUX U3BOpa.

Pes3nme 3axtesa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju Ucnyrwasajy Taj npuHUMN
CaonwrTasaTn nHcpopmaumje o | v MotnyHa  ynyheHocT 'y  opgobpewa  MaTU4He
WHTEPHO] KOHTPOIW EKCTEPHO: WHCTUTYUMje 3a OANYyKe U pagHe
e KOMyHMUMpA Cca  eKcTepHum | v YcnocTaerbeHa npoueaypa wusBellTaBaka npema

cTpaHama MaTUYHOj MHCTUTYLMjWU, HAA30PHOM OpraHy
e KOMYyHUUMpa ca Haa3o0pHUM v Xan6eHu NOCTyNnak 3a eKCTepHe CTpaHe

opraHom v/ 3aKoH 0 3alWwTuUTV NnoJaTaka O JIMYHOCTH.
e o006e3befyje ogBojeHe nuHWje

KOMyHuKaumje (Tamo rge je TO

peneBaHTHO)
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PEMNYBNUKA CPEUJA OBaj npojekaT (hpuHaHCHpPa RN #Ey
H * +*
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja [ 3A TEBE

KomnoHeHTa V: lNpahekwe

Mpahewe w©n npoueHa nogpasymeBajy yBohewe cuctema 3a Hagrmegawe OYK
oueHMBaHkeEM MPUMEPEHOCTU U edUKACHOCTU HEeroBor yHKUMoHuUCawa. [lpahere
npegcTtasrba npernen akTMBHOCTU U TpaHCakuuja opraHusaumje ca Uirbem a ce rnpoueHn
KBanuTeT rnocrioBaka (nepgopmaHce) TOKOM ofpeheHor BpeMeHCKOr nepuoga, kao u
e(eKTMBHOCT KOHTpoOna.

Cuctem ®YK ce yecto mMewa Kao LWITO ce U

umrbeBn KJC 1”1 KOMMOHEHTE  UMHTEpHe r

KOHTpoONne BpeMeHOM Mewajy. [lpouenype

noctajy mMake eqeKkTMBHE WUNU 3acTapesajy, J b
BULLE HUCY NPUCYTHE U HE PYHKLIMOHULLY UK “\‘!J”C 1‘3@
ce cmaTtpajy HedOBOSbHUM 3a npyxXawe I {l |\?\' '
NOApPLUKE OCTBapeky HOBUX U axypupaHux

unrbeBa. [lpema Tome, npahewe cuctema

®YK je og cywITMHCKOr 3Havaja kKako 6u OH U

Aaroe 6uo y cknagy ca uurbeBumMa, OKpyXeHweM, 3aKoHMMa, pecypcruma n pusnumma Koju
ce Merajy.

Mpaheke cnuctema YK ce nocTmke KOHTUHYMPaHUM akTUBHOCTMMA Npahera, 0ABOjeHUM
eBaryauujama unm UXoBOM KOMBUHALMjOM.

lMpouecn KoHTMHYyMpaHor npahewa omoryhasajy pykoBOACTBY [fa yTBpaAM Aa nu cy
WHTEPHE KOHTPOSE MPUCYTHE U Aa N (PYHKUMOHMLIY, YEeCTO Tako LUTO ce UAEHTUUKYjy
aKTUBHOCTWU N UCXOOM KOjU Cy M3BaH HOPMMU, HEOYEKMBAHM M HeycknaheHn ca uurbeBmma
KJC. YKkonuko ce yctaHOBe OACTYyNawa Unu Hegoctauu, pasmartpajy ce KOpekTUBHe Mepe.

PykoBoguoun Mmakux opraHmsauuwja cy u3 npBe pyke ynyheHu y pesyntate CBOjuX
jeanHunua. YrpahueaweM npahewa KOHTpora y pyTUMHCKO npahewe paga, pykoBOACTBO
MOXe [a cnposefe npaherwe UHTEPHE KOHTPOSe ca Make TPOLLKOBA.

JedaH of KibydHMX anarta 3a npoueHy MHTepHux KoHTporna y KJC je ynuTHUK 3a camo-
ouerMBake Koju je cadumHuna LleHTpanHa jeguMHuua 3a xapMoHusauunjy MuHucTapctea
dmHaHcKnja 3a notpebe roguMwker mM3BellTaBaka O MMMANeMeHTauujym cuctema OYK.
Csake roguHe, KJC cy y obaBe3n fa ussewTaBajy O vMmnnemeHtaumjym cuctema PYK
YHyTap CBOje OopraHu3auuje Tako LTO BpLUE CaMOMNPOLEHY KIbYyYHUX KOMMOHEHTU PYK u
ogroBapajy Ha nutawa u3 ynutHuka. Anu, camo-ouewmBake y OBOM MNOCTYNKy Tpeba
KOPUCTUTM NMPEeBACXOOHO Kao AujarHOCTUYKY pedepeHTHy Tadky 3a KJC, npu yemy dokyc
Tpeba ga 6yae Ha Tome y kojoj mepu KJC cmaTpajy ga ce KOHTporne Be3aHe 3a NocroBHE
npouece npuMekyjy U cammm TUM, KaO CBOJEBPCHY MYTHY Mamny Ka >XerbeHOM CTamby.
CBake roguHe, y NOCTYnNKy caMo-ouerMBana 3a notpebe nssewTtaBarwa LJX, KIC Tpeba

Aa yCtaHoBe cnabe Tayke un mMmepe KOje Tpe6a npenys3etn 3a noborbwawe. Ha OCHOBY
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PEMNYBNUKA CPEUJA OBaj npojekaT chpuHaHcupa Kol #Ey
A *
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja [ 3A TEBE

camo-ouermnBara, oHe Tpeba Aa oAcnukaBajy XerbeHo cTawe U Aa omoryhe npahemwe
HanpeTka PYK Tokom BpemeHa.

Peaume 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTn Koju ncnykwaeajy Taj npuHUmMn
Bpwwntn KOHTUHYMpPaHy nnu | v Camo-oLerunBare y TOKy u3BellTaBana LIJX
NepvoouyHy  npoueHy  UHTepHe | v VIHTepHe peBusmje ce CnpoBoAe NEPUOAMYHO UMK MO
KOHTpone (nnn HUNXOBa notpebu
koMBUHauwja): v’ EkcTepHe peBu3uje
e y3uma y 063up cnoj ctanHux u | v PykoBOACTBO Ha HajBMLUEM HMBOY MOCTyna y cknagy

0ABOjeHnX eBanyaumja ca npenopykama Koje [ajy WHTepHW/eKCTepHu
e ycrocTaBsrba OCHOBHO peBn3opn y CBOjUM U3BELUTajMa

pasymeBatbe v' KOpeKTVBHM aKUMOHW MMaHoBW WM HEKU [Opyru
e  BpLUM OBjeKTVBHE NpoLeHe PEBU3OPCKM  Tpar Koju Mpukasyje aKTMBHOCTU
e yrpahyje npouexnsame y npahera

MOCIOBHe npoLece v Peructap HenpasuiHOCTH

Mo 3aBpLueTKy npoueHe UHTepHUX KoHTpona KJC, Hanase npoueHe Tpeba npocneanTu
peneBaHTHUM akTepuma. Hanasn o HegocCTaTky WMHTEPHE KOHTpone npujaBrbyjy ce y
nncaHoM oOnMKy nuuy Koje je Hocunal Tor npoueca n ogroapajyhmnx KoHTpona u Koje je y
MoryhHOCTM fa npefy3me KopekTuBHe pagwe. KopekTuBHe pagHe Cy HeonxoaHa gonyHa
KOHTPOITHMX aKTUBHOCTM Yy YHKUMjU OCTBapuBawa UusbeBa. YodyeHe HepocTaTke Tpeba
pelsaBaty bnaroBpemMeHnm crnpoBohereM KOPEKTUBHUX paHbu.

M3BewTajn [p>xaBHe peBM30OpCKE UHCTUTYUUje NpeacTaBibajy BaxaH U3Bop nHgopmMauuja
3a KJC y norneny dyHKUMOHMCaHwa cuctema. [p>xaBHM PEBM3OpPU Oajy OBe M3BelTaje
kaga spwe pesusnjy KJC. Hanasn n npenopyke Koju ykasyjy Ha onepartuBHe crnaboctu
ogpeheHor KJC (HNp. HeeBMAEHTUpaHa NnoTpaxuBahsa, folle Bohewe eBuaeHuunje uta.)
ykasyjy KJC-y aa noctoje cnaboctn y cucteMy MHTEpPHE KOHTPOre Y TUM obnactuma.

Mopen mn3BewwTaja 0 peBu3unju N HegocTtataka yTBpheHux Ha oBaj HaumH, KJC Tpeba aa
yBede W anTepHaTuBHM NyT 3a nMpujaBrbMBake HegocTaTaka Koju ce cmatpajy
OCETIBMBUM, Kao LLUTO CY HENPaBUITHOCTU®.

Peaume 3axteBa npuHumna KOCO EnemeHTn KOju ncnykwaeajy Taj npuHumun
MpepounT HepocTaTtke WHTepHe | v M3BewTajy MHTEpPHE peBu3nje
KOHTpone: v' VI3BewTaju ekcTepHe peBusuje
e oOLuemyje pesynTaTe v’ M3BewTaju [ip>xaBHe peBU30OPCKE MHCTUTYLMjE
e npegovaBa HegocTaTke v’ MNonutuka n npoueaype 3a y3bywurBade

5Buan CmepHuLe 3a ynpaerbatse HenpaBuiHOCTUMAa, HTEpHeT cTpaHuua LIJX
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$= PENYBNNKA CPBUJA Osaj npojekat dmHancupa [IIRES #Ey
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Eeponcka yruja [ 3A TEEE

Peaume 3axteBa npmHumna KOCO EnemeHTn Koju ncnykwaeajy Taj npuHUmMn
e Bpwy npahewe KOpPeKTMBHMX | v Permcrap HenpaBuiHOCTY
paaHu

Myonukauumje LUJX 3a gamn-e yutamwe:
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S5 PENYBNIUKA CPBUJA OBaj npojekaT (hpuHaHCHpPa RN #Ey
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T8 | MUHUCTAPCTBO ®MHAHCHUJA EBponcka yHnja (S 3A TEBE

x*

AHekc 1: [NpakTuyHu Kopaum 3a yHanpeherwe OYK

1. 3BaHnyHO MMeHoBake KoopamHatopa/PykoBoaunoua/PagHe rpyne 3a YK — npema
noctojehem perynatopHoM OKBUPY, 3a KOHUMUNUpawe W crposoherwe cucrtema
dnHaHCcKjcKor yrnpasrbaka 1 KOHTpone 3aayxeH je pykosogunay KJC. MehyTtum,
pykosogunay KJC moxe ognyydnmTn ga npeHece TO 3aJyXewe Ha Hekor Buller
pykoBoguoLa UM Ha agMUHUCTPATMBHO ocobrbe. Y CTBapu, NOXEIbHO je OBaj
3ajaTtaKk NpeHeTM HEeKOMe Of HajBULUMX pyKoBogunaua Ko je TemerbHO ynyheH y
nocrioBawe opraHusauuvje M Ko uma osnawhewa fa KoopauHupa v genervpa
3agly)Kema, Kao LWTO je 3aMeHuK pykoBoguoLa, unm nomohHuK pykosoguoua, unum
©u1no koju apyrn cny>k6eHnk n3 pegoBa HajBuLer pyKoBOACTBA KOju MMa AUPEKTaH
npuctyn pykosoamouy KJC. 3apatak koopaumHatopa/pykoBoguoua PYK je pa
opraHusyje npouec, KOOpAWHWpa 3anocrieHMMma W akTUBHOCTMMA, Hagrnena
akuMoHM nraH u npatu Hanpepak. Kaga ce cuctem ycnoctaeBu, 3ajaTak
koopguHaTopa/pykosoguoua ®YK je na koopavHupa byoyhum yHanpehewnma u
n3meHama cucrtema, mssewwtasa pykosoamoua KJC o cratycy YK u usewtasa
LUJX Kkpo3 roguwkwu m3BewTa), Kao0 M Oa ce cTapa O M3BpLUEHY NpoMeHa
noctojeher cucrtema OYK koje npegnaxy 3anocreHu.

2. Ad-hoc PagHa rpyna 3a ®YK — y manum KJC, mory ce opraHmsoBatu ad hoc pagHe
rpyrne Koje 4YuMHe PYKOBOOMOLM OpraHM3aumoHuX jeguvHuua ako U Kaga je To
noTpebHo (y 3aBUCHOCTM O BenuvyuHe u 6poja opraHMsauuoHuX jeauHuua) anu
obnyHO Hema noTpebe 3a TUM jep je KOMyHuKaumja usmehy pasnuunTnx
OpraHM3auMoHMX jeguHuUa Jfakwa W 4YeCcTo HenocpegHa, a 4duTaB npoLuec
nmnnemeHTtauumje ®YK tpaje kpahe.

3. lNouyeTHa npoueHa ca npenopykama 3a nobosbliakba — CamMO-OLEeHMBakbe Y
npouecy roguwner n3pelwwTtaawa LIJX npeacraerba Bpno gobpy nonasHy Taudky
3a yHanpehehe nHTepHnx koHTpona y manum KJC. Y nocTynky camo-ouernBama,
Mory ce yTtBpauTu crnabu pgenosu cuctema PDYK, ka0 m mMepe 3a HUXOBO
noborbwarwe. OBe Mepe Mory OUTU NpeToyeHe y jeqHOCTaBaH akUMOHM nriaH 3a
yHanpehewe cuctema ®YK ca pokoM 1 OArOBOPHUM fMLMMA U MOTY Ce KOPUCTUTU
Yy Uurby nojedgHoCcTaBibeHa npoueca M ykibydmBawa CBUX 3anocrneHux. lMopen
Tora, noyetHy npoueHy noctojehux npuHumna KOCO Oksupa Tpeba BpwunTM Y3
crnncak CBMX MHTEPHUX AOKyMeHaTa M NonuTuka, Aok he ce KOHTPOrHe akTUBHOCTU
Ha3Ha4YNTU KacHuje, NPUIMKOM ONucKBakba 1 AOKYMEHTOBaka npoueaypa.
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PEMYBNUKA CPEUJA Ogaj npojekat (puHaHcupa [N #Ey
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCWUJA EBponcka yHnja [ " 3A TEBE

Ynore n oaroBopHOCTU 3anocrieHnx u pykosoactea KJC y cnpoBohely cUcTeMa MHTEPHUX
KOHTpona
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PEMNYBNUKA CPEUJA OBaj npojekaT (hpuHaHCHpPa RN #Ey
H * +*
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHnja [ 3A TEBE

AHekc 1: ETUYKM KoaAeKC, KoaeKc noHawawa n UsjaBa o yyBamwy
NnoBep/LUBOCTU

M3JABA O NOBEPIbUBOCTU U HENMPUCTPACHOCTHU

Ja, , 4one notnucanu/noTnncaHa, oBuUM msjassbyjem ga hy ceoje
OY>KHOCTM M3BpLUaBaTh y NOTNYHOM CKMagy ca CTaTyCoM ApXaBHOr Cry6eHrka no 3akoHy
Peny6bnuke Cpbuje, nnm kao 3anocneHn no HEKOM APYroM OCHOBY, U y3 CTPOro NMOLUTOBake
CBUMX OocTanunx Baxxehux nponuca kojuma ce ypehyjy AenaTtHoOCTM OBe MHCTUTyuUMje,
YKIbYyuyjyhu n oHe nocrnose Koju My Mory 61T NoBEpeHU Y Be3n ca ynpasrbakbem
nporpammma koje comHaHcupa EY, y 6uno kom cmucny npema Baxehum nponucmuma EY n
Penybnuke Cpbuje, ykibyuyjyhu n nponuce EBponcknx 3ajegHuua o jaBHUM HabaBkama.

Takohe npuxeatam ga YyBaMm NMOBEPSBMBOCT CBUX MHGDOPMaLMja Ui gokymeHata [ouno ga
ce OHUW cMmaTpajy NoBeprb1BMM, NoBrawheHnM, NPMBaTHUM, JIMYHUM UK CIIMYHE Npupoae,
yKIbyuyjyhun Hanase peBusnja unu gpyrux KoHTponal koje mu obenogaHe unm Koje casHam
UM CaYMHUM Y TOKY UIN Kao pes3ynTaTt Mor yyewha y akTMBHOCTUMA OBE MHCTUTYLMje, 1
obaBe3yjeM ce aa TakBe nHdopmMaumje Hehy oTkpuBaTtu Tpehum nMumMma ocum ako TO Huje
HeOnxo4HO y cknagy ca Baxehum nponvcuma EY n gpxxaBHUM nponvcuma.

Takohe noTtephyjem:

a. pga hy dyBatm npodecmnoHanHy noBepsbMBOCT TOKOM Tpajaka MOr pagHor ogHoca y
OBOj MHCTUTYUMjU K Nocrne Tora, U Aa Hehy caonwTaBaty 6uno KoM nuuy nnm cybjekty
HWKakBe WHGopMaLMje koje Mu Byaoy OTKpUBEHE MMM UX ca3HaMm, Kao M Aa Hehy
obernofawnBatM HUKaKBe MHGOPMAaLMje HU KOPUCTUTM WHopmauwmje Koje cy mMu
rnoBepeHe 3a HaHoLLEeHe LUTETE;

6. pga cam npoudntao/mpouynTtana u pasymeo/pasymena Kogekc noHawawa OpKaBHUX
cnyx6eHuka koju Baxu y Penyonuumn Cpbuju;

B. Aa cam npouuTao/npouvTtana u pasymeo/pasymena npoueaype OonucaHe y
npupyYHULMMa 1 npoueaype Koje ce ogHoce Ha nporpame Koje omHaHcupa EY;

r. Ja cam npoyuTao/npountana m pasymeo/pasymena aHekce oBe u3jaBe y Be3u ca
cnegehmnm koHuenTuma:

— [pyHUMnM eTUYKOr NoCTynamwa;

— CraHgapay;

— 3noynoTtpeba cnyxbeHor nonoxaja;

— 3noynoTtpeba cnyxbeHnx nogartaka;

— Cykob nHtepeca;

— KopucT, noknoHu, XxoHopapwu, nyToBawa u yyelwhe Ha KOHdpepeHunjama;

a. Aa hy ogmax npujasutn pykosoamouy ose MHCTUTyLMje, OOQHOCHO KOMUCUjama 3a
eBanyaumjy 4yuvje cam unaH (rge je To MpPUYMEHIbUMBO) CBaKW MOCMAOBHU WNN SINYHU
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ogHoc, 6UNO MOj NMYHM MMM OOQHOC Ca MHOM MoBe3aHuX nuua (ykrbydyjyhu unaHoBe
nopoouue WNM CPOOHWKE, akuuoHape WnM noBe3aHy UPMY) Koju  Moxe
npeacTaBrbaT¥ NOTEHLUMjanHM OQHOCHO CTBapPHU Cykob nHTepeca.

n. Aa caM ynosHat ga Oux, y cnyyajy Kpwewa oBMX npasuna, 6uo unsnoxeH

OUCUMNAMHCKUM W OpYyrMM Mepama Koje cy npegsuheHe: 3akOHOM O ApXXaBHUM
cnyx6eHnuuma; 3akoOHOM O MOBEpPSbMBOCTM NojaTaka; 3akoHOM O crnpevaBakby
cykoba mHTepeca y BpLUekwy jaBHMX (byHKuuMja; 3akoHOM O AreHumju 3a cy3bujamse
Kopynuuje; 3akoHOM O 3anfeHn WMOBUHE CcTeyeHe KpumuHanowm; KpuBuUYHUM
3aKoHMKOM M Kogekcom noHalwlawa 3anocfieHuX Yy ApXaBHOj yrpaBu Yy HajHOBUjUM
Bep3ujama, Kao 1 ApyruMm perneBaHTHUM 3aKOHCKMM akTuMma.

Vme n npesnme:

[MoTnuc:

Adatym:

AHEKC Y3 U3JABY O NOBEPJ/LUBOCTU U
HEMNMPUCTPACHOCTWU: ETnukun kogekc u Kopgekc noHawawa

NMPUHUWUM ETUYKOT NMOHALLAHA
3anocneHu cy OyXHu aa:

He Bple HuKakBe QUHAHCUjCKE TpaHCakuunje Yy JIMYHOM WHTepecy, Kopuctehu
MHopMaLmje Koje HUCY jaBHE a Koje Aobujy y TOKY pagHor o4HOCa;

ynoxe UCKpeHn Tpya y obaBrbarwe CBOjMX NOCMOBA;

He npeysumajy Hukakee HeosnawheHe obaBe3e M He [ajy HMKakBa obehan,a Kojuma ce
HaBoAHO obaBeayje VIHCTUTYyUMja;

He KopucTe cnyx6eHn nonoxaj 3a ctmuare NMM4He KOpUCTY;

LWITUTE W YyBajy jaBHY CBOjUHY M HE KOPUCTE je 3a Heke Apyre ocuMm 3a npeasuheHe
aKTUBHOCTM;

oAMax npuvjaBe pacunawe, Npesapy, 3noynoTpedy v kopynuujy;
ce npuapxasajy CBUX Bakehux 3akoHa, Nponuca 1 NonmuTuKa;

HacToje aa u3berHy 6uno Kojy pagwy KOjoM ce CTU4e yTUCaK [a KpLle 3aKOH U eTU4dke
craHgapge NHctutyuuje.

CTAHOAPOMU
Op 3anocneHnx ce o4ekyje aa ctpeme Hajpuwmm moryhmum ctaHgapguma cnyxée. O wux ce
oyekyje aa, no Baxehoj npoueaypu n 6e3 ctpaxa o4 nocneauua, CKpeHy naxhy
ogrosapajyhem HMBOY pyKOBOACTBa Ha HefocTaTKe y npyxawy ycnyra. OHu cy Ay>XHW Aa
npvjaBe CBaKy HENPaBUITHOCT MUK KPLLEH-E NpoLeaypa.

3JIOYMNOTPEBA CNYXBEHOTI MOJTOXAJA
3anocneHn Hehe NocTynaTn ca HAaMEPOM CTuLaka KOPUCTM UM HaAHOLLEHa LUTETe UK
npeBape OpyroM nuuy, HaMepHOM UM CBECHOM 3r10ynoTpebomM 6uno Yera BpeaHOr LITO

a
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npunaga apxasu unu EK, a wto um no npupoau dpyHkumje nnun sanocnewa dyge gaTto Ha
YyBaH-€ U1 y nocega.

3JTIOYNOTPEBA CNYXBEHNX NHOOPMALIMJA

CBe akTnBHOCTM MIHCTUTYLMjE KOje Cy O3HaYeHe Kao NoBepIbMBE Ce TPETUPA]jy Kao TakeBe U He
cmejy 6ty npegMeT pasroBopa BaH kaHuenapwuje. NocebHy naxmwy Tpeba obpatut Ha
3axTeBe 3a usjaBe 3a Wramny unu gpyre meguje. Camo <yHemu ume padHoz mecma y
UHcmumyuuju, HAp. HayuoHanHu crnyx6eHuk 3a odobpasare, CryxbeHuk 3a odobpasar-e
npoepama, Buwu pykosodurnauy npoepama, Pykosodunay Kpajhea KopucHuka, CagemHuk 3a
UHghopmMmucare > nma npaso Aa faje 6uno kakey unsjaBy megujuma. Ako 3anocnenun aajy 6mno
KOje nHcopMaumje, nako OHe MOry BUTU YMHEHUYKM TavyHe, TO MOXe BUTU NOorpeLuHo
NpoTyMa4veHo y oopmu Yy Kojoj ce objaBrbyje unu emuTyje.

3anocneHun He cMejy, ocnawajyhn ce Ha nHdopmavmje Kojuma no Cny>x6eHoj AY>KHOCTU UMajy
MPUCTYN a KOje HUCY NpedoYeHe jaBHOCTU:

— CTtuuaTtv unym nomaraTv Apyrom nuuy y CTMuaky HOBYaHE KOPUCTU Ha OCHOBY Guno koje
MMOBWHeE, TpaHcakuuje unmn nogyxsaTa Ha koje Mory yTuuaTtu te nidopmaumje;

— LWnekynucatu nnn nomaratu ApyromMm nuuy Aa LWNeKynuuie Ha OCHOBY TUX MHpopMaumja;

— OTkpuBath MM KOPUCTUTW, Ca HAMEPOM CTUL @A KOPUCTU UIM HaHOLLEHa LiTeTe Unm
npeBape Apyror nvua, uHgopmaumje Koje Hucy 3a notpebe OpxaBe ann Koje HUcy
npegoYeHe jaBHOCTM, a KojuMa OH UM OHAa UMajy NpUCTyn No NpMpoau nocna;

— OrtkpuBatn 6UNo koje MHGOpPMauuje Koje ce ogHOCe Ha npuBaTHe cTBapu 6uno kor
3anocneHor.

CYKOB MHTEPECA
3anocneHu:

— He CMejy MmaTu UHaHCUjCKU WHTepec (YKibyyyjyhn 3ajMoBe WM akumje) Koju je y
CYNpPOTHOCTM Ca CaBeCHMM 0baBrbakbeM HUXOBUX CIYXXOEHUX OY>KHOCTU U O4rOBOPHOCTMU;
— He CMejy OUTK aHraxoBaHW Ha HEKUM OPYrMM MOCnoBMMa UM akTUBHOCTUMA, YKIby4yjyhu

N Tpaxewe Unu nperosapake O 3arnocnewy, Koju cy y cykoby ca HUXOBUM CRyXO6eHUMm
AY>KHOCTMMa U OArOBOPHOCTUMA;

— He CMejy npeys3eTu HUKakBy bUHaAHCWUjCKY unu gpyry obasesy of Tpehux nvua mnu
npuBaTHMX/jaBHMX OpraHuM3aumja Koja MoOXe yTuuaTu Ha wux y obaBrbany CnyXbeHux
AY>KHOCTY;

— Cy OYXHW Aa nocTynajy HeNpUCTpacHoO M Aa He npyxajy NoBOSbHUjU TpeTMaH Bmno Kojoj
NPUBATHOj UK jaBHOj OpraHn3aLmju Unu nojeauHuy;
— Cy AYXHW Oa 3BaHU4YHO npujaBe OMNo KakBy NOBE3aHOCT ca KOMMNaHujama / kopnopauujama

/ WHTepecHUM rpynama Koja MoOXe NpeacTaBrbaTu MoTeHuMjanHu cykob uHTepeca Y
BPLLEHY HUXOBUX CYXOEHNX 3aaaTtaka u 3agyxema.

KOPUCTW, MOKNOHU, XOHOPAPU, MYTOBAHA U YHEWWRE HA
KOH®EPEHUMJAMA

,KopucT" npeacTaBrba CBe LUTO Ce OnpaBAaHO MOXe cMaTpaT HOBYaHOM 4obutn nnm
HoBYaHOM norogHowhy, ykrby4yjyhu n kopuct Tpeher nuua 3a 4mjy o6pobuT 3anocneHn nma
HernocpeaaH Unu nocpeaaH NHTepec.

~
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3anocneHu He cMme fa Tpaxu, Hyau, Aaje, NpuxeaTta Unu npucTaje ga npuxasaTy GUNo KakBy
KOPUCT y 3aMeHY 3@ HEroBY UK HEHY OANYKY, MULLIbEHE, NPENOPYKY, FMac U HEKO APYro
n3BpLUEHE CMYy)XOeHor unmn amckpeunoHor oenawhetsa.

3anocneHu Koju uMajy guckpeuunoHa osnawhera y Be3un ca yroBopuma, Habaskama,
nnahawuMa, noTpaxmnsaknumMa unv Apyrum HOBY4aHUM TpaHCakumjama He cMejy a Tpaxe,
npumajy nnu npuxeaTe ga npume 6Mno kakeBy KOpUCT og 6rno Kor nuua 3a Koje 3anocreHn
3Ha Ja uMa MHTepeC U MOXe MMaTu MHTepeC Be3aH 3a HeKM yroBop, Habasky, nnahatse,
noTpaxusake UMM TpaHCaKUMjy Koja yKIby4dyje AUCKpeLmoHa oBnalhera 3anocneHor.

3anocneHu he cBoM HenocpeagHo HagpeheHOM NpujaBUTU CBaKy KOPUCT MPUMILEHY Y TOKY
obaBrbara nocna.

3anocneHu Mory fa npuxsare nnakete unv cnuvHa npusHama, ykby4vyjyhu n Harpage 3a
ycnex v npusHawa og Hctutyumje.

3anocneHun He cMmejy ga Tpaxe, NpuMajy unm NnpucTajy ga npMme XxoHopap 3a ycnyre Koje um
He 6u Bune TpakeHe 4a HUCY Ha TOM cryx6eHoM nonoxajy unm pagHom mecty. Oa 3abpaHa
Ce OHOCU Ha 1 Ha TpaXewe Unu npuxeatamwe nrahawa Tpehem nmuy yKonmko ce oHO
OAHOCU Ha TakBe ycnyre.

3anocneHu Mory fa npuxeatajy AupekTHo nnaharwe nnu pedyHaaumjy TpoLLKoBa Npesosa U
CcMeLuTaja Koju HacTaHy y Be3n ca HaCTynoM Ha HeKoj KoHepeHUnju unm cnmyHom gorahayjy.
TpoLukoBM ncxpaHe, 6rno aa je oHa opraHu3oBaHa y ckrnony gorahaja nnu ce pedyHaupa 3a
CTBapHe TPOLLKOBE UCXpaHe Takohe ce Mory npuxBaTuUTy.

[a 61 Heko NyToBake UCMYHWIO ycnoBe 3a pedyHaaumjy NyTHUX TPOLLKOBA, HeroBa cBpxa
mMopa 6utn ,cnyxbeHa“.

3anocneHnun Tpeba aa 6yay CBECHU Aa KOPYNTUBHO NpMMare N AaBakse NOKIOoHA,
nosajMuLe, HakHage, Harpage Unu NPegHoOCTH 3a YMHEHE UM HEYNHEHE HEYEra MUnm
nokasvBaHe HaKIOHEHOCTN OAHOCHO HEHAKIMOHEHOCTM NpemMa B1no KoM nuuy y cnyx6eHom
CBOjCTBY MNpeAcTaBiba TELKO KPUBUYHO OENO.

CBako y4yecTBOBat€ Ha KOH(bepeHLumjama, ceMuHapmma unu cnMyHum ckynosuma Tpeba aa
Oyae 4oKa3nBO KOPUCHO 3a NHCTUTYLM)y U 3a 0BYKY 1 CTPYYHU pa3Boj 3aroCeHunX.

AHekc 2: NMonunTtuka ynpaBsrbata: YnpaBibatbe My3ejoMm

Monntunke cy oA CyLUTUHCKOr 3Ha4aja 3a JoOpo ynpaBrbake U BaXXHO je yCrnoCTaBUTU
BasjbaHe cTpaTtellke AOKYMEHTE KOju oAcnukasajy BpPegHOCTU U yBepewa My3eja,
OYeKMBak-a 3anocrieHnx, ctapawe O 3bupkama U HUXOBO Kopuwhewe, duckanHa
nutawa, kopuwhewe duandkor objekta m gpyra nutawa Koja OUPEKTHO YTu4Yy Ha
CnocobHOCT My3eja ga ucnyHu cBojy mucujy. [1obpo gedumHMcaHe NonuTUKE MOoMay
PYKOBOACTBY M 3anocrneHnmMa fa gOoHOCe npaBe offiyke U npyxajy OKBUP Yy KOMEe OHWU
Mory aa page. lNopepg Tora, noOnNMTUKE M jaBHO SOCTYMHU OOKYMEHTU yBepaBajy jaBHOCT
[a je HeKa MHCTUTYyUMja ca OY>KHOM NMaxXH0M pasMoTpuna ceoje noctynawe. Mysejcke
nonuTuke Mory na obyxesate 6pojHa nuTama.
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Cnene npumepn Tema Koje 06MYHO AeUHMLLY NONUTUKE:
1. Habaska

HabaBka npeameTa 3a My3ejcky 30mpky

Pacnonarawe npeametvma ns mysejcke 3bmpke

Bpwra o 36upum 1 eHo kopuwhewe

Kpeantu

Nanoxbe

JaBHu nporpamu n egykaumja

Jbyacku pecypcu

. ®uHaHcKmjckm pecypcu

10. OuemwmBan-e 3anocneHmnx

11.3gpaBbe n 6e36eqHOCT 3anocneHnx u nocetTunaua

12.OpgpxaBarbe objekTa (NnpocTopuja)

13. Kopuwhere npocTtopuja

14.TlpnpogHe Henoroge 1 onacHOCTH

©oo~NoOOOAWN

Moxe ce ykasatu notpeba 3a gogaTHUM nonutukama ga 6um ce ucnyHune nocebHe
notpebe Hekor oppeheHor My3eja. 3ajeqHO ca WM3jaBOM O MWUCUjU, MOSMIUTUKE W
npoueaype AedUHULLY HMBOE OOrOBOPHOCTM KOje My3€ej nma 3a 306MpKe U jaBHOCT KOjoj
CNyXu.

Ocobrbe my3eja koje Ma 0aAroBOPHOCT 3a (PMHAHCK]CKY NOMUTUKY M KOHTpony Tpeba aa
nocenyje pagHo NnosHaBake 3akoHa U OMHAHCU|CKNX Nponuca Koju ce ogHoce Ha My3ej,
Aa pagu y HUXOBUM OKBUPUMA, KAao U Y OKBUPWUMA CBUX MOCEOHUX (PUHAHCUjCKMX
3aKOHa, 3aKoHa O ApXXaBHOj CryXbu 1 npaBuna Koja ce ogHoce Ha noHawawe ocobrba
My3eja (HNp. Mepe 3a cy3bujarbe KOpynuuje Kao LWTO Cy OrpaHnvyera Be3aHa 3a
npumare noknoHa wmnu ycnyra). Nopen Tora, mMory noctojatm NocebHU 3aKOHWU Unu
npasuna o NUTawMma Kao LUTO Cy:

1. Kopuwhere npuxoga og npogaje ynasHuiua
Kopuwhene npuxoga og My3ejcke npogaBHULE
ApPTUKN KOju ce MOory npogasaTi Y My3€ejCKoj NpoaaBHULM
Mnahane (HakHage) pagHuka
OnopesuBane
MocTynum HabaBke 1 padyyHOBOACTBA
KopynTtuBHa npakca un cykobu nHrepeca

Nogakrwd
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AHekc 3: HepuHaHCUjCKU pU3num y my3ejy

KAKO MPOLUEHUTN PU3NK'Y MY3EJY: INMET KOPAKA Y NMPOLIEHN PU3NKA

OMACHOCT: 3Haun 6uno wra WTO MOXe Oa Npoy3poKyje WTeTy (HNp. xemukanuje,
CTpyja, pag Ha MepaesvuHama, uUta.)
PU3WK: 3Haum WwaHcy, BeNuky nnun many, ga he onacHoCT Hekora yrpo3uTu

BE>XBA: n3Bpwunte npoueHy pusmka 6uno y cBojoj obrnactu paga y Bawlem Mysejy, unu,
KpO3 rpynHu paj ca Korerama, npunpemMuTe npoLueHy puanka 3a ueny 3rpagy.

1. KOPAK: T[loTtpaxute onacHoctu. [lpoweTajte no Bawem pagHOM OKpPYXewy U
noTpaxute 6MNo wWTa 3a WTa ce OnpaBOaHO MOXE OYeKMBaTVM Aa NPOy3pokKyje LTETY.
KoHueHTpuLwnTE ce Ha 3Ha4ajHe ONacHOCTM Koje MOry Aa gosefy A0 030urbHe WTeTe unm
Aa yrpose suwe rbyan. Nutajte gpyre 3anocneHe wrta Mucne. Ynytcrea unm nuUcToBu ca
TEXHUYKMM nojauuma 3a onpemMy KM matepujane Koje Aajy HWUxoBu npoussohadn Bam
Takohe Mory nocrnyxuTn aa youmte OonacHOCTU U CTEKHETe npaBy CrWKY O pusnumma, Kao
N My3ejcka eBnaeHumMja 0 paHMjuM Hesrogama unv 3gpaBCcTBEHUM npobnemuma.

2. KOPAK : Ognyuute ko 61 morao 6utu yrpoxeH u kako. He 3abopaBute moryhu jaBHu
pU3KK 3a nocetnoLe myseja, 3a NnocebHoO oceTrbMBe 0cobe Kao LITO Cy MIaamn 3amnocnexHu,
nopoguree W TpyadHuue, ocobe ca WHBaNMAUTETOM WUTA. Koje Mory OuTuM HapouiuTo
N3NOXeHe PU3NKY, Kao N pagHUNKe KOju MoXaa Y TOM TPEHYTKY HUCY Ha Nocry, Kao LWTo cy
cnyxbe ogpxxaBara 1 XOHOPapHU XUrMjeHn4apu.

3. KOPAK: lNpoueHnTe pusnke n ognyydnTe ga nu cy nocrtojehe mepe npeaoCTpOXHOCTU
afgekBaTHe, OAHOCHO Aa N je NOTPEBHO YYMHUTY BULLE. PasamoTpuTe KONUKO je BEpOBaTHO
Aa 6y cBaka of, 0nacHOCTM Morfia Aa nNpoy3pokyje wreTy u aa nu tpeba ypagutun suwe ga
Ou ce cmamKno pu3mnK. Yak 1 nowTo ce npeay3mMy cBe Mepe NpeaocTPOXHOCTU, OBUYHO
octaHe ogpehenn pmamk. OHO WTO Tpeba aa oanyyunTe 3a CBaKy 3Ha4yajHy ONacHOCT jecTe
Aa nu je npeoctanu pusnK BMUCOK, Cpearn U N Hu3ak. Baw cTBapHU Uuib jecTe aa cBe
pU3NKe YYMHUTE ManuvMm, JofaBakbeM Mepa MpPedoCTPOXHOCTM no noTpedbu. [ajte
nNpegHoOCT CBMM MpeocTanm pusnumma Koju cy BUCOKU U/MNK OHUMMa Koju Mory fa genyjy
Ha Hajsuwe rbyaun. Mpunukom npegy3mmara Mepa nutajte ce (a) ga nm mory cacBum ga
OTKITOHMM OBY onacHOCT? (6) ako He MOry, Kako MOry [a KOHTPONULIEM pU3NKe Tako Ada
onacHoct 6yge wmano BepoBaTHa? [lpuUMKOM KOHTpoOnucawa puaunka, npuMeHuTe
NpUHUMNE KOjU Cy HaBegeHu ucnopg, ako je moryhe cnegehum pegocnegom: a. Npobajte
MaHe pU3MYHYy onuujy; 6. cnpeynTe NPUCTYN ONAacHOCTW (HNp. NOCTaBrbakbeM YyBapa); B.
OpraHusyjTe nocao Tako Aa CMakwunTe U3NOXKEHOCT ONACHOCTMW.

4. KOPAK: 3abenexute cBoje Hanase. Baw npaBu uurb jecte ga CBe pU3MKE YYMHUTE
ManuMm gofaBareM Yy Balle Mepe NpefoCTPOXHOCTM npemMa notpebu. Ako cmatpaTe ga
HewTo Tpeba y4YMHUTU, CaynHuTe 'cnucak pagwun' 1 gajte NnpeaHoCT CBUM €BEHTYasrHUM
npeocTtannum pusmumMma Koju cy BUCOKU, OOQHOCHO OHMMa KOju MOry [a Aenyjy Ha Hajsulle
reyau.
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5. KOPAK: Tllpernegajte n no notpebun menajte cBojy npoueHy. [pe unu kacHuje,
nmahete HOBY onpemy, CyncTaHue 1 npoueaype Koje Mory AOBECTU 40 HOBUX OMacHOCTH.
YKONMKO NoCTOju Heka BMTHaA NpoMeHa, AoAajTe je y nNpoueHy Kako bucte ysenun y o63mp
HOBY onacHOCT. He mehsajTe CBOjy npoueHy 300r cBake TpuBUjarHe MPOMEHE, ann ako
HewTo JoHece 3HayajHe HOBe onacHocTu, buhe notpebHo oa nx nocebHo pasmoTpute. Y
CBakoM crniyyajy, gobpa npakca je Aa nNoBpeMeHO BpLIMTe nperneq Balle npoueHe Aa
BucTte npoBepunn aa Nu cy mepe NpeaoCcTpPOXHOCTU U Jarbe OeNOTBOPHE.

MeToaonowka ynyTcTBa: JegHocTaBaH o6pa3au 3a aHaJjin3y pusuka

KatacTtpodye Ha peneBaHTHOj yAarLeHOCTU oA 3rpage
lMonnase

Onyje 1 BpemeHcKke Henoroae

Moxapu wunpux pasmepa

Behe aeposarahewe

3emrboTpecu

Hajesge wHcekara, rmogapa vta.

Buwak enektpuunTeTa nsassaH atMocqepckum npunmnkama
He3akoHuTe pagke

CuTHe kpahe nocetunaua unm ocobsba

lNpoBanHa kpaha

Banganusam

HeponuyHo noHawawe nocetunaua, ykbyvyjyhn n dgpusnyko Hacuroe
MogmeTtare noxapa

HeperncrposaHu ynasak

MprcycTBO HAaOpYy>XaHUX Nuua

Hesroage n kBapoBu

lMoBpena 3anocrneHor nuua unm nocetuoua

Hecpeha npoyspokoBaHa LypeHem xemukanuja

KBap ypehaja 3a knumatunsaumnjy

EHepreTckn KBapoBM 1 CI.: CTPYja, rac, NoXx-yrbe, CUCTEM 3a Ipejarte Ha HMBOY KBapTa
Mpekng y BogocHabaeBamy

KBapoBM CUIYPHOCHUX anapMHUX cuctema

KBap cuctema komyHukauuje obesbehemna

Ocrano

OcTanu BaHpeaHu gorahaju yHyTap 3rpage

MNoxap

M3nuBare Boae 13 BOOAOBOLAHMX LEBU UM U3 cUCTeMa 3a rpejarse
lMpeBucoka Temneparypa

MpeTepaHa BnaxHocT

lMpejaka cBeTnoct
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