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Bsaapa ycBaja

OUCKAJIHY CTPATEI'U]JY
3A2017.TOAWUHY CA ITPOJEKLMJAMA 3A 2018. Y 2019. TOAUHY

L. MAKPOEKOHOMCKH OKBHUP 3A IIEPHUO/ O/ 2017. A0
2019.TOAUHE

1. Onmrtu OKBHD MW TJIaBHHU 1INW/b€BU MW CMEPHHIE EKOHOMCKe
INIOJIMTHUKE

Crparemka noceeheHocT Byiazie ka mocTu3amy NyHOIIPaBHOT YiaHcTBa y EBpornckoj yHuju (y
JabeM TekcTy: EY), kao u HallpeZjak y ocTBapeky OBOTI II/ba, BepUPHKOBAH je OTBapamweM JiBa HOBa
nperoBapadyka mnorsas/ba y jyay 2016. roguHe. PejoBaH NOJIMTUYKU U €KOHOMCKH JHUjasIor O
OTBOPEHUM NUTamwKMa U3 CnopasyMa o CTaGUJIM3ALUjU U NPUADPYKUBamy H3Mebhy EBponckux
3ajeIHUIIA U HUXOBUX Jp)KaBa YJAaHHUIA, ca jelHe cTpaHe, u Peny6snke Cpbuje ca apyre ctpaHe (y
nameM Tekcty: CCII), ycBajame [Iporpama ekoHoMckux pedopmu 3a nepuon 2016-2018. rogune,
[IporpamMa pedopMu NOJMTHKe 3amnoll/baBaka W COLMjaIHE IOJUTHKE, 3aTUM pPEBUAUPAHOT
HanpoHanHor nporpaMa 3a ycBajake NpaBHUX TeKOBHHa EBpolicke yHUje, cipoBohemwe [Iporpama
pedopmMe ynpaB/batba jaBHUM puHaHcHjaMa 3a nepuop 2016-2020. roguHe, yckaahuBamwe gomaher
3aKOHOJIaBCTBa, Kao W JOHOLIEHe OMIITHX M CEeKTOPCKHUX HAIlMOHAJHUX pa3BOjHUX CTpaTeruja,
yK/BY4yjyhu U OBy cTpaTerujy, uMajy 3a nusb Aa Cpbuja y mto kpaheM pokKy UCIyHU €KOHOMCKeE
NpeAyc/Ja0Be YIAaHCTBA 3alpTaHe y acquis communautaire.

[Iponiec eBpoMHTErpanuja Mnopes yCnocTaB/bakha HWHCTUTYLMOHAJHOT OKBHpa W jadama
aJIMMHUCTPATUBHUX KalallUTeTa, Koju Tpeba fja o6e36esie U rapaHTyjy AeMOKpPATHjy U BJIaJlaBUHY
mpaBa, NoJpasyMeBa U Kpeupamwe CTaOUJIHOT MaKpOEKOHOMCKOT OKpYXXeHa, pa3Boj TPXKULIHE
e€KOHOMUje U jadarbe HheHe CIOCOOHOCTH Jla OJ[rOBOPH M3a30BHMMa KoHKypeHIuje v EY. Biaga je y
NpeTXOJHOM I[epuoJy HWHHULMpaJa, yCBOjUJa MU CHpoBesJa K/by4yHe Mepe 3a YCIOCTaB/bambe
CTaOWJIHOCTH jaBHUX QUHAHCHja U IeJIOKYITHOT MPUBpeJHOT aMbujeHTa. O00p 3a CTabUIU3aLHjy U
NpUApYyNKUBake je y anpuiay 2016. rogruHe no3ApaByo jayame CPICKe NPUBpeie U MOCEGHO UCTAKAo
3Hauaj cMawmewa ucKaaHor JgedpunuTa. Yciex y ocTBapuBamy LU/beBa MOCTAB/bEHUX NPOrpaMoM
duckamHe KOHcoIMAaldje 06O je 3BaHUYHY MOTBP/Y KPO3 LIECT YCHelHUX peBHU3Uja ApaHKMaHa
W3 peJOCTPOKHOCTU ca MehyHapogHUM MOHeTapHUM GoHA0M (Y AasbeM TekcTy: MM®), y3 ouleHy aa
Cy OCTUTHYTH pe3yJTaTU 3HayajHO U3HA/, OUEKHMBAHUX.

ExoHomuja Peny6sinke Cp6uje m TokoMm 2016. roguHe ocTBapyje Ho6OJblIalbe CBUX
MaKpOEKOHOMCKHX MHJAuKaTopa. [Ipojekiuja npuBpeAHOr pacTa 3a OBy TOAWHY IO Tpehu myT je
peBUAMpaHa HaBulle (ca noyeTHUX 1,8% Ha akTyesnHux 2,7%), y3 noboJsbliiame U3rjesja y HapeJHOM
cpelopoyHOM nepuofy. [locTh3ame NpUBpPESHOT pacTa y yCJI0BUMa CIIpoBoherma yBpcTe prckaiHe
KOHCOJIM/Jalivje IOTBP/a je a/leKBaTHOT U360pa Mepa KpeaTopa eKOHOMCKe MoJIMTHKe. [locTaB/beHU
TPOTOAMILILY LIU/bEBU IIporpaMa QuckajHe KOHCOIUAALMje, KOjU ce 0JJHOCe HA HUBO CTPYKTYPHOT
npuiarohaBamwa ¢uUCKaIHOT JepUIMTA U Y0 jaBHOT Ayra y 6pyTo momaheM mpousBoay (y Ja/beM
Tekcty: B/I1), JoCTUTHYTH cy TOAMHY JaHa paHuje. [locienHo cnpoBoheme puckalHe KOHCOMUALUje
U CTPYKTYPHUX peOPMHU NPECYHO je YTHULAJIO Ha jayarbe OTIOPHOCTH AoMahe NpUBpe/ie HA MOTpECE,
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a Jo6po oxMepeHe Mepe ¢QUCKa/JHE U MOHETapHe IOJUTHKE Y3 HHUXOBY IyHY KOOPAMHALH]Y,
onpejiesIUIM Cy Aa UHOJIalMja TOKOM NPOTEK/e TPU FOANHE Gy/ie Ha HUCKOM U CTaGUJIHOM HHUBOY,
YHUMe Cy CTBOpPeHH ycJoBH Aa Hapoana 6aHka Cp6uje (v gasbeM Tekcty: HBC), y capagwu ca Biagowm,
CHU3M LW/baHy cTonly HHGuanuje. OBuUM he ce y HapeAHOM CpeJHbOPOYHOM IEPUOJY AOJATHO
YMambUTH HEU3BECHOCT Y IOCJ0Baly LeJOKyllHe eKOHOMMje, WITO he AaTH HUMIyJC Ja/beM
yHanpehewy HMHBeCTULHOHOI aMOMjeHTa M CHHXKaBakby TPOLIKOBA AYyropoyHOr ¢QUHAHCHpama
noTpeba MpuBpe/ie, pKaBe U CTAaHOBHUIITBA. POKyc eKOHOMCKe U PpUCKaJIHE MOJUTUKE Y HApeJTHOM
Cpe’bOPOYHOM IIEPHO/Y YCMEPEH je Ha OCTBapeme cieaehux numbesa:

e OJpKaBale MAKPOEKOHOMCKE CTAaOWJIHOCTH Y3 Jajbe CMakere jaBHOT Jyra U HeroBo

Bpahame y 0ip>KUBe OKBHPE;

e HacTaBaK INpPHUMeHe CTPYKTYpPHUX pedopMH, MOocebHO y JoMeHy jaBHUX npefgyseha, kao u
noju3ame eGUKaCHOCTH jaBHOT CEKTOpa.

Bsiajia he akTHBHUM MepaMa y HapeJHOM TPOrOAMILIIeM NepUOAY HAaCTaBUTH yHanpehemwe
nocaoBHOr amb6ujeHTa. [locTurHyta ¢uckasHa cTabUJHOCT o06e36ehyje mnobosbliarbe CBUX
MaKpOEKOHOMCKHX IepdopMaHCH. YCIIOCTAaB/bEH je MOJes] pacTa KOju Ce 3aCHMBa Ha mnoBehamwy
VHBEeCTHUIHMja U 13Bo3a. JlyropouHy OAp:KMBOCT pacTta Tpeba JOAATHO Ja MOJp:Ke KOMIJIEKCHH U
cBeobyxXBaTHU pedOPMCKH npoliecH, Koje he Biiagja HacTaBUTH a CIPOBO/U, KAKO 6U Ce OTKJIOHUJIE
nocrojehe 6apujepe u pusuny. TuMe ce cTUMyJIMIIe NPUBAaTHA HHULM]aTUBA, OyAU IPeAy3eTHULITBO
Y MHOBAaTHMBHOCT U adupMHlle Pa3BOj 3aCHOBAH Ha 3Haby WU TEXHOJIOMIKOM HANpeTKy, WTo he y
Kpajib0j JIMHUjH JONPUHETH OTBapalby HOBUX PaJIHUX MECTA U CMakbekby He3aNoCJAeHOCTH.

3axBasbyjyhu Mepama ¢pricka/iHe KOHCOHUJALIHje CTBOPEH je MPOoCTOop 3a noBehame NeH3uja u
IJ1aTa y jeJHOM JieJly jaBHOT CEKTOpa, YuMe ce 06e36ehyje pacT pacmnosioKUBOT J0XOTKA U 3 KUBOTHOT
CTaHJapja CTaHOBHMINTBA, aJd TaKo Ja Ce He yrpo3e IUIAHUPaHH OyIEeTCKU [JeDUIUT U
YCIOCTaB/bEHU TPEH, CMatheba jaBHOT Ayra. [IpuopuTeT drCcKaIHE NOJUTHKE OCTaje YCIIOCTaB/bakbe
MOpPECKOT CHUCTEMa KOjU CTHUMYJATHBHO Jejyje Ha NPUBPEAHY aKTHUBHOCT M 3aloll/baBakbe,
006e36ehyje Behy edprKkacHOCT HamIaTe MOpe3a U CMambemhe CUBE eKOHOMHje.

Mogpiky ¢ucKaJHOj KOHCOMUAALUU y HapeJAHOM Iepuojy jahe HacTaBak crnpoBohema
CTPYKTYpPHUX pedOpMHU ca ToCeGHUM POKYCOM Ha OPraHU3aLMOHO U QUHAHCH]CKO PECTPYKTYpPHUpPaIbe
jaBHUX mpejy3eha y LU/by HHUXOBOT OCHOCOG/baBama 3a OQYHKIUOHHCAEKE 10 TPXKHUIIHUM
npuHnunuMa. PebanaHcupamwe npuBpefie Jahe JoJaTHY HOJPIIKY pacTy U 06e€36eJUTH KJbYYHHU
OCHOB 3a OJJp’Kalbe CTaOU/IHUX jaBHUX QHUHAHCH]a.

Peannzanmja aM6UIIMO3HO MOCTaB/beHUX IUJ/beBa Biase o6e36eauhe nmopeharme KUBOTHOT
CTaHJap/Ja CTAaHOBHHUIITBA YCINOCTaB/batbeéM OJP)KMBOI, MaMETHOr W HWHKJY3WBHOI pacTa, Koju
nojipasyMeBa MOJCTHIIabe KOHKYPEHTHOCTU U epUKACHUjy ynoTpeby pecypca, pa3Boj eKOHOMHU]je
3aCHOBaH Ha 3HaWky M HHOBalMjaMa y3 060Jby NApPTUIMNAIMjY Ha TPXKUIITY pajia, CMakberbe
CUPOMAIIITBA U COI[HjaJTHY KOXE3H;]y.
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2. [IpouieHe MehyHapogHOT EKOHOMCKOT OKpYyKekba

I'no6aaHu eKOHOMCKU onopasak odsuja ce y yca08umd Hecma6u/gaHOCMU Ha
duHaHcujckum u po6HUM MpXicUWMUMA, ychopeHoz npuepedHoz pacma pa3sujeHux
3ema/ba U 641020 NOGO/LUWIAHUX MAKPOEKOHOMCKUX U32/1edd 3emasbd y YCNOHY,
dueepzeHMHUX MOHemMapHuUx noiumuka eodehux yeHmpaaHux 6aHaka u pacmyhux
2eono/umuYyKux meH3uja. Yyecmasie pegusuje cmona pacma Hajeehux npusepeda u
eKoHomuja y ycnoHy dodamHo nogehaeajy HeuzgeecHOCM HA 2/106A/1HOM Mpicuwmy
ycmepasajyhu mokoee kanumajaa Ka ,cucypHum ymoduwmuma”. Peakyuja eodehux
yeHmpa/aHux 6aHaKa u nocmeneHa Hopma/uslayuja MmoHemapHe noaumuke Cage3HUxX
pe3sepeau CA/J] (y dawem mekcmy: PE/]) mozau 6u da ce odpaze Ha CMareHY CNPeMHOCM
UHeecmumopa da npeysumajy pusuk, ad mume u Ha npuaue8 Kanuma.Jid npema 3em/bama
yycnoHy, na u Cpé6uju. Hucke yeHe Haghme u dpy2ux npumapHuUx npou3eoda HacCmaes/bajy
da donpuHoce de3uH@.aamopHUM npumucyuma. Ycnopasarwe u pe6aaaHcuparse
KUuHecke npuspede y ycioeuma pacmyhux zeonoaumuykux meH3uja HecamugHo ymuve
Ha npuepedHUu pacm u Mp208UHCKe NMOKO08e, N0Ce6HO Hawux Hajeehux eKOHOMCKUX
napmHepa (3emsme EY). Y ycnosuma noeehaHe noaumuuke Heu3zgecHOCmMu uU3da3eaHe
00/1yKoM 0 u3aacky YjedurweHoz Kpaweacmea (y dawem mekcmy: YK) uz EY, kao u
npo/ioH2uUparbemM KOHa4yHo2 002080pa 0 ¢/10600H0j mpzosuHu ca CjedurbeHum
Amepuukum /Jpcasama (y dawem mekcmy: CA/J), nocmoju mozyhHocm nosehara
npomekyuoHusma, wmo he u Hadase ymuyamu Ha ycnopagare npomoka poée,
Kanumasjaa u padHuka. Y HecmaGu/aHoOM 2/106a/1HOM OKpYyJcery, npuepeda Cp6uje, Kao
Ma/ia U O0meopeHa eKOHOMUja, nonpassarweM domahux MaKpoeKoOHOMCKUX
dyHdamenama cmaruaa je yHympauiree U Cno/bHe HepasHomedice U mume oja4yana
O0mMNoOpHOCH HA eKcmepHe WOK08e U cMaru/1a pu3uke u3 MmehyHapooHo2 OKpyicersa.

MakpoekoHoMmcKke npoyeHe MehyHapodHo2 MOHemapHo2 hoHIa

Apyry nosoBuHy 2015. roguHe oKapaKTepucasio je ycnopaBame Irj106a/iHe eKOHOMCKe
AKTUBHOCTHM, HacTaBaK NajJa IleHa NpHMMapHUX NPOM3BOAA MU BOJIAaTH/JIHOCT HAa CBETCKUM
duHaAHCHjCcKUM TpXKMIOTHMA. Y pa3BHjeHUM eKOHOMMjaMa NpUBpeJHa aKTUBHOCT Ce OJiBMjasa
yCIIOpEeHO, a pacT ce 6a3rpao Ha pacTy AoMalie Tpaxkibe yces NIOBO/bHe MOHeTapHe noauTuke y CAJ]
Y eBpO 30HH, JIOK je U3BO3HA aKTUBHOCT cTarHupasa. Crnopuju pact ekoHoMmuje KuHe U pernecuje y
Pycuju u Bpasuiy umainu cy 3a nocjaefuiy ycropaBambe NPUBpPeJHE aKTUBHOCTH 3€Masba Y YCIOHY
IITO Ce HEMOBOJ/bHO OZPAa3WJI0O HA IJIOGAJHM €KOHOMCKHM pacT U PacT CBETCKE TProBHHE, KOjH Cy
n3Hocusu 3,2% u 2,6%, pecnekTUBHO. C/1ab/berbe U3BO3HE TPpaXkibe N0CEOHO je MOro/JUJI0 3eMJbe HETO
M3BO3HUKe eHepreHaTa, IITO je y3 CMakbeHW NPUJIMUB KaluTasja, yCJA0BUJIO MOTOplLIake HUXOBUX
MaKpOeKOHOMCKUX nepdopMaHcH. [loropiiame reonoMTUUKe CUTYalldje y CBETY TaKohe je yCriopuJio
rio6anHu pact y 2015. roguHy, ma cy caMo pelecMBHA KpeTawa y YKpajuHu, Jlubuju u JemeHy
yTHUIa/a Ha nag riaob6aador B/ ox 0,1 m.im.

dakTOpH KOju Cy noApKaBaJy rJ106aJTHU NpuBpeHU pacT y 2015. roAMHN HaCTaB/bajy
Ca NO3UTHUBHUM JONPHUHOCOM M no4yeTkoM 2016. roauHe Tako ja je npeMa npeJMMHHAPHOj
npouedsn MM® y npsoj nmosioBuHM 2016. roguHe ocTtBapeH pact oj 2,9%. lcrosBpeMmeHo,
HeraTUBHM PU3HMLIU Be3aHHU 3a yCIopaBabe KHHeCKe eKOHOMHje U HeM3BEeCHOCT 0KO KOHA4YHOT CTaTyca
YKy EY, yTunanau cy Ha ycnopaBame IJI06aJJHUX TPrOBUHCKUX U QUHAHCHjCKUX TOKOBa. PacT eBpo
30He je cTabuWJ/IaH U BoheH Npe cBera pacToM NpUBaTHe NOTPOILIbe U HHBecTULH]ja. U mopes noBehama
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npuBaTHe mnoTpoiuwme pact y CAJl je ycnopeH ycien maza OpyTO HHBECTHULHja Y HW3BO3HO
OpUjeHTHCAaHUM CEKTOpHMMa, LITO je MocjaeAulla HeraTUBHUX edekaTa ampenujanuje goJsapa.
[IpuBpese 3eMas/ba y YCIOHY, KA0 HETO M3BO3HHWKA 6a3WYHUX NPOU3BOJA, Gesiexe COJNHUAAH PacT
YyIPKOC NaJly [leHa CUPOBHHA, MAKO je OH Y OKBUpY Te rpynanuje xerepored. Pact y Unguju u Kunu je
CHaXaH, [I0K je ycJse[ cylle y bpasu/y ¥ HUCKUX LieHa IPMMapHUX IPOU3BOJA, peruoH JlaTUHCKe
AMepuKe 3a6eJieKU0 pelieCMOHa KpeTamwa.

Ta6esa 1. MehyHapoaHO OKpy:KeHme - MAKPOEKOHOMCKHU II0Ka3aTe/bU

2015 2016 2017 2018
Peasnu pact 6pyTo gomaher npoussogal, %
CBeT yKynHO 3,2 3,1 3,4 3,6
EBpo 30Ha 2,0 1,7 1,5 1,6
CA/ 2,6 1,6 2,2 2,1
Pycuja -3,7 -0,8 1,1 1,2
3eMJ/be y yCIOHY 4,0 4,2 4,6 4.8
PacT cBeTcke TprosuHe,% 2,6 2,3 3,8 4,2
Cromna He3anoc/ieHoCcTH, %
EBpo 30Ha 10,9 10,0 9,7 9,3
CA/ 5,3 4,9 4,8 4,7
IloTpoiayke BeHe, Npocek nepuoa, %
EBpo 30Ha 0,0 0,3 11 1,3
Pa3BujeHe ekOHOMMje 0,3 0,8 1,7 1,9
3eMm/be y yCIOHY 4,7 4,5 4,4 4,2
JleBU3HU Kypc, eBpo/J0J1ap, Kpaj nepruoja 1,1 1,1 1,1 /
LleHe )KuTapuia, y 40J1apyuMa, roulllmbe IpoMeHe? -17,3 -8,5 6.2 6.3
Llene meTasa, y Jo0/1apuMa, roAMIIkbe IpoMeHe3 -23,1 -7,5 1,7 -1,0
Ilena pyae reoxba, y sos1apumat 55,2 53,9 48,4 42,8
Ilene HadTe, y Jo1apuMa, FOAMLIE€e IpoMeHe, % -47,2 -15,4 17,9 4,8

1 CBetcku B/l u3pauyHart je mpeMa napuTeTy KynoBHe Mohu

2 [leHa xuTapHrla fo6HjeHa Kao MOHEePHCaHH ITPOCEK IleHa IIeHHIle, KyKypy3a, coje, TMPHUHYA U jedMa

3 llena MeTasa Jo6MjeHa Kao NMOH/EPHUCAHU IPOCEK LieHa 6aKpa, aJlyMUHHUjyMa, pyAe reoxba, Kajlaja, HUK/IA, IIMHKA, 0JI0Ba U
ypaHujymMa

4 llena pyge reoxxha (capprkaj reoxkha oz 62%) 3a yBo3 y Kunw, 1iyka TuaH JaH, y jo/1apuMa o METPUYKOj TOHU

UzBop: MM®, World Economic Outlook, okTo6ap 2016.

MM® je y CBeTCKOM €KOHOMCKOM Iperjejy M3 OKTOGpa 3aAp>Kao jyJCKy HpoueHy
rJ106a/JJHOT eKOHOMCKOT pacta oj, 3,1% 3a 2016. u 3,4% 3a 2017. roguHy. [IporHosa ysuma y
0631p edekTe ycnopaBawka KHHeCKe eKOHOMHje LITO ce HeraTMBHO OJipa)kaBa Ha WHBECTHIUOHY
aKTUBHOCT U TPrOBUHCKE TOKOBE, HUCKe IleHe eHepreHaTa Koje cMakbyjy NpUJINBe 3eMasba U3BO3HHUKA,
ycrnopaBame pacta y CA/l ¥ HeM3BeCHOCTH y norJiefy nperosopa o ussacky YK us EY. Kao nocneauna
HOBUX OKOJIHOCTH, PacT pa3BUjeHUX 3eMa/ba je peBUAMPAH HaHWXKe, 0K CYy U3TJIe[id 3eMaJba Y YCIIOHY
no6oJblIaHuU. Y cpeJilbeM POKY OueKyje ce 6j1aro ycrnopaBake pacTa y BehMHU NpUBpesa eBpo 30He
kao u CA/Jl, usnazak Pycuje us pelnecuje u coaugHo y6p3ame pacTa y 3eM/baMa y YCIOHY, LITO he
3ajeIHO pe3yJITUpATH y6p3ameM rJio6asHOr ekoHOMcKor pacta y 2017. u 2018. rogunu of 3,4% u
3,6%, pecnektrBHO. EBpo 30Ha he y 2016. roguHu pactu no cronu of 1,7%, wro je 3a 0,1 m.m.
no6oJbLIIAaHO OYEKHBAKE Y OJAHOCY Ha jyJCKO, MeDyTHUM M JAasbe CIOpHjUM TeMnoM Hero y 2015.
roanHu. HacraBak jauyarba fjoMmahe Tpakibe yHyTap €Bpo 30He, HUCKe IieHe HadTe, yMepeHa puckaiHa
eKClaH3uja M akoMojupajyha MoHeTapHa NOJHUTHKA MNoJpkahe eKOHOMCKH OINOpaBaK Koju ce
nporHosupa Ha 1,5% y 2017. roauHy, Aok he y cynpoTHOM NpaBLy /eJ0BaTH 0C1a6/beHO NIOBEpeHhe
NpUBpeAHUKa HakoH pedepengyma y YK. ¥ lllnanuju u Hemaukoj ouekyje ce HemTo Behu pacty 2016.
u 2017. roAuHU OZ paHHje NpeABUDeEHOr, 10K Cy U3IJeAH 3a MTanujy 61aro noropuiaHy y o4HOCY Ha
jy/icky npojekudjy. [loropuame eKOHOMCKUX KpeTama y MehyHapoJHOM OKpYy»Keky U KOHTpaKLHja
€HepreTCKOr CeKTopa YCJI0BUIIU Cy peBu3Hjy pacta CAlHa 1,6 %y 2016.u 2,2% y 2017. roauHY, IITO
je3a 0,6 n.i. u 0,3 .. HAKe Y 0HOCY Ha IPeTX0[HY MpojeKLHjy. PacT 3anocsieHoCcTy U nocaeU4HO
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MpUBaTHE NOTPOLILE, AJIU U MPUBATHUX MHBECTHUIH]A, OCTA]y IJIABHU NOKPETAYH PacTa U y HapeJHOM
nepuoay, 0k he ONPUHOC HETO U3BO3a OUTH HEeraTUBAH yCJie]| anpelyjalyje aMepUUIKOr Aoapa 1
cnab/bema MehyHapoHe TproBuHe. HakoH maja pycke npuspene of 3,7% y 2015. roguau, MM®
O4YeKyje HacTaBaK pelecHje ycae[ NpoAy>KeHoT JlesioBama edekaTa naja LieHa HapTe, caHKuHja EY u
nocTojehuX CTPYKTYPHUX HEpPaBHOTEXa y NPUBpeU. Yciel HenpoMemeHUX GaKTopa y OKpYKemy
O4YeKyje ce yMepeH onopaBak pycke npuspeziey 2017. n 2018. rogunu.

Ilpema npoueHnama MM® ouekyje ce HU3ak HUBO UHP 1anuje y 2016. rofMHU ¥ Hb€HO
6j1aro y0Op3ame TOKOM cpeamopodyHor nepuoja. IlpeagBuba ce y6Gp3ame pacta neHa y
pa3BHUjeHHjuM eKOHOMHjaMa, ca 0,8% y 2016. Ha 1,9% y 2018. roguHu U cMambelbe HHP 1anyje
y 3eMJ/baMa y YCIIOHY, ca 4,5% Ha 4,2%, y uctom nepuoay. Kpetamwa LieHa MeTaJa MU eHepreHaTa Ha
MebyHapoaHOM TpUIITY of novyeTka 2016. rogvHe MO3WTHUBHO Cy Ce OJipa3uja Ha MpPUBpPeSHY
aKTUBHOCT 3eMa/ba HETO YBO3HMKA NPUMapHUX MPOU3BOJA, MaJa HELITO CAabHUjUM UHTEH3UTETOM
Heroy 2015. roguHu. Odekyje ce fa he nena Hadre Tuna bpeHT (mpocevyHa nena HadTe Trna ,bpent”,
LAy6an ®atekc” u ,3anaguu Tekcac”) y 2016. roguau usHocutu 43,0 $/6apet, To je cMambermbe 0.1
15,4% y ognocy Ha 2015. roauny, ok he ce y 2017. roqunu noBehatu Ha 50,6 $/6apen. Ycien ciabuje
MHBECTHULIMOHE TpaxKibe y KHHY, LleHe MeTaJ1a cy 3abeJiexxujie KyMyJlaTUBHU Naj oj oko 50% ox 2011.
roauHe. [Ipouemwyje ce fa he ce oBakBU TpeHJO0BU HACTAaBUTH [0 Kpaja rofuHe (maz of 7,5%) y3
cTabWIM3anujy 1eHa y cpeameM pokKy. MctoBpemeHo, y KuHu, koja ydectByje ca 50% y cBeTCKOj
MPOU3BOAY YesinKa 1 60% y moTpouimky pyze reoxbha, oueKkyje ce jajbu Majl yBO3HUX IieHA OBE Pyie
ca 53,9 Ha 48,4 $/MeTpuuKa ToHa. L[eHe xuTapHUIa HACTAB/bAjy TPeH/ aza Uy 2016. roJuHH, 0K ce
yMepeH onopaBak npejBuba 3a 2017. u 2018. roguny.

Je3uHd1aTOpHU NPUTHUCLHMU Yy €BpO 30HU HaBeau cy EBponcky neHTpasHy GaHKy (y
AabeM TeKkcTy: EIIB) na oa MapTa nojaya eKCHaH3UBHOCT MOHETAapHe NOJIMTHKE, AOK Cce mpeMa
HajaBama PE/I ouekyje nmocreneHo cMambemhe eKCNaH3MBHOCTH MOHeTapHe noJsimthke y CAJly
HapeAHoOM nepuoay. CaBet ryBepHepa ELIB je y okTo6py 2016. roguHe 0HEO OAJIYKY Aa 3aJpKU
pedepenTHY KamaTHy cTony Ha 0,00%. Takohe, moTBpheHa je HeraTBHA kaMaTHa cTona ox 0,4% Ha
Jlello3uTe OaHaka ca LU/beM oxpabpuBamwa 3ajMojaBalla Ha Behe KpeJuTHpalme KOMIAaHHUjA U
JoMmahuHcTaBa. Oncer nporpamMa KBaHTUTAaTUBHUX OJIaKLIMIA 3a/ip>KaH je Ha HUBOY of; 80 MJIpA eBpa
MeceuyHo (Ao kpaja mapta 2017. ropuHe), a of jyHa 2015. roauHe NpolIMpeH je U KYIOBUHOM
KOPIOPAaTUBHUX JYKHUUYKHX XapTHja HAa CEKYHAApPHOM TPXKUIITY KaKO OU ce KOMIIaHHje MOACTaKIe
Ha Jo/laTHe MHBecTUlMje. [IpeMa HajHOBUjUM HM3jaBaMa 3BaHUYHHUKA OBe MHCTUTyLHje Moryhe je
NpOIIMpEemHE OBOT IporpaMa Kako 6U ce J0CTUIVIA IU/baHa nHIanyja o Helnto ucnog 2%. C gpyre
cTpaHe, Ha cactaHKky ®E/l y centembpy 2016. roguHe, oJjy4yeHo je Aa ce 3aJAp>Xd pedepeHTHA
KaMaTHa ctomna y pacnoHy of 0,25%-0,50% ycien HeWsBeCHOCTH y mHorjefny Oyayher kpeTamwa
ri06ajlHe EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, YIIPKOC COJIMJHUM U3BEUITAjHMa O HAPEeTKY Ha TPXKUILTY paja U
pacTy MpUBaTHE NOTPOILIE, OJHOCHO 6Jlaror pacrta OpyTo HWHBECTHUIMja, KAa0 WU HHUCKHUM
WH}IanMoHUM ouekrnBawuMa y CA/l. 3a 2016. u 2017. roauHy MM® je npeaBuieo kaMaTHe CTONE HA
TpoMeceuHe eBpo Jeno3uTe of -0,3% u -0,4%, peciekTuBHO. UcTOBpeMeHO, IpojeKTOBaHe KaMaTHe
CTOIle Ha LllecTOMecCeyHe JlelI03UTe Yy aMepUUKH jJoJiapuMa n3Hoce 1,0% u 1,3%, pecieKTUBHO.

IIpema npenopykama MM® oa noceGHOr 3Havaja 3a rji06ajHy eKOHOMHU]jY je yCBajame
NOJIMTHKA KOjUMa ce MOJCTUYe jayamwe pacta. HeonxoaHo je aa Boaehe 3em/be HacTaBe ca
CTPYKTypHUM pedopmama, akomoaupajyhoMm MoHeTapHOM NMOJIMTUKOM M nmoBehaweM jaBHe
NOTpolIbe y 06pa3oBambe, TEXHOJIOTHjy U MHOBaNyje, AOK je 3a 3eM/be y YCIIOHY O/ NpecyjHe
Ba)KHOCTHU cnipoBoheme pedopmMu Kojuma 64 ce ocurypasja OTHOPHOCT Ha eKCTepHe IOKOBe U
yHanmpejujia NPOAYKTHMBHOCT. Y MHOrMM 3eMJbaMa NOTpe6HO je pgedUHUCATH MOJHUTHKE
3anour/baBama Koje he 6UTH ycMepeHe Ha noBehawe PpJIeKCUOUIHOCTH Ha TPXKUILTY Pajia, 0AHOCHO
noehame cTole aKTUBHOCTH, C 003MPOM Ha CBeTCKe MHUIpALMjCKe U HeNoBOJbHe jAeMorpadcke
TpeHjpoBe. Takobe, ycnopaBame TIJ06a/lHe NpUBpeJHe aKTUBHOCTM HaMmehe noTpeby 3a
yCIOCTaB/bakbeM IJ100a/He KOOpAUHAlMje eKOHOMCKUX NMOJIMTHKA, Ja/buM jayaweM (UHAHCHjCKe
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CTAaOWJIHOCTH U OTrpaHHYaBamkeM MpesiMBalkba yTUIAja NMOPECKUX pajeBa W oPIIOp KOMIAHHUja Ha
duCKaHy MOJUTUKY.

MakpoekoHoMmcKke npoyeHe Eeponcke komucuje 3a nodpyuje Eeponcke yHuje

EBponcka komucuja (y aabeMm tekcry: EK) je y HoBeMGpy 3a/p:kajla MajCKy NpOLLeHYy
pacra npuBpesHe akTUBHOCTH EY 3a 2016. roguny oj 1,8% yc/ies npoJIOHTMPAHOT JejcTBa
noJsyra pacra u3 2015. roauHe, J0K je 3a 2017. roauHy npojeKuuja peBUAUpaHa HAaHUXKe Ha
1,6% ycnen nosehawa HemsBecHOCTH. [lenpenujanuja eBpa, HUCKa IieHa HadTe, akoMoupajyha
MoHeTapHa noJsinTuka EIlB, noBehaHu jaBHM pacxoAu U IPUJINB MUTPaHaTa y M0jeAUHUM Y/IaHULaMa
HeKH cy of, GaKTopa KOju Cy YTHULAJIX Ha yb6p3ame pacta y 2015. roguHu. MehyTuMm, yTunaj oBux
MO3UTHUBHUX UMIIYJICA je IPUBPEMEHOT KapaKTepa U IOCTelleHO HecTaje o, IPUTUCKOM ycIlopaBamba
eKOHOMMja pa3BHUjeHUX 3eMa/ba U CBETCKe TProBHHe. Y HapeJHOM IlepuoAy ovekyje ce Aa AgoMaha
TpaXKia U Jasbe 6y/ie r1aBHU NokpeTay pacta B/II1, koju nocebHo noAynupy npuaaroJ/bUB KapakTep
MOHEeTapHe MOJIMTHKE U MOBOo/bHA QHCKasHa nosutuka y 2016. rogunu. [loBo/bHHja KpeTama Ha
TPXKULITY pajZa, y BHUAY pacTa 3aloCJeHOCTH M 3apaja, noBehahe pacmosioxuBu [JoXoZak
JoMahMHCTaBa M YTULATH Jla IpMBaTHA NOTPOIIba 6y e rJIaBHU NOKpeTad pacTta. Pact nuBectunuja
6uhe NOACTaKHYT 60/bHMM YCJI0BHMaA N10CJ0BaKa, jeTUHUjUM KpeAUTUPabeM IpUBpeie, noBehaHUM
jaBHUM M3JaluMa U cipoBohewmeM akTUBHOCTU MHBecTunMoHor miaHa 3a EBpony EK. [Ipeasuba ce
6s1aro y6p3ame pacTa U3B03a Koje unak Hehe goctuhu pacTt yBo3a, a/id he HeraTuBaH JAONPUHOC HETO
M3B03a IIOCTENEHO CJIA0UTH U IIOCTATH 6J1aro mo3uTuBaH y 2018. roauHu.

Y cpeameM pOKy O4YeKyjy ce Aa pacT NpUBpeJHe aKTUBHOCTH GyAe mpaheH pacrom
3anocjeHocTy. CrpoBefeHe pedopMe TPKUIITA PaZila Y HEKUM YJaHMIIaMa eBpO 30He, ajlu U Mepe
duckaiHe NOJUTHKE TOBOJbHO he yTUIIATH Ha OTBapakhe HOBUX pafHUX MecTa. [locpesiaH mo3uTUBaH
yTUIAj HA TPXKULITE pajia 0yeKyje ce U 0Jf OTl0OpaBKa JoMahe Tpaxkie JOK 6M 0YeKHBAaHHU pacT 3apaja
Tpeb6ao Aa moBeha cTOMy eKOHOMCKe aKTUBHOCTH. U mopen Tora mTto he croma He3amocaeHOCTH
ocTaTH HeyjeJHadYeHa Mehy Ap>kaBaMa 4JlaHHUI]AMa, OYeKyje ce CMambermhe YKYITHE He3anoC/AeHOCTH Y
EY y 2016. roguuu Ha 8,6%, wTo je 3a 0,8 m.m. Hmwke y ogHocy Ha 2015. roguny. Tpena maja
He3alocJeHOCTU he ce HacTaBUTH, TaKO Jla Ce HA Kpajy NpOjeKTOBaHOI MepHoja OueKyje cToma
He3anocJeHoCTH ucno 8%, LITo NpeAcTaB/ba HajHUKY cTony nocse 2008. rogrHe, MehyTUM joll yBeK
Behy y 0iHOCY Ha IPETKPU3HU HUBO.

Ouyekyje ce pga he mpoceuHa uH¢aanuja y 2016. roaunu usHocutu 0,3%, wWTO
npeacraB/ba 61aro nosehawe y ogHocy Ha 2015. ropuny. IlpBy nosoBuny 2016. rogune
obesiexxniia je HUCKA MHQJALMja ycae[ Maja LieHa eHepryje, Aok y TpeheMm kBapTasy foJsasu [0
ybp3ama noJ, yTuiajeM 6a3Hor edpeKTa HMBOA LieHa U3 Mpollje rofuHe. basHa uHdanyja, koja
HCK/bydyje BUCOKO BOJIaTHUJ/IHE IleHe eHepruje M xpaHe, ce TokoM 2016. rojuHe KpeTaja OKO
npoceyHor HUBoa U3 2015. rojMHe U 3a cajla HeMa Ha3Haka yop3amwa TpeHJa. nak, ouekyje ce 1a he
pacT 3apajia, y3 CMamerme MPOU3BOAHOT jasa, yop3aTu 6a3Hy MHOJANUjy y HApeJHOM IEepUOLY.
Takobe, mo3UTHUBAH JONPUHOC pacTy HHIanuje fahe U CIO/bHU LIEHOBHU NMPUTHUCIY, Y3 TO3UTUBAH
npe/i3Hak 3a MHQIauMjy yBo3HUX LieHa y 2017. roAMHU, HAKOH LITO je Y 4eTBOPOTroJUIlIbeM pa3fo6/by
OH 610 HeraTHUBaH, Te ce 32 2017. u 2018. roguny nporuosupa uadanuja oz 1,6%, ogaocHo 1,7%.

Iloropmame riao6ajHe TpakKibe U ycnopaBame IJI06a/IHUX MHBeCcTHLUja onpeaenhe
yMepeH pacT u3Bo3He aKTMBHOCTHU EY, 1ok he jauame npuBaTHe nmoTpoumme yTULATH Ha pacT
yBo3a. EkoHOMUje eBpo 30He GUJe Cy OTIIOpPHe Ha yclopaBake IJI06a/THUX TPrOBUHCKUX TOKOBA Y
NPEeTXOAHOM [IepHOAY, YC/el o3UTUBHUX edeKaTa Jenpenyjanyje eBpa Ha KOHKypeHTHOCT. Y nopen
CMamema jeJUHUYHUX TPOLIKOBA pajia, yclopaBame rJ106aJHOT eKOHOMCKOI pacTa W anpelyjanuja
eBpa Ha novyetky 2016. roauHe, onpefennhe Tek 6J1aro yopsamwe u3Bosa EY y HapegHoM nepuofy ca
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3,0%y 2016. rogunu Ha 3,5% y 2017. roauHu. Yciaes pacta foMahe TpaxKibe, KpeTamwe yBo3a he 6uTH
HeLITO OpKe 0/ KpeTawa U3B03a U M3Hocuhe 3,6% y 2016. u 3,9% y 2017. roguHu. Y HapeiHOM
epuoay o4ueKyje ce yMepeHo noboJblilakhe TeKyher payyHa IJIaTHOT GUJIaHCca U 6J1ary pacT cyduuurta
ca2,1% BAlly 2017. 1a 2,2% B/l y 2018. roguHmu.

duckasiHU U3rjeiu cy noéosbliaHu. CMamweme JepuuuTa ONmTe Jp>KaBe Hajpehum
JileJIOM pe3yJITaT je pacTa eKOHOMCKe aKTUBHOCTH M NaJia KaMaTHUX cTona. Ouekyje ce ducKaIHU
Jedunut onute ApxkaBe y 2016. rogunu ox, 2%, 1ITO je cMambeme 3a 0,4 LI Y 0JHOCY HAa IPETXOJHY
roauHy. PacT 3anocsieHocTH onpesennhe cMamere COLMjaIHUX U3/iBajalba 3a He3anoc/eHe, LTO he,
y3 CKpOMaH pacT IJaTa Y jaBHOM CEKTOpPY U CTabWJaH yAeo KalUTaJTHUX M3JaTaKa, JOBECTH [0
cMamema ydemha jaBHuUx pacxoja y B/l Omamamwe ydewha jaBHux npuxoga y BJAIl u pame je
NPUCYTHO, HajBeNHUM JleJIoM Kao pe3yJiTaT CMakbemna opeckor onTepehemwa pajia, ajll y Mamboj MepU
Hero onajamwe ydemha pacxosa y B/IIl. Mamwa usjBajama 3a kamaTe he U Jja/be UMaTH NO3UTHBAH
yTHL@j Ha HUBO CTPYKTYPHOr (QUCKAJTHOT pe3ysTaTa, MAaKO HEMITO CIOPHUjUM TEMIOM YCJen,
WCLpIJbHMBaka 6a3Hor edekTa. Y3 Za/be MobGoJbllakhe UKJINYHE KOMIOHEHTe, Ka0 M MPUMapHOT
duckanHor 6asanca y 2017. u 2018. roguny, To he pesysTupatu cMaweweM aebunura Ha 1,7% u
1,6%, pecnekTrBHO. Y ieo jaBHor gyray B/II13a 2016. roauHy nponemyje ce Ha 86%, 0K ce y HapeJHe
JiIBe TOZIMHe NpOjeKTyje meros nocreneHu naj Ha 85,1% y 2017. u 83,9% y 2018. rogunu. OBo
cMameme HajBehuM JiesioM moJynupy NnoBOoJbHA NPHBPEJHA KpeTawa M MPOjeKTOBaHU NMPUMAapHU
cybuuuT.

MakpoeKOHOMCKa KpeTama Haj3SHa4YajHUjUX CIO/bHOTPrOBUHCKUX NTapTHepa
Penyo6inke Cpouje

O4eKyje ce Aa pacT 3an0C/IEHOCTH ¥ NOCIeAUYHO NPHBAaTHe NOTPOLIKe 06e36e A1 pacT HeMadyKe
NpUBpeJe y HApeAHOM NepuoAy, y3 6j1aro ycnopaBamwe pactay 2017. roguau. OTHOpHOCT U3B03a
Ha ycropaBame IJ106aIHUX TPTOBUHCKUX TOKOBA, KAao U jayame rpah)eBUHCKEe aKTUBHOCTH, 104ATHO
he moApkaTu pacT y cpeAmbOpPOYHOM NepuoAy. U nopes ouekuBaHOT 6J1aror naja, CyQuuuT Tekyher
padyyHa OCTaje BMCOK, [OK he cMameme TpPOLIKOBAa 3aAyKUBaiba, y3 pacT JpKaBHUX MPHUX0/a,
00e30eUTH OylIeTCKH cyduuuT. PacT y mpBa ABa KBapTaJia u3HocHo je 1,8% u 1,7%, pecieKTUBHO.
KpeTame HHAMKaTOpa NOBepekha NPpUBPeJHUKA, Op0j HOBUX NOPYII6MHA y IpepahuBauyKOM CEKTODPY U
HMH/YCTPHjCKa IPOX3BO/Aba YKa3yjy Ha yMepeHU pacT eKOHOMCKe aKTUBHOCTH y TpeheM KBapTaJy, a
ce y HapeJHOM IEePUOAY O4yeKyje 6s1aro noboJspliabe MaKpOEKOHOMCKHUX MHAMKATOpa. Y yCJ0BUMA
peAyKOBaHE YBO3HE TpaXKib€e 3eMasba y YCIOHY, IPOLeleHU eEKOHOMCKHU pacT Hemauke y 2016. roguuu
o 1,9% 6asupaH je Ha pacTy AoMahe MOTpoOLIke ycjes pacTa PacloJoKUBOT J0XOTKa, LITO je
oMoryheHo MOBOJbHUjUM KpeTalkbUMa Ha TPXKUIITY paja, HUXKUM TPOIIKOBUMA 3aAyKHUBakba Kao U
HUCKMM IleHaMa eHepreHaTa. PacT mpuBaTHe moTpouibe he ocTaTH IJIaBHU NMOKpeTad pacTa, y3
CcoJMJaH JONPUHOC WHBECTHIMja, Koje he OUTH NOApKaHE CHAXHUM pacToM rpaheBUHCKe
akTuBHOCTU. Ouekyje ce fja he pacT YyKymHUX UHBECTUIUja U3HOCUTH 2,5% y 2016. u 1,9% y 2017.
rofuHu. [lJaHUpaHU pacT couMja/HUX JaBakba, Kao IMocaeAulia noBehaka HeONOpPE3UBOT Jesa
JIOXOTKa U Jiedjer Aojarka, 6saro he moBehaTu jaBHe pacxofe, ok he y cympoTHOM CMepy AeJ0BaTH
HIDKM U34aly 3a MUTpaHTe. [[porHo3upa ce 6Js1aro cMamwemwe 6ynetrckor cypunura ca 0,6% BTl Ha
0,4% BAIl y 2017. roguHu. CIO/bHOTPTOBUHCKU CyPULUT he GUTH 6/1aro CHUXeH 360r cabJberba
edeKTa HUCKe LieHe eHepruje, 0JHOCHO yOp3aHor pacTa yBo3a yc/e/ pacTa foMahe Tpaxie. EpekTu
HUCKHUX LleHa HadTe Ha nHbauujy he mo kpaja ciepehe roguHe GUTH UCHPIJBEHH, 1A CE OYEKYje
nocTeneHo yop3ame pacrta LeHa ca 0,4% y 2016. Ha 1,5% y 2017. roguHu.
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OWramuja BHemauka ¢ Eepo 30Ha
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3anmoyeTH ONOpaBaK UTAIUjaHCKe MPUBpee TOkoM 2015. roguHe, NnoACTaKHYT HUCKUM
neHaMa HadTe U jayarkeM NpUBAaTHe NOTPOIIE, TPe6ao 6U Ja ce HACTABU U Y HapeAHOM
nepuopy, ca 0,7% y 2016. va 0,9% y 2017. u 1,0% y 2018. rogunu. ['1aBHA JONPUHOC PaCTy y
HapeJHUM rojuHama fjahe foMaha NoTpoLIka, A0k he JoNpHHOC HETO U3BO3a OMTHU HeraTuBaH. Hucka
vHIIayja, pacT 3alo0C/AeHOCTH U IJIaTa CTUMYJIaTUBHO he /eJl0BaTH Ha NPUBATHY NOTPOIIELY, L0K
he Bucoko ydemhe HeHamJaTUBUX KpeAuTa UMATH CyNpoTaH yTHLaj. Mame nopecko ontepeheme
pajia 3a yrnoll/baBake HOBUX paJiHMKa he pe3yJITUpaTH 6/1arMM CMakelheM CTOIle He3aNo0CJAeHOCTH ca
11,5% y 2016. Ha 11,4% y 2017. roguan. OnopaBKOM eKCTepHEe TpaKibe nmoBehahe ce motpebe 3a
UpemeM KanauureTa npepahuBadyke HHAYCTpHje, AOK he [J0JaTHU MMIYJIC JaTH INPOMEHa
JlerucjaaTuBe (HIp. CMakbelwe Nopesa Ha JOOUT), Ia ce y HapeHOM NIepHoJy O4YeKyje CHaXkaH pacT
vHBecTunyja. Takobe, mpexBuba ce fAabe jayarme rpaheBUHCKOr CeKTOpa Yycjef, 3alo4eTHX
aKTUBHOCTU Hu3 WHBecTunuoHor mJyaHa 3a EBpomy, y OKBUpPYy Kor ce ¢uHaHCHMpa ocaM
MHQPaCTPYKTypHUX NpojekaTa ca 1,4 mapa eBpa. Cydunur Tekyher padyHa niaTHor 6uanca he 6utu
Mawu 3a 0,3 m.n. y 2017. rogunu Hero y 2016. roguau u usHocuhe 2,5% B/II. Ca pactoM 1eHa
eHepreHaTa ¥ npoduTa KoMnaHuja, uHdaanuja he ce yopsartu ca 0% y 2016. Ha 1,2% y 2017. roauHU.
@uckannu gedunut he y 2016. roguau 6utu Mawku 3a 0,2 IL.I. y 0JHOCY HA MPETXOAHY FOAUHY U
n3Hocuhe 2,4%, 3axBasbyjyhu BeheM npuMapHOM CyOUUIHMTY M HHXKHUM TPOIIKOBMMAa KaMara.
[ToBehaHu U3anM 3a NeH3Uje y3 CKPOMaH pacT IJIaTa y jaBHOM CEKTOpy yTHljahe Ha pacT NpUMapHUX
Tekyhux pacxoza, mTo he 6UTH KOMIIEH30BaHO JJa/bUM MaI0M TPOIIKOBA 3a1yKHMBakha, 1A CE 0YEKYje
Jna neounuty 2017. roquHU OCTaHe HEMMPOMebeH. JaBHU AyT he ctarHupaTy Ha HUBOY o1 133,1% B/TI
J0 2018. roanHe ycsie; HU>KUX KaMaTHUX CTOMA, OAHOCHO pacTa HoMuHasHor B/II.
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OnopaBak npuBpeAa seMasba EY npate noBehaHu yHyTpammy ¥ CIO/bHU PU3UIU. PacT
3eMasba EY Hehe 6UTH yjeiHaUeH U JOBOJbAH Ja ce y6p3a KOHBepreHuuja Mehy 3eM/baMa 4iaHUL@Ma.
Pusunu ce ogHoce Ha MOTYhHOCT Jia ce eeKTH ycrnopaBamba NpUBpe/ia 3eMasba Y YCIOHY, TOCEGHO Y
KuHuy, npesiujy Ha eBpo 30HY IPeKO TPTOBUHCKUX Y MHBECTULIMOHUX TOKOBA, a/Id U Ha HEU3BECHOCT Y
norJsiefly 6yayhux KpeTama LieHa CUpOBHMHA M eHepreHara Ha MehyHaposHoM TpxuiuTty. Ca Apyre
CTpaHe, 6PH IJ106a/IHU PacT OJf NPOjeKTOBaHOT pe3yJITUPAo OU pacTOM TpaXkie 3a HAQTOM, 0K 6U
CMakeHa yJaramwa y KamnanuteTe HAaQTHOT CEKTOpa ycJ/ieJ, HeNOBO/bHUX IIEHOBHUX KpeTamwa, MoTrJjia
MMaTH 3a MOCJeJMLly CMamere MOHyJe OBOI' eHepreHTa, ITO GU 3/pYy’KEeHO yCJIO0BUJIO PACT LieHa
HadTe Behu ox npernocrtas/beHor. [lonnTuuku ¢paktopu he Takohe yTuuaTy Ha pacT 3eMasba EY y
2017. roauHu, ¢ 063MpoM Ha NperoBope o uaJaacky YK, 111To Moxke yCmopuUTH c1060/iaH NPOTOK pobe,
KanuTasa U pafHuUKa yHyTap EY, anu u reomosuTudKe TeH3Uje Koje mnoBehaBajy aBep3ujy
VHBEeCTUTOPA IpeMa PU3HUKY, Tj. yTUUY HAa CMambekbe NHBECTHUILH]a.

3. Tekyha MakpoekoHOMcCKa KpeTawa y Penyosunu Cpbuju u
v3rjaeau 3a nepuon ox 2017. no 2019. rogune

YcnewHo cnposedeHe mepe dpuckasnHe noJaumukKe U ycnocmas/barse N080/6HO2
noc/108HO2 U UHBeCMUYUOHO2 am6ujenma mokom 2015. zoduHe pe3yamupaau cy
3HAYAjHUM No60/bUIarbeM CBUX eKOHOMCKUX mokoea y 2016. 200uHu. IIpuepedua
akmueHocm ce y6p3aea, uckasHu depuyum u dedpuyum cno/bHOMP208UHCKE
pasMmeHe ce cmarsyjy, cmarse Ha mpxcuwimy padda ce no6o./6ulasa, a uH@Pa1ayuja je HUCKa
u cma6uaHa. [locmuzHyma mMakpoekoHOMCKa cma6uaHocm, y3 pehopmy npuepedHo2
cucmema, cmumy/1amueHo je desn08anad HA UHBECMUYUOHY AKMUEHOCM U pacm
KOHKypeHmHocmu domahe npuepede Ha mehyHapoOHOM mpcuwmy, d4ume je, y3
no6ossuwaHe ycsaoee pasmMeHe, 06ez6eheH pacm u3eosa. I[loped moza, onopagsak Hawux
CNo/sHOMP208UHCKUX NApMHepa, y yc/108UmMd eKChaH3ueHe MoHemapHe noaumuke EI[b
u nada yeHe Hagme, dodamMHO je ymuyao Ha NOBO/bHA E€KOHOMCKA Kpemarsa.
Yugpwhusarbe MaKkpoekoHoMcKe cmabujiHocmu MaHugecmyje ce Kpo3 cmarbere
YHympauwrsux u cno/6HUX HepagHomedica u nogehare uHeecmuyuja, 0ok cy o4eKugsaHu
HezcamueHu efiekmu ¢puckasiHe KoHcoaudayuje uzocmaau. CucmemMcko peuwiasarse
npo6aema npedyszeha y pecmpykmypupary, y3 umnjieMeHmayujy cmpyKmypHux
pedopmu u3 o6aacmu padHoz 3akoHodaecmea u zpabhesuHapcmea, NOBO/bLHO ce
00pa3u/10 Ha noc/a08HU amb6ujeHm u Hanpedak Cp6uje Ha mehyHapoOHUM aAucmama
KOHKYpeHmMHoCcmu, Kao U Ha noGossuiarbe KpedumHoz pejmuHza 3emsve. YcneuwHoM
KoopduHayujom mMoHemapHe u (puckaiHe noaumuke omozyheHa je dasba peaakcayuja
MOHemapHe noJumuke, y3 o04yeare pejlamueHe CMaGUAHOCMU Kypca Kojoj je
JdoNnpuHOCU/10 U CMakere HepagHomedica.

IIpuBpesHa aKTUBHOCT

PacT npuBpe/iHe aKTUBHOCTHY je MAKPOEKOHOMCKHU OoAp:KuB. [loKkpeTauu npuBpejHOr
pacTa Ha CTpaHM TPaKhe Cy UHBEeCTHIMje M U3B03, a HA CTPAaHM NOHY/Je yc/Iyre U HHAYCTPUjCKa
NPOU3BOAKA. TpeHYTHHU NOoKa3aTe/bH, Kao U Cpe/ilbOPOYHM U3TJIeIU 3a peaiHU CeKTOp yKasyjy Ha
y6p3ame TIpuBpeJHe aKTUBHOCTH. [loGoJblllaHa KpeTama YCJAOBWJIA CYy PpeBU3H]y CBHUX
MaKpOEKOHOMCKHUX arperaTta 3a HapeJHM CpeJHOpOYHM nepuoA. OCHOBHM CLieHAapHO pasBoja y
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Hape/He TPU roJiMiHe 3aCHOBAH je Ha noBehamy yzaena nuBectunyja y BJIl, cMmamewy yjea jaBHUX
pacxogay BJII1, noBehamy yaesna nsBosa po6e u ycayray B/II, y3 cMameme yaena febunura Tekyhux
TpaHcakuujay B/IIl. KibyuHe npeTnocTaBKe 3a 0OCTBapUBame NpeABU)EeHOT CPeIlbOPOUHOT ClieHapHja
cy ouyBame QucKajHe cTabUJIHOCTH, HACTaBaK PeCTPYKTypHUpama NpuBpe/e (1oce6HO y ey jaBHOT
ceKTopa), Jla/be yHanpehemwe IOCJIOBHOI OKpyXera, LIMpeme U MoJepHHu3aliija HPOHU3BOJAHUX
KalallUTeTa, Npe CBera y CeKTOpPYy pasMeH/bUBUX J00apa, Kao U OJp:KaBarbe KOHTHHYUTETA y
npubanxkaBamwy EY.

PeBu31ja 0CHOBHMX MAaKpPOEKOHOMCKUX arperara 3a 2016.u 2017. roguny (%)

1,1
'
1 duckaaHu gepunur, Jdedunut Tekyher padyHa,
%B I %BAIl
Peannu pact BAII HHdaanuja
-1
-3
-5
02016. (mpeTxoHa IpojeKnuja) B2017. (mpeTxo/iHa MpojeKnuja)

=2016. (HoBa npojekuuja) =2017. (HoBa npojekiuja)

PeasiHu cekmop

Ilpema noganuma Peny6/imykor 3aBoja 3a cTaTUCTHKY (y Aa/beM TekcTy: P3C), y 2015.
roauHu 3a6esiexxeH je pact BJAIl ox 0,8%, ynpkoc cHa>XKHOM (UCKAa/JIHOM HpujarohaBamy,
noBehaHoj HeM3BeCHOCTM Ha MelhyHapoJHOM IJIaHYy M YCIOPEHOM ONOPAaBKYy TIJIaBHUX
CNIO/bHOTProOBUHCKMX NapTHepa. Takobe, jaka cylla y JIeTHhUM MecelliMa UMaJia je 3a NocaefuLy
najg 6pyto fgozate BpeAHocTH (Y AabeM Tekcty: B/IB) cekTopa mosbonpuspeze of 7,7%, wTo ce
HeraTHUBHO O/IPa3uJ/Io Ha CTOMY YKYIHOT eKOHOMCKOT pacTa y Toj roiuHu. Pact B/l je nocTUrHyT Ha
€KOHOMCKH 3/IpaB Ha4MH, KPO3 jayale MHBECTHULMOHE M M3BO3HE aKTHBHOCTH, IITO je HEONX0JaH
yCJIOB 3a HEroBy OJpXKHBOCT. Pedopme mocioBHOTr amMbujeHTa, y3 mMobosbliakbe (PpUHAHCHjCKE
nosunuje npexayseha, MO3UTHUBHO Cy Ce OJpasuye Ha PacT WHBECTHUIMja KOju je u3HOcHO 5,6%.
HeratuBHu edekTH drckalHe KOHCONHAALMje HA QUHANHY NOTPOILIBY Y6JIaXKeHU Cy NMaJloM LieHa
HadTe, HIXKMM TPOIIKOBUMA 3a/ly’KMBaka M NoBehaHUM NPUJIMBOM Jl03HaKa. [loxke/bHy CTPYKTYpy
3aI04YeTOr ONOPaBKa NPUBpPeHe aKTUBHOCTH TokoM 2015. roguHe fogaTHO noTBphyje commaH pact
HWH/YCTPUjCKe TpoU3BoAmbe o 3,2%, BoheH Npe cBera onopaBKOM eJIEKTPOEHEePreTCKOT CEKTOPa, alu
M HacTaBKOM pacrta npepahuBauke wuHAycTpuje. HakoH Tporoguuimer naja, rpaheBHHapCTBO
ocTBapyje pacT of 2,7%, WITO je pe3yJTaT UHTeH3MBUpaHe WHBECTHUIIMOHE aKTHBHOCTHU Koja je
JI0AaTHO INOJCTaKHyTa yO6p3amweM Npoleypa U3faBama rpaleBUHCKUX Ao3BoJia. Mepe duckaiHe
KOHcoujauuje ycnoBuse cy naj b/IB mamer fesna ycayKHor cekTopa (JIeJ1aTHOCTH Ap:KaBHE yIpaBe,
o6pa3oBama, 3[paBCTBEHe U COLMjajiHe 3alUTHUTE), J0K je Behu 6poj YCIyKHUX rpaHa OCTBapHo
NO3WTHUBHA KpeTaba (TypusaM, TproBuHa, caobpahaj, TeslekoMyHHKalyje 1 UHaHCHjCcKe yCayre).

10
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Ta6eJia 2. Bpyto somahu npousBo/, crone peajHor pacrta, %

npoueHa npoueHa npoueHa
2015 Q12016* Q2 2016* 2016
BpyTo somahu npousBoz, 0,8 3,8 2,0 2,7
PacxodHu npucmyn
I[IpyBaTHA NOTpOLIKA 0,5 0,9 1,3 0,6
JIp>KaBHA NOTPOLIKkA -1,5 3,3 4,6 3,9
HNHBecTUnHje 5,6 8,4 4,9 6,4
H3B03 po6e u yciayra 10,2 11,6 10,0 9,2
YB03 po6e u yciayra 9,3 4,7 12,3 6,2
IIpouzeodHu npucmyn
INo/sonipuBpesa -7,7 7,1 4,3 8,4
HUHaycTpuja 3,2 6,4 -0,6 3,1
I'pabeBuHapcTBO 2,7 15,1 6,1 8,9
Ycayre 0,8 2,4 2,4 1,7

* [Ipema peoBHOM KasieHzaapy P3C 30. HoBeM6pa 2016. roarHe 04eKyjy ce Malbe KOpeKIyje HaBeJeHUX MoJjaTaka
H3Bop: P3C u MOUH

Ilo3uTUBHA NpUBpeAHa KpeTama, 3anodera y 2015. roaMHu, HacCTaB/be€Ha Cy M1 TOKOM
2016. roguHe. HakoH Mehyroguuimer pacra oz 3,8% y npBoM KBapTasy, ogHocHO 2,0% y Apyrom,
npema o¢Jiewt npoueHu P3C y Tpehem Tpomeceujy octBapeH je pact BAII og 2,5%, wto pesyatupa
pactom BJIIl y npBux fieBeT Meceliu of, 2,7%.

IlocMaTpaHO 10 arperaTiMa ynoTpe6e, HeTO H3BO3 M MWHBeECTHLHUje JAajJH CYy
Haj3Ha4ajHuju aonpuHoc Mehyrogummem pacty B/Il y npBom Tpomecedyjy (2,7 n.n. u 1,3 .,
pecneKTUBHO). Y APYyroM KBapTa/ly MHBECTHIMOHA aKTUBHOCT je U Aa/be 3HadyajaH reHepaTop
pacra, aau y3 Bojehy yJjiory npuBaTHe NOTpOlle ca gonpuHocoM oA 1,0 n.m, Aok y Tpehem
KBapTaJjy, npeMa npoueHu MuHuctapcrBa ¢yHaHCHja, IO3UTHBAH AONPHUHOC PaCTy Aajy CBHU
arperaT, OCHM 3a/iMxa. [loBo/baH aMOUjeHT 3a MHTeH3UBHpakbe NPUBpeJHe aKTUBHOCTHU KpeupaH
je ycmemHoM QHUCKaJTHOM KOHCOJHJAALMjoM, pepOopMOM paJHOT 3aKOHOAABCTBA U ePHUKACHUjOM
Jp>KaBHOM aJJMUHHCTpaLMjoM. PacT 3amocieHoCTH U 3apajia, CMambemhe TPOLIKOBa pUHAHCHPamka U
Behu 06MM HOBOOJOOPEHUX KpeauTa, HOCEOHO TOTOBUHCKHUX, Ka0 M MOBOJbHA KpeTamwa IeHa, Jajy
CTHMYJIaHC HMOTPOILUY, LITO je ONpeeanso pacT GUHATHE NOTPOIUE Y MPBUX JI€BET MECEIH Of
1,4%. UcToBpeMeHO, HM>KU TPOLIKOBM 3a/ly’kMBamka U HHUCKe lieHe HadTe MO3UTHUBHO yTHUYY Ha
noptdouja npeayseha MHTeH3MBUPajyu HHBECTUIIMOHY aKTUBHOCT IPUBATHOT CEKTOPA, LITO je y3
06uMMHUje UHPPACTPYKTypHe pajioBe 06e36eIUa0 pacT YKYIHUX MHBecTHLUja o oko 5,5%. Beha
M3BO3HA TPaXKiba, HOBE TPXKUILHE HULIE, T060/bIIakhe KOHKYPEHTCKE MO3UIHje Y3 TOBOJbHE OZHOCE
pa3MeHe pe3yJITUPAJH Cy PaluAHUM PacToM u3Bo3a of oko 11%. /luBepcudukaliygja vHBeCTHUIH]jA Y
BeJIMKM 0poj JeJaTHOCTHM Koje TIIpOM3BOJie pa3MeH/bUMBa Jobpa o6e3benusa je MIMUPOKY
JICIIep3MBHOCT U3B03a, YMMe je CMambeH PU3UK HeroBOT yclopaBama y CpefilbeM pPOKYy. YBO3Ha
aKTHUBHOCT je JleTepMHHMCaHa NoTpebaMa NpUBpesie 32 UHBECTULMOHUM J06pUMa U CHPpOBUHAMa,
IITO MMa 3a MOCJIeIUILy PACT YBO3a, aJIM 10 HUYKOj CTOIH 0] pacTa U3B034, I1a je JONMPUHOC HETO U3B03a
MO3UTHUBAH.

I[locMaTpaHO Ha CTpPaHM NOHYAe MO3UTHMBAH AONPUHOC PacTy AAjy CBU NPOU3BOJHMU
ceKTopu. Y npBoM kBapTasy pact B/IIl BobeH je pacToM uHpyctpuje u ycayra, 1,4 n.o. u 1,2 .,
pecrneKkTHUBHO, 10K y [pyTrOM TpOMeceyjy yc/ayre npey3uMajy yjaory Bofeher usBopa pacta (1,2 n.m), a
HMHAYyCTpHja Gesiexku HeraTUBHA KpeTakba ycJie], CMatbeHOI 061Ma IPOU3BO/iibe eJIeKTPOeHepPreTCKOr
cextopa. OBaj majg JejsoM je mnocjeAuna ClIpoBobema KalWTaJHOI pPEMOHTA HPOHU3BOJHUX
KalallUTeTa, a [ieJIoM My ce Mo)Ke NPUIMCAaTH M 0OpaYyHCKHU KapakTep UMajyhu y BULY peKOpAHY
NPOM3BO/ Y OBOT CEKTOpPA Y UCTOM IepHoJy Hpolilje rofuHe ca IU/beM Jia ce HaJJoMeCcTe IyOUIU
M3a3BaHU IOIJaBaMa, YuMMe je 6a3a ca KojoM ce mopeheme BpIIM HM3y3eTHO BUCOKA. Y TpeheMm
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KBapTaJy 3aJp>KaHa je CTPyKTypa pacTa U3 IpBe I0JIOBUHE I'OJIUHE, aJIU Y3 Haj3HA4YajHUjU SJONIPUHOC
0/bOTIPUBPE/IE, Ka0 Pe3yJITaT OCTBAPEHUX PEKOPAHUX IPUHOCA N0jeIMHUX OU/bHUX KYJITypa.

WHauKaTOop npuBpeaHe akTUBHOCTH Cpouje - UTIAC

WHauKaTop npuBpeAHe akTHMBHOCTH CpOuje mpeAacTaB/ba MOKa3aTe/b KOju MHHHCTapCTBO
duHaHcHuja m3pabyje 3a nmorpeGe mpahewma yKynHe eKOHOMCKe AKTUBHOCTH y MeCE4YHO]j
JAUHAMUIM. [Ipunaja rpynu KOMHIUAMPajyhux KOMIIO3UTHUX MHAMUKATOPA, a 6a3upa ce Ha IpUMeHHU
Yao-J/lun (Chow-Lin) perpecroHor MeToAa 3a TeMIOpaJHY JAe3arperanujy BpeMeHCKHX cepuja. 3a
pPas/IMKy OJi 3BaHUYHUX KBapTaJIHUX CTaTUCTUYKUX nogaTtaka o B/II, UIIAC naje oueHy eKOHOMCKe
aKTUBHOCTH y (pPEKBEHTHHWjOj AWHAMHULHM, Te C jefiHE CTpaHe IOKa3dyje MecedyHe QJyKTyalHje
€KOHOMCKe aKTHUBHOCTH KOje 0CTajy NPUKPHUBEHe y 3BaHMYHUM KBapTaJHHUM MOJALMMa, a C ApyTe
cTpaHe, Oyayhu fa je mocTymaH 3Ha4yajHO Ipe 3BaHUYHMX nojaTtaka o B/JIl, cayxu u Kao

IIpaBOBPEMEHH IIOKa3aTeJ/b TeKth/IX €KOHOMCKHUX KpeTama.

HNHANKATOp NpUBpPegHE aKTUBHOCTH, CTome pacra Mr. ¥ CEKTOPCKH
npocek 2015=100 AONPUHOCH IL.I.
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= Jlece30HHUpaHU MOJJALH

Kperame eKOHOMCKe aKTHBHOCTH MEpPEeHO OBMM WHAUKATOPOM KOH3HMCTEHTHO je ca
3BaHUYHHUM CTaTMCTUYKHMM nojanuma o Kpertawy B/II. [Ipema nmoganmuma UIIAC npuBpegHa
AKTHUBHOCT ce Nno4eB oJ, centeM6pa 2014. roguHe Hajla3u Ha NyTakbUd KOHTUHYMPAHOT pacTa,
npu 4yemy je ao ¢ebépyapa 2016. roauHe Taj pacT CHa)KaH, a IOTOM HEWITO yMepeHUjer
WHTEeH3uTeTa. MeceyHy AWHAMUKY €KOHOMCKe aKTMBHOCTH TOKOM 2016. rofvHe KapaKTepHUILy
HeyjegHaveHe cTore pacta. Hajsehu pact, Mehyrogumme mocMaTpaHo, OCTBapeH je y debpyapy Kaja
je mpuBpefa pacja no ctonu of 4,7% I1ITO je yjeAHO W HajBUIIM HUBO €EKOHOMCKE aKTHUBHOCTHU Ha
MeceqyHOM HUBOY jol of anpusa 2008. roguHe. PacT y 0BoM Mecelly pe3yJiTaT je CHaKHOT moBehamwa
€KOHOMCKe aKTHUBHOCTU y HHAYCTPHUjCKOM U YCJIY>KHOM CEKTOpY KOjU Jajy HajBehu JonmpuHOC
YKYIIHOM TNpPUBPEAHOM pacTy. PesaTHBHO BHUCOK pacT NpUBpeJe OCTBapyje ce U y HapeJHUM
MecelMMa, Aia OU y jyHy 6usia 3abesie’keHa HajHUKa CTONa eKOHOMCKOT pacrta of 0,9% mr, npe cBera
Kao 1nocjeAula naja UHAYCTPUjCKe NPOU3BOJLE YCIe[ peMOHTA eJIeKTPOeHepreTCKUX KalalyuTeTa,
YUju je HeEraTHBaH YTHULAj 3a0esleXeH U Y jyJiy. Y aBrycTy YKylHa eKOHOMCKA aKTUBHOCT pacTe o
cronu of, 3,0%, AOK y cenTeMOpy OCTBapyje HELITO YCIOpeHUju pacT ox 2,1% ycies jeTHOKpATHOT

edeKTa MoTNyHe 06yCcTaBe NPOU3BOALE Y HAQTHOj MHYCTPH]jH.
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Kperame UIIAC y npBHX AeBeT Meceld M OYEKHMBAaHO KpeTamwe A0 Kpaja roauHe, y3
peanusanyjy oapeheHUx NO3MTUBHUX PU3MKa, YKa3dyje Aa 64 roaummy pact B/AII Mmorao 6utu
1 HeliTO BehM 04 TpeHYTHO aKTyeJsiHe npoueHe oA 2,7 %.

Pact B/IB noTtBpheH je U KpeTamhuMa BHCOKO (PpPEKBEHTHHMX HMHAUKATOpa y CBUM
NPOU3BOAHMM Ae/aTHOCTUMA. PU3UUKH 00MM YKyIIHe UHJYCTPUjCKe NPOU3BO/iihe ¥ MPBUX JIeBeT
Meceny 2016. roauHe nosehaH je 3a 5,2% y ofHocy Ha uctu nepuof 2015. roguHe, Ipu 4eMy cy
reHepaTOpPH pacTa LIMPOKO AUCIEP30BaHH, LITO NOTBphyje UNbeHUIa Aa TO3UTUBAH JAONPHUHOC JAaje
20 op ykynHo 29 penatHocTu. OcTBapeH je pacT pyaapcTtBa of 5,4% Mr, JOK je MpOU3BOJHA
eJleKTpU4uHe eHepruje Beha 3a 4,5% Mr. Pact npepahuBauke uHAycTpuje of 5,5% Mr, BoheH je U3BO3HO
OpUjeHTHCaHUM IpaHaMa (npexpaMbeHa, XeMHjCKa U iyBaHCKa MHAYCTpPHja, IPOU3BOA A IPOU3BOAA
O/l TyMe W IJIACTUKe, NIPOU3BOJA ejeKTpuiHe ompeMe). [locMaTpaHoO MO HaMEHCKUM rpynaMa
HajBehu pacT Npou3BOJbe Y OJHOCY Ha MCTH NMEPUOJ NPETXOJHE TOJJUHE OCTBAPEH je KOJ| TPajHUx
MHAycTpUjckux npousBoja (10,7% wr), wro je pe3syartaT noseha”Hor o6uMMa NpPOU3BOJHbE
eJIeKTPUYHUX anapaTa M HaMellTaja. 3HadyajHo moBehamwe 3abesieXXeHO je Uy CerMeHTy
MHTepMe/UjapHux npoussoja (9,9% Mr), BoheHo pacToM XeMHUjCKe U UHAYCTpUje I'yMe U NJIaCTHKE,
YyMe je oBa Ipyla Npou3Bo/a Jaja HajBehr JOMPUHOC pacTy yKyInHe HHAYCTPHjCKe TPOU3BO/E O
2,7 n.n. HeTpajHux MHAYCTPHjCKUX NPOU3BOJA IPOU3Be/eHO je Bulle 3a 3,9% Mr, y3 Haj3sHA4YajHUjU
pacT iyBaHCKe U mpexpaMbeHe UH/YCTPHje, 10K je MPOU3BO/ha KAaUTAJHUX A06apa Ha NPUOJIKHO
HCTOM HHBOY Kao y llepuojly janyap-centembap 2015. roguHe, y3 HacTaBak HeraTUBHUX TpPeH/I0Ba y
NpPOU3BOJAU MOTOPHUX BO3WJa. [IpoMeHa JilerMCJaTUBHOT OKBHpAa M I0je/JHOCTaB/beHbe
aIMUHUCTPAaTUBHUX NpolieJypa MOAPXKaJU Cy UHBECTHLMOHU LIMKJIyC y rpaleBUHapCTBy LITO je
pe3yJITUpPaJIo pacTOM BPeAHOCTH M3BeJEHUX paJioBa Y NMPBUX JeBeT MecelU of 9,3% Mr. U pacToM
Opoja usmaTtux rpaheBHHCKUX 03BoJa of 16,8% wmr. UHTeH3uBHpamwe rpa)eBUHCKe aKTUBHOCTHU
OCTBapeHO je KaKo y CerMeHTy BUCOKOTPA/be TaKo U Y CETMeHTY MUHPPACTPYKTypHUX yJiaramwa. Pact
3apa/ia ¥ NMoBOJbHA LleHOBHA KpeTama 06e36e/ua cy Behr pacnoJoKUBH JJOXOAaK JOMahMHCTaBa,
HITO je ONmpeJesinjio PacT YCAYXHOT CEeKTOpa YNPKOC MeCUMUCTUYHUM OYeKHBambUMa ycjeJ Mepa
duckanHe KoHcoauAanuje. PeasHu nmpomeT y TpProBUHM Ha Maso je nmosehan 3a 8,0% wr, y3
Haj3Ha4YajHUjU pacT IpoMeTa HempexpaMGeHUM IpousBoAuMa 3a 9,7% Mr, 3aTUM MpoOMeTa XpaHe,
nuha ¥ AyBaHa Koju je u3HOCHO 7,6% MT, JOK Ce MOTOPHUM TOpUBUMa TProBaJio y o6umy BeheM 3a
6,8% mr. CTpaTeuika opujeHTanyja Byaje ka jayalkby TYPUCTHYKUX yCJIyra pe3yJTHpasa je pacToM
6poja TypUCTa KOjuX je y 0BOM IlepuoAy 610 oKo 2,1 MUJIMOH, WITO je noBehawe oA 12,3% y ofgHOCY
Ha MUCTH Iepro/, NpeTXo/iHe TojMHe Y3 IpeKo LeCT MUJIMOHA OCTBAapeHUX Hohewa. [I[peMa TpeHyTHUM
npoueHaMa, MPUHOCH HajBAXKHUjUX MOJbONPUBPEAHUX KYJITypa Cy 3HATHO M3HAJ, BULIETOJHIIHET
npoceka. PoJi KyKypysa, Kao HajsHauYajHHje MoJboNpuBpeHe Ky aType Behw je 3a 36,6% y oaHOCY Ha
NpOLLIOTOAUIIKY, a neHuIe 3a 18,8%. [lopex kutapuna Beha je 1 npon3BoAKHa UHAYCTPHjCKOT
6usba U TO CyHII0KpeTa 3a 43,6%), coje 3a 29,2% u mehepHe pene 3a 17,2%.

IIpepabuBayka uHAycTpHja - neppopmMaHce ¥ NOTEHIMjaIH

IlpepabuBayka HMHAyCTpHWja NpeAcCTaB/ba BoJehu ceKTOp cpmcke NpuUBpeAe Koju
Kpeupa oko 15% B/Il u ynoumbaBa oko 20% 3anocjeHux. [locMaTpaHO Ha HH>KUM HMBOHMMA
arperupaHocTy, Hajsehu 3Hayaj UMa npexpamM6eHa HHAYCTPHja, IITO WIYCTPyje NoAaTak Ja je
meHo yuemnhe o oko 3,5% y BAII Cp6uje 3HayajHo n3Haj npocekay EY28. OBa npuBpeaHa rpaHa
je 1 Meby HajaTpakTHBHUjUM y MNOTJe[y NpUBJadyerha CTPAaHUX JUPEKTHUX MHBECTULHjA Koje y3
npolMpeme KamanuTeTa o6e36ehyjy MojepHHU3alujy, jayawme CTPYYHUX 3Hamka M pacT
npoaykTuBHOCTU. Takobe, Boseha je M3Bo3Ha MHAYCTPHja Koja, y HOCMAaTPaHOM IEePUOAY, YUHHU OKO
9,6% yKymnHOTI cpIcKOr U3Bo3a. Mnak, AeTa/bHUje aHa/IM3e 0Ka3yjy Ja U nopes Jo6puX NoKas3aTe/ba
NOTEHL[Uja/l OBe JeJIaTHOCTH HUje NOBOJ/bHO HCKOpHUIIheH, MOCEOHO aKo ce y3Me y 063Up jaka
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CHPOBUHCKA 6a3a Kojy 06e36ehyje mo/bonpuBpeHa IPOU3BOHA, KA0 U MOCEOHU CITOJbBHOTPTOBUHCKHU
OJIHOCH ca 3eMJ/baMa Koje Cy 3Ha4ajHH YBO3HULM OBUX NMpPou3BoJa. [[poceyHa rojuuima cTona pacra
npexpaMbeHe UHAYCTpPHUje y MOCJeHUX eTHAeCT FoAUHA je CKPOMHA, a TPXKUIIHA U IPOM3BOJHA
AuBepcudUKanuja HegoBos/bHA. UMajyhu y Buay usy3eTHe neppopMaHCE OBOr CEKTOpA Y IMOTJIEeAy
BHCOKe KOHKYPEHTHOCTH U KOMIIapaTHBHUX IIPeAHOCTH HEONXOHO je y IITO KpaheM pOKy OTKJIOHUTH
CBe Ipelnpeke JUHAMUYHOM pacTy, abupMHUCATH Pa3BOj MaJUX U cpeAmwHUx npeayseha, nojcrahu
Crenyjaan3anyjy ¥ Npou3BOAKY KOMIJIEKCHUX MPOU3BOJA ca BUIIMM ¢da3aMa Ipepajie 1 BUCOKOM
JloZlaToM BpeAHOIIhY.

AyTomo6uiICcKa M HapTHa HHAYCTpHja TaKohe UMajy 3Ha4ajaH yaeo y cTpyktypu BAIL. Y
NOCJE/Ib0] JeleHUju OBe JeJAaTHOCTH OCTBapyjy 3Ha4ajHe CTOolle pacTa IPOU3BOAILE,
MPOAYKTUBHOCTH M M3B03a. MehyTHM, BbUX0OBA KapaKTEPHUCTHKA jeCTe BUCOK CTENeH KOHIIEHTpaLuje
Y IbUX0BA JJOMHUHAHTHA 0ApeheHOCT MPOU3BOAH0M jeJHOT UJIK MaJIoT 6poja npexay3eha mro ca coom
HocH ofpeheHe pusuke. OTy/1a je HEONXO/IaH MOJACTULIAj AA/beM PA3B0Ojy NPeAY3€THUIITBA U MaJUX U
cpeawux mnpeayseha, MPBEHCTBEHO y CErMEHTY MPOU3BO/[Hbe KOMIIOHEHTH, aJd W Yy MOTJeay
ayTCOPCOBAaHMUX yCJyra Kako OW Ce CHHEPrujcKu edeKTH MPOU3BOJHUX IMpolieca MaKCHUMaJHO
HMCKOPHUCTHJIU.

IIpousBoaHe nepdopmaHce H3Bo3He neppopmance
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MamMHCKO-MeTa/ICka M TeKCTHWJIHA WHJYCTPHMja, IPOM3BOAKA €JeKTPOHCKHUX
NIpOM3BOAA, eJIeKTPUYHE ONpeMe U NPOU3BO/Ja 0/, TyMe U IJIACTUKe NocaAeJBbHUX roj1Ha cy ce
NOo3ULMOHUpaJie y rpyny Bojgehux uHaycrpuja. EBUIeHTHOM ONOpaBKYy OBHX IpaHa CBaKako je
JOTIpHHeJIa LIMPOoKa 6a3a KBaIMPUKOBAHE PaJiHe CHAre, ajld U CTPAaHUX JUPEKTHUX UHBecTULH]a (Y
JaseM Tekcty: C[IU) Koje cy 06e36enuie TpaHcdep TEXHOIOTHje U MOAU3AkbEe KOHKYPEHTHOCTH Ha
BUIIM HUBO. M mopex ayre Tpajauiyje 0BUX MHAYCTPHja y CPICKOj NPUBPEAN TPEHYTHO MX Tpeba
cMaTpaTy ,rpaHaMa y MOBOjy’ Te je HEONXOJHO OYYBaTH W yHaNpeJUTH HUX0Be nepdopMaHce
06e36ehrBameM abUPMaTUBHOT OKPYKekha, IIPe CBETra KPo3 YKJIakhakhe CBUX 6apujepa Koje ci0604HO0
TPXKUILTE HUje YCIeso0 a HeyTpaauule. Y CpefHheM POKY je HEONXOAHO CMAalbUTH HbUXOBY 3aBUCHOCT
0J1 yBO32a CUPOBHHA U perpoMaTepHjaja ITo 61 Mope/ MO3UTUBHOT yTHIIAja HA CIOJbHOTPTOBUHCKU
OUJIaHC JaJI0 MO3UTHUBAH UMIIYJIC OCTAJIMM OBE3aHUM JeaTHOCTUMA. Takohe, mopes ONLITHX Mepa,
HEOIXO/aH je W MOojeJUHAYHU MPUCTYN KaKO OU Ce pellnad NMpo6JieMH KOju Cy crnenudUuHU 3a
KOHKpETaH CEeKTOP.
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IIponec penHAycTpHja/iu3anyje je KOMIIEKCAH NPOLeC KOjU 3aXTeBa CAHXPOHH30BaHO
JeJIOBalbe CBHX KpeaTopa €KOHOMCKe IOJIMTHKe y3 yckiaheHoct pedopme npaBocyba u
o6pasoBama, MNOJPIWIKY HHPPACTPYKTYPHUM MNpPOjeKTHMa M /[AOHOLIEelke aAeKBaTHUX
€KOJIOIIKUX Npomnuca. 3HayajaH JONPHUHOC OBUM HamopuMma Aahe ¢opMuUpaHe UHIYCTPHjCKE 30HE,
Kao U cnpoBobhemwe Cmpameauje nodpwke passoja maaux u cpedrux npedyseha, npedysemHuwmesa u
KOHKypeHmHocmu 3a nepuod 2015-2020. zoduHe. [IporHosupa ce fa 64 ycneumHo coipoBohewme 0BOT
npoueca U javame JeJaTHOCTH Cca HeHCKOpHUIheHUM NOTeHUMjaJuMa, y Nepuoay 5-7 TroJHHa,
noBehasio ydemhe npepabuBauke uuAyctpuje y crpykrypu BJAIl Ha oko 20% mTo 6U A0AATHO
JIOTIPUHEJIO JUHAMUYHOM U OJP>KHBOM PaCTy NPUBPEJHE aKTUBHOCTH.

3HayajHa No60/blIaba CBUX MAaKPOEKOHOMCKHMX MHAMKATOpa NOYEeTKOM roMHe, Kao
NpUpPOAA OAPKHUBOCTH 3aM04YeTHUX MO3MTHBHUX KpeTama NONpPaBU/IM Cy HU3IJeJe 3a HapeJHU
Nepuoj U onpejeania peBujupame crone pacta B/I1 HaBumie ca 1,8% Ha 2,7% (3a 0,9 n.n) 3a
2016. roguny. Ouekyje ce Ja mno6oJbllaHA KOHKYpeHTHOCT Jomahe mnpuBpezne, y3 Behy
HMCKOpUIINEHOCT U MHNpPemke NPOU3BOAHUX KallallUTeTa pe3y/THPa BUCOKUM peaJHUM pacTOM U3B03a
poba u ycayra y 2016. rogunu (9,2% mr). UctoBpeMeHO, TOBO/bHUjU MHBECTUIIMOHU aMOUjeHT U
IJlaHMpaHa UHQPACTPYKTYpHa y/arawa o6e36esruhe BUCOKY cTONy pacTta MHBecTUuuja (6,4% wMr),
Koje he y3 HeTO U3BO3 JlaTH Haj3HavajHUje JOMpUHOCe NpuBpefHOM pacty y 2016. roauHu of 1,2 m.o.
u 0,6 n.n, pecneKTUBHO. KpaTKOpOYHM HeraTUBaH yTULA] pUCKaTHE KOHCOIMAALMje HA PUBATHY
NOTPOLIKY HEeyTpaJMCaH je pacTOM 3al0CJAEHOCTHU M 3apajia y NPUBAaTHOM CEKTOPY, Ka0 U pacToOM
pacnoJsIoKUBOI AOXOTKA JAoMahMHCTaBa yc/e NOBO/bHUX IEHOBHUX KpeTarma W HMKHUX TPOLIKOBA
3aJykuBama. CXoZHO TOMe, 0O4YeKyje ce 1a/bu ONIOpaBaK NpHUBaTHe NOTPOlIbe WTO he JaTH JONPUHOC
pacty BAIIl ox 0,5 nm.m. [Ipouewyje ce HacTaBak pacTyhux TpeHJOBa M Ha CTpaHM NOHYJe, rae he
MO3UTHUBAH JONPUHOC yOp3aly NPUBpPeJHE aKTUBHOCTH JaTH CBAKU CEKTOD, y3 HEIITO 3HA4YajHUjy
YJIOTY YCJAYXHUX U WHAYCTPUjCKUX JeJATHOCTH. Jadyarwe TProBUHe, TYpU3Ma, YITOCTUTE/bCTBA M
MHPOPMATHYKUX yCJayra C jejHe CTpaHe U NPOLIMpere MPOM3BOJHMX KamaluTeTa ycjaeJ pacTa
eKCTepHe Tpakibe, HOBUX TPXKHLIHMUX HHINA W ONopaBKa jgoMahe moTpolume, ¢ Apyre cTpaHe,
JleTepMUHMCcahe NO3UTHUBHE JJOIPUHOCE YKYITHOM PacTy YCJAYXKHOT U MHAYCTpHjcKoT cekTopa of 0,9
nn u 0,7 1.0, pecneKTUBHO. 3HauyajaH MNO3UTHUBaH JonpuHoc pacty B/l pgahe u cekTtop
N0JbONIPUBPE/IEe, KOjU he ycie[] HUCKOT HUBOA NPoU3BoAmbe y 2015. roAMHU U NOBOJ/bHUX BPEMEHCKUX
npuadka TokoM 2016. rojguHe, octBapuTh Mehyrogummu pact of 8,4%. I[loGosbmiaHnM
WHCTUTYIIMOHAJHUM OKBUPOM, HMXKMM TPOLIKOBMMa ¢pUHAHCHpama U ePUKACHHUjOM HPOLEeAypOM
M3/ aBalka TIpaheBUHCKUX /[i03BOJIa CTBOPEHM Cy YCJOBU 3a JUHAMHU4YaH pacT rpaheBUHCKe
aKTHBHOCTH, KOjU ce Ipolieyje Ha 8,9% M. U of Kora ce, 6yAyhu Jia je rpaheBHHapCTBO OBE3aHO ca
BeJIMKUM 0pojeM INpPUBpPEJHUX [IeJIATHOCTH, O4YeKyje MYJTHIJIMKAaTUBHM edeKaT Ha YKYIHHU
ekoHOMCKH pact. Takobe, ysumajyhu y 063up cTpaTellKy OpHjeHTalHjy KpeaTopa eKOHOMCKe
MOJIUTUKE Ka jayawy Ma/luX U CpeAmHUX npeay3eha, y HapeJHOM IepHOAYy MOTY Cce O4eKHBaTH
MO3UTUBHU HMIYJCH OJff CTpaHe INpefy3eTHHUYKOI CeKTOpa CBHM CerMeHTHMMa IpUBpefiHe
aKTUBHOCTH.

Ha ocHOBy aKTye/JTHUX eKOHOMCKHX NOKa3aTe /ba U U3rjaegay Cp6uju u mehynapogHom
OKpyKewy, MMajyhu y BuAy 3amoyeTe M NJIAHMpaHe €KOHOMCKe IOJIMTUKE U CKJION/beH
ApaH:xMaH U3 NpPeAOCTPOXXKHOCTH ca MM®, nmpojeKTOBaHU CY OCHOBHU MaKpPOEKOHOMCKH
arperatd U MHAUKATopM 3a Peny6simky Cp6ujy y mepuoay 2017-2019. roguHe. [locTuruyra
MaKpOeKOHOMCKaA CTabUJIHOCT, Y3 pepopMcke 3aKOHe U CTPYKTYpHe pedopMe, CTUMYJIaTUBHO felyje
Ha WHBECTHLMOHY aKTHBHOCT, JJOK PacT KOHKYPEHTHOCTH AoMahe mpuBpeje Ha MehyHapoAHOM
TPXKUIITY, y3 M060JbIIAHE YCJI0BE TPTOBUHE, IOAP>KaBa pacT u3Bo3a. PacT npuBaTHe noTpoilme 6uhe
NOJAP>KaH MO3UTHMBHUM NOMallMMa Ha TPXKUILUTY pajia U pacTOM KpeJUTHe aKTUBHOCTHU. Biaza he
BOJAUTH OJIOBOPHY W TNpeABUAMBY OHUCKAJIHY MNOJMTUKY YHjU je LW/b CcTabuaM3aldja jaBHUX
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duHaHCHja, MyTeM cMambea AeUIMTa KOHCONUJ0BAHOT OylieTa Ap>kKaBe 1 BpahameM jaBHOT Ayra y
OZIp>KUBE OKBUPE.

Ta6euia 3. [Ipojeknuja 0CHOBHUX MaKpPOEKOHOMCKHUX NOKa3aTe/ba Peny6iuke Cpouje

IIpounena IIpojexnuja

2016 2017 2018 2019
BAIl, mupa aguHapa (Tekyhe neHne) 4.203,5 4.396,7 4.678,1 4.987,5
Peasnm pact BJII, % 2,7 3,0 3,5 3,5
Jednatop BAII, % 1,3 1,6 2,8 3,0
Peasnu pacm nojedunux komnonenmu BJAII, %
JIn4Ha NOTpOLIka 0,6 1,4 2,2 2,9
Jlp>kaBHA NOTPOLIKHA 3,9 1,6 2,6 2,3
BpyTo uHBecTULHje y OCHOBHe GpOHA0BE 6,4 5,7 5,7 4,9
H3B03 po6e U yciayra 9,2 7,7 7,7 7,6
YB03 po6e u ycayra 6,2 53 5,8 6,3
Canpgo po6e u yciayra, y EYP, % BTl -7,9 -7,7 -7,0 -6,4
Canpo tekyher pauyHna, y EYP, % BAIl -4,2 -3,9 -3,9 -3,9
HUHdaanmja, npocek nepuoga, % 1,1 2,4 3,0 3,0
HWHBecTULIMOHU pauuo, % BAIl 18,5 19,0 19,3 19,4

HsBop: MOVH

Kopurosana je HaBumie npojeknuja pacta BJI1y 2017. rogusu 3a 0,8 n.o. (ca 2,2% Ha
3,0%). OcTBapeHM CHUCTEMCKM HalpeJak y CTBapakby adUpPMaTHBHOI INPUBPESHOI OKpYXKema
omoryhuhe pacT cTpaHux U foMahux MHBeCcTULH]a, AOK he y6p3amwe pecTpyKTypHparma NpUBpesie
CTBOPHUTH yCJIOBE 3a HOBO 3alolil/baBabe U NoBeharme NPOAYKTUBHOCTHA U KOHKYPEHTCKe MOo3ULUje
3eMsbe. Pe3ysitaTul 0 cajzia cripoBe/ieHUX pepopMu 06e36ejuhe pacT MHBECTUIIMOHE aKTHUBHOCTH O]
5,7%, koja he 6UTH Haj3HAYajHUjU reHepaTop NpuBpeAHOT pactay 2017. roguHM ca JONPUHOCOM Of
1,2 n.n. HakoH 6J1aror onopaBKa NpyUBaTHE NOTPOLIbE ¥ IPETXOAHOj ToguHY, y 2017, roguHM o4YeKyje
ce 1beHo y6p3ame Kao pe3ysTaT NoBehamwa XUBOTHOT CTaHAap/a CTAHOBHHUIITBA U JONPHUHOC PaCTy
BAIl ox 1,0 nmm. Bucok pact u3Bo3a 6uhe mnpaheH pactoM yBo3a ycnen Behe Tpaxkmwe 3a
VHBECTUIIMOHUM J06pHMa M penpoMaTepHjajsoM, IITO he onpefieIMTH MO3UTUBAH JONPHUHOC HETO
n3Bo3a of oko 0,6 m.n. [locMaTpaHo ca Mpou3BOAHE CTpaHe O4YeKyje ce Aa he pact craHzapza
CTAaHOBHHULITBA pe3yJTHPATH 3HA4yajHUM JONPUHOCOM VCJIYKHOI CEKTOopa, a edeKTyuparme
VHBeCTHUIIMja U3 NPeTXO0JHOr Nepuoja yTullahe Ha pacT UHAYCTpHUjcKe NMpousBoAme. [lo3auTuBaH
JonpuHoc pacty B/IIl nahe u rpaheBuHapcTBO ycses HacTaBKa 3al04eTOr HMHBECTUILMOHOT LIUKJYCa,
JI0K 61 I0ONpHUHOC 0/bONIPUBpPE/ie, 10 NPeTIOCTaBKOM IIpocevyHe N0J/bONPUBpE/IHE Ce30He, Tpebao Aa
Oy/ie 6s1aro HeraTHUBaH.

IIpojexToBaHa KyMmyJlaTMBHA cTona pacta B/II1 3a nepuoa oa 2017. 5o 2019. roauHe of,
10,3% yka3yje Ha myTamy y6p3aHOr pa3Boja M 3aCHHBA Ce Ha pacTy aoMahe Tpaximbe Kpo3
HHTEH3MBUPakhe WHBECTULMOHE aKTMBHOCTH W ONMOpPaBaK MPUBAaTHE MOTpOIIKe. EKoHOMCKa
KpeTama ¥ usryieau Cpbuje y BeJIMKOj Mepu he 3aBUCUTH 0[] KpeTatba ¥ MehyHapoJHOM eKOHOMCKOM
OKpY»Kekby, Kao W 0] YCHEIIHOCTH Ja/ber CchpoBohema pedopMH peasHOr U jaBHOT CEKTOpa.
Pedopmcku 3akoHU U ToBehatbe eprUKacCHOCTH aJJMUHHUCTPaLIM]je JOTPUHEH CY Kpeupakby MOBOJbHOT
MOCJIOBHOT aM6ujeHTa, Koju he 06e36eIUTH HAcTaBaK 3al04YeTOr WHBECTHUIIMOHOT MHKJyca Kao
Bojieher pasBojHor ¢akrtopa. PacT cTpaHUX AMPEKTHUX HHBeCcTHIMja 06e36eguhe TpaHcdep
TexHoJIOTHje U Know-how U fonpUHETH PacTy KOHKYPEHTHOCTH YKyIHe npuBpee. Ca Apyre cTpaHe,
y $oKycy KpeaTopa eKOHOMCKE MOJUTHKE je CEKTOp MaJIuX U CpefitbuX npeay3eha u npeay3eTHUKA,
OJ1 KOTa Ce ¥ CPe/ithéM POKY OYeKyje 3HavajaH AOMPUHOC pacTy JoMahux HHBECTHIIU]a, OJHOCHO PaCTy
3aM0CJIEHOCTH U »KMBOTHOT CTaHjJap/a. 3/ipaB U OJpKUB PacT, Y3 paBHOMepaH peruoHaHU pasBoj
06e36eheH Kpo3 ycrocTaB/bakbe MHAYCTPUjCKUX 30Ha, e oMoryhHTH Jja/be CMatbHBatbe YHY TPalllbUX
Y CIIOJbHUX HEPABHOTEXA.
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CpeAmOpOYHOM MAaKpPOEKOHOMCKOM MpojeKujoM npeJBrlheH je npoceyaH peajiHM pacT
BAII oA 3,3%. Ouekyje ce AMHAMUYAH PAcT MHBECTHIIU]ja 10 IPOCEYHOj FOAUILIL0j CTONH 0f 5,4%, kao
¥ M3B03a ¥ yBO3a pobe u ycayra of 7,7% u 5,8%, pecnektruBHO. [IpuBaTHA U Jjp>kaBHa NOTPOIIka he
Takohe pacTy, aju 3HaTHO cnopuje oA pacta B/II1. OBakBa cTpyKTypa NpUBPEAHOT pacTa je moxeJ/bHa
Ca acrneKkTa HberoBe OJpP>XUBOCTU. YCBOjeHUM IJIaHOBMMa CTPYKTYpHOT npusarobhaBamwa NpuBpene
HacTaBJ/ba Ce CMambHBabe HepalMoOHa/IHe IOTPOLIbe, 6MPOKpaTHje U HEMOTPEOHUX TPOLIKOBA jaBHOT
CEeKTOpa y3 HCTOBpPeMEHO IMoBehawme KBaJUTeTa OpPraHu3anuoHe, QYHKIMOHAJIHE U TEXHUYKE
MOBE3aHOCTH CBUX HEroBUX JesioBa. McroBpeMeHo, o06e36enuhe ce aZileKBaTHH NpOTpamu
npekBasnpUKalFje U CaMO3aMoll/baBaka 3a [0 PaJJHO aKTUBHOT CTAaHOBHUILITBA KOjU je moroheH
MpoLecCOM palMOHaJM3aldje, Kao U 3alliTUTa COLMja/IHO HajyTPOXKEeHUjUX CJ0jeBa CTAaHOBHHUILITBA.
[TocMaTpaHo ca npou3BoJiHE CTpaHe, y nepuoay 2017 - 2019. roguHe HajBehu gonpuHoc pacty BAII
O4YeKyje ce OJ YCIYXKHOT CeKTOpa U MHAYCTPUjCKe MpPOU3BOAe. PacT MHBECTUIMOHE aKTUBHOCTU
NPUBAaTHOI CEKTOPa, Kao W WHTEeH3UWBHUpale peajn3anuje HHPPACTPYKTYpHUX IpojeKaTa
pe3ysaTupahe NO3UTHBHUM JJONPHUHOCOM rpa)eBUHAPCTBA, 0K 6U JONPHUHOC MO/bONPUBPEZE Tpe6ao
Jla 6yze 6J1aro No3UTHUBAH.

IlpeaBubeHu cneHapuo pasBoja yKa3dyje Ha CTpaTellKy opMjeHTanujy Biage ka
CTPYKTYPHOM NpujarohaBamy npHuBpeJe KakKo OM ce o4YyBaJja OJp)KMBa NyTama pacra,
3aCHOBaHa, Npe cBera, Ha nopehamy yKynHe MHBeCTHMIIIOHEe aKTUBHOCTHU KpPO3 MOACTHLIAbE
WHBECTHIHMja NPUBAaTHOr CEeKTOpAa M M3B03a Kao K/by4yHMX d¢akTtopa 3a yHanpebheme
MaKpOoeKOHOMCKUX nepdopmancu. Y aeo naBectunuja y B/ Ha kpajy 2019. roguHe he 6uTH 3a 0KO
2 n.n. Behu y ogHocy Ha 2014. roauHy, yuelthe Ap>kaBHe NOTPOLIKkE ¥ UCTOM IlepuoAy he onactu ca
17,7% Ha 15,8%, ook he usBo3 po6e u ycayra y BJIII goctuhu yaeo of oko 55%. HeonxopaH je HeTo
NPUJIMB CTPAHUX JUPEKTHHUX WHBECTHLMja Of OKo 1,7 MJpJ eBpa NpPOCEYHO TOJHUIIIe, Y3 jauy
JIMCIIep3Wjy Ka CEKTOpY pa3sMeH/bHMBHUX Jo6apa. ®uHaHcHUpame IJIaTHOT 6GHJaHca MojApasyMeBa
HCTOBPEMEHO CMakbUBambe yena gedunura pobe v ycayra u fedpunura Tekyhux TpaHcaknuyja y BT
Ha 6,4% u 3,9%, pecrieKTUBHO, Ha Kpajy 2019. roguHe, Kako 6U ce 06e36ea11a OPKUBOCT CIIOJbHOT
Jlyra, eKCTepHa JIMKBUAHOCT U COJIBEHTHOCT.

JonpuHocH ctonu peaaHor pacra B/II, JonpuHocH ctonu peaHor pacra B/II,
NpPOU3BOJHYU NPUCTYI, ILIL. pacxoAHM NPUCTYM, ILIL
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AHaM3a DUK/IMYHOT KpeTamwa IpUBpejHe aKTUBHOCTH U JUHAMMKA
noreHuyjasHor B/I1

Tekyha aAuHaAMMKAa eKOHOMCKe aKTMBHOCTH Kao M CpeJHOPOYHM M3TJIeJH 3a peajHH
CEeKTOop yKa3yjy Ha yop3aBame NpUBpe/He aKTUBHOCTH U yJIa3aK NpuBpeAe y pa3y eKcnaH3Hje.
HakoH ny6oke peunecuje y apyroj mosoBuHu 2008. u Tokom 2009. roguHe M3a3BaHE CBETCKOM
€KOHOMCKOM KpH30M, [10J1a3H 10 6J1aror olopaBka NpUBpee KOju ce 3Ha4ajHuje yop3aBa TokoM 2013.
roguHe. [lo3suTHBHA KpeTawa [UK/JIMYHE KOMIIOHEHTe TOKOM 2013. roavHe pe3y/iTaT Cy akTUBUpamba
HOBUX KanaljuTeTa y ayTOMOOW/ICKOj U HAadTHOj MHAYCcTpUju. TokoMm 2014. roanHe, IpuBpeia IOHOBO
GesieXxH pellecHOHe TeHJAeHIMje Koje cy HajBehuM JesioM Mocjejulia pa30pHUX INOIJIaBa, TauHU]je
JleBacTUpama NPOU3BOJHUX KallalMTeTa Ipe CBera y eJleKTpOeHEPreTCKOM CeKTOopy. Y TUIU3aLHyja
omreheHux kKamanuteta TokoM 2015. roguHe o6e36ehyje omopaBak MpUBpeHE aKTUBHOCTH, JJOK
3amoyeTa QHUCKaJHa KOHCOJHJALMja, y3 HU3 pePOPMCKUX 3aKOHa, pe3yJTHpa [O0CTU3ameM
npetkpusHor HuBoa B/IIl moyetkom 2016. roguHe. Ouekyje ce Aa he apupMaTUBHU NpPUBpPESHU
aM6UjeHT, KperupaH CUCTEMCKUM pepOpMCKHUM MepaMa KpeaTopa eKOHOMCKe T0JIUTHKE, 06e36eJUTH
OCHOBY U JJaTH CTUMYJIAHC EKCIIaH3UBHUM KpeTambHMa y CpetbOPOYHOM IEPHOAY.

IIMK/INYHO KpeTame NPpUBpeHe JonpuHocu paKTopa NpoU3BOAIE
AKTUBHOCTH NMOTEeHIUja/IHOj CTOIIM pacTa
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e PacT noTeHUMjasHOT BT, %

IloTeHIUja/ITHU pacT NpUBpeJHe aKTMBHOCTH je Mepa MaKCMMaJ/IHO OAP>KHUBOI pacTa
BAIl. AHaiM30M AyropoyHe myTarbe noTeHIyjasHOr B/Il yTBphyje ce MakCMMasIHO OAP>KUB HUBO
NpUBpe/iHe aKTHBHOCTH, KOjU He TreHepulle MaKpOEKOHOMCKe HepaBHOTexe (BHUCOKY MHJaLUjy,
HeOJAPXHUBY CIIO/bHOTPrOBUHCKY MNO3ULMjy, BUCOK ¢ucKkadHU AebuuuT uTH.). MMmajyhu y Bugy
TPeHyTHY LUKJUYHY I03ULHMjy HAallMOHAa/JHe eKOHOMHje U CTPYKTypHe nopeMehaje HacsieheHe u3
NPEeTXO0HOT [IepHo/ia, Kao U CTelleH noctojehnx HerckopuinheHUX KanaluTeTa, 0] TOCeGHOT 3Havaja
y HapeJHOM NepHOJy je U3HaJlaKelhe HauuHa Aa ce nobosblia epuKacHOCT MHBeCTULMja U noBeha
yKynHa ¢aKTopcka NPOAYKTUBHOCT. Y TOM LiM/by HEONXOAHO je HacTaBUTH pedopMe Kojuma he ce
NIPOM3BOJHU NOTEHLUjaIi 3eMJbe TpajHO yBehaTH.

IIpoieHa NpOU3BOJAHOT ja3a, Kao U OJHOca u3Melhy cTBapHor u noreHnujaaHor BJAII
3HAYajHa je ca CTAaHOBHUIITA KpeHUpawka EKOHOMCKHUX MNOJMTHUKA. EdukacHOCT ekoHOMCKe
NOJIMTHKE OrJle[ia ce y MepaMa KojuMa ce yTUYe Ha CMalbUBakbe ja3a u3Melhy noTeHuujasa npuBpese
u cTBapHor pacta B/IIl. Tako, y yc1oBMMa HeZ0OBO/bHO MCKOpUIINeHUX NMPOU3BOAHUX KalalUTeTa,
Mepe MOHeTapHe U ¢UCKa/lHe MOJUTHKE UMajy AUpeKTHe edekTe Ha cTBapHU pacT BJIL Y caydajy
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Kaja je crBapHu B/IIl Ha HUBOY AYrOpOYHO OAPXKUBOT, MEPaMa eKOHOMCKE IMOJINTHKE HUje Moryhe
JupekTHo yBehaTtu ctBapHu B/IIl 6e3 HapyaBamba MaKpOeKOHOMCKe CTAaOM/IHOCTH, Beh je HEONIXOJHO
peasHo noBehamwe pacnosoXUBUX ¢aKTOpa NPOU3BOJHe (MHBeCcTULHUja y QU3MUKM KamuTaa U
JbYZICKE pecypce U TpaHchep HOBUX TEXHOJIOTH]a).
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Pact noreHnujaanor B/III 3HaTHO je ycnopeH y IPOTEK/IOM IIeCTOroAWIIELEM IIEPUOAY.
HanMme, npoceyaH roguiimy pact notenuujaaHor B/ 6o je npeko 5% y npeTKpU3HOM NEPUOAY, [JOK
je y neproJly HAaKOH H36Mjama CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e HEeroB IpoceyaH pacT u3Hocuo oko 0,6%.
CHaxkaH JonpuHOC pacTy noteHuujaaHor B/IIl koju je mpe Kpuse foJia3uo of GpakTopa KanuTaaa u
610 BoheH pacTOM MHBECTHUIIMOHE aKTUBHOCTH, 3HaTHO je CMakbeH I04YeTKOM KpHu3e. /lolo je u [0
CMamema MO3UTUBHOT JONPUHOCA BHUIIe)aKTOPCKe MPOAYKTUBHOCTH, KOja je y KPU3HOM MEePHOAY
Oesie’xHsIa CKPOMHE BpeZHOCTH. HeraTuBHe fonpuHoce pacTy noteHuujanHor B/II1 y mepuoay kpuse
6esnexxu U GaKTOp paja, Kao NocaeJUlla CMamberha 3aloC/AeHOCTH, Te y Malb0j MepH 360r noBehama
TpeH/a CTOole He3aMoCAeHOCTH.

Y cpeamopoYHOM MEepHOAY O4YeKyje ce yop3ame pacTta nmoreHuujaaHor BJAIL. YV 2016.
roJlMHU oYeKyje ce pacT noteHuujaaHor BTl of oko 2%. Hajehu monprHoc meroBoM pacty fgahe
dakTop KanuTaja ycjeJ, IOHOBHOT UHTEH3MBUpakha MHBECTUIIM]jA, @ Y Mamk0oj Mepu GaKTop paja Ha
koju he gesoBaTy noBehamwe cToNe NapTUIMIIALK]je paJiHE CHAre, 0K he JonpruHOC BULIeDaKTOPCKE
NPOAYKTUBHOCTH 6UTH HeyTpasaH. OuekrnBaHO nNoBeharme HE3aNOCJEHOCTH YCJIe/, paljioHaIn3anyje
y jaBHOM CeKTOpYy M 3aBplLIeTKa Npolieca pecTpyKTypHupamwa npefyseha moj KOHTPOJIOM JpX<aBe
y6J1a>KeHO je MopacTOM HETO 3al0C/AeHOCTH Y NIPUBAaTHOM CeKTOpy. [IpolieHa MOTeHUjaIHOT pacTa y
CpeAHOPOYHOM NEPHO/LY 3aCHOBaHA je Ha yOp3aHOM NIPUBPESHOM ONOPABKY, IPU YEMY Ce O4YeKyje Aa
NPOU3BOAHU ja3 Oyze 3aTBopeH KpajeM 2017. roguHe. [IporHosupa ce fa he Ha pacT NOTEeHIUjaIHOT
BAIl y HapeAHMM rofiMHaMa MO3UTUBHO YTULIATH jayamke WHBECTULMOHE aKTUBHOCTH U MOBOJbHA
KpeTaka Ha TPXKUIITY paja. [loBo/bHUjU yCcI0BU GHMHAHCHpakha U jaya MHBECTULMOHA aKTUBHOCT Y
ceKTopuMa caob6pahaja, eHepreTUke U no/bonpuBpese nosehahe noreHuujaa npuspese. HacraBax
cnpoBohewa pedopmMu y mpaBly KpeHpawa MOACTHLIAJHOr aMOUjeHTa 3a HHBeCTHLHje U
3amnoubaBame, oMmoryhuhe u edukacHuje kopuinhewme mocTojehUx HeZOBO/LHO HCKOpUITheHUX
NPOU3BOJAHUX KallaljUTeTa.
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.________________________________________________________________________________________________________________________________|
3anocsaeHocm u 3apade

PacT mnpuBpeAHe aKTHBHOCTH, y3 MNPOMEHY paJHOr 3aKOHOJAaBCTBa, mnpahen
aJleKBaTHUM I[porpaMuMa npekBajMpuKanuje M NOACTHLAjUMa 3a CaMoO3alolL/baBambe,
pe3yJ/ITUpPao je NOBO/bHMjUM KpeTamkbUMa CBUX MHAMKATOpa TPXKUIITA paja. [Ipema nomanuma
AHkete 0 pajiHOj cHa3u (y gabeM Tekcty: APC) HakoH Mehyroauumer pacta 6poja 3amocjieHux o/
2,7% y npBoM kBapTasay 2016. roauHe, IO3UTHBHA KpeTakba Ce HacTaBJ/bajy. YKyNaH 6poj 3alocjJeHux
y ApyroM TpoMecedjy Behu je 3a 6,7%, 0K je cToNa He3aMoOCJAEHOCTH CMaweHa 3a 2,1 1.1 y oAHOCYy Ha
WCTH NEPUOJ, IpeTXo/iHe TouHe U u3Hocu 15,2%. [loBehamwe 6poja 3anocieHUX perucTpoBaHo je y
CBUM MPOU3BOJAHUM CEKTOPUMA, NIPU YeMy Cy Haj3Ha4yajHUja Mo6GOoJblIakha OCTBAPEHA Yy CEKTOpUMA
ycayra v UHAycTpHje. Pact 6poja 3anoc/ieHUX perucTpoOBaH je Uy cerMeHTy GopMaJiHe U Y CETMEHTY
HedopMasiHe 3anocaeHocTH. PopMasiHa 3aM0C/I€HOCT, Ka0 KBAJIUTETHUjU Jle0 YKYIIHe 3al0C/JeHOCTH,
noBehaHa je 3a 2,7%, ueMy je nopeJ; oCTBapeHOTr IPUBPEJHOT pacTa 0JaTHO AoNpUHesno eGUKACHU]je
aHTa)kKoBakbe UHCIEKIMjCKUX CIYKOU V IUJbY cy36Ujarba cBe ekoHoMUje. CHaXkaH pacT HedpopMasiHe
3aIl0CJIEHOCTH y ApPYyroM KBapTasy, HajsehuM JesioM je pesyaraT Beher aHrakoBama CE30HCKHUX
paZiHUKa y 0JbONPUBPEAHO] TPOU3BO/IbH YCae ] Ao6pe Mo/bOoNPUBPEIHE roAuHe. PacT 3anocieHoCTH
ajJii ¥ NOACTHUIAalhe HEeaKTUBHUX JIMIQ, yHanpehewmeM U mpouiMpewmeM 06yxBaTa aKTHUBHHUX Mepa
3anoul/baBama, y3 A0JaTHYy MOTUBHUCAHOCT PACTOM peasIHUX 3apajia, JoNpUHesio je MehyrojuilmeM
noBehamwy cTONe aKTUBHOCTH y NpBa JiBa KBapTaJsa 3a 1,8 n.n u 2,6 1.1, pecneKTUBHO. [103UTHBHA
KpeTara Ha TPXKUIUTY paja noTBphyjy u nopanu us LleHTpasHor peructpa 06aBe3HOr COLMjaJHOT
OCUTypama, MpeMa KojuMa je mpocedaH 6poj GpopMasiHO 3aNOCTIEHUX Y MEPUOAY jaHyap-cenTeMobap
2016. roguHe moBehaH 3a 1,2% Mr. WTo je y MOTHYHOCTH pe3yJTaT pacTta 6poja 3arMocieHUux y
NpUBaTHOM ceKTopy (2,6%). UcToBpeMeHO, pacT 3amloCjJeHOCTH 3abeJsiexeH je y npepahrBavkoj
WHAYCTPUjH, PYAApCTBY, TPTOBUHU U [JIp, LITO je Y CKJIaJy ca NOBOJbHUM €KOHOMCKUM KpeTamuMa y
OBUM CEKTOpHMA.

Kao pesyarar Gpxxer pacra 3apaja y NPpUMBaTHOM CeKTOpY, 3HAa4ajHO Cy cMameHe
pas/iMKe y IjlaTaMa jaBHOT U NMPUBATHOT ceKTopa. Pea/lHW M HOMMHa/NIHU NaJj, 3apaja y jaBHOM
cekTopy TokoM 2015. roiniHe, yTUIIA0 ja HA CMabUBakbe Pa3JIMKe Y IPOCEYHO] 3apa/ivl jaBHOT CEKTOopa
Y BaH wera ca oko 15% y noBem6py 2014. roguHe Ha 5,3% y nepuony jaHyap-centembap 2016.
roguHe. PeasHa nmpoceyHa HeTo 3apaja y nepuoAy janyap-centem6ap 2016. roguHe nmoehaHa je 3a
2,8%, Mr, 1TO je HajBehKM fesioM 6UJI0 oNpeJie/beHO pacTOM 3apaja y NpUBaTHOM ceKTopy (3,9%).
[TocMaTpaHo npeMa ieJJaTHOCTUMA, PacTy 3apa/ia HajBUILEe Cy AOTPUHeJIe pepahuBadka UHAYCTpHja
Y TProBHUHA. cTOBpeMeHO, peasiHa MpoceyHa HETO 3apa/ia y jaBHOM ceKTopy je noBehana 3a 0,9%, mr,
ITO je y ofpeheHoj Mepu pe3yJ/ITaT IpecTaHKa JieJloBamka 6a3Hor edeKTa CMambera 3apajia y jaBHOM
cekTopy TokoM 2015. rogvHe, 1 HOMUHa/JHOT noBehawa 3apaZa y nojeAJUHUM CerMeHTHMa jaBHOT
cektopa moyeTkoMm 2016. rojguHe. Y3uMmajyhu y 0063up oOueKHMBaHM HacTaBak pacta B/JIl u
MHBEeCTUIIMja, Kao U locafiallitba KpeTama Ha TPXKUIIUTY paja, fo kpaja 2016. rojuHe oyeKyje ce 6j1aru
pacT 3aMocJeHOCTH, Zi0K he 3apajie NpaTUTH AUHAMUKY TPOAYKTUBHOCTH PaZa, y3 OPKU pacT 3apaja
y IPUBATHOM y OJJHOCY Ha jaBHU CEKTOP.

CpeawoOpoyHa IpojeKnUja KpeTawma 3aloC/JIeHOCTH U 3apaja 3acHUBA ce Ha
npojekroBaHoMm pacty B/IIl u noBehawy mHBecTunuja. Oyekyje ce na he yKkymHa 3amocjeHOCT
HacTaBUTH pacT y 2017. roguHH, BoheHa pacTOM 3aNoCAeHOCTH Y IPUBAaTHOM CeKTOpY. 3axBa/byjyhu
yHanpeheHoj pery/iaTUBU 0 paJJHUM OJHOCHMA OTKJIOKEeHe CYy CTPYKTYpHe IpelnpekKe 3aloll/baBamy,
nosehaHa je ¢JIeKCUOGUIHOCT Ha TPXKUIITY pajia U CTBOPEHE OCHOBE 33 CMameme pajia y CUBOj 30HHY,
mTo he yTHUIaTH HAa HAaCTaBaK MO3UTHUBHUX TPEHJOBA, YIPKOC palMOHATU3aALHjH ¥ jaABHOM CEKTODY.
Op noce6HOr 3Hayaja 3a NPOJYKTUBHO 3aloll/baBake Y HapeJHOM IEPUOAY jecTe ycarjalllaBakbe
MOJIUTHKA 3aloll/baBaka, 06pa3oBatba U HAQyYHO-TeXHOJIOIKOT pa3Boja paAu npujarohaBama HUBOA
3Hama M BelITMHA W 3allolll/baBakba NpeMa norpebaMa TpkUIUTa paja. C TUM y Be3H y HapeJHOM
CpeJllbOPOYHOM IIepHojly 04eKyjy ce pedopMe y 06/1acTH TPXKUIUTA pajia U 06pa3soBHOI CUCTEMa,
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moceOHO yBoheme cucTeMa JyajqHOr o6pasoBawma, KojuM he ce 00e36eUTH MOBE3aHOCT
KBaJIMPUKOBAHE paJiHe CHare ca CTBapHUM NoTpebaMa TPXKULITA paja. Y HapeJHOM NepUOAY OUYeKyje
ce ga he pacT peasHuUX HETO 3apajia Yy NMPUBATHOM CEKTOPY NPATUTH pPacT NPOAYKTHBHOCTH Yy
npuBpeau. CHopuju pacT peaJHUX HETO 3apaja oA pacta peaiHor b/IIl, kao u pact 3apaja y ckiazgy
ca pacToM NPOAYKTUBHOCTH yTUnahe Ha CMakbUBakkbe jeJMHUYHKUX TPOIIKOBA Pajia U Ha M060JbIIAE
KOHKYpeHTCKe Mo3ulivje 3eMJbe. PeasiHOM pacty 3apaza fonpuHehe u noBehawe MUHUMAaJHE LieHE
paza ox 1. janyapa 2017. roguse ca 121 Ha 130 auHapa mo pajgHOM 4Yacy, IITO he ce MO3UTHUBHO
O/Ipa3UTH Ha arperaTHy TPaXkiby, a UMahe U NO3UTHBaH QUCKaJHU edeKarT.

OcTBapeHO U IPOjeKTOBAaHO KpeTame Gpoja 3anoc/IeHUX, pea/JlJHMX 3apaja U NPOAYKTHBHOCTHU
paja
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Hupaayuja

Kao u y mperxogHoMm mnepuoay, u TokoM 2016. roguHe 3a0esie)keHH Cy HHUCKHU
UHQIaTOPHU NPUTHUCIY, KAKO 110 0CHOBY BehuHe gomahux ¢pakTopa, Tako U IO OCHOBY HUCKHUX
TPOLIKOBHMX NPHUTHCAKa U3 Me)yHapoaHOT OKpy:Kemwa. UHdJ1al1ja je ¥ TOKOM OBe ro/IMHE 0CTajia
Ha HUCKOM U CTaOUJIHOM HUBOY. Y OKTOGDY je 3a6esiexkeH Mehyroaniby pacT of, 1,5%, wto je u fambe
HCIIO/] I0kb€e TPaHUIe J03BOJbEHOT OJICTYNakba O/ I[i/ba KOjU BaXKu 10 Kpaja 2016. rogune (4%=1,5
n.i). Hajgehu mosutuBan gonpuHoc Mehyroaunimmoj nHbManuju fgaaa cy nosehama LieHa [JyBaHa,
TYPUCTUUYKHUX MTAKET apaHXMaHa, CBEXeT Meca, eJIEKTPUYHe eHepruje U JIEKOBA. Y 0JJHOCY Ha OKTO6ap
2015.roauHe peryJ/iucaHe LieHe cy 3a6eJiexKuie pacT, BOheH Mpe cBera pacToM IieHa ZIyBaHa U Y Mam0j
MepU eJIeKTpUYHE eHepruje U jiekoBa. HacTaBak cupoBoherma uBpcTe prickasiHe NOJUTHKE MOTBPAA
je mocBeheHOCTH KpeaTopa eKOHOMCKE MOJUTHKE Jla/beM jadyamy jaBHUX QUHAHCH]ja, IITO JOAATHO
yTHYe Ha CMambHBambe WHOQJIATOPHUX NpuTHcaka. Odekyje ce a he ce mHaanmja 1o Kpaja 2016.
rolMHe KpeTaTH HCIOJ aKTyeJHe IpaHUIle J03BOJbeHOT oAcTymama oj uusba HBC. Ha kperame
vH}anyje A0 Kpaja roauHe yTuijahe mpe cBera HUCKa 6a3a KoJ, IleHa HaQTHUX JepuBaTa U
npexpaMbeHUX MPOU3BO/Ia, C je/lHe CTPaHe, U BUCOKA 6a3a KO/ [leHa [[UrapeTa, C ipyre CTpaHe.

HBC je Toxom 2016. roguHe ABa NyTa pejiaKcupasia MOHETApHY MOJIMTHKY CMambemheM
pedepenTHe KamaTHe cTone y pe6pyapy Ha 4,25% u y jy/y Ha [0 caJja HajHHKHM HUBO 07 4,00%.
LITO je yTHIAJ0 HAa HACTAaBaK MaJa KaMaTHHUX CToNa Ha JMHapcKe KpeauTte. KamaTHa crona Ha
YKyIHe HOBOOJ0GpeHe AUHApCKe KpeAuTe y cenTeM6py je cHMKeHa 3a 3,1 M.IO. y OJTHOCY HA UCTH
Mecel| IpeTX0/jHe To/iuHe. HakoH cTarHanuje y npBoM KBapTaJsy Tekyhe roJjviHe, KpeJJUTH IPUBPeIU
Oesiexxe pacT 3axBa/byjyhu pacTy KpejuTa 3a O6pTHA CpPeACTBA U WUHBECTUIMOHUX KPEJUTA.

21
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[TosuTHBHA KpeTama 3abesexxeHa Cy Ko, HOBOOZ06peHUX KpeauTa. U3HOC HOBUX KpeAuTa y NPBUX
neBeT Mecenu 2016. roguHe 61O je 32 OKO YETBPTHUHY BUIIM HEr0 y UCTOM INEPHUOJY MPETXOJHE
TOIMHE, IOK CY HOBU KpeJUTH 3a 06pTHA CpeicTBa mopacsiy 3a oko 50%. Y centeMbpy je 3abesnexeH
BUCOK MehyroJUIIbY pacT KpeJUTHE aKTUBHOCTH KOjH Ce Orjea y pacTy IJlaCMaHa CTAaHOBHUIITBY
oA 10,5% u npuspeau oz 3,0%. [locMaTpaHo 10 HAMeHHU, Ha KPeJUTHY aKTUBHOCT CTAaHOBHHUILUTBY y
cenTeMOpy roTOBO Yy NOTNYHOCTH je YTULA0 PacT TOTOBUHCKUX KpeJuTa. PacT KpeZiluTHe akTUBHOCTH
NpUBpeAu 6UO je onpesesbeH Ipe CBera pacToOM KpeAMUTa 3a JUKBHUAHOCT U OOpTHA CpeAcTBa U
MHBECTULIIMOHUX KpeauTa. [Ipunnkom ¢uHaHCHMpama KpeJUTHE aKTHBHOCTH, 6aHKe Cy y HajBehoj
MepH KopHucTue foMahe n3Bope GUHAHCUPaa, Ipe CBera AUHAPCKE U IeBU3He JIeNI03UTe IPUBpesie
Y CTAaHOBHHUIITBA. Y 6p3ame KpeINTHe aKTUBHOCTH J0JJaTHO je TOJCTAaKHYTO oc/06ahameM cpeAcTaBa
[I0 OCHOBY CMalema ONIUTHX CTOoNa JeBU3He obaBe3He pesepBe oJ, cTpaHe HBC. CrnpoBoheme
ycBojeHe CTpaTeruje 3a pellaBame Npo6JeMaTHUYHUX KpeJWTa HaCTaB/ba Ja Jaje NMO3UTUBAH
JONIPUHOC pelllaBalkby OBOr MpoGseMa, na je Tako U y 2016. rOAMHU PErucTpoOBAHO CMambHBaHe
ydemha OBUX KpeAWTa Y YKYIHUM KpeJUTHMa, KaKo KOJ MPHUBpese, TAKO M KOJ| CTAHOBHUINTBA.
Yyewrhe npo6ieMaTUYHUX KpeAUTa 6aHKAapCKOT CEKTOpPa y YKYTHUM KpeJAUTHMa y TpeheM KBapTany
2016. roauHe cMameHO je 3a 2,1 IL.IO. y OJAHOCY Ha Kpaj NpeTXoJHe rojuHe U U3Hocujo je 19,5%.
Y6naxkaBatbe MOHeTapHe IOJUTHKE WU IOCJAeJUYHO CMarmbelme KaMaTHUX CTONa, y3 O4YeKHBAHO
ybp3ame NpuBpeHOT pacTa yTuiahe Ha HacTaBaK pacTa KpeJAUTHe aKTUBHOCTH.

[IpBy NOJIOBMHY roAMHe KapaKTepHCaJIo je IPUCYCTBO, AeNpenujalujcKuX NPUTHCAKa,
yciaeq nopehama HemsBecHocTH Ha MehyHapoAHOM GMHAHCHjCKOM TPKUIITY, KA0 U peJIAaTUBHO
BHUCOKe TpaxKibe 3a JeBH3aMa Ha AomaheM TpXKUIITY ycjaeh ce30HCKM moBehaHor maahama
yBO3a eHepreHaTa M CepBHCHpama KpeJUTHHX o0aBe3a mpeMa MHOCTpaHCTBY. OA moyeTka
Apyror mnoJiyrogviiTa NPUCYTHH Cy amnpenujanujcku nputuciM, koje je HBC y6usaxkaBasa
KyIOBMHOM JleBu3a Ha Mel)y6aHKapCcKOM AeBU3HOM TP:KUIITY (y Aa/beM TekcTy: M/IT). KpeTama
Ha JIeBU3HOM TPXKUIITY Y Nepuojy janyap-okTobap 2016. roauHe, y nopehemy ca UCTUM neprHooM
NpeTX0/iHe FO/INHE, KapaKTepHIlle HOMHUHAJ/IHA U peaJiHa Jenpelyjanuja JuHapa y 0AHOCY Ha eBpO OJ
2,0% u 1,1%, peciekTuBHO. PeasHu edpeKTUBHU [IeBU3HU KypC y OBOM IepUOAYy JAenpelnypao je 3a
1,3%, IWITO NOSUTHUBHO yTHYe Ha LIeHOBHY eKCTEePHY KOHKYPEeHTHOCT 3eMJbe. Kako 6u yb6uaxkuia
IIpeKoMepHe KpaTkopoyHe ocuuiauuje Kypca, HBC je y oBoM mepuosy uHTepBeHucana Ha M/AT
NpoJajoM AeBu3a y usHocy of 870 MuJ. eBpa U KynoBuHoM 660 MuJi. eBpa. JleBusHe pesepse HBC
KpajeM oKTOGpa usHocuse cy 9,71 muipz eBpa, ITO je 32 671 MuUJI. eBpa Make Y 0AHOCY Ha Kpaj 2015.
rofiiHe U 06e36ehyjy MOKPHUBEHOCT LIECT MeCely YBo3a pobe U ycyra.

HBC je, y capaamu ca Biagom, cHu3wIa iubaHy cTony uHduianuje noyesmu ox 2017.
roguHe ca 4%+1,5 n.n. Ha 3%=*1,5 n.o. Kao pe3yjarar Beh ycnocraB/beHe MaKpOE€KOHOMCKe
CTAaGM/IHOCTHM U NOGO/bIIAHUX eKOHOMCKMX M3rJieJa 3a HapeAHU nepuo. CHIKaBamwa LiMJ/ba 3a
vHanujy 3a 2017. n 2018. roanHy noap:kaBajy u Beh gyke BpeMe HHCKa U cTaGUJIHA HHOJIALMOHA
ouyekHuBama. JlocseiHO cipoBoheme GpUCKaIHe KOHCOIMUJaltje U CTPYKTYPHUX pepOpMHU IPeCcyJHO je
yTHLAJIO Ha jayakbe OTIIOPHOCTH JoMahe NpUBpe/ie HAa OTpece, a ,06po oMepeHe Mepe UCKaIHe U
MOHeTapHe MOJIMTHKEe Y3 HHUXO0BY NyHY KOODPAHWHALMjy, onpefesuJd cy Ja HHJIALMja TOKOM
NpoTekJ/e TPU rojuHe OyJle Ha HUCKOM M CTAaOMJHOM HMUBOY KOjU je yIOpeJHMB ca pa3BUjeHUM
3eM/baMa W KOH3UCTEHTAaH C HOBHMM Iu/beM. CHMKaBamweM IMJ/baHe HHJalMje 3a HapegHU
CpeJIlbOPOYHU NEPHUOJ JOJATHO ce YMakbyje HEM3BEeCHOCT Yy M0CJ0Baky 1leJI0KyIIHE eKOHOMMU]e, IITOo
he gatu wumnysac pgakeM yHanpehemy HHBECTHUIIMOHOT aMOHjeHTa W CHHM)KaBamby TPOLIKOBA
JyropoyHUX GUHAHCHjCKUX NTOTpeba NpUBpeje.

CpeamwopoyHa npojeknyja uHdJanyje 3acCHOBaHA je HA OYEKHMBAaHUM KpeTawmuMma y
AoMmaheMm u mehyHapoaHoM okpyxewy. Ha ysnasak uHanuje y HoBe nu/baHe okBupe y 2017.
rogjuHyu ytunahe ucupn/buBame edekaTa OBOTOAMIULUX HUCKUX lLieHa HapTe U NPHUMapHHUX
N0/bONPUBPEHUX IPOU3BO/IA, Y KPATKOM POKY, OAHOCHO pacT JoMahe arperaTHe Tpakibe U yop3ambe
pacTa LieHa y MehyHapoJHOM OKpyXewy, y cpeimeM poky. C Apyre cTpaHe, Je3uHaaTopHO he
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JleJIOBAaTH HUCKH TPOIIKOBY CHPOBHHA ¥ IPOU3BOAKH XpaHe. [lopes Tora, crabuir3anyja nHdianuje
MoAp:KaHa je U peJIaTUBHOM CcTabuJIHOLNY ieBU3HOT Kypca. [Ipojeknuja nnduanuje 3a 2018. u 2019.
roJuHy npejBubha lbeHO KpeTame Ha CTAOUJIHOM U HUCKOM HHUBOY KOjU Hehe O/CTynaTH oJf OKBUpPa
nusba. KibydHU pU3HLIM OCTBapema NnpojeKiyje nHIaLyje oJHOCe ce Ha KpeTamwa y MehyHapoAHOM
OKpYXelby, a Moce6HO Ha HEU3BECHOCTH Y IOIJIefly MOHETAPHUX MOJMTHKA LIeHTpPaIHUX 6aHaka
Bojehux 3emaspa.

IIpojexnuja unduianmje, %
14 e eeees :
12

10

1,7 1,5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Wudnanuja, kpaj nepuoga WHudnanuja, npocek nepuosa = Jlednatop BAII

ExcmepHu cekmop

Hucke neHe HadTe Ha MehyHapoAHOM TPXKHUIITY, MOCTENEH €KOHOMCKHM ONOpaBaK
HallMX IJIaBHUX CNO/bHOTPrOBUHCKMX NMapTHepa M edextn panujux CJAU y mpepahuBauky
WHAYCTPHjy NOBOJ/bBHO Cy JeJIOBaJld Ha CHO/bHOTPrOBMHCKY pasMeHy KOjy KapaKTepuiie
noBehame o6uMa pasMeHe U 3HAaYajHO CMakbeme CNO/bHOTProBUHCKOT Aeduuura. Y nepuoay
jaHyap-cenTeMb6ap u3Be3eHO je pobe (u.1.¢) y BpeLHOCTH of 9,9 MJIp[ eBpa, a yBe3eHo pobe 3a 12,7
MJIpJ eBpa, ITo je moBehawe ox1,10,1% u 5,7%, pecrieKTUBHO, y oAHOCY Ha ucTH iepuoz 2015. roguHe.
PacT n3B03a po6e y 0BOM NepHo/ly pe3yJTaT je mpe cBera M3Bo3a NOrOHCKUX MalllMHa U ypebaja, kao
Y eJIEKTPUYHUX anapaTta v onpeMe. [03uTHBaH JONPUHOC N060/bIIAKY CIIOJbHOTPTOBUHCKE Pa3MeHe
HacTaBHO je /ia Jlaje U3BO3 XeMUjCKMX IPOU3BO/a, lyBaHa U nospha U Boha. C Apyre cTpaHe, U3BO3
reoxkha M yesiMKa y IpBOj IOJIOBUHM T'OJIMHE je BpeJJHOCHO CMakbeH, YeMy Cy AONpHUHesie HUCKe LieHe
CUPOBMHA Ha CBETCKOM TpXKUIUTY. MehyTuM, y TpeheM KBapTasy, HAaKOH J0Jlacka KUHecke pupMe
Xectus1, u3B03 ce ybp3aBa 3a TpehrnHy Mehyroauiime, IITO yMamwyje HeraTUBaH YTHUIAj C MOYeTKa
roguHe. Takobe, HUCKA LleHa HadTe M MOCHEJUYHO HUXKE IleHe HAQTHHX JepuBaTa yTULAIHU Cy Ha
HIXKY BpPeJJHOCT U3B033a, [IOK je ollopaBaK eHepreTCKOr ceKTopa oJ nomJjasa u3 2014. roguHe yTHILA0
Ha CHaXkKaH pacT M3B03a OCTaJ/IUX eHepreHaTa (eJleKTpU4yHe eHepruje u raca of 31,6% u 12,6% wr,
pecnekTHBHO). KpeTawe yBo3a y 0BOM NepHOAYy KapaKTepulle pacT yBo3a MOTOHCKUX MallMHA U
omnpeMe, eJIeKTpUYHE ompeMe U hyOpuBa, AOK Haj3HA4YajHUjU HeraTHBaH JONPUHOC pacTy yBoO3a
MOTHYe O/l HUKe BPeJJHOCTH YBO3a raca u cupoBe HadTe U HapTHUX AepuBaTa. [[oOKpHBEHOCT yBO3a
M3BO30M M3paXKeHa y eBprMa y IPBUX J€BeT Mecely u3Hocuia je 77,9%. Hajsehu cio/bHOTProBUHCKH
NnapTHEPH y IepUoy jaHyap - centeMb6ap 2016. rogune 6uie cy 3eMsbe EY, Ha Koje ce ogHOCHII0 66,4%
YKyIHOT U3B03a U 63,4% ykynHor yBo3a. [0TOBO NoJIOBUHA YKYIIHOT U3B03a Y TOM Nlepyuojy 6uJa je
ycMepeHa Ha TpXKHUUITe MeT 3eMasba: UTanuja, Hemauka, buX, Pymynuja u Pycka ®egepanuja (47,3%).
YBo3 u3 Hemauke, Utanuje, Kune, Pycke ®enepaiuje u Mahapcke unHuo je 44,1% ykynHor yBo3a. Y
pasmenu ca buX, llpuom 'opoM, Makeaonujom, PymyHujom, Utanujom, Byrapckom, YK, CiioBaukoM 1
XpBaTCcKOM ocTBapeH je cyduuuT oA npeko 1,7 mapx eBpa. OnopaBak eKCTepHe TPaXKibe, Ipe cBera
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HallMX HajBeNuX CNO/bHOTPrOBHHCKUX MAapTHepPa, NO3UTHBHO he JesoBaTH Ha Hall M3Bo3. Mako je
pacT MHBeCTHIMja yTUIIA0 Ha MOPACT YB0O3a, C 003MPOM Jja CMO YBO3HO 3aBHCHA EKOHOMHU]a, 04YeKYje ce
Ja he nonpuHoc HeTo u3Bo3a y 2016. roAHU GUTU MO3UTHUBAH, HA IITA ynyhyjy KpeTama y CIIoJbHO]
TProBUHHU KOja Cy IOBOJbHU]A OJf OYeKHUBaHUX.

Il1aTHOOGM/IAaHCHA KpeTamkha KapaKTepHile 3HaTHO OP>KU pacT U3B0O3a O/, YBO3a pobde U
yCJIyra, IITO je yTUIAJI0 Ha CMakembe JedunyTa TeKyher padyHa y IpBHX AeBeT Mecelid Ha HUBO
KOjH je 3a BUILIe O/ NETHHEe HIKU Y OAHOCY HA UCTH NEePUOJ NPeTX0AHe FOAUHE U Yy IOTIYHOCTH
je moxkpuBeH C/AM. Y nepuopy janyap-centembap fepuuut Tekyher pauyHa usHocuo je 880,9 mu.
eBpa 0K je y npBux aeBeT Meceny 2015. rogune usHocuo 1.132,6 mus. eBpa. OBo noGoJsbliame je
jelHUM JesioM pe3yJTaT NOBO/bHUX OJIHOCA Pa3MeHe, ajlM je y Hajsehoj Mepu onpe/ie/beHO pacToOM
MebyHapoiHe KOHKYpPeHTHOCTU JjoMahe HHAYCTpUjcKe TpousBojbe. ictoBpeMeHo, npuiauB CAU je u
Jla/be 3HadajaH U uU3Hocuo je 1,3 muapn eBpa. biaru mehyropummu nag of 1,4% nocnepuua je
HeraTUBHUX KpeTamwa y CenTeMOpy, KojuMa ce MOKe IpUNUcaTyu epeMepaH KapakTep, TAKo Jia ce Ha
Kpajy rofiHe o4eKyje yKymnaH nNpu/auB of 1,8 mipz eBpa, o je 5,2% B/II1, 1 Buile je Hero 0Bo/bHO
3a nokpuBame Aebunura Tekyher pauyHa. Hajsehu HeTo mpuiuB CAU y npBoj mosioBuHu 2016.
rofuHe 3abeJsiexkeH je y npepahuBaukoj uayctpuju (314,1 mu. eBpa), uHaHcujckoM cekTopy (223,6
MU eBpa) U rpaheBuHapcTBy (94,1 mui. eBpa). Ykynse Heto CJU u3 EY y uctom nepuosy usHocusie
cy 674,5 Mui. eBpa, mto npeacrassba 81,7% on ykynHo octBapeHux Heto C/JU. 3abesexeH je o1/inB
nopT¢oM0 UHBECTUIIM]ja y TPBUX AeBeT Mecenu 2016. roauHe y usHocy of; 683,7 MUJI. eBpa HETO, I0K
je y ucTOoM mepuoAy NpPeTXOoAHe rofrHe 3abesieXeH HETO NMPUJIUB of 27,6 MuJ. eBpa. OBakaB TOK
nopT$0/1M0 HHBECTUIIMja CTBOPHO je JlelpelyjalujcKke NPUTUCKe U HETaTUBHO YTHULA0 Ha JleBU3He
pe3epBe, a mnocieAuna je, y HajBehoj Mepu, HeHM3BeCHOCTHM Be3aHHUX 3a edeKTe IpeLy3eTHX
MoHeTapHUxX Mepa ELIB u ®E/], kao 1 Henmo3HaHUI]A Be3aHUX 3a NIPOLeAYypPY U JUHAMUKY HU3yacka YK
n3 EY. [lo ocHOBY GHHAHCHjCKUX KpeAUTa, PE3UEHTH CY Ce Y IPBUX JieBeT Mecelid 2016. rognHe HETO
pa3ayKuJM NpeMa HHOCTPaHCTBY 3a 602,5 MuJ1. eBpa. [lp>kaBa ce 110 UICTOM OCHOBY HETO pa3y’KuJa
3a 56,7 mui. eBpa. HBC je mo ocHoOBy fjocnesinx o6aBe3a M3Bpuuia miahamwa y usHocy ox 23,2 MUJL.
eBpa of, dera ce Hajsehu geo (14,7 muua. eBpa) oAHOCHMO Ha Mahawa npema MM®. IIpuBpeznna
JpYLITBA Cy OJ] ToYeTKa roJjMHe HacTaBMJIa [ja Ce PasAy»Kyjy peMa HHOCTpaHCTBY (153,2 Mus. eBpa),
LITO Cy YYUHUIIE U GaHKe y U3HOCY 0f 369,4 MuJI. eBpa.

Ouekyje ce Aa ykynaH gedunut tekyher payyHay 2016. roauH M3Hocu oko 1,5 miipj,
eBpa, uiu 4,2% B/JI1, mrTo je Hike 3a 0,5 n.n. y ogHocy Ha 2015. roauHy, y3 noTnyHo nokpuhe
Aedbunura ca CAU. lllupoka fucnep3dja CTPaHUX AUPEKTHUX UHBECTULMjA Y Pa3/JIHYUTE 06J1aCTH
npepahuBadyke HMHAYCTpHUje pe3yJaTHpaja je OPXKMM pacTOM H3B0O3a 0] OYEeKHMBAHOT, IITO je Y3
no6oJblilaHe O0/lHOCE pa3MeHe JONpPUHeJIOo Ja NJIaTHOOUIaHCHU AeduuuT 6yze 3a 0,4 1m.I. MambU 0
npojektToBaHor. HacraBak cmpoBohewma CTPYKTYpHUX pedOpMHU y LIH/bY MOGOJbLIAKA MOCJOBHE
KJIMMe, 04yBarbha MaKpPOEKOHOMCKe CTAaOUJIHOCTH U KOHCOTHalHje jaBHUX QUHAHCHja Tpebasio 6U Ia
06e36enu gabu npuauB C/IA y cekTope pa3MeH/bHUBHX J00apa, Koju he Ha cpefilbu U AYyTH POK
no6o/blIaTH NPOU3BOAHY NMOTEHLMja U OCUTYPATH OAP>KUBU PaCT.

MakKpoeKOHOMCKOM NPojeKLujoM IipeABUl)EH je HacTaBaK Gp Ker pacTa U3B03a 0/] yBO3a
y 2017. roauHM y3 Aa/be MoGo/blIalkbe Meh)yHapoJHe KOHKYPEHTHOCTH. [IpojekToBaHa myTama
peasiHOT pacTa M3B03a poba U yciyra 3acCHOBaHa je Ha Liupemwy JoMahux NIPOU3BOAHUX KanaluTeTa U
jadamy eKcTepHe TpaXKibe 3a JoMahuM Mpou3BOHMMa, KOju he oMOryhuTH pacT TPKUILHOT yZesa Ha
M3BO3HHUM TPXKUIITHMA, 3 jadale TPOUIKOBHE U L[EHOBHE KOHKYPEHTHOCTH. Bpu pacT n3Bo3a oj
yBo3a oMoryhuhe cMawHBambe pOGHOT CIOJ/bHOTProBUHCKOT Aedunuta ca 11,9% Bl y 2015. rogunu
Ha 10,7% BAIly 2017. roguny, ok he y uctoM nepuoay fepuuut Tekyhux niaahamwa 6UTH CMabeH ca
4,7% BJIl na 3,9%. [Ipu ToMe he y CTPyKTypW NpWJMBa KaluTaja AOMHUHUPATH Y[e0 CTPaHHUX
JUPEKTHUX UHBeCTHLIH]ja Koje he GUTH rJ1aBHU M3BOp QUMHAHCHpaba AeduiuTa Tekyher padyHa.
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SSRRIIIIIIIRR Emm OMHAHCHU]CKY PAUYH
w3803 po6e u yciyra, $po6 —3 gzﬁgg ;Eiﬁii: TpaHcdepa
I YBo3 pobe u ycayra, o6 — Cango yeryre
@ {3803 po6e u ycyra, %B/II (HauoHaIHU pauyyHH) B Caii0 poGHe pasMeHe
e YB03 po6e U yciyra, % BT (HauoHa IHU padyyHH) e=@==TEKYRU PAUYH (znecHa ckasa)

CpeamopoyHa M AYropoyHa OAPXKMBOCT cajja Ha TekyheM padyHy 3aBucuhe op
HacTaBKa cupoBohema cTpyKTypHUX pedopMu U noBehama M3B03HE KOHKYPEHTHOCTH, ajlu U
0/, TPOLIKOBA KaMaTa, KOju 6 y cJIy4ajy ApacTHYHOr Moropumama ycjaoBa ¢puHaHCMpawa Ha
MHOCTPAHMM TP>KUIITHMAa BPLUIM/IM CHaXKaH MPHUTHCAK Ha pacT Aedunuta Tekyher pauyHa. ¥
TOM MOIJIEZly BEOMa BaXKHY YJIOTYy MMa OAP>KKBa (UCKaJHA MO3ULMja U CMAakbUBakhe YHYTPALIBUX
MaKpOEeKOHOMCKHX HepaBHOTexa. Odekyje ce fa he cmameme yjena apxaBHe notpoure y B/AI y
2017. rogyHy, yTUIIATH Ha IIOCTENEHO CMakbHBake fepunuTta Tekyher pauyHa. Y nepuoay oz 2018.
o 2019. roguHe o4eKyje ce HacTaBaK OGpKer peaJIHOT pacTa U3Bo3a pobe u ycayra (7,7% npocedHo
roJMililbe) OJi pacTa yBo3a pobe M ycayra of 6,1%, npocedyHo rojulime. Yciaes mnoBehamwa
HMHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH 3HauyajaH Jieo yBo3a 6uhe ycMepeH Ha KalUTalHE U UHTepMeJujapHe
npousBoze. bpxu pacT n3Bo3a pobe u yciayra oJf yBo3a omoryhuhe cMambuBakbe CI0JbHOTPTOBUHCKOT
Jedunura pobe u ycayra Ha 6,4% B/Il y 2019. rogunu. Takobhe, canzo Ha padyHy ycayra he 6utu
MO3UTHBAH U nporHosupa ce Ha 3,5% B/, wrto je noBehame ox 1,3 n.m. B/l y ogHoCcy Ha cydunut
octBapeH y 2015. roguHu. [loBo/bHHMja KpeTama HETO M3B03a pobGe U yCjyra, NPBEHCTBEHO Kao
pe3yJITaT NpoMeHe CTPYKType AoMahe npuBpefie, fonpuHehe cMambUBawby CIO/bHE HEPABHOTEXKE U
pU3UKa OJPKHUBOCTH CHOJBHOI Ayra U eKCTepHe JMKBUAHOCTH. Hrku HUBO gedunurta Tekyher
pauyHa ca yzaesaom oz 3,9% y B/l Ha kpajy 2019. roauHe, 6uhe y HOTOYHOCTH MOKPUBEH CTPAHUM
JMPEeKTHUM HHBecTHlMjaMa. O4yeKyje ce MpUIMB HA TeKyheM padyyHy MJaTHOT GUJIAHCA 10 OCHOBY
Tekyhux TpaHcdepa ox 8,5% B/IIl, mpoceuHo roaumme. HajpakHHWja KOMIOHEHTa y TeKyhum
TpaHcdeprMa Cy NPUXOAH Of; L03HAKA, JOK CY Y OKBUPY GAKTOPCKUX L0X0/JaKa K/bYYHU PACXOJH 10
ocHoBy CJU. Hero edekaTt Tekyhux TpaHcdepa u HeTo aKTOpCcKuxX Maahawma y HapegHOM
TpOroAullilkbeM Nepuofy Guhe mMo3uUTHBAH U NMporHo3upa ce ga he U3HOCUTH OKO 1,2 MJpA eBpa,
MPOCEYHO TOAMIIIbe, IITO he OWUTH [JOBO/BHO Ja IOKpHje y mpoceky oko 45% npedpunura
CIO/bHOTPTOBUHCKOT  GuiyilaHca po6a ©  ycayra. Ha ocHOBY mpojeKTOBaHOT — KpeTama
CIOJbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe, TeKyhux TpaHcdepa M HeTo (PaKTOPCKUX INPUXOJA H3BeJEHe Cy
npojekiyje canga 6unaHca Tekyhux niaahama. bunanc Tekyhux niahawa 6uhe HeraTuBaH U U3Hocuhe
y nepuoay 2017-2019. roguHe y npoceky 1,5 mupj eBpa. [Ipu ToMe, y CTpyKTypH NpUIMBa KanuTajaa
JoMuHupahe yZieo cTpaHuX JUpPeKTHUX HHBecTunyja (4,4% BJII, npocedno roaumme) Koje he 6uTu
[J1aBHU H3BOp ¢uHaHcupawa Jedunurta Tekyher payyna. Pact CJAM u muxoBa Jasba
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JuBepcudUKalyja Ka CEKTOPY pa3MeH/bUBHX Jlob6apa gonpuHehe gasbeM pacTy 3B03a U MOGOJbIIAKLY
eKCTepHe [03Uli1je 3eMJbe.

IlokasaTe/b COJIBEHTHOCTH NOCMATPaH Kao panuo cno/bHM Ayr npema B/II no6o/pman
je y npBoj nosioBuHu 2016. roguHe y nopehemy ca KpajeM nperxojgHe roguHe. [lo6osbliame
eKCTepHe COJIBEHTHOCTH 3abeJsieXkeHo je U nocMaTpajyhu ofHoce KpaTkopodHor ayra u B/III, kao u
cnosbHOr Ayra u BJIIl. Kog MHAMKaTOpa eKCTepHe JIMKBUAHOCTH PETrHCTPOBAaHO je MOoOoJblIake Y
ydemhy oTmiaTe ayra y u3Bo3y pobe u ycayra. [Ipema noganuma HBC ykynas cnios/bHH AyT Ha Kpajy
npBe nosoBuHe 2016. roguHe u3Hocuo je 25,8 mupg eBpa, U y nopehemwy ca kpajem 2015. rogune
cMameH je 3a 474 Mui. eBpa. CMameme CHOJ/BHOT Jyra y OBOM INEpPUOAY pe3yJTaT je Mambe
3a[ly>KeHOCTH 6aHaKa U jaBHOT CEKTOPA, yces Behux oTnjaTa of, IoBJavyea, ali 1 3060T caab/bermba
aMepUUKOT JoJlapa y OAHOCYy Ha eBpo. McCTOBpeMeHO y CTPYKTYpH CIOJbHOT Ayra, 3aAy»KeHOCT
[IPUBATHOT CEKTOPa je cMamweHa 3a 208,9 muJ. eBpa u u3Hocuia je 10,8 mipz eBpa, 0K je AyT jaBHOT
CEKTOpa CMameH 3a 265,1 MUJI. eBpa M U3HOCHO je oko 15 mip eBpa. Ovekyje ce fa he yKynaH Cno/bHU
Jyr GeJIeXKUTH CUJIa3HU TpeHJ HajBehuM JesioM 360r cTabu/M3alyje U CMambera jaBHOT CIIOJ/bHOT
Jyra. [Ipema kpuTepujymMmuma CBeTcke 6aHKe, 3eMJba je HUCKO 3a/ly>KeHa aKo je 0JIHOC CIIOJbHOT iyra U
13B03a pobe u ycayra ucnon 132%, a BUCOKO 3ay»KeHa akKo je Taj ogHoc u3Haj 220%. Takobhe, 3eMJba
je HUCKO 3aJly»KeHa aKo je oHoc criosbHOT ayra v b/IIT ucnozn 48%, a BUCOKO 3a/ly>KeHa aKo je Taj 0AHOC
n3Haz 80%. Cpbuja ce mpeMa TUM KPUTEPHUjyMHUMa Hasla3u y KaTErOPHjHU Cpe/iibe 3ayKEHNX 3eMasba.
WHIUKaTOpH eKCTepHe COJIBEHTHOCTH cy mobosbliaHu modeB of 2013. rogune. Panuo cnosbHU
JyT/YM3B03 je 3HA4YajHO omao, JI0K je ydemnrhe crnosbHOr ayra y B/IIl ctabuin3oBaHO ca 3al04YeTUM
TPeHJ0M 6/1aror CMamemba.

CnoJbHM AyT/M3B03 pobe u yciayra, %
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4. Pusuiu ocTBaprMBamba MaKpOEKOHOMCKHUX IMpojeKIvja 3a Peny6iuky
Cpbujy

EkcTepHM pU3HMIU JeTepMHMHHCAaHM Cy JMHAMUKOM @puBpejHOr pacra BoAaehux
€KOHOMUja, 06MMOM IJI06Ga/IHe TProBHHe, BoJlaTuaHoIhy Ha MehyHapogHUM PUHAHCUjCKUM U
POGHUM TPXKMIITHMA, a/M U MNOJUTHYKUM DPHU3MIMMA KOjU ce IIpe cBera OJHOCe Ha
reono/JIMTUYKe TeH3Hje Kao U GpP3UHY U ucxoA nperosopa usMmely EY u YK. OnopaBak npuspese
Peny6sinke Cp6uje y BeJMKoj MepH 3aBucHhe o/l 6p31He ONOpaBKa eBpO 30He U eKOHOMMUja peruoHa
Y [10 TOM OCHOBY NoBehama HHOCTPaHe TPaXKkbe U MPUJIMBA CTPAHOT KallUTaJIa, KpeTamkha NHOCTPAHUX
KaMaTHHUX CTOIA, KpeTama YBO3HUX IeHa, IleHa XpaHe, HAQTHUX JlepuBaTa U pyJe rBoxkha Ha
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MebhyHapoJHOM TPXKHUIITY. JeZlaH 0J pU3UKa 3a NMPUBPEJHU PAcT eBpO 30He, Koja je Haul Hajsehu
CIOJ/bHOTPTOBHMHCKHU NapTHEP, OJHOCH Ce Ha yCllopaBame pacTa 3eMalba y YCIOHY, IIpe cBera Kune.
JlonaTHO cMambemwe TpaxKibe U3 KrHe, noroanhe weHe HajBehe CIO/bHOTPrOBUHCKE MapTHePe U MOXe
YyrpO3UTHU Ja/bU onopaBak npuspese EY, cMawmuBameM Tpaxme 3a HeHUM H3BO30M. Takobe,
pebasiaHCHpambe KHHEeCKe eKOHOMUje MOoXKe Y MepH Behoj 0] 0ueKHBaHe YTULATH HAa HACTaBaK TpPeHAa
yclopaBama pacTa rjo6ajHe TProBHHe, IPEKO CMakbema I7100a/iHe TpaXkKibe U THMe HacTaBKa TpPeHAa
HUCKUX IleHa IPUMapHUX NPOX3BO/ia Ha IV106aJTHOM TPXKHUILTY. EKOHOMCKH pacT pa3BUjeHUX 3eMasba
MOXKe GUTH J0ATHO MOTOpIIaH HEMOBObHUM JieMorpadCcKUM TpeHJO0BUMA M yCIIOpaBameM pacTa
WHBECTULMja. Y TaKBUM YCJIOBHMMa IOCTOjU ONACHOCT O[], CMameHha NPUBaTHe NOTPOLIHke, YUMe ce
NPOJIOHTHpA TPeH/, yCIOpeHOor pacTa U HUCKe uHQIanyje. [loBehawy pusuka y norjeay onopasKa
rj1o6ajHe U eBpOICKe NpHUBpPeJie V BeJMKOj MepH JONPUHOCH HEW3BECHOCT Ha MehyHaposHOM
TPXKULITY KaluTasa Be3aHa 3a oJJyKe BoJehux meHTpasHuX 6aHaka. Hopmanusanuja MoHeTapHe
nonutuke PEJ] v noBehamwe pedpepeHTHe KaMaTHe CTOIle MOTJIO OM Jia I0Be/ie 10 CMalbeHOT MPU/IMBa
KaluTasay 3eMJ/be y yCIOoHY, IITO 64 y ciy4vajy Cpbuje nojavyasio genpenujalnujcke NpUTHUCKe HA JUHAD.
JlojaTHY HeW3BeCHOCT YHOCe HeNO3HaHUIe OKO Jaber NpOoJy)Kemwa IporpaMa KBaHTUTATHBHE
penakcanuje ELIb kao u kpajibu edextn oBuUx Mepa. OxacTtyname neHe HadTe 0Jf NPOjeKTOBaHE
BpeJHOCTU Moryhe je y o6a cMepa, Te 64 pacT BehH o/ 04eKHBAHOT UMao 3a MOCJeJUIy CMakbembe
NOTpPOILIbEe U NMoropliakbe GUHAHCUjCKe NO3UIMje IpUBpesie (MeTPOXeMUjCKH KOMILIEKC, UTJA) LITO
MOXe YCIOPUTH €KOHOMCKY aKTUBHOCT. [lopeJ Tora, kpeTamwa LieHa IPUMapHUX OJbONPUBPESHUX
NpPOU3BOJia U OCHOBHMX MeTaJsa, KOjU MMajy 3HauyajHO ydelille y CPICKOM M3BO3y, NpeJCTaB/bajy
CMMeTpHUYaH PU3HUK 3a OCTBApUBakhe MaKPOEKOHOMCKUX IIpOojeKLHja.

C 063MpOM Ha HU3AK HUBO CNIO/bHOTPrOBHHCKe pasMeHe M Mel)ycoGHe NMOBe3aHOCTH
exoHoMuja Cp6wuje u YK, ouekyje ce aa he aupexTan yrunaj Operaura Ha CpICKy IpUBpeLy GUTH
peJIaTUBHO Ma/iM. MehyTuM, pU3HUK INpejcTaB/bajy edeKTH oBor mpoueca (o4yekyje ce pAa he
TpaH3ulyja 6uTH 3aBpiieHa 2019. roagnHe) Ha HTPUBpPeZE HALIMX TJIABHUX CIIOJbHOTPTOBUHCKUX
napTHepa Meby 3eM/baMa e€BpO 30He U MOTYhHOCT HUXOBOI MHAUPEKTHOT Npe/uBamwa. [[pomene y
TPrOBUHCKOM DEXHUMY ycJes u3Jjacka 3eM/be u3 EY he ycnopuTu TproBuHcKe TokoBe. [Iponec
nperoBapama he Zj0[aTHO JONPHUHETH HEU3BECHOCTH HaA IJIO6ATHUM GUHAHCHjCKUM TPXKULITHMA Y
HapeJHOM IIepHUOAY, KaKO y IorJje[ly LLleHOBHUX [IapUTeTa U OJHOCA JeBU3HUX KYpCeBa, TAKO U IPEKO
CMamema KpeJJUTHOT pejTUHTra pa3BUjeHUX 3eMaJba, a [TOCpPe/HO U 3eMaJba y yCnoHy. TOK nperosopa
he yTuuaTH Ha noBehambe HHCTUTYLIMOHAJIHE, EKOHOMCKeE U IIOJINTUYKe Hen3BeCHOCTHU y EY Koja 6u ce
MOTJIa IPEJIMTH Ha I7106a/He TProBUHCKE U GQUHAHCHjCKe TOKOBE. Y C/1y4ajy OCTBapera HelTOBOJbHUX
pu3uKa, HactaBuhe ce Ger kanuTaja U3 3eMaba y YCIOHY, a KpeJJUTHU pejTUHT BehrHe 3eMasba he
6uTy noroputaH. Jlyropounu pusuk no EY Takohe npejcTaB/ba 1 MOryhHOCT rybUTKa IJIypaarM3Ma y
npouecy ojJy4yuBama NMPUINKOM JeduHucawma EY mosnTuka kaza YK HamycTu YHUjy, moce6GHO
nosiMTHUKaMa u3 cepe perysanuje UHAHCHjCKUX TPXKUIITA U GAaHKAPCKOT CEKTOPA.

Ilope, ekcTepHMX PU3MKA, OCTBapemhe MAaKPOEKOHOMCKOr ClleHapuja M3JI0XKEHO je U
JAeJIOBalkby UHTEepPHUX pu3uKa. Tpe6a ucrahm jga je BUXOB yTHLAj MambM ycies AOCIeSHO
cnpoBejeHe (QuUcKalHe KOHCoJIUJaLMje, NMOBO/bHUjUX M3rJjeJa IPUBPEJHOr pacTa Of
O0YeKHMBaHOT, CMalbeHe CN0/bHEe HEPAaBHOTEXe U A0C/IeJHOT cipoBohema apaH:kMaHa ca MM®.
OCHOBHH CLieHapHo pa3Boja y HapeAHe TP roJjMHe 3aCHOBAH je Ha NoBehawy MHBECTHLM]ja, U3B0O3a
po6a U ycJyra, Kao U CMarmbewy yJeia jaBHUX pacxoza u feounurta y BTN K/bydHa npeTnoctaBka 3a
OCTBapUBame NpeiBUhEHOT CPeAHOPOYHOT ClleHapHja je MHTEeH3UBHpabe CTPYKTYPHUX pedOpMHU y3
ouyBame GQucKasHe cTabuwiaHocTH. TeMmIo cnpoBobhema CTPYKTypHUX pedopMHU omnpenenunhe
JMHAMHUKY pacTa eKOHOMCKe aKTUBHOCTH y cpe/iibeM poKy. OJ[CTyname 01 HaBeJeHUX TPETIOCTABKH
npeAcTaB/ba PU3UK 32 OCTBApUBaMhEe CPeAHOPOYHE MaAKPOEKOHOMCKe Mpojeknuje. EBeHTyasHO
ycropaBamwe cHpoBohema CTPYKTYpPHHUX Mepa, KojuMa ce 06e36ehyje cTUMyJlaTHUBaH NPUBpPESHU
aMOUjeHT yTULa0 OM Ha MOTropllakbe MaKpOeKOHOMCKe Mo3uliuje 3eMsbe. TakBa KpeTawa 6 yBehasia
CIOJbHE W YHyTpallllbe MaKpOeKOHOMCKe HepaBHOTexe. [lopeJ Tora, fouio 61 o ycnopaBama M
3aycTaBJ/batba HEONXOJHOT IPU/INBA CTPAHOT KallUTajla.
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II. ®UCKAJIHU OKBUP 3A IIEPMO/] OJ1 2017. 10 20109.
FOJIUHE

1. CpeilbOPOYHH LIU/bEBU PUCKAHE MTOJUTHKE

CpeaAwbOpoYHHM IMJ/b PUCKATIHE NMOJIUTHKE je JepuuuT y BucuHM of, 1% B/II, mto he
ouTu octBapeHo y 2019. roguHu. TuMe ce jaBHe pUHAHCHUje Y NOTIYHOCTU Bpahajy Ha OApPXUBY
MyTamwy, a jaBHU AyT ce cMamyje HA 67% BTl 3aapxaBaweM ¢ucKaJHOT fePHULUTA ¥ PACIOHY OJ
0,5% 1o 1% B/I1 y HapegHOM eproy o6e36ehyje ce ga yuenrhe jaBHor ayra nagHe ucrnon 60% HaKoOH
2021. roguHe.

BHCOK HUBO jaBHOT Ayra, leroB yop3aH Ja/bM pacT, Kao ¥ BUCOKHU M3AalM 3a KaMaTe y
2014. roaguHM GUJIM Cy jacaH CUTrHaj Ja je HeonxoJHOo yhu y 036u/baH mporpam ¢uckaaHe
KoHcosMganuje. Hueo ayra usHocuo je 71,8% B/I1, u3gamu 3a kamarte Ha roguinmkeM HUBoY 3% B/II,
JIOK je medunuT ommrte ApxaBe 6uo 6,6% BT IpunpemsbeH je 036u/baH mporpam ¢GHCKagIHe
KOHCOJIHJjanikje, moApKaH of, cTpaHe MM®, koju je dopmasv30BaH CKJIamamkeM apaH)XMaHa U3
npefocTpoXXHOCTH noueTkoM 2015. roguHe. OLemeHO je [ia je 3a 3aycTaB/bakbe pacTa jaBHOT Ayra,
OZTHOCHO cMameme yyentha ayra y B/IIl HeonxofHO CTPYKTypHO npujarohaBamwe of, oko 4% BTl y
nepuoay 2015-2017. roguHe.

CTpykTypHO (TpajHO) cMameme Jedunura cnpoBeAeHO y NpBe ABe roJMHe Mporpama
duckanHe KoHcoaUAANMje TNpeBa3UILJIO je MOYeTHA oOYeKHBama. CTPYKTYPHO CMambeme
Jedunuray 2015. roguHu usHocuo je 2,6% B/, nok ce y 2016. roanHU o4eKyje npuiarohaBame of,
oko 1,3% B/II. KybyuyHu foNpHHOC CTPYKTYPHOM IpUJIarohaBamy Jjalo je cMakbemwe pacxo/a (maaTa
Y IeH3HUja), JOK je NOBO/bHO MaKpPOEKOHOMCKO OKpYXKele, Y3 jauarbe nopecke U (QHUHaAHCHjCKe
JUCLHUIIINHE, OMOTYhHMJIO CHaXkaH pacT npuxoja. llu/b nporpaMma ¢puckaaHe KOHCOJMHUAALMje OUIIO je
CTPYKTypHO npusarohaBamwe oz 4% B/Il], y3 npeokpeT TpeHja jaBHor ayra. [lociesHo cripoBoherme
Mepa ¢uCKa/lHEe KOHCOJNHJALMje y3 O4YEeKHWBAaHUM MaKpPOEKOHOMCKH OIOpaBaK pe3yJTHPao je
cMamemeM HUBOa jaBHor Aayra Beh y 2016. roguHu. Odekyje ce, Takobhe, 3aBplleTak Mpoleca
palMoHa/lM3alyje U pecTpyKTypUpamwa IITo he A0BeCcTH A0 OAPKUBOT HHUBOA PacXojHe CTpaHe
Oy1eTa, ok he MOBO/bHO MaKPOEKOHOMCKO OKpY»XeHe U 60p6a NPOTUB CHBe EKOHOMMUje YTULIATH Ha
Op>ku pacT npuxoja. Kom6rHOBaHO, 0Ba ABa nmpoleca he omoryhuTu cTBapame GUCKaTHOT MPOCTOPA
KOjU KpeaToprMa eKOHOMCKe IoJINTHKe 06e36ehyje Behu 6poj onuuja npu foHOEewmyY o 1yKa. HakoH
3aBpIIETKa CTPYKTYPHOT NpusarohaBarma HacTynuhe Apyru Tajac cMamewa GUCKaJHoOT Aedunura
ycJle[, ayTOMaTCKOI NaJia pacxojJia 3a KaMmaTe, KOjU Cy Y NpeTXOJAHOM IepuoAay y oapebheHoj Mepu
HeyTpaJricaau epeKkTe CIPpOBeleHUX Mepa.

Bpahame ¢puckaiHor gepuuura u HUBOA jaBHOT Ayra Ha OJp>KMBY NyTamwy oJiakiiahe
npuctyn mehyHapogHoMm ¢uHaHcHjckOoM TpXKMIITYy. CHM)KaBarbe KaMaTHUX cTona M Bpahame
noBepera KoJ KpeauTopa 06e36erhe jedTHHHje KpeAUTe KOjU 6U Ja/bUM TPpaHCAKIMjaMa 3aMeHHUJIU
HajCKyIlJbe M THMe J0JaTHO NonpaBwiu ¢uckasHy mno3undjy. [loBo/bHe KpeauTHe JIMHHjE Cy
HEONXOoJHe JApXaBU C 063MPOM Ha HEONXOAHOCT Jasber yjarama y HHOPACTPYKTypy, alu U
NPUBAaTHOM CEKTOpYy KakKo OW mNpuBpeja yBehasa HHBECTHLMOHA yJarama LITO OU 3ajefHO
06e30e11/10 HaCTaBaK My Takbe CTAGUIHOT U O/IP>KUBOT pacTa.

1 ®duckanHu noaagu y OBOM AOKYMEHTY He nyby‘{y]y COIICTBEHE NpHUxoae MHAWPEKTHHX
6yI|IeTCKI/IX KOpHCHHKA U pacxo/e 110 TOM OCHOBY.
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®uckasnHa KpeTtamwa y 2015. roguHu

IIporpam ekoHOMCKHUX pedopMH Koju je 3anodeT KpajeM 2014. roauHe 3a0KpYyKeH je
CKJIallakheéM TPOrOoAUIIbEr CTeHJ-6aj apamkMaHa ca MM® y ¢pe6pyapy 2015. roguHne. Bucok u
pactyhu jaBHuU fyr oniuTe Apxkase of 71,8% BTl Ha kpajy 2014. rojvHe U AedULUT ONLITE JpiKaBe
on 6,6% BAIl y 2014. rofuHU GUJIK Cy jaCHU CMTHaJM 3a HEONXOJHOCT CIpoBohema HOBUX Mepa
duckanHe KoHcosMAanyje. Kako 6u ce o6e36e10 KpeJUOUIUTET OBUX MepPa, IOCTUTJIA CTAaOUJIHOCT
Y Pe3UCTEHTHOCT QUHAHCH]jCKOT CeKTOpa, NoBehasia KOHKYpPeHTHOCT U NOTIOMOTao pacT, Peny611ka
Cpb6uja je y pebpyapy 2015. rogrHe CKI0MUIA TPOTONUILBHU CTEH/-0aj apaHxMaH ca MM® y usHocy
oz oko 1,2 mupg eBpa, ogHOoCcHO 200% kBoTe (935,4 munmona SDR). Byyiet 3a 2015. roguHy AoHET je
y CKJIQJly ca LM/beM Jia Ce NOCTAaBe OCHOBE 3a 3/[paB €KOHOMCKH PacCT, JJOCTUIHE MaKpOEKOHOMCKa
CTabUJHOCT U 06e36eau oApXUB UCKaJHU cUCTeM. THMe je HacTaBJ/beHO clipoBohemwe Mepa
duckaHe KOHCOMIUALM]je YHja je UMIIJIEMeHTalMja oTno4desa KpajeM 2014. roguHe. Y TporoAUIIELEM
nepuony npeABubheHo je CTPYKTYpHO ducKaiHOo npuaarobhaBamwe oj 4%, ¢ TUM LITO je HajBehu Aeo, o,
oko 2,6%, cipoBeieH Beh 1o kpaja 2015. roguse.

HakoH BMIIEroJMIIKBUX HeyCNellHUX NOKYyIIaja Aa ce OTKJIOHU CTPYKTYPHHM Jeduumr,
MMIVIEMEHTHPAH je NporpaM Koju nojpasyMeBa TPajHO OTK/Iambambe GUCcKa/THUX HepaBHOTeXa.
Jedunut onurre fpxaBe cMambeH je ca 6,6% B/1I1y 2014. rogunu Ha 3,7% B/II1 Ha kpajy 2015. roguHe.
Jeduuut onwre ApxkaBe y 2015. rogruu usHocuo je 149,1 Mipa frHapa WITO je Aaj/ieKo Mambe of, 232
MJIpJ AUHApPa, KOJUKO je IJIaHMpaHO OylLleTOM 3a Ty roAuHy U of 258,1 MJupA AWHapa KOJIUKO je
n3Hocuo y 2014. roguuu. IIpu Tome, 3HaTaH geo fgedunurta (mpexo 85%) YMHUIM Cy TPOLIKOBHU
KaMara, Tako Ja je npuMapHu gebunut usnocuo csera 0,5% B/IIl. CMamweme yKynHor feduiyra 3a
2,9% BJIl npeacTaB/ba 3HauyajaH pe3yJaTaT. MebhyTuMm, Ja O6U ce cTek/Ja CIMKa O CTPYKTYPHOM
npujarobhaBamby NOTPeOGHO je OABOJUTH HETO YTUIIAj IPUBPEMEHUX YMHUIIALA, KAaKO HAa NPUXOJHO]
TaKo M Ha pacX0/jHOj CTPAaHH, YMjUM UCK/bYYMBambeM ce Jj0/1a3U A0 2,6% B/IIl cTpyKTypHOr npuMapHoOr
¢duckanHor npusarohaBarma CipoBeIeHOT ¥ IPBOj TOJUHHU KOHCOJIUAALH]E.

JJonmpuHOCH cMambemy (pUuCKaTHOT Aedunura

i ppe— y 2015. roauHu, y % B/II1
y 2014.
FOAMHHA
6,6%
BAIN
IMoBehame u3aaTaKa 3a
kamare 0,4% B/l u
HeTo edpekaT
npeyseTHx o6aBe3a
CTpyKTypHO
npuiarobaBame
NpYMMapHUX pacxoja
1,4% BAII
Jdedunury 2015.
TOAMHU
3,7% BAIl
e

I'1aBHe Mepe nporpamMa ¢pucKa/IHe KOHCOJIUAaLMje OJHOCHJIE Cy ce Ha MpujarohaBame
pacxojHe cTpaHe GyleTa OMLITe Jp:;KaBe, JOK je Ha NPUXOAHOj CTPAaHU NPHOPHUTET AAT 60p6HU
IPOTUB CUBE eKOHOMMje U nopecke eBasmje. [I[puMapHe Mepe ¢pucKasHe KOHCONMUAALM]je BUie CY
CMameme IJIaTa Y jaBHOM CEKTOPY U IeH3Hja, Ynju je yKynHU edekat oko 1,7% B/IT1. Mepa 1nHeapHoOr
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yMamema 10% oJ; ©3HOCa HeTO 3apa/ia 3aN0Cc/jeHUX Koju npuMajy npeko 25.000 juHapa o6yxBaTu/Ia
je LleJIOKymHHW jaBHU CEKTOp, YKJ/bydyjyhu cBe KopuCHUKe OyleTa, jaBHa mpeny3eha, JIOKaJHY
aIMUHUCTPAIUjy U OCTaJle eHTUTETE KOjU Ce CBPCTABajy y jaBHU ceKTop. EdekTn oBe Mepe mory ce
BU/IETH KaKO Ha pPAacX0JHOj CTPAaHH, 300T MambUX MJaTa UCIIaheHUX U3 penybJUYKOT OylleTa, Tako U
Ha NPUXOJHO] CTPaHM, jep ce MPUXOAU OJ, CMambeHa 3apajia 3a 3alocjeHe Ha OCTaJMM HUBOMMA
BJIACTH €BHUJIEHTUPAjy Kao Hemopeckd Npuxoj 6yyerta. McToBpeMeHO, yBeJleHO je NMpPOrpecUBHO
CMameme MeH3Hja 3a CBe IeH3M0Hepe KOjUu 0CTBapyjy npuMama npeko 25.000 gunapa. [leHsuje koje
n3Hoce usMehy 25.000 u 40.000 guHapa cMameHe cy 3a 22% Ha usHoc npeko 25.000 aguHapa, Lok cy
cBe nensuje npeko 40.000 auHapa JojaTHO cMameHe 3a 25% Ha u3Hoc npeko 40.000 auHapa.
OppebeHu ycnex je MOCTUTHYT M Ha IJIaHY paljMOHaausanuje U pedopMe jaBHe ympaBe. HMako
IJJAaHUPaHU 00MM HHUje OCTBapeH, UIMaK je AOLIJIO [0 CMambeha 6poja 3all0CIeHUX y jJaBHOM CEKTODY,
HITO je yrJIaBHOM IOC/eAMLa PUPOJHOT 0/1MBa (MpuMeHa npaBuJa 5:1 Koje ce Th4Ye ofHOCa 6poja
3aI0C/IEHUX KOjU 0/iJ1a3e Ha OCHOBY IIPHUPOJHOT OJJIMBAa M HOBOT 3allolll/baBama). TOKOM roJHe Ha
CHa3M je 6uUJa CyCleH3HWja UHJAEKCcallMje IJIaTa ¥ jaBHOM CeKTOopy W neH3uja. OTnodeo je u o6MMaH
npouec pedpopMe jaBHe yIipaBe KOjU 00yxBaTa 3aKOHCKa pelllela KojuMa ce ypehyje cucteM 3apaja y
CEKTOpY Jp>KaBe, CUCTEM IJIaTHUX paspeja, yHanpehewe perucTpa 3anocjeHUX y jaBHOM CEKTOpY,
KaTa/lorusalyja pafiHUX MecTa, ojpehuBame MakCMMaJHOI Opoja 3aloc/leHUX 3a IojejJMHa4YHe
WHCTUTYIMje U IIJIaH CMakberha 0JJHOCHO ONITUMHU3alMje CTPYKType 3all0C/eHNX y CEKTOPY AprKaBe.

Besiuku 6poj mopeckux CcToma U3MeleH je y nepuoay npe 2015. roguHe Tako jAa je
NPOCTOpP 3a M3MeHe IOpecKe MOJUTHKe 6M0 orpaHu4eH. Y 2015. rogunu nosehana je nena
MPUCTYIA CUCTEMY 32 TPAHCIOPT NPUPOJHOT raca yuMe cy obesbeheHa cpeactsa 3a JI1 ,Cpbujarac”,
IITO CMamyje NoTpeby 3a cpeJCcTBUMA U3 OylleTa, YBeJleHa je aKlM3a Ha eJIEKTPUUHY eHeprujy 3a
Kpajiy NOTPOLIY, Koja ce muaha ad valorem y usHocy oz 7,5% ¥ aK1i13a Ha eJIEKTPOHCKE LIUrapeTe.
YBeneHa je, Takohe, v HaKHa/a 3a 06aBe3He pe3epBe HadTe U lepruBaTe HadTe, Koja ce I1aha o JUTpy
WJIM KWJIorpaMy HapTHHX JlepUBaTa U Koja ce eBUAEHTHPA Ha KaTeropujy HEMOPECKUX PUX0/a.

IIoBO/JbHO MaKpOEKOHOMCKO OKpYXKeme, A06pH pe3yJTaTH y 60p6U NMpPOTHUB CHBeE
€KOHOMUje U nopecKe eBa3yje u nosehamwe pyHaHCHjCKe AUCHUIIMHE KOJ KOPUCHUKA jaBHUX
cpeAcTaBa IJIaBHU cy GaKTopH A06pUX PUCKAIHUX pe3yaTaTtay 2015. roauHn.

IIpuxoam onuure gpkaBe y 2015. roguHu GU/IM Cy BUILIH Y OAHOCY HA IPETX0JHY FOAUHY
3a 74,1 mupj, AuHapa, OAHOCHO 4,6%), HOMUHAJIHO. Y nopehemy ca U3HOCOM KOjH je MJIaHHUpaH
OyleToM passuka je jowr Beha, oko 96 mupp auHapa (2,4% B/IIT). Henopecky npuxoau cy HajBUILE
JlonpuHesay noBehamwy jaBHUX npuxozaay 2015. roguHu ca HOMUHAJIHAM pacToM of, 0Ko 30%, 0AHOCHO
51,2 mapa auHapa. OBU NPUXO/J U Cy YIJIaBHOM jeJHOKPATHU U y oZipeheHo0j Mepy HeU3BECHH, KaKo M0
NUTaky U3HOCA, TAKO U 10 MUTAky TPEHYTKa YIlJIaTe, Te je hbUX0BO O/CTYIakhe Y 0JHOCY Ha OyleT
ouekrBaHo. Hajsehu nopact oBux mpuxoza y ogHocy Ha 2014. roguny (npeko 41 muippa guHapa)
3abeJsiexeH je Ko/ BAaHpeAHUX HEMOPECKUX MPHUX0/1a KOjU YK/bYUyjy: yIlJIaTe JOOUTH jaBHUX peny3eha
W areHnuja, JUBHJEHAe OylleTa, NPUXOJe 10 OCHOBY HaluiaheHHWX NOTpakuBama AreHIUje 3a
OCHUTypambe Jlell031MTa, EMUCUOHE IIpeMHUje UT/,. Y NPUJIOT YHbeHUIIU Jia je OBe XeTeporeHe NpUXo/ie
BeoMa TellKO IJIJaHWpaTH MOXe Ce HaBeCTH U N0/laTakK /ia je 0OCTBApPEeHU U3HOC NIpeMalllho JIaHUPaHU
3a npeko 20 MJspJ AnHapa, ofHocHO oko 0,5% B/II1. [1aBHU pasJior oBakBor npe6ayaja je Behu U3HoC
JUBHUJIEH/IN U JOOUTH U3 MPETXOJAHHUX I'OJ[MHA yiaheHUX y 6yleT o/ CTpaHe jaBHUX npeny3eha u
NPUBPEAHUX JApYLITaBa y JApPKaBHOM BJIACHUILUTBY, IITO je pe3yJaTaT jayamwa (QUHAHCHjCKe
JHUCLUIIJIMHE jaBHOT CEKTOpa.

Pact nopeckux npuxoaay Hajsehoj Mepu pe3syarar je pacra npuxoaa oj akuuse u I1/1B.
AKIIM3HY PUXOAU OCTBAPUJIU CY pacT oA 23,3 MJIpA, AUHApa, O4HOCHO 11% HOMHHAJIHO Y 0AHOCY Ha
2014. roguHy, wWTO je HajBehuMm gAesioM pe3yaTaT ycreuiHe 60p6e MPOTUB HeJEraJHOT TPXKUIITA
aKIM3HUX IPOU3BO/JIA, TOCTUTHYT Cy36HjarbeM MJlerajHoOr TPXKUILTA JyBaHCKUX IPOU3BO/iA U 60/60M
KOHTPOJIOM IIpoMeTa HadTHHUX JepuBaTa Kpo3 yBoheme cucTeMa MapKHhpamwa ropuBa. Mepe Ha
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Cy36ujamy HeJlerajiHe TPTOBUHE JIyBaHCKUX MPOU3BO/A TOYeJie Cy Jia Aajy pe3yJtaTe Kpajem 2014. u
ToKoM 2015. roguHe. JlerajHO TPKULITE AYBAHCKUX NpepaheBuHa (nmakauna nurapeta) jey 2013. u
2014. roauHu, KOJUYUHCKHY U3paXkeHo, onasio 3a 20% u 15%, pecnekTUBHO. Y Apyroj nojsoBuHu 2014.
roJlMHe JOLLIO je 0 ONOpaBKa KOju je JOoHeKJ/e yOsaXuo MaJ MpoJaje Ha JieraJHOM TPXHUIUTY ca
noyeTKa rojiHe. [I[peMa pacnoJio’)kMBUM MoAalMMa, Ha kpajy 2015. rojjuHe pacT npo/iaje U3HOCHO je
oko 11,4%, wTo npeAcTaB/ba NIPBU NPUMeEp pacTa JieraJHOT TPXKUIITA HEKOJHMKO roJlMHa yHasaf,.
Tpe6a HamoMmeHyTH fa je npe 2013. rogrHe MPOCEYHU TOAUINEGU MAJ MOTPOLIKHE GUO MPUTUIHO
yjeAHadeH, U3HOCHO je 2-4%, U MOXKe ce IPUNMCATH ,IPUPOJHOM” MaZy MOTPOLIe ycae[ TpeHAa
pacTa IieHa JAyBaHCKUX NPOU3BOJA U IJIoOa/He KaMIake NPOTHB KOH3YyMHpamwa /AyBaHCKUX
npousBoja. Ilopes o6uMMa, Kpajibe je He3aXBa/iHO NpeABUJETH CTPYKTYpPY JeraqHOT TPXKHUIITA,
LIeHOBHY peakLujy nporusBohaya u apyre pakrtope. [leo pacTa akLIM3HUX IPUX0Ja y oJHocy Ha 2014.
TroJIMHY JiyTyje ce yBohemwy aKliM3a Ha eJIeKTPUYHY eHeprujy U peZloBHOM 3aKOHCKOM yCK/J1ahuBamwy
akuwmsa. OctBapeHu npuxou oz [1/[B cy mpemMalu/iv njaaH U HICTOBPEMEHO 3a0€eJIeXXUITH PACT y OJTHOCY
Ha 2014. roguny. Tokom 2015. roguHe Hansiata [1/lB je 6enexxnsia 60J/be pe3y/TaTe 0f, OUeKHBAaHUX
ycie yop3ama NprUBpeJHe aKTUBHOCTH U pacTa 3apaZia y NpUBAaTHOM CEKTOpY, cl1abujux epekarta
Mepa ¢ucKaIHe KOHCOJMJAlMje Ha KpeTawe IpUBaTHe NOTPOLIbe U JJOXOTKa, ToBehaHOTr npu/IuBa
10 OCHOBY /I03HaKa U3 MHOCTPAHCTBA, 10jayaHe KpeJUTHe aKTUBHOCTH OaHakKa M NojadyaHUX Mepa Ha
Cy36ujamy CHBe EKOHOMHje, TOCEOHO ¥ 06J1aCTH aKIIU3HUX NPOU3BO/a. Y oHOCy Ha 2014. roauHy 0BH
MPUXOAH Cy OCTBAPUJIM HOMUHAJHHU pacT o1 1,6%, oJHOCHO 6,5 MuIpA, IUHApa.

EduxacHoct HamiaTe I1/IB u onieHa nopecke eBa3uje

Pe3sysiTaTu epuKacHUje HaljlaTe U KOHTpPOJie MOPECKUX 06GBe3HHKa Cy eBUAEHTHH M
oyekyje ce Ja he Taj TpeHA OUTH HACTaB/beH M y HapeJAHOM mnepuoay. CMameme Nopecke
AucuunirHe TokoM 2013. roaguHe 3aycTaB/beHO je y 2014. roagMHU U A0CaAallllbd TPEHAOBU YKa3yjy
Ha noBehame nopecke Hamnare. [lag mopecke AUCHUIUIMHE je CTAa6MIN30BaH y IpBOj nmosoBuHU 2014.
rofuHe, 1 TokoM 2015. roguHe fouuio je fo noBehawa nNopecke HanJsaTe. AHa/lIM3a U yTBphrBame T3B.
jasa namate I1IB fojgaTHo moTBphyje HaBefeHe 3ak/byuke. OBaj MOKasaTe/b je KpeupaH y LUJbY
carsiefiaBama edprukacHoctu Hamate [1/IB u onieHe nmopecke eBasuje (compliancy gap), aau ¥ y nubpy
OlLleHe CHUCTeMCKe U3/allHOCTH opeckor cucteMa (policy gap). OBaj aHaIMTUYKH NTOKa3aTesb OesiexH
KOHCTaHTaH naj HakoH 2008. roguHe U focTrke MUHUMYM 0J, oko 80% y 2013. rogunu. [lagy 2013.
roJMHH, NIpe CBera je nocJjejguna nosehawa onmre crone I1/IB v ,6exama” mpoMeTa y CUBY 30HY.
CBaka mpoMeHa NOPECKHUX CTOIA YBOAU opeheHy AUCTOP3Ujy U Yy CTPYKTYPH U HUBOY MOTPOILE, KA0
1 06MMy CHUBOT TPXKMIUTA U CaMHUM THUM yTH4Ye Ha eQUKACHOCT HalljlaTe CBHMX OGJIMKA Iopes3a Ha
notpouiwy. Ctomne [1/B nmoBehaBaHe cy y ABa HaBpaTa, npBo omnuTta y 2012, na nocebna y 2014.
rOAWHH. Y IOYETHOM NEPHUOJY U30CTa/H Cy MYHU ePEeKTH HOBHUX CTOIA yCJIe[ MOropLUIaHOT CTeneHa
HamiaTte. Crabwin3anyja MOTPOIIEKE M DPACT CTENEeHa HaIlaTe OCTBapeH je ca oapeheHUM
BPEMEHCKUM NOMAKOM.

Y 2014. roaguHu 3a6e/1eXKEHO je No6o/blIakbe epukacHocTy Haniate I11B, nok je y 2015.
rOAVHHU ja3 HalJIaTe CMaeH 3a 4 POl eHTHA [I0eHa Yy 0JHOCYy Ha 3a6ejiexkeHM MUHUMYM. Tume
Cy MoTBpheHU NpBY 3HAYajHU Kopaly y 60p6u mpoTUB cuBe ekoHoMuje. Takohe, mo6ospiamme [1/1B
Hamsiate KpajeM 2014. roguHe u TokoM 2015. roAuHe pe3y/TaT je ebUKacHUje HAIJIaTe aKIM3a Ha
JlyBaHCKe NpOM3BOJe U HapTHe JepuBaTe U NOCAeAUYHO Iope3a Ha A0JATY BPEAHOCT KOjU ce
ob6padyyHaBa Ha HaBeJieHe aKI[M3He IPOU3BOJe.

IlocToju BeJUKH NPOCTOP 32 Ao0JaTHa yHampehewma mopecke HamjlaTe y HapeAHOM
nepuojy. U nopex nosehawa nopecke JUCLUILIMHE ¥ IPETXOAHUM MeceljuMa, HacTaBuhe ce gasbe
jadyame mopecke aJMHUHHCTpalHje ToCAeIHUM cripoBohemeM [Iporpama TpaHchopmarnuje [Topecke
yIpaBe y /by oGOJbIIaba HamiaTe npuxo/a. [lponemwyje ce aa je y 2015. ronuHu T3B. ja3 HaIJIaTe
[1/IB n3nocuo oko 15%. Lusb je a oBaj moka3aTesb eGUKACHOCTH HAIJIATEe JOCTUTHE HUBO 01 0K0 10%
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no 2020. roguHe. HaBesieHO mo6oJbllIatbe Yy HAIJIATH A0BeJO 60U A0 moBehawa npuxona of 1B of,

1,8% B/IIl y nocMaTpaHOM NepPUOAY.

Ed¢uxkacHocr Hanare I1/IB

JonpuHocu npomeny yyemha II/IBy
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*[Ipn 06padyyHy epuKacHOCTH HamuaTe KopuirheHe cy mpolemeHe epeKTHBHe mopecke crome [I/[B fo6ujeHe Ha OCHOBY
nojiaTaka M3 mopeckux npujasa [1/|B u ofroBapajyhu maprHCKH mojany o CTPYKTypH yBo3sa. Kazja ce oBaj o6pavyH 6yze
CTaHJap/130Bao Moryhe cy mpoMeHe y J061jeHUM pe3yJITaTHMa.

IIpuxoau oA, JONPUHOCA 06aBE3HOT COLMja/IHOT OCUTypama MpeMalluiu cy GyleTom
IJIAHUPAH M3HOC 3a 21,6 mipj AuHapa, ogHocHO mpeko 0,5% BJII. OBo je pe3ysaTaT 60J/bUX
MaKpOeKOHOMCKUX NepdopMaHCU NpUBpeJie YuMMe je oMoryheHo Jla pacT 3apaZa y NpPUBATHOM
CEeKTOopy A00pUM JleJIoM KOMIIEH3yje CMatbeke 3apa/ia y jaBHOM CEKTOPY, TaKo Jia yKyIHa Maca 3apaja
HUje 3abeJsieXXwsa maJi Koju ce odekuBao. M3ocrtao je, Takobe, edpekat paruoHasu3zanuje 6poja
3aI0C/IeHUX Y jaBHOM ceKTopy. Ha 60Jbe ocTBapeme Npuxo/ia 10 0BOM OCHOBY /ieJI0BaJIe CY U YCIEIIHE
Mepe KOHTpOJIe Ha TPXUIUTY pajga. UcTroBpeMeHo, paKTOpHU KojU Cy yTULAJU Ha 60J/by HaAMJIATy
JIONIpUHOCA ONpeJieJINJIU CY U KpeTakbe IPUX0Ja 0, Tope3a Ha J0X0/laK YMja HallJaTa je mpeMalluia
IJIaH 3a 0KO 5,5 MJpA AnHapa, ofHOCHO 3a HewuTo Buile of 0,1% BII.

Y 2015. roaguHM NpBU NYT ce 6GeJie)Kh HOMUHAJ/IHU PacT NPUX0/Ja o/, lapyMHa HAKOH LITO
je kpajem 2014. roguHe NpHUBeJeH Kpajy npoiec yckjaahupawa napuHcKux crona. Kao mro je
6uo cayyaj npe npuMeHe CCII, gouuio je o ycrnocTaB/baka HOBOT peslaTUBHO CTAGMJ/IHOTI OJHOCA
nsMebhy npuxopa of ysossor I1/IB u napuna. [Ipuxoan of apvHa Cy ce KOHTUHYHMPAHO CMakbUBaIU
noueB of 2009. roguHe yciaen npuMeHe CrnopasyMa O CTabWIM3alUju U NpUAPYXKUBamy ca EY,
Cropasyma o cio6oHoj TproBunu ca EOTA u Cnopasyma o c/10604H0j TproBuHU ca TypckoMm, Kao u
MOCTENEHOr CMambHBamka U YKUAawka NojeJUHUX [JAPUHCKUX cTona. Moxe ce NpeTHOCTaBUTH Ja je U
Jla/be MpUCYyTHA [IpOMeHa y caMoj CTPYKTYpU M INOpeKJy yBe3eHe pobe ca mojpydja ca MamHUM
LJapUHCKUM onTepehemeM.

Ilag, eKkOHOMCKe aKTUBHOCTH TOKOM 2014. roguHe U cMaweHa NPoPUTAGUIHOCT
NnpUBpeje YTULAIU CYy Ha Malkby HAIJIaTy NpUxXoJa o mopesa Ha A0GHUT. Mako je Tokom 2014.
roJiHe ocTBapeHa 60/ba HalJaTa OBOT ITOPECKOr 00/IMKa Kao pe3yJTaT U3MeHa 3aKOHa O ope3y Ha
no6uT npaBHuX Jinia (2013. roguHa) KojoM je moBehaHa ctoma nope3a Ha o06UT ca 10% Ha 15%, u
NOBOJbHUX KpeTama Ha I10/by NPodUTAOUIHOCTH NPUBpeJHUX ApyluTaBa (peasnu pact B/ o 2,6%
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y 2013. rogunu), TokoM 2015. roauHe AOULIO je A0 3HA4YajHOT Majia MPHUJKBA 110 OBOM OCHOBY.
Penecuja y 2014. roaunu (peanuu naxg BT og 1,8%, no6pum aesioM yciaej MajcKUX MOIJIABa), Maf,
npodUTAOUIHOCTH IPUBpPE/Ie, HEIOBOJ/bHA KpeTama Kypca, IpoMeHa pauyyHOBO/ACTBEHUX CTaHAAP/A
10 KOjHUMa Cce padyyHa AoOUTaK/Iry6HUTaK 10 OCHOBY KYPCHUX pas3JivKa y GUHAHCUjCKUM U3BelITajuMa
NpUBpPeSHUX CybjekaTa UTA. HeKHU cy o GaKTopa KOju Cy YTHULIA/IM Ha Maky HalJaTy OBOT OPEeCKOr
o6suka. Takohe, edpekTu U3MeHe Mponuca KOjUM Ce peryJulle HalljaTa nopesa Ha Jo6uT us 2013.
roauHe (YKUJame MOPECKUX OJIAKIIWIA) JAeJUMHUYHO Cy HEyTpasucaau caab pesyJTaT HaljaTe y
2015. rogunu. [l1aHKMpaH pacT IPUX0/ia IO OBOM OCHOBY je U30CTa0 U 3abeJielKeHo je cMamere o 10
MJIpJ AWHapa y ofHocy Ha 2014. roguHy, mTo je HOMUHAMHU naf of 13,9%. [log6avaj y ogHOCY Ha
JlaH HU3HOcuO je oko 13,3 muapa auHapa, ogHocHo oko 0,3% BJIl. Octanu nmopeckd Npuxonu
OoCTBapuJu cy pacT y nopebewy ca 2014. roauHoM oj oko 6 mupj auHapa (10,4%), fok je miaH
npeMalleH 3a oko 9 Mipa AuHapa, (0,2% B/II) HajsehuM aesiom 360r noBehaHe HamJlaTe opesa Ha
VMOBHHY ycJieJ IpOMeHe HaulHa 06payyHa opecKe OCHOBHILE.

Pacxoau oniure ApkKaBe 3a6eJIeXKU/IM CYy CMambeme y oJHocy Ha 2014. roguHy 0J, OKO
34,9 miapa auHapa, o4HOCHO 1,9%, asm cy y ogHOCy Ha miiaH Behu 3a oko 13,2 miappa guHapa,
ogHOCHO oko 0,3% BJII. Ha pacxosHoj cTpaHu HajBehe ofcTyname je 3abesexxeHo0 Ko/, Cy6BeHIIHja
koje cy Behe of HuUBoa u3 2014. roauHe 3a 17,7 miapn guHapa, ofHocHo 15,2%, Aok cy maH
npemamuiae 3a 30,5 miapa aunapa, ogHocHo 0,8% B/IIl. Cy6BeHnuje cy moBehaHe y ofgHOCY Ha
OyleTUpaHu U3HOC 360T npey3ruMasa ayra JI1,,Cpbujarac” u3 paHujux roguHa y usHocy of 23,4 Mapj
nuHapa. [lopen Tora, moBehaHe cy 1 moJ/bONpPUBpeiHE Cy6BeHIMje y u3Hocy oa, 10,1 myipa auHapa, mto
je mocsenuua perysaTUBHO-aJIMUHUCTPATUBHUX MambKaBOCTU 300r Kojux y 2015. roguHu Hucy
MOCTUTHYTE NpeABUleHe yIITe/le Koje Cy Ce OJHOCUJIe HA YKH/lakhe M0JbONPUBPEAHUX CyOBEHIIHUja 32
noBpuIvHe npeko 20 XxeKTapa ¥ 3a 3eMJbY ¥ BJACHUIITBY Peny6JivKe y3eTy y 3aKyIl.

Pactyhu jaBHuU Ayr nmocjeAu4YHO BOAM cBe BehMM pacxojuMa 3a KamMaTe M3 rojuHe y
roJMHy. 3a6esiexKeH je pacT TPOLIKOBA KaMaTa Y OHOCY Ha IPeTXOAHY roauHy 3a 12,8%. Unak, ycien,
60/bux QUCKANHUX pe3yJITaTa U 60/bUX yCJl0Ba 3ay>KHBama, OCTBAPEHHU HU3JallM 3a KaMaTe Cy GUJIn
MamHU 0/J] IJIAaHUpAHOT M3Hoca. OcTalu pacxoJy Cy OCTBApEHM Y3 Maka NO3WTUBHA U HeraTHBHA
OJICTyIama y 0JJHOCY Ha IIJIaH, KOja ce ¥ YKYITHOM U3HOCY NOTUPY, OCUM pacxoja 3a pobe U yCIyre, Koju
Cy Mpo6uJIM IJIaH U To HajBehu JesioM 360r mpebayaja U3BpIlema pacxoja Ha HUBOY JIOKAJHHUX
caMoynpaba.

Kanutannu pacxoau cy 3a6esie;XKuWId NM0OAGa4Yaj y 0JHOCY Ha CpeAcCTBa mpejBubeHa
6yI1eTOoM, IITO peACTaB/ba AYroroAUlIby NPo6JeM U NpenpeKy NoTeHIUjaJIHOM pacTy. Uako je
ocTBapeH pact oZ, 17,9 mapj auHapa, ogHocHO 18,5% y ofHocy Ha 2014. roguny (2,8% BAII), Huje
JIOCTUTHYT HUBO npesaBubeH 6yyetoM (3,1% B/II). Crabuja peanusanuja KanuTaJHUX pacxoja y
NPEeTXO0JHOM NEPUOJY UHULIMPAJa je OTPeOy 32 U3pajioM peryaaTHBe KojoM 61 ce oMoryhusio 60Jbe
1 eduKacHUje yNpaB/balbe jaBHUM HWHBECTHIMjaMa W moBehamwe ydemmha KanmuTaJHUX pacxoja y
HapeJHUM rofiiHaMa.

Jeo mepa puckaHe KOHCOIUJaLUje HUje CIPOBEJEH, UM Ce CHPOBOJMO YCIIOPEHO, T
ce Jie0 pacxoja IJIAHUPAH 3a BHUXO0BO cnpoBoheme HUje peann3oBao. [l1aHupaHa cy 6uia Beha
Cpe/CcTBa 3a HaKHaJle 3a Hesanoc/jeHe. Mame OTIIpeMHUHe Be3aHe 3a pallMoHaJM3alUjy AesioM Cy
KOMIIeH30BaHe HelluTo BehHMM pacxoiuMa 3a IJIaTe, YpaBo 360T M30CTaHKa pallMOHaau3aldje y
IlaHupaHoOM o6uMy. Koj couujajHUX JAaBamka je Takohe H3MemeHa CTPYKTypa y OJHOCY Ha
IJlaHupaHy. Hmxa peanusanuja oTnpeMHMHa 3a npejyseha y pecTpyKTypupamy M HakHaja 3a
He3alnocJeHe KOMIIEH30BaHa je HellJJaHUPaHUM pacxXoUMa [10 OCHOBY U3MHUpeHa Ayra IpeMa BOjHUM
NeH3WOoHepUuMa y u3Hocy o, 10 Mupj AuHapa. YKYNHU HelJIaHUpPaHHY, a ucniiaheHy, jeJHOKpaTHU
pacxogu y 2015. usHocusu cy oko 43 Mipa AuHapa, ogHocHo 1,1% BAIL
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Ta6eJia 4. [Ipuxoau, pacXoAy U pe3yaTaT onmre ApxkaBe y 2014. u 2015. roaunmn, % BAII

OctBapemwe 2014 Iian 2015 OctBapeme 2015
JABHU IIPUXO0AU 41,5 39,5 41,9
Texkyhu npuxoau 41,2 39,3 41,7
INopecku npuxoau 36,8 34,6 36,2
Ilope3 Ha goxojak rpahaHa 3,7 3,5 3,6
IMope3 HA ZOGUT NPABHUX JIULA 1,9 1,9 1,5
Ilope3 Ha JojaTy BpeJHOCT 10,5 9,9 10,3
AKnu3se 5,4 5,3 5,8
Lapune 0,8 0,7 0,8
OcTaiu nopecky NIpuxoau 1,5 1,3 1,6
JonpuHocu 13,0 12,0 12,5
Hemopecku npuxoau 4,4 4,7 55
JloHauuje 0,2 0,2 0,2
JABHHU PACXO0AHU 48,1 45,3 45,6
Tekyhu pacxoau 43,4 41,4 42,0
Pacxoau 3a 3anmocjieHe 11,7 10,5 10,4
KynoBuHa po6e u ycayra 6,6 6,3 6,4
OTniata KkamaTa 2,9 3,4 3,2
Cy6BeHLuje 3,0 2,6 3,3
Conujanna nomoh u Tpancpepu 17,8 17,5 17,6
00 yeza neH3uje 13,0 12,2 12,1
Ocrtanu Tekyhu pacxoau 1,4 1,2 1,1
KanuTasHu pacxoau 2,5 3,0 2,8
HeTo G6ynieTcke nmosajMune 1,4 0,1 0,1
OTnJiaTa no OCHOBY rapaHuyja 0,8 0,8 0,7
PE3YJITAT -6,6 -5,8 -3,7

HzBop: MOVH

Crame JoumU OYHETCKMX KOPHMCHUKA M OpraHu3sanyja o06aBe3HOT COLUjaJIHOT
ocurypama nocjaeamer gaHa 2015. rogute u3HocuI0 je 6,8 muipa auHapa (oko 0,2% B/II), mTo
je Mame y ogHOCYy Ha Kpaj 2014. roauHe 3a 2,6 Miapj AuHapa. Kopucuunu 6yiera u JI1 ,IlyTeBu
Cpbuje”, cMawmbUIU cy Jolie y miahawy 3a 0,8 MipA AuHaApa, JOK Cy opraHu3aluje ob6aBe3HOT
COLIMjaJTHOT OCUTYparba CMamuJIe Jolbe 3a 1,8 Mipj fuHapa.

Ta6esia 5. Ctame Jonmu y Iuiahaky 6yneTcKux kopucHuka u 00CO, y mipa auHapa

31.12.2014. 31.12.2015.

Bynercku kopucHuum U JII ,Ilyresu Cpouje” 6,2 54

00COo 3,2 1,4

YKynHo 9,4 6,8
2. Tekyha ¢duckasHa kpeTamwa U usrJeau 3a 2016. rogquHy

Y 2016. roauHu YycOemHO je HACTaB/beHO cnpoBohewme mnporpama uckKaaHe
KOHCOJIMAALUje y OKBUpPY pea/iM3anuje apaHkMaHa ca MM®. I[IpouemeHO CTPYKTYPHO
npuiarohaBame y 2016. roguau usHocuhe 1,3% B/JII. HakoH BeoMa ycnemne 2015. roguHe, kaga
je ocTBapeHO CTPYKTYpHO ¢HCKaIHO MpuiarohaBame of 2,6% B/II1, npeMa HajHOBHUjUM mpolnieHamMa
odekyje ce ga he y 2016. roguHu oHO u3HOCUTH JojaTHux 1,3% BJIIl. YKymHO CTpyKTypHO
npuiarobaBame ox 3,9% TOKOM [JBe TroJMHe cnpoBohema mporpamMa ¢ucKajJHe KOHCOJIMJALM]e,
omoryhaBa ocTBapHBame IW/ba NpejBuheHor apaH:xkmMaHoM ca MM® koju usHocu 4,1% BAII
npuiarobhaBamwa y TporojaulimbeM nepuofy. [lporpaMm ekoHOMCKUX pedopMHU CIOPOBOJAU Ce TOKOM
2016. roguHe y3 MUHMMaJHe uaMeHe. Kpajem 2015. roguHe 6J1aro je peslakcupaHa MoJIMTHKA 3apaja
Y NeH3Mja, JOK CYy Ha NIPUXOJHO] CTPaHHU CIpOBeJleHe KOMIIeH3aTOpHe Mepe MoJH3alkeM aKliM3a Ha
HapTHe AepuBaTe. YCBOjeHe Cy Mepe KOjUMa Ce Ha KaTeropuju CyOGBeHIIMja OCTBapyjy 3HadajHe
ymtene. CTpykTypHO npusarohaBawe y 2016. roJMHU HACTaBJ/beHO je U MyTeM paljdoHaIu3aluje
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Opoja 3aMoc/IeHUX y jaBHOM CEKTOPY, IPU YeMy Cy HaKOH AyO/bHX aHa/IM3a KPajibu LU/bEBU Y HEKO]
MepHu pefykoBaHH. [I[puMeTHO je ycrnopaBame pacTa 6poja MeH3HOoHepa JeJIoM U 360T CIpoBejieHe
napaMeTtapcke pedopMe NmeH3MOHOT cucTeMa. Ha nmpuxozHOj cTpaHu 6ylieTa HAaCTaBJ/beH je TPeH[,
no6oJplIamka eGUKACHOCTH HalJIaTe NOPECKUX NPUXO/a.

Ta6eJia 6. [IpoemeHN eJIEMEHTHU CTPYKTYpHOT nipuaarohaBama y 2016. rogunu, % BT

Ak1use Ha ziepyuBaTe HadTe - moBehare cToma ¥ pacT NOTPOIIHE 0,28
Ak1u3e Ha lyBaH 0,10
Ak1y3a Ha eJIeKTPUYHY eHeprujy - oAaTHU edekTH y oaHocy Ha 2015. ro,. 0,27
Jusuznenge "Tenekom Cpouja” a.n. 0,21
[To/bonpuBpeiHe cyOBeHIMje - yIITe/ie 10 OCHOBY HOBE peryJiaTuBe 0,24
Pauuonanuszanuja us 2015. roa. - npeHeTy edekaT (anpokcumalyja) 0,12
YcnopaBame pacta 6poja neH3noHepa (anpokcuManuja) 0,15
[ToBehame 3apajia ¥ neH3uja - HeTo ePEKTH -0,29
OcraJio (epuKaCcHOCT HalJaTe, CMakbeHhe CUBE EKOHOMUj€) 0,24
YKynHoO cTpyKTypHO npujiarohaBame 1,32
HzBop: MOVH

duckannu gepunut onmrte gpkaBe y 2016. roguHy, npeMa HajHOBUjUM NMpPOLeHaMa,
o6uhe 3a 1,8% B/IIl HM2xM 0/, IVIAHMPAHOT, C TUM Aa NOCTOju BepoBaTHoha aa y oapebeHoj mepu
6yJe jomwr HYKU. TOKOM 1llecTe peBH3Uje apaHkMaHa ca MM® ycarsiallieH je HOBU MaKpOeKOHOMCKHU
Y QUCKaJIHU OKBUP Npe/cTaB/beH ¥ 0Boj PucKasHOj cTpaTeruju. YTBpheHa je HoBa npoueHa NpUxo/a,
pacxoza 1 AedUIMTA OMIUTE APXKABE, IPU YeMy je npejBubeHU drcKaaHU AeDUIUT HIKHU 3a 74,3
MJIpJ, IMHapa oJ] IJIaHUpaHor. Y 063Up Cy y3eTa HajHOBMja MaKpOEKOHOMCKA KpeTaka U NpolieHe,
duckanHa kKperama of, nodyetka 2016. roanHe, Kao U OYeKHBaHa peajusanudja ofpeheHux
jelHOKpaTHUX KaTeropuja pacxojia Koju HUCy OuJM oOyxBaheHM IJlaHOM. Ycief Moryher Huxer
M3BpIlIEeHa Ha o/ipeheHNM KaTeropvjaMa pacxo/ia oJf MaKCUMaJIHO YTBphEeHUX, OCTOju MOTyhHOCT Aa
¢duckanuu pesyaraty 2016. roguHu 6y/ie TOBOBHU)HU OJ] IIAHUPAHOT OBUM OKBHUPOM.

IIpBu nyT HakoH 2005. roguHe 6uhe 3a6eexeH NpUuMapHU PUCKATHU CyPUIUT, Yje JTHO
M MOKa3aTe/b HUBOA U YCHEIIHOCTH (UCKa/THe KOHCOJHAALHUje, U NMPeAyCJ0B 3a CMambeme
y4yenrha HuBoa jaBHor ayray BJIL [Ipouewyje ce ja hey 2016. rofuHu 6UTH JOCTUTHYT IPUMapHU
duckanuu cypuuut ox MuHumyMm 1,2% B/II. OBaj pesysaraT mokasyje Ja cy Mepe uCKalHe
KOHCOJIM/JaLiije MTOCTUTJIE XKeJbeHe edeKTe U Ja je jaBHa NOTPOLIHkA ¥ ,0BO/bHO] Mepu peAyKkoBaHa. C
JIpyTe CTpaHe, y HApeJHOM IIEPHUOAY MOBOJbHA PpUCKATHA KpeTarha U T000/bLIabe KAMAaTHE CTPYKTYpe
Jyra o6e36eauhe cTabuiM3anyjy ancoyTHOI HUBOA H3/laTaka 3a KaMaTe M CMalbemhe HhUXO0BOT
yuemtha y B/II. TuMe ce oTBapa mpocTop 3a oApeheHu o6uM ucKalHe peslakcanuje, Koju He 6U
yTpo3M0 OCHOBHE IIUJbeBe Nporpama.

3aycraB/bame pacta ydyemrha jaBHor ayray B/II1 je npuMapHu nu/b nporpamMa ¢uckaaHe
KOHCOJIM/Jajje U OCTBAapeH je roJMHy JaHa paHUje Hero mTo je 610 npeapubheHo. [lyramwa
ydemha jaBHor ayray B/II1 6uhe npeokpenyTay 2016. roguHH, HAKOH BULIETOJULILET TPEH/IA pacTa.
[IpeaBubeHo je ma yyewhe HUBoOA jaBHOT Ayra gocTurHe 74,6% B/l y 2016. roguHu Hacnpam 76%
BAIIl Ha kpajy 2015. roguHe. CMamuBake GUCKATHOT JedULIUTA U OCTBAapeH MpUMapHU CyQULHUT y
2016. roauHy, cy Haj3Ha4YajHUjU GpaKTOPHU KOjU CYy yTULAAU Ha onafajyhy nyTawy ydeitha ayra y BT
Y6p3ame NpUBpPEHOT pacTa U J0CTU3akbe BUILIe CTOIle peaIHOT pacTa M HOMUHaJIHOT u3Hoca B/II1 oz
npeJBUheHUx, Takohe je yTHUIA/0 MO3UTHBHO Ha KpeTamwa ydemrha jaBHor gyra. OBu ¢gakropu 6u
Tpeb6aJio fa MMajy CTPYKTYPHU YTHULAj HAa BUCHHY y4ellha jaBHOT Ayra, JJOK cy ce TokoM 2016. rogrHe
MaTepUjaJu30BaJu U GpaKTOPU YUjU je YTUIAj HA KpeTawe ydeurha jaBHOT gyra 6UM0 MPUBPEMEHOT
kapakTepa. Kao 1 Ko/l KpeTamwa pacxo/ia 3a KaMaTe, 10BOJ/bHA KpeTaba Ha Me)yHapoAHOM J1leBU3SHOM
TPXKUIITY (IOCEOHO KypC aMepUYKOT JloJ1apa), yTHULala Cy Ha HUXKY BPeJHOCT JUHAPCKUA U3paXKeHOT
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M3Hoca jaBHOT ayra y 2016. roguHu. Takohe, 3a10Bo/baBajyhu HUBO JIMKBUHOCTH JONPHUHEO je Jia ce
He NIPUCTYIIA €MHUCHjHU N0jeJUHUX KPAaTKOPOYHHUX XapTHja oJ, BpeJHocTH. Mako nocToje pusunu fay
HapeAHOM IepHOAy KpeTakha Ha MehyHapoHOM JIeBU3HOM TP KHUIITY HETIOBOJbHO JIe/1yjy Ha KpeTakbe
jaBHOT Jiyra, MJIaHWpaHa MyTaka GUCKAJHOT pe3yaTaTa ob6e36esuhe HacTaBak MO3UTHBHOT TPeHAA
3anodetor y 2016. rogunu. C apyre cTpaHe, MHTEeH3UBUPaHa Cy NOBJIaYera CpeJicCTaBa 0 OCHOBY
drHaHCcHpamwa NMPOjeKTHUX 3ajMOBA, LITO Ce CMaTpa NO3UTHUBHUM jep Taj [leo CpejcTaBa jaBHOT Jyra
CBaKaKo nocejiyje pasBojHy KOMIIOHEHTY.

IIpuMapHu U yKynHU ¢uckaanu pesysrat, % BAII
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 24)14- 2015 201611
npBu 3a6esie;KeHHn 1

NpUMapHH CyGUIUT
01 2006. rogune

1,2

0
-1
=
g -2
N
3 2,1
-4
-5
-6
B duckanHu pesysaTaT
7 DIllpumMapHu QUCKaIHU pe3yaTaT -6,8 : -6,6
|
-8

Bo/boj puckanHoj mo3unuju 1j. HXKeM Aedpunuty y 2016. roaunu, sonpuHehe 6o/be
HU3BpLIEeke jaBHUX NPHUX0J4A y OAHOCY Ha IUIaH. [Ipojekuuja npuxosAa peBUMpaHa je HaBUILe 3a
108,2 mupp fuHaApa, OpU YeMy Cy NojjefHAK JONPHUHOC 60Jb0j peanu3alUju Jaju U NMOpPecKd U
Henopecku npuxo/u. [Ipojekuinja pacxosa peBUAMpaHa je Takohe HaBUIle y HEIITO HUXKEM U3HOCY,
aJIv ca 3Ha4ajHUjUM U3MeHaMa y CTpYKTypHu. [[poMeHe y CTpyKTypH pacxoZia HacTaJjle Cy ycieJ U3MeHa
NojeJMHAaYHUX KaTeropuja pacxoAa, 360r NpoMemeHor 06yxBaTa pacxo/ia oje{MHUX HUBOA BJIACTU U
HHX0Be JMHAMUKe U3BpIlIeHa U NpejBUheHOr U3BpLIema oJpeheHux jeAHOKpATHUX pacxoja Koju
HUCY MHUIIMjaJIHO IIJIAaHUPaHU.

Ta6es1a 7. llpuxoam, pacxoAu U pe3yaTaT ceKTopa jAp:xkase y 2016. roAuHU - GYyIIeT U NpoLeHa
3aCHOBaHa Ha L1eCTOj peBU3Hju apaH:kMaHa ca MM®, y miipa AuHapa

Hosa HoBa
Byner 2016 npoueHa Pasiuka llpomena, %  npouexa, %

2016 BAI
JABHHU INIPUXOAU 1.711,5 1.819,7 108,2 6,3 43,3
Texkyhu npuxoau 1.697,2 1.809,3 112,1 6,6 43,0
IMopecku npuxoau 1.513,0 1.572,8 59,8 3,9 37,4
Ilope3 Ha goxoak rpahana 149,5 155,1 5,6 3,7 3,7
INope3 Ha ZOGUT NPaBHUX JIUIA 64,5 78,5 14,0 21,7 1,9
Ilope3 Ha JojaTy BpeJHOCT 427,0 447,6 20,6 4,8 10,6
Axknuse 254,3 265,2 10,9 43 6,3
Llapune 34,8 36,3 1,5 4,3 0,9
OcTa/iu NopeCcKH NPUX0AHU 65,5 64,2 -1,3 -2,0 1,5
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HoBa HoBa
Byner 2016 nponeHa Pasimka Ilpomena, %  npouena, %
2016 BAIl
JlonpuHoCcHU 517,4 525,9 8,5 1,6 12,5
Henmopecku npuxoau 184,2 236,6 52,4 28,4 5,6
JloHauuje 14,3 10,4 -39 -27,3 0,2
JABHHU PACXOAHU 1.875,0 1.908,9 33,9 1,8 45,4
Tekyhu pacxoau 1.719,9 1.736,2 16,2 0,9 41,3
Pacxoau 3a 3anoc/jieHe 432,0 422,60 -9,4 -2,2 10,1
KynoBuHa po6e u yciayra 271,3 286,86 15,5 57 6,8
OTmiaTta KamaTa 1449 138,60 -6,3 -4,4 3,3
Cy6BeHLUje 111,6 120,40 8,8 7,9 2,9
Couujasna nomoh u Tpancpepu 715,7 716,30 0,6 0,1 17,0
00 Yyeza neH3uje 507,9 496,30 -11,6 -2,3 11,8
Ocranu Tekyhu pacxogu 443 51,40 7,1 15,9 1,2
KanuTtaanu pacxoau 120,8 130,20 9,4 7,7 3,1
HeTo 6ynieTcke mo3ajMuie 2,2 3,50 1,3 59,1 0,1
OTnuiata no OCHOBY rapaHiyja 32,0 39,00 7,0 21,9 0,9
Pe3syarar -163,5 -89,1 74,3 -2,1
Pesyataty % B/II -3,9 -2,1 1,8

HsBop: MOVH

IIpoyeHa puckaHoz oksupa ypaheHa je y 002080py u mokoMm noc/aedrbe pegusuje apaHxcmana ca MM®
y okmobpy 2016. 200uHe, hpu yemy ce 060CmpaHo noul/10 0d npuHyuna onpe3Hocmu. KoncmamoeaHo je
da nocmoje ,no3umusHu puduyu” u npocmop 0a Kpajiu pe3yamam y eudy ocmeapera (uckaaHoz
degpuyuma 6yde nogosbHUJU.

duckasHa KpeTawa y mepuoay janyap-centem6ap 2016. roguiHe y BeJMKOj MepH
o/ipakaBajy NO3MTHBHA MAKPOEKOHOMCKA KpeTama 1 yop3ame NpUBPeAHOT PacTa, aJIi U Apyre
dakTope koju cy gonpuHe M 60/beM U3BPLIEHY jaBHUX NPUX0AA. [ledUIUT omiuTe gprKaBe O,
camo 4,5 MuIpA fMHapa y MoCMaTPaHOM MEePHUOJy 3HATHO je HMXKU KaKO 0] IJIAHUPAHOT, TaKO U OF,
JedULMTa OCTBApPEHOT y UCTOM NEpPUOLY NMpeTxoAHe rojuHe. HeonxoAHo je pasrpaHUYUTU edeKTe
(TpajHM ¥ mpUBpPEMEHM) KOjU Cy YTULAJU Ha peBU3UjY JedULUTA HAHUXKe. JaBHU NPUXOAU CY Y
3HA4yajHOj MEpH MOoJ, yTHLajeM MaKpPOEeKOHOMCKHX KpeTarba, T€ je HhbHUX0Ba AUHAMHUKA YIJIABHOM
cTabuJIHA, OCUM Y CJIy4ajy NpoMeHe MOpecKe MOJUTHKe. Pa3io3u 3a oAcTynamwe MOry Jia ce jaBe y
JUHAMHULM VIJIaTe BaHPEJHUX HENOpPeCKUX IpHUX0Ja Kao U Yy HHUXOBOj BHUCHUHH, ojApeheHUM
MeTOJ0JIOIIKMM @poMeHaMa oOyxBaTa jaBHUX NPHX0Ja, MOOOJbIIAHOj MNOPECKO] AUCLHUIJIUHU
(edukacHocT HansaTe) utf. Ca Apyre cTpaHe, y c1y4ajy jaBHUX pacxoja Moxe Zohu fo npomeHa y
JAUHAMUIU U3BplIewma (AUCKpeLoHAa KOMIOHEHTA), edeKTyupawy U CipoBohewmy YCBOjeHUX Mepa,
peasM3alvju pacxoja KOju UMajy jeJHOKpaTHU KapakTep UTZA. [Ipy HOBOj mpoueHU O4YeKuBaHe
peas3anyje 1o Kpaja 2016. rouHe, y3eT je y 063up 6a3HU edeKar Tj. pa3yinka usaMmelhy ocTBapeHUX U
MJIAHCKUX BPEHOCTH Ha KPajy NPETX0/[He TOJUHE.

MakpoeKOHOMCKa KpeTawa y 2016. roauHy, epeKTyrpaHa y pacTy NIpoCe4YHHUX 3apaja,
3ano0C/JAeHOCTH M PacTy NOTPOLIbe, CHAXKHO ce MaHHPecTyjy Ha pucKaTHA KpeTama Kpo3 YTULAj
Ha HaIluiaTy nopesa Ha goxogak u II/IB. PacT npoceyHe 3apajZie TokoM JeBeT Mecenid 2016. roaune
oz, 3,9% y ckJafly je ca OCTBAapEHUM pacTOM NMPHUX0/Ja 0, COLMjaIHUX JONPUHOCA U ITope3a Ha 3apaje.
Ha pact npuxoja oj mopesa Ha 3apajie ¥ JONpPHUHOCA yTHLAJA CY KpeTamwa 3apaja, IPBEHCTBEHO Y
NPUBATHOM CeKTOpY. Mako cy MeceuHe cToIe pacTa, moceGHO y APYTroM KBapTasly, y BEJIMKOj MEPH MO/,
JlejCTBOM Ce30HCKUX paKTOopa, Yy HapeJHOM NepuoAy JOIIO je 0 bHUX0oBe cTabuansanuje. Jlo kpaja
2016. roguHe nMpolewyje ce yKyMHa HallJlaTa HA HUBOY HEITO BUIIEM OJi IPBOOUTHOT IJIaHa, Ha IITa
je nesioM yTULasIa v 60J/ba peanrsanuja Ha Kpajy 2015. roguHe. KpeTame 0BUX TOpeCKUX 06J1MKa MOXKe
Jla TIOCJIY>KH Kao 3Ha4yajaH paHU UHAUKATOP YKYITHUX IPUBPEIHUX KpeTama.
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Y AomMeHy KOHTpoJie M NoGo/blIaka edpukacHoctu Hamiaarte IIJB mocturHyTtm cy
OJJINYHM pe3yJITaTH, noce6HO y 2015. roguHu, a cinyaH TpeHJ je HacTaB/beH u'y 2016. roauHM.
['naBHe meTepMuHaHTe 6osbe HamaTe [1/IB cy ykynHa BucuHa notpouitke (C), ebeKTUBHA mopecka
crona u edpukacHoct Hamsate (C-efficiency). [1/IB je mo BeMYUHU JIPYTH MOPECKH OOJUK Y YKYITHUM
jaBHUM INpPHUXO0JMMa, a Ha HETroBO KpeTakme yTH4Yy U (AaKTOPU Kao IUTO Cy KpeJUTHA aKTUBHOCT,
KpeTame OCTaJUMX M3BOpa [I0XOTKa, ePUKACHOCT HaljaTe U OOMM CHBe eKOHOMHje, CTPYKTypa
MOTpPOILUbE U CIIO/bHOTPrOBUHCKA KpeTamwa. 3a MoTpebe NMpojeKTOBama M KPaTKOPOYHUX aHaaM3a
OBOI' MOPECKOT 0O6JIMKA, HEONMXOJHO je OJBOjeHO IMOCMaTpaTHh KpeTame 6pyTo Hamiaate u [1/IB
noBpahaja.

BpyTo Haniarta I1/1B 6esiexxu CHaxKaH pacT o 7%, IITO IpeBa3suIasyu pacT NPpOCeYHUx
3apajZia, aJli M YKYINHOI PacHoJIOKHUBOT JOXOTKA. Pa3/i031 0BOT OACTyNama Jiexxe y TOMe LITO
3apa/ie HUCY jeIMHU U3BOP PacIOJIOKUBOT J0XO0TKa (0CTaIM U3BOPU MOTY GUTH NeH3Hje, KpeJUTH,
Jl03HaKe, IITe/Iba, COIHMjaIHA JaBama UTA). KpeTame O6pyTo HamiaTe Takobe je, y mo6poj mepwu,
BODEHO W U3BO3HOM TPAXKHOM U TO NPEKO JoMahe U yBO3HE KOMIIOHEHTE y peaJM30BaHOM H3BO3Y.
PacT noTpouime akju3HUX Npou3Bo/a (pe cBera HAQTHUX AepUBaTa) Takohe je 06e36e10 10JaTHU
pact npuxofa no ocHoBy I[I/IB. [locneawy rpyny ¢akTopa Koja Jesayje Ha 6pPyTO HaIJaTy YUHU
CTPYKTypa noTpoluime (epeKTHUBHA NOpecKa CTola) U nobosbllaHa epuKkacHoCT HaniaTe (C-efficiency).
Jleo npupacra 6pyTo HamiaTe y ogHocy Ha 2015. roauHy fyryje ce v noBehamwy akuusHor ontepehema
(akuusa ysasu y I1/IB ocHoBwuIly), Koje je 6GMJIO MJIAHUPAHO U MOBehamwy MOTPOLIkE OBE BPCTE
npousBoza. Kaja ce riega crpykrypa Hansahesor [1/IB yodaBa ce Hemrto 6psku pact goMmahe 6pyTo
HansiaTe y ogHocy Ha yBo3HU [1/IB. To ce mope nojauaHUX aKTUBHOCTHU Ha Cy36Ujary CUBE EKOHOMU]eE,
objalIlkaBa U U3MEHOM Y CUCTEMY OIIOpe3MBakba IPUPOJHOTL raca U eJleKTpUUHe eHepryje (YKUAame
[1/1B npu yBO3y 0BUX 06apa).

Hero namsiahenm I/IB y npBux aeBetr mecenu 2016. roauHe pacTe 3HAaTHO GpiKe Of,
6pyTO HamjaTe, Impe cBera 360r ycnopeHujer pacra HuBoa II/IB moBpahaja y ogHocy Ha
npeTxoAHy roauHy. Beh Hekonnko rogvHa mocroju 6JiMcka Be3a u3Melhy KpeTama moBpahaja u
M3B033, aJI1 je Taj 0JHOC HapylleH TOKOM oBe rojuHe, Te [1/IB noBpahaju 6esnexe HUXKHU pacT. Y NpBoj
MOJIOBUHHU ToJIMHe pacT o6rMa nospahaja HUje 6O MPHUCYTaH, ajlM Ce HAaKOH Tora IoJlako yop3aBa.
[JlaBHM y3pOK OBaKBUX KpeTama HUje YBeK Moryhe ca MOTIYHOM CUTypHOIINY yTBPAUTHU HA MaKpo
HuBOy. OHa MoTy 6UTH 06jalilbeHa 60/b0M KOHTPOJIOM 00BE3HUKA KOjU HUCY PETEKHU U3BO3HUIY,
WM NaK MpoMeHaMa JWHAaMHUKe M 0oO0MMa HabaBKU CHpPOBHHA WM peayjM3alije NMPOU3BOJHE KOJ,
MojeJUHUX BeJMKHUX HpuMaolia nospahaja (mpumepa pazu Xesnezapa CmenepeBo 6esexuna je
MOYeTKOM roJiHe HajBehe cMameme [1/IB moBpahaja). Ca npoTokoM ofipeheHor BpeMeHCKOT leproa
Y cTabuIM3alMjoM KpeTaka NnoBpahaja 6uhe mMoryhe gaTu npenusHuju oArosop. TpeHyTHa cToma
pacra Heto [1/1B 6esnexxu Takohe 3Ha4YajHO BUILIE BPEJHOCTH ¥ OJJHOCY HAa OHE KOje Ce MOTy 00jaCHUTH
KpeTameM MPHUMamka CTAHOBHUIITBA U JPYTMX MaKpPOEKOHOMCKHX arperara, ¢ TUM LITO jelaH Jieo
pe3yJiTaTa Tpeba mpunucaTy nopehamwy HamIaTe aku3a M eQUKaCHHj0j KOHTPoJIM HamsiaTe. Kpetawa
TOKOM INIPBUX JieBeT Mecenu 2016. rofuHe yka3yjy Ha To Ja he NpBOGUTHHM IJIaH GUTH NpeMallleH 3a
npeko 20 MJIpJ JUHAPa, a IPoLieHa JjaTa HOBUM IIJIAHOM Ce Olielbyje Kao Cpe/iiba BpeJHOCT OUeKUBaHe
HarmJjare.
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Ananusa kpetamwa 6pyTo [1/IB HanuiaTe u noBpahaja y ogHOCy Ha pasjiu4yuTe
MaKpOeKOHOMCKe arperare

bpyTo Hamara I[1IB 1 arperatHu OpHoc I1/1B noBpahaja 1 usso3a
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ArperaTHu poxozak (y 0BOj aHa/IM3W) NpeJCTaB/ba ANPOKCHMMALHjy KpeTama JHYHE
NOTPOIIE [00HjeHy Ha OCHOBY YKYNHHUX NpPOLEHEHUX 3apajia, UcijaheHUX IMeH3Hja, CoLUjalHe
noMohH U Apyrux NnpuMama CTAaHOBHUIITBA (6e3 KpeAUTa, Ao3HaKa U cJ1.). CHaXKHa Be3a Koja IIOCTOjU
rn3Mehy arperaTHOr JOXOTKa U 6pyTo HamaTe [1/IB jou je uspaxeHuja kaza ce y penanujy yK/bydd U
JUHAPCKU U3pakeH M3B03. KpeTame moBpahaja (yyemhe y 6pyTo HamiaTH) y 3HaTHOj MEPH MpaTH
MPOMeEHY y CTPYKTYpH U yuemnhy u3Bo3a y B/IIl. Kpetawe noBpahaja Moxe cTora Jia mocJIy>Ku Kao paHU
WHAWKATOpP U3BO3HE aKTUBHOCTU. BpegHocT oBor koedunujenta (nospahaju/6pyto [1/1B) onrosapa
BpeZJHOCTHMaA KOje 0CTBapyjy 3eMJbe CJINYHE IPUBpPEJHE CTPYKTYpE U CTelleHa pa3Boja.

HsBop: MOUH

Ilpuxoau oj aknu3sa Gesexke BehiM pacT ycjie[ pacTa NOTPOLIbe NMOjeJUHUX AaKINU3HUX
NpoOHU3BOAA M je JHUM J€eJIOM ycCJieJ CMalbemha 06MMa CUBOT TPKMINTA. [Ipuxoan of aknu3a Mory
ce NMoJleJIMTH Ha YeTHPH IJIaBHEe KaTeropuje v To Ha HadTHe ZilepuBaTe, [[yBaH, eJIEKTPUYHY eHepPrujy
U ocrasie (ankoxos U kada). Bynercka nmpojekuuja npuxoza 3a 2016. roAnHy HUje NPETIOCTaB/balaA
pacT NOTpOlLIe aKLU3HUX NPOU3BOAa, Beh ce 3acHUBasa Ha pefjOBHOM YCKJahUBamy aKLU3HOT
onTtepehewa. Besuke rojuumwe ocrnualyje JeraJHor ob6uMa NOTPOLIHe MOjeJUHUX aKLU3HUX
MPOU3BO/A, TOCEGHO AYBAHCKUX 3aXTEBajy ONMPE3HOCT NPUJMKOM IPOLEHEe OBOI MOPECKOT 06JIMKa.
JpacTtryaH naj eraJHOT TPXKUIITA [yBaHa ce MaTepHujann3oBaoy 2013. u 2014. ronuHu y3 oapeheru
onopaBak y 2015. rogunu (pact oz 11,4%). Y3 To, Tp>KUIITE AYBAHCKUX TPOU3BO/IA TOJMHAMA OeJenH
oApebeHu NpupoAaH Naj Koju ce Mopa y3eTH y 063Up NPH NPOojeKLUju noTpolule. TpxUilTe HAaQTHUX
JlepuBaTa je Takobhe MOJJI0XKHO, y HELITO Makmboj MepH, IpoMeHaMa Yy 06MMYy MOTPOIIkhe KaKo MO/,
yTHL@ajeM CBe eKOHOMUje, TaKO U ycJieJl leHOBHUX pa3J/iMka U3Mehy 3eMasba y okpyxemwy. [Iposaja
aJikoxoJiHKX nuha je 61sia HecTabUIIHA Y TPOTEKJIUX HEKOJIMKO 'O/IMHA, 10K je aKIjM3a Ha eJIEKTPUYHY
eHeprujy yBejeHa y Apyroj mosioBuuu 2015. roauHe.

PeBuaupaHa NpojeKnyja Npuxo/a o aKIM3a yrJiaBHOM je pe3yJITaT M pacTa NOTPOIIe
HaQTHUX JepUBaTa, ajii U Go/ber OCTBapema NMPHX0Ja 0J aKNHM3a Ha AYBaH y NPETXOJHOj
roauHM. [Ipy npolieHy MPUX0a O/ aKIM3a Ha HaQTHE JeprBaTe NPETIOCTAB/bEH je HUBO MOTPOIIbEe
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n3 2015. roagnHe y3 NpUMeHY HOBUX BUIIMX CHelU$UYHUX U3HOCA akLu3a. [loganu o HammaheHUM
aKLM3aMa y NeproAy jaHyap-cenTeMb6ap MOTY UMILIMIUTHO A YKAXy Ha KpeTame MOTPOIIE, HaKO
je OHO IEeTMMUYHO UCKPUBJBEHO yCIe peanu3anyje peMoHTa y pa¢uHepujama HUC. Ha makpo HUBOY,
MehyTUM, TelWIKo je MNOy3ZlaHO pa3rpaHUYUTH epeKTe CTBAPHOr pacTa MOTPOlIke (LeHOBHA
€JJACTUYHOCT U epeKaT HPUBPEJHOr PACTa) 0J] OHUX KOjU CYy MOCJAeAulla MPOMeHa Y 0O0UMY CHUBE
eKkoHOoMUje. PeasiHa je npeTnocTaBKa Ja je [0 CTBApHOT oBehama 06MMa MOTPOLIHE JAOULIO U YCIes,
MOBOJbHOT KpeTama LieHa Ha TPKUIITY HaQTHUX AepuBaTa. [[py HOBOj MPOIeHU MPUXO0AA O aKIM3a
3a 2016. kopumheHu cy noJlalii 0 TPEHYTHOj peay3aldju U IPETHOCTABKA O PACTy NMOTPOILEE OJ
4,5% 1o kpaja rogvHe. PeBuinpaHe cy HaBUIlle U IPOI€HE HAIJIATe aKLM3a Ha eJIEKTPUYHY eHeprujy
Y aJIKOXO0JI yC/ieJ, TOoy3/jJaHujuX oAaTaKa 0 MeceyHoj JUHAMUIY NOTPOIlbe eJIeKTPUUHE eHepruje u
noBehamwa NOTPOLIHE ATKOXOJHUX Tporu3Boja. HakoH jysia, Mecenja ca HajpehoM yniaToM akliu3a Ha
JlyBaH, yobu4yajeHo je Jja ce foOUje HELITO jaCHUja CJAMKA y KOM MpaBLy ce pa3BHja OBO TPXKHUILITE.
[Tpuxoau o 0BOT BM/1a aKIU3HUX IIPOU3BO/A CY, MehyTHUM, 3a6e/IeKUIU 3Ha4YajHy IPOMEHY JIUHAMHUKE
ToKOM 2016. roAguHe, NpU 4eMy Cy Ce CMeHHBaJIM NEPUOAU BUCOKOI pacTa U Maja y OAHOCY Ha
ynopeauB nepuop 2015. roguHe. OBakBOM MOHAllaky AONpPHHENA je JeHOBHA M MOJUTHKA 3ajdxa
KOjy BOJle NpOM3BObhauu JyBaHCKUX NPOU3BOJA. YIJaTa akKlM3a Ha JyBaHCKe NpPOU3BOJE je y
nocae/ibUX HEKOJHUKO TOJMHA, ycJes IMOJUTHKE 3a7uxa, OWjJa KOHLEeHTpUCaHa Ha Iepuoj Ipe
IJIAHUPAHUX M3MeHa aKUU3HUX cTona. CBe TO YHOCH [03y HEU3BECHOCTU NpPHU NpPOjeKLHjHu OBOT
MopecKor 06JIMKAa YHjU je MPOojeKTOBaH M3HOC moBehaH y oJHOCY Ha WM3HOC IJIAHHUPAH OYIIETOM.
[ToBehawe mpuxoa 01 OBOT IIOPECKOT 06JIMKA Ce MOXKe ce Y Hajsehoj Mepu mpunucaTy 60/b0j HAMJIaTH
Ha Kpajy 2015. roauHe ITO Cyrepullie Ha Behu olopaBak NOTPOILbE, a eJIOM U MepaMa 3a cy36Ujame
CHBOT TPXKHULITA. YKYIHU NPUXOAU O] aKI|3a peBUANPAHU CY HaBUlle Yy u3Hocy of, 10,9 mapa aunHapa.

IIpuxoau oj napuHe Gesieke pacTt Behu oj mIaHMpaHOT NpU YeMy HX, y3 oapebeHe
cnenPUIHOCTH, KapaKTepulle JUHAMUKA CJIMYHA MOpe3y HA A0AATYy BpeAHOCT. [Ipuxoau of
LapHHa, y CJly4ajy [ia HeMa M3MeHa y LApUHCKHM CTONlaMa, CTaHJApJHO IpaTe KpeTame yBO3a U
npoMeHe JieBU3HOT Kypca. Y 2016. roguHu fouuio je 1o oapeheHnx uaMeHa y mopeckoj peryJaTuBU
Koje ce oJjHOCe Ha yKuJamwe nuahamwa yBosHor [1/IB Ha oapebeHa fno6pa ca 3HayajHUM ydeliheM y
YKyIHOM yBO3y (IPUPOJAHM rac U ejeKTpu4yHa eHepruja). Kao mocneauna tora, pacT Npuxoja of,
LlJapMHa je IOYeTKOM roJiuHe 610 Aynso Behu of pacta yBosHor [1/]B. TokoM roanHe ce, MehyTumM, Ta
pas/iMKa CMalkHUBala. ¥ CKJIaJy ca KpeTamkbHMa TOKOM NPBUX JieBeT MecCely, IPojeKyja NIpUxoa of
LJapvHa peBU/MpaHa je HaBHIle 3a 1,5 MipA AUHApA.

IIpojeknuja nope3a Ha JOGUT NPAaBHUX JIMLA je 3HaYajHuje noBehaHa y ogHOCY Ha IJ1aH,
na he HamjaTa oBOr mopeckor o6juka 6utu Beha 3a oko 14 mipg auHapa. [lope3 Ha Jo6uT je
HajBOJIaTUJ/IHMja CTaBKa jaBHUX NPUXOJA U NMPUBPELHU PACT HUje YBEK HAjIOYy3[4aHUjU UHIUKATOP
HariaTe 0BOT MopecKor o6JsuKa. [lonrto KoHaYHU noJany 0 TPoPpUTAOGUIHOCTH HUCY [TO3HATH TOKOM
M3pajile NpojeKuMja 3a HapeJHy TOAWHY, Npakca je Ja ce y Te CBpXe NpPeTNOCTaBH Ja je OHa
HellpOMemEeHa, U Jla ce NMPUXBATH oJpeheHa Jl03a pU3UKa ¥ OCTBAapery OBOT MPUXOAHOr O6JIMKA.
Kpetawa y HamjaTu TOkoM mnpBe mnosioBuHe 2016. rojrHe HUCY yKasvMBaja Ja je HEONXOAHO
NPOMEHHUTH OYIIeTCKY NpPOjeKLH]jy, MaKo Cy NpeJMMHHApHU NoJalU 0 NTpoPUTabUIHOCTH yKa3UBaIU
Ha To. [IpeMa nojanuMa AreHljyje 3a IpUBpeJiHe perucTpe yKynHa 6pyTo Ao6UT ocTBapeHa y 2015.
roiMHU M3HOCH 467 Mup AvHapa U Beha je y ogHocy Ha 2014. roguny 3a 14,6%. YniaTta nopesa Ha
JIOGUT y jyHy, HAKOH KOHa4HOT o6padyyHa opecke o6aBe3e [10 0BOM OCHOBY, yKa3saJia je Ha To ja he
FOAULIBY NPUXO0J, 3HATHO NpeMalluTH MJIaHWpPaHe Y NpOLLIOroAvlilke BpeJHOCTH. OAcTyname y
CTONM pacTa 6pyTo A06GHUTH O MpOjeKTOBAaHe CTOIle pacTa IMope3a Ha AOOUT pe3y/TaT je BUCOKHUX
H“3HOoca noBpahaja nopesa Ha 406Uty 2015. roguHU.

Henmopecku npuxo/Ju cy KaTeropyja npuxoja 4Mju je njaH y Hajpehoj Mepu peBuupaH
HaBHIlIe, KAKO y aliCOJIYyTHOM, TaKO M y NPOLLeHTya/THOM M3HOCYy. Kopekiiyja Henmopeckux NpuxoAa
peny6/UYKor 6yleTa U3BpIleHa je y U3HOCY OA 52,4 MJipJ fMHapa. Passiosu 3a peBusHjy cy Hajpehum
JleJIOM MeTOJl0JI0lIKe MPUPOJie, ajJld ce U 3060 ONPe3HOCTH OJyCTalo 0J YK/bydHBama I0jeJUHUX
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MOTEeHLUja/IHUX TPUX0/ia Y OYIeTCKH M1aH. [[pu yTBphuBawky KOHaYHe TO/[UILb€ NTPOjeKI[Hje TprUxo1a
3a 2016. roguny, ca npeacraBHunmMa MM® noroBopeHo je Aa ce y IJIaH MPUXO0JA YK/BYYH CaMo
MPETHOCTAB/bEHU CTPYKTYPHH Tj. TPAjHU [le0 HEMOPECKUX MPUX0/JA KOjU ce OJHOCU Ha JUBULEH[IE
6ylleTa, JOOUT jaBHUX Npeny3eha U ocTajie cIM4YHe BUJIOBE jeJHOKPATHUX Npuxoja. Taj U3HOC je
oapebheH y HUBoOy 04, 9,6 MpA fMHAapa, IpU YeMy CBaKM BULIAK U3HA/, TOT U3HOCA He 61 610 TpeTHpaH
Kao Jleo CTPYKTYpHOT NpuaarohaBama. Tako, Ha npuMep, y 6YLIeTCKU NJIaH HUje 610 yK/byueH MPUXOJ,
ox 12,8 Myipz ivtHapa M0 OCHOBY JIMIeHIle 32 MOOUJIHY 4[ MpexXy nako je 61JI0 MO3HATO Aa he 6UTH
ymiaheH nmoyetkoMm 2016. roguse. [lomTto ce y ToM TpeHyTKy ,Tesekom Cp6uje” A.Jl. Hamasuo y
nmpolecy NpuBaTH3alMje KOjU je HAaKHaJHO 00y CTaBJ/beH, U3HOC KOjU OU IPUIA0 PEMyOJIUIKOM OYIETY
110 OCHOBY AVBU/IEH/IM OJ] OBE KOMIIAHUje HUje YK/byUeH Y IJIaH (peasiM30BaHa yIjiaTa u3Hocua je 8,9
MJIpJ AUHapa). YKynHo noBehakwe NpoljeHe HeMopecKUX NpPHXOoJa KOju NMpUNajajy pemnyoJauyKoM
6ylleTy M3HOCH 28 MJpA JUHApa a NpeocTaJu U3HOC MpeACTaB/bajy Beh peasii3oBaHe yIJaTe 0f
ctpane JaBHor npeayseha ,EnexkrponpuBpena Cp6uje” (y mamem Tekcty: JII EIIC), AreHuwuje 3a
OCUTypame [elo3WTa, yIJaTe N0 OCHOBY IIpeMHja 3a peoTBapame eMHuCHje 00Be3HHUIA HTA.
[Ipojekuuja peJOBHUX HEIIOPECKUX NIPUX0/iA HUje 3Ha4yajHO MewaHa. O YKyIIHOT ToAULIber U3HOCa
HeIlopeCKUX NPUX0/a OIIITe ApxKaBe o, 236,6 MJpA, JAUHAPa, Ha CTPYKTYPHHU Tj. TPajHU [leo ce 0JHOCU
216,6 mapg nuHapa. Paznuka of 20 MuipZ JUHapa cacToju ce o npuxoja o 4I" iuLeHLe y U3HOCY OZ,
12,8 mupa guHapa, 4 MJpJ AMHApa NpUXoJa MO OCHOBY Npo/Jiaje 3eMJ/bUILITA Ha JIOKAJTHOM HUBOY U
Mamer Jiejla OCTalMX yIJjara.

Henopecku npuxoau Ha J0Ka/JTHOM HUBOY 6uhe Behu y ogHocy Ha mJaH 3a 21 miapj
AWHapa, MehyTUM pacT oBHX NpUX0JAa je HajpehuM Je10M pe3yaTaT MeTOAO0J/IOKUX IPOMeHa.
Jenan neo noBehawa ce 0JHOCH Ha NMpPUXOJeE [0 OCHOBY JUBHUJAEH/JU jaBHUX JIOKAJHUX Npenay3eha.
YnsiaTe o oBoM OCHOBY cy ce fecuJje KpajeM 2015. roguHe, ma U3 TOT pasJiora HUCy 6uJie feo 6ase
KOje je COy)KHJla Kao OCHOBa 3a NpoueHy oBuXx npuxoza y 2016. roaunu. /[lpyru geo nosehama je
nocjeuIa MpoMeHa y MeTOJOJIOTHjU HU3BelllTaBalha Ha JIOKaJHOM HHUBOY. Haume, kpajem 2015.
roguHe U TokoMm 2016. roJMHe, cacTaBHU €0 H3BellTaja 0 U3BplIewmy Oylera rpaga beorpazga
MOCTaJIU Cy NOJALY 0 YKYNHUM NPUXOJUMA U pacxoAuMa NMpeIiKOJCKHUX YCTaHOBa U VIHTerprucaHor
TapudHOr cucTeMa (CHCTEM HalJjaTe KapaTa y rpaZickoM npeBo3y). CAaMHUM TUM 006yXBaT JIOKAJIHUX
OylleTa MOCTAO je WHMPUZ U MEeTOJOJIOIIKHA UCIPABHUjU, a OBa U3MeHa yTUIlaJIa je HAa YKyNaH HUBO
npuxoja M pacxofa. Tpeba HamoMeHYTH Ja je oBa u3MeHa y HajBehoj Mepu HeyTpaJsiHa O BUCHHY
JeduiyTa Ha JIOKaJTHOM HUBOY jep ce MPUGJIMKHO UCTH U3HOCH TPUKA3yjy U Ha pacXoAHoj cTpaHu. Ca
Jlpyre CTpaHe, roAullka AWHAMHKA OBUX NPHUXOJA je joll yBeK HeM3BeCHa, Ia Moxe Johu [0
Jpyradyujux pesyJ/TaTa y NHoTrJely HbpUXoBe BUCHHe. [louwio je, Takohe, U 0 peanusauuje npojaje
rpaheBUHCKOr 3eMJ/bULITA ¥ U3HOCY O, OKO 4 MJIpJ JUHapa Koje ce TpeTHpa Kao Jeo HeMOpecKUx
NpUX0Za U UMa jeJHOKpAaTHU KapaKTep.

IIpema HOBOj NIpOIlEHM jaBHMX pacxo/a, YKynaH HUBO 64 Tpeb6aso 6yae Behu 3a 33,9
MJIpA AuHapa wiM 1,8%, npu yeMy ce 3HaTHHje Meha CTPYKTypa y 0JJHOCY Ha GYIIeTCKH IJIaH 3a
2016. roauny. Y neprojly jaHyap-cenTeM6ap jaBHU pacxoJu pacTy no cronu 5,3%, a 7o kpaja 2016.
roJlMHe ce o4yeKyje ycropaBamwe pacta Ha 3,5%. Pa3sio3u 3a 0BakBO ycliopaBame [Jl0 Kpaja roJuHe cy
3HayajHa NpoMeHa Yy AUHAMMIM U3BplLIeHa M0jeJUHUX CTaBKU Pacxojia, Y OJHOCY Ha IpeTXoJHe
roJIMHE, Kao ¥ U3BPIIEHE T3B. je[HOKPATHUX pacxosa kpajeM 2015. rosjuHe, y BUy Tpey3nMama ayra
Y pelllaBama AyTrOPOYHUX NPOO6IEMA jaBHOT CEKTOpa HArOMHUJIAHUX ¥ paHUjUM nepuoanma. U 3a 2016.
rofvHy npeaBubheHa je peanusanuja ofpeheHnx jeJHOKpATHUX pacxoja - Mpey3uMara y jaBHU AyT
HernsiaheHOT M3HOCa 3a UCHOpY4YeHU NpUpoJHU rac npenyseha XUII Ilerpoxemuja (12,9 miapn) u
WCIJIaTa jeJHOKpaTHe NMoMohu neH3uoHepuMa (8,6 MJpA), alu y YKYIHO MambeM H3HOCY Hero
npeTxojHe roauHe. [1o OCHOBY jeJHOKpPAaTHUX (HECTPYKTYPHUX) pacxona y 2015. roquHU U3BPIIEHO
je 43,5 mupg auHapa 1j. 1,1% B/II1, ay 2016. roguuu npeasubeHno je ykynHo 31 mupg gunapa 1j. 0,64%

2 OBM NMPUXOJM U PACXOAM MMaJM Cy KapaKTep CONCTBEHMX NMPUX0Ja, OUJIM cy obyxBalleHM IUIAHOM, ajld He U PEJJOBHUM
MeCce4YHHM U3BelllTaBambeM y OKBUPY Tpe3opa rpaja beorpaza.
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BAIL ¥ oBaj U3HOC yKJby4eHa Cy CpeJCTBA 3a OTIPEMHHHE U INOjeIMHHA PacXojy JIOKaJHOT HHUBOA
BJIACTH, KOjU UMAjy jeTHOKPATHH KapaKTep. 3a pasyuKy of TeKyhux pacxoza, IpeMa HOBOj MPOLEHU
M3/1alM 32 KallMTalHe pacxo/ie 3abesiexxuhe CHaXXHUjU pacT y ofHocy Ha 2015. roauHy.

IlocToju MpoCTOp Aa jaBHU pacxoJM Yy YKYNIHOM M3HOCY GyJy HWKHU O mpejBuheHor
u3Hoca. Kajja ce usysMe M3HOC 3a jeJHOKpaTHe pacxo/ie, IpeocTalu IJIaHUPAHU [le0 pacxoja je
NpPaKTUYHO HENIPOMekbeH Y YKYITHOM U3HOCY Y OJJHOCY Ha IJIaHUpaHe 6yyeToM. [locieswy KBapTai je
Ce30HCKHU Iepuoj ca HajBehoM moTpoumkboM (MOCEO6HO HAa CTPAaHW KANUTAJHHUX Pacxoja), ma ce y
TPeHYTKYy OlLleHe YKyIHOT HUBOA jaBHUX pacxoza 3a 2016. rofuHy NOLJIO O ’bUXOBOI MAaKCUMaJHO
Moryher HUBoa. Moxe ce MPeTNOCTaBUTH Jja 10 MOTIyHe peanusanuje Tekyhux pacxo/a Hehe gohu
(pobe u ycayre, kamaTe U cy6BeHIMje), LITO GM MOIJIO Aa yTHYe Ha OCTBapeme INOBOJbHUjEr
duckanHor pesysTaTa of IpeBUheHOr OBUM OKBUPOM.

IIpoueHa pacxoaa 3a 3amocjeHe CHI)KeHa je 3a 2,2% y oaHocy Ha Gynet 3a 2016.
roJ¥Hy, IPBEHCTBEHO 360T HM)Ker U3HOCA CpeJCTaBa HeOMXOAHMX 3a HMCIJIATy OTIpPEeMHMHA.
Pacxozu 3a 3amoc/ieHe y IpBOM JieJly TOAuHe OeJiexke HE3HATHHU PacT, C TUM IITO Ce jeJlaH Jleo TOT
pacTa Moe IpUIKCcaTU TPOLUIKOBUMA BE3aHUM 3a ClIpoBoheme napiaMeHTapHUX U JIOKaJIHUX U3bopa.
[Ipu npojekuuju oBor obsMka pacxoza y 6ynety 3a 2016. roguHy K/by4yHa cy 6una ciaefeha Tpu
esieMeHTa: 1) noBehame HOMHMHAJIHOT M3HOCA 3apa/ia 3a oJpeheHe KaTeropuje 3anocjieHux, 2) 06UuM
Y AMHAaMUKa paljdoHaJr3anyje 6poja 3anocjeHux 1 3) 06MM M AUHAMHKA MCIJIATe OTIPEMHUHA 3a
3armocJ/ieHe Koju ocTajy 6e3 mocja y oBoM Ipoiiecy. [loBehamwe 3apajia Koje ce npuMembyje o] IOYeTKa
2016. roguHe y Hayesy je Tpebasio ga Oyle HeyTpaJlHMCaHO IUIAHUPAHUM CMakbemeM 6poja
3amoc/eHux, AOK O6M HHMBO OTIPEMHUHA y KPaji0j JUHUjU ONpeJieIN0 YKylaH 00UM cpejcTaBa 3a
3apage. [lousio je, MehyTuM, 0 3HATHUX U3MEHa Y Npoliecy pallioHanu3anyje koje he uMaTu TpajHe
edekTe Ha KpeTamwe 0Be KaTeropuje pacxosa. Huxu o61UM cpezicTaBa 3a OTIIpeMHUHE JleTMMUYHO he
CMalbUTH YKyNaH U3HOC Pacxoja 3a 3aroc/eHe, 10K he n3MeHe y JUHAMHULM palMOHa/JIU3aLMje 3a
nocjeAuny UMaTu Hemrto Behe m3zaTke 3a 3apafe (mocMaTpaHo 6e3 cpejcTaBa OTIPEMHUHA) O,
l'IpBOﬁI/ITHOF I1J1aHa.

Il1aHOM panMoHa/M3anyje y jaBHOM CEeKTOpy OuJo je mpeaBuheHo cMameme Gpoja
3anocsjeHux 3a 75.000 po kpaja 2017. roauHe. HakoH aHa/sin3a 6poja ¥ CTPYKType 3an0CJAeHUX
0/, CTpaHe HajAJIeXKHUX AoMahux M MehyHapoJHUX MHCTMTYLMja, IUIaH panyoHa/IM3anyje je
peBuaupaH Ha 25.000-30.000 /byau. [lo mociae UM PacHoIOKUBUM MOJALKMMA, 0 YETBPTOT
kBapTaJa 2016. roanHe 6poj 3aM0CIEHUX je cMameH 3a 0ko 22.000 y ogHocy Ha kpaj 2014. roanHe. Ha
06MM U UCIUIATy CpeAcTaBa 3a OTHPEMHHUHE yTHULAO je U Behn mpupoAHU OJJIMB 3aNOCIEHUX, Tj.
NeH3UOHUCameE. YIITe/le 10 0BOM OCHOBY OCTBapeHe Cy ycJie[| Copuje AMHAMUKeE 3aMeHe 3aM0C/AeHUX
Ha TUM paJJHUM MecTUMa. [IpeTniocTaBsba ce a 1o 0BOM ocHOBY Hehe fi0hu 10 cTpyKTypHOT oBehama
v3/laTaka 3a NeH3Uje jep Cy 3amocjaeHd Beh ocTBapuJ/M yCJI0Be 3a 0/1a3akK y NneH3ujy, a nocrojehu
CUCTEM IeHaJIa JeCTUMYJIMIIEe IpeBpeMeHo eH3noHucame. Jlo kpaja 2016. roauHe, yyenrhe pacxosaa
3a 3anocseHe omanrhe Ha 10,1% B/III mTo je y okBUpy nmpoceka 3eMasba EY 1 TONpUHOCH AOCTU3AY
I[MU/beBa TMOCTAB/bEHUM TPEeHYTHUM ¢uckasiHuMm mnpasuauma (7% BJII). ¥ HapegHoM mnepuofy,
MehyTHM, IOTPe6GHO je HCOUTATH ONPABAAHOCT NOoCTojehrx pelema ¥ 0BOj 06J1aCTH U €BEHTYAJHO
peBUJMpATH LU/baHO yuelthe pacxoja 3a 3anocjeHe y B/IIl Ha counjasHo, EKOHOMCKH U JPYLITBEHO
NPUXBAT/BUBUjU HUBO.

Pacxoau 3a KynoBuHYy po6a u yciayra, 6esiexke Hajgehy npomMeHy y oJHOCY Ha GyII€TCKHU
miaH 3a 2016. roguHy. Hosa nporneHa pacxoza 3a po6e u ycayra Beha je 3a 15,5 mypa auHapa wuiau
5,7% y oiHOCYy Ha NPBOOUTHMU IJIaH, 2 TPEHYTHHU pacT u3Hocu 16,5%. Hajsehu pacTt oBux pacxoza
GeJieXKH Ce Ha JIOKAJIHOM HHUBOY, IIPU YEMY je Y CYLITHHH CaMO J0CaJiallllbe U3BPIIEHE JJOBEJIO [0
NpOMeHa y MJIaHUpaHOM M3Hocy. OCHOBHHU pasJior Beher U3BpIlerka HAa JIOKAJHOM HHUBOY BJIACTH je
METO/0JIOIIKe NIPUPOJie M OJHOCH Ce Ha IpolIMpere 00yxBaTa U3BellTaja 0 U3BpLIEHY JOKATHUX
6yuyeTa. Haume, mupu o6yxBaT HeMOpeCcKUX NMPUXOJa JIOKAJHOT HUBOA BJIACTH je, ¥ HajBehoj Mepy,
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pe3yaTupao BeNUM HCKa3aHUM TPOIIEHEM Ha OBOj PACXO/IHOj KaTETOPHjH.

Pacxoau 3a KamaTe Cy KaTeropuvja Ko/, Koje ce 04eKyjy 3Ha4ajHe yumiTeje y OJHOCYy Ha
6ylleTOM IVIaHUPaH U3HOC. KpeTamwe yKynmHOT GUCKaJHOT pe3yJiTaTa IOCPeAHO Jieslyje U Ha KpeTakbe
M3JaTaka 3a kamare. [lopes BucHHe fedUIMTa, HA U3HOC KaMaTa yTUYY U KaMaTHU U PU3HK JIeBU3HOT
Kypca 3a obaBe3e U3pakeHe y CTpaHO] BalyTH. [[pMIMKOM N/laHMpamwa M3JaTaka 3a KaMmaTe CBU
HaBeJleHW PU3ULHU y3eTH cy y 063up. TokoM 2016. roguHe cKOpo CBU HaBeJeHU GAKTOPU UMaJIU Cy
MOBOJbHO [/1€jCTBO. 3HAaTHO HMXXKU PUCKaNIHU AeULUT YTULAO je Ha ONLITH HUBO HOBOT 33/ly>KMBakba.
3aoBosbaBajyha JUKBUAHOCT OylleTa MpyXuJa je MOryhHOCT Jja He Aobhe [0 peanusaldje eMHUCH]a
ofpeheHUX KpaTKOPOYHHX XapTHja oJ; BpefHocTH. Ca Jpyre cTpaHe, NOBOJbHO KpeTame Kypca
aMepUUKOT JloJlapa U cTabuJ/IaH KypcC eBpa HeyTpalMCaly Cy IeBU3HU PU3UK, LITO je y3 HUXKe KaMaTHe
cTone Ha MehyHapoHOM TPXKHILITY, CMabUJI0 U3/aTKe 32 KaMaTe.

Kperame wu3jaTraka 3a mneH3uje TokoM 2016. roauHe, peBUAMPAHU LU/bEBH
panuoHa/iM3anyje 6poja 3an0c/JIeHUX y CEKTOPY ONIITe Ap:KaBe U MakbH pacT 6poja neH3noHepa
oJ mpeABuheHOr yTHLA/IM Cy HAa peBU3HUjy HaHMKe IUIAHUPAHUX pacxoja 3a meHsuje. [Ipu
NpojeKI[Mju OBe KaTeropuje pacxojsa kKpajeM 2015. rojuHe, ocTaB/beHa je ojJpebheHa pesepBa C
063UpOM [Jla Cce O4YeKMBao yOp3aHUjU MPUJIMB HOBUX II€eH3MOHepa MO0 OCHOBY IIpolieca
pauuoHasu3aLMje y jaBHOM ceKTopy (yk/bydyjyhu u jaBHa mnpenyseha) W 3aBplieTKa
pPECTPYKTypHpama MNpeocTaIuxX mnpeay3eha y mnpouecy mnpuBaTusanuje. McroBpemeHo, 610 je
pe3epBUCaH U U3HOC CpPeJiCTaBa 10 OCHOBY noBehama 6poja NeH3noHepa 3a KaTeropuje paJHUKa KoJ
KOjHX je BOheH mporec T3B. MOBe3UBamka CTaXa. 3a caZja ce YMHHU Jja JI0 Tora HUje Z0IJI0, HaKo HUje
HCK/bYYEHO [Jla Ce 0Baj Mpolec y6p3a y HapeAHOM INepuoAy. Jpyru ¢bakTopu Koju Cy yTULAJU Ha
MpOLeHY YKYIHUX U3/jaTaKa 3a [eH3Hje Cy JIMHepaHo noBehawe HOMUHAJIHOT U3HOCA [TeH3Kja, Kao U
noBehamwe U3HOCA KOjU IPUMaA]jy BOjHU IEH3UOHEPHU Y CKJIAJly ca OAJIYKOM YcTaBHOT cyaa. [liaHoM 3a
2016. roauHy 610 je npefBubheH pacT 6poja KOpUCHHKA NeH3uje u3Hag 1%, mwWTo je 6uI0 y cKIaay ca
JAUHAMUKOM M3 NPETXOAHUX FOJAUHA.

HakoH AeceToroguimer nepuoja pacra 6poja neHsuoHepa, y 2015. roauHu ce nNpBHU
NyT CMambHo YKynaH 6poj neH3suoHepa u 10 3a 0,2% wim 3.200 auna. TakaB TpeH HaCTaB/beH
je u TokoM 2016. roguHe. OcuM 6J1aror CMambera yKyIHOT 6poja KOpUCHUKA [IeH3Uja, TpOMeHeHa je
Y CTPYKTypa Mo 06JIMIMMa, Te je CMambeH 6p0j KOPUCHUKA MHBAJN/ACKUX NeH3HUja U Y HELITO Mam0j
MepHu 6POj KOPUCHHKA TOPOAUYHHUX NeH3uja. ToMe cy fonprHese Mepe Ha CIpevaBamy 3/10ynoTpeda
y 0BOj 06JiacTd. Bpoj cTapocHUX MeH3Wja M Jla/be pacTe, aJid MO MPUMETHO HUXKOj cTtonmu. OBakKBa
KpeTara pe3yJITaT Cy U NapaMeTapCKUX Mepa, Kao IITO je $pa3Ho Mo/jU3ambe CTAPOCHE IPAHULLE, aJld U
yBobhemwe MeHasa NPUJIMKOM INpeBpeMeHOr OJlacka y NeH3Hujy. Y cKJaJy ca OBHM KpeTamHMa
peBUMpaHa je MpolieHa YKYIHUX pacxo/ia 3a NeH3uje HaHWxe 3a 2,3% y ojHoCy Ha IJIaHUpaH U3HOC
y3 HallOMeHy /ia npeJBruheHa jeJHOKpaTHA UCIJIaTa IeH3MOHEPHMA HUje IPUKa3aHa Kao /1e0 YKYITHUX
pacxojia 3a neHswuje, Beh ce TpeTupa Kao 06JIMK OCTaJMX TpaHcdepa CTAHOBHUILTRY.

Pacxoau 3a conmjajiHa AaBama M ocTajie TpaHcpepe craHOBHUIITBY 6uhe yBehanu y
OJJHOCY Ha IJIAHMPAH M3HOC, Mpe cBera 360r UcIJIaTe jeJHOKpaTHe NOMoOhM nmeH3MOHepuMa.
CBakoM MojeiJMHAaYHOM NpHMaolly neH3uja ucnaheHo je no 5.000 guHapa 6e3 063upa HAa BUCUHY
NeH3Uje Kojy npuMa. YKynaH edekaT jeJHOKpaTHe McCIlJIaTe [0 OBOM OCHOBY je 8,6 MJpA AUHapa.
[lojenrHYU 06JIMIIM Pacxo/ia y OKBUPY COIMjaJIHUX JlaBakha U TpaHcdepa CTaHOBHUINTBY U3BpIlunhe ce
y MalbeM U3HOCY 0/ IPBOOUTHOT IyaHa. O/f YKYITHO MJIaHMPAHOT U3HOCA OTIPEMHUHA 32 PaJHUKE Y
npeny3ehnma y pectpykrypupamwy y 2016. roguau notpoiurhe ce moJ0BUHA, @ OCTAaTaK 0 3 MJPA
JAuHapa IaHupaH je y 2017. roguHM, KaJla ce O4YeKyje 3aBplIeTaK pecTpyKTypupamwa. Yciern
odyekuBaHO Beher mpuynBa KopucHUKa HaruoHasHe ciayx6e 3a 3amnoll/baBake (Kao pe3yJsTaT
npuBohemwa Kpajy nmpoleca pecTpyKTypHUpamwa U paljdoHa/lu3allije y jaBHOM CEKTOpy), HaKHaJie 3a
He3alnoc/ieHe IIaHUpaHe cy Ha HellTo BeheM HUBOY. U3Bplieme 0BUX pacxo/ia y AocajalllibeM Jie1y
2016.roavHe 3HATHO je UCIIOJ, IIJIaHWPaHOT HUBOA. Ca Apyre CTpaHe, COLMja/IHA JjlaBamba Ha JIOKaJIHOM
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HUBO cy noBehana 36or Beh moMeHyTor mwuper obyxBara oapeheHuX cpencraBa. PacTe U usHOC
MCIJIaTa yra BOjHUM IIeH3UOHEepHUMa 0 OCHOBY CYJACKHX ojyKa. HanMe, ofpeheHu 6poj KOprCHUKA
HUje yLIao y IpoLec ClopasyMHOr opaBHamwa Ayra, Beh cpelcTBa Koja HOTPaXyjy 10 OBOM OCHOBY
HaMHUpyjy Ny TeM NpHUHYAHEe HaIlJIaTe, Y CKJAaJy ca NojeJUHAYHUM CY[CKHUM oJIyKaMa.

Pacxoau 3a cy6BeHIMje Cy 360T IJIAHUPaHMX je JHOKPAaTHUX pacxoja KaTeropuja KoJ,
KOje je HOBUM OKBUPOM npeaBuheHo Behe u3Bpiieme y 04HOCY Ha 6ypeTUpaH u3Hoc. Y 2016.
roJMHU je O6wi10 npeABUbhEeHO 3HAYajHO CMakeme YKYIHOI H3HOca Cy6BeHLMja. YKHUHYTO je
CyOBeHIIMOHHMCalbe 3eMJbUILTA NTOBpLIMHe Behe o/ 20 xeKTapa, Kao U Jp:KaBHOT 3eMJbUILTA Koje je
u3zaTo y 3akymn. CyOBeHI[Mje HAMEWEHe jaBHUM MeUjCKUM CepBHUCHMA Cy CMambeHe ca 8 Ha 4 MJIp[
JrHapa. Ha kpajy roguHe usspluewe he 6MTH BHIlle 0J, IJIaHUPAHOT 300r NpeysHMama Ayra
[TeTpoxemuje y usHocy oz 12,9 muipJi AMHapa, ITO ce kKJacuprKyje kao cy6BeHnuja. Y ogHocy Ha 2015.
roJlUHy CMaibeHe Cy cy6GBeHIMje Ha JIOKaJHOM HHUBOY, aJU TO je pe3yjTaT Beh NOMeHyTe
METO/I0JIOIIKE TPOMeHe 06yXBaTa KOPMCHUKA M CAMHUM TUM KJIacMQUKaLMje Ha pacX0HOj CTPaHHU.

OTnuiaTa mo 0CHOBY rapaHIjMja Kao 4 cy6BeHIuje 3HayajHuje he ogcTynuTn y ogHOCY Ha
U3HOCe IVIaHupaHe GyyeToMm 3a 2016. roauny. V3Bpilemwe 6yjieTa 10 0BOM OCHOBY y CeITeMOpy je
JIOCTUTJIO TJIAaHUPAHU M3HOC. Y3pOK OBAaKBOI KpeTama je NO3WTHBHE NPUpOJEe, a OJHOCH ce Ha
npeBpeMeHy OTIIATy TapaHTOBaHOr H3Hoca Jyra (ayroBu npeayseha ,laneHuxa” aj. u JII
,Cpbujarac”) yuMe ce ocTBapyjy 3HaudajHHje ylLITeJe Ha CTPAHHU pacxo/ia 3a KaMmaTe y HapeJHOM
nepuoay. [l1anom je npeasubeno ga JI1 ,Cp6ujarac” camocrtanHo oTiiahyje feo ayra npema CBOjuM
MOBEPUOLMMA, LITO Ce HHUje y MOTNYyHOCTH ocTBapuJo. [lopes no6osbinama JUKBUAHOCHE O3UIHjE
oBor npezy3eha oHO joiI HUje Yy MOIrYhHOCTH Aa HOTIYHO CaMOCTA/IHO U3BpIlaBa CBOje o6aBese.

Octanu Tekyhu pacxoau cy noBehanu y oagHoCy Ha GyHeTCKU IJIaH. JelaH Jeo noBehamwa
nocJjaeAula je oip>kaBama NapJaMeHTapHUX U JIOKJIHUX U360pa U MIpeHoca CpeJicTaBa NOJUTHIKUM
naptujama. PacT oBUX pacxoZa Ha peny6GJMYKOM HHUBOY Y3POKOBaH je U KpeTameM H3JaTaka 3a
I1ahame Ka3HU 10 oJi/IyKaMa Cy/i0Ba U 110 OCHOBY IPUHYy/IHe HallJIaTe, a 0BO Cy 06JMIM Pacxo/a Koju
Ceé HEe MOT'y YHanpen npeaABUAETH. HOCTOjPI PHU3HUK a YKYIIaH HUBO OBUX pacxoJa 6y;Le Behu Hero mTo
je TPEHYTHO MJIAHUPAHO.

Peasn3anyja jaBHUX MHBECTHUIIMja je y 3HaYajHO] MepH 60/ba Y OJHOCY Ha ynopeauBe
nepuoje NpeTxoAHHX roauHa. KanuranHu pacxoau Oesexxe HajBehu pacT of CBUX KaTeropuja
pacxojia y nepuoAy janyap-centembap 2016. roguse. [lo Kpaja cenTeMb6pa KanUTaJHH PaCXOaH
JOCTUTJIM CY U3HOC O TpeKo 86 MJIpA [UHAPA, IITO NpeAcTaB/ba noBehamwe o mpeko 35% y ogHOCy
Ha UCTH NEPUOJ, TPETXOJHE FO/IUHE.

Ta6esa 8. U3BpHIee KaMTAJTHUX Pacxoja o HUBOMMa BJIACTH, Y MJIPJ, AUHApa

I-1IX I-1IX

2015 2016 A
Byuner Peny6./inke 15,0 18,5 35
IIpojekTHHU 3ajMOBU 12,5 18,4 5,9
JlokanHe camoynpaBe u All Bojsoguna 20,0 25,5 55
JIT1 ,llyreBu Cp6uje” u ,Kopugopu Cp6uje” 159 23,4 7,5
[1.0.0.
dougosu 00CO 0,5 0,6 0,1
YKYIIHO 64,0 86,3 22,3

HsBop: MOUH
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HajBehu pacT kanuTa/IHUX pacxo/ia OCTBapeH je MO0 OCHOBY NMOBJIaYeHmha MPOjeKTHUX
3ajMOBa KOjU ce KOPUCTe 3a U3rpajmy NMyTHE M XKeJle3HU4YKe MHPpacTpyKType, a 6esieku ce U
WHTEH3UBUpPame peasiu3anyje nNpojekara Ha JIOKAJIHOM HUBOY. OBO Cy HECyMEHUBO MO3UTUBHHU
pe3yJITaTh OCTBAapeHH NP peain3alivjy jaBHUX UHBECTULH]a, jep ce paau o usrpaamu Kopupopa 10
1 11, ka0 U peBUTaNIM3aALUjU KesJe3HUUKe UHPpacTpykType. Ca Apyre cTpaHe, HAa HHUBOY OyleTa
Peny6ivKe ocTBapeH je HELITO HUXKU NPUPACT KalMTaJHUX Pacxoja, IPU 4eMy ce U3HoC of, 0ko 1,9
MJIpJ [IMHApa OJHOCH Ha MOMNYHY CTpPaTelKUX pe3epBH HadTe, Tj. He INMpeACTaB/ba yJarame y
HHOpACTPYKTYpy. V3Bpiliee KanUTaJHUX Pacxo/ia Ha JIOKAJIHOM HUBOY y MPETXO0JHOM IIepUOAy je
KapakTepucasao Hajsehe U3BpiIewe y nocaeJlbeM KBapTaly U TPAJUIIMOHAIHO CJ1abuje U3BpIIeHhe y
[IPBUM MecellMMa rojjiHe, aju ce TokoM 2016. roguHe AMHaAMUKa peasiM3anyje U3MeHUIa. Y Jpyrom
Jlesly TOAiMHe M0 MpaBUJIY J0JIa3U [0 O6pke peanu3alivje KalUTaJHUX pacxo/ia Ha HUBoy Peny6uinke
na ce Ha kpajy 2016. rogrHe MOXKe OYeKMBATH COJIMJAH pacT YKYNHUX KallUTaJHUX pacxoza. OBa
HeCYMIbMBO NO3UTHBHA TeHAeHMja oMoryhuhe 6s1aro noausame yuyenrha jaBHux naBectunuja y BAII,
KOje Cy Y IpeTX0AHOM Ilepuoay 6uje Ha U3y3eTHO HUCKOM HUBOY.

Ta6esia 9. [Ipyuxoau, pacXoAy U pe3y/TaT CEKTOpa Ap:KaBe, y MJIpPA AUHapa

1-1X 1-1X I-IX 2016/2015

2015 2016 % pacra % pacTa
JABHHU INPUXO0AU 1.237,7 1.352,4 9,3 7,4
Tekyhu npuxoau 1.232,8 1.344,6 9,1 7,2
Ilopecku npuxoau 1.066,9 1.163,6 9,1 7,5
Ilope3 Ha Joxoak rpahaHa 105,7 112,7 6,6 5,7
Ilope3 Ha ZOGUT NPaBHUX JIUIA 50,4 62,6 24,1 25,3
Ilopes Ha JoAaTy BpeAHOCT 304,5 331,5 8,9 7,6
Axknu3se 167,3 198,1 18,4 12,5
Hapune 24,1 26,6 10,2 8,9
OcTaiv nopeck Npuxoau 46,7 48,2 3,4 1,4
JlonpuHOCHU 368,2 3839 4,3 4,0
Hemopecku npuxoau 166,0 181,0 9,1 5,6
JloHanuje 4,9 7,8 59,8 441
JABHHU PACXOAHU 1.288,8 1.356,9 53 3,5
Tekyhu pacxoau 1.200,3 1.239,7 3,3 2,3
Pacxopu 3a 3anocsiene 306,2 308,1 0,6 0,8
KynoBuHa poGe u yciayra 174,7 193,0 10,5 11,4
OTniata KamaTta 105,7 109,6 3,7 6,7
Cy6BeHnuje 67,8 62,5 -7,8 -10,6
Conujanna nomoh u Tpancdepu 515,4 526,5 2,2 0,9
00 yeza neH3uje 365,9 369,1 0,9 1,2
Ocrasu Tekyhu pacxogu 30,5 40,0 31,1 13,4
KanuTtanHu pacxoau 64,0 86,3 34,9 13,7
HeTo 6ynieTcke mo3ajMuie 2,0 2,6 30,9 28,3
OTnuiaTa no OCHOBY rapaHimja 22,6 28,1 24,7 29,5
PE3YJITAT -51,1 -4,5

H3Bop: MOUH

Crame JoukbHU OYHETCKUX KOPHMCHMKA M OpraHu3samnudja 06GaBe3HOr COLMjaJIHOT
ocurypama nocjeamer JaHa centemopa 2016. roaguHe u3HOCHJIO je 5,2 muipg auHapa (oko 0,1%
BAII), miTo je Mame y 0AHOCY Ha Kpaj 2015. roauHe 3a 1,6 MmuipA, AuHapa. KopucHuiy 6ytera u JI1
JlyTeBu CpbOuje” cMamuiau cy Jgouwe y miaahamy 3a 1,6 MJpJ AWHApa, AOK je CTambe JOIHhU
opraHu3aiyja 06aBe3HOT COLUjaIHOT OCUTYPakha OCTAJN0 HEIIPOMEHheHO.
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Ta6esia 10. Ctame gonwu y wiiahamy 6ynerckux KopucHuka u 00CO, y miapa auHapa

31.12.2015. 30.9.2016.
Bynercku kopucHunu u JII [lyreBu Cp6uje 54 3,8
00Co 1,4 1,4
YKYITHO 6,8 5,2

H3Bop: MOUH

IloBo/bHUja pucKasiHa no3unyja y 2016. roauHu je y HajBehoj mepu pe3syaraTt 60/ber
ocTBapemwa npuxoaa. PakTopu Koju cy JONPUHENN peBUAMpawy npoleHe ¢uckaiHor gepuuuTa y
2016. rogHU HaHWXKeE, CBPCTAHU Cy ¥y ciaefehe rpyme: yTuiaj 6a3He BpeaHocTH (ocTBapeme y 2015.
roauHu), edeKTH PpeBUAUPAHOT MaAKPOEKOHOMCKOT OKBHPA, MpOIeHA VIJaTe jeJHOKPATHUX
HeNnopecKux NpUX0/a, KpeTamwe MOTPOIlkhe aKI[M3HUX IIPOU3BO/IA, 3HATHO 60Jba HAIJIATA Ope3a Ha
Jo6ut uta. Upentudukanuja oBUxXx dakTopa M HUXOBOT [lejcTBA U3BpIlUEHa je MpeBacXxOAHO Yy
aHaJIMTUYKe CBpXe. YKYIHO [1ejCTBO CBUX UJIeHTUOHUKOBaHUX paKkTopa Ha npoueHy fedunutay 2016.
roAuHu n3Hocu 1,8%.

10 JonpHMHOC nojeJuHAYHMX PaKTOpa KOpeKIyju AePHUIMTa y 0JHOCY HA IJIaH 3a
T ~ 2016. roauny, % BJII
B [ -0,36 }
3,5 6a3Hu
1aH edexar [ -0,24 J
3a
2016. Makpo
OKBUD
30 roJuHy
-0,73

2,5 jeAHOKpaTHH
HemnopecKu
npUX0AH
pact
e -
2,0 AKIU3HUX ocTaio

[pousBoAa HamaTa  jeiHOKPaTHU 21
(caTlAB) nopesa Ha pacxogu
AOGUT HOBa
npoueHa
L5 2016.
rojuHa
! '1!8
o * rpaduUKK PUKA3 je OPUjeHTALUOHH
0 N -

YkynHo HamsiaheHu mpuxoau y 2015. roguHu 6uam cy 3a 19 mipj auHapa Behu opn
NpoIEeHe KOoja je MOC/IYKHJIA Ka0 OCHOBA 3a u3pajay IuiaHa 3a 2016. roguny. Oa tora 4 mipj,
AWHapa HeMa TPajHU yTHULAj Ha AePUIUT, Te je Kao 6a3HU edeKaT, KOjH je ymMambuo gepunur,
ngeHTudukonaHo 15 mipa Tj. 0,36% BAIIL.

EdekaT peBHIMpaHOT MaKPOEKOHOMCKOr OKBHpA Ha HWXKM (UCKaTHU AePuULUT je
npouewmeH Ha 0,24% B/JII. Beh je 6uio peyn o epekTrma OGpker NpUBpeAHOT pacTa (peBHU3Hja ca
1,8% Ha 2,7%) Ha nojearHa4YHe Mopecke o6smKe. O1leHa YKYIHOT edpeKTa JJo6UjeHa y 0BOj aHaJIU3U je
3aCHOBaHa Ha KOHLENTY OCeT/bMBOCTU jaBHUX NPHUXO0JA Y OJHOCY Ha cTomy peasyiHor pacta B/IIL
CHa)XHUjU pacT NpUBpeJHe aKTUBHOCTU OjpakaBa Ce Ipe CBera Ha pacT COLMjaJIHUX JONpPHUHOCA U
nopesa Ha I0X0/jaK, aJIi U Ha ocTaJle 06/IMKe puxo/ia. Heky o6/iMu Helmopeckux Npruxo/a Takohe cy
NOJ1 yTUIIAjeM HUBOA EKOHOMCKE aKTUBHOCTH. Makpo edekTu Ha kpeTame [1/]B cy HemTo Mamwu ycien,
yTHLaja HUKe WHIIanuje Ha HOMUHAJIHU HUBO MOTPOLIbE, aTH U APYruxX GakTopa Kao IITO Cy pacT
KpeJJUTHE aKTUBHOCTH, KpeTamhe OCTaJIUX 00JIMKA PaCIOJIOKUBOT J0XOTKa rpahaHa u epUKaCHOCT
Hamate. TpebGa HamoMeHYTH Ja y OBaKO M3pauyHaT edekaT HHUje ylLJa NMOTPOIIHA AKIU3HUX
MpPOM3BOJA Koja je uJeHTUUKOBAHA 3ace0HO (CBAKaKO JieJIOM MHOJ, yTUIldjeM MaKpo OKpYyXKeka),
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nMajyhu y BUZly [ia je IpUIMKOM OPUTHHAJIHE NPOjeKI[Mje MPUX0/a O/ aKIM3a MOTPOIlHha y3eTa Kao
KOHCTaHTHa. [loAaTHO, jelaH MamU Jleo edpeKTa 60/ber MAKPOEKOHOMCKOT OKBHpPA Ha HIXKe yyelthe
oduckanHor gedpunura y B/, Mmoxe ce mpunucatu Behem HomMuHanmHOM u3sHocy B/l y onHocy Ha
IJIAHUPAH.

JlonpuHOCH roAMIIKHOj CTOMH pacTa JloIpUHOCH roAMIIL0j CTONM pacTa
npuxoja onuire ApkKaBe y nepuoay pacxoaa onuiTte ApXKaBe y nepuoay
25 2006 - 2016. roaviHe 35 2006 - 2016.roguHe
BN HenopecKku NPUXO/JH U JOHaLYje B KanuTalHU PacXoAu
[ OcTtaii opecKy NpUXo U 1 ConyjaHa AaBama
1 ConujaTHy JONPUHOCH C— leHsuje u coll. AaBama
20 B [[apune B CyGBeHiyje
/1 Aknuse 1 Kamare
== 11/IB 25 B Po6e M yciiyre M ocTasii Tekyhu
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OcTta/iM GpaKTOPH KOjH Cy yTULLAIU Ha 60/by PUCKAIHY I03UIUjY 3eM/be Cy M HACTAaBaK pacTa
yKyllHe e(]UKacCHOCTHM Hal/laTe NOpPeCKUX NPHX0Ja, KpeTame BUCHHe M AuHamuke I1/IB
nospahajay ofHOCy Ha IPBOGMTHO IIJIaHMPaHe, 3HATHO 60/ba HaIlJIaTa Mope3a Ha JO06HT, yIJjaTa
BaHpeJHUX HEMOPECKHX IPUX0a ¥ N0J6a4aj U3BpLIeHha HAa I0je JMHUM KaTeropujama pacxozaa.
daxkTop Koju he HEraTUBHO J€/10BaTH Ha HUBO Jebunurtay 2016. roAuHH je npey3uMame Ayra
XUIIl Mlerpoxemuja y jaBHM Ayr. [lepunut he moBehatu M ucmaara jegHokpaTHe nmomohu
neH3HMOHepUMa.

3. ®duckanHe npojekuyje y nepuoay o 2017. no 2019. rogune

Y HapegHOM cpeH0POYHOM NEPUOJY IIU/beBH (PUCKaJIHE MOJIUTUKE Cy YCMEepeHHU Ha
JAa/be cMameme puckagHor AeUIUTA M jaBHOT Ayra. CpeAmbopoyHU GUCKAJHHU OKBUD npejBubha
cMameme AeduiMTa onmte aApxkae Ha 1% BJIl go 2019. roguHe, ¥ ydenrha jaBHOT Jyra Ha UCIOJ
70% B/JII1. OBo noapasymeBa CTPYKTYpHO ¢puckasHo npusiarohaBamwe of oko 4% BT, of dera je Beh
y 2015. roguHU ocTBapeHO npuiarohaBamwe oA 2,6%, a y 2016. ox oko 1,3% B/II. CTpykTypHU
JedunuT je HUBO JedUIMTA KOjU He 3aBHUCH O MPUBPEAHOT LHUKJIyCA U U3 KOT Cy HCK/bYYEeHH
jelHOKpaTHU NPUXOAHU U pacxoau. [I[puMapHH pe3ysiTaT, Kao pasyinka GpUCKaIHOT pe3yJiTaTa U HETO
oTmJjata Kamara, uMa pactyhu TpeHa U Beh oBe rofijuHe ce O4YeKyje OCTBapUBarmbe NMPUMapHOT
cyunuTa. [Ipojekuuje puckannux arperata y nepuony og 2017. no 2019. roauHe 3acHUBAjy ce Ha
[IpojeKlMjaMa MaKpOEKOHOMCKUX II0Ka3aTe/ba 33 HaBeleHY Nepro, IJIAHUPAHOj IOPECKOj MOJTUTULU
Koja noJpa3yMeBa Jla/be ycarjallaBarme ca 3aKOHMMa U AupekTrBaMa EY u oxrosapajyhum mepama
Ha NPUXOJHOj U PAaCXOAHOj CTPaHH, YK/by4dyjyhu U pedopMe BeJIMKUX jaBHUX npejy3eha.
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3axBa/byjyhu Mepama ¢uckalHe KOHCOJIMAALUje CTBOPEH je ¢uUCKa/JIHU NMPOCTOp 3a
HOBe mnosiuTUKe. PUCcKaJHU NPOCTOpP MNpeAcTaB/ba MO3UTHUBHY pasjMKy u3Mehy nubaHor u
OYEeKUBaHOT JedULMUTa, TO jeCT paCHOJIOKHMBA CpPeACTBA KoOja HACTajy Kao pasjuka u3Mmebhy
OYeKMBAaHMX Mpuxoja M pacnopeheHux pacxoja. Cmamewme JebULHUTa NPEBACKOLHO
npusarohaBambeM Ha pacxo/JHOj CTpaHU OylleTa U I0BO/bHA MaKpPOEKOHOMCKA KpeTama Koja cy oBeJia
J10 60/bUX pe3yJsITaTa Ha MPUXOJHO] CTPAHU Pe3yJTUPaIU Cy 60/bUM Pe3yaTaTOM 0OJ OYeKHUBaHOT. Y
HapeJHOM MepUOAY, CXOAHO TOME, HUBOU JeQULUTA Y CJIy4ajy HENPOMeHeHe MOJUTHKe Orhie HIKU
o/l TWbaHUX JlebunuTa WITO oMoryhaBa ycBajame U CIpoBoherme HOBHUX MOJUTHKA. KpeaTopuma
duckanHe mosMTHKe, GUCKAJHU npocTop omoryhaBa Behy cio6oay y u360py HauMHA pacmojesie
cpejcTaBa ¢ 063UPOM Jila UM je Ha pacrnoJiaramy Behu 6poj onuuja. PucKaJHU NPOCTOP Ce MOXKe
HMCKOPUCTUTH KaKO Ha PacxoJHOj, TAKO M Ha IPUXOJHO] CTPAHU, CMalbemheM NOPECKUX CTONa WJIH
yKUJameM ojipeheHuX HaMeTa. YKOJIMKO G ce, aK, pUCKaJHU NPOCTOP UCKOPHUCTHO 3a IPEBPEMEHY
OTIUIATy Ayra Wau noBehame JenosuTa JOAaTHO 6u ce cMamuo JeQULHUT. Y INpejCcTaB/beHOM
CpeJlbOpoYHOM (QUCKAJTHOM OKBUpPY, QUCKAJHM HPOCTOP je NMpHKa3aH Kao HepacnopeheHu neo
pacxoja.

Ipuxoau, pacxoAu U GpUCKaIHHU IPOCTOP
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duckannu npocrop y 2017. roagunu 6uhe uckopumhen 3a noBehame neHsuja u aray
jeAHOM ety jaBHOT ceKTopa. 3axBa/byjyhu oAMuYHUM dUCKaJIHUM pe3yataTtuma y 2015. u 2016.
roJlMHU OMOTYheHO je leTMMUYHO noBehame niaTta v 6J1aro nopeharmwe neH3yja CBUM eH3MOHEPUMA.
[ToBehame m1aTa Ziesly jaBHOT CeKTopa y U3HoCy oJ 3-6% u noBehame neH3uja y usHocy oz 1,5% he
noBehatu nedunut 3a oko 0,4% B/II1. OBe Mepe ¥ bUXOBU U3HOCH Cy AM3ajHUPAHU TAKO J]a HE yrpo3e
MHTEeH3UTeT QUCKaTHEe KOHCOIUAaldje U TEMIIO CMakelha jaBHOT AyTa, a ca pyTe CTpaHe J1a IOAUTHY
JKUBOTHU CTaHZAP[ AeJly CTAHOBHHUILITBA U CTUMYJIMIY IPUBATHY HOTPOLIHY.
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Ta6ena 11. duckaanm arperatu y nepuoay 2015-2019. roaune, % BAII

onuc HM3BpLIEHe npoueHa npojexknyja
2015 2016 2017 2018 2019
JaBHU npuxoau 41,9 43,3 42,4 41,6 41,1
JaBHU pacxoau 45,6 45,4 44,1 42,9 42,1
00 yeza uckaaHu npocmop 03 08
KoHconnmoBaHu ¢ucKkaaHU pe3yaTaT -3,7 -2,1 -1,7 -1,3 -1,0
[IpuMapHU KOHCOJIUI0BAaHHU pe3yJiTaT -0,5 1,2 1,4 1,6 1,7
Jlyr oniuTe ApkaBe 76,0 74,6 73,9 70,7 67,0
PeasiHa ctomna pacta B/II 0,8% 2,7% 3,0% 3,5% 3,5%

HsBop: MOUH

IlyTama jaBHOT ayra je npeokpeHyTa  Beh 04 2016. roguse, yyemhe jasHor ayray B/I1
je mo4yesio ga ce cMmamyje. Y mnocjejrwe ABe rojuHe, 3axBa/byjyhu PUCKAJHUM U CTPYKTYPHUM
MepaMa pacT Jiyra je IpBO yCIIOPEH, a 0Be roIMHE je MPBH IyT JOIIJIO A0 Na/Ja y4elrha jaBHor gyray
B/IIl. CMameme Ayra je yCKO Be3aHO 3a CHIDKaBame JepULHTA Kao IJIaBHOT GAaKTOPa 33y KHBAha,
TaKo Jla AMHAMUKA CIyIlTama AepulnTa onpeses/byje U IPpOMeHy KpeTama ayra. [Ipouemwyje ce aa je
3a CHW)KaBame iyra y [yropo4HoM NepuoAy ONTHMaIHO Aa GUCKaAJIHU AePULUT U3Hocu oko 1% BT,
C TUM Jia WITO je AYTOPOYHU HUBO JedULUTA HUKU Oprke je M CMarmbMBalbe HHMBOA jaBHOT Jyra.
@duHaHCHjcKe TpaHCaKlLMje, Kao LITO je 3aMeHa CKymnor Ayra jepTUHHjUM, Kao U 60J/ba MO3ULH]jA
Jip>kaBe Ha MehyHapoAHOM GHMHAHCHjCKOM TPXKHULITY, TaKohe he JoNpUHETH Ja/beM CHIXKABamwy AyTra.

Ayr u gepunur, % BATI
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Y 2017. roaunu HacraBuhe ce KOHCOAUAALMja jaBHUX ¢(uHaHCcHja. Y mpouecy
pauroHanu3anyje 6poja 3anoCJeHUX Y OKBUPY ONILTE Jp>KaBe NMpeABUDEHO je cMamebe 32 OKO MeT
xubaza Jbyau. HacraBuhe ce W mpolec pecTpyKTypUpama jaBHUX M HEKaJAIlbUX JPYIITBEHHX
npeay3eha kako 64 ce cMawujI0 onTepehemwe jaBHUX GUHAHCH]ja U Liesie NPUBpeJie Koje oBa peay3eha
TPEHYTHO NpeJCTaB/bajy. 3aKOHOM O QUHAHCHUpaWYy JIOKAJHUX CaMOyIlpaBa Npepaclnofie/beH je
MPUXOJ, TI0 OCHOBY IOope3a Ha 3apa/ie y KOPUCT OyiieTa Peny6/mke y U3HOCY 0Jf OKO 5 MJIpA AUHapa.
OcuM cMamema AeduluTa ONIITE JpiKaBe, IIUJ/b 0Be MEPE je Jja ce MO CTAaKHY JIOKaJIHe CaMOyTpaBe /1a
yHarnpe/ie NIpUKyIJbalbe IPUX0/a ¥ CBOjOj HA/IJIEXKHOCTH, IIPe CBera rope3a Ha UMOBHHY, U T060JbLIAjY
CTame CBOjUx GUHAHCH]ja.
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CHa)XXHUjU pacT NpUBpeJHEe AaKTUBHOCTH yTunahe Ha omopaBak HmpuUXOJHe CTpaHe
oynera. [locmatpaHo npema y4ewhy y B/ITl, yKynnHU IpUXOIU CEKTOpa Ap:KaBe, 6€3 UHANPEKTHUX
KOPHUCHUKA, UMajy onajajyhu TpeH/I, ¢ 063upoM Zia je HoMuHanHU pact BT 6pxu of pacTa nmpuxo/a.
HaumMme, nopecku npuxoau y HajBehoj Mepu 3aBuce OJf KpeTama IPUBaTHe NOTPOILbE YUjU je TEMIIO
pacTa CIopuju o/, IpojeKToBaHe cTole pacte HoMuHaaHor B/IIL. Bume cromne pacra BJAIl y nepuony
on 2017. no 2019. roguHe ponpuHehe AWHAMUYHHjeM pacTy NOPECKUX MPUXOJA Y OAHOCY Ha
npeTxoHU Mepuo. OnopaBak Ha TPAKHULITY Pajia, KA0 U PacT PACIOJIOKHUBOT JOXOTKA CTAHOBHUIITBA
Y IPUBATHE NOTPOLIHE, Y3 HACTaBaK 60pOe MPOTUB CHBE EKOHOMHUje U opecKe eBasuje 6uhe pakTopu
Koju he onmpele/TMTU CHAXKHUjHU PACT MPUXOAA.

Ta6esa 12. YKynlHU IpUXO/JM M AOoHanuje y nepuoay 2015-2019. rogune, % BAII

onuc HM3BpLIEHe npoueHa npojexuuja
2015 2016 2017 2018 2019
JABHU IIPUXO0AU 41,9 43,3 42,4 41,6 41,1
Texyhu npuxoau 41,7 43,0 42,1 41,3 40,9
[Topecku npuxogu 36,2 37,4 37,3 36,7 36,5
[Topes Ha foxonak rpahana 3,6 3,7 3,7 3,7 3,7
[Tope3 Ha 06UT 1,6 1,9 1,8 1,8 1,8
[lopes Ha fozaTy BpeAHOCT 10,3 10,6 10,6 10,4 10,3
Axiuse 5,8 6,3 6,2 6,0 57
Llapune 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9
OcTa/iv mopecKu NpUXou 1,6 15 15 1,4 1,3
JlonpuHocu 12,5 12,5 12,6 12,6 12,7
Henopecku npuxoau 5,5 5,6 4,8 4,6 4.4
Jlonauuje 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2

UsBop: MOVH

[Ipojeknuja npuxoza y nepuoy og 2017. no 2019. roanHe n3paheHa je Ha OCHOBY:

e Baxehe nopecke NoJHUTHKE;

e IpoOjeKlMje KpeTama HajBaXKHUjUX MaKPOEKOHOMCKHUX NokasaTesba: b/I1 u merosux
KOMIIOHEHTH, UH}JIaliMje, leBU3HOT Kypca, KpeTalba C0/bHOTPrOBUHCKE pa3MeHe,
NpolLeHe KpeTama 3all0CJIeHOCTH U 3apajia;

e @polemeHUX edekaTa NpeocTaqux Mepa ¢UCKajlHe KOHCOJHUJALMje, KOHKPETHO
paLyoHasnH3alyje 6poja 3a0C/IeHUX ¥ jaBHOM CEKTOPY U PECTPYKTYypHUpPakha jaBHUX
Y OMBILUX JPYIITBEHUX Npeay3eha.

Hucy npeasulhleHe 3HauyajHe mpoMeHe MOpecKe NOJUTHKE M BHCHHA NocTojehmx
nopeckux croma. To omoryhaBa Behy moys3saHOCT y HpoLieHM NPHUXOJa, jep je yBeK NOTpebHO
onpebeHo BpeMe [a HOBe CTONE MOYHY Ja [ieJyjy MYHUM MHTEH3UTETOM U /1a CyOjeKTH MOPECKOT
cUcTeMa IIpUJIarojie CBoje MoHallame. [Ipojekuuja mpuxofa, Takohe, moApasyMeBa oJip>KaBarbe
nocrojeher creneHa HamJaTe CBUX CTPYKTYPHUX 00JIMKA YKYITHUX IPUXO/1A.

ITope3 Ha J0X0AaK 0 C/IMKaBa KpeTame 3apaja U 3a1o0cjJeHOoCTH Y npuBpeau. [lopes Ha
[l0X0JjaK IpOjeKTOBaH je Ha HUBOy of oko 3,7% BJIIl TokoM nesor cpejHOpo4YHOr IepHoja.
[IpojeKTOBaHM U3HOCHU CY ¥ CKJIAJy ca MOJUTUKOM 3apajia Y jaBHOM CEKTOpY, NpeABUD)EHUM HHBOOM
panoHasu3anyje 6poja 3anocaeHUX KO KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTAaBa U IO3UTUBHUM NpeABHhEeHUM
KpeTambHMa 3al0CJeHOCTH W NMPOCeYHHX 3apajia Y NPUBATHOM CEKTOPY, y CKJIaAy ca ONOpPaBKOM
npuBpeAHe aKTUBHOCTH. [IpeoBnahyjyhu 061k nmopesa Ha 0X0/jaK je mope3 Ha 3apajie, Tako Jja Cy
KpeTamwe Mace 3apajZia U 3aloc/JeHOCTH IJIaBHU (aKTOpPU KOjU YTUYY Ha KpeTarme OBOT NMOPEeCcKor
obJimka. JIpyru eo YKyIHUX [ope3a Ha JOX0JaK YMHe Nope3 Ha AUBUJEH/IE, TOpPe3 Ha NMPUXOJe Of
KaMaTa, FToAUIIbY [T0pe3 Ha A0X0/AaK UT/. JeZlaH of; pasJiora najia oBe KaTeropuje cy HUXKU MPUXOAU
0/l Tope3a Ha KaMaTe y3pOKOBAaHM ONLITHM CMakemheM KaMaTHUX CTOIa W MOC/AeJHUYHHUM IMafoM
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MpUX0/A M0 OCHOBY LITeA€e. [[puxoau o IUBUAEHIN U OCTAJUX 00JIMKa ITope3a Ha JI0X0/IaK IpaTe
KpeTame OIIITe eKOHOMCKe aKTHBHOCTH U 3apaza. OfpeheHn HMBO pU3MKa y HAIJIATHU MOpe3a Ha
3apa/ie MOCTOjU YKOJIUKO U30CTaHe HOMUHAJIHU PACT 3apajia y IPUBAaTHOM CEKTOPY WJIU aKO Taj pacT
6yne HkU of, npefBubenor. Ko oBe nopecke kaTeropuje k/byuHa je 60p6a NpoTHB CUBE EKOHOMUje
c 063MpOM Ha BeJIMKU 6poj HellpUjaB/beHUX paJJHMKA U MCIIaTe 3apaja ,Ha pyke”. Tokom 2015. u
2016. rofiuHe NHTEH3MBUpPAHE Cy KOHTPOJIE U TI0jayaHe CaHKIHUje WITO je aJio 3HadyajHe pe3yJiTaTe y
Cy36ujamy CHBe EKOHOMUje y 006J1aCTH paZia v 3al0lll/baBakba, /Iy je BPJIo GUTHO /1a Ce Ha 0BOM MOJbY
HaCTaBH Ca 0BAKBUM aHTAXXMAaHOM U Y HAPEeJHOM IEPHUOLY.

IIpojexToBaHO je cTa6UIHO yyenihe JonpuHOCa 32 06aBe3HO COLUja/IHO OCUTypaHe Y
B/AIl 3a HapeJHU cpeAHOpPOYHU TepuoA. Kpetamwe yyeirha oBor jaBHor npuxoga y B/l uma cavyny
NyTamky Kao U KpeTamwe ydeltha mopesa Ha 3apaZie, ¢ 063UPOM Ja Cy 3a HUXOBY NPOjeKLUjy
KopullheHe HCTe NMPETIOCTAaBKe O KpeTamy 3apaja U 3aloC/JeHOCTH y HapeJHOM CpeJlbOPOYHOM
nepuoay. JeAUHy pasMKy IpeACTaB/bajy AONPUHOCH KOjU ce Hamiahyjy 1O OCHOBY OCHTypama
M0/bONPUBPEJHUKA U NIpeAy3eTHUKA. JJONPUHOCHU CYy TOpECKa KaTeropuja KoJ, Koje je HajuspaxkeHuja
nopecka HeJMCLUIJIMHA U PerucTpoBaH HajBehu Ayr mopeckux ob6Be3HHUKa. Mlako je y mpoTekoM
nepuoAy 6110 U3MeHa CTOMA 10 KojuMa ce 06pavyyHaBajy ¥ Hanahyjy couujaaHu JonpuHOcH (TOKOM
2013. ropuHe noBehaHa je crona 3a [IM0 fonpuHoce ca 22% Ha 24%, y3 cMameme CToIe Iope3a Ha
3apage ca 12% Ha 10%, nok je y 2014. rogunau croma [IMO gonpunoca noBehana ca 24% Ha 26%, u
HCTOBPEMEHO CMameHa CToma JAONPHHOCA 33 3/paBCTBEHO ocurypame ca 12,3% nHa 10,3%), y
HapeAHOM IEPUOAY HUCY npesiBubheHe Ja/be U3MeHe Y BUCUHH CTOIMa.

IIpojekTOBaHM Cy CTAaGUWJIHM NPHUXOJHU OJ, mope3a Ha Ao6uT y mepuoay 2017-2019.
roguHe (1,8% BAII). Peanusanuja npuxoja of, nopesa Ha A0OUT y npejcTojeheM TporojuiimeM
nepuojy 3aBucuhe 0/ 0O4YEKMBAHOT NPUBPELHOTr ONOpPABKa, CTAGUIHOCTH Kypca AWHApa U OIITe
npoduTabUIHOCTH NpUBpee. [IponeHy npuxo/ia Mo 0BOM OCHOBY KapaKTepHIIIe BUCOKAa HEU3BECHOCT
NPUJIMKOM NPOjeKTOBakba KaKo 300r eKOHOMCKMX ¢aKTopa Tako U 36or moryhHocTu Kopuurhema
nopeckor kpeaurta uau nospahaja. CpejJlbOpOYHOM NpPOjeKLHjoM HHUCY npefBubeHe Behe m3MeHe
3aKOHCKHUX IPOIKCA U HayesI0 ONPE3HOCTH je yTULAJI0 Ja Ipojeknuja 6yayhe HanaTe 0BOT MOPECKOT
o6JiMKa 6yJie BpJio KOH3epBaTUBHA. ToMe u/ie y IPUJIOT U YHEEHULA Aa ePeKTH yKHUJabha OPEeCKUX
osnakmuna u3 2013. roauHe, yciaen MocTojamba Mpesa3HOr Mepuoja oJf HEKOJWKO TOAWHA, HUCY
YK/bY4eHH Y MPOjeKIujy Te noctoju MoryhHocT Beher ocTBapema 0BOT MOPECKOT MPUXO/a.

KpeTame npuxo/ja oj nopesa Ha J0/aTy BpeJHOCT KapaKTepuille 6J1aru naj, yyemha y
B/II1, c 063upoM Aa je NpOjeKTOBaH CIIOPHUjHU pacT NIPUBaTHe NOTPOII€ Y 0JHOCY HA HOMMHA/IHHU
pact BJAIl. 'taBHa geTepMuHaHTa KpeTawa [1/[B je gomaha Tpaxmwa BoheHa pacmosIOXUBUM
JIOXOTKOM CTaHOBHMIITBA. PacnosioXUBM [0X0JaK Kao JeTepMUHAaHTa MNOTPOIIEke 3aBUCH Of,
KpeTamwa 3apajia y jaBHOM CeKTOpy, IeH3Hja, collkjajHe noMohy, KpeTamba Mace 3apajia y NpUBaTHOM
CEKTOPY M OCTaJMX O006JMKa [J0X0JaKa, VK/BY4Yyjyhum W Jo03HaKe, Ka0 M JAWHAMHKY KpeJUTHE
aKTHBHOCTHU 6aHaka peMa CTaHOBHULITBY. Peslakcanuja Mepa ¢ucKasHe KOHCOJIMAALMje ¥ JOMEeHY
3apa/ia y jaBHOM CeKTOpY U NeH3uja JonpuHehe pacTy pacrnosioKuBOr JJOXOTKa CTAHOBHUIITBA, alu
ca ipyre cTpaHe [apaJiesiHO ce CIPOBO/IM 3aBpLIeTaK Mpolieca PeCTPYKTypUpama U paljioHaan3anuja
y jaBHOM CeKTOpY, KOju yMamyjy oBe epekTe. HOMUHAIHU pacT 3apajia 4 3all0CJI€HOCTH ¥ IPUBAaTHOM
CEKTOpy, ycjes npeaBubeHor yOp3ama NpUBpeJHE aKTHUBHOCTH, KpeTame J03HaKa U KpeJHTHe
aKTUBHOCTH 3a Kpajiby pe3yaTaT he UMaTH 6p>KM HOMUHAJIHU PacT IPUBAaTHE OTPOLIE Y HApEJHOM
nepuofy. Unak, yciesn pebajaHcupama NpuBpeje IpeABuheHO je MOCTeleHO cMambere ydemiha
npuxoga oz /1B y ykynnom B/II ca 10,6% B/l y 2016. roguny, Ha 10,3% KoJinko ce odekyje y 2019.
roguHu. Takobe, MpojeKToOBaHU pacT U3B03a Yy HapeAHOM nepuoAy yTuliahe u Ha pacT nospahaja [1/]B,
a caMUM TUM U Ha HUBO HamaheHor [1/|B. Pusunu 3a octBapewe mnpojekiuje [1/IB y HapegHOM
Nepuojy Cy CJIMYHM Kao U KO/, mope3a Ha J0X0JaK M OJHOCe Ce Ha KpeTamwe 3apajJila y NIpUBaTHOM
CeKTOpY, pacT NpUBpeJiHe aKTUBHOCTH, Ka0 U Ha CTelleH CUBe eKOHOMMUje, OJJHOCHO epUKACHOCTH ¥
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bEeHOM CMakemy. JloaTHU IPUXO/AH 10 OCHOBY Mepa 3a Cy30Hjarbe CHBE EKOHOMUje HUCY YK/bY4eHU
y MpOjeKLH]jy, YMMe je ocTaB/beHa MOTYhHOCT /1a caJlalimkha NpoljeHa Npuxo/a 6y/e mpeMalieHa.

Pe3ysitaTi epuUKacHUje HamIaTe U KOHTPOJIE MOPECKUX OGBE3HHUKA CYy €BUAEHTHH U
o4yekyje ce aa he Taj TpeHA GMTH HACTaB/b€H Y HapeJHOM IEPUOAY, C TUM IITO ePpeKTH Gopoe
NPOTHB CUBe €eKOHOMUje HHCYy eKCIUVIMIUTHO YK/bYYeHHU y CPeJHbOPOYHY NPOjeKIHjy jaBHUX
npuxoja. [lopehamwe crenena [1/IB HansaTe, y cMuc/aIy cnpoBohewma He3aBUCHUX aHTHEBAa3UOHUX
Mepa y 06JIacTU 1opes3a Ha JO0AATy BPEAHOCT, y MPOTEKJIOM MepPUOAY JaJo je oapeheHe pe3ysrare. Y
OBOM CErmMeHTy IMOCTOjU MNpocTop 3a yHamnpehewe. HacraBuhe ce pgasbe jauare mnopecke
aJ[MUHUCTpaLMje AocaeJHUM crnpoBohemeM I[Iporpama TpaHcpopmanuje [lopecke ymnpaBe y 1uby
noGoJspllaka HaIaTe npuxofa. [IporHo3upa ce fga 6M noGospliakbe ePUKACHOCTU HAIJIATE, Y
HapeJHOM 4eTBOPOTOAUIIbeM llepuoAy, omoryhuno nosehawa npuxoga ox I1JB ox 1,8% BII.

IIpojekuuja npuxoja oA aKy3a cayuibeHa je HA OCHOBY Bakehe akuusHe noJIMTUKE U
NpojeKTOBaHe NOTPOIIkhe aKIM3HUX NPOU3BoAa (HapTHH AepuBaTH, AyBaHCKe npepabheBune,
aJIKoxo0J1, Kada U eleKTpPUYHA eHepPruja). Y oKBUpY aKIjM3He NMOJUTHKE KOJi IyBaHCKUX IPOU3BO/A,
y HapeJJHOM Cpe/JIlbOPOYHOM IIEPUOAY OYeKyje ce ja/be NOCTeNeHo yCcKkaahuBame ca AupeKkTuBama EY.
To moapasyMeBa JJoHOIlIebe CPeHbOPOYHOT [IJIaHA MOCTYNHOT NoBehaBamwa aKIIU3HOT onTepehema.
Kojs nurapera oHo he 6UTHM ycMepeHO Kpo3 InocTeleHO NoBehame akiu3a, Kako 6U ce y
NpUXBaT/bUBOM BpeMEHCKOM pOKy focturao EY Mmunumym oz 1,8 eBpa no nakaunu. HeonxonHo je na
OoBe IpoMeHe 6yy MaK/bUBO JAM3ajHHUPaHe, Kako OM ce u3bersie MpoMeHe y CTPYKTYPH U 0OUMY
NOTPOIILE KOje 61 yrpo3uie 6yIeTCKe MPUXO0/e, AU U KaKo He 61 GuJie CynpoTHE LU/beBUMa jaBHE
3/ipaBCTBeHe MOJUTHKe. Y HapeJHOM NIepHo/iy je 3a NoTpebe NMpojeKiyje NpUxo/a of aKLU3a, ycaes,
OTPe3HOCTH, NpeABUheH ja/bU Naj JieraJHOT TPXKUIITA JYBAaHCKUX IPOU3BOJaA y poceKy of oko 3%
roJMime. YKOJUKO Aohe A0 HacTaBKa Mo6oJ/bllaka yCcJ0Ba Ha TPXKUIUTY AyBaHCKUX NMPOM3BOJA U
CMambemha CHMBe eKOHOMI/Ije HOCTOjPI OﬂpeheHI/I »IIO3UTHUBHH pI/ISI/IK" y norJjieqy HamnJiaTe OBOT 06J1MKa
puxoja.

3a pas/IMKy oJ, AYBAaHCKHUX NPOM3BOJA CUTYyalUja Ha TPXKUIITY HAPTHHUX JepUBaTa je
3HaTHO Mame BoJIaTWJIHA. bo/ba KOHTposa M edeKTH Mapkupamwa HadTHUX JAepuBaTa U
npubJMKaBame lleHa JepuBaTa lLieHaMa y perdoHy Cy36uad cy MOTyRHOCT U UCIJIATUBOCT
HeJleTaJIHUX aKTUBHOCTH. Y HapeJHUM I'oJJHHAMa, YC/1e/, ONPE3HOCTH, HUje IPEeTNOCTaB/beH HACTaBaK
pacTa noTpolle HAQTHHUX lepruBaTa, MehyTHM, MOXKe ce 0UeKHBaTH Jja he pacT npuBaTHe MOTPOLIbE
U y6p3ame eKOHOMCKe aKTHBHOCTU JONPHUHETH PacTy MOTpouliwe, wTo Beh moTBphyjy nmojganu o
HamjaaTy aknusay 2016. roguHu. MU'y oBoM ciiy4ajy noctoju ogpeheHu , 103UTUBHY pU3UK” IO MUTAY
HaIlJIaTe IPUX0/a YKOJIMKO Ce HaCTaBU TPEH/] pacTa TPXKULITA HAPTHUX JAepHuBaTa.

IIpuxoam oa axknu3a Ha ankoxoJHa nuha, kady M esleKTpHMYHY eHeprujy cy
NPOjeKTOBaHU y CKJIaAy ca nocrojehoM cTpykTypoM noTpouimwe. TpeHyTHH HOMHUHAJIHU U3HOCH
aKIy3a Ha aJKoxoJiHa nuha ¥ Kady yckiaaheHU cy ca o4eKMBaHMM M3HOCHMMA cTole MHanuje y
cpeawopouHoM nepuoay. Tokom 2015. roauHe yBezeHa je ad valorem akuusa of; 7,5% Ha BpeZJHOCHO
HW3pakeHy NOTPOIUY eleKTpUYHe eHepruje. 3a nepuog 2017-2019. roauHe NpUXo/ O OBe aKLU3e
Ha roZiMlimbeM HUBOY IJIaHUPaH je Y U3HOCY 0J, 0KOo 15 MJpJ, fiMHapa y3uMajyhu y 063up TpeHYTHY
roJ MY NOTPOIIKY U Baxkehe 1eHe.

I'1aBHe AeTepMHMHAaHTe 3a MpPOjeKLMjy NMpUXoJa OJ LAPHUHA Cy KpeTawme yBO3a H
AeBU3HOTr Kypca. [Ipuxoau ox uapuna y 2016. roaunau uune 0,9% B/I1 u Moxe ce oueKkuBaTH Jia ce y
oyayhHOCTH 3azp>ke Ha OBOM HHUBOY. MMajyhu y BUJIy O4YeKHMBaHO KpeTarbe MOTPOIIhE, AeBU3HOT
Kypca, Kao U 3aBplleTak Npoleca yckjiahuBamwa apuHCKUX Tapuda yciaes npuMmeHe Cnopasyma o
CTaOWIM3alMju U NPUAPYKUBaKY MJIAHUPAHO je IOoCTeNeH0 HOMHUHAJIHO NoBehalke OBUX NMPUXO0/a,
JIOK ce He peBUba nmpoMeHa yvyeurha npuxoja of uapusa y B/IIl y npeacrojehem nepuony.
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HajsHauyajHuju mopecku o6/1uK Mebhy octasuM nmopeckuM mpuxojuMa YMHHU NOpe3 HA
MMOBHHY, YHje ydyemrhe usnocu 70% y oBoj rpynu nopeckux npuxoga. OBu Npuxo/y, Koje YuHe U
nmope3u Ha ynoTpeby, Ap>Kame U HOllewe 106apa, Apyryd 06JUIM ope3a Ha JIOKAJIHOM HUBOY UT/,.
IPOjeKTOBaHU Cy y CKJAaJy ca KpeTaweM HHOJanuje, 6yayhu ga je nHdsaTopHa KOMIOHEHTA
yrpabeHa y 3HauyajaH Jleo OBUX IOpecKHUX o6JsiMka. HUBO OBHX NpUX0Ja je peslaTHUBHO CTabUJaH U
peakLMje Ha 11aJ] EKOHOMCKe aKTHUBHOCTH HUCY y Behoj Mepu uspaxeHe. Y HapeJJHOM CpeilbOPOYHOM
nepuoAy ydeurhe ocTaqux MOPeCKUX MPUXOJA Ce CTAOUIU3Y]e.

Henopecku npuxo/ M cy BpJiO XeTeporeHa KaTteropuja ca pasju4uTHM KpeTambHuMa 0
nojeAMHUM o6GaunMMa. Hemopecku mnpuxogu cMmamyjy ydemhe y BJIII TokoM cpearmopodHOT
nepuosa, HakoH ckoka y 2015. u 2016. roguuu. OBaj CKOK je pe3yJiTaT ynjaTe CpeZcTaBa 10 OCHOBY
CMalema 3apajia y jaBHOM ceKTopy (jaBHa npepyseha U JioKa/JHe caMoynpaBe), Behux npuxoja of,
JUBUJIEHU U JOOUTH 0f] jaBHUX Npefys3eha, kao 1 yBohewe HakHaJe 3a 06aBe3He pe3epBe HadTe.
[IpeaBubeHo je cMameme ydelrha Hemopeckux npuxoga y BT, ca 5,6% B/JIl kosiMko ce o4ekyje y
2016. rogunu Ha 4,4% KosaMKo ce odekyje jga he usnocutu y 2019. rogunu. Passnosu 3a majg
NpojeKToBaHOr ydyelrha y HapeJHOM NepHOAY Cy HCK/bydere U3 6asHe 2016. roguHe CBUX OHHUX
NpUX0Ja KOjU Cce He CMaTpajy CTPYKTYPHUM Tj. TPajHHUM, LITO Ce HajBUIle OJHOCH Ha BaHpeJHe
KaTeropuje Helnopeckux npuxoja. I[lojeMHN Hemopecku NMPUXOAU UHAEKCHUPAjy Ce ca OCTBApEHOM
MH}IANMjoM y NpPEeTXOAHOj TOAMHHU, OCTAIM NpaTe NMPOMeHY y BPEJHOCTU OCHOBe Ha Koje ce
NpUMebYjy U yCJe[, Tora ce KOPHUTYyjy HPOjeKTOBAaHOM HHGJIAMjOM, AOK Zile0 YHMHE jeJHOKpATHE
ymiate y OyyeT (BaHpeAHU HeNOpecKH Npuxoau). PeoBHM Hemopecku NpPUXOAU OOYXBaTajy
pas3/iM4yuTe TaKce, HAKHaJle, Ka3He, IPUXO/ie OpraHa U opraHM3aliyja U CBe OCTalle IPUXO/e KOjU ce
OCTBapyjy yCTa/b€HOM JHUHAMHUKOM TOKOM [OJINHE, Y NPUOJIMAKHO CIUYHUM M3HOCHMMA Ha MeCeYHOM
HUBOY y3 o/ipeheHe ce30HCKe Bapujauuje. BaHpejHM HenmopecKky NPUXOJH Cy YIJIaBHOM jeJHOKPATHHY,
y oapeheHoj Mepu HeM3BECHH, KAKO 10 MUTAaKky U3HOCA, TAKO U [10 NUTaWky TPEeHYTKa yiiaTe. Hajsehu
Jle0 0BUX IIPUX0/A MPe/CTaB/bajy yIjiaTe JOOUTH jaBHUX npeny3eha u areHnuja, AuBHAEH e O6ylieTa,
NPUXOAM MO OCHOBY HamaheHUX NoTpakuBama ATreHI|Hje 3a OCUTypame [elNo3WTa, €MHUCHOHE
npeMuje, UTA.

IIpouecom nmpubIMKaBama Ap:KaBe wiaHcTBY y EY nmoBehagBajy ce cpeacrBa u3s UIIA
doH0Ba KOja MOTY Aa ce KOPHCTe, TAKO Ja OBa CpeJCTBAa YUHe npeoBaalhyjyhu aeo npuxoga oz,
AOHauMja. Y mnpojeKkToBaHe M3HOCe [0 OCHOBY JOHaLMja YKJ/bydeHa Cy M CpejCTBa N0 OCHOBY
CeKTopcKe 6yreTcke nojpinke EY.

PecTpukTHBHA PUCKa/JHA NOJMTHKA Y KOMOMHALMjU ca JOGPUM MAaKpPOEKOHOMCKUM
nepdpopmaHcamMa AoBeJia je A0 cTBapama PUCKAIHOT NpocTopa y nepuoay oa 2017. xo 2019.
rojuHe Koju ce, usMmeby ocrasor, Moxke HCKOPUCTUTH 32 HOBE MOJIUTHKE HA PAaCXOAHOj CTPaHM.
['1aBHU esieMeHT QUCKa/JHe KOHCOJIMAAlMje 6Usa je KOopeKIHja pacxoaHe cTpaHe. Hajsehu pneo
npujarohaBama 0JHOCHO Ce Ha pacxo/ie 3a 3aM0CJeHe U NeH3Hje C 063UPOM /ia OBE /IBE CTABKe YHHE
Buile o 50% yKkynHUX pacxo/a. Jlo6pu pe3yTaTh KOHCONUAALMj€e OTJIe/Iajy Ce Uy CMabehy pacxosa
3a KaMaTe ¢ 0603MpOM Ha Makbe noTpebe 3a 3aAykuBambeM. OCUM TOra, CMambewny pacxoja fonpuHehe
3aBpLIETAK Mpolieca peCcTPYKTypUpawa APYUITBEHUX Npeay3eha, pellaBambe NUTamba HeepUKACHUX
jaBHUX npeayseha U crabuansanuja GuHaHCUjCcKOT cekTopa. CBakako 6U OMJIO 3HAYajHO Ja ce jelaH
Jle0 pacnoJIOKMBHUX CpeJCcTaBa HMCKOPUCTH 3a MoBehalwe KanmWTaJHUX WHBECTHIMja Kao OUTHE
KOMIIOHEHTe pa3Boja NpuBpeJe.

duckaJHA KpeTamkba y NpPOTEeKJe JBe rojuHe W H3rjeJd y HapeJHOM MEepPHOAY
J03B0/bABajy NPOMEHY CTPYKTYpe pacxoja y KOPUCT pa3BOjHe KOMIIOHEHTe GyIleTa, mpe CBera
noBehawe KanmUTAJTHUX M3AaTtaka. CTPYKTypa pacxo/ia je TPeHYTHO HeNoBOJbHA C 063UpOM Ja
3HavyajaH /ieo YhHe 06aBe3e NPOUCTEKIIE U3 HeeHUKACHOT MOCJ0Baha CerMeHaTa jaBHOT CEKTOPA, Kao
IITO Cy CyOBEHIHje W OTIJaTe MO OCHOBY rapaHLiMja, 3aTHM BHCOKEe KaMaTe, a HeJ0BOJbHA je
peasiM3anyja KanuTaJIHUX MHBecTUIMja. Colija/iHa KOMIIOHEHTA 6ylieTa ce MoXKe N060/bIIaTH 60/bUM
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TapreTupameM Iporpama coinujaaHe nmomohu u BehuM u3JBajakbeM 3a QyHKIUje 3JpaBCTBA U
npocsete. Jlo 2019. roauHe nate U neHsuje he ce crabuansoBatu y cmuciay ydenrha y BII mto he
6uTH joi jemaH of; dakTopa Koju he omoryhuTu nmpaBeAHU]y Npepacrnojeny JOXOTKA y3 CMambemhe
MPUTHCKA Ha jaBHe UHAHCH]e.

Ta6esa 13. YkynHu pacxoau y nepuogy 2015-2019. roguse, % BT

onuc HM3BpLIEHe npoueHa npojexuuja
2015 2016 2017 2018 2019
JABHU PACXOU 45,6 45,4 44,1 42,9 42,1
Tekyhu pacxoau 41,9 41,3 40,0 38,5 37,4
Pacxopu 3a 3anocsieHe 10,4 10,1 9,9 9,3 9,2
KynoBuHa pobe u yciayra 6,4 6,8 6,8 6,8 6,8
OTtnyiata kamaTta 3,2 3,3 3,1 3,0 2,7
Cy6BeHLHje 3,3 2,9 2,4 2,3 2,2
CouyujasiHa nomoh u Tpancdepu 17,6 17,0 16,5 15,8 15,4
00 Yeza neH3uje 12,2 11,8 11,6 11,1 10,8
Ocranu Tekyhu pacxonu 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2
Kanurtanuu pacxogu 2,8 3,1 3,3 3,5 3,6
HeTo 6y1ieTcke no3ajmuLe 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
OTnJiaTa 1o 0CHOBY rapaHLyja 0,7 0,9 0,8 0,5 0,3
DucKaJHU NPOCTOP 0,0 0,0 0,0 0,3 0,8

HzBop: MOVH

CMameme 3apaja, 3a6paHa 3anoll/baBalkha M palMoHa/IM3anMja 6poja 3amocjeHux y
jaBHOM CeKTOpy Cy Mepe Koje Cy HajBMIe JONpHHeJe CMalbemhy pacxoja U ycnexy pucKaiHe
KOHcoMjanyje. [I[puMeHa oBUX Mepa JieJioBaJjia je Ha CHIKaBama yyelnha 3apaga y BTl ca oko 12%
y 2014. rogunu Ha 10% y 2016. roauHy, a y HapeJAHOM IepuoAay U Ha ckopo 9% BJII. 3akoHOM o
OylIeTCKOM CUCTeMy IpeJBUbeHO je cHUXKaBake HUBOA 3apaja o 7% BJAIl, mehyTum uuHHU ce fa je
TaKo TapreTUpaH HUBO 3apaja MOCTaBJ/bEH A0CTa HUCKO. [IpoceyaH HUMBO 3apaja onurte Apxase y EY
je oko 10% B/II1, a Hajamku 8%, Te je 3a CpOujy amekBaTHO ydyelrhe 3apaga og 9-9,5% B/, mto 61
6uso focturHyro Beh 2018. roguHe.

Bumak ¥ HenmoBOJ/bHA CTPYKTYypa 3al0CJIE€HUX NPOGJIEeMH Cy KOjH Cy Jyro y3poKoBaIu
Hee(PHKACHOCT jaBHOT CEKTOpPA M NMpeJCTaB/ba/ld TepeT 3a YUTABY NpuBpeay. [loueTHH I/1aH
panvoHaJM3alyje 3al10CJeHUX Y jaBHOM CEKTOPY NpeJBubhao je cMameme 6poja 3anocaeHux 3a 75.000
3akJ/by4HO ca 2017. roauHOM. HakoH omCeXXHUX aHaIM3a 6poja U CTPYKTYpe 3al0CTEHUX ¥ CBAKOj O/
00J1aCTH jaBHOT CEKTOpa IJIAaH je PeBUJAMPAH Ha CMameme Opoja 3amocieHux 3a 25.000-30.000.
[locneawu nojaTak je a je 6poj 3anocieHUx cMameH 3a oko 22.000 y ogHocy Ha Kpaj 2014. roguHe,
a3za 2017.roguHy npeiBubeHo je cMambeme 6poja 3anocyieHux 3a jout oko 5.000. Y 2018. roauHu HUje
npejBUheHO [JOJATHO CMamelme O0poja 3amocieHux, ajd he IMOCTOjaTHU NpeHeTH eQpeKTH
papuoHanusanuje u3 2017. rogune. Tokom 2016. roguHe 3amodveTra je cBeobGyxBaTHa pedopma
cucTeMa 3apa/ia Koja 3a /b MMa 06e36ehere MpaBUYHOCTH U CMakbebe pa3Jivka n3Melhy 3anocieHux
y jaBHOM CEKTOpY, aJiu He 61 3Ha4ajHO Tpebasio Jja yTUie Ha YKyNHY Macy 3apaja. O4ekyje ce ja ce Ao
kpaja 2017. roguHe ycBoje mpaTehu nponucu Koju ypehyjy oBy o6.sacT. [l1aTe Jiesly 3anocaeHux y
jaBHOM cekTopy 6uhe noBehane 3a 3-6% y 2017. rogunu. Pagu ce o 3amocieHuMa y 3/paBCTBY,
NPOCBETH, BOjCIIH, TOJIMLMjH, KYJTYPH U Jlesly 3anocjeHuX y npaBocyhy. EfekaT oBe Mepe je oko 0,2%
BAIl Ha feduUnuT omITe ApKaBe.

Yuemrhe pacxoaa 3a poGe u yciayre Beh roguHama ce kpehe y pacnony usmeby 6,3% u
6,8% B/AII. Y 2016. roAiUHU je BUCOK HUBO OBUX HM3JaTaka pe3y/TaT MeTOJO0JIOIIKUX IpOMeHa Ha
HHBOY JIOKAQJIHUX CaMOyIpaBa KojuMa je MpoLIMpeH 00yXBaT 3a Jleo NpUxo/a U npunazaajyhux pacxoa.
3a oBy KaTeropwujy pacxoja npejiBubena je crabunausanuja ydeirtha Ha 6,8% B/Il go 2019. roauHe.
JlocTusame 0BOT IjU/ba OJaKiahe 1 HOBU 3aKOH 0 pUHAHCUPAKY JIOKAJHEe caMOyIlpaBe KOjuUM 6U ce
HajBULIe 06e36eue yuITe/ie yIpaBo Ha 0BOj pacXo/AHOj CTaBLUY, noyeBly of 2017. roauHe.
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Cmameme pacxoja 3a KaMaTe jeJaH je oA Haj60/bUX MOKa3aTes/ba ycmexa ¢pucKaiHe
KOHco/IMJanuje. 3y3eTHO BUCOK HUBO jaBHOT JIyTa U BUCOKU PUCKAIHU AeUIUTH SOBEJH Cy [0
TOra Jla KaMaTe MOCTaHy je/Ha 0/ Haj3Ha4YajHUjUX PaCXOJHUX CTaBKH, 2 CBAKAKO CTaBKa Cca HajOpKUM
pactoM. Ouekyje ce fa he HMBO KamaTa A0CTMhM BpXyHal, OBe TOJMHe M HAaKOH Tora he modeTu
MOCTeNEeHO CMakbrBambe buxoBor yuelthe y B/IL. Y 2019. roauHu HUBO pacxoja 3a kKaMaTe he nactu
ucnof, 3% BAIL. lo6pu pesyatatu 'y 2015. 1 2016. roguHY, y CMUCIY HXKUX AedULUTa, OMOryhuau
Cy Mame notpebe 3a 3aAyKuBameM. [lonuio je 70 IpeoKpeTama TPeH/Ja KpeTaha KaMaTa Tako /ia ce
Beh y 2017. rogvHU MOXe OYeKHBAaTH M HOMHUHA/IHO CHWXKEHE pacxoja 3a Kamare. [loGosblname
no3unuje Cpbuje Ha MehyHapoAHOM QUHAHCHUjCKOM TPXKHULITY AoBellhe 10 la/ber CMakbHBakbha U3HOCA
KaMara.

ConujaniHa nomMoh U TpaHcdepH CTAaHOBHUIUTBY NpeAcCTaB/bajy HajBehy pacxoiHy
KaTeropujy oyyeTta oniure gp>kase. CMameme U3HOoca IeH3Mja U pepopMa NeH3MOHOT CUCTeMa AajIu
Cy 3HayvajaH JIONPUHOC CMakbewy ydyemha pacxosa 3a nensuje y B/II1. tbuxoso y4enrhe y B/II1 namhe
ca13% y 2014. rogunu Ha oko 10,8% y 2019. rognHu. OCMM HOMHHAJIHOT CMamema NeH3Mja 0BaKBOj
MyTawU JONPHHEO je U U30CTaHaK UH/JeKcallhje, Kao M M3MeHe NIeH3MOHOT CUCTeMa Koje Cy YCBOjeHe
ToKOM 2014. roguHe. Y 2016. rogunu nensuje cy noBehane 3a 1,25%, ay 2017. rogunu 6uhe Behe 3a
1,5%. EdekaTt noBehamwa nensujay 2017. rogunu usHocu oko 0,2% B/II1. Ox 2018. roguHe neH3uje he
OUTH MHJEKCUPAaHe ¥ CKIaZy ca 3aKOHOM 0 GyneTckoM cucteMy. [[peMa 0BOM 3aKOoHy meH3uje 6U
Tpebasio aa 6yay Ha HuBoy on 11% B/IIT mto nmoTBphyje u oBaj duckasmHu okBup. OcTasu o6JIUIHU
COLMjaTHUX JlaBalba M TpaHcdepa CTAaHOBHUIITBY y HapeJHOM Iepuojy yckaahupahe ce npuMeHOM
IponucaHe WHJeKcaldje, TeKyhMX M IJIAaHUpPaHUX H3MeHa IOJUTHKA y OBOj 06JlaCTHU U ca
MpojeKTOBaHUM b6pojeM KopucHUKa. Tokom 2015. u 2016. roguHe noBehaHo je Tpollewe cpefcTaBa
3a ofpeheHe BU/0Be coliMjaiHe TOMONU € 063MPOM Ha cIpoBoheme Mepa PprcKalHe KOHCOIUAalHje.
OBo mojpasyMmeBa CpejiCTBa 3a OTIpPeMHHHe, Behe HakHaje 3a He3zamociaeHocT W Moryhe Behe
n3/Bajame 3a neHsuje. U y 2017. rogunu npensubeH je meo cpeacraBa 3a oBe HaMmeHe. Y4yerhe
pacxo/ia 3a conujajiHa JaBama onaja ca 17,6% B/II1, kosvko je usHocusio y 2015. roguau Ha 15,4% y
2019. rogunu.

duckaiHo npuiarohbaBamwe y nocMaTpaHOM nepuoay 4o6pum jesom he ce cnpoBect
CMamemheM CpeAcTaBa 3a cy6BeHnMje. Y 2016. rojHU YKUHYTO je CyOBEeHIIMOHUCAhe 3eMJbUIITA
noBpiirHe Behe o 20 XeKTapa, Kao U APXKaBHOT 3eMJ/bUIINTA KOje je U3JaTOo y 3aKyI. Y HapeJHOM
TPOTrO/MILIEM [TIEPUO/Y peABMDEHO je U cMambee cybBeHLM]ja 3a ,,2Kenie3Hnne Cpbuje” a.i, 0AHOCHO
SAHbpacTpykTypa xene3nune Cpouje” a.g. u ,Cpbuja Bo3” a.;. Mo OCHOBY pecTPyKTypHUpama OBUX
npeay3eha u panuoHanusauuje 6poja 3anociaeHux. ¥ 2017. rogMHu o4eKyje ce 3aTBapame jeHOT
6poja pyaHUKa Koju mociayjy y cactaBy JI1 IIEY ,PecaBuna”, Te mociefU4yHO U cCMamewme 6poja
3amnocJieHux y oBoM npejaysehy. OBo npenysehe he cienehe rogune no6utu cyoBeHI[Uje y U3HOCY O/
5,1 mupa suHapa, of yera ce 0,6 MJIp/ AMHapa 0lHOCH HA TPOIIKOBE 3aTBapamwa pyAHHKa. HakoH Tora
he gohu o cMamemwa n3HOCA Cy6GBeHIWja, a ¥ CJAy4Yajy NMpoHasacka aJleKBaTHOI pellerma 33 0BO
npenysehie, U [0 MNOTNYHOT YyKUJaka HeroBor cy6BeHnMOHMcawa. C 063MpoM Ha mpolec
pecTpyKTypHpama jaBHUX pejy3eha M HekaJallbUX ApYyLUITBEHUX Ipeay3eha cMamerma cyOBeHIMja
he 6uTH U 10 0BOM OCHOBY. CMameme CyOBeHIMja Koje cy>Ke Kao noMoh HeedUKacCHUM cerMeHTHMa
jaBHOr cekTopa omoryhusio 6u mnoBehame OHOr fena cyOGBeHIMja KoOje NpeJCTaB/bajy INpaBe
MO/ICTHUIIAje TPUBPEU U KOje 61 JoBeJIe 10 yOp3ama NPUBPEJHUX aKTUBHOCTH.

KaTeropuje ocraiux Trekyhux pacxoaa ynHe pa3IM4UTH U3JaLH, Kao LITO Cy AOoTaLyje
HEBJAAUHUM OpraHusanMjamMa, MNOJUTHYKUM [ApTHjaMa, BEpPCKUM U  CIHOPTCKUM
opraHusanyjama, KasHe, HaKHaJa WITETe UTJ. Y IPOTEKJIOM IepUOJy HUBO OBe KaTeropuje je 61o
oko 1% B/II, jeaquno je y 2014. rogunu yuerthe oBux pacxosaa y B/Il nosehaHo Ha 1,4% 360r HakHajie
lITeTe y3pOKOBaHe KaTacTpodajHuUM momsaaBaMma. EdexTn 3akoHa o ¢HUHaAHCHpamy JIOKaJHe
camoynpaBe 61 Tpe6aJio Aa ce oApase y Behoj MepH U Ha OBY pacxoAHy kaTeropujy. o 2019. roaune
oBHM pacxoau he 6uTH Ha HUBOY oA 1,2% BATI.
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KanuTa/sHe HMHBecTHLHje Cy pacxojJHa KaTeropuja koja mma HajBehu yrtunaj Ha
NpUBpeJHYy AaKTUBHOCT WU NpPeACTaB/bajy NPUOPUTETHY o6JjacT. HuBo yyemha KanuTaJHUX
naBectunuja y B/l koju je y mpeTxoJHOM mepuoAy 610 oko 3% ce cMaTpa HEJJOBOJ/bHUM U MOXKEJbHO
je moBehame Ha 6ap 4%. CMamewmeM Tekyhe NOTPOLIKE CEKTOpPA JApKaBe CTBOPUO ce PpUCKaJHU
NpPOCTOpP KOjU OM ce MOpao [Je/ioM HCKOPUCTUTH 3a NnoBehamwe uHBecTuLHUja. Koj KamuTaJHHUX
M3JaTaka NPUCYTHO je HeeQUKACHO U HeJOBO/bHO KopUIIhewe CpeAcTaBa M3 MOTHHUCAHUX
MebhyHapoJHUX KpeAuTa KOjU ce He MOBJavye y JA0BOJ/bHOj MepH. HajsHauajHUju MHPpACTPyKTypHU
pazoBu cy Ha Kopugopuma 10 u 11 koju ce yriiaBHOM $UHAHCHPAjy U3 MeDyHAPOAHUX KpeAUTa.
UckopuurheweM iesia GUCKATHOT IPOCTOPA 3a KaMUTaJHE HHBECTHUI[HUje HBUXOB HUBO OU MOTa0 GUTH
v Behu oz 3,6% B/III kosMko je TpeHyTHO npeABubeHo y 2019. roauHuU.

Bynercke mosajMuLe npejacTaB/bajy cpeicTBa Koja ce, y Hajsehoj mepwu, Aajy 3a
oGe36ebeme NTMKBUAHOCTY U AOKANUTAJIU3ALM]y Ap>KaBHUX npeay3eha u 6anaka. OBu pacxoau
cy 3Ha4yajHo noBehanu y nepuoay ox 2012. go 2014. roauHe 360T peliaBawkba npobdseMa Jp>KaBHUX
6aHaka. OBoMe Tpeba [0AaTH U Npey3uMake Ayra aBuo kommnaHuje JAT u o6e36eheme IUKBUAHOCTH
JI1 ,Cp6ujarac”. HoBuna y 2017. rogunu cy usgauu 3a Tekyhy jukBugHocT PTE Bop y usHocy ofn 2
MJIpA AuHapa. C 063upoM Jia ce He 04eKYjy HOBU Ppo6jeMU y GaHKapPCKOM CEKTOPY U Ja je jefjlaH oJ
NpUOpUTeTa y HapeAHOM Nepuoay pedopma jaBHUX mpefyseha, ouekyje ce cTabuind3alMja OBUX
pacxona Ha HUBOY oz, 0,05% B/III.

OTnJjilaTa Mo OCHOBY M3/JaTHUX rapaHuyja U miaahamwe rapaHnyja no KoMepuujaJaHUM
TpaHCcaKIMjaMa npeAcTaB/bajy 06aBe3e 0 OCHOBY Ayra jaBHUX Npejy3eha Koje je peny6Jau4Ku
OyleT mpey3eo Ha ce6e, C 063UPOM Ja Te KOMIIaHMje HUCY MOTIJIe Ja MX u3BpuaBajy. OBU pacxoau
Npe/CTaB/bajy BEJIMKU TePET 3a OYIIeT c 003MPOM Ha [yTOroJullikhe HeePpUKaACHO N10CJI0Ba€e BEJTUKOT
6poja Ap>kaBHUX Npeay3eha U IpUBpeJHUX JpyluTaBa. Hajpehu usanu no oBoM 0CHOBY OfHOCe Ce Ha
JIT ,Cp6wujarac”, ,Kenesuune Cp6uje” a.n, Kenesapy CmenepeBo a.j, JAT u lanenuky a.n. Tpeba
HallOMEHYTH Jla ce 3Ha4YajHa CpejCTBa Mo 0BoM ocHOBY miahajy u 3a JI1 ,IlyteBu Cpb6uje”, anu ga ce
OBHY M3JalHY KJacuPUKyjy Kao KJacHUyHa OTIJIAaTa Jyra ¢ 063UpoM Ja je oBo mpeay3ehe Jeo omurre
JApkaBe. CJIMYHO Kao W KoJ, OylLeTCKUX Mo3ajMuLa U oBfe he gohu o cHMKaBawa 3Ha4yaja OBUX
pacxo/ia YKOJIMKO ce Ha MpaBU Ha4yMH pellle Tpo6seMu HeeQUKACHOCTH jaBHUX npeAy3eha. [lnaHoM
OTIlJIaTe peABUbEHO je 3HauajHO cMakewe Beh y 2017. roauuy, fok he y 2019. rofuHu 0BU pacxoju
n3Hocutu camo oko 0,3% BIL.

4, duckasHU pU3ULU

Cp6wuja ce y npeTX0AHUM roAUHaMa Cyo4yH/ia ca 3Ha4YajHUM pacXoAuMa KOojH Cy pe3yJiTaT
peanu3oBaHuX PpucKa/JIHUX pU3HKa. Pey je npe cBera o oTnJjarama 110 OCHOBY OTILJIATa 110 OCHOBY
rapaHlMja, UCIJIaTaMa 0 OCHOBY CYZACKHX OJJIyKa, pellaBaibe NMUTama APKAaBHUX GUHAHCHjCKUX
WHCTUTYILMja, Tpey3uMatbe HerapaHTOBaHUX JJyroBa jaBHUX NpeAy3eha y jaBHU AyT U CJI.

duckasHu pU3SHLIM MPeACTaB/bajy H3J0KEHOCT jaBHUX ¢QuHaHcuja ojapeheHum
OKOJIHOCTMMA KOje MOry MNpoOy3pOKOBaTH KpPaTKOpPO4YHA M CpeJHmOpOYHA OJCTyNama OJf
NPOjeKTOBAaHOT (QUCKa/JHOr OKBHUpa. /lo ojcTynmamwa Moxe JoNM y NpUXOJMMa, pacxojuMa,
ducKkalHOM pe3y/TaTy, Kao U Yy UMOBHMHU U 06aBe3aMa /ip>KaBe, y OJJHOCY Ha OHO LITO je MJIaHHUPaHOo U
O4Y€KHBaHO.

Upentudpukanuja Hajehux ¢ucka/JHUX PpH3UKA KOjU MOry YTHULATH Ha JApKaBHE
dunaHcHje y cpeamneM poKy noJia3Ha je Tadyka y 60/beM ynpaB/barby GUCKAJIHUM pusunuma. O
ozxpeheHUM QUCKAHUM PU3HLKMMa IOCTOje JeTa/bHU NOJALY U JIAKO Ce MOXe U eHTUPUKOBATH Jia
Jiv he ¥ ca KOJIMKOM BepoBaTHONOM yTHLIAaTH Ha QUCKaJIHe arperaTe y cpefiieM poky. 3a Jipyre nak,
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He IMOCTOje JI0BOJbHO JieTa/bHU MOJALM, aJld U CaMO HHUXOBO HJAEHTUPHKOBAHE MOAUMKE CBECT O
MoryhHOCTH fa y HapeJHOM NepuoAY J0BeAy A0 OACTyNama of JIaHUPaHOT pHCKaJIHOT OKBUPA.

MGKPOBKOHOMCK'E npemnocmaekKe u ocemssu8oCm ¢HCK(1./IHUX azpezama

O,C[CTyrlaH:a MAaKPOE€KOHOMCKHX MPETINOCTABKH 0 OCHOBHOTI cuenapnja MOry A0oBeCTH
A0 OACTYyIIakha (l)I/ICKaJIHI/IX arperara oj HpOieKTOBaHOI‘ HHBOA.

HeraTMBHU cUeHapHo KOjU y HapeJHOM Nepuojy mNoJpa3dyMeBa Naj, HpHUBpeAHe
AKTUBHOCTH WM MakhH PaCT, 0BeO GM A0 3HAYajHOT CMakhemha NPWIKMBA KaNuTala U CMambemha
CNO/bHOTPTOBMHCKE pa3MeHe. Y TOM CJy4ajy AOoLLIo OU A0 MakbUX NPUX0Ja, U MocaeJUiHO Beher
JedULIMTA, YKOJUKO Cce He O UILJIO Ha AOJATHO NpuJarohaBarme Ha pacXoJHOj CTPaHU. Y cKIajy ca
olleHaMa OCET/HUBOCTH QUCKAIHOT 6aslaHCa, CBaKa MpoMeHa peasHor pacra 3a 1 .. BTl goBoau 0
npoMeHe ¢uckasHor pesysarara o oko 0,36% B/Il. ¥ ciaydajy ma ce y HapeJHOM TPOTOJHUIIHKEM
nepuoay ocTBape HMXe cromne peanHor pacta B/IIl (mo 1 mm. Mamke NpPOCEYHO TOAUINEGE) Of
IJIaHMPaHUX, KYMYJIaTUBHO NoBehawe PpuckasHor gedunura 61 u3Hocuao npexko 40 muip/ AuHapa.

HH}1anuja je OCHOBHA JeTepMHUHAHTa ONIITEe MAKPOEKOHOMCKE CTaGUIHOCTHU. YCie[,
MoaubuKanuje QUCKaJHUX NpaBUJIa O HHJAEKCAlUju IIaTa M IeH3Wja, Yy HapeJAHOM IepUoLy
vHanuja he y Mawoj Mepy onpeie/bUBAaTH KpeTame YKYIHOT HUBOA Pacxo/a, Hero IITo je To 610
cny4daj y panujeM nepuogy. lllTo ce Tu4e npruxoHe cTpaHe yTULAj MHJIALMje HA UHAUPEKTHE IIope3e
MOXXe OUTH KPaTKOPOYHO IOBOJbAH, ajJi yCJeJ, HEMUHOBHOI NpuJjarohaBama peasiHOr HHBOA
NOTpOIlbe Taj edpeKaT ce 'y6H YKOJIHMKO je HUBO J0XOTKA orpaHuyeH. C1M4yaH KpaTKOPOUYHU edeKaT
VMa U IeBU3HHM Kypc. [lojeiHe TpuxoAHe cTaBKe ce yckaahyjy roguuime ca UHQJIALUjoM (Yyr1aBHOM
HelnopecKU NMpHUXOJM M BHCHHA IOjeJMHUX aKLM3HHUX CTOMNA), a ca Te CTpaHe NMOCTOjU ofpeheHU
PHU3UK, aJI1 yCJ1eJ, HUICKUX TPOjeKTOBaHUX BPeJHOCTH UHuanuje oH HUje BUcok. UH1anmja ca gpyre
CTpaHe MOXe WHAMPEKTHO Ja yTU4Ye Ha BUCHHY JepuLMTa U jaBHOT aAyra. Y ciay4ajy Aa ce kpehe
3HA4yajHO M3HA/, TapreTHPaHUX BPEJHOCTH, TOKOM Mpoleca yckaahuBamwa pesieBaHTHUX KaMaTHUX
cToma, Moxe Johu o mnoBehawa KaMaTHHUX CTONa Ha jaBHU Ayr. Ca Jpyre cTpaHe HHJEKC
NOTPOIIAYKUX LleHa BeJIMKUM [leJIOM YTHYe Ha KpeTamwe YKyIHor Aedsatopa B/Il, caMuM TUM U Ha
BUCUHY HoMHMHasHOr B/IIl, kao MMeHuona ydewha jJedunura M jaBHOr Jyra y 6pyTo AomaheMm
MPOU3BOAY.

Ha u3jarTke 3a KamaTe, OCIM BHCHHE U CTPYKTYpe jaBHOT Ayra yrudy U ¢akTopu Kao
LITO Cy A€BU3HM KypC M KaMaTHe cTone Ha MehyHapoaHoM u gomahem Tpxkumry. C 0631upom Ha
HenpeJBUAUBOCT KpeTawa MOjeJUHUX BapHujabsu, moryhe je noBehawe nmoTpebHUX cpejcTaBa 3a
KaMaTe y HapeAHoM nepuojy. KamaTHa noJiMTHKA KOjy BoJe ojApeheHe MehyHapoaHe UHCTUTYLH]je
(®EJ, ELIb uT/A.) MOoKe yTUIIATH Ha OMIITH HUBO KAMAaTHHUX CTOMA HAa Meh)yHapoJHOM TPIKHUIITY, IITO
3a Peny6sinky Cp6ujy Kao MaJsly OTBOpEHY €KOHOMH]Y NpeACTaB/ba JOAATHU QUCKAJIHHU PHU3UK.

JApacasHe capanyuje

TapaHuMje usgare oj cTpaHe JAp>KaBe yTU4Yy Ha BUCHUHY jaBHOT Ayra, aJlu U HaA BUCUHY
AeduyTa, YKOJIUKO OTIVIATy MO KPeAUTY yMeCcTO NPBOGUTHOr AYKHUKa Npey3Me Jp KaBa.
W3paTe rapaHnyje cy npema gebuHuiyju oapeheHoj 3aKOHOM O jaBHOM AYTY3 €0 UHAMPEKTHUX
06aBe3a U y YKYITHOM U3HOCY Ce YK/bY4yjy V jaBHU Ayr+ UHAMpeKTHe o6aBe3e (M3/4aTe rapaHiyje of

3 3akoH o jaBHOM ayry "Cu. rinacauk PC", 6p.61/2005, 107/2009, 78/2011 u 68/2015.
4 lepunniyja Ayra, npeMa KpuTepujyMuMa U3 MacTpuxTta, UsMehy ocTasior, pas/IMuYMTO TPETHPA U3JjaTe rapaHIiyje, y 0AHOCY
Ha JepUHULHY]y jaBHOT Ayra peMa JjoMaheM 3aKOHO/ABCTBY. Y jaBHU JyT (AyT OMIITE JpKaBe) y/ase, IpeMa KpUTepHjyMrUMa
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ctpaHe Peny6suke Cp6uje) cy yuecTBoBaje ca 9,7% y yKyIHOM jaBHOM AyTy, IpeMa HallMOHAJTHO]
MeTOoZ0JI0THjH, Ha Kpajy 2015. rogune. Hajsehe ydeinhe oBux o6aBe3a y jaBHOM AyTy, HELITO U3HA/J
14% y npoceky 3abesnexeHo je uamehy 2009. u 2013. roguHe.

Yyewmhe uHAUpEeKTHUX 06aBe3a y jaBHoM Ayry Peny6/inke Cpouje, %
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Ha kpajy 2015.roauHe cTame Ayra 1o OCHOBY U3aTHX rapaHIiMja U3HOCHUJIO je 2,4 MJIpJ,
eBpa, 0oAHOCHO 7,2% B/II. CTame Ayra 1o 0BOM OCHOBY CMakb€eHO je 3a HellTo Bulle of, 300 MuarMoHa
eBpa.

Ta6esia 14. Ctame Ayra no 0OCHOBY U3JaTHUX rapaHIyja y MuJl. eBpa

KopucHuk 31.12.2015. 30.09.2016.
JII Cp6umjarac 644,8 480,5
JI1 llyteBn CpGuje 456,8 433,9
Kenesnune Cp6uje a.a. 346,0 311,3
Air Serbia a.d. Beograd 32,7 27,0
l'anenuka a.za,. 57,5 44,8
JI1 EMC 45,7 42,1
JI1 EIIC 172,7 179,0
I'palheBuHCcka gupeknyja Cpouje 0,0 0,0
PTB Bop 140,6 122,8
AreHnyja 3a KOHTpoOJ1y jJieTewa Cpouje u LlipHe l'ope 25,9 18,7
JII Jyroummnopr - CAIIP 38,0 33,5
SUAT goo 127,3 111,7
Aepoapom ,Hukosa Tecia” 7,3 6,8
JAT TexHuKa A.0.0. 4,8 4,8
JI1 EMMcrOHA TEXHUKA U Be3e 12,8 16,6
Jeaunuue siokasaHe BAACTH (rpaJoBU U ONIITHHE) 243,5 244,1
®doHz 3a pa3Boj 21,3 59
AO®H 19,6 7,8
YKYITHO 2.397,1 2.091,2

H3Bop: MOUH, YnipaBa 3a jaBHU AyT

YKynHa njiaHMpaHa OoTIJIaTa o 0BOM OCHOBY y 2016. roaAuHM U3HOCH 61 MJIp A AMHApa.
PauyHoBOAcTBeHa MeToZ0JI0TH]a, A0 2014. roauHe, HUje y pacxo/ie YK/by4HUBaJa OTILJIaTe 10 OCHOBY

13 MacTpuxTa, caMo akTUBHpaHe rapaHuyje. Jlomahe 3akoHOZaBCTBO, 10 0BOM MU Taky UMa KOH3epBaTUBHU]jU IPUCTYII, U CBe
H3/aTe rapaHiyje yKk/bydyje y jaBHU JyT.
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rapadiyja®. Og 2014. rogvHe Jleo OBUX pacxojia je YK/by4eH y pacxofe Oynertab. HezaBucHo of
OYyHEeTCKOT U padyHOBOJACTBEHOT IpHKa3a, Ay KOjU YMECTO TJIABHOT AyKHHMKA maha JpxxaBa
noBehaBa yKynHe noTpebe 3a 3ay>KUBabEM.

OTmiaTta Ayra no OCHOBY rapaHuyja, MJIpJ JAUHapa
70

60

50

il

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 nian

o

o

B yKyIHO OTIJIaTa 10 OCHOBY aKTUBUPaHUX rapaHiyja (rJaBHULa U KamMaTa)

Oornsata rapaHnyja (TJlaBHULA) YK/by4eHa y pacxoze (yTude Ha AepUIuT)

Ta6esia 15. YKynHo niiaheHe o6aBe3e 10 OCHOBY rapaHIiyja o KOPMCHUIIMMA, MJIPA AUHApa

2015 2016 (z0 30.9.)

KopucHuk I's1aBHMDA Kamarta YKynHo I'1aBHULIA Kamarta YKynHo
JII Cp6ujarac 17,6 3,7 21,3 17,8 2,5 20,3
JII llyteBu Cp6Guje 4,0 1,8 5,8 3,9 1,7 5,6
2Kenesnuue Cpowuje a.z. 5,5 0,9 6,4 5,2 0,6 5,8
JAT 1,2 0,2 15 0,7 0,1 0,8
laneHuka a.j. 2,1 0,5 2,6 1,6 0,3 1,9
JlokasiHa camoynpaBa 0,2 0 0,3 0,2 0,0 0,2
Kenesapa CMeznepeBo 3,3 0 3,3 2,8 0,0 2,8
PTB Bop 0,4 0,2 0,6 0,0 0,0 0,0
Jpyru KOpuCHUIIU 5,4 0 5,4 0,0 0,0 0,0
YKYIIHO 39,8 7,4 47,2 32,2 5,3 37,4

H3Bop: MOUH, Ynpasa 3a jaBHuU Ayr

Pactyhu MHAUMpEKTHU AYT, Te YK/by4yHBame Jejla OTIJIaTa MO OCHOBY rapaHugja y
6yleTrcke pacxoje, u nopehame aedpunura no Tom ocHoBy, noBehanmu cy ceect o pacryhum
duckasHUM puU3HMIMMa Koju npouswiale U3 U3JaTHX rapaHnuja. C Tora cy mnpejyseTe
aKTUBHOCTH KOje OrpaHHMYaBajy M3/jaBarbe HOBUX rapaHuuja. MameHamMa 3akoHa O jaBHOM AyTy
3abpameHo je U3/jaBambe HOBUX rapaHliyja 3a KpeJuTe 3a NoTpede JUKBUAHOCTU. U3MeHaMa 3akoHa
o ®onpy 3a pa3Boj Peny6mke Cpbuje oHeMoryheHo je fjajbe JaBarbe KOHTparapaHiyja 3a rapaHiuje
uszarte oz ctpaHe @oHja 3a pa3Boj Peny6uinke Cpbuje.

Iopes orpaHuyema y u3jaBamy Jp:KaBHUX rapaHiMja K/byYHH KOPaK y CMambewmy U
OTKJIakhamwy PUCKATHUX PU3UKA 10 OBOM OCHOBY je y pepOopMH AP KaBHUX U jaBHUX npeay3eha,

5 OTmuaTa 1Mo OCHOBY rapaHIiija U3 peny6udkor GyleTa je y pacxojie yK/bydeHa 1O FOTOBHHCKO] OCHOBU. MelhyHapojHH
CTaHJap/iM, KOju ce 3aCHHBAjy Ha OOpayyHCKOj OCHOBH, y pacxojie YK/bydyjy Lle0 M3HOC MPeocTasor Ayra, y MOMEHTY
aKTHUBHUpakba rapaHlyje, 0K ce caMa OTILIaTa Jiyra 10 TOM OCHOBY TpeTHpa Kao GpUHAHCHUjCKa TPaHCaKLHja.

6 Jleo pacxo/ia Mo OCHOBY OTILIAaTe no rapaHuujama 3a JI1 ,IlyreBu Cp6uje” He yk/bydyje ce y pacxoze OyleTa, jep je oBO
npesysehe fieo ceKTopa OMILITe JpKaBe, Te Cy PacXoAu Koju cy GUHAHCHpaHU rapaHTOBaHUM KpeJWTHMa OUJIM Jileo pacxoja
OILITE Jip>KaBe y MOMEHTY Tpollekba CPeJCcTaBa, JOK ce caMa OTILJIaTa TpeTUpa Kao pUHAHCHjCKa TpaHCaKLHyja (,ucnog upre”).
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KOpPHMCHUKA rapaHijja, Kako 64 6mwau crnoco6Hu Aa oTmiahyjy cBoje kpeaute. Behu 6poj
npenyseha, koja cy ¥ HajBehu KOPUCHMLM rapaHljdja, Haja3e ce y INPOLECY PeCTPYKTypHUpamwba,
OZTHOCHO CHpoBohewma IJIaHOBA pPeCTPYKTypuUpamwa ypabeHuUx y capagmu ca MehyHapoaHum
duHaHcHjckuM HHCcTUTYMjaMa. HoBe rapannuje y 2015. u3ziaBaHe cy orpaHM4eHo, CaMo 3a KpeJUuTe
Koju cy Yy QYHKUMjU jaBHUX HHBecTUlHja. ['apaHuuje cy usgate npeaysehy JII ,Cp6ujarac” 3a
nsrpaawy racoBoja AsexkcanzpoBan-TyTuH y usHocy of 20 muu. eBpa u JII EIIC 3a puHaHcHjcko
pecTpykTypupame y usHocy o 200 mui. eBpa7. l'ogumimbum 6yiieToM 3a 2016. roMHY IJIAaHUPAHO je
W3/laBame rapaHijgja Hajeuiue o 140 MuJL. eBpa, U TO 32 KpeAUTe 32 UHQPACTPYKTYPHE NMpojeKTes.

Ta6Gesia 16. [lnad usgaBama rapadHuujay 2016. roguam

Pep. H3HoC OpuruHasHa H3HOC y
6poj y AMHApUMa BajIyTa OpHUrMHAHOJ
BaJIyTH

Hemaukoj pa3BojHoj 6aninu (KfW)

1. JIT EnexktponpuBpega Cpouje - U3meHa 5.512.500.000 EUR 45.000.000
cucTeMa 3a TPAHCIIOPT NeneJa v IJbake,
TEHT A

28 JI1 EnextponpuBpena Cp6uje — [Iporpam 9.800.000.000 EUR 80.000.000
3a OOHOBJ/bMBY eHeprujy — BeTpomapk
KocTosan

3. JI1 Enextpompesxa Cpb6uje a.z. - 1.837.500.000 EUR 15.000.000

Eneprercka epUKACHOCT Yy NPEHOCHUM
cuctemuma (Pasza [- TpaHcGa/iKaHCKH

KOPHU0D)
YKYITHO: 17.150.000.000 EUR 140.000.000
UsBop: MOVH

[l1aH oTJIaTe 0 OCHOBY rapaHnyja (YKynHo rJjaBHULA U KaMmaTa) y 2016. roguHu usHocu 61 mupg
JIMHapa, OJi 4yera ce y pacxojie Koju yTH4Yy Ha JAePULHUT yK/bydyje 32 MJDPJA JUHApa 3a OTIJIATy
IJIaBHMIe 10 rapaHijamMa. CTpyKTypa U3/aTaka 3a OTIJIATy IVIaBHUIlE 110 OCHOBY rapaHIiyja Koju ce
YKJbYUyjy y pacxo/ie OylieTa NprKa3aHa je y ciaefehoj Tabenu.

Ta6esia 17. [lnaH oTnjiaTe Mo OCHOBY rapaHuuja y 2016. roaguHu (Aeo yK/by4eH y pacxoje

6yiera) y MJIpA AUHapa
KopucHuk HM3HOC
®oHz 3a pa3Boj PC (Kene3zapa CmeaepeBo) 39
JAT 1,2
l'anenuka a.z. 2,1
Kenesuune Cpouje a.z,. 7,0
JI1 Cp6ujarac 17,8
JIpyru KOpyuCHULM 0,4
YKYITHO 32,3

HsBop: MOUH, YnipaBa 3a jaBHu Ayr, 3akoH o 6yyeTy 3a 2016. roguny

7 HoBe mHAUpeKTHe o6aBe3e Pemy6snke Cp6uje Mo OoCHOBY JaTWx rapaHuuja y 2015. roguHu peryaucaHe cy ciaefehum
3akoHKMa: 1) 3akoH o noTBphuBamy Yrosopa o rapanuuju (IIpojekaT pectpykrypupassa JI1 EIIC) uamehy Peny6anke Cpbuje u
EBponcke Ganke 3a 06HOBY W pa3Boj, y usHocy jgo 200.000.000,00 eBpa, o6jaBmeH je y ,Cayx6eHoM riacHuky PC -
Mebynapopnu yrosopu”, 6poj 23/2015. roguHe 2) 3akoH o JaBawy rapanunuje Peny6snke Cp6uje y kopucT Societe Generale
Banka Srbija a.d. Beograd, 3a usmMmupuBarbe o6aBe3a JaBHor npeay3seha,Cp6ujarac” HoBu Caz 1o oCHOBY yroBopa 0 [yropoyHOM
KpeAMTY 3a U3Tpa/ilby pa3BoJHOTr racoBojia Anekcanzposal - bpyc - Konaonuk - Pauka - Hou I1azap - TyTuH, y u3Hocy 10
20.000.000,00 eBpa, 06jaBJbeH je y ,Cayxk6eHoM riacHuky PC”, 6poj 112/2015.

8 YKynaH M3HOC rapaHiyja mjiaHupaH 3akoHoM o Oynety usHocd 360 mus. EYP ykspydyje u 220 mua. EYP 3a uspaBame
rapaHuuja 3a JIT1 EIIC u JIT ,,Cp6ujarac” koje cy usgate y 2015. roauHu.
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OTnJiaTa o OCHOBY rapaHuyja he oaCTynuTH y 0JHOCY Ha M3HOC IUVIaHUpPaHe GyleTOM
3a 2016. roguHy. M3Bpilemwe OylieTa 10 0BOM OCHOBY Y CENITEMODPY je AOCTUIJIO IJIAHMPAHU U3HOC.
Y3pok 0BaKBOT KpeTama je IO3UTUBHE IPUPO/ie, a OJHOCH Ce Ha IpeBpeMeHy OTIJIaTy FapaHTOBAaHOT
n3Hoca ayra (ayroeu npeayseha ,lanenuka” a.g. u JI1 ,Cpbujarac”) uuMe ce ocTBapyjy 3HadajHUje
yIHiTele Ha CTPAaHU pacxojla 3a KaMmaTe y HapeJHoM mnepuoay. IlnaHom je mpegsubeno pa JII
»,Cpbujarac” camocTtasHo oTmahyje geo Ayra mpeMa CBOjUM IOBEPUOIMMA, LIITO Ce HUje Y MOTIIYHOCTH
ocTBapuo. [lopes nobosbiiama JUKBU/JHOCHE N03ULIMje OBOT TpeAy3eha oHo joul HUje y MoryhHocTH
Jla TOTIYHO CaMOCTAJIHO U3BplIaBa CBOje ob6aBe3e.

Cramke M CTPYKTypa jaBHOr Ayra Ho OCHOBY HWHJIMPEKTHHX o6aBe3a, Te pactyhu
OyIleTCKM TPOIIKOBM IO OCHOBY rapaHuyja yka3yjy Aa NocToje 3Ha4ajHu GHUCKA/IHU PU3HULHU
KOjU ce MOTy MaTepHjaJIu30BaTH Yy HapeAHUX HEKOJIMKO rOAUHA. Y HapeJHUM roJMHaMa Takohe
je mJIaHMpaHa OTIJIaTa [10 OCHOBY rapaHIiyja, ajli ca onajajyhuM TpeHA0M TaKo Aa BUX0BO yyelihe y
BAII onaga ca 0,9% BAIl 'y 2016. roannu Ha 0,3% Bl y 2019. roannu. 3axBabyjyhy npenyseTum
MepaMa y IPeTX0AHOM Iepuo/iy, Kao U NperoBopyMa ca foMahuM NocJ0BHUM 6aHKaMa y KojuMa cy
CHW)KEHe KaMaTHe CTOoIle 10 OCHOBY rapaHToBaHux o6ase3a JIl ,Cp6ujarac” u ,['anenuka” a.n, cMameHa
je M3JI0’KEeHOCT CPIICKUX jaBHUX GQUHAHCH]ja TpeMa 0BOM PU3UKY®.

CtpykTypHe pedopMe jaBHUX M JAp>KaBHHMX IpeAy3eha, BbUXOBO ocCnocoG/baBame 3a
TPXKUIIHY yTaKMHLYy U GUHAHCHjCKY OAP>KHMBOCT, C jeJHe CTpaHe, U OrPaHUYEHO U LU/bAHO
u3jaBamke HOBUX rapaHimja, ¢ gpyre crpaHe, gonpuHehe ymamemwy PHCKaIHUX PU3HKA MO
OBOM OCHOBY U 0/Ip>KaBamby pacxo/ja y IJIAHUPAHHUM, Tj. IPOjeKTOBAaHMM OKBUpPUMa y HApeJHOM
CcpelbOpPOYHOM NEPUOAY.

IIpey3umarse o6ase3a y jasHu dy2 Peny6auke Cp6uje

3HayajaH M3BOp pHU3MKa 3a jaBHe (QHUHAHCHje NpejcTaB/ba Ipey3uMame o06aBesa
JAP?KaBHMX U jaBHUX npeAy3eha mTo AUpEeKTHO yTHYe Ha pacT jaBHOT Ayra M Jedunura gpKase.
Y npeTxoAHOM NepHoAy y BUIe HaBpaTa A0/1a3uio je A0 Npey3uMama o6aBe3a jaBHUX U JJPXKaBHUX
npeayseha. [Ipeysumame o6aBe3a, JUpeKTHO NmoBehaBa jaBHM Jyr y M3HOCY Yy KOMe Cy Ipey3eTe
o6aBese ayxHHUKa. McToBpeMeHO, Taj U3HOC IOCTaje pacxoj GylleTa U Tako yTUYe Ha NoBehame
JeduiuTa oniuTe JpKaBe.

Ilopen npey3uMama 06aBe3a jaBHUX U Ap:KaBHUX npeayseha, Ha noBehame jaBHOr Ayra
U AeduUiyTa 10 0BOM OCHOBY yTHUIAJIe CYy U CYACKe OJJyKe, aJId U HeaJeKBaTHO IJIaHMpame
oapeheHux pacxoga (cy6BeHIuja). Y npeTxXoAHO] FOAWHYU Ha oBehawe Ayra u febunuTa yTUuaie
Cy ¥ 0Ji/IyKa YCTaBHOT Cy/ia 0 moBeharby neH3Wja BOJHUM IIEH3MOHEepPUMa, Te HeaIeKBaTHO IJIaHUPakbe
CcyGBeHIIMja 0J/bONPUBPELHHUIMMA, IITO je MPOYy3POKOBAJIO Aja Ce YT 110 0BOM OCHOBY YK/bY4H Y jaBHU
JAyT U y paTaMa UCIJIaTU N0J/bONPUBpeSHULIMA.

Ta6esia 18. [Ipey3umame o6aBe3a y jaBHM AyT, MJIpA, AUHApa

OMNHC 2015

JII Cp6ujarac 23,4

BojHu neH3OHepH 10,0

Cy6BeHLUje 3a N0/bONIPUBpEAY 10,1

YKYIIHO 43,5
HsBop: MOUH

9 EBpo JIeHOMHHOBaHH KpeJUTH pe3ujyasHe pOuHOCTH UCIOJ ABe roauHe of 18.11.2016. roauHe UMajy KaMaTHY
crony 1,75%+Tpomeceynu Eypu6op; EBpo leHOMHHOBAaHU KpeJUTHU pe3u/iyasiHe POUHOCTH M3HA/, iBe roAuHe o 18.11.2016.
ro/iiHe UMajy KaMaTHy ctomny 2,75%+TpoMeceyHu Eypubop; KpeJuTH IEHOMUHOABHU Y aMEPUYKUM JloslapuMa o1 18.11.2016.
rojuHe UMajy kaMaTHy ctony 3,00%+tpomeceunu YC/ Jlu6op
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Jokpaja 2016.roauHe, y ckjiony ¢UHAHCHUjCKOT pecTpyKTypupama XUII , llerpoxemuje”
IJIAHMPAHO je Ipey3uMame o6aBe3a 0Be KOMIaHMje y jaBHM AyT y M3HoCy o4 105 Mu. eBpa, INTO
je M J0roBopeHo y OKBUPY mnporpama ca MM®. [IpeysumamweMm payra y3 ¢GUHaHCHjCKO
pecTpyKTypupalke KOMIIaHWje, eJUMHUHUIY ce Moryhu ¢uckaJHM pusunu u 6yayhu OyleTcku
TPOLIKOBH 3a MO/ pLIKY OBOM NpeAy3ehy.

Jasna npedy3eha

IlocsioBame jaBHUX npeayseha npeacraB/ba 3Ha4YajaH U3BOp PHUCKATHUX PU3UKA, KAKO
Ha CTpaHM OyLeTCKMX NPUX0Ja, TAKO M HA CTPAHM pacxXoja. JaBHa npejys3eha ce y mocjoBamwy
Cyo4aBajy ca 6pojHUM NmpobJieMUMa, O/ HallJlaTe IOTPaXKMBakha, 10 PeJOBHOI MU3MUpUBakbe 06aBe3a
npeMa MOBEPHUOILMMA, iP3KaBH U 3alI0CJeHUMa U CJ1. [p>kaBa Kao OCHUBAY U HbUXO0B jeJUHU BJIACHUK je
O/ITOBOPHA 3a MOCJIOBAab€e M HUXOBO je MOC/Ie/he YTOYMUITE Y CIy4ajy HeJUKBUAHOCTH. [locToju
HEKOJIMKO KaHaJla Kpo3 KOje ce MOTy MaTepHjaiM30BaTU PUCKaJIHU PU3UIM Be3aHH 3a MOCI0BAbE
jaBHuX npeay3eha. HajBehy, asu He ¥ jeIUHU PU3UK, CY Ap:KaBHe rapaHlidje laTe 3a KpeJJUTe jaBHUX
npeay3eha. OAp>XUBOCT, epUKACHOCT U NMPOPUTAOGUIHOCT jaBHUX Npefy3eha yTU4Yy Ha HpUXOJe
6ylleTa, OJHOCHO Ha U3HOC AOOGUTH KOjy ymiaahyjy y 6yieT. KBajuTeT npousBoja U yciayra Koje
006e36ehyjy jaBHa mpejgyseha yTudy Ha epUKACHOCT M MPOPUTAGHIHOCT MPUBATHOT CEKTOpPA U Y
Kpaji0j MHCTAHIM Ha HUBO Iope3a Koje yiahyjy y 6yneT.

JaBHa npeayseha npeacTraB/bajy 3Ha4yajaH CerMeHT CPICKe NPUBpPe/e, KOjU 3aN0l/baBa
6,13y 79 xusbaja JbyAU. JaBHA Npesly3eha ce 0OCHMBAjy Kao APYIITBA 33 00aB/bakbe J1eJIaTHOCTHU Of,
oniuTer UHTepeca. tbuxoB paj ypebeH je HOBUM 3aKOHOM O jaBHUM INpeAy3ehnMa, yCBOjeHUM y
debpyapy 2016. rorHe, Kao U NMOJCEKTOPCKUM 3aKOHHMMa Koju AebuHHULLY clienududHa MoJpydja
Koja HUCY o6yxBaheHa 3aKOHOM 0 jaBHUM npeay3ehuma (3aKoH 0 eHepreTHUIH, 3aKOH 0 MPUBPEAHUM
JPYLITBHUMA U JAP).

Y nu/by yMamema PpUCKaTHUX pU3MKa MOBEe3aHUX ca MOCJI0BamkmeM jaBHUX npegyseha
NMOKpPEeHYTH Cy NPOoLecy peCcTPpyKTypHupama Hajehux jaBHux npegyseha (,Kesiesuune Cpouje”
a.a, JII EIIC u JII ,Cp6ujarac”). llesiokynaH npoliec ce CIpoBOJy y capaibU 3a BoJehuM cBeTCKUM
¢duHaHCHjckUM HHCTUTYLMjaMa - MM®, CBeTckoM 6aHKOM U EBporickoM 6aHKOM 3a 06HOBY U pa3Boj,
KaKo 64 ce oBa npely3eha mocTaBuJIa Ha 3/ipaBe OCHOBE U Nodesia Ja GYHKIMOHUILY [0 TPXKHUILIHOM
NPUHLMIY, T€ YMambUJId NOTEHLUHjaTHU QUCKATHU TPOIUKOBH KOjU MOTry HmpoucTehd U3 HBHUXOBOT
M0CJI0OBamba.

KayuHu huHaHcujcKu nokazamesou noc/108ara jagHux npedy3seha

Pe3yamamu nocioearsa jasHux npedysehay 2015. coduHu

YKynaH KanuTaJ peny6Ju4Kux jaBHUx npeay3ehal? Ha kpajy 2015. roguHe usHocwuo je 1.530
MJIpJ AWMHAPa, 0K je HeTo ry6uTak y 2015. roguHu peasn3oBaH y U3HOCY of; 3,6 MJIpJ, AUHApa.

Ta6esia 19. I'naBHU PUHAHCHjCKU MOKa3aTe/bH OCI0Bamkha jaBHUX npeay3eha*, mapa aunapa

(107 (o 2014 2015
YKynHa uMOBHHA 2.400,0 2.487,1
ComncTBeHM KanmuTaJsl 1.557,0 1.530,2
YKynHU NPUX0 AU 465,9 498,8
HeTto po6uT (ry6uTak) -65,3 -3,6
Cy6BeHUHje 26,4 23,6

10 PyHaHCHjCKM NOKa3aTe/bd MPHUKa3aHU y TabesiaMa cy f06ujeHH Ha 6asy MoJjaTaka U3 KBapTaJHHUX U3BelITaja Koje jaBHA
npejyseha gocrassbajy MUHHCTApCTBY IpUBpe/ie
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|
onuc 2014 2015
Cy6BeHnyje, 6e3 JII ,IlyreBu Cp6uje” 19,0 16,7
IIpuHoC Ha concTBeHu KanuTtaa (ROE), y % -4,2% -0,2%
IIpuHoc Ha ykynHa cpeactBa (ROA), y % -2,7% -0,1%
Cy6BeHI1Mje, Kao % yKyIHUX NPUX0/4a 5,7% 4,7%

H3Bop: 3BaHNYHU QUHAHCHjCKH U3BELITAjU 06jaB/beHH Ha cajTy AP

*36HMPHU NOJAIM ce oHOCe Ha npeay3eha HaBegeHa y Tabesu 20.

IlocnoBame peny6/IMYKUX jaBHUX npeay3eha je 3HauajHo yHanpeheno y 2015. roauHu.
Hako je peann3oBaH HETO I'yOUTaK y U3HOCY 0J 3,6 MJPA AUHApa, OH je 3HATHO HIXKHU Y 0JJHOCY Ha
NpeTXo/Hy FOANHY, Ka/ia je u3HOCHO 65,3 MJIpA AUHApa.

Bpoj npeay3eha koja npumajy cy6BeHnuje cMameH je ca 21 Ha 20. [I[puM/beHe cy6BeHLMje
cMamuIIe cy yyenrhe y CTPyKTYpH NpUXo/a jaBHUX npeay3eha u 'y 2015. roguau yuHe 4,7% yKynHAX
npuxoga. Oapehene cy6BeHIMje MMajy KallMTaJlHU KapaKTep Kao LITO cy cybBeHuuje 3a ,llyTeBe
Cpb6uje”, y usHocy of; 6,9 MapA JUHapa, Koje Cy HaMeleHe PeKOHCTPYKIUjHU NyTHe UHQPACTPYKTYpe.

Ta6esia 20. [Ipersie nojeAMHUX No3uLMja UHAHCUjCKUX M3BelITaja 3a 2015. roguny

Hero pesyaTar,

YKynHa MMOBHHA,

KanuraJs,

JaBHO npeay3ehe RoA, % ROE, %
XW/baje AUHapa XWbajJe AUHapa XW/baje AUHapa
JI1 EIIC (rpyna) 6.986.344 1.091.126.511 781.376.116 0,7 09
JII Cp6mjarac 2.963.854 128.958.465 -68.559.132 2,4 -
Cp6wmja Kapro a.z. 63.223 26.570.817 18.882.612 0,2 0,3
Cp6wuja Bos a.z. -876.158 32.575.413 27.518.264 -2,7 -3,2
HHdpacTpykTypa XKC a.a. -1.975.962 241.383.339 216.471.307 -0,8 -0,9
Kenesuuna Cp6uje a.g.* -8.483.272 24.673.946 -55.672.075 -5,1 -
JII IlyteBu Cp6uje -9.597.720 528.624.223 404.150.235 -1,8 -2,3
Kopupgopu Cp6uje j.0.0. 0 90.943.731 500 0,0 0,0
JI1 EnekTpompexxa Cp6uje 2.846.912 92.927.409 58.912.336 31 4,8
a.z.
JI1 IIEY PecaBuna -1.435.652 8.368.833 -5.353.310 -17,8 -
JII lowrra CpGuje 3.128.267 34.115.664 25.825.335 9,1 12,2
JII Jyroumnopt CAIIP 2.008.291 32.447.664 7.986.711 6,8 27,1
JII TpancHadTa 125.528 4.714.235 4.483.276 2,7 2,8
JII Cp6ujamyme 384.596 64.618.535 60.595.448 0,6 0,6
JII Cp6ujaBoge 14.368 18.703.079 5.229.832 0,1 0,3
JII Ckujasmmra Cpo6uje 54.329 10.281.839 2.578.563 0,5 2,1
Jp>kaBHa jiyTpHja Cp6uje 40.116 2.130.965 1.106.092 19 3,6
A.0.0.
JAUIOC g.0.0. 168.427 895.315 721.352 20,2 24,6
JII Cnyx6€eHH IJITaCHUK 11.623 3.043.958 2.507.104 0,4 0,5
JI1 3aBopa 3a yi6eHUKe 2.533 3.221.962 3.021.313 0,1 0,1
JI1 EMMCcHOHA TeXHHKA U 2.222 5.169.717 1.867.336 0,1 0,1
Bese
JAT TexHuka A.0.0. 18.411 2.507.750 937.483 0,7 2,0
JII 3a cKJIOHHINTA -180.452 14.505.322 13.390.228 -1,2 -1,3
JII Crapa ny1aHuHa 26.989 4.587.861 3.195.548 0,6 0,8
JI1 Hyks1ieapHM 06jeKTH 274 374.862 201.202 0,1 0,1
Cp6uje
JII HII Tapa 14.854 8.158.041 8.031.044 0,2 0,2
JI1 HII ®pymika 'opa 3.159 2.381.181 2.190.497 0,1 0,1
JII1 HII Bepaan 6.444 4.784.235 4.691.254 0,1 0,1
JI1 HII KonaoHuk 7.955 3.655.518 3.615.207 0,2 0,2
INapk npupoae Mokpa 288 191.879 9.962 0,2 5,8
ropa j4.0.0.
Pesepgar YBar 4.0.0. 278 41.871 12.404 0,7 2,3
IIpocBeTHU NperJen A.0.0. 19.050 61.693 52.135 35,9 43,1
JII Mpesxa MmocT 8.344 29.959 13.334 29,0 78,8
IMapk Manuh g.0.0. 2.110 152.516 2.781 1,4 1049
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JaBHo npeaysehe Heto pesyaTar, YKynHa MMOBMHA, Kanurau, RoA, % RoE, %
XWbaje JuHapa XWbaje JuHapa XWbaje JuHapa

HUJII [Tanopama 42 1.248 60 1.2 19

I[IpumruHa

Tepbasa l'ory6auku rpaz, -1 4.648 550 -0,0 -0,2

A.0.0.

MeToxuja A.0.0 1.491 14.486 5.486 16,1 31,5

JII Tanjyr 34.119 179.975 158.252 19.1 259

YKynHo -3.604.648 2.487.128.665 1.530.156..632 -0,1 -0,2

* Heto pesyatat ,XKesnesuune Cp6uje” a.i. caipku y ce6U HETO pe3yJITaT 3ajeiHUYKor npeayseha o 10. aBrycra 2015. 1 HeTo pe3y/TaT U3/BOjeHOT YeTBPTOT Npeay3eha
,Kenesnuie Cpouje” a.i. on 10. arycra 2015. 1o 31. gerem6pa 2015. rogune
H3Bop: 3BaHNYHU QUHAHCHjCKH U3BELITAjU 06jaB/beHH Ha cajTy AP

Pe3yamamu nocaoearea jasHux npedy3zehay 2016. 2o0uHu

Y 2016. roauHM je HACTaB/beH MO3UTHUBAH TPEH/ MOC/JA0Bamka PenyGJUYKUX jaBHUX
npeayseha, 36MpHO NOCMaTpaHO.

Y cnepehoj Tabesu cy nprukasaHy NIpeJMMUHAPHU Pe3yJITaTH I0CJ0Bakka 3a NPBUX 9 Mecenu
2016. roguHe.

Ta6esia 21. [IpeuMuHApPHU pe3yJ/ITaTH NOC/JI0Bakba jaBHUX NIpeAy3eha* 3a NpBuUX AeBeT Mecel !
2016. roaguHe, MJIpA, JUHApA

30.09.2016

IlokasaTe/bH IOC/IOBaKkHA .
peanu3anuja

INoc/10BHM NpUX0AH 317,9
OnepaTUBHM TPOLIKOBH 229,3
EBITDA 88,6
AmopTusanuja 40,8
IlocnoBHu pesyarat (EBIT) 47,8
Pe3ysiTaT npe nopesa 31,1
Heto pesyarar 22,5
IIpuM/beHe cyGBeHIHje 18,7

*36MPHU NOJalM ce oJjHOCe Ha npefy3eha HaBeseHa y Tabesu 20.

Peasin3oBaHM pe3yJ/ITaTU NOC/JIOBama Cy 3HAa4YajHO 60J/bU, KAKO Yy OJHOCY Ha IJIaH, TAKO
U Y OJHOCY HA MCTHU NEPHOJ NMPeTX0JHe roaguHe. HeTo pe3ysaTat yTBpheH 3a NpBUX JIeBET MecelU
je mo6uT y mu3Hocy ox 22,5 mupj auHapa. Hajsehu yTumaj Ha cBe mocMaTpaHe BesnduHe uma JI1
sEnexTponpuBpena Cpouje”, kao Hajsehe jaBHO npeay3ehe mo cBuM napametrpuma. OBo npesysehe je
3a MPBUX JIEBET MeCely 0CTBapUJIO AO06UT y BUCHHU of 15,3 MJpa AuHapa.

Ynaama do6umu y 6yuem Peny6auke

Ynjiata ZOGUTH OJ CTpPaHe jaBHUX mpeay3eha M AUBUAEHJEe JpyLITaBa Kamurtajaa y
KOjuUMa Jp>KaBa MMa BJIACHUIITBO MNpeJCTaB/bajy 3HAYajaH Je0 HemopecKux mpuxoga. Ox
YCIEUIHOCTH MOC/I0Bakba OBUX MpeAy3eha 3aBMCcH M BUCHA PUX0/1a 6yileTa 0 0BOM OCHOBY. YIJiaTa
pefioBHe JOOGUTH U AUBUJEHJU je pefioBaH OYIIETCKM HENOpPECKU NPHUXOA, AOK Ce yIJaTe U3
HepacnopeheHe JOGUTH TPeTHUPAjy Kao NPUXOJ ca jeAHOKPATHUM KapaKTepoM U He IPeACTaB/bajy
TpajHU U3BOP NPUXOJA.

Ilpuxoau GyyeTa Mo OCHOBY yILJIaTe JOGUTH jaBHUX NpeAy3eha, Kako peJoBHe, TaKO U
u3 HepacnopeheHe J06UTH NpeTXOJHUX roAuHa, y 2015. roaguHu usHocusa cy 1,1% yKymHUX
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oynerckux npuxopall. Bynerom 3a 2015. roguny, ogpeheno je ga cy peny6snuka jaBHa npeay3eha
Jy>KHa Ja ynsaTe y 6yiet 50% oJ ocTBapeHe O6UTH Y IPeTXOAHO] rofguHU. MicTa 06aBe3a MocToju U
3a IpylITBa KamuTaja 3a npunazajyhu eo 106U TH Ap>KaBU Kao jeTHOM o BiacHUKa. [lopes pefoBHe
Jobutu Biaza je 3axTeBasia ucniaTy HepacnopeheHe J0OOGUTH Koja moTUde U3 nepuoza npe 2013.
rofiuHe, 0 U3HOCA KOjU He OU Yrpo3no peJOBHO NOCJ0OBamwe jaBHUX Npeay3eha. [lo oBoM ocHOBY
(mo6uT jaBHUX npeay3eha) y 6yiieT je y 2015. rogunu ynyiaheHo oko 6,5 MapA AuHapa.

Ta6esia 22. Heto go6wur JII yniahena y 6yier, y MJapA, AMHapa

2014 2015
Ynara tekyhe go6uru 4,9 4,1
Ynata Hepacnopehene go6uTn - 6,5
YkynHo 4,9 10,6
% o, YKyHUX NpUXoJa GyyeTa 0,5 1,1
% oa BATI 0,1 0,3

UsBop: MOWH

O6agBe3a 3a jaBHa npeay3eha fa yniiate HajMamwe 50% A06UTH OCTBapeHe Yy NPETX0HOj
roAWHM NponucaHa je u 3aKkoHoOM o 6yneTy Peny6.iuke Cp6uje 3a 2016. roauny. CaMo 110 0BOM
OCHOBY IJIaHUpaHa je ymaTta y 6ynet y 2016. roaguHU Y U3HOCY 0J, OKO 5 MJIpA AuHapa. [[pBo6UTHU
IJIaH je IpeMallleH U y OYIIeT je 3aK/by4HO ca cenTeMbpoM ymaaheHo 5,5 Mapa AuHapa.

Y6/1a:kaBambe NOTEHIMja/THUX PU3HKa, KOjH HACTAjy Kao nocjaeAuIa NoCI0Bakba jaBHUX
npeayseha, o6GyxBaTa HHU3 Mepa Be3aHMX 3a OJATrOBOPHOCT, MNPOPUTAGUIHOCT U
TPaHCNAapeHTHOCT y NOC/I0Baky OBUX npeay3eha. Haume, nouetkom 2016. roauHe je ycBojeH HOBU
3akoH o jaBHUM mnpefgy3ehnma koju he ojayaTu CTPYKTYpy ynpaB/bakba U OATOBOPHOCTH jaBHHUX
npeay3eha. IIponecu pecrpykrypupama nokpenytu cy y JII EIIC, JIT ,Cp6ujarac” u ,Kenesnuue
Cpb6uje” a.n, npu yemy he oJ yCIeIIHOCTU caMOT NpolLieca peCTPYKTypHpamwa U 6p3rHe clipoBohema
YCBOjeHUX Mepa 3aBUCUTH epHUKACHOCT MOCJI0Bamka y 0y AyhHOCTH.

BaHKapCKll cucmem u ocueypare deno3uma

Ocurypame Jeno3uTa je MexaHU3aM O4YyBama PUHAHCHjCKe CTAGUJIHOCTH U 3alTHTeE
AenoHeHarta. CucTeM ocurypama jenosuTta obesbebyje ga ce cBakoM 3alITUheHOM JeNOHeHTY!2
WCIJIAaTH 1|eJIOKYTaH M3HOC yJIora y CBakoj 6aHLM 1o ocurypaHor usHoca of 50.000 eBpa y cay4ajy
CTeyaja WM JMKBUAauuje 6aHke. Ocurypame Jelo3uTa peryJjaucaHo je 3aKOHOM O OCUTypamby
JlelI03UTa.

Y cucremy ocurypama genosurta Peny6iuka Cp6yja je yITUMAaTUBHM rapaHT UcIIaTe
OCUTYpaHUX Aemo3uTa. Y CBpXy o6Ge3behuBarba cpejcTaBa 3a OCHTypakbe [Jemno3uTa AreHidja
Hamahyje mpeMujy ocuryparba Zieno3uTta o 6aHaka 3a padyyH DoHJa 3a ocUryparbe Jeno3uTa,
ynpaB/ba UMOBUHOM ¢oHJa u ucmiahyje [Jemnos3uTe O OCUTYpaHe CyMe y CJy4dajy CcTedaja WU
JIMKBUalMje 6aHKe. Y cay4ajy HefocTajyhux cpejictaBa y GOH/Y 3a OCUTYpakbe J1eNo3uTa, Peny6irka
Cp6uja o6e36ebhyje ucnaty 6110 cpecTBUMA M3 OyIleTa, GUJI0 JaBakbeM rapaHIiiyje 3a 3a/[y>KiUBakbe
Arennuje 3a ocurypatbe Zienosura.

FapaHnuja wucmjaTe OCUrypaHUX JeNo3uTa OJ CTpaHe JAp)KaBe, OUJIO0 JUPEKTHO
cpeAcTBUMA U3 OylleTa, WM UHAUPEKTHO U3JaBakbeM rapaHiMja 3a 3aJy>KuBame AreHuuje 3a
ocurypasme Jeno3uTa, U3Bop je pucKaJIHuX pu3uka u Mmoryhux ¢uckajiHux Tpomkosa. Y 2014.

11 YxynHo ymsaheHa o6GUT jaBHUX npeayseha, jaBHUX areHIuja U AMBHJAEHJe JpyLITaBa KalWTasjaa, y KOjUM Jp)KaBa MMa
BJIacHUIUTBO, ¥ 2015. rojuuu, usHocuaa je 24,8 mupy guHapa. OBJe ce 3aJpkaBaMo Ha JI0OUTH jaBHUX mpenyseha ca
CTAHOBHUIITA CarJje/jaBama GUCKAJIHUX PU3UKA.

12 3amTuheHu lenoHeHTH cy: GU3UYKa IMLA (Pe3UIeHTH U Hepe3u/1eHTH ), Tpely3eTHULY (pe3uIEHTH), MUKPO, MaJla U Cpe/ikbha
npaBHa Jivla (pesuZieHTH).
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rOJWHHU YIPaBo je ZOLLJIO 0 OCTBAapeHa OBAKBOT QUCKAJIHOT pU3UKa KajJia je ApkaBa 06e36eausa
HejocTajyha cpefcTBa 3a UCIJIATY OCUTYPAHUX JeN03UTa YHUBep3aJ GaHKe.

YMameme QUCKaTHUX PU3UKA 10 0BOM OCHOBY 3aBHCH 0] CTAGUJIHOCTH U OJP>KUBOCTH
6aHKapckor cucreMa. Hayjzop Hay 6aHKapCKUM cUCTeMOM, 06a3pUBOCT Y IJIaCUpalky CpeACcTaBa U
yHamnpehemwe KBaJINTETAa UMOBHHE OHaHAKA Cy OCHOBHU CTY60BU CTAGMJIHOT GaHKAPCKOT CUCTeMa.

Pedopma nponuca koju ypebyjy cpncku puHaHcujcku cucteMm13, cipoBeaeHa pedpyapa
2015. roguHe. JegHa 0[] KapaKTepUCTHUKA Te pedopMe jecTe W MPEHOC HAAJNIEXKHOCTU Npahema
pe3yJITaTa MOCJ0Bakha U pajia OpraHa ynpaB/bamka Yy 6aHKaMa, [PyIITBUMA 32 OCUTYpabe U APYTUM
OUHAHCHjCKUM HWHCTUTYIMjaMa 4YHju je akiuoHap Pemy6uuke CpOuje, Ka0 U OpraHU30Bakbe U
cnpoBoherme IMOCTYyNKa MpoJaje akiuja y HbUMa, ca AreHLMje 3a OCUTypame J[Jeno3uTa Ha
MunuctapctBo ¢uHaHcuja, noyeB of 1. anpusaa 2015. roguHe. Takobe, pebopmom mpomnuca je y
JoMahy perysaTUBy TpaHCIOHOBaHa U /lUpeKTHBa 0 peCcTpyKTypupamwy 6aHaka (Bank Recovery and
Resolution Directive - BRRD) u ¢yHKIMja pecTpykTypupama 6aHaka nosepeHa je HBC.

OcTBapeHH pe3yaTaTH GaHKapcKor cexkropa Cp6uje Ha Kpajy 4eTBpPTOr Tpomecedja
2015. roguHe yka3yjy Ha TpeH/J, yMepeHOr onopaBKa npoduTadéuIHocTu 6aHaka. Ha kpajy 2015.
roJiiHe Ha HUBOY 6aHKapcKor cekTopa CpOuje je ocTBapeH MO3UTUBAH HETO GUHAHCHjCKU pe3y/ITaT
npe onope3nuBawa y U3HOCY of, 9,7 MJIpA AUHAPA, LITO je 3a 6,2 MJPJA AUHApa BUIIe 0J] ©3HOCA HETO
JI06UTKA Ipe OTNope3rBaba OCTBAPEHOT Y IPETXOHOj TOJUHU 14,

Bankapcku cektop y Cp6MjHu je afeKBaTHO KaNWTaJIU30BaH, KaKO Ca CTAaHOBMIITA
OCTBapeHOr HUBOA NOKa3aTe/ba aAeKBAaTHOCTH KaNMTaJa, TAKO U ca CTAHOBHUIITBA CTPYKType
peryjaTopHor KanuTtaJja. Ha kpajy yeTBpTor TpoMeceyja 2015. rogrHe nokasaTesb aJleKBaTHOCTU
KanuTaja 3a 6aHkapcku cexkTop Cp6uje msHocu 20,89%, mTO je Jajseko HM3HaJ pery/JaaTOpHOT
MuHHUMyMa (12%), kao 1 MUHUMYMa 1o ba3zesickuM cTaHgapanMa (8%)15.

OcTBapeHHU pe3yJTaTH GaHKapcKor cekTopa Cp6uje HA Kpajy Apyror TpoMmecedja 2016.
rogvHe yKasyjy Ha HacTaBaK TpPeHJAa NM060/bllakhba NPOPUTAGUIHOCTH 6aHaka. Ha aax 30. jyH
2016. rogvHe Ha HUBOY 6aHKapckor cexktopa Cpbuje je ocTBapeH MO3UTHBAH HETO PpUHAHCHUjCKU
pesyJITaT Ipe omnope3uBama y U3Hocy of 20,4 MipA AWHApa, WTO je 3a 3,5 MJpJ AUHApA BULIE OF,
M3HOCA HETO OOHUTKA [Ipe ONope3rBatba OCTBAPEHOT Y UCTOM [IEpUOAY NPETXOAHEe rojjuHe s,

Jenan op orpanmyaBajyhux ¢akTopa pacra KpeAuTHe AaKTUBHOCTH NpeACTaB/ba U
peJlaTUBHO BHCOK HHUBO Npo6JeMaTHYHUX KpejuTa. Y asrycty 2015. roguHe ycBojeHa je
Crpareruja 3a peliaBame NMPOOJEMAaTHYHUX KpeAHMTa Koja ce CIPOBOJM HMILJIEMEHTAIUjOM [Ba
aKLMOHa IJIaHa jeflaH NpUIIpeMJbeH OJ cTpaHe Byaze u jesan npunpemsbeH of ctpane HBC, y nusby
cnylTalkbha HUMBOA NpobJjeMaTUYHUX KpeauTa. KibyuyHe 06/1acTHM MMILJIeMeHTalUje MoJpa3yMeBajy
jayame KamnalnuTeTa 6aHaka 3a pelllaBambe Npo6ieMaTUYHUX KpeAUTa, yHanpehewe perynaTvBe 3a
NpoleHy BPeJHOCTHU CpescTaBa 06e36ehema, pa3Boj TpKUIITA TPOGJIEMAaTHIHUX KPeAUTA U JIP.

HMnieMeHTanuja Mepa 3a pellaBambe NUTamkba NpPoGJeMaTUYHUX KpeauTa JAaje
pe3yJjTaTte. YKynmHU 6pyTo NpoOJeMaTHYHH KpPeJAUTH GAaHKApCKOr CEKTopa Cy TOKOM Jpyror
TpoMeceyja 2016. roavMHe cMawkbeHHU 3a 2,2 MJp/, JWHAapa U Ha Kpajy jyHa usHoce 404,3 muipZ fuHapa.
CMameme 6pyTo 110 0CHOBY HamJaTe U3HOCUJIO je 19,0 Miip iHApa a IO OCHOBY ycTynama 5,1 Mapa,
JrHapal’. UMmnieMeHTanuja Mepa U3 CTpaTeruje 3a pelllaBambe Npo6jeMaTUYHUX KpeJUTa 3Ha4ajHoO

13 Hapo/iHa CKyIIITHHA yCBOjHJIA je U3MeHe U lonyHe 3akoHa o HapoaHoj 6aHiu Cp6uje 1 3akoHa 0 6aHKaMa, Kao U HOBU 3aKOH
0 AreHIMju 3a OCUTypambe /Jiell031Ta, 3aKOH 0 OCUTYPamy Jiello31Ta, 3aKOH O CTe4ajy U JIMKBU/ALMj1U 6aHaKa M ApYIITaBa 3a
ocurypatbe. Ca U3MeHOM ceTa QUHAHCH]CKUX 3aKOHA, HAMETHYJIO Ce U yCBajambe J0NyHe 3aKOHA 0 MUHUCTApCTBUMA.

14 Bankapcku cektop y Cpouju — U3Beinraj 3a [V Tpomeceuje 2015. roaune, HBC

15 Bankapcku cektop y Cpouju — U3Beinraj 3a [V Tpomeceuje 2015. roaune, HBC

16 Bankapcku cekTop y Cpouju - U3Bewnraj 3a Il Tpomeceuje 2016. ronune, HBC

17 Bankapcku cektop y Cpouju - U3Bewnraj 3a Il Tpomeceuje 2016. ronune, HBC
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je yTHLasa HAa U3MeHy npoduJa TpaHCAaKLMja YCTyNama NpobJeMaTUUYHUX KpeauTa. PesaTuBHO je
noBehaH 06UM ycTynamwa npob6JeMaTUYHUX KPeAUTa U NMPUMETHO je MPOMemeHa CTPYKTypa JKLa
KOjUMa Ce TH KpeJUTH YCTYMajy (M3MellTame U3 6aHKapCKOT CEKTOPa).

CMamem€e pu3uKa U GUCKAJTHUX TPOLIKOBA MOBE3aHUX Ca LIEMOM OCHTyparba AeNo3uTa
noApasyMeBa NOTIYHO ycarjialiaBarmbe ca eBpOICKMM CTaHAApANMa Y OBOj 06JIaCTH.

Ocmanu huckarHu pusuyu

Iopes HaBegeHNX UCKAJIHUX PU3HKA MOCTOje M Apyre OKOJIHOCTU KOje YKOJIUKO ce
peanusyjy Mory JoBecTH A0 QHMCKaJHMX TPOLIKOBA. 3a I[I0je[MHe pHU3UKe He II0CTOje
CUCTeMaTU30BaHU NoJaLH, aJld UMajyhul y BUAY Ja Cy ce NojeJUHU OCTBapUJIH Y GJIMKOj HPOLLIOCTH
MOXe ce carjejaTd BeJMYMHA IHUXOBOT yTHLAja Ha jaBHe ¢uHaHcuje. CaMO HUXOBO
HJeHTUPUKOBakhe IOMaxke carJjefaBawkby Moryhux yTHIaja Ha OUCKaJHY NO3ULHUJYy 3eMJbe Y
HapeJHOM IEPHUOLY.

IlocToje 3HaYajHU (UCKAJIHM PU3ULHM [0 OCHOBY CYACKHMX OJJyKa, AoMahux u
MehyHapoAHMX Cy/J0Ba, Ka3HM, HAKHAAHU LITETe 0, CTPaHe ApP>KaBHUX opraHa. Peny6.1mka Cp6uja
je o oCHOBY CyZACKUX oAjayKa y nepuoay 2009-2015. roauHe u3 6yyieta niatuiaa 47 miapg guHapals.
Jyr BOjHUM NeH3WOHepUMa Koju je npeyseT y 2015. roguHu y usHocy oz, 10 MipA AuHapa, UaKo Mo
CY/ZICKOj OZJIyLIY HUje eBUZ,eHTUPAaH Ha OBUM padyyHHMa, pa4yHOBOJCTBEHO je TPeTHPAH Kao OTIJIaTa
Jlyra, 0K je y u3BellTajuMa 0 QUCKaJHUM arperaTvMa OINLITe Ap:KaBe pacnopeheH kao pacxof 3a
colMja/iHy 3alUTUTY (neH3uje). HezaBHCHO of HauMHa eBUJEHTHpalba 0BAaj Pacxof, NpesCTaB/ba
peann30BaH PUCKATHU PU3UK I10 OCHOBY CY/ACKUX Npecyza. [loTeHnujaHe o6aBe3e Mory npoucrehu
Y U3 npecyga MehyHaposaHor cysay CTpa3oypy 110 OCHOBY TY>K0HM paJjHUKa HeKaJallllbUX JPYIITBEHUX
npeny3seha (3a HeucnsiaheHe nJlaTe U JONPUHOCE), 32 UCIVIATy CTape ZeBU3He IITe/ke rpahaHuMa
BocHe u XepLieroBuHe U Jip.

CTta/lHO MPHMCYTaH PU3UK O], eJileMeHTapHUX HeNoroja M NPUPOJHUX KaTtacTpoda
oGaBe3yje yjarame y nporpamMe npeBeHnyje Kako 64 ce yMambU/IHM NOTeHNMjaJlHUu GUCKaTIHU
TPOLIKOBH 32 OTK/Ialkhakh€e LITEeTe HAacTaJje M0 TOM OCHOBY. Cp6uja ce y 2014. roAuHU cyouusa ca
KaTacTpodaHUM NocaefUIlaMa MolJlaBa. YKyNHa 1TeTa (ca rybruinuMa) npolemeHa je Ha BUILE Of
1,7 Mapp eBpald. Y ckiasy ca 3aKkoOHOM O OTKJamakby IocaeAuna nomasa y Peny6aunu Cp6uju
cpe/icTBa 3a 00HOBY 06e36ehuBaJia cy ce U3 6yIeTCKUX U3BOPa, HA CBUM HHBOWMaA BJIACTH, JJOHAIH]a,
MpUJIOTa U TOKJIOHA, 3a[yKuBamweM, ¢uHaHcujckom momohu EY u np. 3a 06HOBY cy o6e36eheHa
6ecnioBpaTHa cpeAcTBa y usHocy of, 220,7 MuJ. eBpa v oko 300 MUJI. aMepUUKHX JloJlapa cpeficTaBa
u3 kpeauTa CBeTcke 6aHKe. UMajyhu y BUAY CTaJIHO NPUCYTHE PU3UKe OJf eJIeMeHTapHUX HeNoroAa,
cMameme OQUCKATHUX pPU3MKA KOjU MOTY HAcTaTH 10 OBOM OCHOBY INoOJpa3yMeBa yJarame y
npeBeHTUBHe nporpame. Biaja je y geuembpy 2014. roguHe ycBojusia HaunoHanHu mporpam 3a
ynpaB/balbe pU3WIMMa OJi eJeMeHTAapHUX HenoroJa, koju he OUTH peasn30BaH y capajmpy ca
CeeTckoM 6ankoM, YH u EY. 3a peanusanujy nporpaMa npeBeHuuje o6e3beheHo je, 1o caga, 70 Mu.
eBpa.

18 O6yxBaheHHM Cy pacXoAy Ha KOHTHMa: HOBYAHE Ka3He U IeHAJIM 110 Pellely Cy/0Ba U CYJCKUX Tesa U HaKHaJa LITeTe 3a
[IOBpe/ie UJIM IITETY HAHETY O/ CTPAHE JIPXKaBHUX OpraHa.

19 http://www.obnova.gov.rs/uploads/useruploads/Documents/Kancelarija-za-pomoc-poplavljenih-podrucja-infograf-15-04-
2016-srb.pdf
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5. [ukin4dHO npuaaroheHu GpuckagsHu 6UIAHC

IlukinyHO npuiaroheHn puckKaIHU GUIAHC je PUCKA/IHU GUJIAHC U3 KOra je MCK/by4YeH
HM30JI0BaHM YTHIAj IPUBPEJHOT UKJIYCa, 2 UJEHTUTET 0J] KOra ce 1oJjiasH je ciaenehn?o:

B=CB + CAB

Jeo duckasHor 6unanca (B) Koju ce ayTOMaTCKH NpuiarohaBa UUMKJIXYHUM GJIyKTyalHjaMa Ha3uBa
ce HUKJIUYHO Npujarohenu puckaanu 6uanc (CAB), a nu/b oBe poLeAype je U30J0Bakbe [IUKINYHE
KOMIOHeHTe ¢ucKaiHOTr OusaHca (CB) Koja je pesyaTaT AejcTBa NMPOU3BOJHOT ja3za. CTBapHM
duckannu 6wiaHc 6uhe jeaHaK BUKJIWYHO MpUIaroheHom y ciaydajy Aa je mpou3BOJHHM ja3s
jeAHAK HYJIM, Tj. aKO je cTona pacrta peasHor B/II jegHaka noTeHLHjaHOj.

3a ouemUBake HUKJIUYHO Ipuaarobenor gepunura kopumhes je npuctyn OELLJ u To
Jle3arpervpaHy NpUCTYII, LITO NOJpa3yMeBa OLehUBalbe eJaCTUYHOCTH NojeAIMHAYHUX KaTeropuja
LIMKJIMYHO OCET/bUBUX IIPUXO0JA U pacxoJa. Y aHa/IM3y je YK/byuyeHa U OLleHa CTPYKTYPHOT IpUMapHOT
6us1aHca, 061jeHa KOPEKIHjoM [IMKJINYHO puIaroheHor npuMapHOTr 6UIaHCca 32 MPUXO/E U pacxo/ie
KOjH Cy OL|elbeHHU Kao jeJHOKPATHU U HECTPYKTYPHU.%! JloGUjeHH pe3y/ITaTH U ’bUXOBO TyMademwe y
BEJIMKOj MepH 3aBHCe 0J JYXHHe KopuliheHe cepuje y eKOHOMETPHjCKOj OLEHH eJIAaCTUYHOCTH,
NOY3JaHOCTH CTAaTUCTHYKUX I0JjaTaKa, IOCTOjatba CTPYKTYPHUX JIOMOBA Y CepHju, NpoMeHa
MeTOJ0JIoTHje U 06yxBaTa. Y INPaKCH ce KOPHUCTe Pa3HOBPCHU ajlaTH 3a OLieHy NPOU3BOJHOT ja3a,
Teopujcku Metoau (Cobb-Douglas nporsBogHa GyHKLIHja) U pa3/IUYUTH eKOHOMETPUjcKU GUITEPU
(Hodrick-Prescott, Band-Pass, Kalman wtn.). U360p oapeheHOr MeToja 3aBHUCHU O, JOCTYIHOCTH,
KBaJINTETA U Ay KUHE cepyje nojaTaka UTz. CBaku oJf HaBeleHUX MeT0/ia MOXe Jja IPOU3Be/le Y Mam0j
niv Behoj MepH Apyraduje pe3yJiTaTe, KaKo y [0orjiey BeJUYNHe, BpEMEHCKe JUHAMUKE TaKO U CaMOr
npe/j3HaKa NPOMU3BOAHOTI jasa. Y CBaKOM CJ/y4ajy NPOM3BOJLHHU ja3 HUje BeJIMUMHA KOja Ce MOXKe
06jeKTUBHO M3pavyyHaTH, Beh caMo OLeHUTH, IPHU YeMY je 3a MPaBUJIHY aHAIU3y MOpeJ HaBeJeHUX
MeT0/la, NOTPEeGHO HCKOPHUCTUTH IOCTyJIaTe eKOHOMCKE TeopHje M pacrnoJiokuBe MHpoOpMaldje o
€KOHOMCKHUM KpeTamuMa. OLleHa LUKJINYHOT PUCKATHOT pe3yJsITaTa je CTora 1noJ, BeJMKUM YTHL@jeM
n36opa MeToJa M HauyMHa 3a OlleHy HMPOM3BOAHOT jasa. M mopex Tora, NUKJIWYHO npuaaroheHu
durcKasHY GUJIAHC je He3aMeHJbUB aJlaT y EKOHOMCKOj aHaJIM3U U OLleHH TpajHe QucKaHe Mo3uluje
3eMJbe. 3a NOTpebe OBe aHa/IM3e KopHUIlheH je IPOU3BOJHU ja3 AobujeH ynoTpebom Hodrick-Prescott
dunrepa.

IlUK/JIMYHO mpuIaroheHu OJHOCHO CTPYKTYPHU PUCKATHU pe3yJ/ITaT je Haj6o/ba Mepa
oleHe yKynHe (UCKa/He MNOo3uIlMje 3eM/be. YTHIA] IUKIyca Ha HCKaJHA KpeTawma HUje y
MNOTHYHOCTH Moryhe HCKJ/bYYHTH, 4 KaO0 LITO je pe4YeHO CBaKa o4 NPpUMEHkbHUBAHHUX METOAA 3d OLEHY
MPOM3BOJHOT ja3a Jjaje HELlITO Apyrauuje pesyataTe. Mnak, jeJUHO ce Ha 0Baj HAUUH MOXKe carJjielaTu
KaKo MOpeCcKUd CUCTEM M NMOJUTHUKA pacxojia TPajHO yTUUy Ha UCKaJHY NO3ULU]y 3eMJbe. AHaIM3a
LUKJIyca NMpyKa MOTryhHOCT OGjeKTHUBHOI carjieflaBamba TpeHyTHe QUCKaJHe Mo3Ullije 3eMJbe, U
omoryhaBa HocHoLIMa eKOHOMCKe IOJINTHKE IIPAaBOBPEMEHY peaKIHjy.

IllpumapHu ¢uCKaJHU OWJIAHC HCK/by4Yyje pacxoje 3a KamMaTre Kao OGJHK
HeNnpoJyKTHUBHOT pacxoja 6e3 JejcTBa Ha KpeTamba y pea/IHOM CEKTOPY, a KpeTame IUKJINYHO
npuiaroleHor npuMapHOr GUJIaHCA KOPHUCTHU Ce 32 OLeHy KapakKTepa ¢ucKa/iHe MOJIMTHUKE.
BesmunHa pacxoja 3a KaMmaTe y IPAaKCH 4ecTO MMa KOHTPALUK/IUYHO JejcTBO yciaen edekTta
HCTHUCKUBama IPUBATHOT CEKTOPA Ca TPXKULITA KanuTasaa. PUcKaIHU UMITYJIC 06Hj€eH je Kao pas/ivKa
n3Melhy nuKIMYHO MpuaroheHor npuMapHor 6uiaHca y Tekyhoj ¥ npeTxoAHoj roguHu. [Ipy ToMme,

20 leTa/bHUjU onKC KopuinheHe METO/0JI0THje U pe3ysiTaTa Mory ce npoHahu y ®rckanHoj cTpaTeruju 3a 2013. roguHy ca
npojeknrjama 3a 2014. u 2015. roanHy wiau nyTeM JKMHKa http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=8626

21(0Baj HAYMH aHaJIM3e je jOll YBeK Y 3a4eTKy U y capa/iiby ca peJieBaHTHUM JoMahuM u MehyHapoAHUM MHCTUTYIMjaMa oLieHa
BpeJHOCTH je/IHOKPATHUX NTPUX0/1a U pacxo/ia he 6UTH cBaKako MOAUpHUKOBaHa.
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. _________________________________________________________________________________________________________________|]
MO3UTHBAH MpeJ3HAaK O3HAayaBa eKCIaH3WBaH, a HeraTUBaH IpeJ3HAK PECTPUKTUBAH KapakTep
duckanHe nonutuke. Ha rpadpukony Kapakrep u ebektu prckante nosuTrke y nepuoay 2006-2019.
roJlMHe MOTy Ce yO4YHMTH NepHuoJd eKCIaH3MBHE WU PeCTPUKTHBHe (UCKa/JHe MOJUTHKEe, Kao U
BeJIMYMHA caMor uMmnyJca. PruckajHyA UMIYJIC IpefCTaB/ba peJaTUBHY IPOMeHy OMJIaHCa, U MMa 3a
LIMJb [1a aHAJIM3MPA ejCTBO PUCKaIHe NMOJUTHKE Ha KpeTarbe IPOU3BOJHOT ja3a U oljeHy GUCKaIHUX
MYJTHUILIAKATOpPA.
Ta6esia 23. ®PuicKaJHU GMJIAHC U KOMIIOHEHTE 32 06payyH QUKJIUYHO npuiaroheHor 6uiaHca y
nepuoay 2005-2019. roaune, % BAIT*
LukanyHO Kapaxrep
HukanyHa HuK/JIN4YHO CTPYKTypHU duckanne
IpumapHU npuiarohenu
IlpousBogHu  PuCKaIHHU KOMIIOHEHTHa  IpuiaroheHu npuMapHUu MOJUTHKE
. uckain NpUMapHU
jas 6uIaHC duckannor duckanuun duckanuun
6uIaHC duckanun
6uJIaHca GHJIaHC 6usaHc** duckaiHu
6HUJIaHC
MMITYJIC
2005 0,2 1,1 2,0 0,1 1,0 1,9 2,2
2006 -0,1 -1,5 -0,2 0,0 -1,5 -0,1 0,6 2,0
2007 1,5 -1,9 -1,3 0,5 -2,5 -1,9 -1,5 1,8
2008 3,9 -2,6 -2,1 15 -4,1 -3,5 -3,6 1,6
2009 -09 -4,4 -3,8 -0,3 -4,1 -3,4 -3,5 -0,1
2010 -1,0 -4,6 -3,6 -0,4 -4,2 -3,2 -3,3 -0,2
2011 0,1 -4,8 -3,6 0,0 -4,8 -3,6 -3,8 0,4
2012 -1,0 -6,8 -5,0 -0,4 -6,5 -4,6 -4,6 1,0
2013 1,3 -5,5 -3,1 0,5 -6,0 -3,6 -3,4 -1,0
2014 -1,1 -6,6 -3,7 -0,4 -6,2 -3,3 -2,3 -0,4
2015 -1,4 -3,7 -0,5 -0,5 -3,2 0,0 0,4 -3,3
2016 -0,5 -2,1 1,2 -0,2 -1,9 1,4 1,6 -1,4
2017 -0,2 -1,7 1,4 -0,1 -1,6 1,5 1,6 -0,1
2018 0,2 -1,3 1,7 0,1 -1,4 1,6 1,6 -0,1
2019 0,4 -1,0 1,7 0,1 -1,1 1,6 1,6 0,0

* 3anepuon o 2016 - 2019. roauHe nprUKa3aHe Cy IPojeKTOBaHe BPeAHOCTH.

** CTpYKTYpHU NPYMapHU 6UJIaHC A0OHjeH CK/bYYHBabeM NpolielheHUX je JHOKPaTHUX IPUX0/ia U pacxosa. PesystaTtu koju
IpUKa3yjy NpOMeHy CTPYKTYpPHOT NpHUMapHOT AedULUTa He HUCK/BYUyjy eKCIVIMIUTHO edekTe nosehamwa epuKacHOCTH
HallJlaTe IPUX0/a, a olieHa CTPYKTYPHOT npujarohaBama y 2015. 1 2016. roAHHU ce AeJMMUYHO pa3jMKyje 0Jf IPeTXOJHO
npuKa3aHux edekarTa.

UsBop: MOVH

IlosuTHBaH edpekaT NIpUBpeJHOT HUKIyca BUAbUB je y 2007,2008. u 2013. roaunuy, rae
je mpucyTaH No3uTHBAH NPOU3BOAHM ja3. /lejcTBO LIUKJ/yca je TAaKBO Ja JOBOAU [0 pucKaJHOT
pes3yJiTaTa Koju je 60/bH Hero mITo 64 6HO J1a je MpUBpea 61Jia HA MyTakbl NOTEHI[UjaJTHOT pacTa.22
06pHyTO, y IepuoAy HajuspakeHuje Kpuse o1 2009. 1o 2012. rouHe yTHUIAj HUKJIyCa je HEraTUBaH,
MpPOU3BOAHU ja3 GesiexkM HeraTUBHE BPEJHOCTH, a CTBAapHU (PUCKAJHU OUJIAHC je BUIIM HETO
LUKJINYHO npuiarohenu. Y 2014. u 2015. roauHH, TPOU3BOJAHU ja3 AOCTHXKE PeJIaTUBHO BHUCOKe

2 Yk/byunBameM NPOU3BOAHOT ja3a MOXe Ce OLeHUTH epeKkaT PUCKalHe MOJUTHKE ¥ CMUCIY HeHe NPOUMKINYHOCTH UJIH
KOHTPALMKJIMYHOCTH. [IpOLUK/INYHY MOJUTUKY KapaKTepulle NPUCYCTBO eKClaH3WBHe $HCKasHe MOJUTHKE y NepHojuMa
pacTa U3Ha/| NOTeHIHjaIHOT (MJIM peCTPUKTHBHA NOJIMTHKA Y YCI0BHMa peliecHje), a 06PHYTO BaXKH 32 KOHTPaLMK/IM4HY. Kao
pesy/ITaT NPOLUK/IMYHE HUCKaHe NOJUTHKe, IPOMEHe y jaBHUM pacXoJuMa IpaTte KpeTawe HoMuHasHor BTl LukandHo
KpeMpaHa KOMIOHEHTa pacTa NpUXoJa Ce Ta/la KOPUCTU WM 3a CMakere INopeckor onrepehemwa uian y HajseheM 6pojy
cayyajeBa 3a moBehamwe pacxo/ia, pe Hero y Lu/by CMarbera GUCKAIHOT AedHLHUTA.
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HeraTMBHe BpPeJHOCTH KOjU Ce HAaKOH Tora cMamyjy, a HakoH 2017. roauHe NpOU3BOJHHU ja3 ce
3aTBapa.

IukaunyHo npuiaaroheH npumMapHu AePunUT ce cMamyje of 2012. roaune. Y 2015.
roguHu GpUCKaIHU OUJIAHC AOCTHKEe HajHUKY BPeJHOCT y MOC/JeJHHMX HEeKOJIMKO roJHHa U
KOHa4yHO y 2016. roaunu octBapuhe ce npumapHu cyuuut. CTpyKTypHe NpOMeHe y IOPecKOM U
y cucteMy pacxoga TokoM 2012. u 2013. roauHe cy noyese Aa Aajy pe3y/TaTe U npouec GuckaiHe
KOHCcoMJjanuje je Taja epeKTUBHO movyeo. Mepe duckaiHe KoHcoujanuje goHeTe TokoM 2015.
3Ha4yajHO cy mompaBuJe QUCKaJHY No3ULMjy 3eMsbe. Kaja ce y aHaIu3y yKJ/by4Yd CTPYKTYPHHU
NpUMapHU GUJIAHC MOTY Cce U30JI0BATH, IIpe CBera, jeJHOKpPAaTHU ePeKTH Ha CTPaHU pacxoja UaKo y
Noje;IMHMM roJlMHaMa HUCY 6e3Ha4YajHU HY jeIHOKpPAaTHU epeKTH Ha NPUX0JHO] cTpaHU. CTPYKTYypHHU
NpUMapHU OUJIaHC OLleleH Ha OBaj HAUMH je epUKacaH ajaT 3a KOHa4YHY olleHy pHCKaJHe 0o3Ulyje,
anoce6Ho y nepuoay oz 2014. no 2016. roguHe Kaja je puckasHa Mo3uliMja 3Ha4yajHO N060IbIIAHA.

IIpou3BOHU ja3, CTBAapHU, [MKJIMYHO NpUiaroheHy, CTpyKTypHH GUCKaTHU
6uaaHc y nepuoay 2005 - 2019. roaune, % BAII

5 !
1
1
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3 i
1
E |
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Py * - e e
1 \\ /’ :
b .’ : ]
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=
=
1
X
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-7 ]
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016, 2017 2018 2019
1
C— Ilpou3BoAHHU ja3 duckanHu !
6uIaHc !
— ]| 1 KJTUYHO @ @ e o CTPYKTYPHU NPUMapHU GUCKAIHU GUIaHC

npusnarohenu ¢uckaaHu 6UIAHC

* 3amepuoa o 2017 - 2019. roarHe NprKasaHe Cy NIPOjeKTOBAHE BPEJAHOCTH.
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KapakTep u edpekTu PpuckaiHe noJuTuKe y nepuoay 2006 - 2019. rogune*

% BAI

PecTpuKT

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I KapakTep puckaaHe NOJIUTHKe - GUCKATHU UMITYJIC e [[pOU3BOJHU ja3

* 3anepuos on 2017 - 2019. roarHe NpUKa3aHe Cy IPojeKTOBaHe BPeAHOCTH.

KoHTpanukin4yHa noJuTHKA je BoheHa TokoMm 2012. roguHe, TOKOM Tpajama Kpuse,
uMajyhu y BHJYy pe/laTUBHO €KCIAaH3UBHY (QHCKa/JHy IOJUTHKY Yy YCJIOBHMA BHCOKOTI
HeraTHMBHOT IPOU3BOAHOT ja3a M 06pHyTO y 2013. roaguHu.23 EKOHOMCKA JIOTHKA Ha NPBU HOTJIe],
HaJslaXke 0BaKBO MOHalllakhe, MaKo je OHO yIJ1aBHOM NOCJeAula CTPYKTYpe MOPeCKOT U CUCTEMA jaBHUX
pacxoja, Tj. Mo yTUI@jeM ejCTBa ayTOMAaTCKUX cTabuiu3aropa. Mmak, ako eKClaH3WBHA MOJIMTHKA
3a pe3yJ/TaT HEMA yOp3ame pacTa, U KaJja ce caMo MepaMa QUCKaJHe MOJHUTHKE He MOTY YKJIOHUTH
JYyOUHCKHA pasJ/io3W 3a I0CTOjalbe HeraTHBHOT NMPOM3BOJHOT ja3a, NpoAyOJ/byjy ce M CTBapHHU U
LUKJIUYHO NpujaaroheHu OUIAHC, a jaBHU Ayr ynaa3u y ¢asy ekcrnaH3dje. OBO je yecT ciaydaj y
cUTyalyjaMa KaJ, Cy BpeJHOCTU GHCKAJHUX MyJITHILIMKATOpa HUCKE, KaKaB je cay4aj y Cpouju.

KapakTep u epexTu puckaite nosmruke y nepuogy 2006 - 2019. roaune

4
KOHTPALMKJIMYHO - NPOLUKINYHO -
eKCnaH3MBHA eKCInaH3MBHA
3
2006
A
9 2008
=) 2012
E
£
=
E IIpousBogHM ja3
<
-3 -2 2 3 4 5
L)
2013
e > (115 KOHTPaLMKJIMYHO -
DECIDHETHEH PeCTPUKTHBHA

23y 2013. rogvHM OCTBapeH je pacT M3HaJ NOTEHIMja/THOT, Ipe CBera Kao NOC/eJUlla OTBaparwa HOBUX KamnaluTeTa y
ayTOMOOHUJICKO] ¥ HadpTHOj MHAYCTpHUju. Ty rOANHY KapaKTepHIlle U HAMepa Jia Ce, ycle no6avaja Ha IPUX0/HOj cTpaHy, Behe
ylITe/le OCTBape Ha CTPaHH PacxoAa, Na Jj0J1a3u [0 aia CTBAPHOT U IPUMapHOT AedULMTA.
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Mepe Koje cy ycBOjeHe y IpeTX0JHOM NePUOAY, Kao U Mepe pUCKa/TIHe KOHCOIUAanuje
cnpoBejeHe TokoMm 2015. roauHe, yrunasie cy Ha CTpYKTYpHO yHanpehemwe ¢puckanHe nosunuje
3emsbe. HeratuBan ¢uckanHu umnysac y 2016. roguHu AeJUMHUYHO je YOJIXKeH peJiaKcalujoM
duckaHe NOJUTHKe y BUZY lTIoBehaka eH3Uja U AeJia 3apajia y jaBHOM ceKkTopy. Y nepuoay oz 2016.
Jo 2019. roguHe edekTu pedopMe jaBHOr CeKTOpa, 3aBplLIETAaK Npolieca pecTpyKTypupama U
yKuJame I0jeUHUX CcyOBeHLMja uMahe 3a pe3yjaTaT TpajHe YIUTeJe Ha pPACXOAHOj CTPaHM.
HWcToBpeMeHO, 0TBapa ce MPOCTOP 3a Jla/by pesakcauujy GpuckajHe NOJUTHKE IPBO HA PACXO/HOj, a
HaKOH TOTa U Ha NPUXO/IHOj CTPAHHU.

HeraTnBaH npou3BoAHM ja3 HuUje oHeMoryhmo ycmemHo cmpoBoheme duckaiHe
KOHcoMjanuje y nepuoay og 2014. 5o 2016. roguse. OapeheHu yHyTpallilby U CIOJbHU GaKTOPHU
cy youaaxuau edekrte PuckasHe KoHcoaugauuje. Kao HajBakHUjU daKTOpU MOTy ce HaBecTu: 1)
3HavyajHO Nobo/bllabe ePUKACHOCTHM HalJaTe MOpPeCKUX MpHxoJa, 2) HamlaTa jeJJHOKpaTHHUX
HENOPEeCKUX NPUX0/a KOjU Cy V BEJMKO] MepH HeyTpaJucald U3/Bajarba 10 OCHOBY jeJHOKPAaTHUX
pacxo/ia, 3) moBOJbHO MehyHapoaHO OKpyXKeme (IleHa HadTe, EKOHOMCKH PACT CIIOJbHOTPTOBUHCKHUX
napTtHepa, noautuka ELB), 4) akomoaupajyha moHeTapHa nmosauTuka HBC, 5) pesaTUBHO HHUCKe
BPeJHOCTU QUCKAJHUX MYJITUIINKATOPA.

Y nepuoay 2017-2019. roguHe, ¢UCKA/IHU HUMOYJC je NPAKTHYHO HeyTpasiaH.
OapeheHr MUHUMAJIAH CTENEeH PECTPUKTUBHOCTH NMOTHYE 0/ 060 /blIaba epUKACHOCTH HAIJIaTe Ha
LEHTPAJIHOM M JIOKQJTHOM HUBOY. [IpHubMKaBarmke 0CTBapEHUX CTOMNA PacTa MOTEHL[UjaJIHOM HUBOY y
3HATHO] MepH CcMambyje NOTpeby 3a pPEeCcTPUKTUBHOM (GUCKAJHOM HOJUTUKOM. Y KOHTEKCTY
cTabuin3anyje HUBOA jaBHOT Ayra, epeKTH Mepa y MOCMaTpaHOM IepUOJy, JOBOJE [0 Herose
CcTarHauuje u 6saror naja, ajy 3a 036u/bHUje cMameme ydeliha jaBHor gyra y B/IIl HeonxogHo je
oJip>KaBake NMOCTUTHYTUX edekaTa pucKalHe KOHconugauuje u HakoH 2018. roguHe. PeasHu pact
BTl n3Ha/ | MOTEHIUjaTHOT Y Ay»KeM POKy oMoryhuo 6u Jja Taj mpoljec 6y/e oJIaKIaH.

6. [Iporpam 3a cMameme ayra

Y cknaay ca npuHIUnoM ¢puckaaHe oJroBOPHOCTH, YKOJIUKO AyT ONIITe Ap:KaBe npehe
45% BJI1, Biaaja je ay>kHa Aa nmpejJoKu Mepe KojuMma he ce aAyr npu6ImKUTH U/baHOM HUBOY
U BPaTHTH Y OAPKMBe OKBUpeZ4, FcTtoBpeMeHO, [IlakTOM 3a CTaGUJIHOCT U PAcCT je MponrcaHa ropwa
rpaHuua y4yemha jaBHor ayra y B/l ox 60%, kao u o6aBe3a 3a 3eMJ/be uaaHule EY fa 3BaHUYHUM
JIOKYMEHTOM IpeJicTaBe KpeAWUOW/IAH IJIaH JOCTH3ama HPONHCAHOT HHUBOA 3aJ0BO/baBajyhoM
Gp3MHOM, YKOJIMKO je 0Ba rpaHHMLa peKopavyeHa.

Y nepuoay oz 2008. go 2014. roauHe AepUUMT onmuITe ApPKaBe mopacrao je ca 2,6% Ha
6,6% B/II, A0K je HICTOBPEMEHO jaBHU AYT yUIA0 y €eKCIJIO3UBHY NyTamwy pacTa, Ipyu 4yeMmy je
ogHoc ayra u B/IIl Bume Hero yaBocTpy4eH. EkoHOMcKa Kpu3a Koja je 3amodesna kpajem 2008.
rofiiHe UMaJa je 3a Hocjaeuiy Nnaj, UM yCrnoperwe pacta 6yleTCKUX IPUX0/ia U PacT pacxoa KojuMma
ce yb6JsiaXkaBajy nocJjeaulie Kpuse. Y ycjioBMMa U30CTaHKA UM HELOBOJ/bHOT HUBOA CTPYKTYPHHUX Mepa
JlolL10 je 1o yBehawa rojuilmer HuBoa puckaaHor gebunura. JaBHu gyr ca oko 30% BJII kpajem
2008. roguHe je mocturao 71,8% BJIl Ha kpajy 2014. roguHe. Mepe ¢ducKasHe KOHCOJMAAlIHje
ycBojeHe kpajeM 2012. u TokoMm 2013. roguHe JeJUMUYHO Cy YOJIaXKU/Ie 0Baj TPEHJ, ajld je HUBO
jaBHOT Aiyra ¥ Jja/be 3Ha4ajHO pacTao.

CmamuBame npumMapHor gedunura y nepuoay oa 2012-2014. roguHe HUje OGUJIO
AOBOJ/bHO Ja crabuin3yje ydemhe HuBoa jaBHor ayra y BJIL. EdexTu npBor Tanaca ¢uckanHe

24 JaBHM AyT y CMUCIy OBOT IOKYMEHTa He 06yXBaTa JyT 10 OCHOBY PECTHTYIHje y CKJIay ca AebUHUIUjOM AyTra U3 3aKOHa 0
OyIETCKOM CUCTEMY.
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KOHCOJIMJaLiMje, Koja ce OJHOCHUJIA YIJaBHOM Ha NPUXOJHY CTPaHy M30CTaJU Cy, ycie[ noBehaHor
o6rMa cuBe eKoHOMHUje. HUBO jaBHOT [yra, a HAPOYMUTO JUHAMHUKA HErOBOI KPeTara Y NIPEeTX0LHOM
nepuony, HUCY 6wiau ¢UCKaJHO OAPKUBU. Ha pacxonHoj cTpaHH, BHCOKe KaMaTe W oApeheHH
jeJHOKpATHH pacxo/iy Jla/be NOropIuasajy GUCKaaHy 03ULH]Y.

Mepe ¢puckaiHe KOHCOoIUAanyje 3anoyeTe TOKOM 2015. roauHe cnycTu/ie Cy NnpMMapHU
Aebunut Ha 0,5% BJII u ycnopuie pact jaBHor ayra. [lpumapHu cygunut 6uhe octBapeH y
2016.roguHu a nyTama jaBHOT Ayra IpeoKpeHyTa.

Cmameme jaBHor ayra y B/IIl mTo je nmpumMapHu nub mnporpamMa d¢ucKaaHe
KOHco/Mjanuje octBapuhe ce roauHy JaHa paHHMje Hero WITO je 6Wio mnpeaBuleHO
apaH:xkMaHoM ca MM®. [IpeaBubeHo je a ydyenihe HUBOA jaBHOT Ayra JocturHe 74,6% B/I1y 2016.
roguHu HacnpaMm 76% B/l Ha kpajy 2015. ropgune. I[lopen mnpumapHor cydunurta, ybpsame
NpUBpPeSHOT pacTa yTuljahe MO3MTHUBHO Ha KpeTame yuellha jaBHor gyray B/II.

ducka HM AePULUT, NAKO pecy/aH, HUje jeAUHM PaKTOp KOju yTUYe HA BUCHHY jaBHOT
Ayra U CTOora je HeONXOAHO CHPOBECTHM Mepe KoOje J0AaTHO yHampelyjy ynpaBbame M
OJP>KUBOCT jaBHOT Ayra:

L4 OrpaHH4Y€eme u3laBakba HOBUX rapaHuuja;

e OrpaHuYele 3aK/by4YMBalkha HOBUX IPOjeKTHUX 3ajMOBa y CJy4ajeBUMa Jia INPETXOLHO
of06peHH 3ajMOBHY HUCY epHUKACHO KOpULIheHY;

e OTKyN jeJHOT JeJjia CKymor ayra KopuiuheweM cpejcTaBa U3 IOBOJbHHjUX 3ajMOBa HJIH
HNPUBATU3aLMOHUX IPUX0/A YKOJIMKO 32 TO OCTOje MOTYHOCTH;

e uyjeHTUUKALHMja U 60Jbe YIIpaB/batbe PUCKATHUM PUIULMMA.

Y cknaay ca pucKaJTHMM NpaBU/IMMa HEONMXOAHO je MPOrpaMoM NpeABUAETH JHHAMUKY
cnyumTakha HUBOA jaBHOT Ayra Ha 45% B/II. [lopen Tora, mporpaM Mepa 3a cCMakberbe QUCKATHOT
Jebunura u ouckasHu okBup y mnepuoay 2017-2019. rojguHe, KojuM je mnpeABubeH mnaj
KOHCOJIMJJ0BaHOT ¢rckasHor fedunura Ha 1% y 2019. roauHy, npeAcTaB/bajy OCHOBHH CLIEHAPHO U
caCTaBHU Cy Jile0 OBOT IporpaMa 3a CMambele jaBHOT Ayra. ¥ 0oBOM IporpaMy JaTa je cUMyJaluja
cnylTakba HUBOA yra Ha 3aKOHCKM HUBO 1o 2027. roAvHe, AMHAMUKA A0CTU3ama rpaHulie o, 60% u
NpeTNnocTaBKe Ha KOjuMa ce 3aCHUBA. [ly>k1 BpeMeHCKH Nepuo/, Ipu/aarohaBama je Hy»kaH Kako 61 ce
yMamHJie HeraTUBHEe UMILIMKanyje GprucKaJHe KOHCOJMALje 0 CTAHOBHUIITBO U TPUBPELY.

IIpeTnocTaBKe y OCHOBHOM CIi€eHApPH]y Cy:

e ¢uckasHo npusarohaBame y nepuoy HakoH 2019. ronuHe je Ha HWXKeM HUBOY Y OJLHOCY Ha
nepuop 2015-2019. roauHe;

e Jnoctusame puckanHor gepunura og 0,5% B/I1y 2020. roAMHYU U HETOBO 6JIaro CMambeme y
IepyuoJy HaKOH TOra;

e CHnopuju pacT PUCKaTHUX NPUX0Ja y ofHocy Ha HoMUHaJHU B/II ycies npoMeHe CTpyKType
NpUBpeJe, jadyatba UHBECTUIMOHEe aKTUBHOCTH U pacTa u3Bo3a. OBO BaXku M0J, yCJIOBUMaA Ja
HeMa 3Ha4yajHUjUX NPOMeEHa y MOPECKOj MOJUTHUIM U [Jla Ce 3Ha4YajHUje He Moropuasa o6um
CHBe eKOHOMUje;

e (e3 HeTO MpUpacTa U3AATUX rapaHuuja HakoH 2019. roguHe;

e npoceyHa cromna peasiHor pacta B/l ox 3,5% y fyrom poky;

e rojulima UH}JanUja of oko 3% NpocevyHo y NocMaTPaHOM epUOAY;

e peaJIHO HENPOMemeH KypcC AUHApa;

e (e33HavyajHUX NPUJMBA OJ IpUBaTU3auuje y nepuoay 2020-2027. roguse.
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Ta6esia 24. CuMyJianMja HUBOA YKYITHOT AyTra y OCHOBHOM cueHapujy g0 2027. rogune, % B/TI

OCHOBHHM CLleHapHuo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
IMpuxoau 419 433 42,4 41,6 41,1 41,0 40,9 40,8 40,7 40,6 40,5 40,4 40,3
Pacxoau 45,6 45,4 44,1 42,9 42,1 41,5 41,4 41,2 41,1 40,9 40,8 40,7 40,8
nad yuewha -0,2 -1,3 -1,2 -0,8 -0,6 -0,1 -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,1
pacxoda

ducKaJHU -3,7 -2,1 -1,7 -1,3 -1,0 -0,5 -0,5 -0,4 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,5
pe3ysarat

JaBHu ayr y BAI 76,0 74,6 73,9 70,7 67,0 63,8 60,8 57,8 55,0 52,2 49,7 47,2 45,1
BTl peainu pact 0,8 2,7 3,0 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

%

UsBop: MOWH

OCHOBHM CLieHAapHo NPeTHOoCTaB/ba A Ce HUBO jaBHOT Ayra cnyctd Ha oko 60% BAII
KpajeM 2021.roguHe. 3aKkoHCKa rpanuna og 45% B/II1, noa jaTuM npeTnocTaBKaMa ce JOCTHXKe
y 2027. roauHM.

Ilopehemwe pa3IUIUTHUX CIleHApHUja U YTUILIAj HA BUCUHY jaBHOT Ayra
80

76,0

% BT

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ycnopen pact HakoH 2019, HeMa asbe KOHCOIM Al Mje
@ Y CIIOpEH pacT HakoH 2019
e HeMa Jla/be KOHCOMUAANMje HakoH 2019
e C1]€HAPHUO - BUILIe TapaHIlUje
OCHOBHHU CcIieHapHuo

Ha rpadukoHy cy npukasaHe cuMyJlali¥je aJTepHaTUBHUX ClleHapHja KpeTama jaBHOT Ayra, y
3aBUCHOCTH O/ MpoMeHa oJpeh)eHUX NPeTNOCTaBKM y OCHOBHOM clieHapHjy. Pagu 6oJber nopehemwa
M3BpLIEHA je Bapujalyja caMo jeHe BapujabJie, kao ¢paKTopa pU3UKa KOjuU yTHUYe HA HUBO Ayra. Y
CTBapHOCTH cy Moryhe MHOro6pojHe KOMOUHAIMje KpeTama Pa3IuIuTHX GpaKTopa Koju Zesyjy Ha
jaBHHU IyT.

CueHapuo ,ycnopeHu pacm HakoH 2019” mojgpa3yMmeBa npoceyaH peaaHu pact BAII of
0k0 0,9% y nocMaTpaHOM NepuoAy, y3 UCTH HUBO PuUCcKaTHOT AeHIUTA Y OAHOCY HA OCHOBHH
cueHapuo. OBo He moJpa3yMeBa U UCTH HUBO QUCKAJIHOI NpusarohaBama jep je nmorpebHa Beha
aKoMo/Jjallija Ha PacxXo/IHOj CTPaHU y CUTYyalMjaMa KaJja ce 6esiexKy HIKU IPUBpeiHU pacT. Ha kpajy
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Mepuo/ia jaBHU AYT MpeMa OBOM CIieHapHujy JOCTIKe HUBO of 54,9% B/III. JenqHa o omacHOCTH KOjy
HOCH CLIeHapHO HPOJAYKEHOr YCIIOPEHOr pacTa, JIEXXH y TOMe IUTO W Iopes ojapeheHor HUBoOaA
duckasmHor npusiarohaBama Ha CTpaHU AedUIIUTA, HUBO jaBHOT Jiyra He Majia JoBo/bHO 6p30. Ca Apyre
CTpaHe, yCIIOPeHU pacT MyTeM ayTOMAaTCKUX CTaGW/IM3aTopa, NPoJyKyje BHlle HUBOe (UCKAJHOT
JebuiKTa, Na cy HeollxoAHa Beha cMamema pacxo/ja Kako 64 ce 3aJpkaJia onazajyha nyramwa yyentha
jaBHor ayra. [IpucyTaH je pu3MK yJa3aka y CIHMpasay YCIOPEHOT pacTa ycjeJ, BUCOKOr JedHULUTa U
HEONXOJHOCTH Mepa liTeAre. M nmopes oBUX pU3MKaA, CLieHapHo oMoryhaBa IOCTENEHO CMakbeHe
ydyewha jaBHOr Jyra W JocTh3ame HUBoa of 60% y 2024. rojuHH, NpU OCTAJUM HCTUM
NpeTHoCcTaBKaMa.

CueHapuo ,Hema dasbe KoOHcoaudayuje HakoH 2019. 2coduHe” noAgpasyMeBa NonyuiTame
Mepa Ha cMamemy PUCKaTHOT AePHULUTA, TAKO Ja ce Y NOCMAaTPaHOM NepUOAY He CIIYLITA UCIOJ,
1,5% BJAIl. Y oBoM ciyyajy cMalbelwe HHBOa ydyellha jaBHOT Ayra je HeLITO CHOpPUje U IOopej
MPETXO/JHO CIPOBeIeHNX Mepa pUCKaJHOT npuarohaBama y nepuosy o4 2015-2019. roguHe. JaBHH
JyT He JOCTWXKe 3aKOHCKY rpaHuny oj 45% y mocMaTpaHOM NepHOJy, UAKO je Heroba MmyTarba
onazajyha. 'panuny ox 60% ydemrha y oBoM clieHapHjy, jaBHU AyT JOCTHXKe JiBe FOJiMHEe KacHUje y
O/IHOCY Ha OCHOBHH ClieHapHo.

CueHapuo ,,euuwe uzdame zapaHyuje” nogpasyMeBa HanyliTamke Mepe Koja ce 04HOCH Ha
NpUPACT HETO U3AATUX rapaHLyja. Y 0BOM CJIy4ajy yYBeJeHa je MPeTnoCTaBKa O FOJUIIbeM HETO
NpUupacTy U3AaTux rapadnuja o oko 0,7% B/IIIl. Ha kpajy nmocMaTpaHor nepruoja HUBO jaBHOT Ayra
BUILU je 3a 0KO 6,8% B/IIl y ogHOCY HAa OCHOBHU cLieHapuo. EBU/IeHTHO je Jja ce 6pOjHU MO3UTUBHHU
edeKTH MOI'y OCTBAapUTHU 60/bOM KOHTPOJIOM U YBODEHEM CTPOXMjUX KpUTEpHUjyMa 3a HU3/aBarbe
HOBHX rapaHILyja.

CueHapuo Koju KOMOMHYje MalkhU pealHU PacT U 3ajp>KaBame HUBoa ¢ucKaaHor Aepunura Ha
1,5% B/JII iMa HajHeNOBO/bHU]jY NyTaky jaBHOT Ayra. [Ipy ToMe jeJUHO y 0BOM CLieHapHjy AyT He
naga ucnog 60% y nocMaTpaHoM nepuoay. Yuemhe HUBOA jaBHOT J[yTra je CKOPO KOHCTAHTHO TOKOM
NocMaTpaHor Nepruoja.
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[1l. CTPATETUJA YTIPABJ/bAIbA JABHUM JIYTOM 0/ 2017. JIO
2019. TOJMHE

[Ipema 3akoHy 0 jaBHOM [JIyTy, Kao IPaBHOM OCHOBY 3aAyKuBawa Peny6uinke CpOuje, jaBHU
JIyT 4YMHe CBe JAUpeKTHe 06aBe3e PemnyOGJiMKe M0 OCHOBY 3a/y>KHBalba, Ka0 U rapaHiije usaaTe of
Peny6ivKe 3a 3a/{y>kMBambe jaBHUX Npey3eha U JJOKaJIHUX BJIACTH. Penmy6/mKa ce MoXxe 3a/[y>KUBaTH
y aomahoj W cTpaHOj BaayTH, paau ¢uHaHcHpamwa OypeTckor aebunura, Aedunura Tekyhe
JINKBUJHOCTH, pepUHAHCUPakha HEU3MHUPEHOT Ayra, 3a pUHAHCHUpakbe WHBECTHUIMOHUX IIPOjeKaTa,
Kao W 3a U3BplaBame 06aBe3a o AaTUM rapanuujama. Opes6aMa 3aKoHa 0 jaBHOM /IyTy Ha3HAY€HO
je a jaBHM AyT mpejcTaB/ba 0€3yCJOBHY M HEONO3UBY 06aBe3y Pemy6iivke Cp6uje y oaHOCY Ha
OTIJIATY IJIABHULE, KAMATe U OCTAIMX NPUNaZajyhux TPOIIKOBa.

OCHOBHM NpPHHIMI VIpaB/balha jaBHUM J[AyroM IpeicTaB/ba 00e30ehuBame peJoBHOT
cepBUCHparba GYIIETCKUX MOTpe6a MO HajHUKUM MOryYhHUM TPOLIKOBHMAa Y3 NPUXBAaT/bUB HHBO
pHU3HKa.

3a ¢opmyscame CTpaTerdje 3a ynpaB/bakbe jaBHUM AYroM KOPHUIINEH je KBaHTUTATHUBHU
npucTtyn, uaeHTHPUKyjyhn Moryha orpaHuyema Kpo3 MaKpOEKOHOMCKE IOKa3aTesbe, aHAJIH3y
TPOILKOBA U PU3HKA U TPXKUILHUX YCJ0BA KOjU yTUUY Ha yIIpaB/bakbe jaBHUM JyTOM. Y CBPXY aHa/lIu3e
KopuiiheHH cy UHCTPYMeHTH GUHaHCUpamba AOCTYNHU Ha JoMaheM U MehyHapoaHoM ¢puHaHCHjCKOM
TpxuiTy. CTpaTerdja ynpaB/bamba jaBHUM JyroM 3acHMBA Ce HAa NPUHLUIMMA KOjU JebHHULLY
noTpeby 3a TpaHCHAPEHTHUM U NpPeJBUAUBUM IPOLECOM 3aJyXKHBamba, y3 INepMaHEHTaH pPa3Boj
TPXKHULITA APXKaBHUX XapTHja OJ, BPEAHOCTH U NPUXBAT/HLUB HUBO H3JIOKEHOCTH (QUHAHCHjCKUM
pusnguMma.

Ananusupajyhu moryhe ctpareruje 3aayxuBama, Moges CBetcke 6anke Medium Term Debt
Strategy Model - MTDS yka3syje fja CTPYKTypa 3aJy>KHBarma Koja ce 3aCHUBa Ha XapTHujaMa o[
BPeJIHOCTU EMUTOBAaHUM y JWHAapUMa M eBpUMa NpeJiCTaB/ba Haj60/by ONIUjY Ca acleKTa TPOIIKOBa
(pusuka). Mozen y koMe cy aHaJU3MpaHe CTpaTeryje 3aAyK1Bara [0Kasyje Aa y cCUTyalujaMa Kaja
ce Mory o6e36eJUTH KOHLleCHOHA/IHU U3BOpY GHUHAHCHpatbha Tpeba UCKOPUCTUTH Ta CPeJiCTBa, jep ce
Ha Taj HAYMH CMamyjy TPOIIKOBU GHUHAHCUPaa Y3 NPUXBAT/BUB PU3UK, YUME CE OCTBAPYje OCHOBHHU
LW/b yIIpaB/bakha jaBHUM JIyTOM.

duckasHa cTpaTeruja npeasubha KpeTarme jaBHOT Ayra ONIITEr HUBOA ApKaBe Y HapeJHOM
nepuoay 10 2019. rogune ucnog HUBoa o 70% B/III ca jacHOM TeHeHLIMjoM CMakbera HakoH 2016.
rofiiHe, IpU YeMy ce ¥ ckjaay ca CMepHUIIaMa yIpaB/bakba jaBHUM IyTroM JepHUHUCAHUM O] CTpaHe
CBeTcke 6aHke U MehyHapogHor MoHeTapHOr ¢oHJa, ¥ OKBUPY CTparerdje ympaB/batba jaBHUM
JyTOM BPIIIU CTPec-ClleHapHo aHa/In3a yTUIlaja MpoMeHe eBU3HOT Kypca fjoMahe BajsyTe y 0HOCY Ha
BaJIyTe ¥ KOjUMa je leHOMHUHOBAH jaBHU AyT Peny6uinke Cpouje.

Y nocsefe YeTHPH IoJiJMHEe YYHIbEH je 3HavajaH Halpejak y norjely nopehamwa npoceyHe
POYHOCTH JHMHAPCKUX APKABHUX XapTHja 0Jf BPeJHOCTH U CMakbeHha TPOIIKOBa GHUHAHCHpAHA 10
OCHOBY OBOrI BHJA 33/y’KMBara, 4YUME je CMameHa H3JIO)KEHOCT PHU3WKY pedUHaAHCHpabA.
CTpaTerujoM ynpaB/baka jaBHUM JyroM ce JedHUHUILY OCHOBHe Mepe 3a Ja/bU HacTaBaK pasBoja
JMHAPCKOT TPXKUIITA APKaBHUX XapTHja 0J BpeJHOCTH, jep he ce pa3BojeM OBOT TPXKHUIITA CTBOPUTH
jellaH o] HEONIXOAHUX NPeAyca0Ba 3a NoBehame KpeAUTHOT pejTHHTa Peny6/uke Cpbuje U cMambeme
M3JI0)KEHOCTH jJaBHOT yTa peMa JeBU3HOM PU3HKY.



®UCKAJTHA CTPATETMIA 3A 2017. TOAVHY CA NPOJEKLIMJAMA 3A 2018. U 2019.
roguHy

1. Ctame U cTpyKTypa jaBHOT Ayra y nepuoay 2013. roaune - 30.
centemb6ap 2016. roaune

Ha kpajy centem6pa 2016. roguHe yKynmHO CTalbe jaBHOT Ayra OIILITEr HUBOA JpiKaBe
n3Hocuo je 3.022,8 mupa auHapa, ogHocHo 72% B/JIIL. Og Tora ce Ha fUpeKTHe o6aBe3e 0HOCUJIO
2.718,2 Mupa AUHApa, Ha MHAUPEKTHe o6aBe3e 257,8 Miipa AMHapa, 40K ce 45,8 MyIpA AMHapa oJHOCH
Ha HerapaHTOBaHU Ayl jeJUHULIA JIOKAJHE BJACTA W 1 MJIpJ AWHApa HAa HerapaHTOBaHU [JAyT
JI1,,IlyteBu Cpbuje”.

Yyemhe jaBHOr Ayra onmrer HUBoa Ap:xkaBe y BAII, %
80%
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B HerapaHToBaHU AyT jeJMHUIIA JIOKaJHe camoynpaBe, PoH/ia 3a pa3Boj u JI1 [lyteBu Cpouje
EWHaupeKTHe 06aBe3e
B lupeKTHe 06aBe3e

Ta6esia 25. JaBHM Ayr onumiTer HUBOA Ap>kaBe Peny6iiuke Cp6uje y nepuoay kpaj 2013. roaune
- 30. centem6ap 2016. roguHe

2013 2014 2015 2016/1X
JaBum ayr (y Mapj guHapa) 2.369,0 2.808,2 3.072,3 3.022,8
JaBHU ayr (y MuJI. eBpa) 20.664,5 23.216,0 25.260,1 24.517,6
JaBHM ayr (y MU Jos1apa) 28.498,4 28.233,0 27.616,9 27.506,3

H3Bop: MOUH, Ynpasa 3a jaBHU Ayr

Y npBux fgesetT Mecenu 2016. rojiHe MIPUMETHO je CMambembe jJaBHOT yTra LleHTPaJTHOT HUBOA
BJIACTH IO OCHOBY TFOTOBO CBHUX BajJyTa y KOjUMa je OPUIHMHAJHO JEeHOMHWHOBAH. JaBHU Ayr
J€EHOMHWHOBAaH y aMepUYKUM JloJlapMMa 3a NMpBUX JeBeT Mecenyd 2016. roguHe cMameH je 3a 0,9
MHUJIMOHA aMepPUYKHUX [0J1apa, JOK Ce jaBHU AyT JJeHOMUHOBAH y eBpUMa CMamuo 3a 38,9 MuIMOHa
eBpa, a jaBHU AyT JeHOMUHOBAH y AMHapUMa cMawbuo 3a 33,5 MJipJ AuHapa y ofHocy Ha Kpaj 2015.
rojivHe.
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TaGesna 26. CTamwe jaBHOr Ayra LEeHTPaJHOT HMBOA JAp)KaBe MO0 OPUTHHA/IHUM BaJyTama y
nepuojy oa 2013. roaune - 30. centem6ap 2016. roauHe, y MUJIUOHMMA

2013 2014 2015 2016/1X
CnenujajiHa npaBa Byuyemwa 832,9 801,2 760,2 721,2
EYP 9.226,2 9.493,4 9.885,4 9.846,5
yCca 7.675,6 8.717,8 8.934,6 8.933,7
X 225,7 199,1 173,2 146,4
PCA 466.366,6 588.570,0 668.939,4 635.473,8
Jpyre Baayte (y PCA) 13.142,8 13.776,4 16.613,5 17.335,1

H3Bop: MOUH, Yupasa 3a jaBHu AyT

Y ckyasy ca TeXHmOM Jia ce CMamM H3JI0KEHOCT BaJTyTHOM PHU3HUKY, IPOAYKH POYHOCT H
HacTaBU Ca pa3BojeM HOBHUX MHCTPYMeHATa 3aJyKHBamwa Ha AoMaheM (UHAHCHjCKOM TPXKHULITY,
OCHOBHHM HU3BOp ¢uHaHcUpamwa y nepuogy 2013-2016. roarHe Ccy eMHCHje AUHAPCKUX XapTHja oOf
BpeAHOCTH, LITO je yTULaJI0 Ha noBehame yyelnha jaBHor Ayra y AuHapumMa ca 20,5% Ha kpajy 2013.
roauHe Ha 21,4% jaBHor Ayra Peny6.inke Cp6uje Ha kpajy centeM6pa 2016. roanHe, ogHOCHO ca 469,1
MJIpJ AMHApa KOJIMKO je U3HOCHO jaBHU AyT V¥ AUHapUMa Ha Kpajy 2013. roguHe Ha 635,5 MiipJ iuHapa
Ha Kpajy centeMbpa 2016. roauHe.

[Ipema nmomanuma ox 30. cemrem6pa 2016. roguHe, HajBehu A€o jaBHOT Jyra ONIITEr HUBOA
ZIpxaBe Peny6sinke Cp6uje je U fa/be JeHOMUHOBAH y eBpuMa U usHocu 41,3%. 3aTuM cy HajBuLIe
3aCTyN/beHU aMepHuku foJsap ca 32,5% u guHap ca 21,4%. OctaTak Ayra je JeHOMHHOBaH y
CreLMja/JHUM IpaBUMa By4ema 3,7% 1 octaauM BajsyTama 1,1%.

BasiyTHa CTpyKTypa Ayra onurter HUBoa Jp:xaBse y nepuoay oa 2013. roguHe -
30. centem6ap 2016. roauHe
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Ha gan 30. centemb6ap 2016. roguHe, Hajeehu Jleo jaBHOr Jgyra OmuITer HUBOA JApKaBe
Peny6.inke Cp6uje je ca pukcHOM KaMaTHOM cTomoM — 78,1%, 0K ce Ha jaBHU AyT ca BapHjaGUJIHOM
KaMaTHOM CTomoM ofHocHu 21,9% ykynHor jaBHoOr ayra. Mebhy BapujaGUJIHUM KaMaTHHUM CTollaMa
HajBulle cy 3actynsbeHH EURIBOR u LIBOR Ha eBpo koju 4yuHe 68,4%, 3atum LIBOR Ha amepuuku
Jojap koju uuHU 10,8%, 1ok ce Ha o6aBe3e Be3aHe 3a pedpepeHTHY kKaMaTHY ctony HBC ogHocu 7,2%,
a Ha ocTaJie o6aBese 13,6% (HajBehuM JesoM Ha BapHjaGU/IHY KaMaTHY CTOIY 3a ClleliMjajiHa IpaBa
ByYeHa).

CTpyKTypa KaMaTHHUX CTOIa Ayra oniuiTer HUBoa JAp:kaBe y nepuoay ox 2013.

roauHe - 30. centem6ap 2016. roauHe
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Tokom 2016. rogrHe JOULIO je A0 AaJber MaJla TPOLIKOBA 3ayKuBamwa Peny6inke Cp6uje 1o
OCHOBY AMHApCKUX U €BPO JEHOMHHOBAHUX XapTHja OJ BPeJHOCTH 3axBa/byjyhu majy KpeAUTHOT
pU3MKa 3eMJbe OJJHOCHO CMambelhy NpeMuje pU3uKa, HUCKOj cTonu UHbMandje U nagy pepepeHTHe
kamaTHe ctomne HBC, koja TpeHyTHO u3HOCH 4%, 4YMMe je HacTaBJ/beH TPEH/[] 3alOYET Y MOCAEHhEeM
kBapTasay 2012. roguse.

IIpersien KpeTama NPpOCeYHUX U3BPIIHMX KAMAaTHUX CTONA HA AUHAPCKe
JAp>KaBHe XapTuje o/, BpeJHOCTU y nepuoay oj 2013. roguHe - cenrem6ap
2016.roauHe
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=== KyNOHCKa CTONA Cpenu npuHoOC o gocneha
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Cepsucuparse jagHoz dyza Peny6auke Cp6uje (yenmpaaHu HU80 ei1acmu25) y nepuody 2016-
2019. 2o0une

TaGesia 27. [Ipojekuyje oTniiaTe KamMaTa U rjiaBHuna 4o 2019. roagusHe, y MUIpA AMHapa

2016n 2017n 2018m 20190
['naBHMIA 537,5 686,4 608,0 580,4
Kamara 129,0 134,0 132,5 127,7
YKymnHo 666,5 820,3 740,4 708,1
Y ozpHocy Ha jaBHU AyT Ha fAaH 30.09.2016. roguHe, % 22,4 27,6 24,9 23,8

H3Bop: MOUH, Ynpasa 3a jaBHuU Ayr

Ta6esia 28. [Ipojekuyje oTnyiaTe KamaTa M rjiaBHuna o 2019. roguHe

2016n 2017n 2018n 2019
BAII mapn guHapa 4.203,5 4.396,7 4.678,1 4.987,5
FnaBuuna, % BT 12,8 15,6 13,0 11,6
Kawmarta, % BTl 3,1 3,0 2,8 2,6
YkynHo, % B/AII 15,9 18,7 15,8 14,2

H3Bop: MOUH, Ynpasa 3a jaBHuU Ayr
IIpojekyuja cmarsa jagHoz dyza onuumez HuUgoa dpcase y nepuody 2016-2019. 2odune

Wmajyhu y BuAy npojekToBaHM NMpUMapHU AedunuT 6yyera Peny6auke Cpouje
3a nepuojg 2016-2019. roauHe, yk/bydyjyhu 1 06MM NOBJIavYeha KPeJAUTHUX CPe/ICTaBa 38 MPOjeKTHO
duHaHCcHpamwe oJ OyIeTCKUX KOPHUCHUKA, epeKTe NpoMeHe [eBU3HOT Kypca JMHapa Inpema eBpy U
aMepUUYKOM /i0J1apy, ¥ OCHOBHOM MaKpOEKOHOMCKOM CLieHapHjy, CTame Jyra LieHTpPaJHOI HHBOA
Jip>kaBe Tpebasio 6u Aa 6yJie Ha HUBOY o 65,9% B/III Ha kpajy 2019. roguHe.

Ta6esia 29. OCHOBHA NpPoOjeKI}ja CTaka jaBHOT Jyra OonumTer HUBoa Ap:xaBe A0 2019. roauHe
2016n 2017n 2018n 2019n

B/II1, Muips iuHapa 4.203,5 4.396,7 4.678,1 4.987,5
[IpuMapHU cyGUIUT (LeHTPAJHU HUBO BJIACTH) , MJIPJ AUHApA 54,6 64,9 83,1 91,9
KamaTe (mieHTpaIHM HUBO BJIACTH) , MJPJA AUHApa 129,0 134,0 132,5 127,7
JaBHU ayT (LleHTpPaJIHK HUBO BJIACTH) , MJIPJ JWHApa 3.089,2 3.201,8 3.256,4 3.287,2
Jlyr uenTpasine npxane,% B/ 73,5 72,8 69,6 65,9
HerapanToBaHnu Ayr JiokayiHe Bjaactu,% B/II1 1,1 1,1 1,1 1,1
Jlyr onuite gpxkase, % BT 74,6 73,9 70,7 67,0

H3Bop: MOUH, Ynpasa 3a jaBHU Ayr

Y 2016. rofuHU ce oveKyje Maf paldja Koju mokasyje ydeurhe jaBHOT Ayra ONIITEr HUBOA
apxaBe y B/Il Ha 74,6%, nok ce y 2017. roauHu ovekyje naj Ha 73,9%, a nyHu edekTu ducKaiHe
KOHcoJIMJalyje U peAy3eTux Mepa he gatu pesyarate y 2019. roiuHu Kajia ce oyekyje naj, panuja
Ha 67%. [IpegBuba ce fa he HerapaHTOBaHU AyT JIOKAJTHOT HUBOA BJIACTH y HAPEAHOM MEPUOLY OUTH
Ha peJIaTUBHOM HUBOY oJ; oko 1,1% BAIL.

Cmarse jagHoez dyz2a npema Kpumepujymuma u3z Macmpuxma

BaxkHO je HallOMeHYTH Ja, IpeMa HallMOHAJIHOj MeTOJI0JIOTHUjH, Y CTame jaBHOI Jyra yJjase
JUpeKTHe o6aBe3e LIeHTpPAJHOI HUBOA BJIACTH, KAa0 M CBe HHJAMPEKTHe o006aBe3e, OJHOCHO
rapaHTOBaHHU AyT y KOPUCT jaBHUX Npefy3eha, JOKaJIHUX BJIACTH U APYTUX NPaBHUX JIMIA YHjU je
ocHuBay Peny6uinka Cp6uja. Y TaKBO CTambe yJase CBe rapaHijyje, 6e3 063upa Aa jiu he 6UTH mi1ahawa
110 OCHOBY HbUX Y HapeJJHOM IIepHOJY.

25 [leHTpa/IHM HUBO BJIACTH YKJbyuyje OyueT Peny6auke Cp6uje, oHLoBe 06aBe3HOr coLMjasHOT ocurypamwa u JI1 ,IlyTeBu
Cp6uje“.
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C 0631MpoOM Ha TO Ja je jefjlaH O[] TJIaBHUX €KOHOMCKHX W MOJIMTUYKUX [u/beBa Peny6inke
Cpb6uje npuk/byudemse EY, kao npeaycioB ce HaMmehe yckiabuBame foMahe MeToj0/10THje ¥ CKIaLy ca
€BPOIICKUM CTaHJapAuMa. M3 Tor passiora, cTarmbe jaBHOT Jyra ce aHaJM3Mpa PeJOBHO U Ha OCHOBY
KpUTepHUjyMa NOCTaB/beHUX YTOBOPOM M3 MacTpHXTa, KOju NpeACcTaB/ba CUCTEMAaTU30BaHe CMepHULe
y LU/bY OJP>KUBOCTH jaBHOT Ayra U GUCKaJHOT CUCTEMA, OJHOCHO MaKpPOEKOHOMCKe CTaGU/IHOCTH.
[IpeMa 0BUM KpUTEpHjyMHMa, ¥ CTalbe jaBHOT Ayra Tpeba yK/bYYHUTH, NOpeJ JUPEKTHHUX obaBe3a
LEHTPAJIHOT HUBOA BJIACTU U HErapaHTOBAaHHU JYT JIOKAJHUX BJIACTH, aJIU UCK/BYYUTH YT 110 OCHOBY
JUPEKTHUX U UHAMPEKTHUX 06aBe3a 3a Koje ce oJ] cTpaHe Peny6/ivMKe (IleHTPaJIHOT HUBOA BJIACTH ) He
Bpiue miahama.

OBaj Ayr ce Mepu IO HOMHWHAJIHOj BPeJHOCTH jeJHAKO] YTOBOPEHUM U3HOCUMa JAyra Koju
Bnaja Tpeba fa BpaTu KpeJUTOpHMMa O POKY Aoclneha, IITO 3HAYU [ja jaBHU AYT HUje MOJ yTHULajeM
IpoOMeHe TPXKUILIHUX IPUHOCA U UCK/bYy4yje HelslaheHy 06pauyHCKy KaMaTy.

Ta6esia 30. CTpyKTypa U NpojeKnyja cTamka jaBHOT Ayra npeMa MacTpUXT KpUTepHjyMy A0
2019.roguHe, y MyIpJ AUHapa

2015 IX2016. 2016n 2017 2018n 2019
YKynHe AUpeKTHe o6aBe3e 2.626,5 2.615,0 2.707,5 2.828,4 2.869,0 2.898,9
['apaHTOBaHU AyT 187,1 161,4 149,0 116,2 91,2 73,0
OcTasiu Jyr ceKTopa Jip»KaBe 1,4 1,0 0,7 0,4 0,4 0,4
Jlyr JloKasiHe BJIACTH 81,9 75,9 77,1 78,5 80,0 81,7
Jlyr MHCTHTY1IM]ja COLMja/IHOT OCUTypamba 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JaBHu nyr Peny6auke Cp6uje 2.896,9 2.853,2 2.934,3 3.023,5 3.040,7 3.054,0
JaBHu nyr Peny6usinike Cp6uje y % B/I1 71,6 67,9 69,8 68,8 65,0 61,2

H3Bop: MOUH, Ynpasa 3a jaBHuU Ayr
IIpuHyunu ynpae/earsa jagHUM dy20M

[Ipema 3aKoHY 0 jaBHOM AyTY, IpUMapHU L[U/b 33y K1UBatba Peny6sirke Cpouje U ynpaB/batba
jaBHUM [JyroM je Jia ce OCHUTYpajy CpeAcTBa NoTpebHa 3a pUHAHCHpame GYIETCKUX M3JaTaka, ca
MHUHHUMaJIHUM TPOUIKOBHMA PpUHAHCUPatha HA CPE/IEbH U JIyT'H POK U MPUXBAT/bUBUM HUBOOM pHU3HKa.
MuHUMH3aIMja YyTOPOYHHUX TPOIIKOBA CEPBHUCHPatba jaBHOT JIyra je OorpaHUY€eHa CTPYKTYPOM Jyra U
OCTBapHUBalbe CMalbetba TPOIlKoBa he 6UTH yCI0B/bEHO HU30M paKTopa U pu3uka. Ha ocHoBy Tora,
CtpaTeruja ynpaB/patba jaBHUM aAyroMm Peny6suke Cp6uje nedunuiie ciefehe omnimre nu/beBe U
NpUHIKIIE:

1) lloTpe6HO je ocurypatu $UHAHCHpake PUCKATHOT AedULNTA U PELOBHO CEPBUCHPAbE
o06aBe3a 110 OCHOBY jaBHOT ayra Peny6suke Cpouje;

2) TloTpebHo je peduHUCATH NPUXBAT/bUB HUBO pU3UKa Koju Tpeba Ja Oyne ofpebeH y
yCJOBUMA LUMJ/baHe CTPYKType mopTdosuja Ayra y CMUCIY BajlyTHe CTPYKTYpe HAyra, CTPYKType
KaMaTHHUX CTOMA, CTPYKTYPe POYHOCTH U CTPYKTYpe Jyra NpeMa HHCTPYMEHTHUMa;

3) [loTpe6HO je pa3BHjaTH TPXKHUIITA APKABHUX XapTHja 0f, BPEAHOCTH KOje ce eMUTYjy Ha
nomaheM 1 MehyHapoJHOM TPXKHULITY, KAKO 61 pa3BHjEHO TPXKUILTE IIOMOIJIO Y CMalbehy TPOLUIKOBA
3aJy>KUBama y CpellbeM U JyTOM POKY;

4) [ToTpe6HO je oMOryhHUTH TpaHCHAPEHTHOCT U NPEBUANBOCT NpoLieca 334y KUBamba.

CtpaTeruja ynpaB/barba jaBHUM AyroM Tpeba J1a Oy/ie MoAp>kaHa U KOH3UCTEHTHA Ca OMIITHM
ByiaguHUM cpeZilbOpOYHUM MAaKPOEKOHOMCKHUM U GUCKAJTHUM OKBUPOM.

CrtpaTeruja ynpaBJbatba jaBHUM JlyroM y HapeJJHOM Cpe/ilb0PO4YHOM IleproAy 6a3upahe ce Ha
dbuHaHCcUpamwy U3aTaKa bylera Peny6inke Cpouje npeTeKHO MyTeM EMUCH]je AP>KaBHUX XapTHja 0,
BpefHOCTH Ha JoMaheM W MehyHapoJHOM TpXKUIUTY KanuTasa. TpKULITe ApXKaBHUX XapTHja Of
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BpPeJHOCTH je joll YBEK y pa3BoOjy U jefaH OJf PUHLMIA yIpaB/balba jaBHUM [JYIOM je HY»KHOCT
nocrojatba (JIEKCUOUIHOCTH, KaKo 0U PUHaHCHUpame u3ZaTaka Oypera Penmy6simke Cp6uje 6uso
06e36eheHo. PekcuOUIHOCT he ce oryie[laTh y AOMEHY M3060pa TPXKUILITA HA KOMe he ce BpmUTH
3aZly’>KHBabe, BaJlyTe 3aJy>KMBamba U UHCTpPYMeHTa QUHaHCUpamwa. M360p cTpyKkType puHaHCUpamba
ysuMahe y 063uUp TpPeHYTHO CTalbe U TpeHJ, pasBoja Jomaher u MebhyHapoAHOr ¢(HUHAHCHjCKOT
TPpXKUIUTA (HUBO KAMAaTHHUX CTOMA, IpeMUje pyu3rKa, KpUBY NIPUHOCA, JIeBU3He KypceBe pedepeHTHUX
Ba/lyTa) U MPUXBAT/bUB HUBO U3JI0XKEHOCTH GUHAHCUjCKUM PU3ULIHMA.

[lub je ga ce y HapeAHOM J[AyropovyHOM IepuoAy ¢UHaAHCHpale 06aB/ba Mpe CBera
€MUTOBahEM JJUHAPCKUX XapTHja 0] BpeZJHOCTHU Ha AoMaheM TpxkuuiTy. TpeHyTHaA cuTyanuja ynyhyje
Ha TO Ja, YOPKOC YBPCTOj OJJIYYHOCTHM Ka pa3Bojy AoMaher TpKUIITa ApKAaBHUX XapTHja Of
BpeHOCTY, jefjlaH Aeo PuHaHcUpawka Mopa O6UTU obGe3beheH Ha MehyHapogHOM (PUHAHCHjCKOM
TPXUILITY y CPeilbOpOYHOM nepuoay. CMepHuUIle 32 GUHAHCUPabe HA MeDYHAPOJHOM TPXKHULITY Y
WHO-BaJlyTH, 06e36ehuBame MpucTyna BeJMKOM 6pojy MHBECTUTOPA HA PA3JIMYMTHUM JeJIOBUMa
MebhyHapogHOT PHUHAHCHjCKOT TPXKHUIITA U 3aJy>KUBabe Y HHO-BaJyTH (y MepH y K0joj je To Moryhe)
JNeduHUllIE ce y CKIay ca OTIJIaTaMa JIyra ,eHOMHUHOBAHOT ¥ CTPaHO] BaTyTH.

[lo3ajM/buBame y CTpaHOj BaJyTH, Kao HIP. Y aMeEPUYKUM J0JIapHMa, 32 COO0M MOBJAYU U
JIeBU3HHU PU3UK yCJlesi IPOMeHe KypceBa JUHap — eBpO U eBPO — aMepPUYKH 10J1ap, Te je U3 TOr pasJora
HEONXOJHO Pa3MOTPUTH M KOPUCTUTH MOTYNHOCT Xe[IMHTra YKOJIHMKO Ce 1103ajM/bHBalbe He BPIIU Y
JAWHapuMa.

[losMTHKA yIpaB/bakba jaABHUM ZyTOM MOpa /a y3Me Y 0631p AYyTrOpPOYHY NepCHeKTUBY, aJIH Ce
ofnyka o PuHaHCUpamwy OYLIeTCKUX H3JaTaka Mopa JOHOCUTH roauime. OJJyka O FOAULIBEM
3a/ly’KUBamy Ce JJOHOCH ¥ OKBHUPY 3aKOHa 0 6y11eTy 3a oApeheHy ¢ucKagHy roguHY. Y 3aBUCHOCTH Of
IIpOMeHe OCHOBHHUX QUCKAJHUX arperata Moryha je KopeKkuyja IjaHa 3aZyK1UBatba TOKOM QrcKaiHe
roJiuHe.

DUHAHCUjCKU pu3uyu U mMepe 3d ynpas/saree UHAHCUjCKUM pUuyumMa

®duHaHCHjCcKU U GUCKAJHU PU3HULM MOTY JOBECTH A0 Beher pacTa jaBHOT Jyra Hero LITO ra
npejBUba OCHOBHU CLieHAapHo. PU3HIM KOju Cy MPUCYTHH U KOjU MOTYy Ja JOBeAy [0 pacTa
3a/ly?KEHOCTH Y TPOIIKOBA CEPBUCHUPAA jaBHOT Ayra Cy: pU3UK pedHMHAHCHUPaa, JEBU3HU PU3UK,
TPXKHUIUHU PpU3UK (PU3MK KaMaTHHUX CTOMNA, PU3UK MHJIALMje), PUSUK JUKBUIHOCTH, KPEAUTHU U
OlepaTUBHU PU3ULM U PU3ULY Be3aHU 3a AUCTPUOGYLIH]jy TPOIIKOBA CEpBUCHpama (CTPYKTypa Ayra,
KOHILleHTpalja 06aBe3a).

Y usby cMarbera U3J10XKeHOCTH GUHAHCHjCKIM PU3HUIIIMa TOTPeGHO je CIPOBOJUTH ciiefiehe
Mepe:

1. pusuk peduHaHCHpaAbA

e mnoBehame yyemha CcpefHOPOYHHUX UM JAYTOPOYHUX (PUHAHCHjCKUX HMHCTPyMeHAaTa
JIEHOMUHOBAHUX y JMHApHUMa Ha fjoMaheM GUHAHCHjCKOM TPXKULITY;

e paBHOMEpHa pacrojiesia o6aBe3a MO OCHOBY jaBHOT Jyra Ha TOJUIIKEM HHUBOY U TOKOM
ducKasHe roguHe y HapeJHOM AYTOPOYHOM NEPUOLY;

e [poAyKaBakbe NpoceYHe POYHOCTH Jiyra KOju ce eMUTYje y XxapTHjaMa Ol BpeJJHOCTH;
2. [1eBU3HU PU3UK

e HacTojale Jla Ce CMakbM ydemrhe JAyra JeHOMHHOBAHOT Y WHO-BAJIYTU Y3 yBaXKaBakbe
TPOLIKOBA HOBOT JyTa (TPOLIKOBH JJUHApHU3alyje Ayra);

e xopuirhewe QUHAHCHjCKUX JepuBaTa y LM/bY JUMUTHpama edeKkaTa NpoMeHe KypceBa
pedepeHTHUX BaIyTa;
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e  HacTojame Jja CIOJbHU YT 6y/ie NPETEXHO Y eBpHUMa U Jla Ce 0JIaPCKU YT KOPUCTH CaMO aKo
je duHaHcHUpame HAa MehyHApOJHOM TPXKULITY Y aMEPUYKUM JloJlapuMa jepTHHUje Y3 Kopulihemwe
dUHAHCHjCKUX JlepyuBaTa 3a JIUMUTHPabe PU3HKa;

3. TpXKUIIHU PU3KK (PU3UK KAMATHUX CTOINA, PU3UK UHPIa1Hje)
e HacTojame J1a Ce MPOAYKH MPOCeyHa POYHOCT AoMaher ayra y AuHapuMa;
® eMHUTOBame UH/JEeKCUPAaHUX 00Be3HMIA (MHAEeKcallkja KaAMaTHUX CTONA);

e HacTojame JiJa pU3UK 110 OCHOBY KaMaTHHUX CTOIlA Ha CIOJ/bHU AYr He yrpoxaBa AyropoYHU
LIMJb MUHUMHM3allMje TPOIIKOBa jaBHOT JyTa;

4. PHU3UK IHKBUAHOCTHU

e IepMaHEHTHO OJp)KaBarbe HUBOA FOTOBMHE Ha payyHUMa Peny6inke Cp6uje Ha HUBOY KOjU
omoryhaBa HecMeTaHO $HHAHCHpame 06aBe3a y MUHUMYMY OJ YETUPU Mecellda U Ha HHUBOY KOjH
omoryhaBa ancopmuyjy eBeHTyaJJHUX MambUX IPUJIMBA [10 OCHOBY 3a/1y’KHBaka Y 0JHOCY Ha IJIaH;

e aJIeKBaTHO yIpaBJbaltbe CA060JHUM TFOTOBHHCKUM CpeACTBMMa Ha padyyHuMa Peny6snke
Cpb6uje y ckiiaZy ca npuHOunuma asset-liability managementy ckiazy ca MOTyhHOCTHMA;

e KOHCOJIMJAlMja, MOpeJa AMHAPCKUX, U JEeBU3HUX CPEJACTaBa y OKBUPY KOHCOJIMJOBAHOT
cucreMa Tpe3opa Koju ce Bogu koJ HBC u kopuithemwe 1eBU3HUX CPEJCTABA 32 aKTUBHO yIPaBJ/bakbe
ca JIUKBUAHOIINY U Ha JIeBU3HOM pauyHy U3BplIeHa OYIIeTa;

5. KpeAWTHH U ONepaTUBHU PU3ULU

e cnpoBoheme TpaHcakLMja ca ¢UHAHCUjCKMM JepHBaTHMa caMoO ca (PUHAHCHjCKUM
WHCTUTYLMjaMa Koje MMajy BUCOK KPeAUTHU PejTHHT;

e xopuirhewe GUHAHCHjCKUX UHCTPYMeHaTa KOjU JJUMUTHPAjy KpeJUTHU PU3UK;

e JaBaibe rapasiiyja v ofo6paBatbe HOBOT Ayra JIOKaJHUM BJIaCTUMA U jaBHUM Npeay3ehrMa
caMo aKo MOCTOjU aZleKBaTHA aHaJIM3a O PeJIATUBHO HUCKOM CTelleHy BepoBaTHohe Ja ce peasu3yje
rapaHiyja y cpeZitbOpO4HOM NEePUOAY;

e yBoDheme aJleKkBaTHe KOHTPOJIE y CBUM IOCJOBHUM aKTHBHOCTHMA y YIpaBH 3a jaBHU AyT U
yHanpebheme 3Hamba 3aM10CJAeHUX, 3a LITa je TOTPeOHO NoBehaTH JIMMUT 6poja 3aMocaeHUX U 0J06PUTH
aJileKBaTHa OylleTCKa CpeJiCTBa;

e Kpeupame HOBOT MHGOPMALMOHOT CHCTeMa 3a pahere jaBHOT Jiyra U ollepanyja ca buM;
6. pHU3HLHM Be3aHU 33 AUCTPUGYLIH]jY TPOLIKOBA CEpPBUCHPaba

e aJleKBaTHO IUIaHUpaibe 3aJyKMBatba Ha TOJMINIbEM HHUBOY M paBHOMepHa pacrojesa y
HapeJHUM roJjiHaMa U TOKOM QHUCKa/He TOMHe, KaKo 61 ce u3berao pusuK BeJIMKe KOHI[eHTpaluje
o06aBe3a 32 pepHUHAHCUPAILE;

e u36eraBarbe KOHIleHTpalMje 06aBe3a 10 OCHOBY jaBHOT JIyra Ha MECEYHOM HUBOY, KOjU He OU
MOTrao GUTH aMOPTH30BaH CJ1060JHUM HOBYAaHUM CpeACTBUMA Ha payyHuMa Peny6uinke Cp6uje.

AHanu3ze kopuuwrheHe npuiukom uspade Cmpamezuje 3a ynpag/6arse jagHUM dy20M

YnpaBa 3a jaBHU AYT je KOPUCTHJIA KBAaHTUTATUBHU NPUCTYI 3a opMyncame CTpaTeruje 3a
ynpaB/balbe jaBHUM [JyroM, ujeHTHuKyjyhu wmoryha orpaHudema Kpo3 MaKpOEKOHOMCKeE
NoKasaTeJ/be, aHa/IU3y TPOLIKOBA U PU3UKa U TPXKUILHUX yCI0BaA KOjU YTUYY Ha ylpaB/bakhe jaBHUM
AyroM. [IpuMKoM aHa/M3Upama TPOLIKOBa U PU3MKa pasMaTpajy ce CBe U3BOJJbUBe aJiITepHAaTUBE
duHaHCcHpamwa. Y/ieo CBAaKOT MHCTPYMEHTA Y YKYITHUM NoTpe6aMa 3a pUHAHCUpambeM Y 1aToj TOJUHU
oapebheH je y ckyaay ca u/beBuMa CTparteryje.
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Y cBpxy aHasu3e KopuiiheHH cy JoJie ONMUCAaHW MHCTPYMEHTH JOCTYNHU Ha jJoMaheM u
MebyHapogHOM PUHAHCHjCKOM TPIXKHUIITY.

H3eopu puHaHcupara 0eHOMUHOBAHU Yy CMPAHOj 8a1ymu

e 3ajMOBM CTpaHHX BJ3Jla U MehyHapoAHUX QUHAHCHUjCKUX MHCTUTYLIHMja - MPUKA3aHU Kao
WHCTPYMEHTH IeHOMUHOBAaHH y eBpUMa WM aMePUIKHM J|0J1apuMa, ca PUKCHOM UJIM BapHjabUTHOM
KaMaTHOM CTOIIOM;

e Jlomahu ayr JeHOMHHOBAH y eBpUMa MCKa3aH Kpo3 [iBa HHCTPYMEHTA — Jp»KaBHU 3alUCU U
JIp>KaBHe 00Be3HUIlE EMHUTOBaHe Ha joMaheM PUHAHCHjCKOM TPXKHULITY;

e EBpoo6Besnuna (Eurobond) - emuToBaHa y eBpUMa WJM aMepUYKHM /[loJlapuMa Ha
MehyHapoHOM GHUHAHCHjCKOM TPXKUILTY.

H3eopu puHaHcupara y domahoj earymu

CBe ApxaBHe xapTHje of BpeAHOCTH JeHOMUHOBaHe Y AUHAPUMA IPyIIHCcaHe Cy Y HEKOJUKO
rpyna, ¥ TO y KpaTKOpPOUYHe Jp>KaBHe 3anuce (ca pokoBuMa Jocneha o 53 Heze/be), ABOTOAUIIIbE,
TPOTOJUINE W [JOyropoyHe (IETOTOJUILIEE, CEJMOTOJUIIE U [eCETOTOAUIIIbE) [ApKaBHE
ob6Be3HMUIIE.

Bydyhe mpoicuuiHe KamMmanmmHe cmone u cyeHapuo aHaausd

[IpunukoM u3pazie cpeAmOpOYHe CTpaTeryje ynpasbakba jaBHUM JyroM 3a nepuog 2017-
2019. roauHe kopuliheHe Cy KBaHTUTATHBHE aHa/M3e TPOLIKOBA M pU3MKa 3aCHOBaHe Ha
pa3/IMYUTHUM ClieHapUjuMa U IpojeKyujama.

[lona3u ce oJf OCHOBHOTI ClieHapuja Koju ce 6a3upa Ha HajBUIle BEPOBATHUM TPXKUILHUM
yCJI0BUMA. 3aTHUM, HJeHTUUKOBAHE Cy TPHU Ipylie TPXKUIIHUX BapHjabJin: IeBU3HU KypcC, KaMaTHe
cTole Ha MehyHApOJAHOM TPXUINTY U KaMaTHe CTolle Ha AWHape. bynyhe TpxKuinHe cTome mMory ce
W3BECTH aHAJIM30M JIOCTYNHUX MpeABUhama NapuTeTa KyNOBHE CHAre WM NpeABuhameM MapuTeTa
KaMaTHUX cToma. [IpeTnocTaB/beHO je KpeTakme Kypca [AUHAapa y OLHOCY Ha eBpO U Y OJHOCY Ha
aMepHUYKHU J0J1ap y CKJIaJly ca MaKPOEKOHOMCKHUM OKBUPOM y IOCMAaTPaHOM IEepUOAy U 3aJpKaH je
peJIaTUBHO CTAabWJIaH OZHOC €BpPa U aMEPUUKOT J10J1apa, KaKo 61 ce [06MJIa YUCTA CJINKA AAaTOoT edeKTa
NPUMEHEHOT II0Ka. Y IIOKOBUMA Cy TeCTUPAaHH ePeKTH NMpPOMeHa TPXKHUIIHUX KaMaTHUX CTOMA.
[Ipuctyn 3a JUHApCKe KaMaTHe CTOIle 3aCHMBA Ce Ha TPEHYTHUM CTONaMa INpUHOCA OCTBApPEHUM
TokoM 2016. roauHe.

HakoH peduHuCcama OCHOBHOT CLieHapHja, ¥ LU/bY CTPeC TecTUpama ofabpaHe cy joul TpU
BpCTe ClLieHapHja — II0KOBa.

Henpeyujayuja dunapa y odHocy Ha amepuyku dosap 0d 15%. [Ipu 0Boj BPCTH 110Ka HE MeHa
ce 0/IHOC eBpa ¥ JIuHapa y npojekuju. OBakaB CLieHapyo MMa BeJIMKU yTUIAj Ha jaBHU AyT Pemy6ynike
Cpb6wuje 360r yzena Ayra JeHOMUHOBAHOT ¥ aMepUYKHUM Jl0JIapuMa KOjH je Ha Kpajy centeMm6pa 2016.
rofrHe YuHUO 33% jaBHOT Ayra LleHTPa/JHOT HMBOA BaacTu Peny6.uke Cp6uje.

Jenpeyujayuja duHapa y odHocy Ha cee sasiyme 0od 15%. Y 0BOM cClieHapHjy OJHOC eBpa U
aMepHUYKoOT ZoJlapa 6M 0CTao cTabujaH, JOK 6M caMo AMHAp JeNpenupao y oAHOCY Ha 06e BaJyTe.
MakpoeKOHOMCKe OKOJIHOCTH 3a TaKaB ClieHapuo 6M ce oJHOCHJIe HAa BeJUKH TeKyhu Aeduuut
IJIATHOT 6UJIaHCA U HU3aK MMPUJINB CTPAHUX JUPEKTHUX U MOPTQOIN0 HHBECTHULIH]A.

Ioseharbe kamamHux cmona Ha MehyHapodHoM mprcuwmy. TpeHyTHe KaMaTHe CTOIIe y CBETY
Cy Ha HCTOPUjCKH HUCKOM HUBOY. YKOJIMKO Ziohe 10 OIlopaBKa CBETCKe EKOHOMUje KaMaTHe cTorne he
ce BepoBaTHO noBehatu 3a 0Ko 2 IL.II. y CPeAHOPOYHOM POKY.

Iloseharee kamamuux cmona Ha domahem mpxcuwmy 0o 4 n.n. OBakaB cLieHapuo 61o 61 Moryh
YKOJIMKO UHJIanUja 6yie U3HaJ J03BO/bEHOr O CTYNakha HaBHllle Y OAHOCY Ha LM/baHy UHOJIALH]Y,
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Kao y nepuoay o 2012. roguHe U yKOJIUKO 6y /e MPUCYTHA BEJIMKA BOJATU/IHOCT Kypca ANHapa mpeMa
eBpy ycJies noBehamwa peMuje pusnKa 3eMJbe.

CBaku of; rope HaBeZleHUX CTPeC TeCTOBA WM CLieHapHja PU3MKaA je KOopUIuheH 3a mperyes
edekaTa KollTarba pa3MaTpPaHUX CTpaTeryja.

AnmepHamueHe cmpamezuje 3adyxcusarea 3a nepuod 2017-2019. zoduHe

OnTuMasiHu u360p M3MeDhy TPOLIKOBA U pU3MKA, Ha 6a3u mozena CBetcke 6anke MTDS,
JebrHUCcao je U360Op OCHOBHEe CTpaTervje 3aAyKMBama 3a HapeAHU CPeAHOPOYHHU IEPHUO[,.
AHanu3upaHe aJTepHaTUBHE CTpaTeruje 3aJyK1UBama Cy:

OcHosHa cmpamezuja (C1): mnpencTaB/ba CTpPATETH]y KoOja TMOKpUBA MOTpebe 3a
duHaAHCHMpameM eMHCHjaMa ApPKaBHUX XapTHja oJ BpeAHOCTH y jgomahoj M cTpaHOj BalyTH Ha
JomMaheM GUHAHCHjCKOM TPKULITY U eMHCHjaMa eBpOOOBE3HUIIA y eBpUMa ca poyHolihy et U fgeceT
roJiMHa.

Cmpamezuja ca o6e3beheHumM KoHYyecUOHAAHUM 3ajmom (C2): y opHocy Ha cTpaTterujy Cl,
eMHUTYyje ce eBpoO6GBE3HHUIA ¥ eBpMMA Ha POK 0/, JleceT roJ1Ha, 06e36elhyje ce NOBObHU JYyrOpOYHHU
3ajaM ca QHUKCHOM KaMaTHOM CTONOM OJ, OKO 2% y aMepWYKUM J0JIapuMa, 0K Ce A0JATHO
duHaHCcHpame Ha JoMaheM TPXHULITY 3acHUBAa HajBehMM [gesioM Ha AWMHAPCKUM XapTHjaMa Of,
BPEJHOCTH Y CTPYKTYpPH, CIMYHO Kao kox C1. OBa cTpaTeruja y ogHocy Ha crpaTterujy C1 uma Behe
ydelthe eKCTepHUX U3BOpa pUHAHCHPaba.

Cmpamezuja 3acHosaHa Ha emucujama espoobeesnuya (C3): crparteruja C3, y oJHOCy Ha
crparerujy Cl, npesBuba Aa ce eMucHje eBpPOOOBE3HUIIA POYHOCTH INET U JleceT roJuHa eMUTY]y ¥
aMepHUYKHM JI0JIapUMa, JOK CTPYKTypa ¥ 06MM eMHUCHja JUHAPCKUX AP’KaBHUX XapTHja 0f BpeIHOCTH
ocTajy Kao KoJ crpareruje C1.

Cmpamezuja dodamue OJuHapuszayuje (C4): TnpencTaB/ba CTPATETHjy KoOja IEJIOKYIIHO
¢dUHaHCHpalbe 3aCHUBA Ha eMHUCHjaMa JJMHAPCKUX XapTHja 0/ BpEeJHOCTH.

®uHaHcupamwe u3JaTaka 6ynera Penybsnke Cpb6uje mo CBUM cTpaTervjama Bpluuhe ce
IpeTeXHO MyTeEM eMHUCHja JpKaBHUX XapTHja 0J BpeJHOCTH Ha MehyHapoJHOM U joMaheM TPKULITY
KalnuTaJsa, oCuM Ko ctpaTeruje C2, rae ce npegBubha 3HaTHHje y4yenrhe KOHIIECHOHAJIHUX 3ajMOBa.

Ilopebere armepHamueHux cmpamezuja

KBaHTUTaTHUBHA aHa/M3a NpeJCcTaB/ba yUYUHKe CBAaKe OJf Y4eTUPHU aJTEPHATUBHE CTpaTeruje
3aJly’KMBamba, I/le Ce Ha BepTUKAIHOj ocu Hastasu yuelnhe ayra y BJII1, oqHocHO Tpomika kamaTa y B/I1
NP OCHOBHOM MaKpPOEKOHOMCKOM OKBMPY, [JOK Ce Ha XOPU30HTAJIHOj OCH Hasla3d NOTeHLHja/HU
Tpoulak ojpebheHe cTpaTeruvje 3ajiykuBama (pe3yaTaT cTpec TecTa). [I[puMemeHe cy JiBe Mepe
TPOLIKOBA: OJHOC jaBHOT Ayra npeMa B/IIl 1 HoMuHanHa KaMaTa kao npoueHat B/JIL IIpBu oxHoc je
VMH/JMKATOP CTamwa, a Pyrd UHAMKATOP TOKa. Y LU/by nopehema, Naxkmka je ycMepeHa Ha pe3yJiTaTe
pa3MaTpaHHUX cTpaTeruja Ha kpajy 2019. roguse.
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OpHoc ayra u BJII Ha kpajy 2019. roguHe
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Ha ocHOBY rpadukoHa jacHO ce youaBajy TPOLIKOBH KOje CBaKa 0/ pa3MaTpaHUX CTpaTeryja
HOCH ca cob6oM - ctpaterdje C2 u C3 uMajy pesaTuBHO Behy M3J10)KEHOCT PU3UKY AEBU3HOT Kypca.
Crpareruja C1 ycies KoMOMHOBamWba JUHAPCKUX U €BPO AEHOMHUHOBAHUX XapTHja Of BPEJHOCTH Y
TpPeHYTHUM NpoNopLMjaMa MMa BeJMKY U3JI0KeHOCT MOTyhuM ocLiMIalyjaMa JUHAPCKUX KaMaTHUX
CTOIIA Ha Ap>KaBHe XapTHje 0/, BpeJHOCTH, [0K Ce Taj HUBO U3JI0)KEHOCTH Ko/ cTpaTeruje C4 3Ha4ajHO
noBehaBa, jep ce LleJIOKYNIHO JoJaTHO pUHaHCUpamwe o6e36ehyje eMucHjaMa JUHAPCKUX XapTHja Of
BpeaHoctu. Ca apyre crpaHe, ctpaTterdja C4 mpyu OCHOBHOM MaKpOEKOHOMCKOM OKBHUPY MMa, 360T
pesaTuBHO Beher y4emrha guHapa, crabuiHuju panuo ydemha ayra y B/l Kox crpareruje C2, koja
ce jeJHUM [ieJIOM 3aCHHMBAa Ha JYyTOPOYHOM KOHLIECUOHA/JHOM 3ajMy y aMepUYKHMM J0JapuMa,
MPUCYTaH je HajMambU PU3UK KOJ, KaMaTHUX CTOIA Y OJHOCY Ha CBe YeTUPH IIOCMaTpaHe CTpaTeruje
ycJie[i HUICKOT GUMKCHOT TPOILIKa KOHIleCMOHaIHOT 3ajMa. CTpateruja C3 ce noka3syje Kao peJlaTUBHO
JlocTa pusu4Ha y norjefny pauuja ayr/B/II, jep ce nosaTHo ¢HUHAHCHMpame 3aCHUBA Ha eMUCHjU
06Be3HMIIa IeHOMUHOBAHUX y aMepUYKUM Jl0/1apUMa, JIOK ce cTpaTeryja C4 nmokasyje Kao peJlaTUBHO
CKyIla c 0631pOM Ha BUCOKO y4ellthe JUHAPCKUX XapTHja Ofl BpeJHOCTH ¥ 0BOj CTpaTeruju.

[IpuivkoM aHa/siM3e oAHoca jaBHOT ayra U B/III oniemeHo je Aa cTpaTtervja C2 mpejcTaB/ba
Hajpu3u4yHUju KU360p. OcHOBHA cTpaTeruja Cl MMa HelITO BUIlEe TPOILIKOBE KaMaTa y OJAHOCY Ha
ctparternjy C2 yciaen Beher yyemha AuHapcKUX XxapTuja of, BpeJHOCTU. [Ipy OCHOBHOM
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MaKpOEeKOHOMCKOM OKBUPY cTpaTeryja C2 MMa HUCKe TPOLIKOBe KaMaTa, jep ce jefiaH Jieo noTpeba 3a
duHaHCcUpameM 06e36ehyje U3 KOHIleCHOHAJHOT 3ajMa. Ha 0CHOBY 0BUX aHa/IM3a eBUJIEHTHO je Aa he
ce y HapeJHOM, CpeAHOPOYHOM IepHOJy OCHOBHe oOllepaluje 3ajJyKHBakba 3aCHUBATH Ha
cTtpatervjama C1 u C2, anu y3 jacHy npedepeHLUjy Aa he ce, YKOJUKO Ce yKaxXy MOTYhHOCTH 3a
3aJjy’>KHMBame 110 KOHILIeCHOHA/JIHUM yCJI0BHMa y BeheM 00MMy, Ay>KHHYKe ollepaliyje 3aCHUBATH Ha
crparteruju C2, c TUM Aa OU Aajbe CMambHBakbhe KaMaTHUX CTONA Ha JIUHapCKe JyTOpOYHe XapTHje of,
BpEeAHOCTH BOAUJIO Ka npedepeHnuju crparerdje C1. [[puMeHOM AUCKOHTHUX CTOTA KOje 0J[paXKkaBajy
rpaHUYHU (MapruHa/HU) TPOIIAK 3aAyKuBawa Penyb6suke CpOuje Ha GUHAHCHjCKOM TPXKHULITY
JlobHja ce J1a Cy U ca acleKTa HeTO cajJlallilkbe BpeJHOCTH HajOITUMAJIHU]je CTpaTeryje 3aaykKruBama C1

u C2.

Ta6esa 31. OgHoc jaBHor ayra u B/III Ha kpajy 2019. roguHe

CueHapuju C1 Cc2 Cc3 Cc4
OCHOBHH CLleHapHuOo 61,7 61,6 61,7 62,0
Illok geBusHor Kypca (15% cBe BajyTe) 68,6 68,6 68,6 67,9
KamaTHu mok (cueHapuo 1) 62,4 62,2 62,4 62,8
KamaTHu mok (cueHapuo 2) 63,1 62,8 63,1 63,5
Kom6uHOBaHM IOK (15% YC/l 1 KamaTHH I0K1) 65,4 65,5 65,9 65,8
MakcUMaJIHU PU3UK 6,9 7,0 6,9 59

H3Bop: MOUH, Ynpasa 3a jaBHHU Ayr
Ta6esa 32. OgHoc i1ahawa no ocHoBy kamaTta M B/IIl Ha Kpajy 2019. roauHe

CueHapuju C1 Cc2 Cc3 Cc4
OCHOBHHU CLleHapHuo 2,5 2,5 2,6 2,8
Illok geBusHOr Kypca (15% cBe BayTe) 2,8 2,7 2,8 3,0
KamaTHu mok (cueHapuo 1) 3,0 2,8 3,0 3.3
KamaTHu mok (cueHapuo 2) 3,4 3,2 35 3,8
Kom6uHoBaHu oK (15% YC/l u kamaTHU 110K1) 3,1 3,0 3,2 3,5
MakcuMaJ/IHU pU3HUK 0,9 0,8 0,9 1,0

H3Bop: MOUH, Ynpasa 3a jaBHu AyT

Hapeana Tabesna mpukasyje KpeTama OCHOBHMX IlapaMeTapa jaBHOI Jyra IO OCHOBY CBe

YeTHpHU pa3MaTpaHe CTpaTeryje, LITO OCJAMKaBa rope IOMEHYTe KapaKTePUCTUKE CBaKe CTpaTeryje:

Ta6esa 33. UHAUKaTOpPU pU3UKA 32 aJITePHAaTHBHE CTpaTeruje

HNuaukaTopu pusuKa

Ha Kpajy 2019. roauHe

C1 Cc2 C3 C4
Homunanum ayr (% BAIT) 61,7 61,6 61,7 62,0
HeTto capamma BpegHoct (% BAI)* 55,2 53,8 59,2 594
IIpuMmeweHa KamaTHa cTona (%) 4,2 4,1 4,3 4,7
Pusuk ATM26  cmobHM  mopTdoano  (y 6,3 74 6,3 6,5
peduHaHCcUpama rojuHama)
ATM pgomahu noptdostro (y roaruHama) 3,3 3,3 3,3 3,8
ATM yxkynas noptdosmo (y roaruHama) 51 6,0 51 4,6
PH3MK KaMaTHUX CTONa ATR?7 (y ropuHama) 4,6 5,4 4,6 4,1
Pedukcupame (% ykynHor ayra) 29,3 28,2 29,3 313
Jyr no ¢ukcHuM cronama (% yKymHoOT 84,6 85,2 84,6 837
Ayra)
Pu3uk JeBU3HOT Kypca WHo-BanyTHU ayT (% yKynHor jgyra) 68,6 71,6 68,5 452

* MpuMer-eHa IMCKOHTHA CTOMA O/[pa)kaBa 'PaHUYHHU TPOLIAK 3a/ly*HBama Peny6mke Cp6uje Ha GUHAHCHjCKOM TPXKUIITY

H3Bop: MOUH, Ynpasa 3a jaBHu AyT

26 ATM (Average Time to Maturity) - eHrsiecka ckpaheHu1a 3a mpoce4Ho BpeMe J10 Aocneha.

27 ATR (Average Time to Refixing) - eHrjiecka ckpaheH#u11a 32 MPOCEYHO BpeMe /10 IpoMeHe KaMaTHUX CTOIa.

88
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Cmpec-mecm aHaaulda

®duckanHo npaBuio, JepUHUCAHO 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHUCTeMy, ponucyje obaBesy Ja
jaBHM JyT ONIUTEr HUBOA JAp>KaBe He Moxke 6uTHU Behu o 45% B/IL. ¥V cay4ajy fa usHoc ayra npebhe
Taj HUBO, Bsiaja je fyHa Ja JjoHece MporpaM 3a CMameme jaBHOT Ayra y ofHocy Ha B/JII, Tj. 3a
Bpahame Ayra y 3aKOHCKH OKBUP.

Ha kpajy 2015. roguHe cTame Ayra IeHTPaJHOT HUBOA BJACTH AoCTUrJIO je 74,7% BAIL, a
onwte ApxkaBe 76% BAIl. Pauuo jaBHu ayr/BJIIl neHTpa/sHOr HUBOA BJIACTHU Ha Kpajy cenTeMbpa
2016. ronuHe usHocuo je 70,8% B/II, a onute apxkaBe 72% . Odekyje ce 6s1aru pact fo kpaja 2016.
TrOIMHE U I0CTU3ake yAesa o oko 73,5% B/II1 Ha ieHTpasiHOM HUBOY, oHOCHO 74,6% B/II1 Ha HUBOY
OTIIITE Zip>KaBe.

360r BUcoKor y4demha yra JJeHOMUHOBAHOTL y CTpaHoj BaayTH (78,4%), eBuJieHTHO je f1a he
JIeBU3HU PU3MK JeTepMUHHCATH NOHAllake pauuja jaBuu ayr/BJIl y HapeiHOM neproAy U GUTHO
yCJIOB/bABaTH yclex Mepa ¢UCKaJHe MOJUTHKE Ha KOHCOIUAALMjU jaBHUX QUHAHCHjA U CMabEmbY
ydeutha jaBHor ayra y BAIL.

Ha ocHOBY miaHHpaHOT MaKpOEKOHOMCKOT OKBHPQ, a Y CIy4ajy U30CTaHKa yTHUI@ja Moryhux
pu3uKa (IPBEHCTBEHO JIeBU3HOT PU3HKa), jABHU AyT, 6€3 HerapaHTOBAaHOT Ayra JIOKaJIHe BJIACTH, 6U
o 2019. roguue Tpebasio xga 6yae Ha HUBOY o1 65,9% B/III.

OcHOBHU aKTOpH KOjU yTUYYy Ha cTabuausauujy pauuja jauu ayr/BJAIl cy pact BAII,
NpUMapHU AeQUIUT, KypC AMHApa NpeMa MHO-BajJlyTaMa M BUCHHA KaMaTa. [l1aHMpaHUM MepaMa
duckanHe noauTHKe JePUHHUCAHO je CMarbele NpUMapHor JedUIUTa, N1a je THMe OCHOBHHU GaKTOp
pacTa fyra yMameH.

Ta6esa 34. lonpuHOCH OCHOBHMX MaKpPOEKOHOMCKHX BapHja6/ii Ha IPOMEHY panyja jaBHU AyT
(nenTpanHor HuBoa Apxkase)/BAIL, y %

2014 2015 2016n 2017n 2018n 2019n
Jlyr uenTpasine npxase y % BT 70,4 74,7 73,5 72,8 69,6 65,9
[IpomMeHa y oJHOCYy Ha TPETXOJHY TOJ. 10,8 4,3 -1,2 -0,7 -3,2 -3,7
YTunaj npumapHor febunura 3,6 -0,3 -1,3 -1,5 -1,8 -1,8
Kamara 2,8 3,1 3,1 3,0 2,8 2,6
Pact Homuuasnor BT -0,5 -2,3 -2,8 -3,2 -4.,4 -4,3
OcTanu GaKTOPU KOjU yTUYY Ha paljio 4,9 3,8 -0,1 1,0 0,1 -0,1

H3Bop: MOUH, Ynpasa 3a jaBHuU Ayr
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YTHIaj npoMeHa Kypca JMHapa ipeMa KOpIM BaJiyTa us noprdosuja
jaBHOT Ayra neHTpa/JJTHOT HUBOA Ap>KaBe Ha IPOMeHy palyja jaBHA
100 Ayr/BAI
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Ha rpadukoHy je npeacTaB/beHO KpeTarme paljyja jaBHOT Ayra LeHTPaTHOT HUBOA /IPXKaBe U
B/l y 3aBUCHOCTH 0/ IPOMEHE Kypca JUHapa nmpeMa oJipeheHoj kopmu BasyTa. [[prkasaHa je oCHOBHA
MIpOjeKIiMja ca aJiITepHAaTUBHUM CLleHapHUjuMa y 3aBUCHOCTH O/f allpeliyjaluje, OfHOCHO Aenpenyjanyje
Kypca auHapa y pacnony on 10% anpenujauuje 1o 20% Jenpenyjanyje JuHapa y 04HOCY Ha KOpIy
BasiyTa. [[pyMeHOM HaBeJleHUX ClileHapHuja Moxe ce BUJIeTH Ja 6u ce pauuo 3a 2019. roguHy KpeTao y
pacmnony of, 60,8% 10 76,2%, 1ok 64 32 OCHOBHHU CLieHapuo 610 Ha HUBOY 0/, 65,9%.

[ylaBHM pu3vLM 3a ocTBapewe CTpaTeruje, mopej rope HaBeJleHUX (akTopa KOju Cy
KBaHTHU(PUKOBAHH, CY U CTAGUITHOCT MAaKpOeKOHOMCKe cuTyauuje y Peny6suiu Cpouju, moTpebde 3a
JIOMATHUM 3aJy’KHBamkbeM Kako GU ce peryyjucand AyroBU Ha JPYyrMM HHUBOMMA BJIACTH, jaBHOM
cekTopy U ¢uHaHCcUjckoM cekTopy Peny6irike Cpbuje u JaTUX rapaHLyja.

BakHO je HaIOMeHYTH Jla CMambewy jaBHOT Ayra y ofgHocy Ha B/IIl nonpruHoOCH U afiekBaTHa
KOHTpOJIa U3/iaBarba rapaHLMja v yHanpehemwe npoieca npruopyuTH3alyje UHBECTUIMOHHUX ITPOjeKaTa,
Koju ce GUHAHCHPAjy U3 KPEJUTHHUX JIMHUja MyJITHIAaTEPAJHUX U OUIaTepaHUX Kpegutopa. [loyes
ox 2015. roAuHe, rapaHlidje ce u3Jajy caMo 3a NpojeKTHe (MHBECTULMOHE) 3ajMOBE, OJJHOCHO
NPEeKUHYTO je M3/jlaBake rapaHlija 3a 3ajMoBe 3a TeKyly JUKBUAHOCT jaBHUM npejysehnMma, o je y
2015. 1 2016. roAMHYU IPUMETHO CMaKbUJIO CTakbe rapaHTOBAHOT jaBHOT AyTa.

Jly2opouHu cmpamewku oKeup 3a ynpas/sarse jagHuUM dy2om

OCHOBHU CTpaTelllKM LMJ/beBM KOjUMa je NMOTPeOHO TEXUTHU y HapeJHOM JAyropovyHOM
nepuojy, Kako 61 ce MUHMMHU3UpaAJHd pU3ULU NoBehawa 3ay>KEHOCTH U TPOILKOBA CEPBUCHUPamA
jaBHOT Ayra Cy:

e Jjayuveurhe Ayra JeHOMHHOBAHOT y JJUHApUMa U3HOCH 0KO 20-25% yKyIHOT jaBHOT Jyra Ha
CpelbU POK;

e naydyewhe Ayra JeHOMUHOBAHOT ¥ €BpUMa Y jaBHOM YTy U3HOCH HajMame 60 % Jgyra y UHO-
BaJlyTH, yK/byuyjyhu 6yayha 3afykuBarma U TpaHCaKLHje;

e 51a aobe mo cMamema ydenrha Ayra ca BapujabMJIHOM KaMaTHOM cTomnoM Ha ucnofg 20% y
CpeAitb0POYHOM UHTEPBAJY;
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e a mpoce4yHO BpeMe 0 mpoMeHe kamaTHe ctome (ATR) Oyze oap>kaBaHO Ha HUBOY OF
MUHHUMYM 4,5 ro/iMHa, y CKJIaJly ca rope HaBeJJeHOM MepOM IOCTeNeHOT CMabUBama y4yenrha ayra ca
BapHjaGU/JIHUM KaMaTHUM CTONAMa;

e Jla mpoceyHa MoHJepucaHa kamaTHa crtona (WAIR) Ha yHyTpaulwky jaBHU JyT He INpeJasu
10% Ha KpaTKOpPOYHA U Cpeirb0pOYHA 3ajy>KUBama;

e jaydyewhe KpaTkopouHor ayra (uduje je gocrehe g0 roguHy fana) usHocu 1o 15 % ykynHor
jaBHOT AyTa;

e a mpoceyHo BpeMe g0 gocrneha (ATM) yHyTpawmmwer gyra Gyae Ha HHUBOY OJf HajMamwe 4

rogvHe Ha CpeitbH POK;

e 5a ce npoceuHo BpeMe Jio focneha (ATM) cnosbHOT fyra ofpaBa Ha HUBOY o 60,5 roaguHa
Y UCTOM BPEMEHCKOM XOPU3O0HTY.

KpeTtame npuHoca A0 gocneha Tporogummux ¥ ce AMOTOAULTBLIX
JAVMHAPCKUX GEeHYMapK eMHUCHja Ha CEKYHJAApPHOM TProBamby
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IIpoceuHo Bpeme A0 aocneha (ATM) apkaBHUX XapTHja 0J, BpeJHOCTH
eMUTOBaHMX HA JoMaheM ¢UHAHCHjCKOM TPKHMIITY y nepuoay 2011.
roauHe - 30. cenrem6ap 2016. roguHe
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@ [[poceyHO BpeMe J0 focnieha AMHAPCKUX JpXKaBHUX XapTHja Of BPeJHOCTH

©
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@ [[poceyHO BpeMe J10 Jocneha eBpo JeHOMUHOBAHUX JPXKaBHUX XapTHja Off BPeJHOCTH

Mepe 3a ynanpeherse mpacuwuma uHapckux xapmuja o0 epedHocmu y nepuody 2016-2019.
200uHe

TpxuLITe ApXKAaBHUX XapTHja oJ, BpeAHOCTH, ¥ epuoy o 2012. rogune o centeMm6pa 2016.
roJlMHe, KapaKTepHlle HCIymaBalbe 3alpPTaHUX CTPATEIlKUX LHU/bEBA, MPBEHCTBEHO Yy IOTJIELY
HWHCTpyMeHaTa GUHAHCUPamwa, Kao U Yy pa3Bojy U oJjpKaBamwy CTaGUJIHOCTU JUBepcudUKOBaHe Gase
HWHBECTUTOpA. 3axBa/byjyhu Bohemwy pa3BojHe MOJHUTHKe JoMaher TpXKHUIITA ApKABHUX XapTHja of,
BpeJHOCTH, OMOT'yheHo je ycrocTaB/balbe KOHTHHYUTETA Y QUHAHCHpawy O6yleTa Peny6nke Cp6uje,
Kao U yHanpeheme 06MMa drHAHCHpawka [yTeM eMHUCHja AYyTOPOYHUX AUHAPCKUX APKABHUX XapTHja
o BpeAHOCTH Ha jAoMahem o¢uHaHcujckoM TpxuIUTy. [IpesackoM ca KpPaTKOPOYHUX H3BOpaA
¢duHaHCcHMpawma Koju ce Be3yjy 3a mnepuof fo 2010. roauHe, Ha CpeAHOPOYHE U JYTOPOYHE
HHCTpyMeHTe ¢QUHaAHCUpama Y3 KOHCTAHTHO CMamele TPOIIKOBa 3aJyKHBama, yTHYe ce Ha
CMameme pu3rKa pepUHAHCHPabha, Kao jeIHOT 0] IPUMapHUX PU3UKa y IPOLeCcy YIpaB/bakba jaBHUM
ayroMm. Ha kpajy 2013. roguHe ydemhe AyropoyHUX JUHAPCKUX MWHCTPYMeHATa MO OPUTHHAJIHO]
POYHOCTH O TPH U BUIIE TOAMHA U3HOCUIIO je 37% y cTamy JUHAPCKUX XapTHja OJ BPEeJHOCTH, AOK
je Ha kpajy centeMbpa 2016. roauHe U3HocuI0 67%.

TpaHCapeHTHOCT y pajly U U3BellITaBaby, Kao U MPUCYTHOCT Ha MehyHApOAHOM TPXKUILTY
KaluTasla, yTuie Ha ”HGOPMUCAHOCT, a TUME U Ha 3aUHTEPECOBAHOCT Hepe3uJieHaTa Jja UHBEeCTUPAjy
KaluTald y AYKHUYKe UHCTPYMEHTE, MPBEHCTBEHO Yy JAp:KaBHe JUHApPCKe AYrOpouyHe XapTuje of,
BpPEeJHOCTH, YMMe Ce OCTBapyje pacT cTabusiHe 6a3e MHBecTUTOpa. Y 2014. roWHU 1O MPBU NYT Cy
eMHUTOBaHe JIeCETOTOUIIhe 0OBE3HUIE YUME Ce 3a0KPYKHO pa3B0Oj POYHOCTH Ha KPUBU MPHHOCA,
KaKo IMHAPCKUX TaKO U eBPO JIeHOMHUHOBAHUX AP’KaBHUX XapTHja o[ BpeAHOCTH. Y ¢pebpyapy 2015.
rofHe IO NPBU NYT je eMUTOBaHa OGeHYMapK eMucHja Ha goMaheM QUHAHCHUjCKOM TPXKUIITY
POYHOCTH ceJilaM rojiuHa y usHocy oj 50 miuppa guHapa. Tokom 2015. roguHe eMUTOBAHE Cy U JIBe
TporoJuilitbe 06Be3HUIe V¥ U3HOCY of 1o 50 MJpA AuHapa. Ycie[ ycneliHe peaausanuje 6eHUMapK
eMucHja TokoM 2015. roauHe, ca UICTOM IIPAKCOM je HacTaB/beHO TokoM 2016. roguHe. Y ¢pebpyapy u
jyny 2016. rofjuHe eMUTOBaHe Cy GeHUYMapK TPOTOJUIIA M CEAMOTOAHUIIbA OOBE3HHUIA 06MMa
emucuje o 110 mapa aguHapa. OBUM eMrucHjaMa 3HATHO je moBehaH 06UM CEKYHApHOT TProBakba
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OBUX MHCTpYMeHaTa ILITO je JONPHHEJO U MaAy U3BPUIHUX CTONA NPHUHOCA Ha peoTBapawmbuMa
[IOMEHYTHUX eEMUCHja.

Y uu/by jamer pasBoja CeKyHJApPHOT TPXKHUILITA APKAaBHUX XapTHja 0J, BpeAHOCTH of 12.
HoBeMOpa 2015. roauHe oMoryheHo je Tprosamwe AyropoYHUM JIp>KaBHUM XapTHjaMa 0Jf BpeJHOCTH
Ha Beorpa/ickoj 6ep3u.

Y nepuony 3a koju ce aoHocu oBa CTpaTervja oyekyje ce yHanpehemwe ePprKacHOCTHU
MPUMaApPHOT TPKULITA KPO3 KOHIENT NPUMAPHUX IUJIepa, KAa0 MexaHU3Ma IPo/iaje Jp>KaBHUX XapTHja
o/l BpETHOCTH KOjU AUPEKTHO, y JY’KEM POKY, JOMPHUHOCH CMakemhy TPOLIKOBA 3a/y’KUBaka, Kao U
CMamemy pU3uKa pepuHaAHCHpamka. YBohemwe cucTeMa npo/iaje Ap>KaBHUX XapTHja 0Jf BPeJHOCTH Ha
JoMaheM GUHAHCHUjCKOM TPXKULITY NPEKO NPUMapHUX JUJepa, pya A06py OCHOBY 3a yHallpehemwe
TpKUIIHEe ePUKACHOCTU CEKYHJAPHOr TpXKULITA ApXaBHUX XapTdja oJ, BpeJHOCTU. Pa3BojeM
CEeKYHJApHOT TPXKHUIITA, BpeMeHOM he ce yCnoCcTaBUTH KOHLENT TPXKUILHEe ePpUKACHOCTH y Mpolecy
BpeJHOBaka JAPKAaBHUX XapTHja 0J] BpeAHOCTU. YBoheweM GeHYMapK eMHCHja 06BE3HHUIA OCTBAPHO
ce MO3UTHBAH edeKaT Ha OOMM W KOHTHHYUTET CEKYHAAPHOI TProBaka, Kao U Ha yHampehemwe
TpKUIIHe eQUKACHOCTH y MOCTYNKY Ipo/Jaje Ap:KaBHUX XapTHja Ha IPUMApPHOM TPXKHUUITY.

Kao Bojehe ¢akTope Koju yTH4y Ha KpHUBY IpUHOCA Jp:KaBHUX XapTHja Of BPeLHOCTU
NoTpe6HO je M3ABOjUTH UCKaJHU pe3yJITaT, OYeKUBaHy CTONy MHOJanuje U AeBU3HHU Kypc. Kao
noce6Hy rpymny ¢akropa nNoTpe6GHO je M3/BOjUTH MaKPOEKOHOMCKAa KpeTama U OYeKHBamwa, Kao U
npoMeHe Ha MehyHapogHOM GUHAHCHjCKOM TPXKHULITY, KOje ce pedJIeKTyjy Ha IPEeMHU]jy PU3UKaA 3EMJbE.

Ha kpajy 2011. roguHe npoce4yHa pOYHOCT JUHAPCKUX XapTHja O BPeJHOCTH je U3HOCHUJIA
272 paHa (0,75 roguHa), Ha kpajy 2012. rogune je usHocuaa 394 nana (1,1 roguHa), Ha kpajy 2013.
roguHe je usHocuaa 469 paHa (1,3 roguHe), Ha kpajy 2014. roguHe je usHocwiaa 645 paHa (1,8
rofuHa), Ha Kpajy 2015. roguHe je usHocusa je 749 gana (2,1 roauHa), ok je Ha gaH 30. centeMb6ap
2016.roauHe u3Hocusa 789 naHa (2,2 roauHa). Y nepuoay no 2018. rogune npeasuba ce ga mpocevyHa
poyHoCT 6yze y pacnoHy ox 2 go 3 roauHe. Pa3Boj gomaher TpKuIITa ApPKaBHUX XapTHja O,
BpeAHOCTH 6uhe of cTpaHe Peny6Jinike Cp6uje mOTHOMOTHYT cieZiehuM Mepama:

e  YK/byuHBameM JApKaBHUX XapTHja 0J BpeIHOCTH JeHOMHUHOBAHUX Y ioMahoj BaJlyTH Y HEKU
0J1 r106a/IHUX HHJeKca Jp)KaBHUX 06Be3HUIA 3eMasba Yy ycnoHy (Local Currency Government Bond
Emerging Market Index). Yk/pyurBamwe 06Be3HUIa Peny6inke Cpbuje y HEKU O IJI06aTHUX UHJEKCa
3HayajHo 64 nosehasio 6a3y HHBECTUTOPA U NOCHEIINIO0 CEKYHJapHO TProBame, ITO 61U JOIPHUHEN0
JlaJbeM CMakbehy TPOILKOBA 3a/yKUBakba NyTeM eMHUCH]ja AP>KaBHUX XapTHja 0J BpeLHOCTH;

e Y 1iuby Kpeuparba 1To Behe 6a3e HHBECTUTOPA U pa3Boja CEKYHAAPHOT TPXKHULITA XapTHja 0/
BPEJHOCTH EMHUTOBAaHUX Ha JoMaheM TpXKUINTY, KpeHpaH je jefHAK MOPecKHd TpeTMaH AgoMahux u
CTpaHMX MHBecTUTOpA KpajeM 2011. roguHe, U y HapeAHOM NepUOAy TeXuhe ce yKJIamawy CBUX
€eBEeHTYaJIHUX NpenpeKa 3a C1060JaH NPOTOK KamuTaja. PasmoTpuhe ce y HapeAHOM mepuony
MOryhHOCT Jia ce KJIMPUHT U cajlJHpale TpaHCaKLuja ca foMahuM XapTHjaMa oJ, BpeIHOCTH BPLIU
npeko MehyHapoAHOT KIUPHUHT CUCTEMA;

e Y HapegHOM nepuojy paguhe ce Ha yBohemwy cucTeMa NpUMapHUX JUJIEPa;

e Y uumy noBehama yJaramwa gomMahux GU3NUKUX JIMIA yYuHUhe ce 04aTHU HAMOPU Y JOMEHY
eflykauuje ctaHoBHULITBA Peny6sinike Cp6uje v pa3amoTpuhe ce eMuToBame T3B. retail 06Be3HuIa.

MuHucrapctBo ¢puHaHcuja he y HapegHOM nepuoAy MoAudHUKaLUjy ayKIujcKe maTdopme
BPLIMTH HAa OCHOBY PEJJI0Ta NHBECTUTOPA, KaKo OM Ha Haj60J/bH, M 32 06€ CTpaHe IPUXBAT/bUB HAYHH,
HHTepecHu o6e cTpaHe GU/IY 3a/J0BOJbEHU.
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IV. CTPYKTYPHE PE®OPME Y IIEPUOJY O] 2017. /10 2019.
TOJIUHE

Bnaga m MuHucTapcTBo ¢uHaHcHja NocBeheHU cy ocTBapuBamwy LH/beBa E€KOHOMCKE
NOJINTHUKE, 3alipTaHUX TporoJuuimboM PUcKaJHOM cTpaTerujoM U1 MeMopaHJyMOM O eKOHOMCKOj U
drHaHCHjCKO] MOMUTUIY, AoroBopeHHx ca MM®. KpenubuiaH cpeOpovyHU IJIAH CTPYKTYPHUX
pedopmu, 3ajefHO ca Mepama O¢HUCKaJHe KOHCOJIMJALMje, Ca LU/bEM INpPUBJIAYEHA CTPAHHUX
WHBECTHIIMja, OJPIIKE PAcTy U peGajJaHCUpawy NPUBpPese HA MyTy Ka yop3awy EY uHTerpanuja
npe/CcTaB/ba K/bYYHU OCHOB y (1) ocTBapuBamy cTabuu3aldje jaBHUX QUHAHCHja CMakbHUBambEM
duckanHor Aedunurta U jaBHor Ayra, (2) mokpeTawy NpHUBpeJHEe aKTUBHOCTH Ha 6a3y moBehamwa
WHBECTHUIIMja, U3BO3a M 3anoll/baBama. CTPYKTYpHUM IpujarohaBameM INpUBpese CTBapa ce
TpajHUja OCHOBA 3a OPXXM W OJPKUB NPHUBPEAHHU pacT, NoBeharme 3amOCAEHOCTH M CTaHAApPJA
CTAaHOBHULITBA.

Ca TuM y Be3y, kpajeM 2015. rogune ny 2016. roquHu cipoBefieHe cy 6pojHe pedopMe Koje
MMajy 3a IIu/b pa3BOj IPUBATHOT CEKTOPA U OTBaparbe HOBUX paJHUX MecTa, 1060/bllake I0CJI0BHOT
aM0ujeHTa U KOHKYPEHTHOCTH IIpUBpeJe:

e 3amnoueTa je mMpoka pedpopMa JpKaBHUX U APYIITBEHUX Npeayseha y 1u/by no6osbLiama
omnepaTUBHE OJPKUBOCTH M OrpaHHyYera QUCKAJHUX PU3MKA, KA0 U CMambema JipXKaBHe MOMOhH U
aKyMyJIMpama [0 bY;

e YcBajakeM HOBOT 3aKOHa O yJaramwuMa, yClocTaB/beHa je PasBojua arennuja Cp6uje (y
nameM Tekcty: PAC) cnajameM AreHIdje 3a CTpaHa yJjarawma U NMPOMOLHjy n3Bo3a u HanmoHasnne
areHIyje 3a peruoHaJIHU pPa3Boj, Tj. UHTETPHUCAakEM U YHaNpehemeM HbUX0BOT N0CA0Baba. AreHnuja
HYAY LIMPOK CIIEKTap YCJIyTra, YK/bY4yjyhHu MOoAPIIKY AUPEKTHHUM yJaramkbiMa U TPOMOLHUjU U3BO33,
ajJli U UMIJIeMeHTallMjy pojeKaTa Koju 3a LiU/b UMajy yHanpehewe KOHKYPEeHTHOCTH, PerMOHaIHOT
pasBoja u yriesa Cpbuje. UcTUM 3aKOHOM OCHOBaH je U CaBeT 3a EKOHOMCKH pa3Boj, KOjH 3ajeHO ca
PAC Tpeba fa cTBOpH yCJI0Be 3a jaCHHUjy IOJeJy OATOBOPHOCTU 3a IpejJarame, CIpoBoheme U
KOHTpOJIy cipoBohema nosnTuka Biaze;

e Y o¢ebOpyapy 2016. romauHe Bisama je ycBojusia mporpaM aKTHBHOCTH ,['onuHa
npeaysetTHuniTea 2016” 3a mojacTHIAkbe NPEAYy3eTHHYKOT JyXa W OJIaKilaBakba MpUCTyHa
KpeAUTHpamy 3a Masia U cpefimba npenyseha. [Iporpam ,['oguHa npeay3etHuiitea 2016” 3acHuBa ce
Ha TpH IJIaBHA CTy6a: yHanpehere MOCJIOBHOT OKpYKekba, JUPEKTHA MOApliKa NpeaAy3eTHUIMMa U
pa3Boj mpeAy3eTHUYKOT Ayxa. Kpajibu pe3ysiTaTy nporpama ce joil yBek o6pahyjy, a npema noganuma
13 HoBeMOpa 2016. roiMHe y IporpaMy je y4eCTBOBaJIO MPEKO ce/laM X1jbajla KOMIIaHHja, CTapTanoBa,
JIOKaJIHUX caMoyIpaBa 1 Kjactepa. [IlJ1aHupaH je HacTaBak [porpaMa M y HapeJHUM roJJHHaMa;

e Kpajem 2015. rogune Peny6sinika Cp6uja u EY noTnucase cy ciopa3yM KojuM je noTBpheHo
ydemwhe y nporpamy EY 3a mana u cpeama npeayseha ,COSME” koju mpy»ka HmoApLIKY MaJuM U
cpeamwuM mpenysehuma y ciefelMM cerMeHTHMa IOC/JAOBaka: OJAKIIAH NPUCTYN HM3BOpHUMa
duHaHCcHpamwa, NoJpIIKAa UHTepPHALMOHA/NIU3alUji U NPUCTYNY CTPAaHUM TPXKUIITHMA, CTBapame
MOBOJ/bHOT  MOCJIOBHOT  OKpYXeHa 3a pa3BOj KOHKYPEHTHOCTH, MNOJACTHLIale KyJIType
NpeAy3eTHHUILTBA;

e Y uuby jauarha KOHKYPEHTHOCTU NPUBPEAHUX Cy6jekaTa, yHanpeherba lbHUX0BOT OCI0Bakba
M UHTepHAlMOHaJM3alyje, Ka0 U KpeHpama HOBUX paJHUX MecTa MHHHCTApCTBO NpHUBpene Y
capazmu ca PAC, ogabpaHuM NOCJOBHUM GaHKaMa M JIM3MHT KOMIaHWjaMa peanusyje [Iporpam
noJpiuke MajauM npejysehruma 3a Ha6aBky onpeMe y 2016. roguHy;

e MuHHCTapcTBO NpuBpeje oA mnodeTka 2016. roauHe peanusyje IlporpaM 3a HOAPIIKY
yHanpehemwa NpuBpeJHOT aM6HUjeHTa y LU/bY NPUBJAYeha UHBECTULHjA U OTBApamke HOBUX PaJiHUX
Mecta. Hamena Ilporpama ce peasn3yje Kpo3 omnpeMame IOCJAOBHHUX 30HA y LHMJ/bY IpPHUBJAYerha
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WHBecTUNMWja ydemheM y (UHAHCUpamy peasv3anuje Mpojekata MHPPACTPYKTYPHOT OIpeMarma
MOCJIOBHUX 30HA, OJJHOCHO HW3rpajitbe HOBUX 00jeKaTa, PEKOHCTPYKIUje W CaHanuje MocTojehux
obGjekaTa y MOCJOBHOj 30HU, U3rpa/itbe 06jekaTa 3a npaTehe cajpkaje Koju oMoryhaBajy ycremHo
N0CJIOBakbe Yy NMOCJ0BHOj 30HH, Kao U Kpo3 ydellhe y ¢uHaHCUpamwy NpojeKaTa u3rpajmwe objekata
caobpahajHe MHOpACTPYKType Koja o6e3bebhyje AOCTYMHOCT NOC/TIOBHE 30He, 06GjeKaTa KOMYyHaJHe,
eJIeKTpOeHepreTCcKe U OCTajle UHPPACTPYKTYPE;

e Opn2016.ronuHe, y ckiaaay ca PUHAHCHjCKUM yTOBOPOM ,3ajaM 32 ONIITHHCKY U pETUOHATHY
HHOpacTpyKTypy”, 3ak/bydeHUM u3Mely Peny6snke Cpb6buje u EBpolicke MHBeCTUIMOHe OaHKe,
MUHUCTapCTBO NIPUBpeJe peanu3yje UHPPACTPYKTypHe NPOjeKTe JIOKAJHOT U pernoHaIHOT pa3Boja
Kao NOJpPUIKY jefjUHHIIaMa JOKa/JHe caMmoymnpaBe. IIporpaMm ce peanusyje y Lu/by yHamnpebhemwa
KanaluyTeTa jeJMHMLA JIOKAJHUX CaMoylpaBa Kpo3 yHanpehewe WHOpACTPyKType, CTaHJapJa U
KBaJINTeTa >KUBOTA rpahaHa, a MUHHCTApCTBO NpUBpeJe yyecTByje y GUHAHCHpamwy NpojeKTa y
BUCHHH 10 50% BpeaHocTH npojekTa 6e3 [1/]B;

e YV neuem6py 2015. ronuHe ycBojeH je HauinoHasnu nporpam 3a cy36ujame CUBe eKOHOMUjeE,
ca u/beM CMamema ydeliha cuBe ekoHoMmuje y B/II1, kao v edpukacHujer HaA30pa HaJ, TOKOBHMA CHBE
ekoHOMHje, yHanpehewa QYHKIMOHHCaka (UCKAJTHOT CHUCTEMA, CMambeha aJMUHUCTPATHBHOT U
napaduckansor ontepehema 3a npuBpeay u rpahaHe U moausama CBeCcTH rpahaHa U npuBpeje o
3Hayajy cy3bHjarma CUBe eKOHOMHUje U MOTHBallyja 3a NOIITOBamke NPONuca;

e IIporniupeH je 06yXBaT aKTUBHUX Mepa Ha TPXKUIITY pajia U y TOKY je pebopma HanuronanHe
cayk6e 3a 3alollbaBakbe, Y3 MOoAPIIKY mpojekTa CBeTCKe 6aHKe, Kako 60U ce moBehasa epukacHocT
IEHUX IPOorpaMa v no60J/bliao KBJIMTET yCJAyra Koje MpyKa He3anocJeHuMa U MOoC/I04aBLHMa;

e VYcBojeH je HanyoHa/HY aKIIMOHM IJIaH 3alol/baBatba 3a 2017. roguny;

e Ilporpam pedopmMu NMoJUTHKE 3aMoli/baBakba U COIlMjaiHe IOJIMTHKE, YCBOjeH je y jyHy 2016.
roJIuHe W MpeJCTaB/ba [VIABHU MeXaHHU3aM 3a JAUjajior 0 NPUOPUTETHMA y 06JlacTUMa COldjaJiHe
MOJIUTHUKE U 3alM0ll/baBakhba TOKOM NMPOLieca eBPONCKUX UHTErpaluja;

e YcBojeHa je CTpaTeruja Hay4HOT U TEXHOJIOUIKOT pa3Boja Pemy6siuke Cpbuje 3a nmepuo of,
2016. 710 2020.rouHe -, ICTPAXKUBaba 32 MHOBaLMje”, KOja MMa 3a I[UJb yCIOCTABJbabe 1eJIOTBOPHOT
HallMOHAJIHOT MCTPAXKMBAYKOI CMCTeMa MHTerpucaHor y EBpONCKM HCTpa)KWBayKU NPOCTOP, KOjU
KpOo3 pa3BOj MHOBalUja AONPHUHOCH €KOHOMCKOM pacTy, APYLITBEHOM M KyJTYpPHOM HaIlpeTKy,
No/AU3awy CTaHAapAa rpahaHa U KBaJIUTETY )KUBOT3;

e YcBojeHa je CTpaTeruja 3a pa3Boj HHAYCTPUje HHGOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja 32 IEPUOJ, O
2017. 1o 2020. rogvHe, Koja cafpKu Mepe 3a yHanpeheme pacta UT npousBoime U ocpesiaH yTULA]
Ha YKyNaH NpUBpeJHU pacT, Kao U Ha CMameme eKOHOMCKOT ja3a usMely ypOGaHHUX U pypaJHUX
oApydyja;

e Kako 61 ce nmojegHOCTaBHIIE MPOLEAYPE YIHCA HENOKPETHOCTH U CMakbUJIM TPOILKOBHU Y Majy
2016. roguHe mywTeH je y paj lleHTpajJHU perucrap IUIAHCKUX JOKyMeHaTa. PYHKIMOHHCaHe
lleHTpa/JHOT perucrpa IJIAHCKUX JOKyMeHaTa, KOju je [leo CUCTeMa 3a eJEKTPOHCKO H3/jaBarbe
rpaheBUHCKHX [103BOJIa, AONPUHOCH CTBapamwy 6Go/ber aMOHjeHTa 3a HHBECTUTOpE Kpo3 Opike
v3/jaBame rpal)eBUHCKHUX J103B0JIA U 60JbH NperJie] OTeHI[MjaIHUX JIOKaLKja 3a yJiarame. Kako 6u ce
MOjeJHOCTaBUJIE TPOLEAype YIHUCA HENOKPETHOCTH U CMamkWIM TPOIUKOBU YBOAM Ce
JUTUTAIN30BaHo npaherhe BJIACHUILTBA Y PETUCTPY;

e YcBojeHa je CTpaTeruja pasBoja Typusma 3a nepuof of 2016. no 2025. roauHe, yujum
crnipoBohemeM ce oyekyje 3HadajaH MOpPACT MPUXOAA OJ, TYPUCTHUYKHUX YCIyra U oTBapame pafHUX
MecCTa y CeKTOpy TypHU3Ma;
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e VYcBojeHa je CtpaTreruja pasBoja TproBuHe o 2020. roguHe, Koja npejBuba OCHUBaME
HanuoHasnHor caBeTa 3a TproBuHy U dopMuparme uHpopmaLroHe 6a3e 0 TPrOBUHU U TPrOBUHCKO]
Mpexku Peny6suke Cp6uje. Ilogauu 13 oBe 6a3e oJsakilahe aHa/nIu3y TPXKUIUTA NOTEHLUjaJTHUM
WHBECTUTOPUMA;

e VYcBojeH je [Iporpam ycarsamaBamwa JoMaher 3aKoHOJJaBCTBa ca /JIMpeKTUBOM O ycjyraMa
2006/123/E3 ca AKIIMOHUM IJIAaHOM U AHEKCOM, KOju npeaBubha yHanpehewe NocJ0BHOT aMbUjeHTa
Y YKUJale HelloTPeOHUX OrpaHHYera 3a 06aB/balbe N0jeJUHUX YCAYKHUX JeJaTHOCTH, a YBOJHU U
MOTyhHOCT NpeKOrpaHUYHOT INpyKama ycayra. YciayKHe JenaTHocTd y Cpbuju cy no caja 6uie
ypehbeHe BeJUKUM 6pojeM CEeKTOpPCKUX mpomnuca. [JoHollewme OBOT mporpaMma gonpuHehe ypehemy
CEKTOpa ycJyra Ha LieJIOBUT U je JUHCTBEH HAUMH, Ka0 U CTBapamwy yCJ0Ba 3a NpUMeHy JJUpeKTHBe 0
ycayrama EY;

e VYV nu/by eKOHOMCKOI pacTa MU CTBapama J00por INOCJIOBHOT OKpy)Kewa 3a NoBehame
MHBECTHIIMja, 6poja 3all0CTeHUX U paBHOMEPHUjU PETMOHAJIHY Pa3Boj, yHanpeheH je 3aKOHCKU OKBHUP.
3aK0HOM 0 yJaralkbMMa KojH je ycBojeH Kpajem 2015. roguHe u3sjegHadaBajy ce CTpaHU U JoMahu
VHBECTUTOPU U yHamnpeDhyje HMHBECTUIMOHO OKpy)Kembe, a crnenudUyHU TpeTMaH je mocBeheH
yJ1aramMMa oJ noce6GHOr 3Havaja y Hepa3BUjeHUM oNLITHHaMa. /loHeTa je HOBa Ypesb6a o yTBphuBamwy
nporpaMa MNOJCTHIIaka PAaBHOMEPHOT pervoHasHor pasBoja y 2016. TogMHM Kao NOApIIKA
paBHOMEPHOM perdoHaJHOM M JIOKaJHOM pa3Bojy, jayamy pPeruoHaJHHUX HHCTUTYLHOHAJTHUX
KanauureTa, noBehamy KOHKYPEHTHOCTH PeruoHa, 06J1acTH U JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe U yHanpehemwy
MehyonimTrHcKe, MehypervonanHe, nmpekorpaHuyHe U MehyHapogHe capajme. JloHeTa je HOBa
Ypenba o ycioBUMa M HAayMHYy NpUBJadera yJarama, KojoM ce 6/mxe oapehyjy kputepujymu 3a
yJ1arama o IoceGHOT U JIOKAJTHOT 3Hayaja, KpUTEPHUjYMH, YCIOBU U HAYMH NPUBJIaYerha AUPEKTHUX
vHBecTUnyja y Penybauky Cpoujy. Y ypenou je feTasbHo JeduHMcaH npoliec npahema U KOHTpoJe
HaJi peaJiM3allljoM MHBECTUIIMOHUX NpojeKaTa 3a KOjU Cy Cpe/CTBa MOJCTUIIAja JoJie/beHa 10 0BOj
ypen6u. Takohe ofpebhyjy ce mocTynak, BUCHHA U POK 3a OCTBAapHUBakbe OJIAKIIHUIA U oco6ahame of
LJApUHCKHUX U APYTUX AaX6MHA HAa YBO3 OIpeMe CTPAHOT yJaraya, Kao v Aipyra nUuTamka o/ 3Havaja 3a
Jloflely cpeficTaBa NOJCTHUIIAja U peasiM3alikjy MHBECTUIMOHUX NpojeKaTa y LUJ/by NOACTHLAKa
JUPEeKTHUX yJlarama.

CucteMcko pelaBame Npob6seMa mnpeay3eha y pecTpyKTypupamy, Y3 HMIJIEMeHTalujy
CTPYKTYpHHUX pepopMu 13 06/1aCTH paJIHOT 3aKOHOAABCTBA U rpa)eBUHAPCTBA, TOBOJBHO CE OZPa3uJI0
Ha MOCJOBHU aMOujeHT u Hampegak CpOuje Ha MehyHapoAHUM JiMCTaMa KOHKYpPeHTHOCTH. [IpemMa
WHpaekcy riob6asHe KOHKYpeHTHOCTH CBeTCKOT eKoOHOMcCKor ¢opyma Cpbwuja je HampegoBaJia 3a 4
nosuuuje u ca 94. Mmecra gocnesa Ha 90. mecto of, 138 3eMasba, a HajBehr HampeJak je OCTBapeH y
Jlelly KOju ce OJJHOCHM Ha MaKpOEKOHOMCKO OKpyxemwe. CBeTcka 6aHKa je BpejHOBaJja MpoIec
CTPYKTYpHUX pedopMH, TaKo UITO je cBpcTasia Peny6siuky Cp6ujy Ha 47. MecTo siucte Doing business
2017, koja je cauMbeHa MpeMa KpUTepHujyMy Jiakohe mocj0Bamka, pu yemy ce Cpbuja HalwIa y rpynu
on 10 3emaspa ca HajBehMM ocTBapeHWM HampeTKoM. U3BpiueHe pedopMe y 06sacTH H3/aBamba
rpaheBUHCKHX J103BoJIa CBeTCKA 6aHKa je Ha paHT JIMCTH BpeJHOBAJIa HAPETKOM OBe 06s1acT o1 116
MecTa.

1. CtpykTypHe pedopMe peasHOT CEKTOpa

Y umby jayarba NpPHBATHOI CeKTOpa HacTaBuhe ce ca mMoGoJbillalbeéM MOCAOBHE U
HWHBECTHUIIMOHE KJIMMe pajJy CMakbetha TPOIIKOBA U pU3HKa M0C/I0Baba U MHBECTUpakha ¥ Peny6iuiu
Cp6uju. 06e36eauhe ce 60J/ba 3alITUTA KOHKYPEHIIHj€, TOACTHUIIAbE OPXKer pa3Boja MaJIuX U CPeIbUX
npeayseha W mpeay3eTHUINTBA, OTKJabhathe PUTHJHOCTH HA TPXKHUIITY paja U epUKACHH]je
cnpoBoheme cTevaja. [loce6Ha naxrha NocBeTHle ce CTPYKTYPHUM pedopMaMa Koje MOACTHYY jadarbe
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KananuTeTa npuBpesie 3a noBehawe Npou3BoAme U eQUKACHOCTH, U3B03a U 3aMOCJEHOCTH, IITO he
pe3yJITHpaTH Mo6o/blIalkbeM KOHKYPEHTHOCTH NPUBpe/e, y3 moce6aH GOKyC Ha 3aBpLIETAK Mpolieca
pecTpyKTyupamwa ApxaBHUX npeay3eha.

CmpykmypHe peghopme Koje yHanpebhyjy noc/108HO OKpydcerse

Y nusby no6oJsbliiarkba KOHKyPEHTHOCTH M MOCJIOBHOT OKpYXewa Peny6snke Cpbuje passuhe
ce cBeoGyxBaTaH MporpaM IMOJpUIKe WHBECTUPAby, OTBapaky HOBUX PaJHUX MeCTa U Pa3Bojy
npuBaTHOr cekTopa. [Iporpam he ocurypatu Ja MOJUTHKE Koje IMOJPKaBajy pacT Oyay [o6po
KOOpAWHHKCaHe U In/baHe. KoHKpeTHe akiuje he 6UTH PpoKycHpaHe Ha ciefiehe 06J1acTU:

e HacraBuhe ce nojactunamwe pasBoja Maiux U cpefmwux npeay3eha u npey3eTHULITBA KPO3
“MIieMeHTanujy CTpaTeryje 3a NoApIlKy pa3Boja Maux U cpeAmpux npefyseha, npey3eTHUIITBA U
KOHKYPEHTHOCTH;

e HaxkoH ycnexa nporpama ,loguna npepysetHuwmitBa 2016” v y HapegHoM nepuoay he ce
HAaCTaBUTH [leJioBalbe y IMpaBlLy yHamnpebhemwa IOCJOBHOI OKpy:Xela U IpyXamwa AUpeKTHe
¢duHaHCcHjcKe M HeQUHAHCHjCKe TOPIIKe CEKTOPY MaJIUX U Cpe/iibUX peay3eha v npey3eTHUKA;

e Umajyhu y Buay 3Hayaj Maaux U CpelmbuX npeay3eha 3a CpICKy NpUBpeSy U OrpaHUYEH
NPUCTYNl OBOT CeKTOpa KpeAuTHMa, yBellhe ce OKBUP 3a (QYHKIUMOHHCAabe HeJeNO3UTHUX
$UHAHCHjCKUX UHCTUTYLIMja U KPeAUTHY NMOAPIIKY MaJIUM U CpeJibUM Npejy3ehruMa Kpo3 KpeJIUTHe
snvHyje EBponcke nHBecTHIMOHE 6aHKe (,Anekc 3ajMoBHr”). [la 6u ce no6osbinaia epuKkacHOCT Anekc
nporpama, punpeMsbeHe Cy CMEpPHHUIE Koje cy AeduHMCaHe y CKIaAy ca kputepujymuma EWB, y Be3u
ca oApehnBameM NpUOpPHUTETA 3a a/I0KALUjy KPeAUTHUX CPe/iCTaBa;

e HacraBuhe ce ca cnpoBohewem HaruoHanHor mporpama 3a cy3bujame cUBe eKOHOMHUje, a
2017.w 2018. roguHa cy nporiauieHe ,loguHaMa 60p6e NPOTHUB CHBe eKOHOMHUje”;

e Tokom 2017. rogrHe HE3aBUCHU KOHCY/ITAHT he U3BPIIUTH [UjarHOCTUYKY aHau3y PoHja
3a pa3Boj Penybuinike Cp6uje u AreHiyje 3a GHaAHCUPak€e U OCUTYpakbe U3B033, Koja he 6uTu npahena
npejJso3uMa 3a yHanpehemwe BbUX0BOT YIIpaB/bakba U 060/blIAkE ONIePaTUBHUX IPOLELYPa;

e Y HapeAHOM CpeAHOPOYHOM IIepHOJy HOBOOCHOBAaHM MUHHCTapCKM CcaBeT 3a
nHdopMaLoHe TexHoJioryje he paguTH Ha cHpoBohewy pa3JUYUTHX MHULHMjaTHBA Koje 3a LUJb
MMajy nopact u3Bo3a UT cekTopa wmto he fonpuHETH OTBapamwy HOBUX paJIHUX MecTa U YHAIlpeaUTH
WHOBALMOHY CPEJHY;

e VYV mpunpemu je Haupt 3akoHa o HakHaZamMa Koju he 3amMeHUTH mocTojehe 3aKoHe U
MO/|3aKOHCKe aKTe W peryJucaTy HakHajle Ha CBUM HUBOMMA JpKaBe, Kako 61 ce oMoryhusa Beha
NpeJBUAUBOCT ¥ TPAHCIAPEHTHOCT. YCBajakhe OBOT 3aKOHa je miaHupaHo y 2017. roauHy;

e HacraBuhe ce yHanpehemwe epUKACHOCTH y yNpaB/baky CTEYajHUM IOCTYNLHUMA, a U3Mehy
octasior 6uhe oHeTe U3MeHE U A0NyHe 3aKOHA O CTevajy;

e YV numy yHanpehemwa epUKacHOCTH jaBHMX mpeny3eha U cTBapama CHaXKHOI OKBHMpa 3a
Ha/TJIe/labe HhUXOBOT MOC/I0Bakba ¥ TOKY je paj Ha U3pajiy MOA3aKOHCKUX aKaTa 3aKOHAa O jaBHUM
npeaysehuma. HacraBuhe ce pag Ha mpoliecy yBoherma KOPIOpPAaTHUBHOT yhpaB/bakha Y jaBHUM
npeny3ehuma, ca nubeM 06e36ehera HENMPUCTPACHOCTH, TPAHCHAPEHTHOCTH U OATOBOPHOCTH Yy
KOPIIOpaTUBHOM IOHAIIAY;

e HacraBuhe ce paj Ha U3paJiy je JUHCTBEHOT jaBHOT PErUCTPA a/[IMUHUCTPATUBHUX POLeAypa
M OCTaJIMX YCJIOBa IMOCI0Balba, KaKo OW Cce MpPUBpPeSHUM CybjekTHMa u rpahaHuMa omoryhwusio
6J1aroBpeMeHO MJIaHUPabe TPOLIKOBA MpyXKamwa oJjpeheHe yciyre jaBHe yrpage.
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CmpykmypHe pedhopme Koje yHanpehyjy mprxcuwme pada

Y cknajy ca ONUITUM LW/beM MOJIUTHKe 3amonubaBama Ao 2020. rogauHe, yTBpheHUM
HauuoHa/HOM cTpaTerujoM 3amoi/baBama 3a nepuof, 2011-2020. roauHe, HacTaBuhe ce ca
peasu3anujoM aKTUBHOCTHU paju yCIOCTaB/bakba ePUKACHOT, CTAOUJIHOT U OAPXKUBOT TpeHJa pacTa
3anocseHocTHu A0 2020. roguHe.

Y HapeHOM nepuoAy IIJIAaHUPA ce peasu3alyja ciefehux akTUBHOCTH:

e VHanpehuBamwe mnocTojeher 3aKOHOJABHOI OKBUpa IMOJUTHKE 3alolll/baBalkba U 60/ba
peanu3anyja noctojehux, kao U yBoherme HOBUX Mepa aKTHBHe MOJIMTHKe 3anoll/baBama. HactaBuhe
ce ycnoctaB/batbe HarpoHanHor okBupa kBasmoukanuja (HOK), koju je jenaH o mHCTpyMeHaTa 3a
NOBe3MBakbe 06PAa30BHOI CHCTEMA Ca CTBAPHUM HoTpebaMa TPXKHUIUTA PajZia, OAHOCHO YTBphHUBamwe
NMTamka KBaMPUKaLMja NOTPEOHUX TPXKUILTY Paja;

e [loGosbliabe yciOBa Ha TPXKHUIITY paja U yHanpehewe HHCTUTYLHja TPXKHUILITA Paja,
MO/ICTUIIAKbe 3al0l/baBatha U YKJ/bYYMBalbe TEXe 3aMOIIbUBHUX JIMLA HA TPXKULITE pajia, MoJplLIKa
pPErMOoHAaJHO]j U JIOKAJIHO]j MOJIMTHULM 3aN0L/baBakba U yHaNpeherbe KBaiuTeTa paZjHe CHATe U yJlarambe
y JBYICKU KallUTaJI;

e lHTeH3MBHpamwe Hamopa 3a OTBapare HOBUX paJHUX MeCTa, ca NOCeOHUM (QOKyCcOM Ha
CEKTOp NMPOU3BO/ibe, MHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a, MaJla U cpe/iba Npeay3eha, HojcTHIakbe HOBUX
npeJy3eTHHKA U 060/bLIakbe NPUCTYAa GUHAHCHjaMa;

e IloacTuiame 3anoll/baBaka Y Make pa3BHjeHUM PerMoOHHMa y3 pa3Boj PerMOHAJHUX U
JIOKQJIHUX MOJIMTHKA 3alolll/baBarba, MO0Ju3ame KBaJWUTeTa JbYJACKOr KallUTaaa, pa3Boj
HMHCTUTYLIMOHAIHUX KallalluTeTa U peyKIyja JyaJHOCTH Ha TPXKUILTY pajia;

e Kao smeo mHULMjaTHBe 3a OTBapake HOBHUX paJjHUX MecTa, HacTaBuhe ce yHampehewe u
npourpeme 00yxBaTa aKTHBHUX Mepa 3alloll/baBamka, CXOJHO CUTYalUjU Ha TPXUIITY paja U
pesy/nTaTHMa aHau3e edpeKkaTa peaM30BaHUX Mepa, ca Noce6HUM GOKYyCOM Ha MJajie U AyTrOpOYHO
He3alnocJjeHe.

duHaHcujcka cma6usiHocm

Kako 6u ce ouyBaja PuHaHCHjcKAa CTAOUJIHOCT U MOTIOMOIJIA CHOCOGHOCT GaHKApCKOT
CEKTOpa /ia CIPEMHO OIrOBOPH HAa €BEHTYaJ/IHE IIOKOBE U3 OKPYKekha, Y3 UCTOBpeMEHO yHarpehemwe
duHaAHCHjCKOT TocpefjoBakba MNocebHA NaXwka he ce IOCBETUTH Ja/beM pellaBamy MHTamba
npo6JieMaTUYHUX KPeJUTa, MOJUTHUIM pe3epBUCamka U jayarwy HaZ30pa M peryJaTOpHOT OKBHUpA y
CKJIaZy ca ctaHzapayma EY.

OcTBapeH je Hanpeak y cipoBohemwy CTpaTeruje 3a pelaBarmbe Mpo6JieMaTUYHUX KPEIUTA.
Y npoteksiom nepuony HBEC je cnpoBesna cBe akKTHUBHOCTU mpefBuheHe AKLIMOHUM IJIAaHOM 3a
pelllaBambe Npo6/JeMaTUYHUX KpeAUTa, N0Ka3yjyhu Ha Taj HAYMH NoCcBeheHOCT U ONpe/ie/beHOCT Ka
pelIaBamy 0BOT CJO0XKEHOT NMUTama y CKJIaJy ca Haj6o/b0M MehyHapoJHOM MmpakcoM, a cripoBozehu
AKTUBHOCTHU M3 CBOje HAJJIEXKHOCTU Ha HAaYHUH KOjU 00e30elyje odyBame U jayake CTAOHJIHOCTH
6aHKapcKOT M GUHAHCHjCKOT cucTeMa y LeauHU. HoBuM perysatopHuM 3axTeBuMa HBC nojauyaBajy
ce: obaBe3e OaHaka y NoOIVe[ly M3BellTaBakba O MNpo6JeMaTUYHUM KpeJWTHMMa, TpeTMaH 3a
PECTPYKTYypHpaHe KpeAuTe y CKIaZy ca 3axTeBuMa EY u oyekuBama cynmepBH3opa Kaja je ped o
ynpaBJ/baky Npo6sieMaTHYHOM akTUBOM. Takobe, y Toky 2016. je 3aBpuIeHa U U3pajZia CMEPHHUIIA 3a
ob6jaB/bMBabe MHPOpMalMja O KBaJIUTETY aKTHBe 6GaHakKa, NPU 4YeMy Cy pe3yJTaTH NOCeGHUX
JIMjarHOCTUYKUX UCIIUTHBakba KBaJMTeTa aKTHBe 0aHaKa, Koja Cy cupoBeZeHa mo yriaefy Ha ELB,
NOTBPAMJIA aJleKBaTHY KallMTaJM30BaHOCT CBUX 6aHaKa 4Mja je aKkTHBa Ousa obyxBaheHa OBUM
HCIUTHBambeM. 3aTUM, YCIIOCTaB/beHa je 6a3a oAaTaka o IpolieHaMa BpeJHOCTH HENIOKPEeTHOCTH Koje
Cy mpeJMeT XUIIOTEKe U 0 KpeJuTuMa o6e3beheHHM XUNOTEKOM, 3a Kojy O6aHKe JocTaBsbajy HBEC
noJlaTKe Ha MeceYHOM HUBOY. [lapasiesiHO ca TUM, y IpoLieAypH je ycBajarbe 3aKOHa O NPOolleHUTe/bUMa
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BPEJHOCTH HENMOKPETHOCTH. Kao pe3y/nTaT cBUX HaBeJJeHUX aKTUBHOCTH, y4elihe npo6jieMaTHYHUX
KpeJUTa y YKYIIHUM KpeAuTHMa 6GaHaka je y cenTeMb6py majo Ha HUBO of 19,5%, wTo je 3a 2,1
NPOLEHTHUX N0eHa HWXe Yy oJHOoCy Ha Kpaj 2015. roguHe ¥ 3a 2,5 NpOLIEHTHUX NOeHa HUXKe Ha
MebyroauiimkeM HUBOY.

Baseu III crangapg he ce yoguTu y foMmahy perynaTuBy oA kpaja jyHa 2017. rogune. O Tor
JlaTyMa, cMawbuhe ce MUHMMaJ/IHU 3aXTeBU 3a KallUTaJloM, a 6uhie yBeJjeHU HOBHU 3alITUTHHU CJ10jeBU
KalnuTata, y LUWbY OrpaHUYaBamka CHUCTEMCKUX pHU3UKa. PerysaTtopHe pe3epBe 3a MNpolemeHe
KpenuTHe TyouTKe he octaTtu Ha cHa3u fjo 2019. roguHe, MehyTUM, HEJJaBHO YCBOjeHU PETYIaTOPHU
akTu oMoryhaBajy 6aHKaMa Ja CMame peryJaTOpHe pe3epBe Yy C/y4ajy OCTBapea NpPONUCAHOT
cMamema yyeltha npo6jieMaTUYHUX KpeguTa.

Y uumy ovyBamwa NOCTUTHYTe ¢uHaHcujcke ctabunHocty HBC w Bsaja nacraBuhe ca
cnpoBohewmeM CrpaTeruje AuHapusanuje. CTpaTervja ce 3acHMBa Ha aKTHUBHOCTHMa Koje Ce MOTY
06jeJMHUTH Yy TpU MebhycobHO moBe3aHa cTy6a: 1) ojpxaBalme YKyIHe MaKpOeKOHOMCKe
CTAaOUJIHOCTH - IUTO je yjeJHO U K/bY4YHU CTY6 oBe CTpaTeruje U rae ce 6esexe K/bYYHU Pe3yJaTaTH
KOjU JONPHUHOCE JUHApHU3alyju; 2) cTBapame MOBOJ/bHUX YCJOBA 3a Pa3BOj TPXKUIITA JUHAPCKUX
WHCTpyMeHaTa ¥ 3) NMpPOMOBHCAamke HWHCTPYMEHTAa 3alUTHUTe O, MOCTOjehuX JeBU3HHUX pHU3UKA Y
HeGaHKapckoM ceKTopy. Pesyiaratu Crpareruje cy Beh BHUABHMBYM, KaKo Ha CTpaHU KpeauTa
CTAaHOBHHULITBY TaKO M Jle[l03UTa KOju GeJsiexke TPeHJ, pacTa, IUTO je pe3y]TaT HUCKe UHOJanyje,
peJIATUBHO CTAaOUJIHOT Kypca M 3HaTHO HIKMX KaMaTHHUX CTOMNA Ha JUHApPCKe KpeJuTe Yy OJHOCY Ha
Hepuoj Ipe TpU rofuHe.

Yuanpebewe cao6pahajue ungpacmpykmype

Y nokymenTy TpaHcmopt Mactep miaH fo 2027. roguHe, Koju je ypaheH y capazmu ca EY
JeduHUCcaHa cy yiarama y TPaHCIOPTHY UHOPACTPYKTYpPY N0 Pa3IMIUTUM BU0BUMA caobpahaja u
npuoputeTuMa. OCHOBHH I[UJb MACTep IJIaHA TpaHcHopTa 3a Cpoujy je Aa MPY>XU AOTPUHOC Y TIOTJIey
ocTBapuBama 6os/be U 06e30ejHUje TpaHCHOPTHE Mpexe Koja he npuByhH HHBecTUlHje Y
Hepa3BUjeHUje 06/1aCTH, M0O0/bIIATH KBAJUTET XXUBOTA ¥ TUM 006/1aCTUMa U YHANpeAUTU TPrOBUHY.
[IpoctopHuM miaHoM Pemny6suke Cpo6uje mo 2020. roguHe yTBpDyjy ce OCHOBe opraHu3aluje,
ypebemwa, kopuurhemwa 1 3aurTute npocropa Peny6uinke Cpbuje y nusby ycarjaliaBamba eKOHOMCKOT U
COLIMjaJIHOT pa3Boja ca IPUPOJHUM MOTEeHLMjaJIuMa.

Y uumspy pasBoja cao6pahajHe MHpacTpykType paauhe ce Ha pasBHjaly JIOTUCTUYKHUX
LleHTapa perMoHaJHOT U JIOKAaJIHOT KapaKTepa Ha MyATUMoAaaHuM Kopusopuma 10 u 7, y BeJIMKUM
NpUBPEJHUM pPeruoHaJHUM YBOPHUIITHMA U HHUXOBUM TIpaBUTALlMOHMM 30HaMa. McToBpeMeHo,
HacTaBJ/beHH Cy pajioBH Ha ayTonyTy E-80 (mpema rpanunu ca Byrapckom - npojekat UcTok), kao 1 Ha
o6uasHULM oko beorpaga u ayromyty E-75 (mpema rpanunu ca MakeJoHHWjoM — mpojekaT Jyr).
PajmoBu Hanpeayjy u Ha T3B. Kopuziopy 11, ogHocHo ayTonyTty E-763 Beorpaa-Jy»kHu JaapaH, a y TOKY
je ¥ U3pajia NpojekTHe AOKyMeHTauuje 3a aytonyT Hum-IlpumtuHa (koju 61 npeko /lpaya nosesao
Kopumop 10 ca Jagpanom). HMpejuu mnpojekaT 3a 6p3y caob6pahajuuny HoBu Cap - Pyma
(Ppymkoropcku Kopuzop) je ¢HMHAIM30BaH, a Y TOKY je M3paja IJIaHOBA JeTa/bHe peryjaalnuje.
llesJlokynHa TexXHUYKA JOKyMeHTaldja 3a MHTepMoJaJHM TepMHHAJ U JIOTUCTHUYKHU IeHTap
,baTajHnna” je 3aBplueHa, a Mo4YeTaK HU3TpPajibe je IJaHWpaH Ao Kpaja 2016. roguue. Byayhu
TepMuHas he oMoryhuTH cMameme y/iea JOTUCTHYKUX TPOIIKOBA Y [JeHH NMPOX3B0/ia, a TPOU3BOAH
1 po6a he kpajwHM KynLuMa CTU3aTH OpiKe, KBaJIUTeTHHje U eKOHOMUYHHje, YuMe he ce CTBOPUTHU U
Npe/yc/0BY 3a IpHBJayerhe UHBECTUIHja U OTBapalhe HOBUX PaJiHUX MeCTa.

PazioBU Ha keste3HMYKOM OpHUjeHTa/HO /UCTOUHO-MeJUTEPAHCKOM OCHOBHOM KOPHUI0PY KOjU
[0/ipa3yMeBajy peKOHCTPYKIHjY U MOAEepHU3aLUjy IPyTe Cy Y TOKy. [[pojekaT peKOHCTpyKLHje pyre
Beorpaa-byauMnenira jejaH je o KJbyYHUX UHOPACTPYKTYPHHUX POjeKaTa y HapeJHOM MepHUOLy, Y3
npojekTte usrpajmwe XKexebeor mocta y HoBom Cazsy u MoJepHHU3alMje U pexabUJUTalMje IpyTre
Hum-IlpemeBo, Hum - JluMuTpoBrpaz, Kao U peKoHCTpykKuuja npyre beorpaa-bap. Ilpojekart
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Beorpazcku xesnesHndkH 4Bop - beorpag Llentap ®a3a 1 je 3aBpiueH. Y 06J1acTU TPaHCEBPOICKUX
eHepreTcKUx Mpexa, Cpbrja HacTaB/ba a Mpy»Ka NOAPILKY 3a peaarn3alujy pojeKTa racHOr pCTeHa
y Jyrouctounoj EBponu. MHTeH3uBUpahe ce mpunpeMHH paJi Ha U3rPpa/ilkbyd TACHOT HUHTEPKOHEKTOPa
Hum - lumutposrpag usmehy Cp6uje u byrapcke kako 6u ce nosehasia CUTypHOCT CHab/leBakba racoM.
3anoyehe ce ca U3rpaZmboM ejleKTpOeHepreTcke UHTepKoHeKuuje usMehy PymyHuje u Cpbuje, y
OKBHUPY TpaHCOaJIKaHCKOT KOPUZ0pPA 3a IPEHOC eJIeKTPUYHE eHepruje.

Y nmpunpeMu je 3aKOH O LIMPOKOIOjaCHOM NPHUCTYIy MHTEPHETY YMjUM ycBajaleM he ce
M3BPIIMTH YycarjallaBalke HaIlMOHAJHOT 3aKOHOJABHOI OKBMpa M3 006JIACTH eJeKTPOHCKUX
KOMYHHMKalMja ca okBUpoM EY W ypefuTH yc/0BM M HauuH pasBoja LIMPOKOIOjaCHOr NPHUCTyIA
uHtepHety ([JupextuBa 2014/61/EY). CtpyktypHa pedopma o6yxBaTa W KOHCOJUJALU]Y
LIMPOKOIIOjacHe MpesKe Y BJIACHULITBY jaBHOT CEKTOPA, [I0Be3HWBakbe jaBHUX YCTAaHOBA HA HALlMOHAJIHY
MpeXy, Kao ¥ U3Tpa/ilby LIMPOKONOjaCHe KOMyHHUKALlMOHe UHPPACTPYKTYpe ca NPUCTYITHOM MPEXKOM
y HacesbuMa. HsrpajmoM HHOPACTPYKType IIHPOKONOjaCHOT MPUCTYNA y CBHM pervoHUMa
Peny6auke Cp6uje ctBopuhe ce yCa0BHU 3a CMalbebe eKOHOMCKOT ja3a Tj. 3a yjelHa4eH pernoHaTHU
pa3Boj, pact B/JII, 3anocjeHOCTM M NPOAYKTUBHOCTH, Kao M 3a OCTBapuBaimbe MehycekTopcke
CHMHepryje Koja cMamyje NmoTpeby 3a rpaeBUHCKMM paJloBUMa 3a IOCTaB/bale eJeKTPOHCKUX
KOMYHUKaLlMOHUX Mpexa.

YHanpebhere enepzemcke ungppacmpykmype

Ctparerujom pa3Boja eHepreTuke Peny6.imke Cp6uje fo 2025. roanHe ca mpojeknyjamMa Jjo
2030. rogrHe KOHCTATOBAHO je /1a je pa3BOj eJIeKTPOEHEPreTCKOr CeKTOpa K/by4YHa KapUKa y pa3Bojy
KOMILJIETHOT eHepreTckor cucreMma Peny6sinke Cp6uje U NpUKa3aHO je CTame MPOU3BOAHUX
KananuTeTa U eJIeKTPOeHEePreTCKUX CUCTeMa.

[IpoceyHa CTapoCT [eJOKYIIHOT WHCTAJMCAHOT MPOU3BOJHOI KaMaluTeTa Y TEPMO U XUJPO
eJeKkTpaHaMma JaBHor mnpeay3eha ,EnexktponpuBpena Cp6uje” je mpeko 25 roguna. [loTpeGHa je
peBUTa/IM3alMja MOCTOjeNruX eIeKTPOEeHEePTreTCKUX MPOM3BOJHUX KamalMTeTa U U3rpajiha HOBUX
KamaluTeTa y IHW/bY CUTYPHOL, MOy3JaHOr M KBaJIMTETHOr CHa6AeBalba KpajibUX Kymara
eJleKTpUYHOM eHeprujoM. Takohe je moTpeGHa peBUTaIM3anMja MocTojehrMx M U3rpajgba HOBHUX
MPEHOCHUX KalalMTeTa TaKo Ja ce MOCTUTHE yPaBHOTEXEH, OApPXKUB M 6JlaroBpeMeH pa3Boj
MPEHOCHOT CHUCTEMA, Ca LIM/bEM MPHUKJ/bYYHBathba HOBUX KOHBEHIIMOHAJIHUX U OGHOB/bMBUX M3BOpaA
eJleKTpuuHe eHepruje. Pa3Boj JuUCTpUOGYTHBHE Mpexe oOyxBaTa M3Tpajitby HemocTajyhux,
PEKOHCTPYKIMjy M MojepHH3anujy moctojehux TpaHCchOpMaTOPCKUX CTaHHUIA, BOJOBA U Mpexe
HUKUX HalOHCKUX HUBoa. OBUM MepaMa noctuhu he ce cMamberbe TPEHYTHO BPJI0 BUCOKHX ry6UTaKa
y [OUCTPUOYTUBHUM CHCTeMMMa M moBehaTH mHxoBa epuKacHOCT, ocTBapuhe ce Behn HHBO
MOY3/JaHOCTH pajia cucTeMa U 06e36eJUTH 60/bU KBAJUTET CHabJeBarma Kymala eJIeKTpUYHe
eHepruje. MojepHu3anyja U yHanpeherme eHepreTcke epUKacHOCTU he JONpPHUHETH 33/10BOJbEHY
€HEepreTCKe CUTYPHOCTH 3eMJbE.

Ja o6u JII ,EnextponpuBpesna Cpb6uje” Moryio nAa 3aZoBo/bU MNoBehaHe moTpebe 3a
eJIeKTPUYHOM €eHeprujoM, IJIaHupaHa je y okBupy /[lpyre dase maket npojekta TE Kocrtosan b
usrpaamwa Hoor 6s10ka b3 y TE Koctouan (cHare 350 meraBara). Y Apyroj ¢asu npojekTa npejuheHa
je u usrpaamwa HoBor TepMo 6sioka TEKO B3. HoBu 6510k TEKO b3 6uhe 3amMeHCKH MPOWU3BOAHU
KanarureT yMmecTo crapux 6jiokoBa TEKO A1l u A2 ca nu/beM 06e36ehera CUTYpPHOCTH Y CHabieBaby
eJIEKTPUYHOM U TOIJIOTHOM €HEPTHjoM. Y HapeJHOM MepHO/y IJIAaHUPAHO je 3aTBapame ofpeheHnx
NPOU3BOAHUX KalallUTeTa Yy OKBUPY ycarjlalllaBaka Cca eKOJIOWKUM cTaHjapAuMa EY, ofqHocHO ca
CMakemeM 6poja 3aMoc/eHHX U TPOIIKOBa nocjoBama JI1, Enexktponpuspese Cpbuje”.

Y unsmy noBehama CUTypHOCTH CHabJleBamba racoM U YCIOCTaBJ/bakba YCJIOBA 3a MOY3/aH,
6e3beslaH pajJi ¥ OAPXKHUBHU PA3BOj raCHOT CUCTEMA, EHEPreTCKOT CHUCTEMa M eHEepPreTCKOr CeKTopa
VOIIIITE, @ ¥ CalyIaCHOCTU ca 3akoHOM o [IpocTtopHoM miaHy Peny6inke Cp6uje ox 2010. go 2020.
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ro/lMHe, y CEKTOPY TacHe NpUBpe/ie IJIAaHUPaHa je U3rpa/iiba HOBUX racoBO/a, NOA3EMHHUX CKJIAAUILITA
M CTaHMIIA KOMIPHUMOBAHOT raca. Mehy nmpvopuTeTHUM NIpaBLMMa CTpaTeLIKUX IpojeKaTa racHe
npuBpe/ie npeABubheH je MarucTpasnu racoBos Hum-/IuMuTpoBrpas.

Y carsacHOCTH ca 3aKOHOM O POGHUM pe3epBaMa U Ipey3eTUM MehyHaposHHUM o6aBe3aMa,
Kao ¥ yTBpheHHM MepUJIOM 3a OoTBapame nperosopa o [lorsaBmy 15 - EHepreTuka, niaHupaHa je
M3rpajilba HOBUX CKJIaJHULIHUX KaNaluTeTa Y jaBHOj CBOjUHU 3a MOTpebe CKIaAUIITeha 06aBe3HUX
pe3epBu HadTe U JepuBaTa HaTe.

Y Toky je uspaga IIporpama octBapuBama CTpaTeruje pa3Boja eHepreTuke g0 2025. rogruHe
ca npojekuujama no 2030. roauHe, kojuM he ce, cartacHo Wi 5. 1 6. 3akoHa o eHepreTuiu (,Ciayxx6eHu
racHuK PC”, 6poj 145/14) nedrHuCaTH Mepe, TPOjeKTH U aKTHBHOCTH KOje je MOTPe6GHO peai30BaTH
y nepuoay 2017-2023. roguHe y CBUM 06JlaCTUMa eHepreTHUKe: eJleKTpUYHA eHepruja, TOMJOTHA
eHepruja, 06HOB/bMBY U3BOPU eHeprHje, yrab, HadTa, IPUPOJHU rac U eHepreTcka epUKACHOCT.

Pa3zeoj cekmopa nossonpuspede

[loJbonpUBpeHU CEKTOpP KapaKTepulle TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKA 3acTapesocT, Kao H
Hell0BOJbHA CTPYKTYpa ra3auHcTaBa (Hajsehu 6poj ra3AuHCTaBa je MaJjie UIH Cpefiibe BeJIMYMHE), LITO
MoXXe OGUTH orpaHuvaBajyhu ¢akTop pa3Boja y3uMajyhu y 063up NOBOJbHE YCJOBE 3a Pa3Boj
nosbonipuBpesie v Pemy6unnu Cp6uju. JluGepanusanyjoM MOJbONPUBPESHOr CEKTOpa JApXKaBa je
M3ry6uJia yTUIaj HAa BeJUYHHY ra3guHcraBa. CTora, y HapeJHOM epuoAy, Ap:kaBa he HacTojaTu Aa
MepaMa yTH4Ye Ha CMambUBamke IjeHe WHIYTa NPOU3BOAIE W MOACTHLATH YAPYKHUBakbe MaJlUX U
CpeJbUX N0/bONPUBPESHUKA U J1a HA Taj HAYMH NTIOMOTHe Ma/IUM ra3JMHCTBUMa, WITO he noBehaTu
bUXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHULITY.

W3ameHoM [IpaBu/IHMKA O yCI0BMMAa M HauMHY OCTBapMBala NpaBa Ha KpeJUTHY MOJPIIKY,
KOjUM je OoJIaKLIaH NMPUCTYIN 3a Kopuilrhewe KpeauTa, MUHUCTApCTBO MOJbONPUBPEJIE U 3AIUTHTE
KUBOTHE CpeJiMHe HacTaB/ba [j@ KpPeJWTHO MOMaXe NMOoJbONpPUBPeSHU ceKTop U y 2016. roguHu ¢
nu/beM yHanpehewa mnosbonpuUBpe/He NMPOU3BOJE. YKyNaH M3HOC KpeAuTa 3a pU3MYKa JIMIA,
npeay3eTHUKe U paBHa Jinla je 7o 5.000.000 auHapa, a 3a 3eM/bopaHU4Ke 3a4pyre fo 15.000.000
JMHapa.

YHanpeheme KOHKYpPEHTHOCTH IO/bONPUBPEAHE MPOU3BOAKE cHpoBoguhe ce Kpos
yCIOCTaB/balbeé HWHCTUTYLMOHAJHOI OKBUpa 3a peanusaunujy WIIAP/ mporpama 2015-2020,
HayuoHasnHor mporpaMa 3a mnoJsbonpuBpeay 3a nepuop 2016. o 2020. rogune u HauuoHasiHor
nporpamMa pypaJiHor pa3Boja 3a nepuog 2016. no 2020. roguHe, y kojuMa he 6uTtu fedrHucaHe Mepe
3a yHanpebemwe KOHKYPEHTHOCTH IO/bONPUBPEAHUX Ta3JMHCTaBa Ha CpeJhepOYHOM HHUBOY.
Peny6auka Cp6uja 3a cafia He UCIyHaBa ycjoBe 3a Kopullhewe NPeTHPUCTYNHUX POHJOBA 3a
noseonipuBpeny UIIAP/, a jemad of; ycsioBa 3a fo6Ujarbe akpeUTalMje 3a lbUX0BO Kopullhemwe jecTe
¥ yHanpebhemwe pasa YmnpaBe 3a arpapHa miahamwa. Y HoBeMOpy 2016. roguHe MuHHCTapCTBO
NOJ/bONPUBpEZie U 3alUTHUTEe >XMBOTHE cpejvHe U [eHepasHU AUpeKTOpaT 3a NOJ/bONPUBpEAy U
pypanHu pa3Boj EK moroBopusu cy feTasbe 0 akpeJUTAallMOHOM IMOCTYNKY 3a Kopuiihewe IPARD
$oH/I0Ba, a HaNpaBJ/beH je W aKLMOHM IIJIaH 3a YCIEIHO OTKJalhake HeJocTaTaka U3 M3BellTaja
peBusopa EK. ¥ Toky 2017. rogune o4yekyje ce of ctpaHe EK okoH4Yame npoleca akpefuTanuje CBUX
cTpyktypa y Peny6aunu Cp6uju, HeoNmXoJHHX 3a clipoBohemwe pedopMu koje he yHampeauTtu
KOHKYPEHTHOCT U I10J10>Kaj T0/bONIPUBpEeHUX ra3iMHCTaBa.

Ca mebyHapoanuM ¢uHaHCcHjckUM MHcTHTYnHMjaMa (MM® u CBetckoMm 6aHkoM) ypabeHa je
aHaJsM3a noctojehux Mepa arpapHe NOJIMTUKE U pypajHOT pa3Boja. HoBe Mepe pa3BojHOr arpapHor
OyieTa ca ¢OKycoM Ha UHBECTUIM]je U pa3B0Oj KOHKYPEHTHOCTH he GUTH UMILJIEMEHTHPAHE Y OYIETy
3a 2017. roguny.
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Ilakem mepa 3a yHanpeherse npuxoda 00 mypusma

Y okBUpY ceKTOpa ycyra, Mehy npuopuTeTMa he 6UTH MOACTULIAKE TYPU3Ma KPO3 y/1arama
y pa3Boj UHQPACTPYKTYpeE U CYyNPACTPYKType Y TYPUCTUIYKUM JIeCTHUHAL[MjaMa, ¥ IPOjeKTe MPoMOoIUje,
eflykallije W TpeHHMHra y Typu3My, yHampehewa TypUCTHYKOr npoMeTa JoMahHx TypucCTa U
NpHYBJademha OPraHM30BaHUX I'pyna CTpaHUX Typucta. CnpoBoheme 0BUX Mepa MOJPKAaHO je Kpo3
Jloflesly KpeJUTHUX Cpe/iCTaBa 3a NOACTHLabe KBaIUTeTa TYPUCTHUKe NIOHY/e, 10/lesly CyOBeHIHja U
JloTallMja HaMeHmeHUX 3a MpOjeKTe pa3Boja Typu3Ma, J0/eJ0M Baydepa 3a CyOBEHIIMOHUCAHO
kopuwhemwe ycayra cMemTaja y JoMaheM TypusMy, Kao M APYyTMM aKTUBHOCTHMMA NpeJBUheHUM y
OKBUPY MOACTULIAjHUX Mepa JepuHUCAHUX 3aKOHOM o Typuamy. Ouekyje ce fa he mpuBaTuszaiuja
6ama U clenujajJHUX OOJHULA OGUTHU CIpOBeJieHa y HapeAHOM NepuoAy U JAa he JaTH NO3UTHUBAH

HMIIYJIC PacTy Y pa3Bojy OBOT CErMeHTa TypU3Ma.

2. CTpyKTypHe pedopMe jaBHOT CEKTOpA

BHCOK HUBO jaBHOT Ayra, M3HaJ rpaHULe Koja je NocTaB/beHa 3aKOHOM O GYHEeTCKOM
cucreMy, U pactyhu AepUIUT y CEKTOPY Ap>KaBe Yy IPOTEK/JIOM IEPUOAY, 0360M/bHO CYy YTPO3UIHA
O/ P>KUBOCT jaBHMX ¢HrHaHcHja. [loBpaTak jaBHMX ¢MHaAHCHja HA OAPKHMBY MyTalky 3aXTeBao je
036M/baH 3a0KpeT y GMCKaJIHOj NOJIMTULY, CHA’)KHO TpUJiarohaBame Ha CTPaHM jaBHUX pacxoAa
U NIOCJIeAUYHO CMambewe gedunura u gyra. [Ipeasuhena ¢rckasHa KoHcoMMAanyja nogpkaHa je u
apaHXMaHOM M3 MpeJoCTPOKHOCTH ca MM®. Pesyiratu ¢uckajHe KOHCONHUAALMje, CMaHbEHe
JebuLyTa U Iyra, IOCTUTHYTH Cy TOAUHY JlaHa paHUje y 0JJHOCY Ha POK KOjH je pe/iBUheH mporpaMom
ca MMO.

Peny61uKy Cp6ujy y Hape JHOM cpeHO0POYHOM NepUOAY OYeKyje 3aBplIeTaK NMpoleca
KOHCOJIMJalnyje U OAp)KaBamke CTAaGU/IHUX jaBHUX ¢(UMHaHCHja. 3a OBaj mpolec K/bY4HO je
cnpoBobheme CTPYKTYpHUX pedopMu KojuMa 60U ce pefedpuHMcata yJora Ap»aBe U BeJUIHMHA yTUIAja
Jip’KaBe y MojeJMUHUM CerMeHTHMa.

OcHo8HU u3a308u 3a odpiicusy uckaaHy nosuyujy

1. Bpoj u cmpykmypa 3anocaeHux y cekmopy dpcage. llub duckanHe MOJUTUKE Y
CpeilbeM POKY je CMambhele pacxojia 3a 3amocjeHe Ha ofpxuB HUBO. Huso ox 7% B/II, kako je
JeduHrcaHO 3aKOHOM O GYIETCKOM CHUCTEMY, IOTPEGHO je peBUAMPATH U MPUJIArOJAUTH KaKo OU ce
06e36e1M0 MaKCUMaJaH KBaJIMTeT NpPYKEHUX YCJIyra y3 OJPXKMB HMBO pacxofa KOju Cy 3a TO
noTpe6HU. [IpoceyaH HUBO 3apajia onute ApxaBe y EY je oko 10% B/II, a Hajumxu 8%, Te je 3a
Peny6auky Cp6ujy ajekBaTHo yueithe 3apaga on 9-9,5% B/Il. ®duckajsHOM JUHAMHUKOM
NpeACcTaB/beHOM y OBOM [JOKYMEHTY OBaj HUBO ce jocTwxe y 2018. roauHu. OyHKLHOHAJTHOM
aHaM30M o cTpaHe CBeTcKe OaHKe HAEeHTH(GUKOBAHHU CY Maby BULIKOBH HETO IITO C€ UHULIMjATTHO
NPEeTNOCTaB/bAJIO, IITO Y3 CTPYKTYpPHA N060J/bIIAA ¥ HAMJIATH OPECKUX IPUX0/ia CMambyje MoTpedy
3a JJpacTMYHHUM pe30BHMMa y 6pOjy 3amocjeHUX. YMeCTo JUHeapHUX OTNylITaka KojuMa ce 4ecTo
HapyllaBa KBaJUTeT NPYXEeHUX yc/ayra NoTpebGHO je 3aBPIUMTH JYOGHHCKY aHaJM3y 10 CeKTOpUMa
jaBHe ynpaBe, Kako 61 Mpoliec pallMoHa/IM3alidje [opeJ, CMambemha TPOIIKOBa 06e36e/M0 04yBame
CTPYKTYype y NOoTJIely KBaJHUTeTa KaJpoBa. CMameme 3apa/ia y jaBHOM CEKTOPY Y HOMUHAITHOM U3HOCY
oz 10%, noyeBwin ox 2015. roinHe, @ 3aTUM HBHUX0OBO 3aMp3aBame (M3y3eTHO O/ [M/baHUX NoBehaba
3a nojeauHe cexktope y 2016. u 2017. roauHM) K/by4Ha je Mepa GUCKaIHe KOHCOJIMAAIMje U JjaJia je
odeKuBaHe pe3yJsTaTe. Maca ucnaheHux 3apajia y ceKTopy Ap:KaBe cMambeHa je ca 11,7% B/IITy 2014.
roauHe Ha 10,4% B/l y 2015. rogunuy, Aok je npoueHa 3a 2016. roguny 10,1% BAII. Kako je mporiec
palMoHa/lu3alje U3MeeH y 0JlHOCY Ha npejBubeHy AuHaMuKy y 2015. roguHH, 0BO CMameme
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yuemtha 3apaza y B/l yriaBHOM ce Ayryje HbMXOBOM HOMHHA/JIHOM CMake€lby U 3aMp3aBamy. Ha
OCHOBY ToJlaTaka ¢ Kpaja centemb6pa 2016. roguHe yTBpheHO je Aa ce 6poOj 3amnoc/JeHUX y jaBHOM
CeKTOpy y ofHocy Ha kpaj 2014. roguHe cMawuo 3a oko 22.000 wTo je y ckaaAy ca HajHOBUjOM
peBU3HjoM apaHxMaHa ca MMO.

2. Byuemcka nodpuika jagHum u opicaeHuM npedyszehuma. Y npeTxoAHOM [epUOAY
BeJIMKa OylIeTCKa M3/|Bajaba OJHOCHJIA Cy ce Ha moMoh JpXaBHUM U jaBHUM mnpeaysehuma. Ocum
KJIaCUYHUX cyOBeHIUja yri1aBHOM 3a Tekyhe nocioBame (JIITIEY ,PecaBuna” u ,2Kenesnune Cpouje”
a.J1) 1 HAMEHCKHUX CybBeHIMja (HIp. 3a OJp>KaBarbe IyTeBa), 3HAYajHA CpeJACTBa Cy H3/iBajaHa IO
OCHOBY 6YIIeTCKUX KpeJMTa U Iiaharba 1o rapaHTOBaHWM KpeJUTHMa jaBHUM npeay3ehuma. U3ganu
3a OylleTcKe KpeauTe W MJahawmba Mo OCHOBY rapaHiiyja AoCTUIJIU cy ydeuihe of, 2,2% Bl y 2014.
roJMHY, Aa 61 y 2015. roguHu 6uau Ha HUBOY of 0,8% B/III, TO je y cka1afy Cc IJIaHOM CMambema
BUXoBor yyeurha c nqusbeM Aay 2019. rogunu He npenase 0,4% BAII.

3. Ilo6obware ynpassmara jasHuM puHaHcujama. 3a yCHeuiHO CIpoBohewe
nporpaMa ¢ucKaJHe KOHCOMJALje Topes CTPYKTYPHUX GUCKATHUX MePA, KAKO Ha IPUXOAHO] TaKO
M Ha pacxo/lHOj CTpaHH, Koje 3a pe3y/aTaT UMajy cMamemwe AedUluTa U jaBHOT Ayra, NoTpeGHO je
no60J/bIIATHU U MpOLeAype YKYNHOT GyleTCKOr mpoueca off ¢ase cpeJHOPOYHOr IJIaHUpama, a g0
KOHTpOJIE U peBU3Mje Tpollema OYLEeTCKUX cpeAcTaBa. [lobosbliake mpoueaypa y IJaHUPaAY,
M3BpIIABawky U KOHTPOJIY, C jejHe cTpaHe, U noBehame ePUKACHOCTH MHCTUTYLHja YHUjH je 3aJjaTak
HalJiaTa puxo/a, C [pyre CTpaHe AONPHUHOCE U NMOJpKaBajy nporpaM ¢rcKaJHe KOHCOIUAALL]e.

Jeana oa o6sacTH ynpaB/balkha jaBHUM (pUHaHCHjaMa KO0joj je 036M/bHO mocBeheHa
Nakkha M Ha YMjeM ce yHanpehemwy paju je ynpas/bame jaBHUM HHBecTUMjaMma. HeedukacHocT
cnpoBohema MJIaHUPaHUX jaBHUX UHBECTHIH]a, 32 Koje Cy o6e3beheHa cpeicTBa U Koje Cy EKOHOMCKU
onpaBJaHe, NpeJcTaB/ba IpenpeKy y yHanpehewy KOHKYPEHTHOCTH Tj. NOAW3alky KananuTeTa
MHQPACTPyKType U OCTaJUX NO3UTHBHUX edekaTa peasusanuje OBHUX IHpojekara. BehuHa
nojeJTUHAYHUX TpojeKaTa je cmpoBoheHa y3 OGpojHe mpobJseMe: OJ HeoATOBapajyhe HpojeKTHe
JIOKyMeHTaldje, moTelkoha y eKCIponpujanujyu 3eM/bULITA, HEJLOBOJBHO J06pe KOHTPOJIe U3Bohada
KoOja je ;0BOJMJIa He caMo 10 Tpo6Hjarka YrOBOPEeHUX poKoBa Beh u 1o noBehama IjeHe paioBa, Clopor
W3/laBama [j03B0JIa U APYTO.

Y numby yHanpehemwma ynpas/bamka jaBHUM MHBeCcTUIMjaMa cTBopuhe ce peryjaTopHuU
OKBMP 3a ypebheme oBe o6/1acTH. Pa3Boj kanauuTeTa, Kako y MUHUCTapCcTBY GHUHAHCH]ja, TAKO U KOJ,
CBUX OYIIETCKHUX KOPHUCHHUKA, jeJaH je of IPUOPUTETA, a UMIJIEMEHTALMja U aXKypHUpakbe je JUHCTBEHE
“HpopManoHe 6a3e KaNUTAJTHUX NPOjeKaTa U OLeHa KalMTaJHUX IpojeKaTa Of CTpaHe OYLIeTCKUX
KOpUCHHKA M MuHucTapcTBa ¢uHaHcuja 3amoyehe Tokom 2017. roguHe u cmpoBoAauhe ce
KOHTHHYUMPAHO y HapeAHOM Ilepyhojly. YHamnpebheHO ympaB/baikbe peanu3alydjoM KalHUTaJHHUX
HMHBecTULMja 06e36euhe, nopej ocTajor, NO3UTHUBHe edekTe Ha OyleT MO OCHOBY yIUTeAa U
CMamema HU3/aTaka 3a [eHaje ycJeJ, HelloBJadewa OJJO6GpeHUX KpeAuTa U JoJaTHe HaKHaJHe
HenpezaBubheHe pacxo/ie 3a U3Bohemwe pajioBa.

HajeasicHuje cmpykmypHe pedhopme npedsulhene y HapedHOM cpedrO0pOYHOM nepuody
Kao nodpwka npoyecy dhuckaiHe KoHcoaudayuje odHoce ce Ha:

1. HacraBak pedopmu y 06Ji1acTu 3anoll/baBakba U CHUCTEMA IJIATA Y CEKTOPY
JApkaBe. HakoH KpaTKOPOYHHUX Mepa, CMathelha HOMHUHAJIHOT U3HOCA IJIaTa Y CEKTOPY ApKaBe, Koje
je 6UJI0 HY»KHO 3a MoveTaK GpUCKaJHe KOHCOUAALMje, Y HapeJHOM CpeHhOPOYHOM NEPUOY aKLeHAT
je Ha CTPYKTYpHHUM Mepama, Koje GU IpeKo paldoHasu3aliije 6poja 3aMoC/AeH X C jeIHe CTpPaHe, U
yCIoCTaB/bakhba HOBOT CUCTEMaA IIJIaTa ¥ CEKTOPY ApKaBe C JApyre CTpaHe, JONPUHEJIO KPeTamwby Mace
IJ1aTa Ka 0J[p>KUBOM HUBOY.

3akoHoM o0 Perucrpy 3amnocjeHuX, H3a6paHUX, HMMEHOBAaHHUX, IOCTAB/bEHUX WM
AHTra)>KOBaHUX JIMIA KOJ, KOPHMCHUKA jaBHUX CpeACcTaBa Koju je yCBojeH KpajeM jysa 2015. roguHe
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CTBOpEHaA je IpaBHa OCHOBA 3a NpeL3HO YTBphHBame 6poja 3aM0Cc/IeHHX y IHpPeM jaBHOM CEKTOPY Ha
KOjU ce 3aKOH OZHOCH (IOpes ceKTopa ApaBe — AUPEKTHU U MHJMPEKTHU KOPUCHHUIM 6ylleTa Ha
CBMM HMBOMMaA BJIACTU U OpraHM3aluje 06aBe3HOT COIMja/JHOT OCUTypaka, 3aKOH ce OJHOCH U Ha
jaBHa mnpeayseha, HBC, jaBHe areHuuje W Ha NpUBpeJHA APYWITBA y BeNMHCKOM JpKaBHOM
BJIACHULITBY). YTBphuBame NpelU3HOr 6poja 3alo0C/AeHUX Y OKBUPY Pa3JMYUTOr 06yxBaTa jaBHOT
CeKTOpa HeOINXOJHA je MoJIa3Ha OCHOBA Ja OM ce y HapeJHOM KOpaKy YTBPJHO ONTUMaJaH 6poj
3amoc/JeHuX y nojeJUHUM ceKTopuMa. OBako yTBpheH peructap mohu he ga pemn u HefoyMuIie Koje
Cy ce INojaBUJIe OKO YKYITHOT 6poja 3al0C/JeHUX ¥ jaBHOM CEKTOpPY, OJJHOCHO y»KeM CEKTOpy JpKaBe,
KOje Ccy OuJie IPUCYTHe y IPeTX0AHOM Nepuoay. Takohe, oMoryheHo je u c/10604H0 u3jallibaBambe U
yHOC nojaTaka y Perucrap o HalMoHaJIHOj IPUNAJHOCTHU 3amocjeHux mTo he omoryhutu Boheme
MPOAKTHBHE MOJIMTHKE 3allOlll/baBakba MpPUNAJAHUKA HAllMOHAJHUX MawmuHA y Peny6nunu Cpb6uju.
Opnykom Biase Tokom 2016. ronuHe popmupana je mehypecopHa PagHa rpyna 3a uHTerpanujy oBor
Peructpa y POCO (LenTpasiHu perucrap o6aBe3HOr COLHjaJIHOT ocurypama) mrto he omoryhutu
JlaJbU pa3Boj, BULIM HUBO M0Y3/1aHOCTH U BepUHUKaALMjy oJaTaKa.

Bpoj 3anmoc/sieHux y CeKTOpy Ap:kKaBe Ha Kpajy 2014. roauHe u3Hocuo je 500.03828,
AHnasv3sa jaBHe ynpaBe KOjy je crpoBesio MUHUCTApCTBO JpKaBHe yNpaBe U JIOKaJHe caMOylpaBse
nokasasa je ga Cp6uja He oACTyNa 3Ha4ajHUje oj npoceka EY npema 6pojy 3anocieHUx y CeEKTopy
Jp>kaBe y olHOCy Ha 6poj ctaHOBHUKA. Y Cpb6uju npema nojganuma 3a 2014. roauHy oBaj nokasaTesb
n3HocH 7,0% ok je npocek Ha HUBOY EY (28) 7,2%. Ako TOBOPHMO HMCK/BYYMBO O OIIITOj APKaBU Y
Cp6uju, OHa HUje TpeJUMEH3UOHNPAHA, YaK je U Mara Hero IITO je To cay4aj y 3eMm/bama EY. Hauwme,
Cpb6uja je Ha HUBOY OJ] OKO 6,5 3aM0OC/JeHUX y eHTPaJHOj aAMUHUCTpalUju Ha 100 cTaHOBHUMKA, 10K
je oBaj napameTap KoJ 3eMasba 4usnaHula EY Bumu - nsHocu oko 8,5. OHo 1ITO je npo6JjieMaTUYHO 3a
Hallly 3eMJbY je [ja Cy TPOLIKOBU MOTPe6HU 3a GUHAHCUpakbe OBOT 6poja 3aloc/IeHUuX BUCOKU Kajia ce
y3Me y 063up Aa je y Cpbuju, y npuBpey, 3anocaeHo cBera 34,2% CTaHOBHUIITBA, 0K Taj IpoLieHaT
y EY usHocwu 45,2.

3akoH o0 Ha4YuHYy oapehuBama MakcMaJHOT Gpoja 3an0C/IEHNX Y jJaBHOM CEKTOPY, KOj!
je ycBojeH y jysy 2015. roaguHe mpejcTaB/ba NpPaBHU OCHOB 3a yTBphuBame MaKCUMaJ/JHOT
roaulimer 6poja 3amocjeHux y mepuoay oj 2015. go 2018. roauHe no nojeMHAYHUM
WHCTUTYLMjaMa, a y CKJaZy ca OYeKMBAaHUM yHanpeheweM HbHUXO0Be NPOAYKTHBHOCTH /0 Koje 6GU
Tpebasio Aa fohe HakoH peopranusauuje. Of janyapa 2016. rouHe, 3a cy6jeKTe 3a Koje BaKU 3aKOH
0 HauMHYy ojpehrBama MaKCHUMaJHOT Opoja 3aMOC/JEHUX ¥ jaBHOM CEKTOpY, 06GHaB/bakhe yroBopa o
NpUBpPEMEHUM U TIOBPEMEHUM MOCJ0BUMA je J03BOJ/bEHO CaMO aKo je TO Y CKJIaZy ca JIUMUTHUMA KOjH
cy mpefBuUheHH 3aKOHOM M YKOJIMKO je ydelnhe 3amocseHUx mo ToM ocHOBy ucnon 10% on 6poja
CTaJIHO 3alOC/JeHUX WM y APYrMM H3y3eTHUM c/y4dajeBUMa IpeJBuUheHHM 3aKoHOM. 3abpaHa
3alolll/baBakba ¥ jaBHOM ceKTopy 6uhe Ha cHasu U TokoM 2017. rojuHe, y3 U3y3eTKe Koje pa3MaTpa
KoMucuja 3a 3anomsbaBame y3uMajyhu y 063up yTBpheHe TUMUTE 6poja 3amoc/aeHuX, OyIIeT, Kao U
norpe6e 3a CTPYYHUM KaZ[pOM KOHKpEeTHE HHCTUTYLH]e.

KpoBHu 3aKoH 0 cucTeMy IJIaTa 3alI0C/I€HUX Y jaBHOM CEKTOPY KOjUM Ce yCIIOCTaB/bajy
K/bYyYHU NPHUHIUIMA HOBOT CHCTeMa M YTBPhyjy POKOBM 3a mocTeleHy MMILJIEMEHTALMjy je
ycBojeHy pebpyapy 2016. rogune. O4yekyje ce aa he kpajem genem6pa 2016. rogune Baaja ycojutu
[Ipepsior 3akoHa o muaTtama 3anocaeHux y All u JJIC, a notoM fo jyHa 2017. ronvHe YCBOJUTH U
I[Ipessior 3aKoHa 0 pPaJiHONPABHOM CTATyCy U IIJlaTaMa 3alloC/IeHUX Y jaBHUM cayx6ama. Jlo 1. jaHyapa
2018.roauHe Byaja he ycBojuTH npejjiore 3akoHa KojuM ce yckaahyjy IJiaTe Jp:KaBHUX CIy>KOeHHKa
Y HaMellITeHHKa, Kao U yckiaahuBamwe niaTa y Bojciu v [losmmnuju ca cucTeMCKHMM 3aKOHOM O IJIaTaMa.
OBHMM CHCTEMCKHUM 33aKOHOM CTBapa ce NpaBHU OCHOB 3a yjeJlHauaBalbe OCHOBHIE, CMabemhe 6poja
koedulMjeHaTa U IbUXO0BO [10je/JHOCTaB/belb€, jauatbe KOHTpoJIe 6ylieTa U yIpaB/bUBOCT MacoM IJjlaTa

28 [logauu o 6pojy 3amocjJeHUX U pesleBaHTHHU NoKasaTesbd 3a Cpoujy u EY mpeysetu us pokymeHTta: ,MozepHa ApkaBa-
panyoHasHa JpxaBa. AHajM3a jaBHe ynpaBe, MHHHCTApCTBO JpXKaBHe ymnpaBe M JIOKaJHE CaMOyIpaBe.

www.mduls.gov.rs/doc/Brosura%20CIR bleed%203%20mm.pdf
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Y noBeharwe TPaHCNAPEHTHOCTHU CUCTEMa, & CBe TO ¥ Kpajib0j MHCTAHLIU Tpeba Aa uMa 3a pe3y/TaT
jelHaKy IJIaTy 3a UCTU paji, 6e3 063Mpa y KOM CErMeHTY jaBHOT CeKTopa 3anocjeHu pagu. [lopep Tora,
WUPHU IUb pedopMe jaBHE yIIpaBe y UYUjU KOHTEKCT ce CMellTa pedpopMa IJ1aTa jecTe U jadyarbe YYIMHKA
Y [1eJIOTBOPHOCTH jaBHe yIpase.

Biaja je ycBojusia Ypeaoy o mudpapHUKy pagHux Mmectay ¢peépyapy 2016.roauHe, Kako
64 ce omoryhu/ia 60/ba aHa/IM3a U yNIOPeAUBOCT 3apaja 3aMoC/JAeHHX y ONIITOj ApKaBU. HakoH
wro je Byama goHesna mudapHUK, CBU KOPUCHHUIM jaBHUX cpexactaBa (11.000 uHCTUTYIH]A,
yK/bYy4dyjyhu jaBHA mpefays3eha) cy modesiv ca yHOIIEHEM IOJaTaKa y PErucTap y CKaaJy ca HOBUM
mudapHUKOM. Perucrap cazpxu nojaTke o paJHUM MeCTHUMa U 3BabUMa Koja Cy ¥ CKJIa/ly ca HOBUM
m1papHUKOM M paJJHOM Bep3HjoM KaTajora paJHHUX MecTa. KaTajosu mnpejcTaB/bajy IOIMC,
K1acupUKaLMjy U BpeJJHOBakbe paJJHUX MeCTa, IITO je jeflaH O HajBaKHUjUX KOpaKa y CIpoBohemy
pedopme crucTeMa nsata. OCHMM Ha3KWBa paZHUX MeCTa, 0JHOCHO 3Bakba y KojeM ce 06aB/bajy NOCJ0BU
Ha paZiHUM MECTHMa, KaTasor CaZ[pKU ¥ TUIMYaH ONMUC PaJHOT MEeCTa, 3aXTeBaHy CTPYUYHY CIPEMY,
JloflaTHA 3Hama M ucnuTe/cepTrdUKaTe, KA0 U 3aXTEBAHO MCKYCTBO 3a paj HAa TUM IMOCJIOBUMA.
[ToacucTeMu jaBHOT CEKTOPa, MO KOjUMa Cy KOHLUMIMPAHU KaTaJO03U Cy: Jp:KaBHU OpraHH, OpraHu
ayTOHOMHe TOKpajrHe U jeJUHULle JIOKAJIHE CAMOYTIpaBe, 3/[paBCTBO, IPOCBETA, COIlMjaIHaA 3alITUTa,
KyJITypa U cllopT. ['eHepuyKa paZiHa MeCTa Koja ce 110jaBJ/byjy y 1JeJIOM CUCTeMY [TOCEOHO Cy U3/iBOjeHa
y LUJ/bY YIIOPELUBOCTH.

MUHUCTAPCTBO Jip>KaBHE yIpaBe U JIOKaJIHE CaMOYINpaBe NOKPEHYJIO je aKTUBHOCTH Koje ce
oiHOCe Ha yHamnpehemwe 06J1acTH CTPYYHOT ycaBpllaBama y CUCTEMY jaBHeE ympaBe. Y TOKY je pajJ Ha
NpUIpPEMU 3aKOHa KOjuM he ce ypeJuUTH CBa NMUTamka 3HayajHa 3a OCTBapUBake OBOT LWJba, a Y
HaBeJleHOM IIepuo/ly OUeKyje ce oCHHBawe HalluoHa/IHe aKkaZieMuje 3a CTPY4YHO yCcaBpllaBake y jaBHOj
ynpaBu. Y oBoj 06Js1acTH, pajiu cipoBohemwa ojpesaba npomnuca koju ypehyjy cTpydHo ycaBpliaBambe
Jp>KaBHUX CJIY»KOEHUKa, yCcIlocTaBuhe ce U eBU/leHIMja O yTBPhHEeHHUM U CIIpOBeIeHMM IporpaMuMa
ONIITEr CTPYYHOI ycaBpllaBawka M IJIAHUPAHMM M CIOPOBEJEHHUM IporpaMHMa CTPYy4YHOT
ycaBpllaBama ApKaBHUX CJAyKOeHHUKa. Y3 cBe HaBeJleHO, 06e36equhe ce KOHTHHYUTET Y OCJ0BUMA
Jp>kaBHe yIpaBe KOju ce 0JJHOCe Ha [PKaBHU CTPYYHU UCHUT, HocebaH CTPYYHU UCIUT 3a MaTHYapa
Y CTPY4YHO ycaBpllaBawke MaTU4apa. KibyuHu pe3yTaTH y yCIoCTaB/baby 11eJI0BUTOT CAYKOEHUUKOT
CHCTeMa y OpraHrMa ayTOHOMHUX [IOKpajuHa U jeIMHULIA JIOKAJIHe CaMOyIlpaBe 04eKyjy ce Kpo3 Aaby
“MIIeMeHTaluujy CTpaTervje CTpPYYHOT ycaBpllaBaka 3aloC/JeHUX VY jeJAUMHUIAMa JIOKaJHe
camoymnpaBe y Peny6suuu Cp6uju ¥ moTnyHy HpuUMeHy 3akoHa O 3amnocJeHHMa Y ayTOHOMHUM
MOKpajuHaMa U jeJMUHUIAMa JIOKaJHe caMmoympase. [IpesBubheHo je ycrnocTaB/barmbe jeJUHCTBEHOT
CHCTeMa CTPYyYHOI ycaBpllaBaka 3allOC/IeHUX y jeJMHHIIaMa JIOKaJHe CaMOyIlpaBe yBakKaBameM
cnelMUYHOCTH KOje MOCTOje V¥ OAHOCY Ha CHUCTEM J[p>KaBHe ymIpaBe, a Ipe cBera y NOTJaeny
pa3/IMKOBawa OIUITUX U MOCEOHUX MporpaMa CTPYYHOI ycaBplIaBamka, U cnenuduuHUX moTpeda
jeAMHMLA JIOKaJHe camoynpaBe. HoBa 3akoHCKa pellea NPHMeHOM 3aKOHa O 3amoC/JeHHMa y
ayTOHOMHUM NOKpajuHaMa W jeiJuHUIIaMa JIoKaJHe caMoylipaBe yHehe 3HayajHe mpoMeHe y 06J1acTH
KapUjepHOTr pa3Boja, HallpeJoBakba y CAYKOU U CTPYYHOT ycaBplilaBaka 3aloc/JeHUX y ayTOHOMHUM
MOKpajuHaMa M jeJAUHUIIAMa JIOKaJHe camoympaBe. [I[paBHU OCHOB 3a pedopMy CayxKOEHUYKOT
CHCTeMa y ayTOHOMHUM NIOKpajuHaMa U jeJUHULIaMa JIOKaJIHe caMOoyIpaBe je 3aKOH O 3all0C/IeHuMa y
ayTOHOMHHUM IOKpajuHaMa U jeJUHMIIAMa JIOKaJHe CaMOyINpaBe, 32 YHjy NpUMeHy ce dopMupa H
CaBeT 3a CTPYy4HO yCaBpllIaBame, KOjU je ¥ IOCTYNKY OCHUBamA.

Y nomeny pedopMe cucTeMa JIOKaJHE caMoynpaBe MHUHHCTApCTBO JAp)KaBHe yIpaBe U
JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe, je y MaHJaTHOM IlepuoAy npeTtxoHe Biaze, npunpeMusio nakeT 3aKOHa KOju
ce OZHOCe Ha JIOKaJIHy caMoympaBy: HaupT 3akoHa o M3MeHaMa U JOIyHaMa 3aKOHa O JIOKAJHOj
caMOyImpaBHy, U IpeJJior 3aKOHa 0 KOMYHaJIHOj NOJIMLUjH. Y HApeJHOM IIepUOAy, IJIAaHUPaHa je u3paja
3akoHa 0 M3MeHaMa U JollyHaMa 3aKoHa O IJIaBHOM I'pajZly, Kao U 3aKOHa 0 U3MeHaMa U JonyHaMa
3aKoHa 0 KOMYHaJIHOj moIMnuju. CTpaTeryujoM pepopme jaBHe yripaBe y Peny6sunu Cp6uju, yrBpheHa
je, kao jeman oJ K/bydYHUX pedopMCKUX IM/beBa, NoTpeba Jake [JelieHTpanusandje (u
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JleKOHI|eHTpalyje), Koja 64 pe cBera MMaJjia 3a pe3yJiTaT yHanpehemwe cucTeMa JioKaJIHe CaMOyIpaBe
1 edUKaACHUjy pacrnojiesy HaJAJeXHOCTH u3MeDy mojeJUHUX HHUBOA BJACTU. PeanusoBaHe cy
aKTMBHOCTH U3 AKIJMOHOT IJIaHa 3a cnpoBobhemwe CTpaTeruje pedpopMe jaBHe yIlipaBe, HEONXO/[HE 3a
NpUIIpeMy MO0JIa3HUX OocHOBa CTpaTeruje AeleHTpa/jv3alivje, Ha 4Hujoj he ce u3paAu pafguTH y
HapeJHOM NIepUOoAY.

YBobhemwe eNeKTpOHCKe ymnpaBe MMa 3a LW/ JAa nosBeha [eJOTBOPHOCT, ePUKACHOCT U
€KOHOMMYHOCT Ha YHYTpallibeM IIJIaHy, a CBe 3aje/IHO y IIMJby NMoBehawa KBaJHUTETA jaBHUX YCJIyTa.
MUHHCTApCTBO NpeAJaxe MOJUTUKE U CTpaTeryje pa3Boja eJeKTPOHCKe yrpaBe. [JoHOIIemhe 3aKOHa
0 eJIeKTPOHCKOj yIpaBH ypejauhe ONIITe MOCTyNamke OCHOBHUX Perucrapa Koju ce yCHOCTaBJbajy,
K/J1acu$UKalMjy NoaTaka U Ha4MH eJIeKTPOHCKe pa3MeHe No/laTaka U3Mehy opraHa Ap>kaBHe ynpaBe
Y Kopuliheme nopTasna eJleKTPOHCKe yIpaBe 0J CTpaHe JApXKaBHUX OpraHa, opraHa TepUTOpHjaiHe
ayTOHOMMje, JIOKa/IHe caMOyIpaBe, jaBHUX Npejy3eha M cBUX JPYrUX KOjuMa Cy OBEPEHU MOCJI0BU
jaBHe ympaBe. EnekTpoHcKa ynpaBa he Ha Haj60/bM HaYMH 2 UJeHTHUOUKYje nMoTpeGe KOPHCHUKA
jaBHe ympaBe CHUCTEMATCKUM NpahemeM pe3yJiTaTa YIPaBHUX MOCTYyNaKa U aHaJW30M mnocrojehnx
CTAaTUCTHKa /ia OU ce OTKPUJIM HeoCTalM y nocTojehuM nponesypama.

Pedopma nHCeKLIMjcKOT Ha/A30pa je jelaH O/ K/bYYHUX eJleMeHaTa 3a pepopMy jaBHe yIpase.
[ln/beBU cy ycnocTaB/baltbe NpeJBUAMBOI U TPAaHCIAPEHTHOT NMOCJA0OBHOT aMOHjeHTa, yHanpehemwe
NpHMeHe NpPOIHNCA, CMameme AUPEKTHUX U MHAUPEKTHUX TPOLIKOBA NOCJOBama U NpPUBpeJe U
JIp>KaBe, CMambUBamke 00MMa CHBe €eKOHOMUje U HeJslojaJIHe KOHKYpeHIHje, Ka0 1 MUHUMHU3UPAHE
pHU3MKa Kopymiyje. Y HapeiHOM NepPHOAY, IPUOPUTET je MyHa NPHUMeHa U ycarJjallaBabe M0Ce6HUX
3aKOHa ca HOBOYCBOjeHMM 3aKOHOM O MHCIEKLHjCKOM HaZ30py YMja NpUMeHa 00yxBaTa: CTPYYHY
NOAPLIKY PaZly KOOPAWHALMOHOT TeJa, yJarakme y UHGopMHUcalbe NpUBpeHNKA rpahaHa U jaBHOCTH
0 pelllelbUMa Yy 3aKOHY, 00YKY MHCIIEKTOPA, YCIIOCTaB/bakbe jeJUHCTBEHOT HMHPOPMaLlMOHOT CUCTEMA,
onpeMale HHCIEKIHja Ha TepeHy 3a CIpoBohewme 3aKoHa. Yjarakwa y HHPOPMATHUYKY
HHPPACTPYKTYPY, JIOTUCTUKY U 0OYKYy MHCIEKIMja IpeJCTaB/bajy OCHOB 3a yHanpehewe nMpuUMeHe
3aKOHA, CMameHme TPOLIKOBA NpPHUBpese, noBehawe MNpeJBUAMBOCTU IOCIOBalkba U CMabema
HeJloja/IHe KOHKYpeHLUje U Kopyniidje. 3a npuMeHy 3akoHa je ypaheHa aHa/M3a epekaTa nponuca u
JedUHNCaH aKIJMOHH IJIaH 3a IpMMeHy 3aKOHa Y TepuoAy of, Tpu rofuHe. [I[puMena 3akoHa he 6uTH
¢dasHa, a npunpeMa 3a U3pajy jeJUHCTBeHOT MUHGOPMALMOHOT CUCTeMa je Beh 3amnoyerTa.

2. Y nu/by cMambema pa3JIMYMTHX 06/1MKa GYleTCKe Mo APIIKe jaBHUM U AP>KaBHUM
npeaysehuma cnpoBoge ce pedpopme HajBehux jaBHMX M ApkaBHUX mnpeay3eha. Cmamewe
OylIeTCKe MoJpliKe OBUM npefy3ehnma nogpasyMeBa: a) orpaHUYehe JUPEKTHUX U UHJUPEKTHHUX
cy6BeHIMja, 6) CTPUKTHO OrpaHUYEl€e Yy HU3JaBakby rapaHliija 3a HOBe KpeJuTe U B) jauyarbe
OZITOBOPHOCTU U TPAHCNAPEHTHOCTH Y MOCJA0Bamy oBUX Npeay3eha. 3anodeTe cy pepopme Koje ce
O/IHOCE Ha TPH BeJIMKE TPpyIie jaBHUX U IpKaBHUX Npeay3eha.

Y npemy rpyny npeay3eha cnaagajy nmpeayseha y moprdosmjy 6uBuIe AreHuuje 3a
npuBaTU3anmjy, Yiju cratyc he ce pemuTu credyajeM Wjau npuBaTusanujoM. Ha oBaj HauuH je
npoHabeHo peuewe 3a 330 nmpeny3eha o kpaja okTto6pa 2016. roguHe. OTOpeMHUHE je OOUJIO
24.474 3anocneHux. 3a 172 koMmnaHuje Koje 3anouubaBajy oko 45.000 pasHuka, Mehy KojuMa uMa u
cTpaTellkux komnanuja kao o cy [IKB, PTE Bop, JITTIEY ,,PecaBuna”, [leTpoxeMuja u Jip. peliewme ce
TeK O4YeKyje, OHUJIO KPO3 yHAIpeJ NMpUIpPeEM/beHe MJaHOBe pecTpykrypupama (YIIIIP), 6uio kpo3
peZloBHe NOCTYIKE CTe4aja, y CKJIaZy ca 3aKOHOM.

Y apyry rpyny npeay3eha 61 ce MorJsia cBpctaTH oHa npeay3eha 3a koja ce naHupa
NpoOHa/JaKewhe CTpaTelIKMX MapTHepa M 3a Koja 6M ce Ja/be IOCJO0Bake HAaCTaBHJIO KpO3
pa3/imyuTe BUAOBe KOHULecHja. 3a KoMmepuujanHy 6aHKy, Apyry 6aHKy mo BejquduHU y Cpbujy,
1M3a0paH je NpUBaTHU3alMOHU CaBETHHUK, KaKO O ce MpUBaTH3anuja crposesa TokoM 2017. roguHe.
[IpuBaTtusanuja Yesnesape CMmenepeBo je 3aBpllleHa y jyHy OBe TroJliHe, 4YMMe je 06e36eheHO
nocjoBame 6e3 moJpuike Oynera y 6yAyhHOCTM M clipedeHO JAasbe aKyMyJiMpalre AyroBarba.



®UCKAJTHA CTPATETMIA 3A 2017. TOAUHY CA MPOJEKLIMJAMA 3A 2018. U 2019.
roavHY

HcToBpeMeHO, aHTa)KOBaHe Cy KOHCYJTaHTCKe Kyhe Kako 64 ce pa3MoTpuJe ONldje AaBarba
KoHIecuje 32 AepoapoMm ,Hukosa Tecna” v gabe usrpaamwe Kopugopa 11.

Y Tpehy rpyny npeay3seha cnagajy jaBHa u gpkaBHa npeay3eha y o6/1acTu eHepreTuke,
’KeJle3HUYKOr cao6pahaja u myTHe MHpacTpykType. TokoMm 2016. roauHe, y capaimu ca
MehyHapoJHUM GUHAHCHjCKUM HWHCTUTYLHMjaMa, O/IBHja Ce MPOLieC HUXOBOT PEeCTPYKTYpHUpPamba,

3anoyeT TokoM 2015. roguHe u To noce6Ho: JI1 ,Enektponpuspena Cpouje”, ,Kenesnuie Cpouje” a.z,
JI1,Cp6ujarac” u JI1 ,IlyTeBu Cpbuje”:

1) JI1 ,Eaekmponpuepeda Cp6uje”. Y npeTxoJJHOM Iepuojy ycBojeHu cy [Iporpam
peopranusanyje u [lnan ¢puckasHe KoOHcoIMIaNMje, KOju je ycaryaiieH ca CBeTckoMm 6aHkoM u EBP/.
OCHOBHHU eJieMeHTH IlJIaHa Cy: noBehamwe Npuxo/ja Kpo3 nobo/bllaHy HAMJIAaTy U CMambele TPOIIKOBa
Kpo3 nmoBehawe edUKACHOCTH, ONTHMU3ALUjy Hpoleca HabaBKe U CMambeme 6poja 3amocjeHHX.
[ToTpe6Ho je cnpoBecTH 6pojHe Mepe kako 6u JI1 EIIC nocsioBao duHaHCHjCKU OPAKUBO U KaKo 6U ce
CMamW/Ia pasjvKa y [[eHH CTpyje Ha JoMaheM TpKULITY U y peruoHy. C TUM y Be3H, jeflaH 0/ IPBUX
Kopaka je 6usio nopehame 1eHe eJIeKTPUYHE eHepruje 3a Kpajibe KyIle Y YKYIIHOM U3Hocy of 12%,
ToKoM aBrycTta 2015. roauHe, rae ce 4,5% oaHocu Ha noBehame LieHe, a 7,5% Ha ak1M3y, U OAATHUX
3,8% nockynbewa y okTobpy 2016. roguHe. Y ckiony I[lnaHa ¢uHaHCHjcke KOHCOJIMJALiMje
JeduHucaH je [lnaH onTHMU3anuje 6poja 3anoceHux 3a nepuof Ao 2019. roaune. /1o kpaja okTo6pa
2016. roguHe 1900 pagHuKa ce ;O6POBO/BFHO NPHjaBUJIO 32 OTIPEMHHUHE, A HANIPABJ/bEH je U IJIaH 3a
JloflaTHa CMamema 6poja 3anocaenux fo 2019. rogune. [lnanupano je ga ce JII EIIC fo kpaja npse
nosioBuHe 2017. roguHe TpaHcPOpMHUIEe Y aKI[MOHAPCKO APYUITBO, KA0 U Jia Ce carJeaajy ocraje
MoryhHoCTM 3a Ja/bu pa3Boj KOMIIaHUje y ILu/by MoboJsbllakba NepPopMaHCH KOMIaHUje U
06e36eherma npodecroHaJTHOT MeHalIMeHTa.

2) JI ,,Cp6ujazac”. Op aBrycta 2015. rofjuHe U3MeweHa je orpaHU3alMOHa CTPYKTypa
KOMIIaHHje KOjoM Cy OCHOBaHU NOCeOHU JeJIOBU KOjU ce 6aBe TPAHCIIOPTOM U JUCTPUOYLMjOM raca.
CnpoBoAM Ce IJIaH KOjUM je npesiBuheHa Mpo/iaja UMOBHHE Koja ce He KOPUCTH 3a 00aB/balbe OCHOBHE
JleJJAaTHOCTH, AOK Ce HacTaB/bajy HANOpPU Ha pellaBaikby NpobJjeMa HNOTpaKMBamwa oJ, HajBehux
JLYKHUKa, yK/bydyjyhu npegyseha: XUII Asotapa, XUII [letpoxemuja u MCK Kukuna. HakoH ycBajawa
my1laHa GUHAHCHjCKOT pecTpyKTypupamwa y Mapty 2016. roinHe, a KOju je IpUNPeMJ/beH y3 NOAPIIKY
CBeTcke 6aHKe, [IO1LJIO je 10 060/blIaka y HAlJIATH NoTpaXkuBamwa. TokoM 2016. roauHe ycBojuhe ce
IUIaH peCcTpPyKTypUpamwa Ayra Kako 64 ce y 6yayhHOCTH u36erjie KOHBep3uje NMOTpakUBamba y
KanuTaJ, nopehasa AUCUUIIMHA ¥ HAIlJIaTH NOTPaXXKHUBakba, U3BPILIKJIA onleHa noctojehux u 6yayhux
MHBECTHUOLMOHUX IVIaHOBa y capaAibu ca CBeTckoM 6aHKOM. Lln/b 0BUX Mepa je 3aycTaBJ/bakbe Ja/ber
noropiama ¢uHaHcujckor mnosoxaja JII ,Cpbujarac” u eJUMHHHUCalkbe MOTpebe 3a [J0JaTHOM
Jp>kaBHOM NoMONH y ck/J1afy ca GUCKAaJIHUM OKBUPOM.

3) ~+Kenesnuye Cp6uje” a.d. llnan kopnopaTuBHe U GUHAHCHjCKe peopraHu3anyje,
koju je ormodeo y 2015. roauHu, mojpa3yMeBa OpraHM3alMOHe U CTAaTyCHe mNpoMmeHe. U3
jenuHcTBeHoOT npeay3eha ,Kenesnune Cpbuje” a.a. ox aBrycra 2015. roguHe U3ABOjeHe Cy, Y CKIALy
ca UCKycTBUMA u3 3eMasba EY, Tpu HoBe koMnaHuje - ,Cp6uja Bo3” a.j, ,MHPpacTpyKTypa xKesie3HuIe
Cp6uje” a.n. u ,Cp6uja Kapro” a.n. [IpomeHe cy npaheHe u peopraHusaiyjoM MeHalMeHTa. [lnaH
PECTPYKTypHpaka 06yxBaTa U3MeHe y ITOrJie[y pachojiaratba UMOBUHOM, caoGpahajHe Mpexe u
panyoHasnu3anuje 6poja 3anocseHux. CekTop TepeTHor cao6pahaja ox aBrycra 2015. roguHe He
Jlobuja cyOBeHIMje U3 GyleTa M MOCJayje MO TPXKHUIIHUM MPUHIMIKMA, ¥ CKJIaJy ca MpernopykaMa
CBeTcke OaHke. Y janyapy 2016. roawHe yBeJeHa je HaKHaZla 3a Kopulnhemwe >Xejle3HHYKE
MHQPACTPYKTYpe, Y CKJOMY OTBapakba TPMKUIITA 33 JKeJEe3HWYKU TPAHCIOPT, a NMPBU MPUBATHU
JKeJIe3HUYKH orepaTep [Jo6M0 je ofo6pewe 3a kopuinihewe Tpace jaBHe KeJe3HUYKE
HHPpPACTPYKType y jyHy oBe roguHe. buhe, Takohe, HacTaB/beHa peopraHusalnuja U yHanpehewe
MOCJOBHUX IJIaHOBAa KoMmnaHwja ,Cpo6uja Bo3” a.n, ,MHOpacTpykTypa kene3nuine Cp6uje” a.m. u
,Kenesnuue Cp6uje” a.J. ca IiM/beM CTPUKTHOT OTpaHUYaBarba ApKaBHe NOMONHU y CpefitbeM pOKy. Y
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okTOoOpY 2015. roiuHe y capaimy ca He3aBUCHUM KOHCYJITaHTUMA U y3 noMmoh CBeTcke 6aHke, EBP/]
nu EY npumnpeM/beH je U YCBOjeH IIJIaH CBEYKYIHOI KOPIOPAaTHBHOT W (QUHAHCHjCKOT
pecTpyKkTypupamwa. ¥ 2016. roguHU je 3aBplieH MONMC UMOBHHE U o0aBe3a KOMIaHHUje U HHUXOBA
ajJokKallija Ha HOBOOCHOBaHe KoMmaHHuje. [ln1aHOBM Koju pAeduHMILYy panuoHaad3alnujy 6poja
3anocseHux o0 2020. rogvHe yCBOjeHU CY OJf CTpaHe »eJIeSHUYKUX KOMIaHuja y centeMb6py 2016.
rofiiHe, KOju moApa3yMeBajy cMameme of oko 3.000 3anocieHux y 2016. roAuHU yK/bydyjyhu u
NpUPOAHU OJJUB. Y okTOo6pYy 2016. rofvHe OHETA je o4 1yKa 0 06ycTaBU caobpahaja Ha mpyraMa Koje
Cy BaH eKCILJIoaTalldje WK Cy 03HauYeHe Kao HepeHTabu/IHe, IITo he GUTHO yTUIATH HA GQUHAHCHjCKe
nepdopmance komnanuje. HoBopopmupana npeayseha cy npeysesa nyHy oAroBOPHOCT 3a muiahame
cBojux o6aBesa npema JII EIIC, To nogpasymeBa U Jja He noBehaBajy folie y niahawnma npema JI1
EIIC. HactaB/ba ce U ca mpolecoM u3bopa MeHallMeHTa 3a HoBopopMHpaHe KOMIIaHUje Y cacTaBy
JKenesnune Cpouje” a.fj, y CkaZy C IporpaMoM pecTpyKTypUpama.

4) Jji  ,Illymeeu Cpé6uje”. Ca uwmbeMm o6e36ehema azekBaTHOr oJp)KaBamba
nHpacTpykType, o 1. janyapa 2017. roguHe nmyraprsa he nockynetu 3a feceT npoueHara. [lamba
noBehama nyrapuHe he ce ozBujaTu $asHO, a MpolleHa aJleKBaTHUX CToma Ouhe mpunpeM/beHa y
capagmwu ca CBeTCKOM GaHKOM. YCBOjeH je MJaH MoGoJblllakka YroBOpa O OJipXKaBakby MyTeBa U
yKJIambakby aJMUHUCTPATUBHUX npenpeka. L{um je ocTtBaputu yiurtese u noBehatu edpukacHoct
CHCTeMa U Ha Taj HAYMH CMabUTH noTpebe 3a cyOBeHLWjaMa u3 Oynera. PaamaTrpahe ce oniuje 3a
M3rpaZilby W OJipXKaBarme INyTeBa NyTeM KoHIecHja. [lJaHOBM KoprmopaTHMBHOr UM (UHAHCHjCKOT
pecTpykTypupama he ce pasBujaTu Takohe y capaamu ca CBeTCKOM 6aHKOM.

Kako 6u ce ocurypase yumTesie Koje HPOHUCTHYY U3 KOPINOPATUBHOT U (QUHAHCHjCKOT
pecTpyKTypupama HajBehux Ap>KaBHUX/jaBHUX IpeAy3eha HCTOBpeMeHO ce CIPOBOAM ceT pepopMHU
y 06J1aCTH yIpaB/baba jaBHUM QUHAHCHjaMa y CErMEHTY [10CJ0Bamba ApKaBe ca jaBHUM U JJp>KaBHUM
npeny3ehnma.

Y nwby jayama pUHaAHCHjCKe AUCHUIIMHE Y OKBUPY jaBHOT CEKTOpa NMPOIIMPEHO je
JejcTBO 3aKOHA 0 POKOBHMMa M3MHpelmha HOBYaHUX 06aBe3a y KOMepIHjaJHUM TPaHCAKLMjaMa,
n3MeHaMma 3akoHa y jysay 2015. rojuHe, Tako Aa ce OJHOCHU U Ha TpaHCaKlyje u3Mehy HHCTUTYILHja
jaBHOT cekTopa. UsMeweHe ofpeibe 3aKoHa ce mpuMenyjy of 1. janyapa 2016. roauHe.

HUmajyhu y Buay BHCHMHY M yTHLAj HAa QuUCKaIHM Aeduuut miahama mo OCHOBY
rapaHuuja, oa 1. janyapa 2015. roguHe cTporo je orpaHM4€eHO U3JaBabe P KaBHUX rapaHIyja.
Y TOoM cMuCJ1y, He MOTY Ce U3/jJaBaTH HOBe ip>KaBHe rapaHIiyje 3a NOAPIIKY JUKBHUAHOCTH, OAHOCHO 3a
OMJI0O KOjy KOMMaHWjy U3 noptdosivja OuBIIe AreHIidje 3a mpuBaTu3anujy. MoryhHocT M3ziaBama
rapaHija oCTaBJ/b€Ha je caMo y CJy4ajy KalMTaJHUX MPOjeKTHUX 3ajMOBA, Y3 MOLUTOBAake IPaHULLe
Koja je oApeheHa LH/beM OJPKUBOCTH jaBHOT AyTa.

3. Y ckyaAly ca JOHETHM CTPAaTElIKHUM JOKYMEHTHMA U CUCTEMCKHUM 3aKOHHUMA Y
o6J1acTH 3JpaBcTBa HacTtaBuhe ce pedpopme KojuMa ce oGe36ehyje noBehawe ePpukacHocTu
3/ipaBCTBEHOT CUCTeMA, NoBehawe PUMHAHCHjCKe 0AP>KMBOCTH CUCTEMA 3APAaBCTBEHE 3alITUTE,
yHanpeheme 3paB/ba CTAHOBHUIITBA U NoBehamke KBa/IUTETa 3paBCTBEHE 3aLUTHUTE.

e VYHanpehemwe 3aKOHa M OATOBapajyhux MOA3aKOHCKUX akKaTa y LW/by IJIaHUpaHe pedopme
3ApaBcTBeHOr cucTeMa Peny6suke Cpbuje - JoHOLIeme CTpaTelIKOr JokKyMeHTa [lnaHa pasBoja
3apaBcTBeHe 3amTuTe o 2017-2021. roguHe, KojuM ce AebUHUIIE TOJTUTHKA 3PAaBCTBEHE 3ALITHUTE
Y 3[paBCTBEHOI OCHUTypama, OAHOCHO JOHOLIEHe CUCTEMCKHX 3aKOHa, 3aKOHa O 3/paBCTBEHO]
3alITUTU U 3aKOHA O 3[paBCTBEHOM OCUTypaly Kao M JpPYTUX 3aKOHA M3 00JIaCTU 3[paBCTBa U
oJrosapajyhux noA3aKoHCKUX aKaTa.

e VHanpebemwe KBajJuTeTa IpyKaka 3[paBCTBeHe 3aLUTHUTe pajy OJPKUBOI 3JpaBCTBEHOT
cucreMa yHanpeheweM NpHMapHe, CEeKyHAApHe U TeplLHUjapHe 3/paBCTBEHE 3aIUTUTE - jayambe
npuMapHe 3/[paBCTBEHeE 3alITUTE YHaNpeheweM pajia y 06/1acTy IpeBeHIMje U PAaHOT OTKPUBakha Kao
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Y Jiederha XpOHUYHUX He3apa3HUX 60J1ecTH Koje y HajBehoj Mepu onTepehyjy 3apaB/be CTAaHOBHUILITBA
y Peny6sinnu. Y oKBUpPY CeKyHAAapHe U TepLUjapHe 3/ipaBCTBEHE 3alUTUTE HAI/AcaK je HA yBohemwy
HOBMX, BUCOKOpA3BHjeHUX 3/IpaBCTBEHUX TEXHOJIOTHja KPO3 HaGaBKYy anapaTa HEONXOAHUX 3a JIeUekhe
060J1eJIMX 07, MaJIUTHUX 60J1eCTH, Kao ¥ yHanpehemwe pajia 3/[paBCTBEHUX YCTaHOBA Yy 0BOj 06/1aCTH
3/ipaBCTBEHe 3allTUTe.

e VHanpehbewe ¢uHaHcUpawa 3/paBCTBEHOT CHUCTeMa Kpo3 YyBohemwe cucTeMa 3a
ycrnoctaBsbakbe HarmoHanHor 3apaBcTBeHor pauyHa (H3C) - koju 06e36ehyje noy3gane unpopmanuje
0 QUHAHCHjCKUM CpeACTBHMAa M3/BOjeHHM 3a 3APABCTBEHY 3alUTUTY M HAaYMHHUMA HUXOBOT
kopuithemwa. Paau 6o0/ber yBuJa y TOKOBe HOBIA y 3[paBCTBY (OylleTcKa M3/Bajama 3a 3/1paBCTBO,
NPUBATHO 3/JpaBCTBO, JOHALMje Y 3JpaBCTBY U Ap.) uspajuhe ce HallMOHAJHU 3/1paBCTBEHH PAYyH.
HannoHa/sHM 3/JpaBCTBEHM payyH je MHCTPYMEHT 3a npaherme MpoOTOKa HOBIIA KPO3 3/ paBCTBEHU
cucteM 3emJ/be, noBehawe edQUKACHOCTH 3APABCTBEHUX YC/Iyra W paBHOIpPaBHe pacnojese
pacnoJsIoKMBUX CpPeZiCTaBa y 34paBCTBEHOM cucteMy Peny6sinke Cp6uje.

e HacraBak uHdopMaTH3alMje 3paBCTBEHOI CHUCTEMA - CacTOjU Ce y I[0Be3UBakby
3/IpaBCTBEHUX YCTAaHOBA Y jeAIMHCTBEHN MHQOPMALIMOHH CUCTEM, KOjH je 3anodeT y 2015. roauHU.

e VYuanpebeme 6aze kagpoBa u3 [lyaHa Mpexe 3[PAaBCTBEHUX YCTAHOBA PajJiy caljie[aBamba
KaJIpOBCKe 06e36eheHoCTH y CKJIaly ca HOpMaTHUBHMMA U CTaHJapauMa.

L4 [LG(I)I/IHI/ICBH)E yJjiore NnpyuBaTHOT CEKTOpa y IPpy»Kakby 3APpaBCTBEHUX YCJyra CTAHOBHULITBY.

Y cksiony ¢pucKasHe KOHCOUAALM]je cpoBellhe ce palHoHaau3alija 3paBCTBEHOT CUCTEMA
IPBEHCTBEHO KPO3 CMameme 6poja HeMeJUIIMHCKOT 0c06Jba, yHanpehewe MexaHH3aMa 3a 04abup
HNPUOPUTETA Y MOIJIeLy HaGaBKU HOBe ompeMe U G0/by KOHTPOJIY Pacxofa 3a MeJULUHCKE YCJyTe.
Tume he ce moehatu edukacHOCT 3ApaBCTBEHUX YCTAaHOBA, 06e30eJUTH BpeJHOBAaHE HHUXOBUX
CTBapHUX YYMHaKa U noBehaTH KBaJUTET 3JpaBCTBEHE 3aIUTUTE.

4. PedopMcke aKTHUBHOCTH Yy OKBHUPY pasjUYUTHX MOJACHCTEMA yIpaB/bamka
jaBuuMm ¢unHaHcujama (Y]JP) oo6yxBahene cy IIporpamom pedopme ymnpasB/bama jaBHUM
dunancujama 2016-2020. roguna (Ilporpam PY]®). lum Ilporpama PY]® je pa npyxu
CBEOOYXBAaTHM W WHTErpUCaHU OKBUP 3a IJIAaHWpaa, KOOpJHUHAIHjy, cipoBohewe U mNpahewe
HampeTKa y peaju3alyjd OJPXKUBUX AKTHBHOCTH Kako OW Ce yHampeausa MaKpOEKOHOMCKa
CTaOUJIHOCT, 06e36e1JI0 eUKACHO U CBPCUCXOAHO pacnopehuBame U Kopulnhemwe jaBHUX pecypca
3a peasiM3alyjy HAMOHAJHUX NPUOPHUTETA U YHANpeAuJe yCayre Koje Mpyka JApKaBHA ymnpasa y
Peny6snuu Cp6uju, y3 uctoBpeMeHo noBehawe TPaHCHAPEHTHOCTH U YKYINHe QYHKIMOHAJTHOCTH
yIpaBJ/batha jaABHUM QUHAHCHjaMa U UCTTYHbeHbe HEOIX0JHUX yCJI0Ba 32 MPUCTYIakme EBPOICKOj yHUjU.
Takobhe, npunpemsbeH je HalupT cTpaTeruje pa3Boja UHTepHe (PUHAHCHjCKE KOHTpOJIE Y jaBHOM
cektopy 2017-2019. roguHe, a y npunpeMu je U HaipT ctpaTteruje 3a 60p6y npoTuB npeBapa (Anti-
Fraud Strategy).

BucOK HUBO CHBe €KOHOMHje, KOja HETraTMBHO yTH4Ye Ha OYIeTCKH AePULHUT U YyCJIOBe
MOCJ0Bakba U UHBECTUPAha, Yy 3HATHOj MepH je mociefuua HeepHUKACHOT MeXaHH3Ma KOHTpOJIE,
yTBphUBaka U HallJIaTe ope3a U pyrux jaBHUX puxoza. HeajgekBaTHa opraHusanuja paja [lopecke
yopaBe W Ipolieca y H0j, ca HeoAroBapajyhuM o6HUMOM U CTPYKTYpOM JbYACKUX pecypca H
HeInocTojamkeM oAroBapajyher cucreMa 3a IpoOLEeHY pU3MKa, OHEMOTYNMBAIM Cy Jla ce OrpaHUYeHH
pecypcH ycMepe Ha 06Be3HUKe KOjU Cy HajBHIlle CKJIOHU HEIMOUITOBalky NMopeckux mponuca. C apyre
CTpaHe, AoCaZlallllbi HAYWH QYHKIMOHKCama [lopecKke yrpaBe 4ecTo je ©Mao HeraTHBHe edpeKTe Ha
nopecke 06Be3HMKe KOjU y MIOTIYHOCTH U Ha BpeMe U3BpIlaBajy CBOje 06aBe3e mpeMa JAp:KaBU, KPo3
HeyjeJlHAYEHY MPaKCy TyMayeka MOpPeCcKUX NPOoNrca, KOMIIMKOBaHe aJ[IMUHUCTPAaTUBHE NpoLeaype
LITO CBE 3aje/]HO JOBOJH 10 PacTa pU3MKa U TPOLIKOBA IOC/J0Bama y Cpouju.
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IIporpam TpaHcdopmanyje Ilopecke ynpase 3a nepuoj 2015-2020. roauHe yCBOj€eH je
y jyHy 2015. roauHe, a IpUOpUTETH y JlabeM cpoBobemy [Iporpama cy: jauame ymnpassbamwa I1Y,
[0jeJHOCTaB/bebe OPraHU3aloOHe CTPYKTYpe y LeHTpaau U GpuamjasaMa, 0O4HOCHO EKCIIO3UTypaMa,
YKJbydyjyhu ¥ cMamembe 6poja r/1aBHUX GUIHjasa, MMIJIeMeHTallyja MOJepHOT NPUCTyNa yIIpaB/bakba
pU3MLIMMa, jayale ylnpaB/bala JOLbaMa, yK/bydyjyhu K Ipolefype OTNHCA, MOJAepHH3aLHja
MHQOPMAIlMOHUX TEXHOJIOTHja W IOCJOBHHUX Ipolieca M No6oJblllarbe KOOPAWHALMje U pa3MeHe
vHpopManuja ca APyruM Jp>KaBHUM OpraHuMa.

IloTpe6HoO je aa ¢puianjaue IIY yHanpesae cBOj HAYMH paja ca NOPeCKUM 06BE3HUIIUMA.
[Iporpamom PJ® u [Iporpamom TpaHchopmauuje I1Y, npeasubeHo je na ce dopMmupajy noce6HHU
OpraHU3alMOHU [ieJIOBU 3a INpyKawbe ycJyra MOpeckMM 00Be3HMIIMMa KakKo OW ce yHamnpejausa
KOMYHHUKallMja U MHTepaKlyja ca MOPecKUM 0OBe3HMIIMMA, YK/bYUyjyhu 6JlarOBpeMeHO NpyXKake
aXypHUX HHPOpMaliyja 0 IpoMeHaMa y 3aKOHHMMa U PONHACHMA.

5. CtpyktypHe pedopMe jaBHOT ceKTOpa 06yxBaTajy M Mepe Koje ce TH4y pedpopme
cucteMa oAGpaHe. Y ck/iajy ca JOKYMEHTHMa IJIaHUpawka of0paHe M CUCTEMCKUM 3aKOHHUMA y
ob6snactu ofnbpaHe HactaBuhe ce pedopMe Koje Tpeba Ja 06e36ejie eJlOTBOPHUje U edUKACHUje
dyHKLMOHMCamba CUCTeMA oOi0paHe.

OcHoBHe cTpYyKTypHe pedopMe Koje he ce cnpoBOJUTH ¥ 06/1aCTH 0J6paHe OJHOCE Ce Ha:

e  yCIoCTaBJ/balbe U MPUMEHY HOBOT CTPATErHjCKOr OKBUpaA y 06J1acTH 6e36eHOCTH ofiGpaHe
pajiv 3aIITUTE HAIJMOHAJIHUX U 0Z10paMbeHUx nHTepeca Penybinke Cpbuje;

e o/pXKaBame U JeJUMUYHO yHanpeheme omepaTMBHUX M (QYHKIMOHAJHUX CIIOCOGHOCTH
Bojcke Cpb6uje 3a U3Bpllee MUCHja U 3aJjaTaka yTBpheHux CTpaTerujom ogopane Peny6iuke Cpbuje;

e ONTHMMM3aLUjy opraHu3alnuje u GyHKIMOHUCakha MUHHUCTAapCcTBa oibpaHe U Bojcke Cpbuje;
e o06e36eheme MPojeKTOBAHOT HUBOA NONYHEHOCTH PATHUM MaTepHjaJIJHUM pe3epBaMa;

e yHanpehemwe MehyHapo/He BOjHO-eKOHOMCKe U BOjHO-TEXHUYKE Capa/iibe;

e [punpeMy cHara 3a y4yeurhe y 6op6eHoj rpynu EBporicke yHHj€;

e yHanpebhewme UHAYCTPUjCKe U TeXHOJIOUIKe 6a3e Peny6sirike Cpbuje of MHTepeca 3a 046paHy
Wy CKJIaJly ca moTpebaMa pa3Boja olepaTUBHUX crioco6HocTH Bojcke Cpbuje.

[IpuoputeT cTpykTypHUX pedopmu y 2017. ronrnau MuHucTapcTBa ofbpaHe he uMaTu Ha
06e36ehewmy agMuHuUcTpaTUBHe JjuHUje ca AIl KocoBo u MeTtoxuja, 06e36ehewy HempekujHe
KOHTpOJIe ¥ 3alUTUTeE Ba3JylHoOr npocTopa Peny6iinke Cpbuje, yHanpeherwe cioco6HOCTH cHaAra 3a
pearoBatbe Bojcke Cp6uje, mOAPIIIM IUBUIHUM BJIACTUMA Y CYyNPOTCTAB/batby HEBOjHUM IpeTHaMa
6e36eIHOCTH, NpUIIpeMaMa 3a y4yenrhe y MyJITUHAL[MOHAJHUM OllepalyjaMa ¥ JpyruM akTUBHOCTHUMA
Y 33/1a11MMa, a KOjH Cy yTBpheHu ynyTcTBOM MUHKCTPa 3a 2017. roguHy Koje je oBep/bHBO.

Y ckjagy ca pesyjaTaTHMa paja Ha M3paAM HaupTa /JlyropoyHor IJIaHa pa3Boja cucTema
ozx6paHe Peny6uinke Cp6uje 3a op>XUB pa3Boj U QyHKLMOHHCcake MUHUCTapCcTBa of0paHe U Bojcke
Cpb6uje noTpe6HO je 06e36eauTH NpUbIMXKHO 1,5% 6pyTo fJoMaher npousBoza. HakoH mo6osbliamka
ekoHOMcKkUX MoryhHoctu Peny6smke Cp6uje moTpe6GHO je mocreneHo moBehaBaTu u3/jaBame U3
6pyTo JoMaher npou3Bo/a 3a NoTpebe o6paHe, TAaKo Jja ce Y HapeJHOM NepuoAy AOCTUIHE U3HOC O/
o0ko 2% O6pyTo gomaher nmpou3BoAa.



