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EY MNMopplika garem pa3Bojy MHTepHe PbMHaAHCUjCcKe KOHTporie y jaBHOM cekTtopy(MADL)

AnaTtu 3a peBusunjy UMNA cdpoHagoBa EBponcke yHuje

JenaH o npeaycnosa 3a ycnewHo kopuwhene poHaoBa EY ogHocu ce npe ceera Ha ycrnocTaBrbawe epekTBHOr
cucTteMa UHTepHe OMHAHCKjCKE KOHTPOME yHyTap HauMOHaIHMX CTPYKTypa. YHyTap OBOr cucTema, BaxaH cTyb
npegcrtaBiba He3aBUCHA WMHTEpPHA peBuU3Mja koja pagu y cknagy ca MehyHapogHuMM cTaHgapAumMa WHTEpHe
pesusmnje. OBo nogpasymeBa Aa he cBaKO NMHMJCKO MMHUCTAPCTBO UMM MHCTUTYUMja, KOja KOPUCTU cpeacTea u3
UIMA dongosa, 6utn y obaBesn ga ycnocrtasm dyHKUU)y MHTEPHE peBu3mje Koja he BUTK 3adyxeHa ga cnpoBoan
KOHTpony paga y oapefheHOM MUHUCTaPCTBY UMM MHCTUTYLIUjW.

MHTepHn peBm3opn CBOj pag obaerbajy y cknagy ca [lpaBunHUKOM O 3ajeQHUYKMM  KpuTepujymuma 3a
OopraHn3oBar€ U cTaHgapaMMma 1 MeToA0NOLWKUM YNyTCTBMMA 3a NOCTyNake N U3BeLlTaBake MHTEPHE peBusuje y
jaBHOM cekTopy, [NMpUPYYHUKOM 3a WHTEPHY peBu3ujy, ETMYKMM KOOEKCOM WMHTEpPHUX peBM3Opa U y cknagy ca
MefhyHapooHum cTaHgapavma npodecroHanHe npakce MHTEpHe peBusuje Koje je yTBpamo menfyHapoaHun WHCTUTyT
WHTEPHMX peBn3opa.

Mopen osora, pesBusnja EY coHpoBa 3axTeBa nocTynawe y cknagy ca ogpeabama nocebHMX eBpOnCKUX u
HauMoHanHMx nponmca, Kao M ynyTcTBuMa EBponcke komucuje. Ynpasribawe, KOHTpOSia, Hagsop, npahemwe,
npoueHa, nspelutaBawe n peeusnja UMNA cuctema, ycnocraesrbeHor y Cpbuju, obasrba ce y cknagy ca cnegehum
nponucuma:

e 3a npojekte 13 UMA - NMomoh y TpaH3uumin n nsrpagrwa nHetmntyumja 2013 (TAUB), y cknaay ca:

V' Ypedbom Komucuje (E3) 6p. 718/2007;

v' 3akoHom 0 0 nomephusarby ok8upHoe criopa3yma usmely enade Penybnuke Cpbuje u Komucuje esporickux
3aje0HUya o npaesunuma 3a capadwy Koja ce o0Hoce Ha ¢buHaHcujcky rnomoh Eeporicke 3ajedHuue
Penybnuyu Cpbuju y okesupy cripogohera nomohu npema npasunuma HcmpymeHma npemnpucmyrHe
rnomohu (UINMA) (“Cnyx6enun rmacHuk PC”, 6poj 124/07) n

V' Ypedbom o ynpaerbary rnpozpamuma npemnpucmyrHe nomohu Eeporicke yHuje y okeupy KomrnoHeHme |

UHcmpymeHma npemnpucmynHe nomohu (UIMA) — MNomoh y mpaH3uyuju u udzpadka uHcmumyyuja 3a

rnepuod 2007- 2013 20duHe (,CnyxbeHun rnacHuk PC*, 6p. 10 og 15. bebpyapa 2019. rog.), a

3a npojekte u3 UMMA 1l, y cknaay ca:

Ypedbom Casema (E3) 6p. 231/2014;

Ypedbom Casema (E3) 6p. 236/2014;

Ypedbom Komucuje (E3) 6p. 447/2014;

3akoHom 0 rnomephusary OKeupHo2 criopadyma uamehy Penybnuke Cpbuje u Espornicke komucuje O

npasunuma 3a crposofiere puHaHcujcke nomohu Eeporicke yHuje Penybnuuu Cpbuju y oksupy

WHcmpymeHma 3a npemnpucmynHy nomoh (UFA 1) (,Cnyx6exun rnacHuk PC”, 6poj 19/2014) n

v Ypedbom o ynpaerbary npozspamuma rpemnpucmynHe nomohu Eeporicke yHuje y okeupy IHcmpymeHma
3a npemnpucmynHy rnomoh (UlA 1) 3a nepuod 2014-2020. coduHe ("Cnyx6eHn rmacHuk PC", 6poj 10 oa
15. pebpyapa 2019.).

AR

Mpunukom obaBrbaka peBm3mnje MHTEPHU PeBU30pPU Mopajy Aa Byay yno3Hatu u ca lpupy4yHUKom o npouyedypama
3a crnipogoher-e UIMA npoepama koje je opobpuno HaumoHanHu cnyxdeHuk 3a ogobpasane UMA cuctema.

YnpaBrbate U cuctem nHTepHux koHtpona WMA cuctema ce 3acHmBa Ha COSO npuHuunmMma, kao WTO je To
npeasuheHo v Npupy4yHUKOM 3a MHTEPHY PeEBU3N)Y.
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JeovHnue wHTEpHe peBM3Mje KOPUCHUKA jaBHUX cpeacraBa Koju Kopucte cpeactsa EY, gonpuHoce 3awitntu
dmHaHCcKjcknx nHTepeca EY kpo3 cBOj pag Ha npyxawy ycnyra ysepaBara. Takohe, MHTepHa pesusnja CBOjUM
yBepaBat-eM AONPUHOCK 3awTUT UHaHCKHjckux nHTepeca Penybnuke Cpbuje.

Mnannpare pesusnje UMA n EY cdongosa mopa aa 6yae cactaBHu A0 YKYNHOT NiaHMpakwba MHTEPHE peBusmje n
cagpkaHo Yy CTpaTeLllKOM U roAuLLIHEM MaHy.

Y HacTaBKy Cy AaTn peBM30OPCKM anaTu Koju peBmnsoprMma Mory nomohu y nrnaHmpamwy peBM3OPCKUX aHraXkmaHa y
noapyujy UMA coHgosa:

e [punor 1 - Mogen npoueHe pusuka UMNA goHOoBa;
e [lpunor 2 - lNporpam pesusnje cuctemMa.
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NPUNOT 1
Moaen npoueHe pusuka UMNA doHgoBa

OBaj aHekC onucyje aHanm3y puanka u getarbHe dakTope Koje 6u Tpebano ysetn y o063up TOKOM
(BMwe)roguwker  nnaHupawa  aktuBHoctn  UIMA  nporpama/mepal/akumja, Tena,  Kpajwbux
KOpUCHMKa/KpajbuxX npumanauda, npoueca wunu kputepujyma m3 AHekca b - OKBUP UHTEpHE KOHTporne,
3akoHa o0 nomephueary okesupHoz criopasyma usmehy Penybnuke Cpbuje u Eeporicke komucuje o
npasunuma 3a crposohewe ¢uHaHcujcke rnomohu Eeporicke yHuje Penybnuuyu Cpbuju y oksupy
UHcmpymeHma 3a npemnpucmyrnHy riomoh (UMA 11). Y Tom koHTekcTy Tpeba HanomMeHyTu ga je OBaj
MOZEen puauka npunpemrbeH y moaynapHom dopmarty, npu Yemy ce mMory gogatum nocebHu dakrtopu
pu3nKa y ckrnagy ca nocebHocTMMa cucTema ynpasribakba Y KOHTPOSE KOju je yCnocTaBIbeH Yy ogpeheHoM
UIMA Teny. AHEKC npyxa CTPYKTYypY 3a NpOLEHY pu3nKa, YKIby4dyjyhn kputepujyme koje Tpeba kopuctutu
3a npoueHy ycarnaweHoctu ca UMA nponucuma n gpyrmm saxrtesmma.

Y cknagy ca AHekcom A, 3akoHa o0 nomephueary okgupHoz criopadyma usmehy Penybnuke Cpbuje u
Eeporicke komucuje o ripasunuma 3a cripoesohene ¢buHaHcujcke rnomohu Eeporicke yHuje Penybnuyu
Cpbuju y oksupy lHcmpymeHma 3a nipemnpucmyrnHy riomoh (UMA 1) (,Cnyx6eHu anacHuk PC”, 6poj
19/2014), onepaTmBHa CTPYKTypa [p)XaBe KOPUCHWLE Mopa [a uM3BpliaBa QyHKUMje M npeysvma
oaroBopHocTu, u3amehy octanor, ga obes3beam obaBrbawe MHTEPHE pPeBU3Mje Terna Koja ce Hanase y
OKBMpPY onepaTtuBHe CTpykType. NMopea Tora, y npouecy noBepaBara NocroBa 3a cnpoBofene byleTa
WIA Il nomohu oa ctpaHe EBponicke komucuje, MNMpupyyHuk o npoueagypama 3a cnpoBohewe nporpama
UIMA opobpeH je o cTpaHe HagneXHor HauMoHanHor opraHa. Y lNpupy4yHuKy cy HaBedeHe npoueaype
KOje HagnexxHn apXXaBHW opraHn Mopajy ga npumensyjy y oksupy UMNA cuctema ynpasrbarwa 1 KOHTpose.
WHTepHM peBu3opu page Ha OCHOBY NnaHOBa MHTEPHE peBu3nje cacTaBibEHUX Ha OCHOBY MNpoLeHe
pu3nKa.

Mpouenype 3a npunpemy cTpaTeLlKkor U roguiker nraHa pesusnje geduHucanm cy y MNpupydHuky 3a
UHTEpPHY peBunaunjy y lNpBom ageny - Hauena, ctaHgapau u NonuTuke UHTepHe pesusnje, 4.1 CtparteLuko
nnaHupawe, lNpoueHa pusnka, y okBupy kojer CTpaTtelku nnaH obyxsaTa pa3gobrbe o Tpu roguHe.
CrtpaTtewkn nnaH obyxsaTa pasnuyuTe MOCMOBHE Mpouece y opraHu3auuvjyu u uamehy ocranor Moxe
obyxsaTtutn n pesusmje UMA doHOoBa, YKOMMKO Ha TO yKasyje npoueHa puaunka. YKOSMKO je nnaHupaHo
obaBrbane pesusunje n UMNA cdoHgosa y ogpeheHoj roovHn, jeanHnua 3a UHTEpPHY peBU3NjY Ha OCHOBY
npoueHe pusnka Moxe opabpaTu nogpydja pesusmje y okBupy ynpasrbarwa WUIMA ¢oHgosa, koje he
TectupaTtn. ObaBrbake UHTEpHe peBuanje 3a UMA nporpame Hanasun ce y CTpaTewkom nsfiaHy n YnHu
cactaBHu geo loguwmer nraHa VHTEPHe peBu3unje perieBaHTHe MHCTUTyuuje. TakBO nnaHupawe
ocurypaBa nssoasbusocT UMNA nHtepHe pesusuje kao 1 ogrosapajyhy pacnogeny pecypca. uHamuka v
y4ecTanocT MHTEPHUX peBu3nja NnaHmnpajy ce Tako ga cy obyxsaheHu CBu npoLecu 1 rmaBHU pU3nLUm Koje
je ngeHTudrkoBana jeauHuLa 3a HTepHy pesusujy n HaanexHa UMNA nHctutyumja. JeamHvua 3a MUHTEpPHY
pesusnjy Tpeba aa yame y o63mp puauke Koje je naeHtudgukosana Ta MHCTUTYUMja, Kao 1 Hanase, yKOSIMKo
nocToje, naeHTudurkoBaHe of ctpaHe PeBunsopckor Tena u pesusopa Esponcke komucuje (EK). BaxHo je,
Aakrne, na ce yTBpam noBe3aHocT namMmeny cTpaTelwkunx n onepatmeHux umrbea UMA cpegcrasa y Cpbuiju,
Kao U YKYMHO yBepaBawe Koje ce gobuja n3 cBuUX peBU3UCKUX akTMBHOCTW. CTora je HeomnxogHO Aa
jeanHuue 3a uHTepHy pesusunjy npubase on penesaHTHe UIMA uHcTUTyumje Tj. cybjekta peBusnje, cee
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npaBoBpemMeHe 1 cBeobyxBaTHe nogatke o Beh yTBpheHnM pusnuuma v HanasmMma Koju ce O4HOCe Ha
cucTtem ynpaerbawa UIMA cpeacteuma. Y 3aBMCHOCTW Of pesynTtaTta yKynHe npoueHe puauka, pesunsuja
WMA cpenctaBa Tpebano 6u ga ce cnpoBeae HajMake jeAHOM Yy TpU roguHe, o4 nodeTka oaroBapajyher
WIA nporpama.

YKonuko I'IOCTOje HenpasuUIHOCTU, MOry ce cnpoBecTtun AoaaTtHe peBl/I3l/Ije.

[Mpu ycnocTtaBrbamwy YKynHe meTode npoueHe pusnka 3a npuoputmusaumjy paga y OKBUMPY CUCTEMCKe
peBusnje nporpama/mepa, Tena u/vnu npoueca/kputepmjyma na OkBupa MHTEPHE KOHTpPOIe, jeanHunua 3a
WHTEPHY peBu3njy Tpeba aa pasmoTpu peneBaHTHe hakTope pu3nKka y OAHOCY Ha MOMEHYTE enemMeHTe
obyxBaheHe npoueHoM pu3mka Koja ce obaBrba y OKBUPY cacTaBribaka rogulHnux/cTpaTeLlknx niaHoBa.
Hekn npumepun koju ce mory y3etn y o63mp cy cnegehu: byueT, koMneTeHuuje pykoBoACTBa, KBanuteT
WHTEPHMX KOHTPONa, CTeneH CTabuiHOCTM y KOHTPOJTHOM OKpYXXeky, kaga je buna nocnegwa npouexa,
CNOXEHOCT opraHmsaumMoHe CTPYKType, BpcTa onepauuje (HNp. yroBop O ycnyrama, pobu, pagosuma,
popena 6ecnoBpaTHUX cpeacrasa UM TBUHUHT) UTA,.

PesynTtaTu npoueHe pu3uka, Kojy obasrba jeanHunua 3a UHTEPHY peBU3ujy, Cy NpukasaHu y Tabenu y Kojoj
ce nporpamu/mepe/akunje, Tena, npojektn n/unu npouecu/kputepnjymm n3d OkBMpa MHTEPHE KOHTpoOse
Koju cy ykrbydeHun y UMA cuctem ynpasrbarba U KOHTpOSe, KrnacuduKkyjy no HMBoYy pusuka. Npumepu
oBakBuMx Tabena cy npukasaHu y AarbemM TekcTy. JeauHuua 3a HTepHy peBuaunjy Tpeba ga ynotnyHu ose
Tabene ca bakTopuma pusmKa Koje cMmaTpa penieBaHTHUM 3a KOHKPETHY MHCTUTYUMjy. 3a mane cucteme
(Ha npumep, Kaga jegHa pesusnja moxe aa obyxsatu cea Tena/lNA akTMBHOCTU U CBe Kputepujyme u3
OkBupa NHTEepHEe KOHTPONe), NpoLueHe puanka mory ga dyay mawe paspahere.

JeomHuua nHTEpHe peBm3nje Moxe Ja KOPUCTU NPoLEeHY pu3nKa Koja je npeacTtaBibeHa y HacTaBKy OBOr
OOKYMeHTa Npunukom geduHucara y3opka 3a MUHTEPHY peBu3njy Tena/nporpama/npojekata/npovreca nnm
KpuTepujym n3 OkBupa MHTEPHE KOHTPOIE.

MpoueHa pusmka ce obaBrba kako 6u ce pasymene u ogabpane obnactn BUCOKOT pusmKa 3a UHTEPHY
peBu3unjy. Pnsnum ce npouekryjy Ha pasnuyuntum HUBOMMA U Yy pasnnuMtuM dasama npoleca pesusuije,
Ha OCHOBY (pakTopa pusuka Koju ce npumekryjy 3a geduHUCaHe HMBOE, YNME Ce Ocurypasa da Cy CBU
peneBaHTHM QaKTOpX MOKPMBEHU U y3eTn y 063up. PakTopu pusmka y3mmajy y o63up UHXEPEHTHU n
KOHTPOJMHW PU3NK, MpUjaBibEHE FPeLlKe N HEeMpPaBUITHOCTU, pe3ynTaTe nocrnenwe npoueHe/NpeTxoaHe
peBunsnje n obum TpoLLKOBaA.

TokoM npoueca npoueHe puauka, jeguMHuua WMHTEpHe peBu3vje pasmaTtpa Koje 3axteBe n3 OkBupa
WHTEPHE KOHTPOsSie cmaTpa peneBaHTHUM a 61 nx ykrbyumna y npoueHy pusmka. Hekn paktopu puauka
MOry Aa ce cMaTpajy peneBaHTHUjuma og apyrux. la 6u ce pasnmkosanu aktopy pasnnumTmx BaKHOCTH,
yTuuaj 61 morao ga ce ga cneumunyHnm aktopmma pusunka. YTuuaju ce Mory MewaTtu TOKOM BpeMeHa
n Tpeba aga 6yay npeameT npodecnoHanHor cyga pesmsopa.

Moryhu cdbakTtopu pusnka Koju ce mory y3eTu y 063up cy npeacrtaerbenn y cnegehoj tabenu 1.

Tab6ena 1 — ®akTopu pusmka

dakTopu Pusuka Husak pusuk o Bucok pusuk
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1. 3a OnepatuBHe nporpame (OI)

YkynHa UIMA nomoh

Hajmara y nopehemy ca apyrum
nporpammma

Hajseha y nopehewy ca gpyrum
nporpammMma

MHoro HMBOa y kackagu

KackagHu PaBHa (kackagHa) CTpykTypa

HuBon/OnepartmBHa Hajmaru 6poj Tena y oksupy Hajsehu 6poj Tena y okanpy

CTPYKTypa cucTema ynpasrbara U KOHTpone CMCTeMa yNpaBrbaka U KOHTPOMe
Hajmane cnoxeHe Hajsuwe cnoxeHe

CnoxeHocT INake 3a pasymeBatbe 1 Telwke 3a pasymeBame 1

onepauuja/nponuca/npasmna
n npoueaypa

ynpaerbame

Bpoj npojekaTa y okBupy nporpama
HWje BENuKK

ynpaerbame

Benuvkn 6poj npojekata y okBupy
nporpama

lMpomeHe y cuctemy
ynpaBsbaka U KOHTpone

Huje 6uno npomeHa nnu cy 6une
MaH-€ NPpOMeHe

Benuke (3HavajHe) npomeHe

Bbpoj npojekata/onepauyja

Hajmarsm 6poj
onepauuja/npojekara y nopehery
ca gpyrum nporpammma

Hajsehu 6poj
onepauuja/npojekarta y nopehemwy
ca gpyrum nporpamuma

2. 3a mepy unu akumj)

/

KackagHu HuBOU

PaBHa (kackagHa) cTpykTypa
Hajmansm 6poj Tena y oksupy
cucTeMa ynpasrbakba U KOHTpone

MHoro HMBOa y Kackagu

Hajsehun 6poj Tena y oksupy
cMcTema ynpaerbaksa M KOHTpOse

CnoxeHocT
onepauuja/nponunca/npasuna
n npoueaypa

Hajmane cnoxeHe

JTake 3a pasymeBarbe 1
ynpaerbahe

Bpoj npojekaTa y okBupy rnporpama
HWje BEenuku

Hajsuiue crnoxeHe

Tellke 3a pasymeBame U
yrnpaBrbane

Benuku 6poj npojekata y okBupy
nporpama

MpeTxogHa unu nocneaxa
peBun3opcka npoLeHa

PeBu3nje ce obaBrbajy peaoBHO
nnu je pesnsmnja obaBrbeHa CKopo

Hema npeTtxoaHo o6aBrbeHux
pesu3nja Unn He3aBUCHNX
nposepa

MpoueHaT cpeacTasa
nobujeHnx og EK y oksupy
mepe (%)

CyduHaHcrpamne y BUCUHU Of
75% v mane

CyurHaHcupatre y BUCKHM o[,
85% v BULLIE NPUXBATILUBKX
TPOLLKOBA

Bpoj npojekaTta/onepauuja

Hajmaru 6poj
npojekata/onepauuja no
Mepwu/akumju y ogHOCYy Ha apyre
Mepe/akuuje

Hajsehu 6poj
npojekaTta/onepavuja no
Mepwu/akumju y ogHoCy Ha apyre
mMepe/akuuje
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lMpomeHe y cuctemy
ynpaBrbaka U KOHTpone

Huje 6uno npomeHa nnu cy bune
MaH-€e NpoMeHe

Benuke (3HauajHe) npomeHe

Kpajim kopucHuk/ Pusmnynmn
KOpUCHMLUM

Hema npujaBrbeHnx/nosHaTnx
npobnema

[oBosbaH 6poj 3anocneHnx

Kpajtn KOPUCHUK je paHunje 6mo
npeameT pesnsnje

NosHaTn
npobrnemu/HenpaBUNHOCTH

HepoBorbaH kKanauuTteT
3anocneHunx koa Kpajrwer
KOPUCHMKa

MpeTxogHO npujaBbeHe
rpeLKke/HenpaBuITHOCTN y
opraHusaumju

Hema npeTxogHO npujaBrbeHmx
rpeLwlaka/HenpaBuITHOCTH

MpwjaBrbeHe cy 3HavajHe
rpewke/HenpaBuITHOCTH

3. 3a opraH/Teno

Mocneawa npoueHa

MNpeTxoaHo obaBrbeHa pesun3uja
(jeaHOM wnnu BuLWwe nyTa)

Hukaga Huje obaBrbeHa peBusuja

HuBo Hanasa y usBelwwTajuma
NPeTXoAHWX peBusnja
(ykrpy4yjyhm nHTEpHy
pesusnjy, EK pesusnjy,
PeBu3sopcko Teno unm 6muno
KOju OpYrn U3BELLITa))

Hekonuko Hanasa, Hema nnum nma
manu 6poj npenopyka Koje ce
OOHOCE Ha Hanase BUCOKOT pu3unka

Benukn 6poj Hanasa, Benuvku 6poj
npenopyka Koje ce ogHoce Ha
Hanase BMCOKOTI pu3unka

HokymeHTOBaHe npoueaype

No6po nokymeHTOBaHe npoueaype
1 0ArOBOPHOCTU, HEMA NpoMeHa

Jlowe gokymeHTOBaHe
npouenype, OAroBOPHOCTU
ocobrba HUCy jacHo gedmHUcaHe,
npoueaype Ccy CKOpo MewaHe

KomneTeHTHOCT 1
NMOKPETIbMBOCT 0CcobIba

KsanudukosaHo ocobrbe,
06y4YEeHO 1 UCKYCHO

MpuBpemeHo nnu
HOBOMOCTaBIbLEHO 0CObIbE,
HeJOBOSbHO KBaNMMMKoBaHo,
HeJOBOSbHO MPETX0A4HO NCKYCTBO

OntepeheHocT nocnom (6poj
3anocreHnx y ogHocy Ha
Opoj npojekaTa Kojuma ce
ynpasrba)

Bpoj 3anocneHnx y ogHocy Ha 6poj
npojekaTa je 4OBOSbaH

[o6po ncnnaHmpaH npucTyn

Kawrera y obpagm npujasa 3a
npojekte/6ecnoBpaTtHa cpeacTsa,
nnahawnma, TepeHCKUM
npoeepama

Bpoj npojekaTa je npeBUcok ¢
0631MpPOM Ha pacnonoXmBo
ocobrbe

MpeTxogHO npujaBrbeHe
rpeLuKe/HenpaBuUnHOCTH Y
opraHusaumju

Hema npeTxoaHO npujaBreeHux
rpeLuaka/HenpaBuTHOCTK

MpujasrbeHe cy 3HavajHe
rpeLike/HenpaBuITHOCTH
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dPyHKUMOHUCae NHTepHe
pesusnje (y cny4yajy ga ce
UIA Teno koje ce pesugupa
Hanasu n3BaH opraHusaumje)

YcnocTtaBrbeHa je UHTepHa
peBu3uja, 4OKa3aHO BUCOK
KBanuTeT y4mHKa

Huje ycnocTtaBrbeHa nHTepHa
peBu3uvja unn je HegaBHO
ycnocTaBrbeHa, HeMa nogaTaka o
YYUHKY HW jeanHuLE HU
3anocneHunx y jeanHuum

NMpomeHe y opraHn3aumoHoj
CTPYKTYpHU

Hwnje 6uno npomeHa nnu cy bune
Mak€e NpoMeHe

Benuke (3HauajHe) npomeHe

YyecTBOBaH-€ Y HEKOSTUKO
nporpama

YyecTBOBak€ Y MNemMeHTaunjm
jegHor nporpama

YyecTBOBake Y MMnnemMeHTauunju
HEeKONUKo nporpama

4. 3a npouece / Kpute

pujyme n3s OkBupa UHTepHe KoHTporne (3a ouewnBame y LIeSIoM CUCTEMY
ynpaBibakba U KOHTpone)

Mocneawa npoueHa

MpeTxoaHo o6aBrbeHa pesBum3nja
(jeqHOM nnu BuLe nyTa)

Hukaga Huje obaBrbeHa peBusuja

HuBo Hanasa y usBelwTajuma
NpPeTxXogHuX pesunsuja

Hekonuko Hanasa, Hema nnm nma
Mann 6poj npenopyka Koje ce
0OHOCEe Ha Hana3e BUCOKOT pu3uka

Benwukun 6poj Hanasa, Benukn 6poj
npenopyka Koje ce ogHoce Ha
Hanase BMCOKOr pu3uka

Kputepujym n3 Oksupa
WHTEPHE KOHTpore
peneBaHTaH 3a npouec

[o6po ycnoctaBbeHn n
OOKYMEHTOBaHM CUCTEMMW Y CKnagy
ca Kputepujymmma Koju ce Hanase
y OKBMPY MHTEPHE KOHTPOSe

[o6po ycnoctaBrbeHN
AOKYMEHTOBaHW CUCTEMU, HEMa
UHdopMaumja o ycknaheHoCcTn ca
KpuTepujymmma Koju ce Hanase y
OKBMPY UHTEPHE KOHTpOre

KomneTeHTHOCT ocobiba n
NCKyCcTBO y obnactu paga

KeanudukoBaHo ocobibe,
00y4YeHO 1 UCKYCHO y obaBrbamy
aKTMBHOCTU y OKBUPY AaTor
npoueca

MpuBpemMeHo unm
HOBOMNOCTaBILEHO 0CObIbE,
HeJOBOSbHO KBaNMrKoBaHo,
HefoBObaH H6poj 3anocneHnx unm
HeafekBaTHO MPETXOOHO UCKYCTBO
y OKBMpY AaTor npouec

3axTeB 3a ycnahvBaweM

Manu 6poj 3axTeBa 3a
ycknafhuBarbeM, npouec je y
Hajsehoj mepwu nponuncaH
WHTEePHWUM npoueaypama
OnepaTtumBHe CTpyKType

JacHo ycnocTtasrbeHa npasuna u
3axtesu (Hnp. MPAT)

MpomeHe npasuna u
npoueaypa

Huje 6uno npomeHa nnu cy bune
Mar€e NpoMeHe

Benuke (3HavajHe) npomeHe

KackagHu HuBou

PaBHa (kackagHa) CTpykTypa
Hajmarsun 6poj Tena y oksupy
cucTema ynpasrbakba 1 KOHTpore
3a crpoBofewe aaTor npoueca

MHoro H1BOa y Kackagu

Hajsehu 6poj Tena y okBupy
cucTema ynpasrbaka U KOHTpone
3a cnpoBohere aaTor npoweca

a
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* Kk
PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcUpa S #Ey
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * 3A TEBE

Cratyc nmnnemeHTtauvje MmnnemeHTaumja npoueca Huje MmnnemeHTaumja npoueca je
npoueca noyena YBEINKO Y TOKY

CBaku (hakTop pusnka ce Moxe oLermBaTh Ha ckanu og 1 (HM3ak pm3sunk) 4o 3 (BUCOK PU3KK).

Tabena, Koja je npeAcTaBfbeHa UCMOA, UNYCTpyje NPOLEHY pu3nka Ha HMBOY npoueca. CnuyHy Bexoby
(ykrbydyjyhu padyyHake HOBYaHe BpeAHOCTM npunaroheHe pusuky, Tj. kopake B u 'y Tabenu) tpeba
MOHOBUTU 3a CBaKW Of HMUBOA.

YkynHa oueHa y npumepy je 34 (A). la 6u ce oBaj 6poj npeTBOPUO y NpoueHaT, pesynTaTt NpoLeHe pusnka
ce Jenu ca ykynHuMM noHaepucaHum pesyntatom dpaktopa pusnka (koju je y npumepy 51, nobujeH je
MHOXeHeM dhakTopa yTuuaja ca MakcumanHum pesyntatoMm pusmka: 3). NpoueHaT HeEMa HyMepUYKM
3Ha4aj, anu nNomaxe fa ce ogpenu NpPUopuUTeT NojeAnHaYHUX nNpoueca y o4HOCY Ha ocTarne npouece y
CTpyKTypama, opraHmma v tenmma.

Mpumep npoueHe puanka Ha HMBOY NpoLeca NpukasaH je y Tabenu 2, npukasaHoj y HacTaBKy:

Tabena 2: lNMpoueHa pM3nka n ouewuBake npoueca

®AKTOP PU3UKA Ynpasroame YTuuaj HU3AK CPEAHU BUCOK YKYMNHO
JbyACKUM pecypcuma

1 | Nocnegwa npoueHa 2 2 4

5 HuBo Hanasa y usBellTajuma 3 1 3
NpPeTXo4HNX peBusmnja

3 3axTteB 13 OkBMpa NHTEPHE 3 1 3

KOHTpONe pernesaHTaH 3a npoLec

ApgekBaTHOCT ocobrba,
4 | KOMMETEHTHOCT N UCKYCTBO Y 3 3 9
obnacTtu paga

5 | dnykTyaumja ocobrba 2 3 6
6 | 3axTeB 3a ycnahusawem 2 2 4
7 | KackagHu HMBOU 1 2 2
g | Cratyc nmnnemeHTtauuje npoueca 1 3 3
A | YKYINHA OLEHA (makcumym 51) - 34
= @ ] 8
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PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcUpa S #Ey

MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja L 3A TEBE
OLEHA (%) 66%
g - (A/51)
B | HoBuaHa BpegHocCT (€) - H/a
HoBuaHa BpegHocCT npunarofheHa H/a
I | puamnky - (6 xB)

Kapa ce npouemyjy puanum y okBupy onepatmBHor nporpama nnun UIMA npojekaTa Koju ce cyduHaHcupajy, Tpebano
On y3etn y 063mp TpowkoBe npensufleHe 3a cBaku nporpam/mpojekaTt, KOju Cy HajBaXHWjU eNeMeHT pusnka y
norneay NoTeHumjanHor rybuTka ycnep rpeLuxke unm HenpaBuUmHOCTMU.

3a cBaku nporpam/npojekaT, oueHa pusmka (%) MHOXW ce ca HOBYaHOM BpefHoLWNy nporpama/npojekarta kako 6u
ce MnpoHaluna HoBYaHa BpedHOCT Koja je npunaroheHa pusuky (I y Tabenwn). WTo je Beha HoBYaHa BpegHOCT
npunarofeHa p13unky No 4aTtom nporpamy/aktMuBHocTu, Behu npuoputeT 3a obaBrbamwe pesusmnje Tpeba aaTtv oBOM
nporpamy/akTMBHOCTMW.

Mpumep npoueHe pusnka Ha HUBoOY UIMA Tena koje y4ecTByje y Manom 6pojy cycmHaHcupaHux nporpama/npojexkaTa
cnpoBeaeHnx ca ogroBapajyhom HoBYaHOM BpegHowhy npukasaH je y Tabenu 3, Koja je npukasaHa y HacTaBKy:

Tabena 3: OuewuBawe N HOBYaHa BpeQHOCT npunarofjeHa pusunky

YTuuaj cbaktopa Pusunk Husak/cpeamwun/Bucok (1/2/3)
pU3nKa NOMHOXEH ca
HUBOOM pU3unKa
oArosapajyher YTuuaj MakcumanH
nporpama/npuopureT
. a oueHa 3a
He oce/npojekTa/MA
puU3uK
Tena
(Makcumym
VNA VNA VNA VNA 100%)
p. npojekar 1 npojekart 2 npojekat 3 npojekat X
Qaktopypuauka | | | L]
1 | Nocneawa 3 3 6 3 . 9 9
npoueHa
2 | HuBo Hanasay 1 1 2 1 . 1 3
n3BeLuTajuma
NpeTxXoaHnx
peBu3nja
3 | 3axTeB 13 3 3 3 3 9 9
OkBupa nHTepHe
KOHTpoIe
AN = . ) 9
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PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcUpa S #Ey
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * 3A TEBE

peneBaHTaH 3a
npoec

4 | AgekBaTHOCT 2 2 4 2 6 6
ocobrba,
KOMMETEHTHOCT
N UCKYCTBO Y
obnacTtu paga

5 | dnyktyaumja 3 3 3 6 6 9
ocobrba

6 | 3axTeB 3a 2 2 4 6 6 6
ycrnanuesarkem

7 | KackagHu HUBOU 1 1 1 1 3 3

8 | Cratyc 3 3 3 3 6 9
MMMNNeMeHTaum]
e npoueca

A | YKYTTHA / 18 25 25 46 55
OLEHA

B | OLUEHA (%) 32.73% 45.45% 45.45% 83.64%
(YkynHo/makcu
MyMm)

C | HoBuyaHa 5,000,000.00 | 3,000,000.00 | 7,000,000.00 2,500,000.00
BpeaHocT (€)

D | HoByaHa
BpeagHoCcT
npunarofieHa 1,636,363.64 | 1,363,636.36 | 3,181,818.18 2,090,909.09
pu3uky (OueHa *
HoBuaHa
BpeaHocCT)

MNMocTaBrbawe npuopuTeTa 3do4 3do4 1 2

Y ToKy nponpeme peBU3OpCKOr aHraxxmaHa y oksupy WUIMA nporpama puHaHcupaHux of ctpaHe Esponcke yHuje,
Koju 6m cnpoBoaune jeanHnue MHTepHe pesusnje, NoTpebHo je ogpeantn cnegehe:

1. Y npouecy npunpeme Tpeba AeuHMCATN CUCTEMCKE U KOHTPOISHE LUUIbeBe, Kao U puainke; cBe 0BO TpebGa
[la ce 3acHMBa Ha pasymeBaky PEBM30PCKOT OKPYXeEH-a;

2. TpebGa OCMUCNIUTM KOHTPONHE LMILEBE WHTEPHE peBu3Mje M [AeTarbHe KOHTPOMHE NUCTE 3a CBaku
nojeaAnHauYHn KpUTepmujym Koju ce Hanasu y OKBMPY UHTEPHE KOHTPOe, Kao OAroBOP Ha NPOLEHY pu3unKa 1y cknagy

—~ 2 cs N 10
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PENYBJ/IUKA CPBUJA OBaj npojekart ouHaHcupa b #Ey
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja i * 3A TEBE

* *

* 5k

ca WIMNA OkBupHUM criopasymumMa (y 3aBUCHOCTU O NporpamMa) 1 Apyrum perieBaHTHUM JOKYMEHTMMA, a ca LUIbeM
[a ce ucnuTa ycknaheHocT cuctema ca TM cropasyMuma, Kao U eheKTUBHOCT KOHTpora.

Ha ocHoBY pesynTaTa npoueHe pu3unka, jeamHuua 3a UHTepHy pesnaunjy mohm he ga ogpean NnpnoputeT CUCTEMCKE
pesusnje nporpama/mepe/akumje, npojekata, UMA Ttena w/unu npouecal/kputepujyma OKBMpa MHTEPHE KOHTpose
3a Koje je yKynHu pu3uk Behu kaga ce nornega nepuop koju obyxsaTta peBusmja. Ha 1o kaga he ce obasrbatu
pesusnja n koju he 6utn weH obmm moxe ga ytude ctona peanusauumje UMA nporpama, HAp. YKONUKO jowl Huje
OOLUNOo 0 AoCTaBrbaka MsjaBe o TpowkoBuma 3a ogpeheHn nporpam EBponckoj komucuju To 61 3Ha4Mno ga Hekn
Kputepmjymmn kojAmn ce Hanase y OKBUPY MHTEPHE KOHTPOIEe He 61 Bunu joww ,cnpeMHn 3a pesusnjy” (Bepudnkaumja
TPOLLKOBa, NpoBepe Ha TepeHy u cn). PesyntaTtu cnpoBoferwa npoueHe pusunka Tpeba aa 6yay rmaBHa ocHOBa 3a
ogpehuBare npuopuTeTa NnaHUpaHor paga pesusnje cuctema.
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PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcUpa Rt #Ey
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * 3A TEBE

nPunor 2
NMPOreAM PEBU3NJE CUCTEMA
AHraxmaH uHTepHe peBusuje 6p.
CybGjekT peBusmnje
AN = u e w 12
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PENYBJ/IUKA CPBUJA OBaj npojekart ouHaHcupa b #Ey
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Esponcka yHuja - 3A TEBE

* 4 %

nPUnor 2

yBO[

YnpaBrbawbe N cuctem UHTEpHMX KoHTpona WUIMA cuctema ce 3acHuBa Ha COSO npuHUMNMMA, U3MOXEHUM Y
KOHTPOJIHOj INCTU Y HacTaBKy.

Mpema EY nponvcuma, MHTEpHa peBusmja NpyKa pykoBoanoLMMa HE3aBUCHY OLIEHY CUCTEMA UHTEPHE KOHTporne Yy
OKBMPY MHCTUTYUMje Yy BE3N ca cnpoBohewem npojekata u nporpama, epuMKacHOM WU HaMEHCKOM ynpoTpebom
dmHaHcujcknx cpeacTasa u Aaje npenopyke 3a obnacTtu y kojuma cy npoHaheHe cnaboctu. Mlako moxe aa obyxeaTta
ex-post Bepudukaunje TpaHcakumja, MHTEpPHa peBmM3nja bu npeBacxogHo Tpebana ga ce dokycmpa Ha edpMKkacHOCT
N eheKkTUBHOCT KOHTOpOSia CMCcTeMa 1 opraHmusauuje. [lakne, ynora jeavHuua uHTepHe pesusnje 6u 6una ga n3
HesaBucHe nosuuuje y okesupy UIMA CTpyKType Npyxu yBepaBake pyKOBOAMOLMMA [a CUCTEMU yrpaBrbaka U
KOHTpone yHKUMOHULY edPEKTUBHO, Kao 1 ga 06e30ean npenopyke kako ux je moryhe yHanpeguTu.

OBaj OOKYMEHT npeacTaBiba PEBU3OPCKM MHCTPYMEHT 3a obaBrbawe cuctemckux pesusnja UMA doHgoBa y
okBupy UIMA cTpykType, a 3acHMBa ce Ha 3aKkoHy 0 nomephusary oKkeupHoea criopa3yma usmehy Penybnuke Cpbuje
u Esporicke komucuje o npasunuma 3a cripogoheme huHaHcujcke nomohu Eeporicke yHuje Penybnuyu Cpbuju y
oksupy WHcmpymeHma 3a npemnpucmynHy romoh (UIMA 1), npeunsHnje Ha AHekcy b — Oksup UHMeEpHe
KOHmpore.

[okyMeHT je, y cknagy 3a 3axteBmma ns OkBMpa MHTEPHE KOHTPOIE, NOLEILEH je Ha neT obnacTu:
1) KOHTPOSHO OKpyXeHe

2) Ynpaerate pusnunma

3) KoHTpornHe akTMBHOCTU

4) WHopMmucare 1 KomyHukaumja

5) lMpahere OKkBUpPa UHTEPHE KOHTPONEe

CBux net obnactv cy garbe noferbeHe Ha NojeauHayYHe KpUTepujyme W NOAKPUTEpUjyMe, a 3a CBaku Of, HMX
npeasvieH je ckyn nuTaka U/unm peBU3opPCKNX TEXHMKA.

OBaj pokymeHT — [lporpam cuctemcke pesBusuvje, NpeacTaBiba YBPCTY MofasHy Tadky 3a WHTEPHE peBu3ope Y
obaBrbamy cuctemckmx pesunsmnja UMA doHgosa. Cuctemcka pesusnja he ce 6asmpaTti Ha roguLbMM NpoLeHama
pusnka n obnacTu/kputepujymm/nogKkpuTePUjyMmn Koju ce oLeHe Kao Hajpu3nyHuju mory 6utn npegmeT pesusuje y
TOj roamHun. Ctora, Huje NoTpebHO KOPUCTUTK CBE AeroBe KOHTPOSIHE NUCTE CBake roanHe Hero Tpeba obyxBaTntu
caMo OHe KOHTpore Koje cy usabpaHe fa ce pesnaunpajy.
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PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa P #Ey

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
CeKTop 3a yroBapake U pMHaHCupare el 3A TEBE

nporpama 13 cpeactaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpone y jaBHoM cekTtopy (MAPLI)

1 - KOHTPOITHO OKPYXEHE

OueHa KomeHTapwm
(peBm30p
Koju
nonywasa
KOHTPOJIHY
nucty Tpeba
Ja Hanuwe
objawmetbe

[okymeHTa Koja . PecbepeHua Ha
Tpeba pasmoTputh | [ | H Huje pagHa wn
npv ouewuBawy |A | E MPUMEHLUB

. . PeBusopcku npuctyn — ®aktopu Koju ce y3umajy y 063up npu
b Kputepujymminoakpurepujymy npouexe npouekMBakby ycarnaweHoCcTn ca Kputepujymmma

o

OKyMeHTa
o s/ KOMeHTap

camo
YKOJMKO je
ogrosop HE
unu Huje
NPUMEHILUB
0)
12 3 4 5 6|7 8 9 10

1.A -NOJINTUKE ETUKE N UHTETPUTETA
- [okasueare noceehieHocmu opaaHu3ayuje UHmMe2pumemy u emuykum epedHocmuma
1. | |MocToju NnucaHu eTUYKM KOAEKC NOHaLWamwa, kao U | YnosHajme ce ca KoOekcom noHawarba u npouedypama Koje ce Ha heaa Kogekc noHalawa
NONUTUKE UHTErpUTeTA. 00Hoce Kako 6ucme odzoeopurnu Ha credehe:

lF’eBI/I30pCKI/I npuctyn he ce peBnavpaTt n npunarofaBaTi y OQHOCY Ha PEBU3OPCKE PU3NKE KOjU Cy MAEHTUMKOBAHUN y TOKY KOHKPETHE peBu3uje.

ﬁ i - & a
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

[a nn MpupyyHKK 0 npoLeaypama cagpxu nonuTuke Koje ce 0gHoOCe Ha
€TUKY U UHTErpuTeT?

[la nv cy NonnTUKe eTUKE M MHTErpUTETa NOAPXAHE OA CTpaHe HaLoHamnHor
3aKoHoaaBcTBa?

[a nn cy 3aKOHCKM aKTW Koju Ce 0OHOCE Ha NOMNTUKE ETUKE U MHTErpuTeTa
NPUMEHIbYBM Ha CBE 3aMOCNEHe Y OKBUPY MHCTUTYLM|E Koja NpeacTaBm-a
npeomet pesnsmje?

MpupyyHUK 0
npoueaypama
(Mornasree [, En
X)

HaumoHanHo
3aKOHOLABCTBO

YcnocTaBrbeH je eqhekTMBaH OKBUP KOjU
3anocneHnmMa y Teny Koje je npeameT pesuanje
npyxa 3Hatbe Koje UM je HEOMXOAHO Aa tu
obaBrbanu cBoje 3agaTke y cknagy ca 3axTeBumMa
npodecuoHarnHe eTuke 1 uHTerpuTeTa.

YnosHajme ce ca Kodexcom noHawarba u npoyedypama Koje ce Ha Hhe2a
odHoce Kako bucme odzoeopunu Ha crnedehe:

[a nu je UMNA ctpykTypa yceojuna popmanHu Kogekc noHatuarba, Koju
AeduHuLLe CTaHAapae NoHallakba Koje 3anocneHu Mopajy fa nowTyjy?

Kogekc noHawawa

MpupyYHUK 0
npoueaypama
(Mornasree [, En X

CBM 3aMoCreHu Cy YNosHaTy ca 3axTeBUMa eTUKe 1
WHTErpuTeTa 1 NoHallajy ce y cknay ca Huma.

YnosHajme ce ca Kodekcom noHalwatrba u npoyedypama Koje ce Ha He2a
odHoce. Obasume paseosope ca 3anocrneHuma y okgupy UIA cmpykmype
kako 6ucme ycmarosunu Oa nu ce nowmyjy npouedype U kako bucme
0d2080pusnu Ha crnedehe:

[a nn noctoje edbekTnBHE NpoLieaype 3a MHOPMUCAHE HOBO3AMNOCHEHOT
ocobrba u noaceharse noctojeher ocobrba Ha 3axTeBE ETUKE N UHTErpUTETa
(Hnp. [a nu ce y opraHusaLmju pasroBapa Ha TeMy Kogekca noHatuara?)

[a nv 3anocnexu ¢ BpemeHa Ha Bpeme noTephyjy (npuxsaTajy) Kogekc
noHaLuarba (Hp. NoTNucUBareM usjasa)?

AKo Ce noTnucyjy usjaBe, aa Jm cy y cknagy ca Kogekcom noHawarba?
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

ObaBuTe goaaTHe NpoBepe Kako bucTe nperneaanu AOKyMeHTa Koja
3anocneHy npunpemajy uam notnucyjy aAa 6u noTBpAnunM
ycarnaweHocT ca Kogekcom noHallatba, Kao 1 Kako je AOKYMeHTOBaHO
TO npuapxaBatbe Kogekcy noHawatrba

Kogekc noHaluarsa nokpuea cnegehe obnactu:
NpuXBaTIbMBE Npakce, Cykob MHTEpeca M O4eKMBaHH
CTaHAAPAM ETUYKOT M MOParHOr NoHaLLatba.

YnosHajme ce ca Kodexcom noHawarba u npoyedypama Koje ce Ha Hbe2a
odHoce Kako bucme odzoeopunu Ha crnedehe:

[a nu nocToju nucaHo NpaBKUno/noNUTHKa Koje Ce OOHOCK Ha MOKIOHE Y
ycryre koje 3anocnexu Mory aa npuxeartajy?

ObaBuTe gopatHe pasroBope ca 3anocneluma y UMA cTpyktypu kako
6ucte notepaunu cnegehe:

[a nm cy 3anocneHu obaseLuTeHn 0 ToMe kako Tpeba ga pearyjy ako Hauhy
Ha HEMPUMEPEHO MoHaLLake?

Kogekc noHawawa

MpupyYHUK 0

npoueaypama
(Mornasrse E)

MocToje ogrosapajyhe AucUMNMHCKe npoeaype y
cnyuyajy kpLuera Kofiekca noHalliawba UHCTUTYLMje
WnK Apyre BPCTE HeNPUXBATIbLUBOT MOHALLAA Of
CTpaHe 3anocneHunXx.

YnosHajme ce ca Kodekcom noHalwatrba u npoyedypama Koje ce Ha He2a
0dHoce Kako bucme odzoeopusnu Ha crnedehe:

[a nv nocToju nncmeHo NpaBuno/NoNuTHKa Koje Ce OAHOCH Ha TO Kakea je
npoueaypa y cryyajy kpLiera npasuna Kogekca noHatuatba unm 6uno kor
ApYror HenpUMEPEHOT NOHaLLaka 3anocHeHNX?

Kodeks ponasanja

MMpupyYHUK 0

npoueaypama
(Mornasrbe E)

3aKOH 0 ipXaBHUM
cnyxbexmuuma
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

O6asuTe gopatHe pasrosope ca 3anocneduma y UMA cTpyktypu kako
6ucre notepaunu cnegehe:

[Jla nv 3anocnenu 3Hajy oBe npoueaype?

O6esbedumu da ce Kynmypa opzaHu3ayuje Kojy 3axmeea Hajeuwe pykoeodcmeo pasyme y Uesoj opaaHusayuju

YcnocTtaerbeHa je ogrosapajyha ,TOH Ha Bpxy*
MonuTMKa.

Obasume paszogope u npeanedajme cgy 00KyMeHmauujy kako bucme
ymepdunu cnedehie:

[a nm cy ynore n 04roBopHOCTH jacHo AecrHUCaHe 3a CBe CybjekTe u
(byHKUMje Y OKBMPY oferbera? [la v ce o kuma pasroBapa W a nu Ux Cau
3anocneHu pasymejy?

[a nv pykoBOACTBO Nokasyje Aa nowutyje ETuuku kogekc?

Mornaere [ M E.

dunosoduja 1 CTUN pasa PyKOBOACTBA NO3UTUBHO
ponpuHoce goctusamy adekvatnog okruZenja interne
kontrole.

Obasume pa3zoeop ca jeGHUM unu euwe pykosodunauya.

[Jla n1 pykoBOZCTBO Ha CBOM NpUMepy Nokaayje kakas Tpeba Aa byae
0JHOC NPEMa VHTEPHO] KOHTPOMM W YCNIOCTaBIbaky TPaHCMapeHTHOT,
UCTUHUTOT W NPaBEeAHOT U3BeLLTaBaba?

[a nn pykoBOACTBO NOACTMYE OTBOPEH PA3roBOP O MUTakMMa Koja ce
O[HOCE Ha MHTEPHY KOHTPOITy?

CENTRAL
HARMONISATION
UNIT

=)

o %

EXPERTISE plFC
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

8. | |MpwjaBrbeHu cryyajeBm Kpluetba 3axTeBa nocnoeHe | Obagume pasaogope u npeanedajme cgy penesaHmHy dokyMmeHmauujy Csa pgokymeHTaumja
€TUKe U MHTErpuUTeTa, YKOMNUKO NOCTOjE, CY kako 6ucme ymepdunu cnedehe: Be3aHa 3a KpLuere
afleKkBaTHO TPETHpaHN. Kogekca noHaluama

[a nu 3aucTa nocroje cryyajesum npujaBrbeHUX KpLuera npasuna Kogekca

noHatuarba? 3aKoH 0 ApKaBHUM
cnyxbenmumuma

[a nn ce oBa Kkpwewa aokymeHTyjy y UIMA cTpykTypu?

[a nn cy npeay3etv ogrosapajyhu kopauu y cknagy ca ETuykum kogekcom

(c jemHe cTpaHe y ckrnagy ca 3akOHOM, a ¢ apyre dep npema

3anocneHnma)?

[a nu je pykoBOACTBO 06aBELLTEHO O OBOj BPCTH KpLUEH-a NpaBuna?

9. | |Oa nu nocToju npoueaypa 3a [Mpeanedajme penesaHmHe npouedype u cnpogedume odzosapajyhe

CMCTEMCKONH(OPMUCAtLE O NpaBunMa 3a mecmose kako 6ucme ymepounu credehe:
HOBO3anocneHe, kao 1 0 NpomMeHama npasina 3a CB | 113 1y cy oge nonumuke unu Kodexkc noHalarsa NpeHemu 3anocreHuMa
3anocrieHe y opraHusaLun? Ha Ha4uH Koju je Mozyhe nposepumu u nomspdumu?
O6e3bedumu nocmojat-e npoyedypa 3a npeno3Haear-e U cnpevyasa-e cykoba uHmepeca
10.| |MocToje npouenype 3a MAEHTUDUKOBAKE WU [Npeanedajme penesaHmHe npouedype u cnpogedume odzosapajyhe Mornaeree [, En X.

cnpeyaBatse KOHPMKTa HTEpeca 3a ocobe Koje ce
Hanase Ha 0roBOpHUM WU OCETIbUBUM
nosuyujama, a koje ce 0aHOCe Ha Bepudukaumje,
opnobpetba, Nnahatsa, kao u yTBphKBatbe/obpauyH
obasesa v nnahata.

mecmoee kako bucme ymepdunu crnedehe :

[a nv cy ceu noTnucanu Msjaey o HeNpUCTPacHOCTM 1 NOBEPILUBOCTU?
JeduHuwmTe ko cy ocobe Koje 3ay3nmajy OLrOBOPHE MM OCETIbUBE
nosuupje kaga je y nuTatby Bepudukaumja, ogobpasarse TPOLLKOBA U
nnahatsa, kao u yTBphuBare/obpayyH obaBesa v nnahata, a koje
obaBrbajy apyre yHKUMje BaH Tena Koje je npeameT pesuauje (HNp.

W3jaBa o
HEMpMCTPaCcHOCTY 1
MOBEPIbMBOCTY

HauuoHarnHo
3aKOHOAABCTBO

CENTRAL

HARMONISATION

UNIT
—

o %
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* * %
PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa P #Ey

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
Y CekTop 3a yroBapawe 1 huHaHCupawe *x* 3A TEBE

nporpama 13 cpeactaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

npernegajte wuxose V3jase). YTBpAUTE Aa N NOCTOjW KOHMINKT
WHTEpeca.

*HAJIA3W Ped. Bp:
Mpumep: 10. He nocToje npoveaype 3a....

*3AKIbYYAK

1.6 - HAI3OP PYKOBO/JCTBA HALl ClIPOBOHEHEM MOCINOBA AOAEILEHUX NOAPEHEHUMA

- 06esbedumu da cy npoyedype u cmpykmype 3a Had30p ychocmassbeHe, ykiby4yjyhu u oHe 3a useewmasare 00 cmpaHe nodpeljeHux akmepa.

- 06e3bedumu nodpuwiky od2080pHOCMU nymeM chpoeoljera NpoakmueHo2 U KOHMuUHyupaHo2 Had3opa

11.| |OpraHusauuoHa cTpykTypa v noctojehe npoueaype  |lpouenype 1 xvjepapxuja 403B0IbaBajy 4BOCTPYKe NPOBEPE U HAA3op. OpraHusauuoHa
06e3beNyjy akTiBHM HaZi30p Koju Ce CrIPOBOAY Ha Hujenan 3anocnenu He obaerba 3ajatak cam, 6e3 Tora Aa ce Heros paj lema
CBMM HIBOUMA. MpoBepH MyTeM NOHOBHOT M3BONeHa 04 CTpaHe APYror 3anocneHor (Haveno |AHTepHM akTu
,4ETBOPO OuMjy").
Obasume pa32080p ca jedHUM unu suwie pykogodunaya kako bucme Moupy.Hik o
ymepdunu Oa niu ce nowmyjy npouedype. (HIPISIFJ'I?:ZZZME X M
Wcnumuearse ycaenaweHocmu: Yicnumajme y3opak npojexkama (10), da nu W, Jwap.)

cy obagrbeHe dsoCmpyke KOHMPOEe U Hayop.
[oKyMeHTYyjTe y 0[1BOjeHOj KOHTPONHOj NUCTK.

AN = u ® :
GD e === Q E:ﬂ
;i%_u:)’?\."l:;nnm [ EXPERTISE p| FC
—
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* * %
PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa P #Ey

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
Y CekTop 3a yroBapawe 1 huHaHCupawe *x* 3A TEBE

nporpama 13 cpeactaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

12, |MocToje ogroBapajyhe nonutuke poTauuje, koje [a nn noctoju nonuTuKa poTaumje U fa nu je y cknagy ca nogenom OpraHusaLmoHa
YKIby4yjy M OCeT/bMBa pagHa MecTa. 0[roBOpHOCTU? wema
Obasume pa32080p ca jedHUM unu suuie pykogodunaua kako bucme VHTEpHM aKTK
ymepdunu 0a su ce nowmyjy npouyedype. MpUpyYHIK O
npoueaypama

(Mornasme E)

WHTepHW akTn 1
nnaHoBu

*HAJTA3M

*3AKIBYYAK

1.B - YCMOCTABJbAHE CTPYKTYPA, MPABALIA U3BELUTABAHKA, OPFAHA U YTBPBUBAKE OIFOBOPHOCTU

- 06e36edumu deghuHucaH-e u ycnocmassbake Cmpykmypa Ha ceum HugouMa mako da ce omoayhu docmusawe dodesbeHuUX yurbeea u adekeamHa nodesia Noc/108a U yi02a pesie8aHMHUM

cybjekmuma.
13, |Moctoju MpaBunHKK 0 opraHusamu 1 [a nv noctoju jacHo AeduHucaHa opraHnsaLmoHa CTpyKTypa 1 jacaH onuc  |lpaBumHuK o
cucTeMatmsaumjn pagHnx mecta 3a UIMA cTpykTypy M |CBMX OpraHM3aLmMoHnx QyHKUmMja 1 3agaTaka 3anocneHux/ocobra? opraHusaumju u
y cknagy je ca WA Mpupy4mkom o npoueaypama. | a i je MpasurHuK 0 OpraHM3aLiyjn 1 cUCTEMaTUIALWM Y cazly ca cuctemaTvsauun
MpupydHrkom o npoueaypama UMA cTpyktype? pafHux mecta
14, |MocToje OpraHn3aunoHe Lweme (gujarpamm Toka [a nn Opranusaumora wema ocnukasa lNpaBuIHUK 0 opranusauuju 1 OpraHm3auyoHa

MoCMoBHMX npoLieca) Ha HuBoy UMA CTpykType koje  [cucTemaTu3aumjy pagHux mecra?

wema
UIYCTPYjy CBe XujepapXxujcke U KOHTPOMHE OAHOCE U

[a nn OpraHusauumoHa wema geduHuie dyHkunje UMA ctpyktype y
cknagy ca OkBupHUM criopa3yMomM (AHekc A)?

EXPERTISE

ﬁ . E:! g Ea

Twinning Preject
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

pedunnwwy yrore Tena y oksupy UMA cTpykType y
cknagy ca OKBUPHUM CNOpasymoMm.

MpupyyHUK 0
npoueaypama
(Mornaermee A n E)

15.] |OpraHusauuoHa cTpykTypa npeasuha jacaH Mpeanedajme penesaHmHy dokymeHmauujy kako bucme ycmaHosusnu: Pravilnik o
pacnopen [la nu je oaBajatbe 0BUX (hyHKUMja AEUHICAHO Ha OpraHM3aLMoHOM organizaciji |
oBnalheranoaroBoPHOCTHACBMMONEPATUBHIMHVE | B0y 1 OMUCAHO Y MPABUMHILAMA, OPraHU3ALMOHUM LueMama sistematizaciji radnih
o1ma, Avjarpamyma TOKOBa NOCMOBHMX MpoLeca, OnuciMa NocrnoBa 1 ocTanmm mesta
kaoupag/iBajarbenpeeTpucyHKUMjeBesaHesannanat | neneanTHUM [OKyMEHTUMA?

a . Organizaciona Sema
OnuwwTe Koje CTpyKTYpe/onerbera page wra.
ono6pasatbe 1 koHTpora obasesa u nnahatba, [a nn nocToje npoveaype KojuMa ce ocurypasa Aa je nogena oBux Prirucnik o
dyHKUWja y cknady Aa pasaBajareM LyKHOCTU? procedurama
u3BpLLaBatbe nnahata, Pecbepetia Ha npousdypy §\|/|10|/r|najj)-be I, E, X,
,Mn
yTBphVBatbe/0BpayyH 0basesa u nnaharba. Ycnumusatbe ycaenaweHocmu: Micnumajme y3opak npojekama, Kako
6ucme ymepdunu da n1u je ycnocmagrbeHa 00208apajyha nodena Ovjarpamm Toka
0dz080pHocmu. [JOKyMeHTYyjTe ¥ 0BOjeHOj KOHTPONHOj NUCTK. NOCMNOBHMX MpoLieca
(ako nocroje)
16.| |OpraHusaumoHa cTpykTypa, 6poj pykosoaunaua koju  |[a nu npouegype v xujepapxuja omoryhasajy 4BOCTPYKE NpoBepe 1 MpaBunHuK 0

npunagajy cpearem pykoBoAcTBY, omoryhasa
HOPMarHO ynpaBrbakbe.

Hag3op, Yy cknagy ca [pupyyHukoM o npoueaypama?

[a nu je oBakBa xujepapxuja NnpecTaBrbeHa y NpaBUHULMMA U
OpraH13aLMoHnUM wemama?

Bpoj sanocneHux Koju je nnaHupaHx y npupyyHuLmMa omoryhasa
obaerbatbe nocrnosa y cknagy ca OKBUPHIM CNOPa3yMOM.

CrBapaH 6poj 3anocreHnx omMoryhasa o6aBrbate NocnoBa y cknagy ca

opraHusaumn u
cuctemaTusaumjn
pagHuX Mecta

OpraHusaumoHa
lwewma

CENTRAL

HARMONISATION

UNIT
—
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

OkBMpPHIUM CriopasymomM. CrBapaH 6poj
3anocrneHux

O6esbedumu da cea mena u 3anocsieHu umajy odzoeapajyhu 3akoHcKu ocHoe u oenawhere da o6aesbajy 3adamke u hyHKyuje Koje cy um dodesbeHe.

17, |YcnoctaBrbatbe npaBHUX OCHOBA CTPYKTYpa, koje ce  |[peanedajme dokymeHmauujy Koja ce 00HOCU Ha ychocmagrbare UIMA Ognnyke 0

nomutby y unauy 11. OkBupHoOr cropasyma, kako 6u  |cmpykmypa YCNOCTaBrbaksy Unm
1M ce omoryhuno aa obasrbajy cBoje byHKUMjE U cropasymu Tena
Kako 611 UM ce 06eaBeanno nyHo [a nn Haunonantu UMA koopguHatop (HUMAK) n HaumoHnanHm WA HaLWOHanHOr
3aKOHCKOOBNaLLNErbE 3 0BaBIbarbe TUX (yHKLMa, cnyx6eHuk 3a opobpasarse (HAQO) umajy 3BaHMYHA peLLeba 0 MMEHOBakY 3aKoHOaaBCTBa

ce 06aBrba MyTeMm 3BaHNYHNX akaTa Ha (ykrbyuyjyhn u npomere HUMAK-a n HAO-a)? (3BaHUYHYM aKTV Ha

MURHCTBPCKOM HUBOY. Ha nn UNA cTpykTypa nma oarosapajyhy npasHy OCHOBY (3BaHW4He akTe) MURICTAPCKOM
3a U3BpLLABAH:E NOCOBA pacnoferbeHux y cknagy ca OKBUPHUM HBY)
cnopasymom? 3BaHNuHa

“MeHoBaHa

Hasedume akme/odnyke
MpaBunHULM Kojn
AeduHuwwy
HaANEXHOCTH
oferbera/MHCTUTYL
uje (1 CNnuyHo)

Mornasrbe A

o %

HARMONISATION EXPERTISE
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

18.| |0a nm cy nocnosHe npakce usmehy UMA ctpyktypa  |[a nu cy cnopasymu y cknagy ca MpupyyHukom o npoleaypama u Wutep- PedepeHua Ha
YCTOCTaBIbEHE Y CKNagy ca NUCaHMM criopasymmuma?  |akTuma/cTaTyTMal/akTma yHUTpaLukbe opraHusaumje (1 crimyHo)? VHCTUTYLIMOHAMHM JeTarbHy
cnopasymu KoHTponHy
nvety — UHTep-
WHCTUTYLUMOHAN

HU criopasymu

19, |/meHoBakba pykoBoaMnaLa opraHa Koju YuHe [la N1 NocToju 3BaHNMYHO UMEHOBAH-E PYKOBOAMOLA ONepaTUBHE Oanyke/peluetba 0
onepaTuBHy CTPYKTYpY. CTPYKTYpE? MMEHOBakbY

[a nw je pykoBoaumnal, ogroBopaH 3a nocnoBe A0AErbEHE OBOM Teny
onepaTuBHe CTpyKType?

Onuwwure.
20, |Csaku nojeguHad 3anocneH y UMA cTpykTypu uma [Npeenedajme penegaHmHy OoKymeHmayujy kako bucme nomepounu: MpaBuUnHULM 0
3aKOHCKO oBnaluhete aa 0baBrba CBOjy hyHKUMjY. cuctematusaumjn
[a nn Ypen6a UMA ctpykType npegsuha cBa pagHa MecTa koja 3ancta pagHuX MecTa
nocroje?

WMA Ypenba
[la nv je onuc nojeamHauHUX 3afyKetba CBaKOr pagHOr MecTa Y cknagy ca

OKBVIpHI/IM Crnopasymom, CeKTOpCKMM cnopasymom, Kao 1 HauuoHanHum
3aKOHOOABCTBOM?

O6esbedumu da ce nuHuje ussewmasara ghopmupajy yHymap u usmelly mena kako 6u ce ocu2ypao npomok uHghopmayuja Heonxo0aH 3a ynpaesb ake akmueHOCMUMa CeaKo2 mena U Kako 6u ce
omoezyhuno nocmojate 00208 0pHOCMU Ha C8UM HUBOUMa Op2aHu3ay uje

21| |CucTem n3BeLLTaBama je onucaH y oaroeapajyhum [Mpeanedajme penesaHmHe npouedype u ucnumajme adekgamHocm. MpUpy4HUK 0
npoLieaypama NpupyYHuka 1 y cknagy je ca [a nv npouenype 0ByxBaTajy cacTaBrbarbe roguLLKbMX U 3aBPLUHMX npoueaypama
OksupHum cnopadymom, UIMA nporpamom v gpyrim  (M3BelLTaja o cnpoBofjerby nporpama, kao v npukynibake nHdopmaumja og  |(Mornaeme K)
Baxxehum nponucuma. OCTannx peneBaHTHNX Tena 1 CTpykTypa?

= O "
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

Ogaj npojekaT opmHaHcupa :* e #Ey
EBponcka yHuja o 3A TEBE

*

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

[a nu cy n3seLwuTaju goctaereHu Esponckoj komucujn (EK), HAMAK-y,
Pesusopckom Teny, Onbopy 3a npahewe UMA?

[a nv npoueaypa koja ce 04HOCK Ha u3BeLLTaBare 0byxeaTta
nmnnemeHTauujy Mporpama, kao 1 Hanpegak nojeanHadvHux npojekara v
aKTMBHOCTU?

[a nv npouenype 06e36efyjy bnaroBpemMeHo 1 pefoBHO U3BELLTaBaHE Ha
CBMM HMBOMMA?

O6e36edumu da ce osnawhera u HU8o0 002080pHocmu odpehyjy u 0oderbyjy Ha 0CHO8Y noka3aHe chocobHocmu u dodesbeHux 3adamaka
22, |(i) Buwe pykoBoAcTBO — Ma oBnawwhera 3a INpeanedajme penesaHmHy dokymeHmauujy u obagume pasea08ope Kako MpaBuUnHULUYM O
[OHOLLEHE 3HaYajHMUX OANyKa, Haa3npe PyKOBOACTBO | bucme nomepdunu crnedehe: cuctemMaTtmsauumjmu
y obaBrbary [OAErbeHUX NOCNoBa, yTephyje [a nn nocToju nucaHu cnopasyM Koju ce OAHOCK Ha Aenernpaxe pagHuX Mecta
CMEpHULE, faje ynyTCTBa U YCnoCTaBIba CUCTEM OLroBOPHOCTU?
KOHTpone kako b1 omoryhuno pykoBOACTBY M ocTanum |[la N cBe no3suumje Majy [OBOIbHA Xujepapxujcka 1 3akoHcKa Ananusa obuma
3anocneHnma aa pasymejy 1 06aBrbajy caoja oBnawhetba 3a obaBrbatbe ofpeheHnx Nocnosa u ucnykbasate nocna
3aflyera Koja Ce TUYY MHTEePHE KOHTpOe. ofpefeHnX 0aroBOpHOCTH?
Mucanm cnopasymu
23/ |(ii) PykoBogcTBO — ycMmepasa v omoryhasa, y okBupy  |[peanedajme penesaHmHy dokymeHmauyujy u obagume pa32080pe Kako MpaBunHuuM 0

CBOjVIX HaANEXHOCTH, cnpoeof]eH:e CMepHuUa n
I/IHCprKLWIja BULLEr pykoBoAcTBa

(iii) 3anocneHn — pa3ymejy ctaHgape noHallara
Tena/opraHa y Kojem Cy 3anocneHu, npoLeteHe
pU3MKE 33 NOCTU3atbE LUIbEBA, Kao 1 peneBaHTHe
KOHTPONHE aKTUBHOCTW Ha oAroBapajyhum HUBOUMa,
pasymejy Koju je 04eKuBaHW NPOTOK UHGOopMaLimja 1

6ucme nomepdunu cnedehe:

[a nu cy ynore 1 o4roBopHOCTM jacHo AedhuHNUCaHe 3a cBe yHKUuje y
WMA ctpykTypu (MpaBunnnum, AHanuaa obuma nocna, onucy nocnosa)?
[a nv ce o wWMa pa3roBapa W Aa N X CBM 3anocrneHu pasymejy?

[a nu je ycnocTasrseHa oaroBapajyha kagpoBcka NonuTuka u fa nu je
NIMHM|CKO PYKOBOZCTBO Y MOTMYHOCTM CBECHO KOjU CY 3aXTEBM (YKIbyuyjyhu
3axTeBe KOjW Ce0AHOCE Ha OCeTbiBa pagHa Mecta)?

[a nv noctoju jacHa Be3a uamehy mucuja UMA cTpykTypa, yKynHUX
LMrbeBa, kao M NojeduHayHNX LNSbeBa 1 3aataka (aeduHncaHnx y

cucTemMaTu3aLmiv
pafHuX MecTa

Axanusa obuma
nocna

Kagoposcka
NonuTHKa

VAN

CENTRAL
HARMONISATION
UNIT

—

o %

EXPERTISE plFC
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PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE

#EY
3A TEBE

Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

KOMYHWKaLMje, Kao W akTUBHOCTM Npahetba Koje cy npaBuUIHULMMa W onucumMa nocnosa)? [la nu je oBa Be3a objallrbeHa
BaXHe 3a NOCTU3atbe Lnrbesa. 3anocneHnma’?

[Donajte nuTatsa koja Npousnnase 13 NpoLEeHe pranka u y cknagy cy ca
Mpupy4rukom o npoueaypama 3a UMA cTpykType, aa bucte ncnutamm
€(hMKacHOCT HUXOBOT (DYHKLMOHNCaka Y NpaKcy]

Mwucuja
opraHusaumje

Mpouenype
(Mornasme E)

Onwucv nocrnosa

24 |(iv) Mpyxatbe ycnyra of CTpaHe CNosbHUX capagHuka |[peanedajme penegaHmHy dokymeHmayujy u obagsume pa32080pe Kako
— NpuapXxa.aTu ce OANyKe PYKOBOACTBA kaja je y 6ucme nomepdunu cnedehe:

nuTary AeduHcarbe 0buma osnalhersa n [la n1 nocToju npoLeaypa koja ocurypasa 3afpxasarbe HaanexHoCT! 1

OATOBOPHOCTM 3a CBa aHraxoBaHa nnua Koja HCY | onrosopHOCTY PyKOBOLCTBA Y CIyyajy aHra)oBatba ClOTbHIX capagHika?

CTarHo 3arnocneHa .
[a nn ce rope nomeHyTa npoueaypa nowTyje y npakcu?

Kako ce obesbefyje Haasop Haa obaBrbakbeM NOCNoBa AenervpaHux
CMOMLHUM capaaHuLmma’?

Mornasrbe E

OpraHusauuja 1
meTogororuja

MpaBunHULp

Axanusa obuma
nocna

Kagposcka
nonuTHKa

OpraHusaLmoHa
wema (koja
nokasyje peanHy
cnuky ocobrba)

Onuem nocnosa

PapHe 6uorpadvje

o %

HARMONISATION EXPERTISE
! g At PIFC

UNI
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

Ogaj npojekaT opmHaHcupa :* ’ *"; #Ey
EBponcka yHuja o 3A TEBE

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

*HAJTASA

*3AKIBYYAK

1.l - NNAHUPAKE OCOBJbA, 3AMNOLBLABAKE, 3AAPXXABAKE KAIPOBA, OBYKE U OLIEFbUBAKE

Ocuaypamu adekeamaH 6poj u kKeanumem kadpoea Ha CeUM HU8ouUMa Kako 6u ce omo2yhuno nocmu3sare yurbesa

25.

Yriore 1 0ArOBOPHOCTW Cy AOAErbeHe Tako aa UMA
CTPYKTYpa MOXe Yy NOTMYHOCTU 4@ UCKOPUCTM
pacrnonoxmee Ibyacke PeCypce 1 BELTUHE U Ha Taj
Ha4WH UCTYHM CBOjY MUCH]Y Ha HajednKacHujn
HaumH.

[Mpeanedajme penesaHmHy dokymeHmauujy u obagume pasao8ope Kako
6ucme nomepdunu cnedehe:

[a nu cy ynore 1 04roBOpHOCTY jacHO AecuHKUCaHe 3a cee (yHKLMje Y
oksupy MMNA ctpyktype (MpasunHuyw, AHanusa obuma nocna, onucu
nocnosa)? [la nu ce 0 kKMa JUCKYTYje 1 Aa N UX 0cobrbe Y NOTMYHOCTH
pasyme?

[la nv je ycnocTaBrbeHa npoLieaypa kagpoBeke NOnUTUKE/ by ACKUX
pecypca 1 Aa Nivt je NINHMJCKO PYKOBOACTBO Y NOTMYHOCTM CBECHO 3axTeBa
(ykrbyuyjyhu 3axTeBe Koju Ce OHOCE Ha OCET/bMBa pagHa MecTa)?

MnaHoBY 3aMeHe NOCTOje Y Crlyyajy OACYCTBA 3an0CHEHUX.

[a nu cy npeuynaHo fedmHucaHn TpeHyTHN 1 Byayhu 3axTeBu Koju ce
OJHOCE Ha BELUTMHE M KOMNETEHLWe 1 4a N ce npesy3umajy
ogrosapajyhe mepe kako 61 ce Ha npaBu Ha4uH pa3ssujano 1 obyyasano
ocobrbe y Uurby UcnykbaBatba 0BKX 3axTeBa (AHanusa notpeba 3a
obykama)?

MpaBuAHULM

AHanusa obuma
nocna

Kagposcka
nonuTVKa/kagpoBCke
npoueaype /3akoH o
JPKaBHUM
cnyxbenmuuma

Mucuja

Mpouenype
(Mornasrse E)

Onuem nocnosa

o %

EXPERTISE PIFC

Twinning Broject
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

[Jonajte nuTarba koja npouaunase 13 NPoLeHe pusmnka u 'y cknagy cy ca
Mpupy4rukom o npoueaypama 3a UMA ctpykType, aa bucte ncnutamm
€(OMKACHOCT HUXOBOT (PYHKLMOHMCAHA Y NpaKkcy]

26. |MocToje apeksaTHe NpoLeaype 3a npoLeHy INpeanedajme penesaHmHy dokymeHmauujy u obagume pase08ope Kako MpUpyYHUK 0
capalubux 1 ByayLuxnoTpe6aocobrba. 6ucme nomepdunu cnedehe: npoueaypama (
[la nu ce peaosHo obasrba AHanusa obuma nocna? Mornasrbe E)
[a nu nocToju aHanu3a notpeba sanocnexux koja NoApxasa NMaHUPaLe | Ananusa obuma
ocobsba Koje je y cknagy ca pesynTatuma AHanuse obuma nocna? nocna
(ykrbyudyjyhm nporHoauparse Gpoja npujasa 1 HOBE Mepe W aHanuay nepuoaa
Hajeher onTepehetsa) lNnaHoBu 3a
[la nvt nocToje HernonykeHa paaHa MecTa? obesbefupare
[a nu cy peayntatv AHanuse obuma nocna y3etv y 0063up npu cactaerbatby kaiposa
nnaHa 3a obe3befuBar-e kagposa?
Ako je 0d2080p Oa, pacnumajme ce 0 pa3fio3uma u MmpeHymHuUM
akmugHocmuma.
27, |Oksup 3a 3anowrbaBakse je edukacaH y nornegy [a nn opranusauuja Mma KOMNeTEHTaH NocTynak 3a oaabup ocobrba? MpupyYHUK 0
CMatberba cTone CrioboAHMX pajHyX MecTa Kpo3 [la nv cy KOHKypCH 3a MoMyHbaBakbe pPagHIUX MecTa koja 3axTeBajy uckycHe  |MPOLEAYpaMa

3anoLurbaBatbe CnocobHUX kagposa.

KappoBe AOBOLHO LIMPOKO 0bjaBrbeHu kako bu oarosapajyhn kaHaugati
koju nmajy notpebHe kBanudukaumje Gunm obasewwTeHn?

[a nu je kpuTepujym no kome ce BpLUK ofabup jacHo gedmHucaH?

[a nn je kpuTepujym no kome ce BpLUM 0aabup y cknapy ca onucuma
nocnosa?

[a nu nocToje nnaHoBu 3a 06e36efuBarse kagpoBa Ha CBUM HUBOMMA?
[a nu1 noctoju ogrosapajyha npoueaypa 3a npoBepaBake 1CKyCTBa

(Mornasrse E)

Objaee KoHKypca 3a
3anoLrbaBate

lnaHoBu 3a
obe3sbehuBatre
kagpoBa

CENTRAL

HARMONISATION

UNIT
—

o %

EXPERTISE plFC
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

kaHauaaTa, hUXOBUX KBanuguKkaLmja u npenopyka?

[Jla nv ce y npoliecy 3anoLurbaBatba NPOBEPaBa NoTeHLMANHo NoCTojake
KpuBMYHOT flocujea?

W3BewwTaju 0
3anowurbaeary, rge
Cce BOKYMEHTYjy
KpuTEPHjyMM 38
3anoLurbaBame U

oLeHmBakbe Yy
OfHOCY Ha Te
Kputepujyme
28, |MocToje ageksaTHe NpoLeaype 3a ynpaBrbatbe [peenedajme penegaHmHe npouedype u obagume o0zoeapajyhe lMnaHoBu 3ameHe
npomeHama 4naHoBa ocobrba mecmoge Kako 6ucme ymepousnu:
. . [MpoTokon
Kako je opraHusoBaH npovec npumonpesaje? ,
. npumonpegaje
[a nun ycnocTtaBrbeHa 3BaHU4YHa NONMTIKA Koja Ce OBHOCU Ha 3aMeHy (yKonuKo je
(Mnax 3ameHe)? noTpe6Ho)
Mpupy4HUK 0
npoueaypama
(Mornasrbe E)
29/ |MocToju echukacaH OKBMP KOju Ce 0AHOCK Ha [Mpeanedajme penesaHmHe npoyedype u obagume odzosapajyhe MpupyYHUK 0
obyyaBatbe 1 koju 06e3befjyje xerbeHu pa3Boj u mecmose Kako 6ucme ymepounu: npoteaypama

HMBO KOMMETeHLMja 3anocneHmx.

[a nn cy notpebe 3a obykama 3anocneHnx aeduHucane y ogpeheHoj
npouenypu?

MpuGaBuTe peneBaHTHe NpoLeaype 1 ocTany fokymeHTaumjy (AHanusa
notpeba 3a obykama)

[a nm ce pegosHo cnpoBoau AHanuaa notpeba 3a obykama?

(Mornagrbe E)

AHanusa notpeba 3a
obykama

MnaHoBw obyka

CENTRAL

HARMONISATION

UNIT
—

o %

EXPERTISE plFC
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

[a nvn nocToju MnaH obyka koju je y cknapy ca AHanusom notpeba 3a
obykama?

[a nn je 06e3beheH oarosapajyhu byuieT kako 61 ce 3agoBorbune notpebe
opraHusaumje 3a obykama 3anocneHux?

[a nu cBakv 3anocnenm (ykrbydyjyhn nHTepHe pesusope) nponasu obyke
koje cy notpebHe kako bu 0baBrbao CBoje AyKHOCTU 1 kapa?

[a nm ce obyke Koje nponase nojeauHLmM BokymeHTyjy (Peructpu obyka)?

[a nn nocToju HenocpeaHu nnaH obyka 3a HOBO3aMOCNEHe (HNp. kpaTke
yBOZHe 0bYKe Koje ce OfHOCe Ha OCHOBHE MPUHLMNE W LNTbeBe
opraHu3aumje, yBogHe obyke 3a 06aBrbakbe KOHKPETHUX NOCIOBa, UTA.)?

[a nu ce obaBrbajy 0byke/MeHTOpPCTBA 3@ HOBO3aNOoCHEHe?

Peructpu/ussewwTaju
ca obyka

Byiiet 3a obyke

Nncre yyecHuka Ha
obykama

3anucHuupM Koju
cagpxe
UH(hopmaumje o
HOBO3anocneHmMa
(ykrbyyyjyhu kaga cy
3arnocneHnu 1 kaga
cy npowu obyke)

WHaoveuayanHm
Peructpu obyka u
Pervctap obyka 3a
Lieny opraHusauujy

Ocuaypamu da HujedaH 3anocneHu He 6yde y Hedoymuyu y no2nedy cmeneHa ceoje 002080pPHOCMU y NOCMU3aky NOCMae/beHUX Yusbesa
Ocuzypamu da cy Mucuja, onucu nocnoea u ocmana pefieeaHmHa 0okyMeHma axypupaHa u da cy ceu 3anoc/ieHu yno3Hamu ca bUuma

30,

[a n cy cBe nosuuje nogpxaHe axypupaHum
OnMCMMa NOCIOBA KOjW Cy y Cknafy ca LurbeBnMa
WMA cTpykType 1 fa nu 3axTeBu Koju ce 0AHOCE Ha
nocroBe yKrbyJyjy ogrosapajyhe cneuudukatmje
3agaraka’?

lMpeznedajme penesaHmHe npouedype U y3opak onuca nocnosa Kako
6ucme ymepdunu cnedehe:

[a nv npouepype npeasuhajy ycnocTasrbake HafnexHoCT!, 04roBOPHOCTH
1 JenervpaHe OAroBOPHOCTH, kA0 U OCTanMX peneBaHTHUX oBnalhera?

Onuem nocnosa
MpaBuUAHULM

Mucuja

CENTRAL

HARMONISATION

UNIT
—

o .,

EXPERTISE
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#EY
3A TEBE

PEMYBIINKA CPBEUJA OBaj npojekat puHaHcupa
MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe

nporpama u3 cpeacrtaBsa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

[la v nocToje jacHu onmMcy NocroBa 3a CBako pagHo MecTo? Mpouenype

(Mornasme E)
[Jla nu onuck nocrnoBa ofpaxasajy TPEHYTHW pacnoper 3aaataka Ha

OpraH130BaH W KOXepPeHTaH HaunH?

[la nv cy onucy nocnoBa axypupaHu 1 NOTNUCaHM Y cKnagy ca
MpaBUHMKOM O OpraHWU3aLmju 1 cucTeMaT3aLmj pagHUX mecTa?

Onucy nocnoBa cafpke A0BOIbHO KApaKTepUCTUKA 33 KOHTPONY
0[roBapajyLMX0frOBOPHOCTA.

[a nw je onuc nocna y cknagy ca Mpupyyrukom o npoueaypama UMA
CTPyKTYpe?

Ob6asuTe pasroBope ca 3anocneHuma y UMA cTpykTypw kako bucte
yTBpanv cnegehe:

[a nv 3anocneHu 3Hajy koje cy HuxoBe 0baBe3e 1 koja Cy OuYekuBatba
PYKOBOACTBA Ca feTarbHO On1caHnuM 3apauuma, koje bu Tpebano pegoBsHO
HaporpafuBaTy y TOKy 3anocnemwa?

Ocuaypamu udeHmughuxkogare 3anoceHux Ha ,,0cem/bUeuM PadHUM Mecmuma” u npumeHy adekeamHux Mepa y noaniedy ,,ocemsbusux padHux mecma” (ykrwy4yjyhu, 2de je mozyhe, npasusno
pomauuje)

31| |Ocurypatit ga cy 3anocneHu Ha ,,0CeTrbUBUM
pagHUM MecTMMa" MaeHTU(UKOBAHM U Aa ce
oarosapajyhe koHTpone (ykrbyuyjyhu rae je 1o
moryhe npaBuno poTaLuje) NpuMetbyjy Ha oceTrbuBa
pagHa mecTa.

UNI

» ® E.. &
RARMONISATION EXPERTISE
We—




* * %
PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa 5 5 #Ey

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe e 3A TEBE
nporpama us cpeactaBa EBponcke yHuje

*

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

32| |Postoji definisana odgovornost svih radnih mesta [Mpeanedajme penesaHmHe npoyedype u obagume o0zo8apajyhe MpupyyHUK 0
uklju€ujuci i osetljive pozicije. mecmose kako bucme ymepousnu: npoueaypama

[a nu je obe3beheHa pefoBHa MaeHTUdMKALM|A U KOHTPONA 3aM0CHEHNX (Mornasrse E)

Ha OCerbyBMM no3uumjama?
Monutnka

[a nu je ocurypaHo npumersneare ogrosapajyhux koHTpona (ykrbyuyjyhn, 3anpxaBamwa

roe je notpebHo, NpaBuno poTauuje) Ha oceTrbiBa pagHa Mecta? Kanposa

[la n1 nocToju ycTaHoBIbEHA NONMTUKA Koja npeasuija potauujy
3anocneHnX Ha OCEeTIbMBIM No3uUmMjama unm apyre obnmke nojayaqe MonuTika poauje

KOHTpone?
TucTa oceTrbmBuX

pagHuX mecta y
WMA mHeTUTYLMjU

*HAJTA3M

*3AKIBYYAK

1.0 - OArOBOPHOCT NMPU OBABIbAKY OOAESLEHUX MOCNOBA U HAQNEXHOCTU
Ycnocmaeswarbe mepa 3a nodcmuyaj padHo2 y4uHKd, cmumyaayuja u py2ux Hazpada Ha ceum Husouma umdjyhu y eudy nocmusarse ymepheHux yusveed

33| |YunHak 3anocrneHnx ce ouemyje eukacHo 1 [peanedajme penesaHmHe npouedype u obagume odeosapajyfie mecmosge |[pUPYyUHUK O
npaBefHO Y 0AHOCY Ha yTBpReHe LurbeBe 1 Kkako 6ucme ymepdunu: npoueaypama
KoMneTeHLuje. [la nu je cucTeMm yHanpenueara 3anocneHnx 1o npeaMeT He3aBucHe (Mornaerse E)

esanyauuje? .
yau M3BelwuTaju o
?
[a nn cuctem oLetbMBakba 3anocneHnx PYHKUMOHNULLE Ha CBUM HUBOMMA? OlieHVBalLY
[a nn nocToje unrbeBM Ha HUBOY NojeanHLa? 3anocneHnx

[a nv cBaku 3anoCcneHun 3Ha Koju Cy HeroBu/teHn NojeamHauYHm LMIbeBu 1
ovekmBanm pesyntatu? [a nv fobujajy jacHe MHCTPYKLMje U CMepHULEe 04

EXPERTISE PIFC

Twinning Preject




PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

HagpeheHux?
[la nv ce 3anocneHu oueryjy Ha 06jeKTUBaH M NpaBedaH HaunH?

MpoBepuTe edmkacHoCT 0b6aBrbarba NOCoBa, YKIbY4uTe U AOCTUMHYT Pa3Boj
1 notpebe 3a obykama, kao u byayhu pa3soj u byayhe notpebe 3a obykama
3anoCneHux.

[la nv ce ouetbyje epMKacHOCT Ha pafy, Kao 1 KpUTEPU)YMU 3a MHTETpUTET U
eTuKy?

[a nvn nocToju ogrosapajyha ancuunnmHeka unv 6uno kakea apyra
npoLieaypa Koja je HamereHa ncnpaBrbatby HeedukacHor fenosatba?

PenesaHTHa npaBHa
OCHOBa 3a
oLeHuBatbe
3anocneHunx

34, |MocToje nonuTUKe W NpoLeaype Koje ce oAgHoCce Ha [Mpeanedajme penesaHmHe npouedype u obagume odeosapajyhie mecmose |PeneBaHTHa npaBHa
3agpxkaBae kagpoBa 0CHOBa
lNocTojeha
[Nonutuka
3afpxaBatba
kagpoBa
35| |ByyeTtcka cpefcTBa cy pacnopefeHa Tako aa [Mpeanedajme penesaHmHe uHghopmayuje u obasume o0z208apajyhe PeneBaHTHa npaBHa
ocurypaBajy TpeHyTaH v npegsuheH Bpoj 3anocneHux |mecmose 0CHOBa
byuet
O6esbedumu pedoeHo epedHOBaH:€ padHO2 y4YUHKA 3an0C/IeHUX Ha C8UM HUgouMa u cnpoeofjere od208apajyhiux mepa, peyumo y cmucny Hazpaljueara unu OUCYUNIUHCKUX Mepa
36.| |MocToje nonuTuKe 1 Npoueaype 3a oueHuBake IMpeanedajme penesaHmHe npouedype u obagume odzosapajyfiec mecmosge |[pUpYUHUK O
ocobrba Ha CBUM HUBOMMA, Kao W 3a cripoBofjere Kkako 6ucme ymepdunu: npoueaypama

ofrosapajyLiernpahetba.

[a nu ce ouerbyje pagHW yunHaK 3anocneHux?

(Mornasrbe E)

VAN

CENTRAL

HARMONISATION

UNIT
—

o %

EXPERTISE plFC
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#EY
3A TEBE

PEMYBIINKA CPBEUJA OBaj npojekat puHaHcupa
MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe

nporpama u3 cpeacrtaBsa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

[a nn nocToju ageksBaTHa npoueaypa 3a Harpafueame BUCOKO 3aKOH 0 ApKaBHUM
edukacHor/cnocobHor ocobrba? cnyx6eruuuma
WcTo Tako, fa nn nocToju
ofroBapajyLiaancLMNNHCKannMapyranpoLiedypasancrpasbateHeedukacH
orpapa?

[a nu ce npumetbyjy rope HasegeHe npoueaype. [a nu ce ouetuBarbe
3anocneHunx NpaBUnHO/agexkBaTHO npatu?

O6e36edumu da ce npumucak y opaaHu3auuju npumel-byje no3umueHo Kako 6u ce ocueypaisio ocmeaperne yusoeea, a u3bezasamu HezamueHe npumucke, Kao Ha npumep, HepeaJsyiIHoO nocmaeJbeHe
uusoese padHoe Y4UuHKa, onwme yusnese opaaHu3auuje unu nocmaesbak€e KOHd)ﬂUKMHUX uusoesa

37| |- Danucy unrbesn peanucTyHn ¢ 0631Mpom Ha [Mpeanedajme penesaHmHe uHghopmayuje u obasume o0z208apajyhe
pacnonoxuee pecypce? mecmose

38| |- [armuma gokasa 0 HEraTMBHOM NMPUTMCKY 3a [Mpeanedajme penesaHmHe uHhopmayuje u obasume o0zosapajyhe
NnocTM3ake HepeasnHux Unn KOHIMKTHUX mecmose
unrLesa?

o %

HARMONISATION EXPERTISE
! g At PIFC
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

EBponcka yHuja

R HEY
g 3A TEBE

2 -YINPABJbAKE PUULIUMA

OueHa KomeHTapm
(peBu30p Koju
nonywaBa
KOHTPOMHY
nucty Tpeba
. . PeBusopcku npuctyn — ®akropu koju ce yaumajy y 063vp npu Aokymena Koja Huje Pechepen p,a. Haniie
PB Kputepujymu/nogkputepujymm npoueHe HDOLEHSHBAHLY VCArnaLleHOCTH Ca KoWTeDHivMMMA 2 Tpeba pasmoTpuTy a Ha pagHa | oGjawtbere
pou yy putepuly Npv oLeUBakbYy MPUMEHLUB [OOKYMEHTa |Mnu KOMeHTap
0 CaMo YKOJIMKO
je ogrosop
HE unu Huje
NPUMEHILUBO
)
12 3 4 5 8 9 10
2.A -TOCTABIbAKE LIWILEBA
Ocuaypamu da yurbeeu Ha ceum HueoumMa 6ydy nocmaerbeHu 0080JLHO jacHO da omozyhie npeno3Haeare U NPOYEHy pu3uka y 0GHOCY Ha yurbege
1. | [MIA cTpykTypa je nocTaBuna onwiTe Uurbese 1 kuma |[peanedajme penegaHmHe npoyedype u obagume odzosapajyhe Crpatervja MMNA
ofrosapajyhe onepaTtueHe Lurbese koju 06e3befyjy  |mecmose kako bucme ymepounu: WHCTUTYLMjE
jacHe cmepHULie 0 ToMe WTa Xene Aa nocTurHy. OBI | 11g iy je PYKOBOACTBO YCNOCTABMIO 1 OAPEANNO AYTOPOYHE paaHe
LMrbEeBM Cy MOTUBMLIYAK 1 MOTY CE& KOPUCTUTY 3a Wnrbese? CTpaTeLuku Uurbesn
Mepetse yunHka UMA cTpykType (1 HeHnx .
N ! . |0a nm ¢y uMrbeBn QMPEKTHO NOBE3aHM ca cTpaTernjom?
noacekTopa). Y okBupy Tena koje je cybjekar peBuauje
ZPeBI/I30pCKI/I npucTyn he ce peBnavpaTti n npunarofjaBati y O4HOCY Ha PEBU3OPCKE PU3MKE KOjU CY OEHTUMMKOBAHMW Y TOKY KOHKPETHE peBusmje.
34
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

Ha CBMUM HMBOMMA Cy ycnocTaBrbeHu ogrosapajyhn (1 |a nu cy YCnoCTaBMbEHN LIIbEBM PEanUCTUYHI U MEPIBUBY Ha HUBOY MpupyYHUK 0
MEprb1BH) LIUIBEBM KOjU CE OOHOCE Ha HUBO M3NasHWX [M3nasHuX pesynTata u yTuuaja (mocToje MHaukaTopm)? npouenypama
pesynTata U yTuuaja. (Mornaerse )

O6esbedumu da onepamusHu yusrbesu 0ajy jacaH ¢hokyc kako 6u ce omoayhuna pacnodesna nompebHux pecypca 3a nocmu3aH-€ XeJbeHUX Yurbeea padHo2 y4uHKa

2. | |da nv cy 3anocnexu ynosHaTy ca KpaTkopouHUM 1 Obagume pazzogope U Opyee pernesaHmHe mecmose Kako bucme
AYTOPOYHIUM LrbEBMMA PYKOBOACTBA? ymepdunu da /iU Cy 3an0CIeHU yno3Hamu ca Yurbeguma.

[la nv cy UurbeBun pacnpocTpareHun U Aa nu ce npate W YUTaBoj
opraHusaumjn?

[Ha nv 6yyeT fo3Borbasa 3anoLurbasake Opoja rbyam Koju je npeasuheH
yCBOjeHOM 1 opobpeHom AHanmuaom obuma nocna?

O6esbedumu da cy yurbesu ycknafjeHocmu makeu 0a odpaxaeajy YureHuyy da ce cee akmueHocmu cnposode y cknady ca saxehium npasunuma u nponucuma
3. | |Pecypcu cy agekBaTHO pacnoaerbeHu y ogHocy Ha |[Tpeenedajme penesaHmHa dokymeHma u obasume odzosapajyhe Byyer
unrese mecmose Kako bucme ymepounu crnedefie:
nowwTyjyhuTpaHcnapeHTHaHa4enaoaroBOPHOrUHAHCH] AHanusa obuma
[la nv ce MHAMKaTOPU Y4nHKa KOPUCTE Kako B1 ce YTBPAMO HUBO
CKOTyrpaBrbaksa 16?2 Akg i i nocna
y WNCMYHEHOCTY LNrbEBA OpraHn3aLunje? Ako je OAroBop fa, YTBPAUTE Koju
WHOMKATOPU YYMHKa Ce KOPUCTE. MnaH obyka
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PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa . A #Ey

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
Yy CeKkTop 3a yroBapawe U pmHaHcupawe e 3A TEBE
nporpama us cpeactaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

O6e3bedumu da cnorbHU U yHympaulk U Yusbesu Koju ce 00HOCe Ha u3eelmasat-e obyxeame acnekme noy3daHocmu, 611a2oepeMeHOCMU U mMpaHcNapeHmMHocmu u3eewmaja

4. | |PykoBOACTBO W 3an0OCeHM Cy ynosHaTty ca Mpeanedajme penesaHmHa 0okyMeHma u obasume o0z208apajyhe
0ZroBOPHOLNYMaAKTMBHOCTMMaNOTpeOHM3ancnyaBa |mecmose Kako bucme ymepdunu cnedehe:
teLurbeBa 1 yonaxasatse puska [la nv cy NocTaBIbEHN POKOBY (LIMIbHM AATYMK) 3@ MOCTU3akE LinrbeBa?

[a nv nocToju ycnocTaerbeHa npoLeaypa 3a U3BeLUTaBakbe (CnorbHa 1
YHYTpaLlka) 1 Aa Nu ce oHa nowTyje?

a nu cy U3BeLLTajM Koje cacTaBrba Teno Koje je cybjekat pesusmje
noysaaHu, 6rnaroBpemMeHu 1 TpaHCMapeHTHU?

*HAJTASA
*3AKIbYYAK

2.5- NMPEMNO3HABAHE PU3UKA, MPOLIEHA 1 OArOBOP HA YTBPHEHE PU3UKE

Omozyhumu da ce npu npeno3Hasarby pu3uka y3umajy y 063up pusuyu Ha ceum Hueouma u da ob6yxeamajy cee yHympauit-€ U cnosbHe (hakmope Koju cy 3HayajHu 3a cybjekma

5. | |YcnocTaBrbeH je edukacaH NpoLec ynparbatba Mpeanedajme penesaHmHe npouedype kako bucme ymepdunu cnedehe:  |PUPYYHUK O
pU3MLMMa KOj MOMasKe PYKOBOACTBY Aa UAGHTUAWKY} N iy je meTogoNOMMja YrpaBbatba pUauLMMa yCriocTaBIbeHa 1 omucana y |TPoLeAypama
v appecupa MpUpyYHKKy O MpoLieaypama, kako 61 ce (Mornasrbe I)
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

noctojehennunoTeHuujanHenpobnemekojumoryomeTat
ngoctusarse LUurbesa UMMA cTpykType.

omoryhunapegosHanaeHTudMKaLjanogrosapajyheynpae-awepusmumma’?

6. | [MeHalep 3a ynpaBrbarwe pusnuumal/KoopamHaTop 3a
ynpaB/bakbe pU3MLMMA j€ UMEHOBAH.

Mpeanedajme penesaHmHy dokymeHmauujy kako bucme ymepounu
cnedehe:

MeHalep 3a ynpasrbare pusmLmuma MeHyje oarosapajyiv HuBo
PYKOBOACTBA M MMEHOBaHa 0coba uma A0BOrbHe kBanudukaymje 3a
N3BpLUaBak-E JOAEbEHUX 3aaaTaka.

[okymeHTauuja
kojom ce
nocTassbajy
MeHallepu 3a
ynpaBrbatbe
pusnLMMa n
KoopaMHaTOpM 3a
ynpaBrbatbe
pusnumma

7. | |Puanum cy ngeHtndpmrkosann y UMA ctpykTypu

Mpeanedajme penesaHmHa dokyMeHma u obasume 00z208apajyhe
mecmose Kako bucme ymepounu crnedefie:

[a nv opranu3aumja ynpaena pusnuuma?
[a nv ce npouetuBatbe pu3nka 4OKYMEHTYje Ha ogroBapajyhu HaumH?

[a nv cy puanum naeHTMdmMKoBaHN Ha: H1Boy OnepaTvBHOr nporpama,
HWBOY Mepa/npojekTa, Kao M Ha HUBOY npoLieca?

[a nn cy npujaBrbeHe cnabocTi MHTEPHNUX KOHTPONa y3eTe y 063up y TOKy
npouieca npoLeruBarba pusmnka?

[a nu cy usBeLLTaju MHTEPHE peBuanje, Pesnsopckor Tena u EK yaetn y
063up npu NpoLetbUBakby pusmka?

[a nu cy prsnum noeHTUdUKOBaHM 1 NpoLierseHn Y ogrosapajyhnum

mokymeHTMa/obpacuyuma?

[okymeHTauuja koja
Ce 0fHOCK Ha
NaeHTMVKOBakE 1
NpoLeHy pu3mka

CENTRAL
HARMONISATION
UNIT
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

8. | |OcurypaHa je komnneTHoCT Peructpa pusmka. Mpeanedajme penesaHmHa OokymeHma u obasume o0z208apajyhe Perucrap pnsnka

mecmose kako bucme ymepounu crnedehie:

. Mornasrbe 1
MocToju Peructap pusuka u axypupa ce pefoBHO Y Cknaay ca Baxehom

npoLesypom.
Pusunum 3abenexenn y n3jeLuTajuma 0 MHTEPHOJ/EKCTEPHO] PEBU3MjU CYy
yKrbyyeHu y Peructap pusuka.

YTBphEeHe cnabocTy MHTEPHMX KOHTPONa, Ce, Mpema NoTpedu, YKibydyjy ¥
Peructap pusmka.

9. | |OcurypaHo je pesoBHO 13BELUTaBaHE NMPEMA CBUM Mpeanedajme penesaHmHa OokymeHma u obasume o0z208apajyhe M3BewwTaj 0
HMBOMMA ynpaBrbarba (ykrbyyyjyAinHAO). mecmose kako bucme ymepounu crnedehie: pusnumma

[la nv je pyKOBOACTBO YCNOCTaBMIO MEXaHN3aM 33 PEOBHO U3BELLTaBaE
0 yNpaBrbakby PU3NLIMMA, MHTEPHO] KOHTPOMM U UHTEPHO] PEBU3UU?

0O6e36edumu cnpoeoljere adexeamHe npoyeHe pusuka, koja o6yxeama npeno3Haeare pu3uka, Kao U npoyeHy eepoeamHohe u ymuyaja npeno3Hamux pusuka

10.| [Puanymma ce ynpasrba y UMA cTpykTypwy, Mpeanedajme penesaHmHa 0okyMeHma u obasume 00z208apajyhe [okymeHTaumja koja
ofroBapajynu KOHTPOSTHW PECYPCH CE NpUMEHLY]Y Y mecmose kako bucme ymepounu credehie: Ce 0JHOCK Ha
CBUM 0BN1aCTUMa, Y CKIaly Ca 3HakajeM PasmuuuTUX  |[1a nu npoLieaypa OCUTypaBa NpoLEHy 3HauajHuX pUanka, 4a mu ce aKTMBHOCTM 38
pu3mka koje Majy 3a safaTak ia yonaxe rixose NpoLetbyjy BEpOBaTHONRA 1 YTULA] NOTEHLMJANHIX pU3nKa, kao u ga nucy  |yonaxasarbe
nocneante [eMHICaHEe HEOMXOHE aKTUBHOCTM 33 aApeCHpak-e OBUX pUanKa? puanka

[a nu je npouetmBare pusnka 0baBrbEHO Ha Bpeme?

[a nu ce npoLieHa pu3unka BpLUK Y CKnagy ca pe3ynTaTtoM uaeHTudukaLmje
pu3anka?

[Jopajte nuTara Koja Nponannase 13 NpoLeHe puainka 1y cknagy cy ca
Mpupy4HMKoM 0 Npouenypama 3a UMA cTpykType, ga bucte ucnuranm
e(h1KaCHOCT HMX0BOT (hyHKLIMOHMCAkA Y NpaKcy]

O6esbedumu da pykosodcmeo depuHuwie u cnpoeodu adeksamHe Mepe 3a peazosarke Ha hpeno3Hame U NPoueHeHe PU3uKe Kako 6u ce ybrnaxuo HeeamueaH ymuuyaj Ha nocmu3satrbe Yurbeea
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

11.| |PesynTaTu aHanuae pusuka cy npeToyeHu y Mpeanedajme penesaHmHa OokymeHma u obasume o0z208apajyhe
ogrosapajyheakumoHennaHoBe. mecmoge kako 6ucme ymgpdunu credehe:

MocTojunpovienypasanpahereoBIXaKLMOHUXMNHOBA. |13 iy nocToje npoLieaype 3a oapefuBatbe OATOBOPa Ha pU3Ke?

[a nv nocToje npoueaype 3a 4OAATHE KOHTPONE W Apyre akTUBHOCTY Koje
Tpeba npeay3eTv kako 61 ce AEHTU(UKOBAHN PU3MLIM CBENN HA
NpUXBaTIbLUB HUBO?

[la nu pyKoBOACTBO AedhMHULLE 1 CNPOBOAM aaeKBaTHe OfroBope Ha
WAEHTUMKOBAHE 1 NPOLIEHEHe PU3MKE Kako B1 YMabWIo HeraTuBaH
yTULaj Ha AOCTM3akbE LnrbeBa?

[a nu cy cactaBrbeHn akLMOHW NNaHOBM kAo O4TOBOP Ha pU3nke W Aa nu
Cy 0foBpeHy o CTpaHe OAroBapajyLierHNBoapyKOBOACTBA?

[a nu nocToju jacHa Besa n3Mehy LurbeBa/akTUBHOCTH, pu3mnka, haktopa n
KOHTpOna 3a ybnaxasarbe pu3ika, HUBOA PU3MKa M aKLMOHMX NnaHoBa?
[a nv nocToju AKLMOHM NaH ca AedrHUcaHNM Mepama 3a yornaxasare
pusuka Ha HAO HuBoy?

[a nu HajBuLwe pykoBOACTBO NocBehyje LOBOMLHO NaxHe NpoLecy 1
pesynTaTiMa ekcTepHe peBuauje?

[a nv cy cBu 3aN0CNEHN CBECHW CBOjUX OATOBOPHOCTU 1 A NN Cy CBECHM
aKTMBHOCTM KOje Cy UM A0AerbeHe, a Koje Ce 0OAHOCe Ha ybraxasare
pu3anka?

*HAJTA3M

*3AKIbYYAK

2.B - PU3UK O1 MPEBAPE
O6e3bedumu Oa ce npuIUKOM NPOY,EeHe pu3uKa 3a ocmeapere Yurbesa yame y 063up mo2yhiHocm npeeape U HenpagusaHocmu
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

12.| |da nu nocToje AeTarbHe nucaHe npoueaype Koje Mpeanedajme penesaHmHe npouedype kako bucme ycmarosunu cndehe:  |Mornasrbe Q

TPeTUpajy HenpaBuiIHOCTU wiunu npesape? [a nv npouenype (3a MOEHTUPUKOBAHE U NPOLIEHY PU3KKA) yauMajy Y

Kopekc noHalwara
003up moryhe npesape? a

[a nn noctoje npoueaype koje 06e36efyjy cnpeyaBarse, OTKpUBALLE,
PEr1CTPOBatLe W NpUjaBIbUBake HENPaBUITHOCTY, NPeBapa, Ui
kopynuuje, ykrby4yjyhn nonuTuky Koja ce ogHOCK Ha y3byrueade?

dequHuyuja u kako cnpeyumu HenpasunHoCmu U npeeape
Peaucmposarbe HenpagunmHocmu u npesapa
[a nu cy 3anocneHn MHAOPMICAHN O 1 YMO3HATI Ca OBOM NOMUTUKOM?

[a nn UMA cTpykTypa MMa ycTaHoBIbEHA NpaBuna/npoLeaype 3a
npoLieruBakbe pu3iika of npesape?

[a nv npouenype 3a NPOLEHY pu3iKa Caapxe Hajmarbe:

- ioeHTudmKkoBame pusuka;

- AHanu3y v npoLeHy pr3uka Koju ce ogHoCce Ha npeBape;
- Mi3BelwTaBatrbe pesyntata;

- Ogrosop pykosogcTsa Tena UMA cTpykType;

[la nu ce cnpoBOAM PELOBHO axypupatse Y Cknagy ca BaxehnM MHTEPHUM
npoueaypama?

[la nu ce cnpoBOAE NPOBEPE YYMHEHOT HANPeTKa Y OGHOCY Ha AKLMOHE
NnnaHoBe, YKIby4yjyhn NPOMEHE y OKPYXEHY PU3NKA U KOHTUHYMpPaHY
PeneBaHTHOCT pesynTaTa npoueHe?

[la nu cy pesynTaTi NpoLieHe puanka of NpeBape, axypuparba u
[OHeLLIeHe OaNyKe aaeKBaTHO AOKYMEHTOBaHN?

O6e3bedumu da ce HenpasunHocmu npumeheHe 00 cmpaHe HUXUX HUBOA y XujepapXuju opeaHu3auyuje npujaesbyjy u npame Ha o020eapajyhu Ha4yuH, y3 npuMeHy mepa 3a 3awmumy ,,y36ywusaya“
40
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

13.| |M3BewTaBarbe 0 HeNpaBWIHOCTMMA W NpeBapama. [a nu je yctaHoBrbeH Peructap y kome ce benexe curHanm Mornaeree Q
HenpaeunHocTu/npesapa?
. . . . M3BewTajn 0
Ako je ogroeop Aa, 4a Nk NOCToje YCBOjeHe npoLeaype Koje AeduHULLY:
. HenpaeuIHOCTMMA
- [ne ce uyBa oBaj Peructap
- Ko uma npuctyn Peructpy
- Ko je 3apyxeH 3a axypupatrbe peructpa
- Koju je cTaHmapanm doopmart obpacua
- Ko moxe fa ra KoHCynTyje 1 Kako.
[a nv je obaBesa 3anocneHor Aa M3BeLLTaBa O HENPaBUTHOCTMMA jacHO
AednHucaHa 1 npeacTaBrbeHa y npoueaypama?
[a nv ce oBa n3BeLUTaBama (NyTaka u3BeLITaBara, 0aobpersa, UTa.)
TpeTupajy OHaKo Kako je npegsufeHo y Baxehum npoueaypama?
[a nv noctoju TauHo oapefeHa ocoba/opraHuaaumja koja 6u Tpebano fa
pobvja oBakBe M3BELUTaje (M YHYTaP W BaH MHCTUTYLM]E), HNP. CITyXOEeHMK
3a HenpaBuIHOCT!.
[a nu noctoju npoueaypa Kojom je ocurypaHo ga je HAO uHcopmucaH o
CBaKoj OTKPUBEHO] HenpasunHocTM? [a nu ce oBa npoveaypa nowTyje y
npakcu (MpoBEepUTU HEKOMUKO npumepa)?
14.| |MocToje oarosapajyhe npouenype 3a npahewe Kako ce npaTe HenpaBUIHOCTH 1 NpeBape. Mornaerse Q
HENpaBMIHOCTY 1 NpeBapa.
Obasumu odzo0eapajyhe mecmosge u pa3aogope. Perucrap
HenpaBUITHOCTK
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
Yy CeKkTop 3a yroBapawe U pmHaHcupawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

Ogaj npojekaT opmHaHcupa :‘* ’ *"; #Ey
EBponcka yHuja o 3A TEBE

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

[a nu ce y UMNA ctpykTypu cnposoam npahere HenpasuUnHOCTM 1
npesapa? Ako je OAroBOp Aa, ONULLNTE Ha KOjW HAYWH Cy NOjeanHLM
3adyXeHu fa CpoBOE KOPEKTUBHE W NMPEBEHTUBHE MEPE W aKTUBHOCTU?

[a nv ce EBponcka Komucuja agexsaTtHO 1 pefoBHO, KBapTarHo,
obaBeLuTaBa 0 CPOBEAEHNM aKTUBHOCTMMA Koje Ce 0gHOCe Ha npahere?

[a nun ce n3sewTasamwe 0b6aBrba y hopmarty Koju je y cknagy ca
3axTeBnMa EBponcke komucuje?

[a nwn cy obpacuy agexksatHo 0a06peHn npe Hero WTo Cy nocnaTu y
EBponcky komucujy?

[la nv ce nogaum koju ce Hanase y obpacuuma noknanajy ca nogauuma
koju cy 3abenexenu y Peructpy HenpasunHocti UMA cTpykType?

15.| |{MocToje 3BaHM4HE NpoLeaype koje 06e3behyjy
3awWwTnTy ,y30yruBava”“.

a n1 nocToju NpoLieaypa koja ce OAHOCK Ha y3ByHMBaye y MHCTUTYLIMU
koja je npegmeT pesuanje? [a nu je ucnowToBaHa (YKONMKO je NocTojao
cnyyaj y3byrueata)?

[a v cy npoLeaype AOBOSbHE Aa 3alUTUTe NOBEPrbUBOCT MHAOpMaLva 0
0cobu Koja je npujaBuna npesapy (HNp. MOXaa NocToje npoLeaype Koje
LTUTE 0cOOIBbE Koje NpujaBrbyje NPeBapy 04 MHTEPHMX caHKuuja)?

[a r1 cy 3anocneHn 06aBeLLTeHN O NONMTUALM, HIXOBUM NpaBMMa U

obaBe3ama koje ce ogHoce Ha y3byruBare?

Mornasme Q

3aKoH 0 3aLTUTK
y30yH1Baya

lMpouenypa koja ce
O[IHOCH Ha
y30yH1Baye

*HAJTASA

*3AKIbYYAK

2. - NPENO3HABAHKE U NPOLIEHA MPOMEHA KOJE YTU4Y HA CUCTEM UHTEPHE KOHTPOIE

Répuns st
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

O6esbedumu da pykosodcmeo npeno3Haje U npoyeryje 8axHe NPOMeHe, Kako yHympauwHe, mako U CnosbHe, Koje Mo2y ymuyamu Ha eqoukacHoCm UHMepHe KOHMPOJIe Kao U NocMu3ak-e Yusrbesa
opzaHu3sayuje
16.| [HAO he 06e36eau1Ti ga ce cBM npeano3un 3HavajHux |[peanedajme GokymMeRmayujy Koja ce 00HOCU Ha NPOMEHe. HAO u3BeLwuTaj 0 PedepeHua
NpoMeHa cucTema ynpaBrbatba U KOHTpone, npomeHama Ha peTarbHy
poctase Esponickoj Komvcyju Ha npoueHy v lMpoBepuTe Aa N Cy NPOMEHE TPEHYTHO Bamehv.|x [OKyMeHaTa 1 nponuca . KoHTponHy
010Bpetbe, Mpe Hero LWTO Ce 0Be MpoMeHe cnposedy. |Y CKnaay ca OKBMPHUM CNIOPa3yMOM M PUHAHCHJCKMM CrIOpasyMOoM. Konvje fmeTy — koja
peneBaHTHNX ce ofHoCH
IMposepe 3abenexume y 0080jeHy KOHMPONHy AuUcMy. aakoHa/nponuca Ha npoviere
Koju ogpaxasajy
npomeHe
Konuje
peneBaHTHNX
crnopasyma Koju
ogpaxasajy
npomeHe
KomyHukaumja
npemalog Komucuje
17.] |{MpoLeaype 3a NpaBUIHO NOCTyNawe Yy cryyajy peanedajme penesaHmHe npouedype kako bucme ycmaHosunu credehe: |Mornasrse b u L
NpoMeHa nporpama unu npeanora 3a npoMeHe Nla v nocToju npoueaypa koja ypefyje noaHoLLek-e 3aXTeBa 38 NMPOMEHe
npoweaypa cy YCrnoCTaBIbeHE U OMUCaHE Y cucTeMa, nporpama uiiv npoleaypa?
anpqulﬂKy 0 MPOLEAYypama iy cknagy cy ca [a nv oBa npoueaypa AeduHHLLE KaKko Ce NPOMEHE cuctema u/umm
(hMHAHCW]CKIM CIOpPa3yMoM 1 ApYIUM PENEBAHTHUM . .
npoueaypa ogobpaBajy y OKBUPY CaMe MHCTUTYLMje OF CTpaHe
nponvichma. PykosoguoLa onepatusHe cTpykType, HAO, ynpaBrbauke CTPyKType,
HWMAK?

o %
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE

#EY
3A TEBE

Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

[a nu npoueaypa onucyje akTUBHOCTM Koje je NoTpebHO 0baBuTH y cnyyajy
npomeHe (ykrbyuyjyhu koje koHTponHe nucte 1 6ase nogataka Tpeba ga ce
axXypupajy, y KOM BPEMEHCKOM POKY je noTpebHo 0baBuTyh axypupara
utg.)?

[a nv je npoueaypom npeasuheHo ko
hebutnobaseLuTeHONpeANOXEHMN3MEHAMAU3AXTEBY,
KaoMKOjUCYpOKOBM3an3BeLLTaBaE?

[Jogajte nuTarba Koja cy y cknagy ca MpupyyHukom o npoueaypama UMA
CTPYKTYpe Kako bucte ucnutanu ageksarHocT]

18.| |Y cnyvajy npomeHe npoueaypa u/mnu nporpama, a Ob6asume odzosapajyhe mecmose (y3opka) u pa32o8ope kako bucme
noceBHO OHMX Koju Ce OAHOCE Ha hUHaHCKjcke ymepdunu 0a U nocmoje npujasrbeHe NPOMEHe U Kako Cy OHe
oapenbe, npomeHe he 61Tk 3abenexeHe adpecupare:

MPUPYHULM, yriyTCTBa, Gase noaaTaka  KOHTPONHE | a v cy npeariokere Mavere 3aBenexeHe 1 ofoGpeHe Ha

nucte he 6UTH axypupaHe Ha Bpeme. OAroBapajyLieMHIBoy
KaouaanucyLoHeLLEeHeoyKeKojeCe0AHOCEHAHEONX0AHO Npahete?

[a nv cy akTMBHOCTM jacHO AedhnHUCaHE 1 Aa W Cy NPaBy Tbyau
OArOBOPHM 3@ HUXOBO CNPOBONeHEe (Aa Nu NOCTOjW jacaH BPEMEHCKM
oKBUp)?

[a nu cy onobpeHe npomeHe 3abenexene y MpupyyHnKy 0 Npouenypama,
YKOIMKO je TO NoTpebHo, 3ajeaHO ca CBUM ApYrM akTUBHOCTMMA O Kojuma
je 0fTyunno pyKOBOACTBO?

Mpoueaypa koja ce ogHOCK Ha NpoMeHe [MpupyyHUKa ce cnpoBoay Ha
oarosapajyin HauuH.

[Jopajte nuTara Koja Npousnnase 13 NPOLIEHe puanka 1y cknagy cy ca
Mpupy4Hukom o npouenypama 3a UIMA cTpykType, aa bucte ucnurtanm

3axTeBu 3a
npomeHe

Peructap npomeHa

Konuje
peneBaHTHNX
3akoHa/nponucal
npoveaypa Koju
oppaxa.ajy
npomeHe

Konuje
peneBaHTHNX
crnopasyma Koju
oapaxasajy
npomeHe

PechepeHua
Ha aeTarbHy
KoHTpornHy
NUCTY — Koja
ce ofHoCH
Ha npoMeHe

o %
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

€(hUKaCHOCT HUXOBOT (hYHKLIMOHWCAHA Y NpaKeH]
MpoBepe 3abenexute y 0ABOjeHYy KOHTPOMNHY NUCTY.

KomyHukaumja
npemalog
oprosapajyher
HWBOA PYKOBOACTBA

19.| |Ha nu cy ycnocTaebeHe npoueaype koje oy Ob6asumu odzoeapajyhe mecmoge kako 6ucme ymepdunu cnedehe: PeBu3opcku PechepeHua
0be36eaune n3meHe MHULMPaHE PEBU3OPCKUM W13BeLLTajy/3BaHNYH Ha JeTarbHy
W3BeLLTajMa VHTEPHE WM eKCTEPHE PeBM3Nje, kao 1 |[la N pyKOBOACTBO YrNaBHOM pearyje No3UTUBHO W NMPaBOBPEMEHO Ha u gonmucu EBponcke KOHTPOMHY
W3BeLLTajuMa/3BaHNYHUM Jonucma Esponcke [0r0OBOPEHE Npernopyke peuanje? Komucuje nmety —
Komucuje? npomeHe
[la nu cy aKTUBHOCTM jacHO [ePUHUCAHE 1 1A N CY NpaBy rbyam AKUVMOHI NNaHoBM
OLrOBOPHM 3a HUXOBO CPOBONEHE? CBa AoKyMeHTa Koja
[a nu UNA cTpykTypa uma Oy M3CHeHa Kao
onrosapajyLcucTemnpaherbakojunpukasyjecneaehenHpopmavmje: E:zﬁ;;?cxe
PEBW30PCKENpPENOPYKe, PEBU30PCKEMNPOLIEHEPYKOBOACTBA
HepocTaTakaycucTeMy, eTarbHe akLMoHe NnaHoBe, Ko Cy ocobe/jeamnHuLe npenopyKe
OLrOBOPHE 3a CMpOBONeH-e aKLMOHOT NraHa, Koju Cy poKoBM, CTaTycH
cnposofetsa, kao v apyre uHgopmaLuje og 3Havaja?
[la nu pykoBOACTBO peoBHO NPoBEpaBa fa N ce Npenopyke peBuauje u
[OrOBOPEHE KOPEKTUBHE aKTUBHOCTW PEAOBHO CMPOBOAE Y npakcu?
[a nu cy nayseun naeHTUNKOBaHM, aHaNN3vpaHn 1 agpecnpaqi?
20.| |HAO v EBponcka Komucuja (ykonuko je To notpebHo) |Obasume o0zo8apajyfie nposepe. /3BeLUTaBae 0 PedepeHua
ce obaBeLLTaBajy 0 U3MeHama. Mposepe 3abenexume y 0dsojeHy KOHMPONHY IUCMY, @ YKynaH npomeHama npema Ha [ieTarbHy
3aKrby4ak 3abenexume ogde. HAO KOHTPOMHY
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HARMONISATION
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—
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

Peructap npomeHa

Konwje
peneBaHTHNX
3akoHa/mponuca
Koju ogpaxasajy
npomeHe
Konuje
peneBaHTHNX
cropasyma Koju
oppaxa,ajy
npomeHe
KomyHukaumja
npemalog Komucuje

nmery -
npomeHe

21.

Cse HacTane npoMeHe cy 3aucta notpebHe u
afeksaTHe.

Mcnumajme onpagdaHocm cnpogedeHux npOMeHa.

Obasume pa3szogope kako bucme ymepdunu Kakee Cy akmusHocmu Koje
cnposodu pykosodcmeo y Cryyajeguma npujagrbeHUX NPoMeHa.

Mpoeepe 3abenexume y 0d80jeHy KOHMPOJIHY JIUCMY, @ YKynaH
3aKrbyyak 3abenexume oede.

[MpujaBrbexe
npomeHe

Perucrap npomeHa

EsupgeHuuja
npomeHa 1 oanyka
PyKOBOACTBA

PechepeHua
Ha JeTarbHy
KOHTPOMNHY
nucry —
npomeHe

22.

O36urbHW HegOCTaLM CUCTEMA KOHTPOME (HMp. noLw
KBanWTET NUTaka OA KOjUX je cacTaBrbeHa KOHTPOMHa
nmMcTa Mory J0BECTM 10 MOTPELLHIX 3aKrbyyaka 1

Obasume 0dzo0eapajyhe npogepe kako bucme ymepdunu cknedehe:

Opnrosapajyhm
u3BeLTaju 0
OfCTynakuma of

CENTRAL

HARMONISATION

UNIT
——
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

oanyka) he 6utn TpeTupaHu NokpeTarem 3axTesa 3a  |[a nu cy CTaHgapaHe
NPOMeHy npoueaype. oprosapajyhenameHenaonyHenocTojeheroksupa/npoleaypacnposeeHeyc  |npoueaype
nyyajyoTKpuBaranpoLieaypanHuxHegocTataka?
Perucrap
[la nv nocToje MexaHuaMi 3a npeasuiare, NpenosHaeake 1 aapecuparbe  [OACTYNaa 04
PYTUHCKIX Aorafjaja v akTUBHOCTM Koje YTU4Y Ha [oCTU3are Uurbesa Ha  |CTaHAapAHe
HMBOY Tena 1 nojeanHauHNX akTUBHOCTH? npoueaype
; . |CnpoBepeHre
[a nv nocToje MexaHun3mm 3a Npeno3HaBake 1 agpecupare NPoOMeHa Koje oan:)Ba g. he
Bu morne ga umajy 3HavajHuju 1 ceeobyxBaTHWjW yTHLa] Ha Teno? pajy
npomeHe
. npouegypa
[a nv nocToje npoueaype 3a pedoBHY NPOLEHY NPOMeHa y cuctemy poueayp
WHTEPHE KOHTpOre?
[a nu cy cBe NpoMeHe WAEHTU(NKOBAHE 1 NPOLeH-eHe?
Ako je oaroeop fa, fja N cy naeHTuduKkaLmja 1 NpoLeHa U3BpLUEHe Ha
afieKkBaTaH HaunH?
*HANASN
*3AKIbYYAK

CENTRAL
HARMONISATION
UNIT
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
Y CekTop 3a yroBapawe 1 huHaHCupawe
nporpama us cpeactaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE

R HEY
g 3A TEBE

Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

3 -KOHTPOJTHE AKTUBHOCTHU

PeBusopcku npuctyn — ®akropm koju ce y3umajy y 063up npu npoLerbuBatby
ycarnaieHoCTH ca KpuTtepujymumas

PB | Kputepmjymu/noakputepujymu npoueHe

MokymeHTa Koja
Tpeba
pasmoTpUTH Npu
oLeUBaky

OueHa

HE

Huje
NPUMEHILMBO

PechepeHua
Ha papHa
BOKYMEHTa

KomeHTapu
(peBu30p KOju
nonymwasa
KOHTPOMNHY
nucty Tpebda
Aa Hanuwe
objawmete
unm
KOMEHTap
camo
YKONUKO je
oarosop HE
Unu Huje
NPUMEHILUBO

)

[6]7

10

3PeBl/l:sopcm/l npuctyn he ce peBnavpaTt n npunarofaBaTi y OQHOCY Ha PEBU3OPCKE PU3NKE KOjU Cy MAEHTUMKOBAHUN y TOKY KOHKPETHE peBu3uje.

O
.................. ®
EXPERTISE

winning Preject



* * %
= PENYBNUKA CPEUJA OBaj npojekat comHaHcupa o * #Ey

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *

YE, * g K

7o 8 5 CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe * 3A TEBE

nporpama 13 cpeactaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

3.A - O0ABUP U PA3BOJ KOHTPOJNTHUX AKTUBHOCTU
- 06e36edumu da KOHMPONIHe akmusHOCMU Koje donpuHoce ybnaxaeary pusuka 3a ocmeapete yurbeea 6ydy npenosHame u pa3paljeHe Ha C8UM HUBOUMA op2aHu3ayuje
- Ocuzypamu da je camo jedaH pykosodunay yeek 002080paH 3a cee acnekme mpaHcakyuja y cryyajesuma Koju ce odHoce Ha o6asese 0dHOCHO nnahara ka mpehum nuyuma
- 06e36edumu da koHmposHe akmueHocmu o6yxeame, usmelly ocmanoe cnedehe cmaske koje ce Hanase y oksupy mayke 3 (a), (i)-(xiii):

OksupHu cnopasym, AHekc B, iii. Konmponxe akmusHocmu, (a) (i)

pe Hezo wmo ce 0dobpu mpaHcakyuja, acnekme me mpaHcakyuje Mopa 0a eepuchukyje 6ap jedaH 3anocieHU Koju Huje nokpeHyo damy mpaHcakyujy. JedaH ucmu npedmem He Moxe da NoKpeHe
u sepuchukyje ucma ocoba (Ha4esno ,,4emeopo o4ujy”)

1. |Damnje [Mpeanedajme cee wmo je nompebHo kako bucme ymepdunu cnedehe: |MpUPYYHIK O

obesbeneHo Aa |13 nu nucane npoueype 06e36eryjy ABOCTPYKY MPOBEpY CBUX Kopaka |TPoLeAypama
Ce CBU KOpaLMy |y oksupy TpaHcakLmje?

okBlpY [la nu cy oBe NpoBepeanexkBaTHO AOKYMEHTOBaHe? KoHTporiHe nucre
TpaHcakuyje ' unv gpyra
ABOCTPYKO [peanedajme nocmynke HadnexHoe oderberba (cekmopa) u [I0KyMeHTa Koja ce
nposepasajy  |Posepume Oa nu je 06e3,6er]eHa dsocmpyka nposepa, kao u 0a nu je |kopucte 3a
(ex-ante, a rae obesbeheHo 0d208apajyLied0KyMeHMogame08UXnNPosepa. [10KYMEHTOBaHE
je To notpebHo |KoHmponHe niucme ce nonyrasajy y moky obaesbarba KOHmMpona. BepucbukaLyja u
n ex-post) [a nu cy npeasuheHe yHakpcHe NPOBEpPe YKOMUKO pasnuyure RBOCTPYKUX
jennHuLe/ocobe obaBrbajy pasnuuuTe 3afatke Koju Ce OfHOCe Ha UCTy nposepa
TpaHcakLujy?

Mposepume da n1u cy yHakpcHe koHmpone npedsufieHe npouedypom.

Ha y3opky nposepume da nu ce dgocmpyke U yHaKpCHe nposepe
obasrbajy y npakcu OHako Kako je npedsufieHo npouedypom.

OksupHu cnopa3ym, Anekc B, iii. Konmponxe akmusHocmu,, (a) (ii)
lpasuna 3a ceaky epcmy Habaeke u no3uea 3a dodeny 6ecnospamHux cpedcmaea y3 o6e3z6efjueame odzoeapajyhea npagHo2 okeupa 3a me npouyedype

o ",
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

2. |Mpasuna 3a [Npeanedajme npouedype odeosapajyhiecoderpera (cekmopa). (IMPAF, |MpupyyHuK o
CBaKy BpCTY 3akoH 0 jagHum Habaskama u C11). npoueaypama —
HabaBke 1 Mornasme X
noauBa 3a
pogeny
BecnospaTHIX
cpencrasa y3
obe3sbehuBate
ogrosapajyher
npaBHOI OKBUpPa
3aTe
npoueaype?

OksupHu cnopa3ym, AHekc B, iii. Konmponxe akmusHocmu, (a) (i)

Mpoyedype, ykmwy4yjyhiu u koHmponHe nucme, 3a ceaky ghasy Habaeke u nozuea 3a dodesny 6ecnoepamHux cpedcmasa (Hnp. 3a mexHuy4ke cneyughukayuje, 3a od6ope 3a oyeHy NoHyoda, 3a
u3seewmasare 0 o0cmynatuma 00 cmaHdapoHe npoyedype, uma.), npu Yemy makee npoyedype ocuzypaeajy da ceakom 3anocieHom 6ydy jacHe H-e208e/i-eHe 002080pHOCMU KOje ce 00HOCe Ha
o0ea numatba

3. |Danmcy Mposepume da nu cy cnposedeHa MPAI npasuna. MprpyyHUK 0 [etarbHa
3anocneHu npoueaypama. — KOHTpOIHa
yroaHaTH ca [Npeanedajme penesaHmre npoyedype u ucnumajme (i) adek8amHoCm |Mornasrbe X nMcTa 3a
cBOjuM u (ii) epukacHo yHKYUOHUCaHE. Habaske
3agauuma u
OArOBOPHOCTUM
a'y cBakom aeny
npoveca
HabaBke
no3uBea 3a

T rion EXPERTISE a
GD i ] , PIEC

Twinning Broject




PEMYBJIUKA CPBUJA
MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

#EY
3A TEBE

pogeny
BecnospaTHNx
cpencTasa Koju
MpONCTUYY 13
MPAT-a,
MpupyyHmMKa o
npoleaypama
(HabaBke),
OneparusHor
cnopasyma
u/vwnu Yrosopa
3a nog-
penervpare
3afaraka — Hrp.
BVPEKTHM
rpaHT?

OkeupHu cnopa3sym, AHekc b, iii. KonmponHe

IMpaeuna u npoyedype Koje ce 00HOCe Ha jagHOCM U 8udsbUE

akmueHocmu, (a) (iv)

ocm u Koje 2apaHmyjy ucnyraeaH-e 3aKOHCKUX yc/108a

4, |Nanuce Moznedajme Mpupy4Huk o npouedypama 3a jasHocm u sudrpugocm  ([PUPYYHUK O KoHTponHe
nowuTyjy kako bucme ymepdunu adeksamHocm npouedype. npoteaypama 3a nucre/PagHa
saxTesi Wcnumajme odabpaHe kibyyHe KoHmpone Koje npedsufja npouedypa, ||aBHOCT 1 AokymeHTa
Esponcke kao u 0dzo8apajyfiu y3opaK kako bucme ymepduru egukacHocm BUATBMBOCT — sa
Komucuie kojn | npoyedype. Mornaerbe [ aneksaTHoOCT
ce OfHOCE Ha "
jaBHOCTH CwmepHuue 3a edmKacHoCT
BUAMBMBOCT? BUATBUBOCT

Eu )

CENTRAL
HARMONISATION
UNIT

=)

©)

EXPERTISE plFC

51



#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

EBponcke
Komucuje

Vicxogm Ha ocHoBY
Kojux ce mory
WUCTIMTATW 3aXTEBU
Koju Ce ogHOCe Ha
jaBHOCT

OkeupHu cnopa3ym, Axekc b, iii. Konmponxe akmueHocmu, (a) (v)

Mpouedype nnahawa, ykby4dyjyhu nocmynke 3a nomepdy adekeamHocmu KOHa4YHUX pe3ynmama npedy3emux akmueHocmu u/unu npoyedype 3a npoeepy UcnyHeHocmu ycnoea o
npuxeamsbueocmu mpowKosa, a ako je nompe6Ho, u npoyedype koje ce 00HOCe Ha nposepe ,Ha mepeHy”, npu Yemy osakee npoyedype ocuaypasajy 0a ce nnahata epuie camo Ha 0CHO8Y
onpasdaHux 3axmeesa 3a nnahate y3 ucnymeHocm ceux y2080pHUX obasesa

5. |O6e3beautn ga | Moanedajme lNpupyyHuk o npouedypama kako bucme ymepdunu MpupyYHUK 0 KoHTponHe
cy nnahaway | adeksamHocm npouedype npoueaypama — nucte/PagHa
CKnafy ca CBUM | [lomarbHo ucnumuearse y3opka Mornasrea M n U JOKYMeHTa
MPUMEHIBUBIM | nnafiarsakakobuceycmaHo8unaycKiaheHoCmunpyKUunoMUlLIbeHe0eg K , s
3axTeBuUMa, UKacHocmunpoueca puTeprjymun afexksaTHoCT
noce6Ho (0080jeHaKoHMpoIHaucmasanomspdyogoeKkpUMepUjyma) MPMXBATILABOCT "
[10CTaBIbaHNM TPOLUKOEa, edmKacHocT
pesynTatima, yrosopwu, fipyra
YCTIOBUMA O peneBaHTHa
MPUXBATIBLUBOCT npartehafokymeHT
¥ TPOLLKOBA, a (koja
r3nIKnM onpaspasajy
nocTojarem nnahare)

OYEKMBAHNX
pesyntara u

HARMONISATION EXPERTISE
! s PIFC
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

Apyrum
YrOBOPHUM
obaBesama.

OkeupHu cnopa3ym, Axekc b, iii. Konmponxe akmueHocmu,(a) (vi)
Mpouedype 3a npaheme uszspwasawa 06age3a cyhuUHaHcupara y3 UCnyHasake 3aKOHCKUX ycr08a

6. |Oedwunucane cy |lToenedajme lNpupy4Huk o npouedypama kako 6ucme ymepounu MpupyYHUK 0 KoHTponHe
npoueanype 3a  |adekgeamHocm npouedype npouegypama — nucte/PagHa
CypuHaRCHPaL | femarsHo ucnumugarbe epukacHocmu npoueca (008ojeHa Mornasrse 1 AokymeHTa
exakobnce | oumponna nucma 3a nomepdy 0oz kpumepujyma) sa
YCMoCTaBmIo afleKkBaTHOCT
oarosapajyhe 7
cyduHaHcHpars eukacHocT
€,y cknagy ca
3axTeBuMa
EBponcke
Komucuije.

OksupHu cnopa3sym, AHekc b, iii. KonmponHe akmusHocmu(a) (vii)
Byyemcke npoyedype kako 6u ce 06e36eduna pacnonoxueocm Hog4aHux cpedcmasa y ceum ciyyajesuma, Yume ce 2apaHmyje da op2aHu3ayuja Moxe da ucnyHu ceoje y2080pHe obasese

UNI

» ® E.. &
RARMONISATION EXPERTISE
We—
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* * %
PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa 5 5 #Ey

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe e 3A TEBE
nporpama us cpeactaBa EBponcke yHuje

*

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

7. |YcnoctaereeHa | [Toanedajme MpupyyHuk o npouedypama kako bucme ymepdunu MpupyYHUK 0 KoHTponHe
je Byyetcka adekeamHocm npouedype npoueaypama — nucte/PagHa
MPpoLeAYPa Koja | TemarsHo ucnumuearbe ehukacHocmu npoueca (0dgojera Mornasrbe 1 AOKyMEHTa
obesbenyje KOHMPOITHa nucma 3a nomepdy 0802 kpumepujyma) sa
MOLLTOBAkE afeKBaTHoCT
CBUX 7
NPUMEHIBLUBUX eukacHocT
3axTeBa.

OksupHu cnopa3ym, AHekc b, iii. KonmponHe akmusHocmu, (a) (viii)
Mpoyedype 3a ocuzypasak-e KOHMUHyumMema nocnoeara ¢ mum da ce o6e36edu npeno3Hasak€e 3HayajHUX pu3uKa 3a KOHMUHyUmMem nocn08aka (HNp. y 8e3u ca 2y6umkom nodamaka,

odcycmeosakem nojeduHaya uma.) u uspade nnaHosu 3a HenpedeufjeHe okoTHOCMU

8. [a nn nocToju npoueaypa 3a 06e30efuBatbe KOHTUHYMTETA MpupyYHUK 0
nocrnosawa? npouenypama —
Mornaema [, E n
M.
9. [a nu y nHCTUTYLMjW NocToje NNaHoBK 3a HenpensuheHe cutyauuje?
10. [a nn nocToje NnaHoBK Koju ce 0AHOCE Ha NOCTyNake Y BaHPEAHNM
CcuTyaumjama, kao 1y cnyyajeeuma rybutka nogataka unv ogcycTea
nojeamHaLia Koju cy Krby4He ocobe oaroBopHe 3a ogpefeHe npouece?

OksupHu cnopasym, AHekc b, iii. KonmponHe akmusHocmu, (a) (ix)
PayyHosodcmeeHe npoyedype koje omozyhasajy nomnyHo, npeyu3Ho u mpaHcnapeHmHo payyHosodcmeo y cknady ca mefjyHapodHo npuxeahieHum payyHogodcmeeHUM Hayenuma

1. [la N1 payyHOBOACTBEHM CHCTEM NOKPUBA CBE EKOHOMCKE TpaHcakumje? |TpUpyyHuK o

= O "
» o W
EXPERTISE
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE

Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

12. [a nw je npeno3HaBare UMOBUHE, 06aBe3a, TPOLLKOBA M Npuxoaa Y npouenypama —
CKMaay ca Ha4yenuma obpadyHekor cuctema? MMornasrbe J.
3 7 , 3akoH 0
. a N CUCTeM Kopupatba YKIbydyje A0BOMbHY aHanmnTUKy 3a CBako
, AVpatea ykbyHyle A y y paJyHoOBOACTBY
noapydje nonuTuke, 3a cBaku Mporpam 1 NpuopnTETHY OCy?
Ypenba o
ByeTckom
KHMrOBOACTBY
®uHaHcKjcku
cnopasym
14, [a nun cy pa4yHOBOACTBEHM JOKA3W KOMMETHMU M NPaBUITHO
noamMupeHn?
15. [a nu cybjekat pesusuje nma:
- AeTarbHe CMepHuLEe 3a pauyHOBOACTBEHe npoLieaype,
- aHaNMMUTUYKU KOHTHU MNaH u
- AeTarbHe CMepHWLE 3a CacTaB roAuLLHEr padyHa 1 Apyrux
(hUHaHCKjCKMX M3BeLTaja?
16. lMocToje KOpeKTUBHE NpoLeaype Y Cryyajy OTKpuUBatba rpeLlaka.
17. [la nin nocToju KOHTPOSTHA NKUCTa 3@ KOHTPOSTY KOMMETHOCTM U
MCMPaBHOCTU U3jaBe O TPOLLKOBUMA?
18. [a nn ce pyrosu eBuaeHTUpajy y Krousn gyxHuka?

CENTRAL
HARMONISATION
UNIT

=)
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* * %
PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa . A #Ey

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe e 3A TEBE
nporpama us cpeactaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

19. [a nu ce gyxHuUmn eBuaeHTUpajy y Kisian gyxHuka?
20. [a nu ce nowwTyje Ha4eno ,4eTBOPO O4Mjy“ 3a KOHTpoNMUCatbe Kibure
AYXKHUKa?

OkeupHu cnopa3ym, Axekc b, iii. KonmponHe akmueHocmu, (a) (x)
Mpoyedype cpaeusata Koje omozyhaeajy da ce, kada 200 je nompebHo, payyHoeodcmeeHu bunaHcu cpaeHe y cknady ca uHghopmayujma o0 mpehux nuya

21. [la nu1 ce npoueaype Koje ce 0aHOCE Ha (hHAHCK|CKO CpaBHUBaHE [rupyyHUK 0 PechepeHua
CnpoBoae PefoBHO, Kao u: npoueaypama Ha
KoHTponHy
- CpaBH:MBatbe ca 13BoaMMa 13 baHke, ety 3a
pyroee

- cpaBrbMBarba U3MeRy HaumonanHor doHga (HO) n Cektopa 3a
yroBapate 1 (puHaHcupatse nporpama w3 cpeacrasa EY (CFCU)

- ByroBm ca [MaBHOM Kiirom?

OksupHu cnopa3ym, AHekc B, iii. KonmponHe akmusHocmu, (a) (xi)

U3eewmasarse 0 odcmynaruma, Koju ykiby4yjy noped ocmanoe, odcmynata 00 cmaHdapoHux npouedypa Koje cy odobpeHe Ha odzoeapajyhem Hueoy; y ciny4ajy HeodobpeHux odcmynawa u
nponycma y KoHmposnu — ocuzypasate da nocmoje odzoeapajyhe npoyedype da ce ogakea odcmynata 00 cmaHdapOHux npouedypa, kada 200 cy yo4eHa, 6e3 uzyzemka eeudeHmupajy u
npujaesbyjy u pasmampajy Ha o02oeapajyhum Hugouma

22. [a nv nocToju nocTynak 3a eBUaeHTUpare, Npernes 1 npujasrousare |MpUpyYHUK o
ofcTynarba 04 CTaHAapaHe npouenype? npoueaypama —
Mornaerse [
23. MocToje obpacyy 3axTeBa 3a oAcTynawe of cTaHaapaHe npoueaype  |Mornasrbe [ u X

koje nogpxasa/opobpasa HAO/EY[, y 3aBMCHOCTM Of TOra Aa nu ce
OfCTynare 0OAHOCK Ha (PUHAHCUJCKO yNpaBrbakbe Ui NpoLeaype Koje
ce opHoce Ha Habaske. OBM 3axTeBu Ce noapxasajy/ofobpasajy Ha

o %
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* * %
PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa . A #Ey

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe e 3A TEBE
nporpama us cpeactaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

ogrosapajyhum HuBouma.

24, MocToju Peructap oactynara of CTaHAapaHe npoueaype?

OkeupHu cnopa3ym, AHekc b, iii. Konmponxe akmueHocmu, (a) (xii)
Ipoyedype apxusupat-a kojuma ce o6e36ehyje da dokymeHmayuja 6yde docmynHa 3a npe2ied mokoM nepuoda 3a Koju je npedeuljeHo HeHO Yysak-e

25. MocToju oaBojeHa Npoleaypa 3a apxveupatse y UMA cuctemy? MprpyyHUK 0
npoueaypama —
Mornasrbe P

26. lMocToje npocTopuje 3a apxuBupare?

27. [okymeHTa ce yyBajy y cknagy ca WMA v HaumoHanHuM nponucuma?

28. MocToje cumbonu 3a apxuBmMpare Koju Ce OAHOCE Ha CTapocT

LOKYMEHTa.
29. [a nn ce foKyMeHTa Koja Cy 03HauveHa Kao ,NoBeprbuBa“ uyBajy y

CKnagy ca HaLMOHaNHUM 3aKoHUMa?

OkeupHu cnopa3sym, AHekc b, iii. KonmponHe akmueHocmu, (a) (Xiii)
Modeny odz080pHOoCcMU Koja omozyhiasa da ce pas3nuyumu 3adayu y okeupy ucmoe nocna 0odesbyjy pasauqumum 3anoceHUM TuyuMa Kako 6u ce ocuzypasne aymomamcke yHakpcHe KOHmorte.

30. Mogena oAroBOpPHOCTY — 1@ N je OCUrypaHo fa jeaHa ucta ocoba He  |TpupyyHiK o
obaBrba [iBe Wnu BYLLE JYXHOCTM Kao LUTO Cy: Npeanarake, npoueaypama —
opobpetbe, M3BPLLABAHE M BEPUMKALM)y pagHor npoueca? Mornaermse [, X, M,
nnd
31. [a nu cy cneaehe dyHKuuje pasaBojeHe: MpupyYHUK 0
- ayTopu3aumja 1 koHTpona obaBesa u nnaharba npoueaypama —

- U3BpLUaBake nnahawa

o %
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* * %
M PEMYBIINKA CPBEUJA OBaj npojekaTt cpuHaHcupa o * #Ey
MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
YE, * g K
7o 48 CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe = 3A TEBE

nporpama 13 cpeactaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

- 0bpauyH obase3a u nnaharwa? Mornasree M, U n
J

*HAJTA3M

*3AKIBYYAK

3.5-KOHTPOITHE AKTUBHOCTU 3A BE3BEAAHOCT

OkeupHu cnopa3sym, AHekc b, iii. Konmponxe akmueHocmu, (6)
- Ocueypamu adekeamHe 6e36edHocHe npouyedype (UHhopmamuyKe u dpyae) kako 6u ce o6e3bedurna cuzypHocm umosuHe u nodamaka o0 HeoenawheHux yeuda u gpuzuykoe owmehera

1 [a nvn noctoju UT ctpateruja? [MpupyYHUK 0
npoueaypama —
MMornassbe M1
2 [a nv noctoje npoueaype v NoNnUTUKe Koje ce ogHoce Ha UT
6e3begHoCT?
3 [a nv noctoje mepe Be3begHOCTY 3a 3aLITUTY 0F nNoxapa y
npocTopujama rae ce uyBajy cepsepu?
4 MocToju nu curypHocHa konuja nogataka (y enexkTpOHCKO] Ui NanupHoj
thopmu)?
5 [a nn cy cnorbHM NpyKaoum ycryra aHraxoBaHm 3a Npyxare

popathux UT ycnyra?

OkeupHu cnopa3sym, AHekc b, iii. KonmponHe akmueHocmu, (b)
- O6e36edumu odzoeapajyha oenawhetra 3a npucmyn, Kako y cMucly (hu3uyko2 npucmyna mako U eJIeKmpoHCKo2 npucmyna Ha ceum HuUeouMa

6 [Lla N1 cBaki Hanor enekTPOHCKe NOLUTE UMa KOPUCHUYKO UME
TIO3VHKY KOjy 3Ha camo BnacHuK Harora?

o %
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* * %
M PEMYBIINKA CPBEUJA OBaj npojekaTt cpuHaHcupa o * #Ey

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *

YE, * g K

7o 48 CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe = 3A TEBE

porpama u3 cpeactaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

7 [a nw je 3awTuheH 1 orpaHnyeH NPUCTYN padyHapumMa v a nu nocToju
npoueaypa 3a peAoBHO MeHsatbe NO3nHKe?
8 [a nn noctoju yTBpheHa nonnTuka Koja ce 0JHOCH Ha U3HOLLEHE
onpeme, AOKYMEHTaLMje UnW nofaTaka BaH NpoCTOpuja MHCTUTYLMje
(ogrosapajyhe possone)?
*HAJIA3N
*3AKIbYYAK

3.B-NOJIMTUKE W NPOLIEAYPE KOJE CE OIHOCE HA KOHTPOITHE AKTUBHOCTH

OkeupHu

cnopa3sym, AHekc b, iii. KonmponHe akmueHocmu, (8)

O6e3bedumu nocmojar-e nucaHux nonumuka u npouedypa kojuma ce ymephyje wma ce mayHo OYeKyje Ha ceUM HUBOUMa U Kojuma ce demasbHO ONuUCYjy akmueHocmu
O6e3bedumu nocmojar-e jacHux 3adyxeHa U 002080pHOCMU 3a 06aesbake€ KOHMPOTHUX aKmUeHoOCmu

Ocuaypamu da ce y nonumukama u npoyedypama jacHo npeyu3upa epeme kada KOHMPOSIHY akmueHocm U 6UsI0 Kojy KopekmueHy akmueHocm mpeba npedysemu
O6esbedumu da y cnposoljery KOHMPOIHe akmueHocmU, numata npedeuljeHa 3a darbe npahere 6ydy adekeamHo ucmpaxeHa u nompebHe KopekmueHe Mepe npedy3eme
O6e3bedumu da KOHMPOJIHY akmueHocm obaesbajy Ha0/eXHU 3anoc/ieHu y3 cmaiHy ycpedcpeljeHocm Ha pu3uke Koje mpeba y6naxumu moM akmueHowhy

O6e3bedumu da pykosodcmeo 00HOCHO sullie pykoeodcmeo, NospeMeHO npeucnumyje noumuke u npoyedype U 0OHOCHe KOHMPOJIHe akmueHOCMU Kako 6u ce ocuzypana

KOHMUHyupaHa npumepeHocm u denomeopHocm makKeux npouedypa 0GHOCHO akmugHocm

[okymeHTOBaHs MpupyYHUK 0

e npoueaypa: npouenypama —
Mpouecu u lMornasre b, [ n
npoueaype cy Apyre

afeKsaTHO

BOKYMEHTOBaHM

kako 6u ocobrbe
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EXPERTISE
PIFC

=)

59



#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

6uno y nosuumjun

pa obaema

pofder-eHe

3agatke.

1 [Lla nu dokymeHmosaHe npouedype jacHo usHoce credehe enemeHme:
-no3aaunHy/KoHTEKCT oppefeHe npoueaype/npoyeca?
- YKIby4eHe aKTepe M hUX0Ba 3adyxeta Yy cBakoj hasu npoweca?
-KoHkpeTHe kopake koje Tpeba npeny3eTi?
-KoHTponHe nncTe 3a KOHTPONE Yy je 3apaTak aa cnpeye u
npenosHajy cnabocTi MHTEpHE KOHTpone?
-Ako npoueaype nogpasymeBajy ynotpedy CTaHAapan30BaHuX
JOKyMeHaTa, npasHux obpasaua, dopmynapa, wabnoxa, utg. konuje
Ce Npunaxy 3aje[Ho Ca jacHUM ynyTCTBUMA O TOME KaKo Ce KopucTe?
-[la nn nocToje KOHTPONe Koje ocurypaBajy fa ce npoLecu v npoleaype
pefoBHO axypupajy? Ako ce BpLue MoauduKkaLuvje, aa v je
onrosapajyhe ocobrbe 0 ToMe Ha BpeMe 0baBeLLTEHO?
- fleTarsHo ncnnTuBake edukacHoCTH npoueca (0ABojeHa KOHTpONHa
nncTa 3a NOTBpAY OBOT KpUTEPHjyMa)
2 Mogena

OArOBOPHOCTH:

OnepatmBHe u

¢uHaHcujcke

acnekrte cBake

TpaHcakuuje he

npoBepaBaTu

ABe ocobe koje

cy mefjycobHo

= u e ,
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

He3aBUCHe
[Hnp. HuCY
Xujepapxujcku
nogpeheHe
jeana ppyroj].
®yHKkumje
NoKpeTama u
BepuduKkaumje
cBake
TpaHcakuuje he
6uTh oaBOjeHe.

3 — OpfroBopHOCTH Cy 0fBOjEHE W (PUHAHCH|CKU KPYrOBM NOCTABIbEHU Ha
HaYMH KOjM MUHAMM3MpA pPWU3NK Of MpeBape W rpelke y
(PUHAHCK|CKM, ONepaTUBHUM W aSMWHUCTPATMBHUM 0bnacTma

4 —[la v cy OLrOBOPHOCTH [OBOIBHO 0fBOjeHe,
yaumajyhuyo63upHecamodopmanHeobaBeseyTphieHeyPrHaHCHjcko
jypentu Esponcke Komucuije,
BehMNocebHEeOKONMHOCTUMPU3NKEYPENEBAHTHUMTENMMA?

5 Bepudmkauuja:

TpaHcakumje n
3HavajHu
npouecu ce
notephyjy npe
1 nocne
obpage

. |
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

6 — AKTMBHOCTM koje ce opgHoce Ha BepudukaLmje
omoryhaBajycnyx6eHukyanpyxunoysgaHemHdopmaLmjeycknagyca
npoLesypom.

7 — [a nu noctoje agekBaTHe M OOKYMEHTOBaHe NpoLeaype koje ce

OOHOCe Ha BepudMKauuje CBMX KIbYYHWX MpoLeca Yy OKBUpY
operbera (cexktopa)?

8 — [la n1 ocobrbe koje BpLIM BepudvkaLMjy UMa JOBOSbHO 3Hatba O
aKTUBHOCTMMA Koje ce Bepudmkyje? a nu cy agekBaTHO 0byyeHm 3a
BepucukaumoHe 3agatke koje obasrbajy? [a nv Ccy ynosHatu ca
pasnMuMTUM TexHukama Bepudvkaumje (Ha npuMep, CpaBHUBakE,
nonuc, u3geLTaju utg.)?

9 —[a rmm ocobrbe [JOKYMEHTYje CBE W3BPLUEHE aKTWBHOCTY
Bepudukaumje?
1 CynepBu3uja: [MpaBuUnHKK 0
MocTojeheaktu opraHusaumin u
BHOCTHKOjeceo cuctemaTmsaumjn
[JHOCeHacyneps pagHuX MecTa
u3njyobe3benyj
yAaceaenaTHoc 3anucHuum ca
THoperbewaoba cacraHaka
BrbajyedmkacH .
jyed KomyHukaLuja
0 Uy cknagy ca
nytem
3aKOHUMa K
€NTeKTPOHCKE

nponucuma u
ha
YCNOCTaB/LEHH
MeXaHN3Mm

nowwTe (emamn)

=)

©)

EXPERTISE




#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

KOHTpone page
NPaBUIHO.

1 — [a nu noctoje agekBaTHe M OOKYMEHTOBaHe NpoLEaype koje ce
O[HOCe Ha CynmepBW3Mjy 3a CBE KIby4YHE aKTMUBHOCTU Y OfErbery
(cekTopy)?

1 — [la nu ocobrbe M pyKOBOAMOLM KOjU BpLUE CYNepBusnjy umajy
[OBOTBHO 3Haka 0 aKTUBHOCTMMA Haf Kojuma ce BpLuM cynepsuanja?

1 —[a nu cy apekBaTHO OOyyeHW 3a 3agaTke CynepeusMje Kojy
obaBrbajy?

1 — [la v cy ynosHaTh ca pasnMunTUM TexHWKama cynepsuauje (Hnp.
ynoTtpeba KOHTPOMHWMX NMCTW, TecTUpare Y30pKa, CTPYKTYpUpaHu
WHTEPBjy, Mpernefare OACTYNawa Of CTaHA4apaHe npolenype,
aHanmsa peaTynTarta KOPUCHUYKUX aHKkeTa, 1Tg.)?

1 — [a nv cy aKTMBHOCTM CynepBu3uje OKPeHyTe MpoLecMa BMCOKOT
pusmka?

1 — [a nm je opraHusaumja ofereta
(ykrbyuyjyhudmHaHcujckyopraHusadujy)
npegMeTnepuoLNyHUXpasmaTpara?

1 — [la nu cy pesynTaTi cynepeuaje NOTKPENIbEHN [OKa3MMa,
aHanu3npaxu 1 Aa nu ce o wiMa pefosHo obaseluTasa
oarosapajyhum HUBO pykoBogcTBa? [la nu ce gobujeHa nospaTtHa
MHopMaLmja KopucTy 3a yHanpefuBare noctojehnx npouegypa?

*HAJTA3M

*3AKIbYYAK

UNI

» ® E.. &
RARMONISATION EXPERTISE
We—
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PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa P #Ey

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe e 3A TEBE
nporpama us cpeactaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

4 - UHOOPMUCAHE N KOMYHUKALINJA

OueHa KomeHTapwm
(peBu30p
Koju
nonymwasa
KOHTPOINHY
nucty Tpeba
Aa Hanuwe
objawmere
unm
KOMeHTap
camo
YKONUKO je
oarosop HE
unu Huje
NPUMEHILUBO
)

12 3 4 5 6|7 8 9 10

[okymeHTa Koja PechepeHua

Tpe6a PasMoTpPUTKU Hy|je Ha pagHa
npu ouewbUBawby HA HE NPUMEHILUBO OOKYMeHTa

PeBuzopcku npuctyn — ®akTopu Koju ce y3umajy y 063up

PA KpMTepVIJYMI/IIHO,CIKpVITepI/I]YMVI H{pelisls Nnpu npouewkuBamy ycarnaweHocTu ca KpMTepijMMMa4

4PeBum3opcku npuctyn he ce pesmampati n npunarohasaTv y O4HOCY Ha PEBU3OPCKE PUSMKE KOjU CY MAEHTUDMKOBAHM Y TOKY KOHKPETHE peBusuje.

£ En e :

EXPERTISE
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PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa 5 5 #Ey

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe e 3A TEBE
nporpama us cpeactaBa EBponcke yHuje

*

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

4.A - U(HOOPMALMJE KOJE NOAPXABAJY ®YHKLUMOHNUCAHE UHTEPHUX KOHTPONA

OkeupHu cnopa3sym, AHekc b, 4. (a)

- 06e36edumu nocmojar-e npoyedypa Ha ceUM HUBOUMa, a Koje ce 00HOCe Ha npeno3Haeake NompebHUX U o4YeKusaHuX uHghopmayuja koje he nomohu hyHKYUOHUCaHY Opy2ux KOMNOHeHama
UHMepPHe KOHMPOJIe U 0CMeapusary Yusbeea opaaHu3ayuje

- Omoeyhumu dobujare uHghopmayuja u3 ceux pesiegaHmMHUX U380Pa Kako YHympauikUX mako u cnosbalitsux

- 06e36edumu da ce uHghopmayuje dobujajy us penesaHmHux useopa u 0a ce obpaljyjy mako da umajy jacHo 3Ha4Yere U npyxajy uHghopmayuje o darbuM akmueHocmuma Koje mpeba
npedysemu Kako 6u ce 3adoeosbunu dechuHucaHu 3axmesu y noznedy UHhopMucaH-a

- 06esbedumu da dama uHghopmayuja 6yde 6nazoepemeHa, akmyenHa, ma4yHa, eaxeha, komnnemHa, dogosbHa, docmynHa, 3awmuheHa u da ce Moxe npoeepumu u 3adpxamu Kako 6u ce
uckopucmusa y oyeHu UHmepHe KOHMPOJIe U y OYeHU NocCMu3ara yurbeea

1. | [MHcbopmaLmoHmM cucTeM 3a ynpaBrbatse je yenocTasrbeH y UIMA cTpykTypu. Ako je ycrnocTaBrseH MHgopmaLmonu MpupyyHmK 3a PedepeHua
CUCTEM 3a ynpaBrbake, 4a v je Tectupad v |HpopmaLmoHu Ha feTarbHy
onobpeH og cTpaHe ogrosapajyhmx cucTeM 3a KoHTponHy
Tenal/ocoba? ynpaBrbarke — NUCTY Koja

Mornasrmbe Mu K ce ogHoCH
peanedajme u onuwume Ha
nocmoje’uMHgopmayuoHucucmem3aynpas WHdpopmaLy
/bare OHY cUCTEM

3a
ynpaerbare
(MAC)
2. | |KomyHuKaLmoHa NOMNTMKA je YCMOCTaBIbEHA Ha CBUM HUBOMMA CTPYKTYpE. -la v cy
nocTojeNKOMYHMKaLIMOHUKaHaNMNCUCTEM
unpunarohenmnotpebamaoperbeta?
-0a nm cy wuHdopmauumje [OCTynHe
NpaBOBPEMEHO, Kako o ce
omoryhunoedukacHonpahewe gorahaja u
aKTWUBHOCTK, kao 1 6p30 pearosarbe?

EXPERTISE PIFC

Twinning Preject
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE

OBaj npojekat puHaHcupa

EBponcka yHuja

#EY
3A TEBE

Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

Y oksupy UMA cTpykTypa cy ycnoctaBr-eHu
ogrosapajyhunpeneBaHTHUKOMYHMKALMOHMKaHa!.

Mpeanedajme odzosapajyhe npouedype u
obagume pa32080pe ca peesaHMHUM
0cobrbem.

Mpoueaype npahewa umnnemeHTaumje UMA nporpama cy nosesaHe ca Mpeanedajme odzo8apajyhe npouedype u  |IpUPYYHUK 3a
MHchopmaLmMoHuM CUCTEMOM 3a YnpaBrbakbe aHanusupajme 0a nu je MiHgbopmayuoHu WHbopmaLmoHm
cucmem 3a ynpaesbatse y ckiady ca CUCTEM 3a
npouyedypama. ynpasrbatbe —
Mornasrse MM
PokoBW 1 CTPYKTYypa noaataka 3a u3seLuTaje cy AeUHUCaHN 1 TEHEPUILLE UX AHanusupajme cmpykmypy MpUpyYHMK 33
WHdbopmaLmoHu cucTem 3a ynpasrbake WHpopmayuoHoe cucmema 3a ynpassbarbe |VIHbopmaLoHu
U usselwmaje Koje eeHepulle. cucTeM 3a
ynpaBrbake —

Mornasrbe Mu K

YcnocTasrbeHe cy npoLeaype 3a pefoBHO U3BeLLTaBake 0 ePUKaCHOCTH 1
e(eKTUBHOCTM WHTEPHE KOHTPOE Ha ofroBapajyhuMHNBOMMa,
kakobuceobesbeaunogacsmsanocneHHacsMmMHMBoumMagobujajyoarosapajyhemnpe
[0BHeVHdopMmaLmjekojenmomoryhasajynancnyHasajycBoje0AroBOpPHOCTU 1
CnpOBOAE afeKBaTHE NOMUTHKE.

YcnocTaBrbeHe cy NpoLesype koje PyKoBOACTBY W ApyroM ocobsby omoryhasajy
Benexetbe 1 pasmeHy MHTEPHUX N eKCTEPHUX MHopMaLmja koje cy UM noTpebHe
Aa 0baBrbajy, KOHTPONMLLY ¥ ynpaBsbajy onepawujama.

Obasume 0dz08apajyhe mecmoge Kako
6ucme ycmaHosunu cnedehe:

- [la nn nHchopmaLMoHu cucTemm
npou3Boge noysaate, GnaroBpemere
peneBaHTHe u3BeLwTaje? [a nu 6u 6uno
notpebHo fopaTHo/Marbe MHGopMaLymja
Unu 13BeLLTaja Aa bu ce nogpxano
ynpaBrbatbe 0ferberem?

- [la i nocToje ycnocTaBrbeHM
MeXaHW3MM Koju ocurypaBajy fa
0fjerbetbe NPaBOBPEMEHO WCTyHaBa

CENTRAL

HARMONISATION

UNIT
—

o %

EXPERTISE plFC
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

CBE 3axTeBe (PUHaHCKjcKor
n3seLlTaBare, 6e3 063vpa Ha 10 ga nu
Ce OBY 3aXTEBU NOCTABIbAjy MHTEPHO
WU eKCTEPHO?

7. | |Mpouenype Koje ce 0QHOCe Ha PEOBHO M3BELLTABaKE O ePUKACHOCTU U [a nn nocToje npoueaype 3a pesoBHO Mpoueaype koje ce
€(heKTBHOCTI MHTEPHE KOHTPOSIe CE CMNPOBOAE Ha CBUM HUBOMMA. WN3BeLLTaBaKE M Aa N CE NMpUMekYjy Ha  [ogHOCeE Ha
ogrosapajyheMHMBOYOJHOCHOCBMMHMBOMMA |M3BELUTABAHE O
? WHTEPHOj KOHTPOMNM
[a nu noctoju Besa ca npotiecom HAO ~Mornasrbe Lin [}
BepaBama? .
yaep W3BewrTaju o

Mpeanedajme u onuwume npouyedype 3a

edukacHocTm
useelwmaearse 0 crabocmuma UHMepHe

MHTEPHE KOHTpOone

KoHmpone

8. | [MHchopMaTUBHYM CacTaHLM Ce PefoBHO OapXaBajy. [a nu cy CBM 3an0CNeHN PEIOBHO Mpoueaype koje ce
afiekBaTHO 0GaBelLTEeHN? OfiHOCE Ha
[la v cy npoueaype AoBorbHe Aa obesbene |13BELLTBAIE O
[a ce CBM 3anocneHun obaseLuTaBajy WHTEPHOJ KOHTPOMN
PEZOBHO U Ha BpeMe? -Mornasrse K
MpoueHume da nu cy UMA npouedype Pacnopeay
0ogorbHe. cacTamaka, Jincre

MPUCYTHUX
*HAJIA3N
*3AKIbYYAK
PN )

HARMONISATION
UNIT

NE = 9. s




* %k
PEMYBIINKA CPBEUJA OBaj npojekaTt cpuHaHcupa o * #Ey
MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe e 3A TEBE
nporpama us cpeactaBa EBponcke yHuje

*

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

4.6 - YHTEPHA KOMYHUKALIMJA
OkeupHu cnopa3ym, AHekc b, 4. (6)

O6e3bedumu nocmojar-e npoyedypa kKoje ce 00HOCe Ha caonwmasate nompebHuX uHghopMayuja ceum 3anocsieHuM uyuma, ykiby4yjyhiu u pykoe odcmeo, koje um omo2yhasajy da

pasymejy u uzepwaeajy ceoje obaeese y domMeHy uHmepHe KOHmMposne

Omozyhumu KomyHuKayujy usmeljy euwee pykosodcmea u ocmanux Hueoa op2aHu3ayuje, Kako 6u euwe pykosodcmeo umano uHghopmayuje nompebHe 3a obaesbare ceoje ynoze y

00HOCY Ha nocmu3are Yurbeea op2aHusayuje

Omozyhumu nocmojare noce6HUX KaHa/la KOMyHUKayuje, kao wmo cy OexypHe NUHUje 3a ,,y36ywusaye” koje he cyKumu Kao cu2ypHU MexaHu3aMm 3a aHOHUMHY 0GHOCHO nosepsbugy

KOMYHUKau ujy kada cy yobuyajeHe ee3e HeghyHKUUOHNaHe U HeeghukacHe

Mpu odabupy Ha4uHa KOMyHuUKayuje ocuzypamu da cy y3emu y 063up epeme, npumanay uHghopmayuje u npupoda uHghopmay uje

9.

YCnocTaBrb-eH je edprkacaH cucTemM BOCMEPHE KOMYHMKaLMje kako bu ce Mpeanedajme odzosapajyhe npouedype u  |pUPYYHUK 3a—
ocuUrypano fa cy CBYW 3arnocreHu 1 pykoeoguouu brarospemeHo obaBewwTeHn 0 |mecmupajme KoMyHUKayujy Mornassbe K
CBUM MH(OpMAaLjama Koje yTU4y Ha UXoBe 3adaTke. lMocToju koMyHUKaLuWja n3mehy suLer

PYKOBOACTBA M APYruX HWBOA OpraHu3aumje
TaKo [a BuLLE PYKOBOACTBO pacrnonaxe
WHopmMaLmjama noTpebHUM fa ucnyHu
CBOjy YNOry y OAHOCY Ha Lurbese
opraHusaumje.

[a nv n3abpaHn HaYnH KOMyHUKaLmje y3uma
y 063up Bpeme, npumaoLa 1 npupogy
UHdopmaLmja?

[a nu ce ocobrbe cuctematckm
WHopMULLE 0 Pa3Bojy Koju 61 Morao
YTULLATM Ha KUXOB paj, kao W Ha
pocturHyhaoaer-ewayLenuHu?

[la 1 ce edpukacHo KopucTe pasnuunTy
Meauju KoMyHuKaLuje (Hnp. MHTpaHer,
ountenn)?

o~ O .
RARMONISATION EXPERTISE
o We—
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MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE

* * %
PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa Fol #Ey

EBponcka yHuja Bk 3A TE BE

Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

MpoBepe 3abenexute y oaBOjeHy
KOHTPOJHY NIUCTY, @ YKynaH 3aKiby4ak
3abenexuTe oBae.

3akrby4ak 0 0BOM KpuTepujymy 3a
aKpeguTauujy Ha OCHOBY U3BPLUEHUX
nposepa.

10.

PYKOBOACTBO je YN0o3HaTO ca CBUM Clly4ajeBuMa CyMH:€ Ha NpeBapy 1
HenpaBWUIHOCTM W NOCToje ogrosapajyhenonutukennpoleaype (,y30yrbuaun®).

Mpeanedajme odzo8apajyhe npouedype u
mecmupajme KOMyHUKauujy

[a nu ce ocobrbe noacTuye aa npujasu
NOTEHLMjaNHO HenpuMepPeHo
MoHaLliawe/nenoBame?

[a nu nocToju onwuTe MULLIbEHE fa ce
3anocnexun ocehajy curypHo kaga je y
nuTaty cnpoBofjerse Havena
NOBEPSBMBOCTY 1 3abpaHe AUCKpUMUHALM]E
y npakcu?

*HAJTA3M

*3AKIbYYAK

& oy

EXPERTISE PIFC

Twinning Broject
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* * %
PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa 5 5 #Ey

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe e 3A TEBE
nporpama us cpeactaBa EBponcke yHuje

*

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

4.B - EKCTEPHA KOMYHUKALMJA

OkeupHu cnopasym, Anekc b, 4. ()

= O6e3bedumu nocmojar-e npoyedypa 3a 61a2oepeMeHo caonwmasat-e nompebHux uHghopmayuja y odzoeapajyhem ghopmamy cnorbHUM cmpaHama, kao wmo cy Eeponcka komucuja,
Eeponcku pesusopcku cyd umo.

= O6e3b6edumu KOMyHUKauUjy ca cnosbHUM aKmepuma Kako 6u ce omoz2yhuo npunue penesaHmHux uHghopmayuja u npocnefjueare UCMUX Ka C8UM HUBOUMa op2aHu3ayuje, ykbyyyjyhu u
Ka euweM pykogodcmey

= Omozyhumu da peneeaHmHe uHghopMay uje 00 cnosbHUX cmpaHa, kao wmo cy Esponcka komucuja, Eeponcku pesusopcku cyd umd. cmueHy do odzosapajyhux Husoa opaaHu3ayuje,
yKkibyuyjyhu u euwe pykogodcmeo

= Omozyhumu nocmojare 0080jeHUX 8e3a 3a KOMYHUKayUjy, HNp. y ciy4ajy npujaee 0GHOCHO ,,y36yHueaw-a” u da aHOHUMHa, 0GHOCHO Noeepsb Uea caonwmersa cmueHy 0o Hugoa euwe2
pykosodcmea

= Ocuaypamu da ce npu odabupy Ha4yuHa KOMyHUKayuje y3umajy y 063up epeme, npumanay, uHghopmayuja u npupoda KOMyHUKayuje Kao U 3aKOHCKU U pe2ylamopHU 3axmeeu U 04YeKueaHa.

11.|OkBnpHu cnopasym: 4naH 11, AHekc b 4 (B) [a nu je y okBupy CTpyKType lMpeanedajme OkBUpHYM cropasym
YCMOCTaBIbEH CUCTEM saxehie npoyedype,
UHopmmcarba? obasume Mpupy4Hmk o
odzo08apajyhe npoueaypama
mecmose u
pa3aogope ca
penesaHmHuUM
ocobrbem

YcnocTaBrbeHu cy

oarosapajyhuupenes
@HTHUCTIOIbHUKaHANM
KOMyHWKaLmjeypenes
aHTHoMcopmaTynbn
aroBpemeHonpemac
OIbHUMCTpaHama,

EXPERTISE PIFC

Twinning Preject
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PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

OBaj npojekat puHaHcupa
EBponcka yHuja

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

N HEY
s 3A TEBE

kaowTocyEBponcka
Komucuja,
pesu3opcko Teno, EK
pesu3njanTa.

[anuncy
YCMOCTaBIbEHN
KOMYHMKaLMOHN
KaHanu Koju
omoryhasajyynasuHdg
OpMaLyja0ACnorbHUX
aKTepaunpyxajypene
BaHTHeMH(opMaLmje
CBUMHMBOMMAOPTraHu
3auuje,
YKrbyuyjyhusmwepyk
0BO/CTBO?

12.

YcnocTaerseHe cy oaroeapajyhe
npoLeaype W NonuTuke Koje
PYKOBOACTBY U ApYrom 0cobrby
omoryhaBajy 6enexere 1 pasmeHy
CrOrbHUX MHEpOpMAaLMja Koje Cy UM
notpebHe aa obaerbajy,
KOHTpONULLY W ynpaersajy
onepavujama.

lNpeanedajme
saxehe npoyedype,
obasume
odzoeapajyhe
mecmose U
pa3aogope ca
penesaHmHUM
ocobrbem

Mpupy4HUK 0
npouenypama —
Mornaerbe K

Mpumaoum
cpeacTaea,
[obaBrbauu,
MoTAnCHMLM
yroBopa, EBponcka
komucuja, EK

O

EXPERTISE

Twinning Brej
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#EY
3A TEBE

PEMYBJIMKA CPEUJA OBaj npojekar ¢mHaHcupa

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

[a nu cnorsHe peswu3opu, Bnaga,
uHdopmaumje koje  |PeBu3opcko Teno
[onase of CnoSbHNX
CTpaHa fjonase o
oprosapajyhux H1Boa
opraHusaumje,
YKIbyYyjyhnBuwepyk
0BOACTBO?

[a nun noctoju
,MONNTUKA
y30yrmBaya“ koja
omoryhaBaaHOHUMHY
WNMNOBEPILUBYKOMY
HUKaLWjyLOHMBOABY
LLerpykoBoACTBa?

[a nn n3abpann
HaYMH KOMyHUKaLmje

yauma y 063up
Bpeme, npymaoLa u
npupoay
nHopmaumja?
*HAJTA3N
*3AKIbYYAK
AN , ® -
e | = .
Cé;«’wmrm I , EXP.EBTIS‘E PIFC

Twinning Broject



PEMYBJIUKA CPBUJA

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE

OBaj npojekat puHaHcupa

EBponcka yHuja

R HEY
g 3A TEBE

Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

5 -[IPAREHE OKBUPA UHTEPHE KOHTPOJE

PA

Kpwtepujymu/nogkputepujymn npoueHe

PeBusopcku npuctyn — ®aktopu Koju ce
y3umajy y 063up npu npouerwmnBaky
ycarnaweHocT! ca Kputepujymmma

[okymeHTa Koja
Tpeba pa3moTpuTH
Nnpu oLewbUBakbY

OueHa

JA

HE

Huje
NPUMEHILUBO

PechepeHua
Ha pagHa
[OOKyMeHTa

KomeHTapm
(peBU30p Koju
nonymwaBa
KOHTPOIHY
nucry Tpeba
Aa Hanuwe
objawene
Unn KOMeHTap
CaMo YKONMKO
je ogrosop
HE unu Huje
NPVMEHIbUBO)

1] 2

10

5.A - TEKYRE U NOCEBHO NMPAREHKE

Ocueypamu da ce ycnocmaeu u cnposodu mekyhe u noce6Ho npahetbe, kojum ce ymepljyje nocmojare ceux KOMNOHEHMU UHMePHe KOHMPOJIe U HUX080 (hYHKLUOHUCAH:€ Ha C8UM HUGOUMa
Omoezyhumu da euwe pykoeodcmeo dobuja peynmame hyHKUUOHUCaHa HUXUX (nodpeljeHux) HUgoa cucmema
Omozyhiumu da mekyhe npahere 06ae/ba 002080pPHO PYKO8OOCME0 Ha C8UM HUBOUMA Y Op2aHu3ayuju.

TekyhunocTynuunpahersacyyrpafheHnycBakogHeBHeonepaTMBHEaKTUBHOCTY
Ha CBUM HMBOMMA?

Mpeanedajme nocmojehe npouedype u obagume
odz08apajyhe mecmoge Kako bucme ucnumanu
adekgeamHocm U eghukacHocm:

MMpupyYHUK 0
npoueaypama —
Mornasree ], Hu M

5PeBM30pCK|/| npuctyn he ce peBnavpaTt n npunarofaBaTi y OQHOCY Ha PEBU3OPCKE PU3NKE KOjU Cy MAEHTUMKOBAHUN y TOKY KOHKPETHE peBu3uje.
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CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe
nporpama U3 cpeacrtaBa EBponcke yHuje
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3A TEBE
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[a nun ce npahete 0fBMja KOHTUHYMPaAHO?

[MocToju nn peBM30PCKY Tpar Koju nokasyje
aKTMBHOCTM
npahetbakojeceobaBrbajycBakogHEBHO?

[a nu je obesbefeHo aa cy pesyntatu npahersa
MeprbMBY 1 NOY3AaHN M A HajBULLE PYKOBOLACTBO
pobuja nHchopmaLmie o TUM pesyntatuma?

[a nu je npeasuieHo fa ce npeaysnmajy
aKTWBHOCTM aKo X 3axTeBajy pesynrati

npaheta?
YcnocTaBrbeHa cy aenerupaHa Tena 3a npahewe O6aswTe ogroBapajyhe TecToBe Kako bucte Cnopasymu o
yTBpaunu cnegehe: YCMocCTaBMbaky
capagbe ca
YcnocTaBrbeHa cy fenervpana tena. nenerupaHinm
. TenuMma
-MocToje npoueaype 3a npahetbe LenervpaHnx
Tena? PenesaHTHU
13BeLTaju
-Mpahetbe )
Aenerypaxux Tena o
omoryhaBanpasunHocnpoBoferenponuca,
CMepHMLUannpoLeaypa FUXOBVIM
pHALanpoLeAypa. AKTUBHOCTUMA/YUMHKY

-Oa nu penervpaHa Tema  pefoBHO U
GnaroBpemMeHo  npunpemajy  u3BewTaje o
CNpoBONetbY NPonMca, CMepHLA W npoleaypa?
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PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa P #Ey

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
Y CekTop 3a yroBapawe 1 huHaHCupawe *x* 3A TEBE

nporpama 13 cpeactaBa EBponcke yHuje
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3. [etarbaH pesusopcku Tpar je 0besbefheH Tokom -MocToju nu peBM3OpCKM Tpar Koju nokasyje

TekyhuxnocTynakanpahetakakobucecnpeunneHenpaBunHoCT1? aKTMBHOCTU
npahetbakojeceobaBrbajycBakogHEBHO?

Mornepajte opgerbak — PeBM3opcku Tpar 3a fare nposepe

*HAJTASA

*3AKIBYYAK

5.6 - OLIEHA, EBUOEHTUPAHE U OBABELLUTABAKE O HEAOCTALMMA UHTEPHE KOHTPONE

O6e3bedumu da pykosodcmeo 00HOCHO sullie pykoeodcmeo oyeryje pesynmame mekyhez u nocebHoe npahema

- Omoeyhumu da ce Hedocmayu caonwme cmpaHama 002080pHUM 3a npedy3uMak-e KOPeKmueHuUX akmueHocmu, a no nompebu u euwem pykogodcmey

Ocuzypamu da pykogodcmeo, 00HOCHO no nompe6u euuwie pykoeodcmeo, epuiu nposepe y noanedy omknawakba Hedocmamaka Ha adekeamaH Ha4uH U y ymeplieHUM poKosuMa.

4. - [a nn o0groBopHO pykoBOACTBO W Buwwe [TPUPYHHIK O
pykoBoacTBO, npema n0Tpe6|/|, npouesyje npoueaypama —
pesynTate TekyherucneuuduyHornpahewa?  |Mornasrse I, H,Mu

- Monwumo gopfajTe ogpeheHa nuTama y okeupy 0
OBOr 3aXTeBa,
yaumajyhnyobsupcneumdukaumjeyHyTapnaketa
(MpupyyYHMLM3acHCTEMYNPaBIbabauKOHTPOIE,
cnopasymu uta.).

5. - Ha nu ce o HepocTauuma obaeeluTaBajy OHM([TpyUpyyHNLKM
koja cy OOroBOpHM 3@  CnpoBohere|Cucrema
KOPEKTWBHUX aKTUBHOCTH, Kao W HajBULLW HUBO

! yrpaBerbatba n
PYKOBOACTBA, YKOMKO je TO NoTpebHO?

KOHTpOne
(cnopasymu, utA.)
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PEMYBJIUKA CPBUJA OBaj npojekat mHaHcupa Fol #Ey

MWUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA EBponcka yHuja * *
CekTop 3a yroBapawe 1 (puHaHCcUpawe e 3A TE BE
nporpama us cpeactaBa EBponcke yHuje

TBUHUHI NPOJEKAT EBPOINCKE YHUJE
Mopplika Aarbem pa3Bojy MHTepHe (PpMHaAHCUjcKe KOHTpore y jaBHOM cekTopy (MA®PLI)

6. - PykoBoACTBO W BULE PYKOBOACTBO, npema|llpupyyHuLM
notpebu, npate ga nM cy HepocTaun|Cucrema
OTKIIOH-EHY Ha 8JISKBATAH HaUMH U [1a 1IN CY C€|ynnapriara

0
noLToBanu yTBpheHun pokoBu? KoHTpOME

(cnopaaymu, uta.)

*HAJTASN

*3AKIbYYAK

& o

EANGE PIFC

Twinning Broject

CENTRAL
HARMONISATION
UNIT

=)



