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EY noppuika paroem pa3Bojy uHTepHe hmHaHCUjcKe KOHTpone y jaBHoM cekTopy (MUAPLI)

CmepHUUe O cuctemy
aerernpamba

CTtanHo nocTtynawe y jaBHOM UHTepecy

Hums oeux CmepHuua je Oa ce nMomMo2He KOpuCHUUUMa jaeHux cpedcmaea y
UesIoOKynHoM jagHoM cekmopy y yHanpehewy cucmema denezupama oenawhema 3a
aoMuHucmpamueHo odJly4yueare. Y o0e8oM OOKymMeHmy Haeode ce oopeheHu
npuHyunu Koju mpeba 0a ycMmepasajy npouyec desiecupaH-a y jagHoOj ynpaeu, Kao Uy
¢buHaHCUjCKOM ynpaesbamby.
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OBA NYBJIMKALNJA JE HACTAJIA Y3 ®UHAHCUJCKY MNOAPLLUKY EBPOIICKE YHUJE. CALOPXAJ
OBE [YBIIMKAUNWJE JE UCKIBYYUBA OLOIOBOPHOCT TBUHUHI TIPOJEKTA ,,[TO4PLUKA
HAAJbEM PA3BOJY UHTEPHE ®UHAHCUJCKE KOHTPOJIE ¥ JABHOM CEKTOPY ([MU®L) “U
INMAPTHEPA HA INPOJEKTY U HE NPELJCTAB/bA HY>XHO CTABOBE EBPOIICKE YHUJE

CmepHuUe cy HacTane y OKBUPY NnpojeKkTa Koju je comHaHcupaH cpepnctBuma EBponcke
yHuje.

OnwTtn unrbs NMUAPLL TBMHUHr NpojeKTa je ycnocTaBibake MOAEPHOr U eduKacHor cucrema
yrnpaBrbaka jaBHUM (PMHaHCHjamMa Ha CBUM HMBOMMA BI1acTu, WITO Ce orfieaa y TpaHCNapeHTHOM
Kopuwhewy 1 ylitegama jaBHux cpegcraesa y Penyonvumn Cpbujn.

CneundumyHm Luub NpojekTa je yHanpehewe u MogepHusaumja cuctema ynpasibaka jaBHUM
domHaHcHjama ca (POKYCOM Ha MHTEPHY (ODUMHAHCWJCKY KOHTPOSY M MPUMEHY KOHCONMMAOBaHUX
mMeToaosiorvja n npouenypa UHTEpHe (PUHaAHCUjCKE KOHTPOSE Y jaBHOM CEeKTopy, Yy ckragy ca
MefhyHapoaHuMm cTaHgapavma u gobpum EY npakcama.

AyTopu:

dabujeH dekep (MuHucrapcTBo hmHaHcuja PpaHLycke)

UBeTa TypuyaHoBa (MuHuctapcTBo chuHaHcuja CnoBauke)

y3 noapLuKy 3anocneHux n3 LleHTpanHe jeauHuue 3a xapmoHunsaumjy MuHuctapcrtBa
¢mHaHcuja n CekpeTtapujata MuHucrapcrtea pmHaHcuja Penyonuke Cpouje
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U3PA3U KOJU CE YNOTPEBJbABAJY

HajBa)xHnjn n3pasm koju ce kopucte y osum CmepHuLLama:

a) generunpame - hopManHu npeHoc osnawherwa 1 Npaesa Ha Apyrn opraH unu nuue, y3
3agpXxaBare OAroBOPHOCTU 3a NpeHeTa oBnawhewa;

6) nuue Koje penervpa — pykoBoaunau opraHa Koju, y OKBMPY 3aKOHOM yTBphEeHUM
HaONeXHOCTUMa W 3aKOHCKMM MoryhHoCcTMMa 3a [JarbW MpPeHoC HaaSfIeXHOCTH,
npeHocu osnawhewa 1 3agyxewa apyruma, anv HAKaga y uernuvHu;
nuue KomMme je genervpaHo osnawhewe unu sagyxewe — nuue osnawheHo aa
n3BpLasa yHKUuje, 3aayxKerwa, HaaneXxXHOCTN U Ay>KHOCTU, OAHOCHO, Aa nocTtyna y
ume, Unun ga 3actyna;

B) eheKTUBHOCT 1 edpMKaACHOCT - NpeacTaBrbajy 0gHOC n3Mehy NOCTUrHyTMX pesynrtarta
n npeguheHnx UMIbeBa OOHOCHO TMOCTM3awe Hajborber opgHoca wuamehy
ynoTpebrbeHNX cpeacTaBa U NOCTUrHYTMX pesynTara;!

r) npahewe — WMHTEPHM MpoLeC Ha OCHOBY KOI Ce BpLUM HaA3op Hag AenernpaHum
HagnexHocTuma, osrnawherwnma 1 3agyxesnma Koju NpoucTudy 13 HagsIeXHOCTU C
UMIbEM Ja Cce MCMMTa M KOHTPOMWWe HMXOBa peanus3aumja, kao U ga ce crnpeye
moryhe npethe OO0 Kojux ©vM Morno ga aohe y cnydajy peanusauuje aenervpaHux
oBnawhewa Ha HeoaroBapajyh HauuH; OBaj npouec obyxBaTa pasnuunuTe TEXHUKE,
noctynke, GpojHe KOHTporne, npoBepe M No noTpebu, kopuwherwe ynpaBrbaykor
MHAOPMaLIMOHOr CUCTEMa;

Hanomena: Ceu u3pa3su y osum CMepHuyama umajy jeGHako poOHO 3Haqere, 6e3 ob3upa Oa 5u ce
Kopucme y MyWKOM UJlU XXeHCKOM pody u 00Hoce ce nodjeOHaKko U Ha XXeHCKU U Ha MyuwKu pod.

Mpouec nenervpama

HaOole>XHOCTW1
Pykosoagwnnay 3anocneHun
3apnyxemre
B
Hapone>xxHocT
o

\/

OaroBopHOCT

1 MpaBunHUK 0 3ajegHNYKUM KpUTEPUjyMUMa M CTaHAapAMMa 3a YCrocTaBIbakbe,
dyHKUMOHNCaHEe U U3BeLLTaBake 0 CUCTEMY (DMHAHCU|CKOr ynpaBrbaksa U KOHTpone y
jaBHOM cekTopy
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PENYBJINKA CPBUJA

MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Osaj npojekar cunancupa
EBponcka yHuja

#EY
3ATEBE

YBOoa

Mpouecn n npenopyke Koje ce HaBoAe Yy OBMM CMepHULUama Mory noMmohu y ycrnoctaBrbaky
WHTEPHOr MexaHu3Ma 3a pykoBoauoue koju 6u MM omoryhmo pfa u3Bple npeHoc
(nenernpame) jegHor gerna CBOjUX HAANEXHOCTU U Ha Taj HauYMH CTekHy 6orbu yBug y cee
dyHKLM]je KOje ce Yy OKBMPY HaBeAEHNX HAONeXHOCTU peanuayjy.

Cuctem genervpaswa uma 3HadajaH yTuuaj Ha CcTpaTeLko nrnaHvpame U JOoHOLWeHe OAyKa
N bUMe ce Y BENUKOj Mepu yTnye Ha arbu pasBoj cucteMa (omHaHCKUjCKOr ynpaBrbata Kpo3
peanusauujy uurbesa v nriaHoBa opraHu3almje ca jeHe cTpaHe 1 ca huma nosesaH rnpouec
n3BpLlera bylieta ca gpyre cTpaHe, a CBe y Uusby npyxaka KBanuTeTHUX ycryra rpafaHuma
n NpuBpeaun.

Crora je n npunpemMa oBUX CMEpPHULA MHULMPAHA XerbOM [a ce ycrnocTaBu Besa nsmehy
Jernervpata v npyxasa ycriyra, a 1a xerba je seh npenosHarta n y Pedopmu jaBHe ynpase,
Koja je ycpeacpeheHa Ha edukacaH, edbekTuBaH 1 pa3BOjHO OpUjEHTUCAH CUCTEM MpyXaHa
ycnyra rpahaHnma v npuspeaun. Camum TUM, UnIb OBMX CMEPHULA je Aa ce NnpeacTaBe Havyena
Ha ocHOBY kojux he ce pasBujatv edpekTuUBaH N eprkacaH cCUCTEM aernervpama.
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[MOrnABJIGLE 1: JESPUHNLIMIE N M3PA3U

Y ynpaerbaykoj xujepapxuju, BehuHa y4vyecHMKa MMa [BOjake yrore — pykosoguoua u
nogpeneHor nuua, ocMM 3a nvua Koja Cy Ha HajBULLEM UMW Ha HajHWXEeM HUBOY. Y OBaKBOj
OpraHM3aLmMoHOj CTPYKTYpPU, HEOMNXOAHO j€ Aa MOCToje YyCNOoCTaBibeHU ,BEpPTMKAIHM ogHOCK®
navehy pykosoamoua W nuua Kojuma je OH HagpeheH, WTO ce jow HasvMBa M ,00HOC
Jernervpasa 1 oaroBopHOCTU Koju npomnsnnase M3 yrepheHe HagnexHocTn . Y ynpasrbadkoj
Xuvjepapxumjn, noTpebHo je ga nocrtoje u HedopmanHu 604HM (nNatepanHu) ogHocu mMamehy
pykoBogunawa Koju cy Ha UCTOM HUBOY, Y pasnnynTuM opraHmM3aunoHM jeauHuuama.

OpHoc genervpara 1 04roBOPHOCTU KOjU nNpou3nnase u3 ytepheHe HagnexHoOCTU 3axTeBa
o4 pykoBoaumnaua ga vmajy Buwe ynora. lNpe cBera, pykoBogunay, KOHTponuwe pag nuiua
Kojuma je oH HagpeheH. [pyro, 6yayhu aa je pykosogunay, oaroBopaH ApyroM pyKOBOAMOLY
Ha HenocpeaHo BULLEM HMBOY 3a pesynTaTe nuua Kojuma je oH HagpeheH, of kera ce o4vekyje
Aa wucnorbun nugepcke ocobuHe. JlvgepcTtBo nogpasymeBa AoAerbuBakbe 3adyXKewa,
Kpeupare OKpyXeha 3a AofAerbeHa 3agyKewa, MHPopMUcakwe 0 O4eKMBaHUM pesyntaTtuma
N pokoBuMa 3a peanuaaumjy. Jingepctso Takohe ykribyyyje npyxake nogpLuke 3anocneHnma
Kpo3 06e3b6ehmBare pecypca koju he um nomohu ga cBoj nocao ypage kako Tpeba, kao n kpo3
caBeTOBake, MEHTOPCTBO M CTPYYHO yCaBplUuaBake, a CBe Y UMby NocTusakba NO3UTUBHOT
KOHTPOMHOr OKpyeka. Hajkpahe peyeHo, pykoBogunal y OAHOCY QAenervpamwa U
OOroBOPHOCTU KOju npou3unase u3 ytBpheHe HaanexHoctu obaeBrba cBe Tpu ynore —
KOHTpOre, ycMepaBaka U NoAapLUKe nuua Kojuma je HagpeheH.

CBPXA OENEMNPAHA

CBpxa genernpana je Aa yHanpeam ydmHak opraHusaumje, a To ce MoXe OCTBapuUTK Ha pasHe
HayuHe. Ha npumep, jegaH MMHUCTAPp je ogroBopaH U jaBHOCTU, NOCPEACTBOM CKYMLUTMHE, 3a
ynpaBrbake CBOjUM MUHUCTApPCTBOM. Y MNPBOM pedy, Aakne, MUHWUCTap je oAroBopaH 3a
LenoKynaH pag v 3a pesyntate MmHucTapcTBa. [1pobnem ca kojum ce MMHMUCTap cyo4asa je
HaYMH Ha KOjU OH MOXe JenernpaTtu pag ocTanum 3anocfieHnma y MUHUCTapCTBY, a Aa He
yrpo3un CONCTBEHY OArOBOPHOCT NpeMa jaBHOCTH.

Y cknagy ca yTBphieHUM HaanexHocTMma, a Kpo3 feriervpake nojeanHux osnawherwa n
3agyxewa nomohHMuMMa M oCTanvMM 3anocneHnMa, MUHUCTap MoXe AonpuHeTn 605boj
peanusauuju nporpaMa n UurbeBa, NPeHoLEeHLEeM pagHUX 3agyxera nuumMma Koja nocenyjy
cBeobyxBaTHMje N TeMerbHMje BEeLTUHE OAHOCHO noTpebHe KomneTeHuunje 3a obaBrbame
nocna. Takohe, Ha noTpebe rpahaHa (kopucHuka) he ce 6orbe 0AroBOPUTY YKONMKO MUHUCTAP
npeHece Aeo osnawhewa vnu 3agyxerwa NoMonHWKY, a NOMONHWUK HaKOH Tora 3agyXewa
npeHece nuuy Koje je y OUPEeKTHOM KOHTaKTy ca KOPUCHUUUMA W Koje noceayje UCKYCTBO Y
pagy ca KopucHuumMma u koje he oaroBoputy Ha uxose noTpebe 6orbe Hero cam MuHUCTap.

[Henernpawem ce Takohe ocTBapyje MOryhHOCT Aa MUHUCTap U Herosy nomMohHuum fobujy
JparoueHo Bpeme [a ce ycpeacpene Ha KibyyHe dyHKUMje®, Kao LITO je pasmaTpare
aKTMBHOCTMU KOje CYy Y UHTepecy jaBHOCTU, (DOPMYynncare NofMTuKa, CTpPaTeLlKo nraHpame
N peanusaumja CTpaTelkux uurbeBa. HasmBajy ce KibyvyHMM QoyHKLMjama M3 pasfiora LuTo
ofpaxasajy ,KoMrnapaTuBHY MpefHOCT* BelTMHa Koje nocenyjy nomohHuuM MuHUCTpa Y
O[HOCY Ha OHe Koje noceayjy Apyru pykosBoauoum n 3anocrieHu. [peTtnoctaBka je aa ose
dyHKUMje ocTBapyjy Behy goaaTtHy BpegHOCT o4 (PyHKLMja KOje HUCY KIby4YHe.

Menhytum, npunukom npeHoca (Aenermpawa) oBnawhewa W 3agyxewa y OKBUPY
HaONeXHOCTWN, HEOMXOAHO je CTPOro BOAUTM padyHa O 3aKOHOM yTBpPheHUM HaanexHocTuma
n MoryhHoCTMMa 3a MpPeHOC TUX HaAJIeXHOCTW, jep PyKoBOAMMAL, KOPWUCHWKa jaBHUX
cpefcTasa, CBOjy HaAJIeXHOCT He MOXe MpeHeTn (aenermpartu) y LenvHU Ha Opyro nuue.
PykoBogunay, KOpPUCHWKa jaBHUX CpeAcTaBa MOXE CBOjy HaaNexHoOCT 3a obaBrbame
nojedAvHUX MOocroBa NPeHeTW Ha ApYro nuue , WM HMp. Ha PYKOBOAMOLE Ha HMKEM
XyjepapxmjcKoM HMBOY, arv camo 3a OHe MOCMoBe Koju cy Beh 3aKOHOM Unu Apyrum Nponmcom
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yTBphEeHu Oa cy 3a bUX HaaNexHu, ¢ TUM [a ce pykoBoaunay, KOpUCHMKa jaBHUX cpeactasa
npeHoLwweneM onawhena He ocrniobaha ogroBopHOCTH.

OE®UHULUKMIA: LLITA CE NOAPA3YMEBA Nnoa AENErTMPAHSEM?

Peu ,,nenernpame‘ notmye 13 NaTUHCKOT je3nKa 1 3Haun ,nocnaTu‘ nnmn ,,oBNacTUTU®, LITO
3Haun ga Kaga genervpaTte 3agyXewa, BU 3anpaBo Hekor gpyror ,oenawhyjete’ ga Ta
3agyxeha peanuayje.

Henernparwe npencraerba nNpeHoc osrnawherwa 1 3agyxewa of CTpaHe pykoBoauoua Ha
nogpeheHe, uMme ce nogpefheHom omoryhaBa [a u3BpllaBa 3agyXewa U UCNyhaBa
oyekmBawa pykoBoguoua. [logpeheHocT He noapasymeBa MWMHMEPUOPHOCT, Beh Kpos
npuxeaTawbe AeuHNCaHUX YCroBa W HakHade, nogpasymMeBa npuxesaTare U xujepapxuvje y
pykoBohewy. HakHaga ce moxe y LumpemM cMucny ogHOCUTW Ha nnaTte v 3apage 3anocrneHux,
cybGBeHUMje OpxaBe wnn TpaHcdepe Koju ce peanusyjy npema WHCTUTyuujama wunu
nojeguHumnma.

Mpumep ogHoca n3mely cTpaHe Koja genernpa osnawhewe U CTpaHe Kojoj je aenermpaHo
oBnawhewe Moxe OWTU: nuue 3agyXeHO 3a peanusauujy ogpeheHor nporpama Yy
MWUHUCTaPCTBY U HeroB noapefhenn, unu ogHoc aenernpama kaga cy ctpaHe MUHUCTapCTBO U
WMHCTUTYUMja Koja gobuja cybBeHUMjy OpxaBe, OQHOCHO, TpaHcdep, Ha MpuUMep: LUKONa,
dakynTeT, yHuBepauTeT, 60onHMLa, A0M 34paBiba.

Ob6aBe3se koje NponcTu4y genervpawem obyxesaTajy OYKHOCT Aa ce U3BpLUaBajy genervpaHa
3agyXewa 1 ga ce npu ToM NocTyna y cknagy ca npasunuma v npuHUMnuma Koja je nponucao
pykoBogmnaL, unun opraHvMsaumja a y okBupy CBoje HaanexHoCTu Koja je yTepfheHa nponvcuma.
MojeouHa npaBuna v NpUHUMNK Mory OMTW: nNpaBuna v npoueaype y norneay 3acHuBaka
pagHOr ofHoca, oaflydvBara y Be3u npaBa v obaBesa 3anocneHux, pacnopen OyLeTckmx
cpencTaBa, NnpaBuna y Be3un noctynarwa ca noBepsbMBUM JOKYMEHTMMA M onwiTe npuxeaheHn
payYyHOBOACTBEHW CTaHO4ApAMMa U NMpUHUMNUMa.

Y oB/MM cMepHMLUama, Naxha je noceehena agenervpamy Ko KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTasa €
umrbem yHanpehera yumHKa, kao 1 npesasunaxera npenpeka onncaHux y Hactasky. Moxe
ce HasBaTu jow u ,ynpaBrbayko genervpamwe” 0yayhu ga je uurib TakBor genervpamsa
pelaBare npobnema y ynpasrbaky 6€3 HeraTMBHOT yTuuaja Nno agMMHUCTpPaTUBHE npolece
n 6e3 3amarrbmBarma jaCHUX NUHWja OArOBOPHOCTU, KOj€ MOpajy y CBAKkOM TPEHYTKYy OuTu
HeJBOCMUCIIEHE.

MoTpebHo je Aa ce Hanpasu 1 pa3nuka uamehy ,,Aenernpara 3agyxewa“ n ,aenermpamwa
npaBa notnuca“ (oBO Hajyewhe npoucTnye u3 gogerbeHnx osnawhewa). [denermpawe
npaesa noTnMca He noAapasymMeBa YBeK W Aenervpawe 3agyxewa 3a obaBrbawe Hekor
3agatka, 6yoyhv ga nuue Koje gernermpa Moxe OCTaTW HaOfIeXHO 3a offlyyuBame 3a
nojeauHe obnacTtu, OOK nuue Kome je aenerMpaHo oBO oBnawhere MCKIbyYMBO BpLUM
noTnucuBakre, y ume nuua koje generupa. (Mpumep Tora je moryhHOCT genervpaka notnmca
pyKOBOAMOLY OpraHu3aumoHe jeQuHuue HaanexHe 3a Jbyacke pecypce 3a NnoTnvcuBare
Pewera o roguwibem ogmopy ApxaBHuUx cnyxbeHunka kpo3 osnawhene Koje je gobmo 3a
noTnucMBawe, WaKko je cekpetap MwuHuCTapcTBa 3agyXeH Aa MoOMaxe MUHUCTPY Y
yrnpaBrbaky KagpoOBCKUM, (PMHAHCWCKMM, MHEDOPMATUYKMM U APYTM NUTaknma.)

3a pa3nuky of npoleca fernervpawa npasa nornuca (y noMeHyToM npumepy pykosoamnad
opraHvu3aLuoHe jeanHuLe HaanexHe 3a Jbyacke pecypce noTnucyje pellera o Kopuwhery
rogvwHer ogmopa 3anocneHux),_denerupake 3afyxeha 3anpasBo noapasymeBa NpeHoc
HaZNeXHOCTN 3a oANyvvMBame Yy Be3n 3ajyxewa a Yy uurby peanusauumje nocraBrbeHnX
unrbeBa opraHu3auvoHuX jeauHuua (cekpetap MuHucTapcTsa) n opraHusaumje kao LenuHe
(MMHUCTaPp) 1 Kao TakBO He NogpasyMe HYXXHO MOTNMCMBaH-e akara.

Mojam ,aenermpaTu 3agyxere”, y CMUCIy OBUX CMEpPHULA, Ce MOXe NocMaTpaTu 1 Kao HauuH
Kako gogenuTtu, pacnopeauTv na v opraHu3oBaTtu paj y opraHu3auuvjy ga 6w ce unrbeBu
OCTBapunn Ha edmkacaH, edekTBa U EKOHOMUYAH HaYuH.
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To penernparse 3agyxerwa Moxe GUTH N yCMeHM Hanor HenocpeaHor pykosoguoua, npu 4emy
ce Mopa BOAMTM padvyHa O OKBMpMMA HaLfeXHOCTWU Koje cy nponucuma ytepheHe. [akne,
3agyXKewa ce Mory gernermpatv opmarnHo Kpo3 npeHoc oBnawhewa anu mory 6utn m
HedpopMarnHa Kpo3 yCMeHU Harnor pykosoauoua, noj ycrioBuma fia ce He nsnasu u3 okpvsa
HaOMeXHOCTU Koja je ytBpheHa (3akoHW, MOA3aKOHCKM akTW, [MpaBMITHMK O YHyTpallHEM
ypehewy u cuctematmsaumju pagHux Mecta v gpyrn Nponucu) M ga ce Aenernparbem
3agyKewa BOAM padyHa O noTpebHuM KBanudukaumjama u koMmneTeHuujama O nuumMma
Kojuma 3agyxere Tpeba genernpatu.

ENEMEHTWU OENEMUPAHA

1. HapgnexHoct u oBnawhewa Ha OCHOBY HaanexHoctu (eHr. authority) -
HagnexHocT, npeactasrba nNpaBO M AYKHOCT [OHOWEHa oAflyka Koje ce ofHoce Ha
ynpaBrbake genermpaHumMm pecypcuma (Fbyackum, 6yLeTckum) ga 6u ce octBapunm LUIbEBK
KOPWCHUKa jaBHUX cpeacTaBa.! HaanexHocT ce Moxe aeduHUcaTh 1 Kao NpaBo HeKor nuua
Aa edurKacHO KOpPUCTU M pacnonaxe CpeacTBMMa, AOHOCKM Offyke U usfaje 3agyxewa y
npaBuy OCTBapumBawa UWbEBA opraHusauunje. HagnexHoct Mopa pa 6yage jacHo
edunHucaHa. Cea nvua Kojuma je gogerbeHa ogpeheHa HagneXxHoCT Mopajy no3HaBaTu
rpaHuLEe CBOje HAANEXHOCTM U HE cMejy je 3rnoynoTpebrbaBaTu. HagnexHocT npencraeiba
npaeso Aa ce npeHecy oenawhewa, nsgajy 3agyxewa W Hapegbe y uurby cTBapara
pesyntaTta. Hajsuwe pykoBoACTBO YBEK MMa HajBehy HaaMEXHOCT.

HagnexHocT ce yBek kpehe ca Bpxa Hagone. Pykosogunay he gobutn gobpe pesynrtate og
nuua kome je HagpefheH yKOMKO My jaCHO HasHauu LWTa ce 04 Hera O4eKyje N Ha4unH Ha Koju
Tpeba ga noctyna. C gpyre ctpaHe, HaanexHocT Tpeba ga npatm n ogroapajyhu creneH
3agyxena. [enernparwe HagnexHocTn u osnawhewa Koja npousunase M3 HagneXHocTu
OpYroMm nuuy He nogpasymeBa Oexawe of oaroBopHocTu. JlMua koja vmajy Hajehy
HaONEeXHOCT CHOCe Kpajiy 04roBOPHOCT.

2. 3apyxemwe (eHr. responsibility) — npeacrasrba obaBesy 3anocneHor ga mM3BpLUM
3ajaTak Koju My je gogerbeH (aenervpad). Jliuue kome je goperbeHo ogpeheHo 3agyxene
Tpeba ga 0be3bean werosy ageksaTHy peanuaaumjy. YKONMKO 3agaum 3a Koja je 3agy»KeHo
onpeheHo nuue HUCY OKOHYaHW, of Tor nuua he ce odekmBaTh Aa TakBO CTawe 06pasnoxmu
unu onpasga. Jlnue Kome je nofderbeHo 3afly>Xewe je U OArOBOPHO 3a HEr0BO U3BpPLUEH-E.
YKONMUKO nnLe U3BpLUM 3ay>KeHa Ha HAaYUH Ha KOju Ce TO OYekyje, 3a To 6u Tpebano 6utn un
noxearbeHO WNU HarpaheHo ykonuko MoryhHoCTU Ao3BoSbaBajy, MehyTum, yKONMKO ce
3agyXera He peanuayjy Ha OMeKMBaHW Ha4MH, Nuue Koje je 3agyxeHo 6u Tpebano ga cHocu
O4rOBOPHOCT 3a TO.

3. OproBopHocCT (eHr. accountability) — nogpasymeBa nonarawe padyHa 3a Kpajiu
pe3yntat u obpasnarawe CBUX OACTynawa M3Mehy OCTBApEHOr yyMHKa M O4YeKkMBama U
noctojehmnx okonHoctn. OAroBopHOCT, je obaBe3a Aa ce gaBaouy oBnawhewa ogrosapa 3a
ncnywasare Tux oBnawhewa (ob6aBe3a noctynawa). OaroBopHOCT obyxBaTa U AaBawe
nHdopmMaumja n obpasnoxera 3a cnposohewe ogpeneHnx MnocTynaka, akTMBHOCTU Wn
oanyka?z,

OAroBopHOCT ce He MOXe Aenernpatn ogHOCHO OArOBOPHOCT ce He Moxe n3dehu npunnkom
aenervpamna, 6e3 063upa ga nv ce pagu o genervpary 3agyxewa unu genermpary npasa
notnuca. Ha npumep, ykonuko je ocobu ,A* gogerbeH 3agaTak U y3 To ogrosapajyha
oBnawhewa 13 HagnexHocTn, a 3atum ocoba ,A” genernpa oBaj 3agatak ocobu b n og e

! MpaBunHKUK 0 3ajeAHUUKMM KpUTEPMjyMUMa U CTaHAAPAMMA 3@ YCNOCTaB/batbe, GYHKLMOHMCabe U M3BeLITaBakbe O CMcTemy
(dUHaHCKjcKoT ynpas/bakba M KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY
2 MpaBUAHMK O 3ajeAHNUKUM KPUTEPUjyMMMA M CTaHJapAMMa 3a YCNOoCTaB/barbe, GpYHKLMOHUCAaHE M M3BELITaBatkbe 0 CUCTEMY

(UHAHCU]CKOT yNpaB/batba 1 KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY
. ‘
.(‘,) ﬂ]
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3aTpaxun pa obe3benm HeroBy agekBaTHy peanusauujy, 3agyxewe (responsibility) 3a
peanusauujy genermpaHor 3agartka no4ymea kog ocobe 'b’, Aok je ogroBopHocT (accountability)
n parbe Ha ocobu ,A“. Hajsuwe pykoBogCcTBO CHOCW Hajsehy oarosopHocT. OgroBopHOCT
3axTeBa U MHOBATMBHOCT, jep Nuue Mopa Aa pasmMuLLIiba U M3BaH rpaHuLa CBOr pagHor MecTa.
YKpaTko, OOrOBOPHOCT MpeacTaBrba nonarakwe padvyHa 3a Kpajibl pesyntaT U MCXOA.
OpgroBopHocT Huje moryhe n3behu n oHa nponcTnye N3 gogerbeHor osnawhewa n 3agyxema.
Buwn pykoBoauoum Kojuma je nata HagnexHocT Unu Kojuma je 3agata ogpeheHa Ay»XHOCT
OCTajy 04roBOPHU 3a UCXoa AenernpaHor opnawherwa unm 3agyxema.

W/

(B3N ¢ ‘ 888 L}

Mpumepu aenernpama NojeAMHMUX NOCHOBHMUX NpoLieca U3 oénacTy usBplueHa

OyueTa, jaBHUX HabaBKM U KaapOBCKa pellueHa AaTu Cy Y aHeKCy OBUX CMepHMLa.
(Mpwunor 2)
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[MOrNABJIBE 2: NPOLEC OENEMMPAHA

OCHOBHUW MPUHLMNU E®EKTUBHOI AENEMUPAKA

HOobpo no3HaBawe uurbeBa: [pe Hero WTO MM ce Aenerupajy osnawhena, 3anocneHun
Tpeba ga pasymejy CBOje OYKHOCTM WM 3agyxewa. Takohe, 3anocneHnma Ttpeba jacHo
npegoYnTn uurbese W MONuTUKe opraHusauuvje, wWto he um omoryhutyn ga y npouecy
Aenernpana obaBrbajy CBOje ynore u 3agyxeka Ha ogrosapajyhn HaumH.

YcarnaweHocT HapgnexHoctn u 3apayxewa: OBuM npuHuMnom npeasuha ce pfa
HagnexHocTu 1 oenawhewa Koja ce genermpajy ogpeheHom nuuy 6yay cpasmepHn HEroBnm
3agyxermma. 3anpaso, HaANeXHOCTU U 3adyerwa Tpeba jacHO NpefoYMTI 3anocneHoM aa
61 OH HeABOCMMCIIEHO 3HAO LUTa ce o4 hera ovekyje. NoTpebHo je Aa noctoju ogrosapajyha
paBHOTEexXa/ycarnawweHOoCT UNn KoersucTeHumja HaanexHocTn 1 3agyxerwa. 3anocneHun Hehe
pagnTn emrkacHoO ako cy UM gogerbeHa Heofroeapajyha oBnawhera M3 HagfeXxHoCTn m
3agyxewa. Takohe, u y cnyyajy nobujeHmx npekomepHux osnawherwa, moryhe je ga gohe
[0 HuxoBe 3noynoTtpebe. Bugetn v npuHUmn

»ANCONyTHa OOroBOPHOCT* y HACTaBKy.

JepaH pykoBogunau: OBaj npuHUMN genernpaka nogpasymeBa fa cBako Tpeba ga nma
caMmo jegHor HenocpeaHo HagpeheHor pykoBoguoua. 3anocneHn Tpeba na aobwjajy Hanore
N MHCTPYKUMje of jeaHor HagpeheHor n kemy Tpeba aa ogrosapajy. Y npakcu 61 10 3Ha4mno
0a HuWjedaH 3anocrieHn He MOXe MMaTn BULWe o jedHor HEMOCPEeOHOr pyKkoBoaMoua Kome je
o4roBopaH. YKOMMKO Ce Of 3arocfeHor 3aTpaxu Aa MNoAHece W3BEeLUTa] HEKOSULMHU
pykoBogunaua, TakBo CTakbe MoXe A0BECTU 00 KOHy3uje n moryher KoHpnukra.

MpuHuMn ckanupawa: OBMM MpPUHUMNOM Yy Aenervpawy nogpasymesa ce fa Tpeba ga
NocToje jacHe N OUpeKTHe NUHKWje npeHoca oBnawhera y opraHMsaunjm, Koje Teky ca Bpxa
Hagone. 3anocneHn Tpeba aga 3Ha KO My MOXe genervpartu osnawhewa n Kome ce Moxe
obpaTnTh 3a cBa NUTawa Koja npesasunase osnawhera Koja cy My gogerbeHa.

HeaBocmucneHocTt genernpamwa: [pyHUMNOM HEABOCMUCIEHOCTM MogpasymeBa ce fa
npunIMKoM aenerupawa osnawhewa 3anocreHnMa, CBU Mopajy nmaTtu npeq cobom jacHe
numuTe oBnawherwa M 3HaTM 0bMm paga, Kao MU cteneH cnoboge y NocTynawy Koja uMm je
AoferbeHa.

AnconyTHa ogroBopHocT: OBUM MNpUHUMNOM Yy Aenervpawy nogpasymMeBa ce aa ce
[enervpare 0HOCK CaMo Ha 3adyxeha, a He Ha oaroBopHocT. OAroBOPHOCT je anconyTHa
M ocTaje ca pykoBoauoueM. PykoBogunalu ogroeapa 3a MOCTYyNKe W MpomnycTe CBOjUX
3anocreHmx.

MpumeHa npuHuuna maysetka: OBMM MPUHUMNOM Yy Aenervpawy noppasymeBa ce fa
NpuUInKoM Aenernpakwa HagnexHocTu n opnawhera, o 3anocneHor ce o4yekyje aa mspuye
COMNCTBEHW CYA M JOHOCK oAJyKe Y rpaHMLuamMa cBoje HaanexxHoctn. OsnawheHom nuuy Tpeba
omoryhuTtun ogroBapajyhu cteneHn cnoboge aa noctyna y oKBUpY HaANEXHOCTU, YaK U1 NO LiEHY
rpewuke. N3beraBatn HenoTpebHO MeLlake y paa oBnawheHor nuua.

MoTnyHocT Aenernpawa: OBMM NPUHUMNOM Yy Aenervpawy nogpasymeBa ce ga npouec
aenervpawa Tpeba aa 6yae noTnyH, OQHOCHO, Aa MMa forMyaH cneg u kpaj. Y npoTMBHOM,
MOXe aohu 0o KoHdpy3uje y norneny pasymeBawa HagneXHOCTU U 04rOBOPHOCTM.

Cucrtem edekTMBHE noaplike y KOMyHuKaumju: OBum npvHUMNOM nogpasymeBa ce Aa
Tpeba ga nocToju KOHTUHYMpaHM NpoToK nHdopmaunja namehy pykosogmoLa u 3anocneHnx
Aa 6u ce 3anocneHnma obes3beanne penesaHTHe MHOpPMaLMje 3a OOHOLWeEHe oanyka. Ha
OBaj HayuMH ce rocnellyje AOHOLWEHe OAnyka, a 3anocneHn he Ha oarosapajyhu HauuH
TymaunTu oBnawhera Koja cy MM goaerbeHa.

== e .
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HarpahuBawe ecektMBHOr penerupawa: OBUM nNpuHUMNOM NodpasymeBa ce [Ja
edeKkTUBHO Aenernpamwe Kao 1 yCrnewHo npeysnmame HagnexHoctn Tpeba HarpaguTtu. Ha
OBaj HauvH he ce nocnewuTn NOTNyHWje pfenermpawe M eqEeKTUBHO nNpey3nmare
HaONEeXHOCTUN y OpraHM3auuju.

Jlnue Koje penervpa Mopa 3HaTwu
Koja oBnawherba MoOXKe aenernpaTtm

VLie KOje Aenervpa Mopa yTBpANTY
KO je HajbosbKu Aa peannsyje 4oae/beHo
3agyXKere

He npuxeaTa

Jlnue Kome ce genervpa osnawhkere
MOXKe Aa NpuxeaTn unu oabuje ycnoee
3a peanmM3aunjy 3aay>xema

MpuxeaTa

Jluue Koje nenervipa NpPUBPEMEHO MPEHOCHK

opManHy HagsIeXxHOCT, CTBapa 0Ar0BOPHOCT W

NCcKa3yje noBepere N1LY KoMe ce aenerupa

oBnawhere Oa ke To 3agy>Xere U peasnnsoBaTu,
asv 3aXTeBa N U3BELLUTABaHE

MOTPEEBA 3A OENErMMPAHEM

MoTpeba 3a pgenervpakem je ouurnegHa ako ce y3my y o63vp Heke of_NpeaHocTu
Jenervpama, kao LUTO Ce MOXe BUOETU Y HacTaBKy.

1. EdpekTnBHO pykoBohehse:

Mpouec penervpara omoryhaesa nuuy koje genervpa ga nocBeTU CBOje BpeMe U eHeprujy
BaXXHWjUM oafiykama y opraHusaumju. Benukm geo pyTuHCKOr nocna ce obaBrba Ha HUXUM
HMBOMMA, a camMO Ce BaxkHa nuTaka npocrenyjy pykosoauouy. EdektuBHO pykoBohewe je
mMoryhe nckrby4mBo 3axBarbyjyhu npouecy genernpamsa.

“‘JegHa op Tpareamja nocrnoeawa je Ta ga he rbyam, koju cy no npaesuny edukacHu y
pellaBakby CBera LITO Of HWX 3aBUCU, UCYBULLE YECTO MOKIEKHYTU W MnocTatu XpTBa
HaromunaHux obaBesa KOje Ha 3Hajy WM He MOry Aa Hayvye fa generupajy gpyruma.”
[enervpane opnawheta je, cammm TUM, NPBO Ha4eno gobpor pykosoheka.

[o6Gap pykoBoaunaw je oHaj Koju 3Ha kaga u wta Tpeba ga genernpa. CTMHCKM nugepu nako
aenervpajy opnawherwa 1 T0 YMHe Yum yode noTtpeby, anu He 3abopaBrbajy Aa jegHy cTBap
He MOry NpeHeTn ApyrMma, a To je CONCTBEeHa HaaNeXHOCT 1 O4rOBOPHOCT KOja NpoucTuye n3
He.

YnpaBo 36or oBor ocehawa OAroBOPHOCTW, pykoBoAWMal, je crpemMaH fa Jernerupa
pasnuuuTa 3agyxewa, YuM youn Aa he uenokynaH o6um 3agykewa npemalluTyi HeroBse
orpaHuyeHe MoryhHoCTW.

PykoBogmoum koju [oOpo MO3Hajy CUCTEM oOpraHuM3aumje No npaBusly MHCTUHKTUBHO
npeno3Hajy Aa je Heonxo4Ho AenervpaTi YKOSIMKO Xerne Aa ocTBape KONeKTUBHY e(prKacHOCT
y pagy ka 3ajegHunykom umrby. Kao 3akrbyyak, genermpambem ce envMMmuHuiLLE BESNUKN TepeT

AN =N ()0 »
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HeBaXHOr pafa ca nehja pykoBoauoLa, ogHOCHO, Nuua koje Aenernpa.3HavyajHa egykaTvBHa
BPEAHOCT:

JeaHa op obaBesa pykoBoamoLa je U Aa ydecTByje y ycaBpluaBaky CBOjUX 3anocneHux, Aa
UM YyKake Ha BeLTWHY pacrnogene 3agyxewa W AOHOWeHa opffiyka, WwTo je Moryhe
NCKIbY4MBO genernparem. [lenermparwe Kao npouec Ha OBaj Ha4YMH OCTBapyje W 3Ha4vajHy
eflyKkaTuBHY BpeaHOCT.

3anocnenu he passuTtn Behy nojanHocT u Behu cTeneH naeHTudurkaumje ca opraHm3sawmjom
aKo ce MpenosHajy kao NapTHeEPU Y N3BpLUEHY HAAMEXHOCTU. Ha oBaj HaumH ce nobosbLuaBa
3a40BOSbCTBO pagoM, 3anocneHnma ce obesbel)yje npusHatrbe, jaya ce hUXOB Mopan u gaje
MM ce NoacTpek 3a HarnopaH pag.

2. EKOHOMUYHOCT 1 epuKacHoOCT:

Ogroeapajyhum genernpakem opnaiwhera cmakbyje ce MOryhHOCT Kallhehsa, jaBHe ycnyre
noctajy eektuBHmje, ekKoHoMU4HKje 1 ednkacHuje. Cee 0BO Cy NpeaHOCTU nogene paja u
penernpana osnawhetwa.

MogopasymeBa ce ga npegHocTu genervpakba Hehe 6uTM BuasbMBE WCTOr TPEHyTKa U
aytomaTcku. MNMpegHocTn he ce younTu Tek kaga npouec aenernpama 3axmsm 6e3 npenpeka.
Mpobnemun ce mory jaBuTn YKONMKO ce genernparse Bpum 6e3 ogrosapajyher nnaHmpama nnm
©6e3 oagroBapajyher npuctyna. Ha npumep, oBnawhewa koja cy garta 3arnoCiieHOM Cy
HeagekBaTHa, WM 3anocneHn He noceayje oaroeapajyhe komneTeHuuje 3a obaBrbame
AoOerbeHUX 3adyXewa, WM pykoBoaunay He npatu Ha edekTMBaH HauuH Leo npouec
genervpaka. ¥ CBMM HaBedeHMM chydajeBuma, genervpamwbe Hehe Outn edeKkTMBHO M
ovekmBaHe npeaHocTn Hehe GuTn 4OCTyNHE opraHM3aLmjy Kao 1 NMUMMa Koju Cy YKIby4YeHU Yy
OBaj npouec.

OrPAHMYEHA OENEFTUPAHA

MoTpebHo je nctahm ga HujegaH pykoBoaunal He MOXe [a O03BOMW Aa NoCTaHe CyBULLIAH
Tako WTo he cBe CBOje HaaNeXHOCTN NPEHETU CBOjUM 3anocrieHmma. CTeneH 4o Kor je moryhe
BPLMTM Jenervpakwe 3aBUCU Of KOHKPETHMX OCOBEHOCTM criyyaja, SaTuX OKOSTHOCTU U
3afly>kehsa Koja cy y nuTamy.

HauenHo rosopehu, Huje moryhe genernpatun cnegehe HagnexXHoOCTH:

a) Bpwere Hag3opa Hag pagoMm koju 06aBrbajy 3anocrneHy Ha HEMOCPEAHO HUXKEM
XunjepapxmjckoM HUBOY;

6) OnwTK pmHaHCKjckn Haa3op® 1 oBnallhere 3a CaHKUMOHNCaHe pacxoda
N3BpLLEHOr n3Hag oapeheHor nsHoca;

B) OBnawheme 3a caHKUMOHMCaHe HOBMX MOMUTMKA M NITaHOBa M 0ACTyNawa oA
yTBphHEHNX NONMUTMKa N NpaKcwy;

r) Osnawhera 3a AOHOLLEHE akaTa Kaga je OHO OOA4EIbEHO PYKOBOAMOLY KOjU

aenernpa; o) Bpweke ogpeheHnx MMeHoBaka Ha BULLEM HUBOY;

f) PasamaTparse xanbu Ha oanyke Koje je AOHENO n1ue Ha HEMOCPEAHO HUXEM

XMjepPapXmjcCKkoM HUBOY, UITN HUXE;

€) HagnexHocTn unje genervpamse je orpaHMy4eHo YCTaBoM , 3aKOHMMa 1 nponucmuma.

Osnawhene 3a KoopauHupare paja y opraHusaumjy nodvBa Ko4 pyKOBOAMOLA U HE MOXEe
ce genernpaTtn. MehyTtum, nsderaea ce genermpakwe HeCTpy4yHuUM nuuuma. Ca gpyre ctpaHe,
oBO He Tpeba ga 6yae msrosBop Aa ce oBnawhera NoO CBaky LeHy 3agpxasajy y pykama
pykOBOAMOLA KOpPUCHUKa jaBHUX cpeactaBa. CuTyaumje kaga Huje wmoryhe BpLnTU
aenervpame cy 1 kaga cy ycnosu paga HectabunHm n kaga ce 4ecto mekajy. lNopen osora,
Jenervpake ce He BpLUM YKOMMWKO je opraHu3aumja Tek ocHoBaHa unu ce npegsuha ga he
Ce Cy4uTUn ca Kpm3om. Ha kpajy, HernocTtojare

4Ha npumep, kaga je 3anocneHn Tek HeJaBHO 3aCHOBAaO padHU 0QHOC

5He yaumajy ce y 063up nojeavMHavHe oanyke, Beh ykynHu npar

g %
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edeKkTUBHOr cuctema npoueaypa y MHTEPHO] KOMyHUKAUWjU, KAaO U HEMOCTojake KOHTpona y
pagy oTexasajy PyHKUMOHUCaKE cucTeMa genernpamsa.

NMPENPEKE 3A EQEKTUBHO AENErMPAHE OBJIALLTREHA

3a HajBaxkHWjy Npenpeky 3a genervpamke y jaBHOM CEKTOPY No npaBuy cMmaTtpa ce noctojehu
npaBHU OKBUP, OAHOCHO, CTPaTEeLLKO yCMepaBare Koje 40ra3un ca BULer HMBOoA.

[onatHe npenpeke 3a edekTMBHO Aenervpawe oBnawhewa y jaBHO-CNyXOEHUYKOM
CUCTEMY, Kao N N3BaH Hera, yKIby4yjy:

Koa pykoBoguMnaua (nuua Koja generupajy): Hemnocrtojake BOSbE pykoBoAaMoLa Ada
genervpa osnawhewa ycnen: ctpaxa of KOHKypeHuuje, HeOOBOSbHOr noBepewa Yy
3anocneHe, OACYyCTBa ynpaBrbayknx BeLUTUHA, HENOCTOjaka KOHTPOa Koje ykaayjy Ha moryhe
npobneme, KOH3epBaTMBHOI M OMNPE3HOr TeMnepameHTa pykoBoAMOLA WU Xerbe 3a
KOHTPOJSIOM CBOjMX 3aNOCIEHUX.

Koa 3anocneHunx (nuua kojuma ce genernpajy oenawhena): npekomepHa 3aBMCHOCT 0f
pykoBogunaua y npouecy oaflyumBara, CTpax o KpuUTuKe, HedoBOSbHa WMHE(OPMUCAHOCT,
HenocTojake MNO3UTUBHUX WHUUMjaTUMBA, HEAOBOSbHO camonoysgawe, npobnemu vy
OANyYMBamy, NOWKM OAHOCU Ha penauunju pykoBoaunal-3anocreHn, HenpuMmepeHu ytuuaj
pykoBoguoua, CTpax of pa3oTkpuBama (,KOMMNeKC NHpepnopHoCTn®).

Y uurby yHanpehewa yyumHKa y peanusaumju akTMBHOCTM y OpraHusauujn, pykosoamnal
KOPWUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa (MnvM nNuue Koje OH ogpeaur) MOXe U3BPLUMTM yrnopehuBane
(6eHumapkuHr) ga 6u ce npoueHuno Aa nu je notpebHo yBoauTu cBeobyxBaTaH CUCTEM
aenervpamna (Bugetu jow v Mpunor 5 y CmepHuuama).

Henervpare oBnawhewa 1 3agyxeka y OKBUPY HaLMNEXHOCTM NpeacTaBrba OCHOB ofHoca
namehy HagpeheHor n nogpeheHor u ykrbydyje cneagehe Kopake:

1. Pacnopena ayxHoctu — Jluue koje genernpa yTephyje ynore n 3agyxema koja Tpeba
JernervpaTtu 3anocneHuma. Y oBy cBpxy, moryhe je kpeupaTtu ,,Many 3agyxewsa“ koja
omoryhyje pykoBoguoLuMMa Ha WUCTUM UMW PasnNUYMTMM OpraHu3auMoHMM HMBOUMAa Aa
Yy4ecTBYjY Y (pOKycupaHoj 1 cucteMaTuUyHOj AUCKYCHju O onNucKMmMa npoueca yHyTap akTUBHOCTU
Koje je noTpebGHO peanun3oBaTW 3a OCTBapuBake OYekMBaHor umrba. [la 6u ce cnpeuymnu
noesesaHun pusnum, Mana 3agyxerwa Cce Kao TeXHUKa MOXe WCKOPUCTUTWU 3a yTBphuBawe
dyHKUMOHanHMx 06nacTu y Kojuma nocToje HejacHohe y norneay npoweca.

Jlnue koje penervpa Takohe Mopa ga geduHule pesynTaTte Koje ouekyje of CBOjux
3anocrneHux. NpBu kopak y genernpamwy mopa ga byae obesbehmBare jacHUX 3agyxewa un
ovekuBaHuX pesyntata. Y oy cBpxy, moryhe je passutn ,RACI mopen“, kao anaT 3a
yTBphnBane ynora un 3agyxera u kojy he oMmoryhntn h1UxoBo jacHuje carnegasame (BugeTu
JeTarbHy npoueaypy 3a kpeuparwe RACI maTtpuue y MNpunory 6p.4).

2. HoperouBawe oBnawhewa y oKBMpY HaanexHocTn ® — Pacnogena oenawhemna y
OKBMPY HaOSIEXHOCTU Ce peanuayje Kaga pykoBogunal, nogenu HagnexHocT n oBnawhewa
Koja cy My gogerbeHa ca 3anocreHuma kojuma je Hagpehenu. Pasnor je Taj WTO cBaku
3anocneHun Tpeba ga uma ogroesapajyhy ayToHOMMjy 3a peanu3auuvjy 3agaTtaka koje My je
pykosogunay gogenvo. CTeneH ayToHOMMje 3aBUMCWU OF oanyke pykooguoua. lMpunvkom
ognyymBara, pykoBoamnay yamma y 063mp BelTUHE, UCKYCTBO M ynpaBrbayke CrocobHOCTH
CBOjux 3anocneHnx. Pacnogena HagnexHoCcTn u

5 MpeHoc oapeheHux oBnawherwa U3 obnactu pagHux ogHoca npeasuheH je unaHoMm 140. 3akoHa o
ApXxaBHUM criykbeHuumma (y cknagy ca kojum, ogpeheHa opnawwherwa Moxe genermpaTn UCKIby4mMBO
pykoBOAWMaL, opraHusauuje, a He OpyrM pykOBOAMOLM ,Ha HWXKMM HuBouma“). a 6m ce npvmeHuno
npeanoXeHn KOHLENT, HEOMXOOHO je Aa ce pasmoTpu notpeba 3a oprosapajyhum unameHama u
JonyHama 3akoHa 0 ApXXaBHUM Cnyx0eHuumma
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oBnawhewwa je og Benuke BaXXHOCTU Aa 6u ce Jobunu edekTMBHU pe3ynTtatM U UCXOAM.
Buaetn npumepe gobpe npakce y Mpunory 1 oBux CmepHuua.

3. DedurHncamwe 3agyxewa (responsibility) m ogroBopHoctn (accountability) —
Mpouec penervpaka Ce He 3aBplwaBa AofdeSbuMBaweM oBrawhewa W 3agyxewa
3anocrieHuma y okBupy HagnexHocTtu. [lenernpane kao noctynak Tpeba ga nocrtaHe ctanHu
enemMeHT ynpaBrbaykux akTMBHOCTU. 3a 3agyXewe ce MoXe pehn aa npeacrtaBrba (paktop
unu obaeesy nojegnHua 3a obaBrbarke CBOjUX OY>KHOCTM Ha Haj6orbm Moryhin HaumH, y cknagy
ca WHCTpyKuMjama pykosoguoua. Beoma je BaxHO jacHO JdedumHucaTn 3agyxewa.
Joner-uBatbe oBnawhera y OKBUPY HAANEXKHOCTU 3anocfieHMMa ce Hajyewhe BpLun y
nucaHom obnMKy M nNpenopyka je Aa ce HaBede CaXeT, anu KOHUM3aH onuc aenernpaHux
oenawhera, y3 HaBohewe pokoBa 3a peanusauujy. Ha oBaj HaumH ce o06e3behyje, nnu
6apem, Tpeba goa ce obes3beaun, BanuaHOCT 3a peanusaunjy osnawherwa. OaroBopHoOCT, ca
apyre cTpaHe, npeacrtaBrba obaBe3y nojeavHua Aa cBoje AyXHOCTM obaBrba npema
CTaHOapaumMa ydmHka. Ha ocHoBy oBoOra, NMOHeka[ ce Kaxe Aa ce oBnawhera Aoaerbyjy,
3agyXewa HacTajy a ogroBopHocT Hamehe. OQroBOpHOCT MPOUCTMYE M3 3adyXewa, a
3afy)Xeh,a HacTajy Ha OCHOBY HaanexHoCTU un osnawhewa. Mmajyhm oBo y Buay, BaxHo je
o6e3beanTn aa y3 cBako foaerbeHo opnawwhewe NocToju cpasMepHU CTeNeH 3agyxea.

4. PasmeHa wHdopmaumja — PasmeHa uvHdopmaumja je OCHOBHW npeaycrioB 3a
OCTBapuBake YCMelwHor genervpawa osnawhewa n Ucnywere uurbeBa opraHusauuje.
PasmeHa nHdopmaumja ce moxe gedumHmucat kao dopmanHa unm HedopmarnHa npoueaypa
YHyTap opraHusaumje Koja je ycmepeHa ka 3a4oBoSbery NoTpeda opraHusauuje y obaBrbamby
CBOjuX aKkTMBHOCTW. PaameHy nHdopmaumja Tpeba ga ycmepasa pykoBoaunal kako 6u ce
06e36eqnno agekBaTHO MNPEHOLEeHEe U eBUOEHTUPaHwe jacHMX ynyTcTaBa 3anocreHuMa.
Takohe, oa 6u ce paguno ka yHanpehewy pagHoOr oKpyxewa, NOTPEBHO je N UCKOPUCTUTK
noBpaTHe peakuuje y uurby Gorber ynpasrbakba akTMBHOCTMMA. PykoBoaunau mopa na
obe3bean Oa uvHopmaumje koje Cy nNpeHeTe 3anocneHvMa Oyay nNOTNyHe, axypHe U
TpaHcnapeHTHe, Aa 6u ce nsdernun 6uno kakem 6yayhu Hecnopasymu y npouecy M3BpLUeHa
JernervpaHux osnawhewa. [locToje pasnuuuTU HaunHU pasmeHe MHopMaumja: YCMEHUM,
NMUCaHMM, ENEKTPOHCKUM NyTeM WM nyTem MHTpaHeTa. KoMyHukaumja Koja ce OgHOCK Ha
aenervpaHa osnawhewa 1 3agyxewa mMopa fga nocToju y cBakoMm TpeHyTKy. PykoBoaunad
Mopa fa byae yBepeH ga cy uHopmaumje Koje je npeHeo cxsaheHe Ha NpaBu Ha4vH, Te cy
36o0r Tora cranHe obyke y ob6nacti ynpasrbadkmx BELUTUHA U BULLIE HEIO HEOMXOOHE.

5. Mpahewe — oBa npouenypa Tpeba aa 6yae ycnocrtaerbeHa na 6u ce nsbernm
pU3nLM Koju NPOUCTUYY Ha OCHOBY Aenernpamwa v pasaBajara Ay>KHOoCTW. o oBUM ce He
cmartpa fa nvue Koje genernpa tpeba cBakogHEBHO [a NpoBepasa peanu3aunjy 3agaTtaka
Koje je genernpao, Beh Aa Kpo3 ycnocTasrbarkbe LMIbHUX Tavaka [oKaxe CONncTBeHe
ynpasrbayke cnocobHocTn. PeqoBHO MHAOpMUCake O UCNYyHEHOCTU 3aaaTtaka obesbelyje
Aobpy OCHOBY 3a CTBapare KOHKYPEHTHOr U edpeKTUBHOI pagHOr OKpyeka. Y Behnm
opraHusauuvjama, moryhe je ogpeauntu nuue koje he y nme pykosoguoua gobujatm n
npukynsbatn ose nHgopmaumje. Obpasau u npouenypa 3a goaerbuBarbe 3agyxeha 1
npahewe genernpaHux 3agyxewa Hanase ce y Npunory 6 n 7 osu CmepHuua.

Mpenopy4eHn Kopaum 3a cnpoBofere npoLieca Aenernpaka cy HaBeeHn y HacTaBKy:

ﬂenerwparbe npBeHCTBEHO MOpa Aa Ce 3aCHMBA Ha CTpaTelwwKumMm n onepatuBHnm um.eBumMa.
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Kopak 1 — Ognyuntu o oBnawhewnma n 3agyxewnma (gy>kHocTuma) koje Tpeba genervparu.
3agyxera Koja cy no CBOjoj NpMpoaun jeaHONn4YHa 1 peneTuTuBHa Mory ce genervpatu 6es
Behux npobnema. [lojeamHn npumepwn HaANEXHOCTM pykoBoAuNaua KOPUCHMKA jaBHUX
cpencrtasa Hanase ce y MNpunory 1 n 2. BaxHo je, meflyTum, genernpatun 3agyxewa Koja cy
3axTeBHMja ga 6u ce moacTakno camonoysgake 3anocfieHMX U CTBOPUIIO KOHKYPEHTHUWje
pagHO OKpYXeHe.

Kopak 2 — OgnyunTn ko Tpeba ga nsspLumn osnawhera n 3agyxemra (gy>xHoctu). Mpunukom
oany4ymsara Tpeba y3etn y 063vp 4OCTYMHO BpeMe, noTpebHe KoMneTeHuuje 1 BeLUTUHe, Kao
N NCKYCTBO 3amnoCrieHnX.

Kopak 3 — O6e36eamTn goBosbHa CpeacTBa 3a M3BpLUaBake AenernpaHunx osnawhera u
3agyxewa (oyxHoctn). lNMoa oBuM ce nogpasymeBajy JbyACKM, (DUHAHCUJCKM, TEXHUYKM,
WHOpMaUMOHN U Apyrn MaTepujanHu pecypcu. bes OOBOIbLHO pacnorioXmBUX pecypca,
3anocneHn Hehe 6utn y MoryhHOCTM Aa u3BpluaBajy oBnawhera u OY>XHOCTU Koje Cy UM
aenervpaHe.

Kopak 4 — [enervpatu onawhera n 3agyxema (4yXHOCTU) U YCNOCTaBUTN OrpaHuYera u
ycnose. Buwm pykosoaunay koju genervpa osnawhemna u 3agyxewa Tpeba aa uHhopmuile
osnawheHo nuue n obesdbeamn My penesaHTHe MHpOpMaLMje O 3aayKewnma, orpaHnyYeHuma,
ycrnoBuma un oyekuBaHuMm pesyntatuma. [oTpebHO je ga MoCToju OTBOpeHa KOMyHuKauwmja
n3mehy pykosoguoua 1 3anocrneHor o CBUM NuTawKnma Koja ce O4HOCe Ha Aenernpame.

Kopak 5 — YcnocTtaBuTtu cuctem usselutaBarwa. OBO je o 3ancTta BeNuUKor 3Havaja, byayhu aa
je nexopn npoueca genernpaka MHOPMUCake 0 U3BPLLEHY AenernpaHor oenawhera unm
3agyxewa (QykHOCTM). MN3BelwTaBawe npeacTaB/ba Mepy Ha OCHOBY KOje ce ouemwyje
n3BpLIEHE M OCHOB 3a carfnefaBarwe CucTeMa Aenervpawa oBnawhewa v 3agyxera.
CactaBHM Jeo ycnewHor cuctema genernpawa je u npahewe genermpaHumx 3agyxera.
OBakBo npahewe He Tpeba cxBaTaTh Kao PYTUHCKY M CBAaKOAHEBHY NpPOBEPY OCTBAPEHOCTU
uurbeBa. YcCnocTaBrbakbe CUCTEMa W3BELUTaBawa je HEeOoMnxodHO Yy nepuogy 3aMeHe
pykoBogunaua. 3acebHa Tabena ca 3agyxewuMa Koju ce penervpajy nogpeheHnma
HaBefeHa je y lNMpwunory 7 oBn CmepHuua.

EcdekTnBHMM npahewem ce ycnocTaBrbajy jacHa npaBuna 3a 3anocreHe, Koja ce ogHoce
Ha NuTaka kaga, KONMKo YecTo My KoM 0BnuKy pykoBoaunay, oyvekyje (o4 osnawheHor nuua)
u3BellTaj O u3BpLUeHwy AeneruwpaHux osrawhewa M ovekmBaHuxX pesyntata. [Mpahere
npeactaBba W agekBaTaH anaT 3a KOMyHMKauujy O OYeKMBaHWM UWUbeBMMA, Kao U
pesytatuma Koju cy Beh ocTtBapeHu. PykoBogunau (nvue koje generupa) ognydyje wu
obaBelUTaBa CBe 3arnocreHe 0 pokoBuma 3a usseluTaje. [la 6u ce cnpeynnu moryhu npobnemu
y Be3u ca UcnyweweM 3agartaka, noTpebHo je opraHns3oBaTu peJoBHE cacTaHKe Ha Kojuma he
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ce BoOMTM OTBOpeHa Auckycuja. M3BewTaj o npahewy ce cacTaBrba W 4YyBa 3a KacHuje
noTtpebe.

Mpenopyka je Aa ce cagpXuHa useeLlTaja o Nnpahewy JoroBopu yHanpe. Takone, npegycnos
3a apgekeaTHO npahewe W genernpawe je M ga oO4vdekMBawa pykoBoguoua 0Oyay
HEeABOCMUCIIEHO NpefoYeHa.

N3BelwwTaBane 1 npahere ce Mory KOpucTUTU 1 Kao MOTMBALMOHO CPeaCcTBO 3a carnefaBame
oyekmBaHor kBanuteta paga. [lobpa KoMyHuKaumja 0 odeKMBaHUM pesyntaTtuma omoryhaea
CBMMa KOju y4eCTBYjy y OBOM npouecy ga 6orbe pasymejy UMrbeBE U Aa Ha Kpajy OHM NOCTaHy
HeroB cactaBHu aeo. (Bugetn Mpunor oBn CmepHuua)

Mpenopyke

MpaBHUM okBupom y Cpbuju (BuaeTn MNMornaerse 3) Koju je TPEHYTHO Ha cHa3w npeaguheHe cy
OCHOBHe oapenbe kojuma ce omoryhasa nvuy Koje genervpa ga u3spLumn npeHoc osnawhemna
N 3agyxera. Y OBOM TPEHYTKY, YnHU ce Aa Behn npobnem npeacrtasrba peanvsaunja a He
nponuncueare Takse MOryhHOCTK, Kao 1 Ja oBa nNpakca 3aBucu of ypehera yHyTap KopucHuKa
jaBHMX cpepnctaBa. Kao wTto je Beh HanomeHyTo, cTeneH penervpawa npeBacxogHo
3aBUCHM of BoJbe pykoBoauoua. Tpeba HanoMeHyTu Aa je Npunvkom npunpeme 3a npowec
Aenernpana NnoTpebHO jacHO YTBPAMTU CBa 3aAyXeHa Aa bu ce nakwe JoHerna oasnyka o Tome
wTa he ce generupartu. lNpouec aenernpana Tpeda ocmucnnTn y cknagy ca NpasunHukom o
yHyTpawweM ypehewy M cuctematusaumju pagHux mecta u obesbegutn ynytcTBa 3a
Bpwene npahewa m cnposoherwa Hagsopa. CBa TakBa WHTepHa npasBuia mopajy outu
ycknaheHa ca nocrtojehmum nponvcnma. HeonxogHo je Aa nocToju ehekTMBHA KOMyHUKaLNja
Aa 6u ce nsberno moryhe HepasymeBame.

MPENOPYKE 3A NPEBA3UNAXEHE PU3UKA Y BE3N CA AENEMTUPAHEM

Moryhu pusnum he BapmpaTti y 3aBUCHOCTY Of oBnalwherwa nnn 3agyxewa (Gy>KHOCTU) Koja
ce pasmartpajy 3a genermpawe. Heku og pusmka mory 6utn HesagoBorbaBajyhu yumHak m
HEeXerbeHn WNN HennaHupaHu WCXOAMW, HeraTMBaH PEBU3OPCKU M3BELUTajW, MNOKpeTawe
CYACKMX MOCTynaka, HeratuBHM npukasvM y Meaujuma, W3MOXEHOCT npesapw, nowe
ynpaBrbake UM HeeTUYKO NoHallakwe, OAHOCHO, Kpwere Kogekca noHallama.

Crtparternje 3a ymarere pusnka mory obyxsataTn n HaBegeHe CTaBke:
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- [Henervpare Tpeba aa 6yae y okBUpy rpaHunua npeasuheHnx npaBHMM OKBUPOM;

- Jlnue koje genernpa n onawheHo nuue Tpeba ga dygy ynosHaty ca CBOjUM
ynorama v 3ayxewuma;

- OenawheHa nuua Tpeba aa noceayjy HeonxoaHa 3Hawa M komneTeHuumje aa ou
n3spLasanv opnawherwa 1 y cknagy ca k1ma 3agyxera Koja cy UM JoOerbeHa;

- [oTtpebHo je ga nocToju ynpaBrbake YYMHKOM Kao U MEXaAHU3MM 3a AaBaHe
NnoBpaTHUX peakuuja 1 n3BeLLTaBambe;

- WNHTepHa peBusmnja n MHTEpHE KOHTpone Tpeba aa 6yay ycnocTaBibEHE;

- HeoxogHo je ga ce cnpoBoae penoBHW Npernean u npahewe;

- OenawheHa nuua Mopajy noxahatn peneBaHTHe 00yKe, Ha camMoO CTPYyYHO-TEMATCKe,
Beh 1 OHe Koje ce ogHoce Ha CUCTEM yrpaBrbahsa;

- Osnawhewa ce pedoBHO pesuaupajy/pasmaTtpajy ca acnekta afekBaTHOCTU WU
Ta4yHOCTW, a NocebHO HaKoH peopraHu3auuje UM pecTpykTypupawa, cTynawa Ha
CHary HOBMX Mponuca, NpoMeHa y nonutukama, npoMeHa y CTPYKTypu nporpamckor
OyueTa, Kao 1 y cny4ajy npeysvmmMmana yHkumja namehy pasnmuntmnx cekTopa;

- HeonxogHo je aa ce oajy jacHa ycMmepasarba 1 ynyTCcTBa, Kao M Ja ce YCNnocTaBe jacHU
YCIOBU KOjUMa Ce OrpaHuyaBa U3BpLUeHe AenermpaHux opnawhema;

- Peweta o npeHocy osnawhera Tpeba aa ce 3BaHNYHO 06jaBrbyjy.

[a 6u ce carnegano nocrojehe crake cucteMa genervparba, NnotTpebHo je pasMoTpuTh aa nu:

a) Buwe pykoBoACTBO M Aarbe ApXu NOA4 KOHTPOSIOM CUCTEM Aenernpana Tako LTo,
Ha NpuMmep, 3axTeBa Aa BULWIM pykoBoAMOUM Aajy ogobpere Ha cBe MOCTynKe
oBnawheHnx nuua;

©0) OenawheHa nuua nocTynajy Kao 3acTynHUUM BuWer pykoBoactBa. CnudHa je
cuTyauumja Kaga BUWKW pykoBoAunay AoHece oanyky, anv ogpeaun Apyro nuue aa
0 HOj 06aBecTn CTpaHy Ha Kojy ce oanyka ogHocu, Tako wTo he je, Ha npumep,
noTnucaTu y uMe pykoBoamoLa Koju je OHEeO OAnyKy;

B) OenawheHa nvua nocTynajy no ynyTcTBY uUnm Hapeabu gpyror nuua unm cybjekra
Koju Hema oBnawhera 3a JOHOLIEeHEe TUX O4NyKa; Unu

r) OesnawheHa nuua msberaBajy Aa AOHeCY OAfyKy Tako WTO je ynyhyjy Hekome
Apyrom Ha opgnyuyuBawe. [log oBMM ce He nogpasymeBa KOHCYNTOBake O
ogpeheHnm nuTakmma.

Y cBakoM cuUCTeMy Jernervpara Mopajy ce:

a) Hanpasutn ycknahmBawa ca [lnaHom paga, MeprbMBUM  UWIbEBUMA,
OpraHu3aLMoHOM CTPYKTYpOM U ByLIeTCKMM NporpaMoM WUiiM CTPYKTYpOM Koja je
04roBOpHa 3a MNIemMeHTauujy;

6) JedvHncat ngeanHn n xerbeHn pesyntatu u y4nHak pagHuX akTUBHOCTY;

B) JaCHO 1 KOHKpEeTHO oapeamnTn osnawhera unu 3agyxewa koja ce genermpa;jy;

r) MowToBatn NpuHUMNE OArOBOPHOCTW 3a AOAErbeHO 3adyXewe, OOroBOPHOCTU
npema gpyruma, epekTMBHOCTU N ePUKaCHOCTY;

A) Bpwntn noBpemeHe nposepe ca acnekra npaBUHOCTU U NOTMAYHOCTU Of, CTpaHe
npasHe cnyxb6e, 1y cny4ajy Aa noctoje onawhera Koja ykrbyuvyjy domHaHcujcka
cpefcTBa, of CTpaHe MHTEpPHe peBu3nje;
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MEBYHAPOOHU TPEHOOBU

Pasnuunte pedopme jaBHe ynpaBe koje ce peanusyjy y Bennkom 6pojy 3emarba ykasyjy Ha
nocTojake CBe pacrnpocTpaweHuvjer TpeHaa [AdeueHTpanusauuje, OOHOCHO, MpeHoca
(oeBonyumje) dbyHKUMja ynpaBibakba JbyaCKMM pecypcumMa 1 prHaHCcujama Ha HUXKE HUBOE Y
ynpasu. Y Benukom 6pojy pedopmu jaBHe ynpase, gedmHucanm cy cnegehun onwtm LMibeBu:

- HeueHTpanu3aumja n npeHoc osnalhera 3a oanyymBame y ApXKaBHOj ynpasu.

- O6esbehnparse jacHMX rpaHmua namehy agMmMHUCTPaTUBHUX OYHKUMjA Y yNpaBu u
dyHKLMja Kpenpara nonuTumka.

- MNMosehare edrkacHOCTN AoaerbnBaeM (PUHAHCKJCKMX, KaaPOBCKUX 1
agMVHUCTPaTUBHMX pecypca pykoBoguounma.

- Borbu kBanuTeT ycnyra 3a rpahaHe moxe ce ocTBaputh genernpawbem opnawhersa,
ynme ce obesbehyje 6orbe pasymeBare HUXOBUX NOTpebda.

- YHanpeheHa ogroBopHOCT U Make MOryhHOCTU 3a Kopynuujy.

- Behe nHcuctmpare Ha pesyntaTtMma Koju Cy 3aCHOBaHW Ha UCXOAUMA, Y3 CTPUKTHE
cucteme 3a npahewe y4ymHKa u NpoueHy OAHOCHO BpeAHOBaH-E.

NMOCTOJERE CTAKE Y PENYBENUUN CPEUJU

MopepHa gemokpaTtcka gp)KaBa U HeHW opraHu He mory obaBrbaTu CBOja 3agyxewa 6e3
agMuHucTpaumje. Mmajyhu y Bugy Hecarnegme Opoj cTpaTeLLKuX NUTaka O KojuMa gpKaBHU
OopraHu Oany4yjy, HUXOBY CITIOXEHOCT U pacronoXuBe pecypce 3a pellaBake, M3abpaHu
NONUTUYKM MNpeAcTaBHUUM Hemajy gpyror u3bopa, ocum ga Gapem jegaH [eo CBOjMX
oBnawherwa 1 3agyxewa 13 CBoje HaanexHocTu genernpajy apyruma. lNogpasymesa ce ga
he ce OHOr TpeHyTKa kaga nonMUTMYKM MpPeAcTaBHUUM oanyvye pda  generupajy
oBnawhewa/3agykerwa, OHW 3anpaBo CyouuTn ca moryhum rybuTkom KOHTporie Hag
nuTakbuma Koja cy genernpanu. Ha oBaj HauvH ce cTBapa ,Hanetoct” namehy notpebe 3a
aenervpaksem n moryhux npobnema koje TakBo genermpakse Moxe nponsBecTu.

Y BehuHu, a Beoma moryhe 1 y cBUM apXaBama uctoyHe EBpone, kao u3pasuTto Hacrnehe
NPOLUIIOCTU U Jarbe NocToju CHaXXHa 1 AyroTpajHa npakca KOHUEeHTpucaka OAroBopHOCTU 3a
oany4yvBake y CaMOM BpXY Xvjepapxuje y MUHUCTapCTBMMa U OCTanuMm MHCTUTyuujama y
jaBHOM cekTopy. OBaKkBO CTake je Ha3BaHO “‘OoMMHauuja BEpTUKANHOCTA .

Mpema cTyaumjvu kojy je o6jaBnuna CUTMA 7, HaBedeHoO cTawe UMa U3BecTaH 6poj HeraTUBHMX
nocreauua, Kao LUTO Cy:

1.  TeHgeHuuja ga ce nNonNUTU3yjy agMUHUCTPaATUBHE OAJyKe, OOHOCHO, OAfyKe Koje ce
JoHoce y Behoj Mepu NocTajy 3acHOBaHEe Ha MOSNIUTUYKUM KpUTepujymuma, a He Ha
ogpenbama nponuca, YMe ce yrpoxasajy Hayena 3akoOHUTOCTU U NpaBHE U3BECHOCTY,
Koja Mopajy Aa npesnagajy y agMUHUCTPaTUBHOM OAfyYMBakby.

"CUIrMA, Jenerupare oenawhera 3a agMUHUCTPATUBHO OANYyYMBakLe: anaTt 3a 6orbU yuMHaK jaBHe
ynpaee, Francisco Cardona SIGMA/OECD (SIGMA Support for Improvement in Governance and
Management, THE DELEGATION OF ADMINISTRATIVE DECISION-MAKING POWERS: A TOOL
FOR BETTER PUBLIC PERFORMANCE,

Francisco Cardona SIGMA/OECD)
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2. OBakBuM cTaweM ce Takohe [OOMNpuMHOCKM  3amMaribmBaky  MOMUTUYKUX U
aAMUHUCTPATMBHUX OOrOBOPHOCTU M HEMOCTOjarwy jacHe NuHWje pasaBajakba M3Meny
oBe ABe obnacTu.

3. [MpekomepHO romunawe CBUX BPCTa agMUHUCTPATMBHUX OAfNyKa, W 3Ha4yajHUX W
Ge3HavajHMX, Ha BpXy opraHusauuje gosoam 0o ontepeherwa n 3actoja Ha BpXy, LITO
npetM pfa yrposv eMuKkacHOCT aaMUHUCTPATUBHOr OAfy4YMBawa, Kao W passoj
cTpaTeLwlKkor npucTyna Kpeupawy M[onutuka (nonuvtvka nocTaje gesansupaHa, a
agMuHMUCTpauuja Heynotpebrouea).

4.  [OpxaBHu cnyxbeHuUM Ha HWKUM HMBOMMA Ce MO npasBwry nosnadve m3 ydewha y
aAMUHUCTPATMBHOM OLfy4MBaky, OCUM YKOSIMKO Ce TO NIMYHO Of HUX He 3axTeBa, U3
pasfora WTo oaslyuymMBarke He cMaTpajy HajBaXkHUjUM AenoM CBOr nocna.

5. Cnabo yyewhe, ogHOCHO, n3ocTtaHak yvyewha no npaeuny npomsesogu gemotmsuwyhe
edeKkTe U HanocneTKy ce pasBuja y nNpenpeky 3a passoj NnpodecnoHanHujer ap>xKasHo-
cny>x6eHnykor cuctema.

Takohe, nocToju n gogaTtHu npobnem a To je ga cy nojeavHn agMUHUCTPaTUBHO-MPaBHN

MexaHn3mu Koju 6u mornu ga gonpuHecy Behoj edoukacHocT n epeKTUBHOCTU jaBHE yrpaBe

unu dopmManHo HeOOBOSbHO pa3BUjeHUM UNU HEAOBOSbHO perynucaHyn nponMcuma u Wro je

HapounTo 3abpurbaBajyhe, He NpUMeYjy ce Y KyNnTypu OpraHM3aumoHor NoHallawa Y jaBHOj

yrnpasu.

YcnoctaBrbawe nokasarerba YUYMHKa je HOBU NpoLec y cuctemy jaBHe ynpase Cpbuje, kao
jeaHa op ogpenaba 3akoHa o nnaHckoM cuctemy Penybnvke Cpbuje Koju je cTynno Ha cHary
28. anpuna 2018. rognHe, a npumemsyje ce of 29. oktobpa 2018. rognHe. Y 0BOM TPEHYTKY,
o[ NpakTU4He npuMeHe oBux ogpeaaba 3asucu ga nv he ce nogctahu eeKTUBHUjK yUMHaAK
jaBHe ynpaese W ga nv he MHOMKATOPM YYMHKA MNOCTaTU HajBakHWjU OEe0 OBOr cucTema.
HaseneHe ogpenbe, pogaTHoO cy npeumsvpaHe n y Ypeabw o metogonoruju 3a mspagy
CpeaH0pOYHMX NNaHoBa, Koja ce npumekyje og 16. pebpyapa 2019. roanHe.

Takohe, jow jegaH uMmnync y peanusaumju npoueca MHANKaTopa y4nHka octeapuhe ce Kpo3
Jarby uMmnnemMeHTauuvjy YnyTtcrBa 3a npahewe v usBellTaBake 0 YYMHKY nporpamMa, Koje je
naspagmo Cekrop dyiieta MnHnctapctea chuHaHcuHja ca uMrbem ga ogapeaun HaumH npahersa u
n3BeLlTaBama 0 YYMHKY nporpamckor ByLeta Ap)XaBHUX OpraHa U opraHa fiokarnHe Bnactu -
ayTOHOMHMX MOKpajHa M jeauHuua nokanHe camoynpaBe. YNnyTcBO je ob6jaBrbeHo Ha
WHTepHeT npe3eHTaunju MuHuctapcTea cmHaHcuja.

Henervpane oBnawhena 3a agMUHUCTPaATMBHO OANy4YuBare je TeMa Koja he ce pasmartpartu
y OBOM TEKCTYy W npeactaBrba MNpaBHU MexaHu3am Koju Tpeba ga yHanpeou capagmwby
NoNIMTUKE N agMUHUCTPAaLMje Y camMOoM NpoLecy oanyydnsara n 'y obnactm npuMmeHe nonmTtuka
N 3aKoHa.

Hdenervpamwe, Kao npaBHW WHCTPYMEHT, Takofe MMa W opraHuM3auuMoHe W ynpasrbayke
nocneguue, 6yayhm ga ce wuM npeanaxy U3BeCHU opraHusaumoHu obpacuu y nornegy
agMVHUCTPaATUBHMX CTPYKTypa M MNOCTynaka, C UMWIbeM da ce npomMoBulle edekTuBHuje U
edukacHvje oanydvMBawe [OK Ce Yy WCTO BpPeMe OJpXaBsajy jacHe W nosHate nuHuje
O[jrOBOPHOCTM Y yrpasu.

OcHOBHM pa3snor 3a ycnocrtaBrbake CUCTEMA Aenervpara jecte Heros NMpakTU4HU
yTuuaj. PykoBoanoum cBMX KOPUCHMKA jaBHUX CpeAcTaBa no npasuny umajy HednekcubunaH
pacnopep cBakogHeBHMX obaBe3a 1 0 HUX Cce 3axTeBa Aa CBOje yrore n 3agyxeka Koja cy
pasnuunMTUX NpuopuTeTa U3BpLUABajy Y BPfo KpaTKMM POKOBMMA W Yak U OHAa Kaga Hucy
NpUCyTHNU Ha pagHoMm MecTy. OBakaB HayMH paga npousBoAM AOAATHU NPUTUCAK Ha
pykoBoAuoLue, anv 1 Ha Apyra nuua Koja Cy Ha XvjepapxmjCKu HWXUM HMBOMMA, a KOju cy
oHeMmoryheHn p[a cBoja 3agyXewa peanuayjy u3 pasnora LWTO HedocTajy oanyke
pykoBoaunaua.

Y HegaBHUM CTygujamMa U aHanu3ama yKa3aHo je Ha TO Aa je penaTMBHO orpaHuyeH 6poj
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ApXaBHUX Crny>X6eHnka MOTMBMCAH 3a npomMeHy nocTojeher cuctema. M3 oBor pasnora,
NHUUMjaTUBE 3a yCrnocTaBbawe cuctemMa genernpama tpeba ga notekHy oa Bpxa Hagone. Y
jeQHOM TpeHYTKy, CBakun pykoBoaunal y opraHMuma gpxasHe ynpase mopahe ga npusHa ga je
notpebHo Aa npoHahe gogaTHO BpeMe aa 6u ce ycpeacpeamno Ha 3axTeBHMje NocroBe.

Y KOMyHMKaumMju ca OpXXaBHUM CNYXOEHUUUMa Ha HMKUM XMjepapxmjckuM HuMBouMa Tpeba
MHCUCTUPATK Oda je fenernpamwe HUWTa APYro 4O NPaKTUYHW MHCTPYMEHT Koju Tpeba aa
NoAcCTakHe npouec peanu3auuje 3agaTaka, kako 6u oH 6uo y Behoj mepu ycpeacpeheH Ha
pesyntat Tj. Aa Oyge edexktmBaH. M3 oBor pasnora, cucteMm pgenervpakba He Tpeba
nocmaTpaTty kao gogaTHo onTepehere 3a 3anocnexHe.

Linre oBMX cMepHMUa je ga ce pa3amoTpu u3BecTtaH 6poj OCHOBHMX KOHLienaTta koju mory 6utm
O[1 KOPUCTUX NPUNMKOM OCMULLIIbaBaka, Ha TeMerby Nponunca 1 ynpaerbayke npakce, cucrema
Jernervpakba — MexaHusma Koju Moxe gonpuHeTu Behoj ecmkacHOCTM U BeheM cTeneHy
O4rOBOPHOCTM, KAo M YCMOCTaBbakwy cucTeMa ynpaBrbayke oAroBOpHOCTU. Temerbu cy Beh
npeaBuiheHn akTuMma NpuMapHOr 3aKkOHOA4ABCTBA, AOK je Npenopyka Aa ce UHTEPHWU akTh Koju
CYy Ha HWXeM HMBOY ypeae no nutakuma obnactu koje Tpeba aa 6yay npegmeT aenervpama,
Kao n obnacTu 3a koja 1o Huje moryhe. lNocTojare geTarbHNX NpouenypanHnx npasvna jegax
je og npefgycnoBa 3a ycnocTaBrbakbe YCreLwwHor cuctema genernpama y opraHusawmju.

Bnaga Peny6nuke Cpbuje je npeno3Hana notpeby 3a MogepHU3aumnjom jaBHe ynpase Koja 6u
ouna edmkacHa, edekTnBHa M ycpeacpeheHa Ha pasBoj, uume 6u ce 06e3beguno Gorbe
npyxawe ycnyra rpafaHmma n ocTBapMBar€ XerbeHMX pesynrara u ucxoaa.

Mpema ctyamju kojy je objaBuna CUIMMA, ykasaHo je Ha NocTojare MNojeaAnHUX CUCTEMCKUX
NUTaka Koja yTMYY Ha HauYMH Ha Koju PyKOBOAMOLUM ynpasibajy CBOjUM 3anocreHumMa. JegHo
o4 NuTakwa je N HenocTojakbe NOBE3aHOCTU M3MeRy OpraHM3auMoHUX U WHAMBUOYaNHUX
uuIbeBa, WITO MOXe NpeacTasrbatn gemoTusmwyhn daktop 1 3a pykoBoanoLe Ha BULLUM U
HWXUM HUBOMMA, Kao U Ha 3anocrieHe Y kMXOBUM OpraHn3aumMoHuM jeanHuuama. Y HasegeHoj
CTyAuju ce HaBoge 1 nojeavHe npenpeke 3a ocTBapvBakbe cuctemMa genervparba, npy Yyemy
je jeaHa oa wux n manu 6poj kBannrkoBaHnx Kagposa. [logaTtHa YnkbeHMLA Koja yTu4e Ha
pa3Boj OBOr cuctemMa je n HenocTtojakbe (Mnn Bapem HenocTojake afekBaTHOr) Anjanora Ha
HMBOY BULLIEr pyKoBoACTBa. TOKOM MHTepBjya koje je CUTMA Boguna ca 13 opraHa gpxaBHe
ynpaBe, yTBphEeHo je Aa y CBUM OpraHMma nocToje onncu pagHux MecTta Koju y BeriMkoj Mepu
ogrosapajy 3agyxewmnma Koja ce obasrbajy Ha nocry, nako Cy 0OBM OMMcx NoBpeMeHo BeoMa
HejacHu n yonwTteHun. [penopyyeHa npakca 3a ysBohewe oarosapajyhux komneteHuuja y
onuce pagHWX MecTa je yTBphuBambe KIby4YHUX KOMMeTeHuMja 3a rnojeguHavHe kaTeropuje u
nonoxaje AapxaeBHuUX criykbeHvka, Ha OCHOBY aHanuTU4Ke eBarnyauuje nnu knacudukaumje.
CBM UHTEpPBjyMCaHu opraHun cy y OBOM TPEHYTKY YKIby4yeHU y 0Baj npouec un Tpebano 6u aa ce
ycpeacpene Ha obesbefhuBarne HecmeTaHor cnpoBofera OKBUpa KoMneTeHuuja.

Y npakcu nocToju Xopu3oHTanHa KOMyHuKauuja U KoopAuHaumja Koja ce ocTBapyje npema
pasnMyMTUM HUBOMMA Yy4ecTanocTu u kBanuTeTa. Kao jegaH enemMeHT KOMyHuKaumje,
ouerUuBake pagHoOr yymMHKka ApxaBHUX crnyxbeHuka o cTpaHe pykoBoauoua Tpeba ga ce
3acHMBa Ha cTanHom aujanory uamehny gpxaBHuX criyxbeHuka n pykosogunaua, ga om ce
borbe pasymena BpeQHOCT OBOr OLeHVBakba 3a opraHusaumjy, Kao 1 3a 3anocrieHe.

JacHa u cBeonwTe npuxeaheHa npaBuna O CUCTEMY YnpaBrbadke OArOBOPHOCTU W
Aeneruparwamorna v ga gonpuHecy aa ce pelue u npobrnemMm Koju nocToje y KOMyH/UKaumjn
1 pasMmeHu nHpopmaumja.

JeaHo of orpaHunyetrsa Koje ce Hasoan y CUMMA cTyamju jecte 1 noctojehn npaBHW OKBUP Y
KOMe Cce He Hyau HMjefaH geTarbaH Nponuc Kojum 61 ce ypeamo noctynak MHTepHor npahemwa
cripoBofnena AenervpaHnx osrnawhera, Kao HM HaYvH W yCrioBW Haasopa v yTephuBawa
04roBOPHOCTU PyKOBOAMIIaLA Kojuma Ccy npeHeTa Takea oBnawhema.

Y akTuMa npumapHor 3akoHogascTea Penybnuke Cpbuje ycnoctaBrbeHe Cy OCHOBHe ogpenbde
Kojuma ce omoryhyje ycrnoctaBrbake MNOoCTyrnka genernparwa y OpXKaBHUM opraHvma Ha
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LEeHTpanHoM HuBoy. Y BehuHu cnyyajeBa, MehyTum, HegocTaje MHTEePHU akT Kojum 6um ce
AedvHncana opraHusaumja paga y MWHUCTApCTBY W HayuH Aenervpawa  nojeauHmnx
dyHKUMja.

3a crtanHo 3anocneHe apxasHe cnyxb6eHuke je moryhe npumersmBaTtn noctojehe npasHO
OKpYXXeH-€e 3a UMMMemMeHTaunjy cucrtema genernmpamwa. Mehytum, nojeanHa pagHa mecra n
nonoxaju Koju wumajy ogpegHuly .BpLuunay, Ay>KHocTu“ Hucy obyxBaheHn HaBegeHuM
oapenbama, 6yayhu oa ce Ha Taj nonoxaj nocTaBrbajy Ha oapeheHo Bpeme. YnpaBo u3 oBor
pasnora, npasuna Koja ce npeasuhajy HaLMoOHaNHNUM 3aKOHOAABCTBOM HE MOry ce NPUMEHUTH
Ha oBa nuua. OBO je jeaHo of orpaHunyaBajyhux gpaktopa 3a yCrnewHo Aenernpare y jaBHoj
ynpasu y Cpbuju. OBa ynheHuLa, nojayaHa BUCOKOM (pryKTyaumjom kagpoBa, Npoy3pokKyje
HecTabunHocT noctojeher omHaHcKjckor cuctTema anm n cucTema ynpaerbama.

Mpenopyka je oa ce Npunukom uameHa n gonyHa ogpenaba 3akoHa O OpXKaBHOj ynpaBu U
3akoHa o gpXXaBHUM cnyxbeHnuuma, opraHnsaunoHo obyxeaTe CBM NOCTojehn nonoxaju, kao
M CBU BPLUMOLM LYKHOCTM MOCTaBSfbEHM Yy OpraHMMa LeHTpanHe BnacTu. YKOMUKO je
opraHusaumja obyxsaheHa ctaHg4ap4HMM ynpaBrbadkum cucteMom, 6uhe moryhe npumeHunTn
noctojehe 3akoHcke ogpenbe.

MNMpenopyke

UEHTPANHA st =22
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Mpunor 1

3AO0YXEHA U YNOre / NMPUMEPU OOBPE NMPAKCE

M3BpwHM pykoBogunaw (MUHUCTaPp)

PykoBogunauy cektopa / [iupektop ynpaBse

Ogrosapa Bnagu n HapogHoj

ckynwtnHm Oarosapa rpahaHuma
OprosopaH npeacefHUKY Y OAHOCY Ha
cropasyM O YYMHKY KOju je 3aKIbyyeH ca
HUM

Ogrosapa n3BpLIHOM pykoBoguouy (MUHUCTPY) Y
OOHOCY Ha CropasyM O Y4MHKY KOjU je 3aKrbyyeH ca
HoUM

Kpeunpa nonutuke y cknagy ca yrspheHum
npuoputeTuma y AKUMOHOM nMfaHy 3a
cnpoBohene nporpama Bnage,
yCrnocTaBrba OKBUP NOSIMTUKA U BUSK]Y
Mpunpema nameHe v gonyHe nponuca

Pykosoau npouecom uspage

nonutuka PykoBoam npouecom

n3page nponuca

[aje nogpLuky n caBeTe N3BpPLLUHOM PyKoBOAMOLY Y
Be3un ca hopmyrimcaremM NonnTuka — Kiby4Hu
CaBeTHUK

[aje nogpLuKy U3BPLUHOM PYKOBOAMOLY Yy Be3n ca
M3MeHama W JonyHama nponuca;  CekTop
00e36ehyje cTpy4YHO-NpaBHY NOAPLUKY

KoopavHupa @yHKUMOHUCaHe cekTopa W
ynpaea

3afyxXeH 3a ynpasrbake CeKTopoMm

3aayxeH 3a edunkacHO pykoBohere 1 yrnpasrbawe

CEKTOpPOM, YKIbydyjyhu n epekTuBHO Kopuwhere n

0o0yky 3anocreHux, oApxaBare pagHe

AVCUMNNUHE, npoMoBuUcawe O06pux  pagHuX

oAHoca u ogrosapajyhe

Kopuwhere 1 cTapake 0 UMOBMHU Y jaBHO] CBOjUHM

OparosopaH 3a pesynrtaTte

3agyxeH 3a ocTBapuBake MEPIbMBUX UCxoda
YCMOCTaBIbEHNX Y UMby OCTBapuBama pesynrarta

HacTtoju na og HapogHe ckynwtuHe
06e36ean carnacHocT 1 ycBajake byLieTta
MUHUCTapCTBa

yTeMerbeHnx Ha npyHUMNuma
edmkacHocTw,

e(PEeKTMBHOCTM M EKOHOMWYHOCTM Yy  CBOjOj
HageXHOCTH

3agyxeH 3a edukacHo, ePeKTUBHO, EKOHOMUYHO,
TpaHCcnapeHTHo, Kopuwhemwe domHaHcmjCKnx
cpeactaBa,  YKibydyjyhm M ycnocTaBrbawe
ogroBapajyhmx cuctema 3a jaBHe HabaBke,

doUHaHCKjCKO ynpaBrbake, yrpasibake pusnuynuma
N MHTEPHE KOHTpore
3agyxeH 3a ucxoge u crnposofewe ¥ ogrosapa
N3BPLLHOM pykoBoauoLy (MUHMCTPY) 3a
ynpaerbakbe 1 u3BpLLewe gogerbeHor byyerta n3
CBOje HaaIeXHOCTH.

EXPERTISE

il 3A TEBE




" PEMYBJIMKA CPBUJA
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

SR HEY
gt 3A TEBE

OBaj npojekat comHaHcupa
EBponcka yHuja

Mpunor 2

NMPUMEP OENEMMPAHA 3A0YXEHA U OBNAWREKA Y NOJEAUHUM NOCITIOBHUM
NMPOLECUMA Y MUHUCTAPCTBY

Mprmep generepara Be3aHO KaapoBcke nocrose y MuHucTapTey bmHaHCHja: Ha cekpeTapa
MuHucTapcTBa M pykoBoAMoOLa OpraHusaumoHe jeanHuue HagnexHe 3a Fbyacke pecypce,
Pewenem cy npeHeTa nojeanHa opnawhera y Be3n NocTtynaka y cknagy ca 3agyXerwunma
KOja cy um genermpaHa a y OKBUpYy CBOje HaAneXHOCTU — KaApOBCKU MOCMOBM anu n Apyru
MoOCIoBMW.

TayHuje, MmnHucTap je Pelernem o oBnawherwy npeHeo npaso Aa ognyyyjy (notnucyjy) y Besn
aKTa U3 HagnexxHocTtu (genokpyra) CekpeTtapujata ogHocHo Oferbemwa 3a Ibyacke pecypce.
MuHUCTap je 3agyXuno HUXe pykoBoamoLe Aa Yy OKBUPY CBoje HaanexHocT obase oapeheHe
3ajaTka (moenernpare 3agyxewa) U oanyyyjy ymecTo wera (Hajuyewhe agenermpane npasa
notnncueawa Kpo3 oenawhewe). MuHuctap je npeHeo/genernpao u 3agyxewa ( Koja
NPOUCTMYY M3 CBOje HagneXxHOCTU) M MpaBO Ha MOTNUC, Kpo3 Pelwene o oBnawhewy 3a
noTNucMBawe Ha HUXe pykoBoauoue. Hwxu pykosoauoum (y OBOM Cry4ajy cekpeTtap u
pykoBOAMMNaL, OpraHv3auuMoHe jeAuHWLEe HafnexHe 3a JbyAcKe pecypce) Cy OAroBOpPHU
MUHUCTPY 3a UCNyHaBake TUX JoAerbeHux oBnawhewa ogHOCHO obaBes3a 3a M3BpLUEHA
AOAerbeHnX 3aayxera.

Mpumep genernpansa nojeanHunx osnawhewa 1 3agyxewa y MuHnuctaptey omHaHcuja

Ta6enapHu npukas aenerupama 3agyxewa v osnawhewa (npasa notnuca) y sesu
nojeaMHMX KaApPOBCKUX NOCIOBa

HagnexHoct 3apyxere OproeopHocT Oenawhemne
MwuvHuctap/apxaBHu | MuHnctapcteo  duHaHcuja | Npousunase u3 | MuHucrap 3a | MuHnctap
cekpeTtap (yTBpheHa 3akoHOM O | 3aKOHa O [PXaBHOj | CBOj pan | oBnawheweM

MuHMCTapcTBMMa, 3akoH o | ynpaBu M Ap | ogroBapa Bnagw | 3agyxyje

ApXXaBHOj yrnpasu) 3aKoHMMa Kao W | U HapogHoj | aop>xaBHor

MpaBunHuka O | CKyMWTKHM (YNaH | cekpeTapa  3a
YHyTpaLlH-eM 23. 3akoHa o0 | obaBrbame
ypehemwy W | Op>XaBHO] nojeauHnx
cuctemaTmMsaumju | ynpasm), nocrnosa u Moxe
pagHux MecTta Yy | OpxaBHu Aa My generupa
MwuHucTapcTBy cekpetap je | npaeo notnuca. (
dunHaHcuja oArosopaH y cknagy 3a
(Momaxe MUHUCTPY 3a | 3akoHOM o]
MUWHWCTPY Y OKBUPY | 3adyxeka N | OpXaBHOj
oBnawhewa koja | oBnawhewa Koja | ynpasu u gpyrum
ogpeavm MuHucTap, | cy MYy | 3aKOHMMa).
3amemyje poferbeHa.

MUHUCTpPAa y

HEroBOM OACYCTBY

Unu crnpe4veHocTy,

KoopauHupa pag

MwuHncTtapctea ca

ynpaBama y

cacTtaBy

MwuHucTapcTBa,

KoopAWHMpa

pagom cektopa y

©)
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MwuHucTapcTsy,
obaBrba M Aapyre
nocnose Koje
oapean
MUWHKCTap.)
CekpeTtap CekpeTapujaT Cekpetap - | Ogroeapa MwuHucTap je
MwuHucTapcTBa MwuHucTapcTBa duHaHCHja - | NOMaXe MUHUCTPY | MUHUCTPY 3a | Pewerem
obaBrba nocnose oa |y ynpaerbawy | generupaHa OBlacTmo
3ajeQHNYKOr  uHTepeca 3a | KagpOBCKUM, 3agyxera n | cekpetapa
MwuHucTapcTBso, " TO | PUHAHCHjCKMM, onawhewa u3 | MuHucTapcTsa
KagpoBCcKe, (UHAHCUjCke W | MHOOPMATUYKUM W | MOMEHYTE na noTnucyje
WHdopMaTMYKe, a Koju ce | ApyruM nuTawuma | HagnexHocTu (n3mehy
ofHOCe Ha: YycMepaBame, | U y ycknahuamwy ocTtanor)  akta
OpraHn3oBakse, paja yHyTpallbumX Kojuma ce
objeanraBarbe n | jeanHuua oanyuyyje o]
ycknahueame paga | MMHUCTapcTBa W npasmma 7
YHYTpaLLHNX jeavnnua | capahyje ca obaBesama
MuHucTapctBa 1 Apyrvx | ApyruM  opraHuma OpXXaBHUX
nocrioBa oA 3ajegHudkor | (UnaH 26. cnyxbeHuka u
uHTepeca 3a MunHnctapcteo( | 3akoHa). HameLlUTeHuKa,
3akoH 0 gpXKaBHOj ynpasm) npasuma "
obaBe3ama
ocTanux nuua y
BE3NW ca pagom
no apyrmm
OcCHOBaMa,
M3y3eB akara
Kojuma ce
oanyuyyje o
3aCHUBakby MU
npecTaHKy
pagHor ogHoca
ApXXaBHUX
cnyx0eHuka wu
HaMmellTeHUKa a
TO cy: Pewete o
aoJatky 3a
NpeKoBpeEMEHU
pag, Pewere o
aoaatky 3a
NpUNpaBHOCT,
pelene o}
kopuwhery
cnoboaHux catu,
Pewene o]
nnaheHom "
HennaheHoMm
OLCYCTBY,
Pewene 0
pacrnopefnuBamy
OpPXXaBHMUX
cnyxoeHuka,
Pewene o]
npemMeLuTajy
OpPXXaBHMUX
cnyxbeHunka
(yHyTap opraHa)
PykoBogunay OpraHusaumoHa  jeguHuua | Pykosoaw, 3a c¢Boj pag | MuHuctap je
opraHu3auuoHe HaanexHa 3a IbyAcKe | nnaHvpa, oprosapa Pelwwerem
jeanHuue pecypce - oOpraHusaumoHa | KOOpAMHMPpa pag Y | cekpeTapy M | oBNacTmo
jeavHuua Cekpetapujata | Ogerbeny M | MMHUCTPY (4NaH | HayYernHuka
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PENYBNVKA CPEUJA Onaj npojexar dukancHpa R #Ey
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Esponcka yuuja :* ) *: 3A TEBE
HagJnexHe 3a | MuHucTapctBa obaBrba cBe | Hagaupe n| 18. Ypenbe o | Opgerberwa aa
IbyAcCKe pecypce nocnose n3 obractu | opraHusyje pag | Havyenuma 3a | notnucyje akta
FbYOCKUX pecypca — pagHo | OpKaBHMX yHyTpallHe n3  penokpyra
npaBHMX ogHOCca 1 obaBe3a | cnyxbeHuka n | ypehemne n | paga Operbera

HameLUTeHMKa y | cuctematumsaumjy | 3a eyacke
Opervemby; pagHux mecTa) a | pecypce U TO
npunpema M| uns cBoje | Hnp: Pelwete 3a
peanusyje HaaEeXHOCTU kopuwhere
cTpaterujy " rogvker
MOSIUTUKY ogmopa 3a
ynpaerbaka OpXaBHe
IbYOCKUM cnyx6eHunk "
pecypcrmMa y HeMeLUTEHUKe,
MwuHucTapcTBy; Honuce "
opraHusyje " nHcpopmaumje,
Hagrmega wmspagy Koje ce opHoce
WHTEPHMX OMLUTUX U Ha KOMyHuKauujy
nojeauHaqYHux ca apyrum
akaTa 13 genokpyra opraHuma "
Opervena " opraHmsauujama,
uspahyje HaupTte u noTepae n3

npeanore onwTunx

pagHor ofHoca,

akata kojuma ce Koje ce n3gajy Ha
nponucyje OCHOBY
YHYTpaLlH-e eBnaeHunje koje
ypehene " ce BOAE y
cuctematusauujy Opememwy "
pagHuX MecTa obpacue
MwuHuctapctea 1 MOCITOBHUX
opraHa ynpaee Yy OaHaka Koje
cacraBy nogHoce
MuHncTapcTBa uTa 3anocrneHu 7
uTa. aHraxoBsaHa
niua no OCHOBY
yrosopa y
MwuHucTapcTBy.
3anocnexHu Mpousunasun w3 pgenokpyra | MNpousunase y | 3a cBoj pag u | YrnaBHOM
OopraHu3aumuoHe jegnHuue ckrnagy ca OnnCOM | UCMYH-EHE Hemajy
nocrosa CBOjMX 3afjaTtaka | oBnawhema,
oeduHucaHim  y [ m LMIbEBA | OCUM aKo MM MO
cucTemaTtusaumn oarosapajy ynaHy 140.
pagHUX MecTa anu | pykoBoamouy 3akoHa o]
" OHEBHUM | OpraHusaumoHe | OpXKaBHUM
3afyxKewuma Koje | jeavHuue cnyxdeHuymma
num ogpeom HVWje OO4EerbeHo
pykoBoaunal, oBnawhewe Kao
opraHusauuoHe pyKOBOAMLY
jeonHuue opraHm3aumoHe
jeanHuue
HagnexHe 3a

rbyAcCKe pecypce

EXPERTISE



PEMYB/NWUKA CPEUJA Osai npojerar St #Ey
Baj npojekaT pmHaHcupa b *
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Eeponcea yuna [ERSTE

MPOLIEC U3BPLUEHA BYLIETA

MwuHucTap/gp)xaBHM CeKpeTap Kao Hanorogaeal oanydyje/notnucyje Pewerwe o pacnopeny wu
ucnnatnm cpeacrasa. CekpeTap MWHMACTapCTBa W PYyKOBOAMMAL, OpraHusauuoHe jeauHuue
HagnexHe 3a dMHaHcujcke nocrnose noTnucyjy 3axTeB 3a nnahake 3ajegHo, KojuM 3anpaBo
notephyje HajaBrbeHy ob6aBesy y nporpamy yrnpaee 3a Tpe3op OAHOCHO 3axTeBa 3a Npey3nMane
obaBesey nporpamy Ynpaee 3a Tpe3op VICUB. Cea oBa oBnawhera y Be3n Kpenpara 3axTeBa
3a npeysumare obaBesa 1 3axTeBa 3a nnahawe gogenvna je Ynpasa 3a Tpes3op y cknagy ca
MpaBuUNHMKOM O cUCTEMY M3BpLUEHa bylieTa Penybnuke 1 gpyrum npaBunHuLmMmMa.

Y cknagy ca unaHom 71. Tadka 3. 1 YnaHom 72. 3akoHa o OyLIETCKOM CUCTEMY Ha OBaj HAYWH je
N3BpLLUEHO AenerMpake OOHOCHO MpeHeTa cy nojeavHa osBnawhewa anuv cy M UCnoLToBaHe
nogene ogroBopHOCTM u3Mehy HamorogaBaua M padyHononarada. (Tj. MUHUCTap noTnucyje
Pelwere o pacnopegy u ucnnatu cpeictaBa Kao Hamorogasal, a cekpetap v pykoBoaunay
oferbenwe HaanexaH 3a ouHaHCKjcKe NOCnoBe NoTNUCUMBakeM 3axTeBa 3a nnahake ce jaBrbajy
y yrio3u padyHononaraya).

TabenapHu npukas genermpara 3agyxewa n osnawhena (npasa noTnuca) y Be3n nojeamHmx
nocnoBa n3BpLUeHa dylera

HagnexHoct 3agyxere OproBopHoCT Osnawhemne
MwuvHucTtap/gpxaBHu | MuHucTapcTeo Mpounsunase n3 3akoHa | MuHuctap 3a | MuHucrtap
ceKkpeTtap duHaHcuja O [OpXaBHO] ynpaBu W | CBOj pag | oenawherwem
(ytBpheHa 3akoHom Op 3akoHMMa Kao w | ogrosapa Bnagwm | 3agyxyje
O MUHWCTapcTBMMA) MpaBunHuka o|mu HapogHoj | op»xasHor
yHyTpawHeM ypeherwy | CKynwTuHU(4NnaH | cekpetapa 3a
[ cuctemaTtmsaumjn | 23. 3akoHa 0 | obaBrbame
pagHuXx MecTa y | OpXaBHO] nojeanHux
MuHucTapcTBy ynpasm), nocnoea n
dumHaHcKja [OpxxaBHu MOXe ga My
cekpeTap je | oenervpa
oaroBopaH npaBo notnuca
MUHUCTPY 3a | ( y cknagy 3a
3agyxera n | 3akoHOM o}
oBrawhera Koja | ApXXaBHOj
cy My | ynpasu n
aoger-eHa. apyrum
3aKOHUMa).
CekpeTtap CekpeTapujaT Cekpetap - nomaxe | Ogroeapa MuHuctap je
MwuHuctapcTBa MuHucTapcTBa MUHUCTPY Y | MUHUCTPY 3a | Pewerem
duHaHcuja - obaBrba | ynpaBrbakby JenervpaHa OBMacTmo
nocnoee of, | KaapOBCKUM, 3agyxera n | cekpeTtapa
3ajeHUYKOr  MHTepeca | hMHaAHCUjCKUM, onawhewa wu3 | MuHuctapcTea
3a MunHMCTapCTBO, U TO | UHOOPMATUYKUM n | nomeHyTe Ja  notnucyje
KagpoBcCke, OPYrMM NuUTawyMa U y | HaanexHocTu (n3mehy
cmHaHcujcke n | ycknahusamy paga ocTarnor)
WHpopMaTMyKe, a Koju | yHyTpalwnx jeanHuua 3axreBe 3a
ce opHoce Ha: | MUMHMUCTapcTBa " Kpeupame
ycMepaBatbe, capahyje ca gpyrum npeyseTmnx
OpraHn3oBakm-E, opraHuma (YnaH 26. obaBesa "
ob6jegnHaBame n | 3akoHa). 3axTeBe Koju ce
ycknahueame paga €IKTPOHCKM
YHYTpaLlkbNX jeamHuLa noTnucyjy "

MwHucTapcTBa 1 gpyrux
nocrosa oA
3ajeHUYKOr  MHTepeca
3a MuHucTapcTBo

apyra ynpasHa
U BaHynpaBHa
akta (ponuce,
MULLIbEHA U3
HaO IeXHOCTN )
3  genokpyra

EXPERTISE




.‘C PENYBJINKA CPBUJA * % *

HEY

OBaj npojekat comHaHcupa * *
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA 1 npoj EBngCKa yHM’}a :*H: 3A TEBE
paga
CekpeTapujaTa
YnpaBa 3a Tpe3op / / Hopervyje
opnawhewa vy
Be3n
n3BpLleH-a
byueta y
cknagy
MpaBunHukom o
cuctemy
n3BpLUEHa
Oyueta
Penybnuke
Cpbuje n cBum
ocTananum
npasunuma u
ynyctBuma 13
cBoje
HaOeXHOCTN a
Ha OCHOBY
3axTteBa
pykoBoauoLa
opraHa unm
oBnawheHor
nviua (Hnp. ako
je cekpeTtap
MwuHucTapcTBa
nobvo
osnawheme) .
PykoBogunau, OpraHusaunoHa | Pykosoawm, nnaHupa, | 3a cBoj pag | Y cknagy ca
opraHusauuoHe jeanHuua 3a | koopavHWpa pag Yy | ogroeapa MpaBunHMKOM o
jeanHuue 3a | ouHaHcujcke nocnose - | Ogerserwy 1 Hag3vpe 1 | cekpeTapy n | cuctemy
c¢huHaHcuHjcke opraHusaumoHa opraHuayje pag | MUHUCTPY (4faH | n3BpLUEHa
nocnoBe jeovHvua OpXaBHUX cnyxbeHuka | 18. Ypenbe o | Byyeta
CekpeTapwjata M HamewTeHvka Y | Hayenuma 3a | Penybnuke
MuHucTapcTBa obasrba | Ogervemwy; npyxa | yHyTpalle cpbuje "
n3ameny ocTanor: | cTpyyHa ynytctBa U | ypehemne n | octanum
npahewe W | Hag3upe pag OpXXaBHUX | cucTeMaTusaumjy | npaBuiHMUUMa
cnpoBohere 3aKOHNUTOT, | CNYXOEHWKa; pagHuMX MecTa) a | , AoAderbeHa cy
HameHcKor n | opraHu3yje, npwunpema | 13 cBoje | oBnawhema
€KOHOMWYHOTr Tpollewa | 1 n3pahyje onwita akta | HaANEXHOCTH npuctyna "
OyyeTckMx cpeacTaea, | U3 genokpyra paga paga y
nnaHupame n | Ogersewa; opraHusyje, nporpamy
n3BpLUEH-E OyLeTa | koopauHupa, npatu u ynpaBe 3a
MuHucTapcTBa W | KOHTponuLie Tpesop. Yy
npunpemy cnpoBofewe ckragy ca Tum
MHaHCKjCKOT  MfaHa | 3aKOHUTOr, HAMEHCKOT U pykoBoaunaw
MuHucTapcTBa 3a | EKOHOMWYHOT TPOLUEHA opraHu3aunoHe
Tekyhy  roguHy 13 | OylleTckux cpegcTaea HaanexHe  3a
HaaneXxHoCTu n3 HaANEeXHOCTU dmHaHcKjcke
Opemetba; npunpemy | Ogersewa; nocriose  uma
n3BeLlTaja O U3BpLUEHY | EBUOEHTUPA M npaTtu yHanpeg
OyieTa; npanewe | peanusauujy oyueTa 3 oapehena
OVNHaMWKEe TMpUIMBa W | HAANEXHOCTU oBnawhema,
yTpowka  cpefctaBa; | Opgerbewa y ckagy ca Koja cy Ha
npunpemMa, KOHTpora u | ogobpeHrM MeCeYHUM 3axTeB
npahewe N3BpLLEHA | KBOTAMa; uspahyje cekpeTtapa
OyLieTckMx cpefcTaBa | U3BELUTaje U peLleHa MUHWUCTapcTBa
no OCHOBY Mporpama W | 3a ucnnarty koja cy 13 opobpeHa opf
npojekara; Bohewe | HagnexHocTn CTpaHe YnpaBse
KHoUrOBOACTBEHUX Opervewsa; npunpema 3a Tpesop
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PENYBJINKA CPBUJA
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

OBaj npojekat comHaHcupa
EBponcka yHuja

HEY

nocroea, NoMOhHUX
KikUMra u eBugeHumja u
HMXOBO Yycknahueame
ca YnpaBom 3a Tpesop;
npunpemy pellewa W
3axTeBa 3a ucnnarty
cpencTaBa; kao U gpyre
nocriose n3 oBe
obnactu.

Mpeanor duHaHcmjckor
nnaHa u3 HagexHocTn
Opercewa, 3a u3pagy
3akoHa o0  Gyuyerty;
npunpema drHaHCKjckn
nmaH wun [lnaH 3a
m3splierwe Oyieta u3s
HaanNexHoCcTn
Opercewa 1 yyecTByje
y npuvnpemu nnaHa
jaBHUX HabaBkn y geny
KOjU je N3 HaanexHoCTH
Operbema;

3anocneHu

OpraH13aLuoHOj

jeAnHNLMN
HaanexHu
¢dmHaHcucjke
nocnose

y

3a

Mponsunnase us
aenokpyra
opraHusaumoHe
jeanHuue

Mounsunase y cknagy ca
onncom nocrioea
AedmHMcCaHUM y
cuctemaTtmsaumjm
pagHUX MecTa anu u
OHEBHMM 3apyXehmma
Koje M oopeaun
pykoBoaunal
OpraHusaumoHe
jeavHuue

3a cBOj pag wu
UCnyHeHe
CBOjUX 3ajaTaka
" unrbesa
ogrosapajy
pykoBoauoLy
opraHu3aunoHe
jeavHuue

Osnawhemna cy
UM poferbera

on cTpaHe
Ynpase 3a
Tpesop y
cknagy ca
[MpaBWIHUKOM O
cucTemy
n3BpLUEHa
oyueta
Penybnuke
Cpbuje "
apyrvm
npaBunHMLMma.

EXPERTISE
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/ PEMYBNMKA CPBUJA

MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

NOCTYNAK JABHUX HABABKU

MocTynak jaBHMX HabaBKuM NoOYNHE NNAaHMpPakeM OOHOCHO n3pagom lNnaHa jaBHMX HabaBku.
Mpouec npunpeme npegnora nnaHa obaBrba cTpyvHa cnyxba wunu oppeheHa ocoba
(cnyx6eHuk 3a jabHe HabaBke). Y dasu nnaHupama, opraHusauuoHe jeguHuue nckasyjy
notpebe 3a nnaHnpaHMm HabaBkama a HakoOH ycBajahsa byLieTa 0OgHOCHO PMHAHCK|CKOr NnaHa
ycknahyjy ce notpebe ca ycBojeHMM hmHaHcuKjckuM cpeactauma n nspahyije MNMpegnor nnana
jaBHMX HabaBkn. PykoBogunay opraHa/oBnawheHo nuue ycBaja [naH jaBHMX HabaBku
(oBnawheHo nuue je gudmHmncaHo 3akoHOM O jaBHMM HabaBkama); PykoBogunay pyne
OLrOBOpPaH je 3a KOOpANHMPaHE U KOHTPONMCake NPUNPEMIbEHOr Npeasora nnaHa Habaeky;
3anocneHn Ha CTpPy4yHO-ONepaTUBHUM MNOCMOBMMa M3 0OMacTM jaBHUX HabGaBKu
oAroBopaH je 3a obpagy NpuKynfbeHUX nogartaka u npunpeMmy HaupTa nnaHa HabaBku;
PykoBoauMouu opraHusauuoHMX jeAuHMLA OArOBOPHM Cy 3a [OCTaBibakwe 3axTeBa ca
nckazaHum notpebama 3a HabGaBkama, ca npoueweHoOM BpeaHowhy, obpasnoxerem
notpebe 3a HabaBkama 1 Ha4MHOM oapefhnBara NPoLEHEHNX BPEOHOCTH.

* X
. . * *
OBaj npojekat dmuancup.a e 5
EBponcka yHuja o o

#EY
3ATEBE

MocTynkom jaBHMX HabaBKM ce garbe ynpasiba OAHOCHO crnpoBoau ce [naH HabaBku. Y oBOM
MOCTYMKY, Takofe CBakM YYECHMK MMa CBOje 3ady)Kehe Kao M OAroBOpPHOCT. Y Tabenu y
HacTaBKy AaT je 4eo npumepa y Besu npoueca Habasku rae je npeactaBrbeHo Aenernpame
3agyxemna, oBnawhewa 1 04roBOPHOCTU NOjeaUHUX YYECHUKA.

TabenapHu npukas genernpara 3agyxewa n osnawhera (Nnpaea notnuca) y Be3v nojeanHux
nocnoBa cnposofewa jaBHUX HabaBKM.

HagnexHocT 3agyxere OproeopHocCT Oenawhemne
MuHucrtap/gpxxa | MuHUCTapcTBO Mponsunase M3 | MuHucTap 3a | MuHuctap
BHU ceKpeTap durHaHcuja 3aKkoHa 0 | CBOj pag | osnawherwemM
Op>XaBHO] ogroBapa Bnagwu | 3agyxyje
ynpaBn u ap | u HapopHoj | aop>xaBHor
3aKOHVMa Kao U | CKYMNLITUHU cekpeTapa 3a
MpaBunHuka o | (4naH 23. 3akoHa | obaBrbawe
YHyTpaLlH-em o] OpXaBHO] | NojeAnHUX
ypehewy n | ynpasm) nocrnoBa n Moxe
cuctemaTtusay, | OpkaBHu Aa My generupa
njn pagHuX | cekpetap je | npaso notnuca.
mMecTa y | ogroBopaH
MwHucTapcTBy | MUHUCTPY 3a
duHaHcuja 3agyxera "
oBnawhemna koja
cy My
goferoeHa.
CekpeTtap CekpeTapujaT CekpeTtap - | OaroBapa Y Besn npoueca
MwuHuctapcTBa MwuHucTapcTBa nomaxe MUHUCTPY 3a | jaBHMx HabaBku
duHaHcHja - | MUHUCTPY y | OenervpaHa Ha cekpeTap Huje
obaBrba NOCMNOBE | ynpaBrbamy 3agyxera — | genervpaHo
on 3ajeQHNYKOr | KagpOBCKUM, KOHKpeTHa npaBo noTnuca,
WHTepeca 3a | (pvHaHcujcknm, | oBnawhemna mehyTum "3
MwuHncTapcTBO, N TO | MHAPOPMATUYKN | HEMA HaOneXxHocTn
KaapoBCkKe, M M Opyrim CekpeTapujaTta a
buHaHcumjcke M | nMTambuma un y y OKBMpY Kora je
WHpopmaTuuke, a | ycknahusamwy opraHusaumnoHa
Koju ce ofHoce Ha: | paga jeanHnua
ycMepaBakse, YHYTpaLlHbUX HaanexHa 3a
opraHusoBambe, jeanHuua rnocroee  jaBHe
objeguraBare M | MMHUCTapCTBa HabaBke
ycknanueawe paga | u capahyje ca npousunasv na
YHYTpaLLHNX apyrum cekpeTap nva
jeanHyua opraHmma 3ayxera
= u S @
Reru At ® = a
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‘C PENYBJINKA CPBUJA

#EY
3ATEBE

* X
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Osaj npojexat hHaHCHpa e
EBponcka yHuja o &
MwuHucTapcTBa n | (Ynan 26. Kojuma 3anpaBo
ApyrMx nocnosa oA | 3akoHa). KoopauHupa pag,
3ajegHuYKor Kako nnaHvpara
nHTEepeca 3a jaBHMX HabaBku
MuHucTapcTBo Tako M y Bean
peanusauuje,
npahemna "
n3sellTaBama Yy
BE3M MocTynaka
jaBHUX HabaBKM.
Pykosoaunau OpraHusaumoHa Pykosoawm, 3a cBOj pag|Y cknagy ca
opraHusauuoHe | jegnHuua 3a | nnaHupa, ogrosapa [MpaBunHUKOM 0O
jeanHuue 3a | mocrnose jaBHUX | KoOpavHMpa cekpeTapy N | jaBHUM
nocrnoBe jaBHe | HabaBku n3 | pag y lpynn n | MuHKCTPY (4naH | Habaekama
HabaBke CekpeTapujaTa Hagsupe n| 18. Ypegbe o | ogroBopaH je 3a
obaBrba  nocroBe | opraHu3yje pag | Hadenuva 3a | uspagy
KOju ce ogHoce Ha: | ApXaBHWUX YHyTpaLlHe Mpegnora nnaHa
noctynak  wuspage | cnyxbeHuka y | ypehene M | jaBHMX Habasku
Mnana jaBHux | Mpynu; cuctemaTtmnsauyj | (3a cBoja
HabaBku npunpema W | y pagHMX MecTa) | 3agyXema),
crnpoBohene n3pahyje onwra | a u3 CBOje | ogroBopaH je 3a
noctynaka jaBHWMX | akTa HaanexXHoCTH KoopanHauujy
HabaBkM 3a | MuHuctapcTBa paga y
notpebe U3  Jerokpyra crnpoBohery
MwuHucTapcTBa n | paga Ipyne, NnocTynka jaBHe
npahere npunpemMa akra HabaBke n
peanusauuje jaBHuX | Koja OOHOoCU OaBare
HabaBku; MUHUCTaAp  ©3 carnacHocT  Ha
obnactn jaBHUX npeanor oanyke
HabaBku, o] nokpeTamwy
npunpema nocTynka jaBHe
HaupT HabaBke,
npojekumje npeanor peliexa
NoTPeOdHNX 0 obpasoBatwy

cpeagcrtaBa U3
Aernokpyra paga
CekpeTtapujaTa,
y unrey
caunkbaBara
Oyuerta 3a
HapegHe  Tpu
OyLietcke
roavHe;
KoopAuHMpa
pag Ha w3pagu
nnaHa jaBHUX
HabaBku n
u3MeHe nnaHa
jaBHMX HabaBku
HaKOH ycBajahsa
dunHacujckor
nnaHa 3a Tekyhy
roguHy,
opraHuayje
rocriose y Besu
crnposoheta
nocTynaka
jaBHMX HabaBku
" npatu
cnposohere
nocTynaka

KoMucuje 3a jaBHy
HabaBky,
npeanor oanyke
o} aogenu
yrosopa n
npeanor yrosopa
3a npeameTHy
HabaBky 1 cn.
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PENYBJINKA CPBUJA
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

* X
. . * *
OBaj npojekat dmuam:up.a e 5
EBponcka yHuja o o

#EY
3ATEBE

jaBHUX HabaBku
M y ofdHocy Ha

TO naje
ogpeheHe
CMepHuLe n
ynyTcTBa "
npatu
peanusaumjy
nnaHa jaBHWUX

HabaBku; 1 ap.

3anocnexHu y | Npounaunasun n3 | NMomsunasze y | 3a ceoj pag u | OBnawhewa cy
OopraHuM3auuoHoj | genokpyra cknagy ca | ucnywemne UM gojerbemwa
jeAnHULMN opraHm3aunoHe OnMcoMm CBOjUX 3apaTaka | of cTpaHe
HaaneXxHu 3a | jeanHuue nocriosa " umrbeBsa | Ynpase 3a
c¢hmHaHcucjke aeduHucannm y | ogroeapajy Tpesop y cknagy
nocnose cucTemartmsauyj | pykosoamouy ca [NpaBunHMKoM
W pagHUX MecTa | opraHusauuoHe | o cuctemy
anu n OHEBHUM | jeauHuue n3BpLUeHa
3ayxewnva OyueTa
Koje UM ogpeau Penybnuke
pykosoaunal Cpbuvje n gpyrum
opraHu3aunoHe NpaBUIHMLUM.
jeamHuue (n3BpaBajy
nnahawe Ha
OCHOBY
OOKyMeHTauuje
KOja mpoucTunye
13 yrosopa)
Komucuja 3a OeduHucan | Ha ocHoBy | YnaHoBwu Mponsunase u3
jaBHe  HabaBke | a 3akoHOM O jaBHUM | 3akoHa 0 | komucuje/cnyx6b | oanyke/peluera o
unu cnyx6eHuK | HabaBkama KOjUM je | jaBHUM €HUK OAroBOpHW | hopmMupary
3a jaBHe HabaBKe | nponvcaHo W wrTa | HabaBkama U | cy 3a | komucuje unm
ognyka/pewerse 0 | NpaBunHMKOM npunpemMase: nedwuHucaHa cy
hopmMupamny Koju Onwke | KOHKYpCHe oBnawwhewem
komucuje Mopa pfa | ypehyje OOKyMeHTauuje, | gata cryXbeHuky
cagpxu OOHOCHO | MOCTYNaK jaBHMX | 3anMCcHUKa 0 | 3ajaBHe HabaBke.
Koja je HapnexHocT | HabaBku — | oTBapamy
cnyxbeHvka 3a | Komucuja wnm | noHyga n
jaBHe HabaBke cnyxbeHnk  3a | usBellTaja o]
jaBHe HabaBke | CTPY4HO] OLEHU
Cy 3afyKeHu 3a | NoHyda u cn
nocTynak
crnpoBofhewa
jaBHe HabaBke
3anocnexHu Ha Mponsunas | MNMousmnasze y | OgoroBopHM cy | YrnaBHO
nocrnoBuma e Wn3 [pgernokpyra | cknagy ca | 3a o06Opagy wu | napadom
jaBHMX HabGaBKM y | opraHu3aumnoHe OnMcoMm npoBepy notephyjy ga cy
Mpynn jeavHuue nocroea noaHeTor nspagunu
aedmHcaHMM y | 3axTeBa 3a | AOKyMeHTauujy
cucTemMaTtmsauyj | nokpetake Koja mpaTtu npowec
W pagHUX MecTa | jaBHe jaBHe  HabaBke.
ann n gHeBHuM | HabaBske,npunpe | Hemajy
3agyxewnma MaHe n | cneuncunyHa
koje um ogpeam | objaBrbvBare oBnawhera
pykoBoaunad nosmea 3a
OpraHu3aumoHe | NogHOLUIEHEe
jeavHuue noHyda kaga je
3akoHoOM
npeasuheHo,
y4yecTBOBake Yy
pagy Komwucuja
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3a jaBHe
HabaBke,
npyxame
CTpy4yHe nomohu
KoMucujama y

Be3n ca
cnposoherem
nocTynaka,
uspagy Haupra:
oanyka o}
nokpeTamy
nocTynaka
jaBHUX HabaBkw,
pelena o
obpasoBamy
Komucuja 3a

jaBHe HabaBke,
oanyke o gogenu
yroeopa,
caynraBame
mMozena yroeopa,
objaBrbuBame
obaBelwTewa O
gojenama
yrosopa,
3aKIby4eHUM
yroBopuma unu
obyctaBama
nocrynaka,
BpLUEHE
npoeepe y Be3n
ca
OOCTaBIbEHNM
payyHuma ca
npatehom
OOKYMEeHTaLmjoM
3a onpeheHe
yroBope (nparte
peanusaumje
yrosopa) utg.
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£/ PEMYBNUKA CPEUJA Osa] npojexar dHanoHpa A #Ey
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s 3A TEBE

Mpunor 3

KOMNETEHUMJE PYKOBOOUNALA CEKTOPA U OUPEKTOPA YNPABA

EnemeHT kOMneTeHLuje Onuc komneTeHuuje

Mpensoau NnpomeHe Kpeupa okpyxere y kojeM ce noactudy npomeHe,
uMHoBauuvje 1  noborbwawe. WNaoeHTudukyje
cBeobyxBaTHe cTpartervje npomMeHe Yy LUUiby
OCTBapuBaHh-a XerbeHux pesynrara.

MoapxaBa ,HocmoLe npomeHa® (nnua 3agyxeHa 3a
cnpoBofewe MpoMeHa) 1 cTBapa Mpexy nuaepa
KOju nogp»aBsajy 1 cnpoBoAe NpoMeHe.

JIN4HO KOMyHMUMpPA jacHY BU3Kjy O LUMPOKOM
yT1Lajy NpomeHa.

Mpunarohaea noctojehy MHPACTPYKTYPY
3axTeBUMa 3a MPOMEHY.

Ynyhyje gapyre 0 HauMHMMa  ynpasrbaka
npomMeHama.

CrtBapa MHOBATUBHE HauvMHE 3a WHTEH3VBMpPaHEe
npomeHa, Harpafyje npuxsatawe W pagum Ha
cy3bujarby oTnopa ka npoMeHama.

YcnocTtaBrba BU3njy opraHusaumje n npasay, Mpeasoav 1 ynpasrba BU3WJOM W CTpaTernjom y
KOHTEeKCTy npuoputeTta Bnage y wupem cmucny.
CxBata u objegumyje TpeHOOBE Yy MNOCMOBHO]
3ajegHULM Ha MakKpo nnaHy n ogpenyje npuoputeTe
mehy Hb1Ma y unroby ocTBapuBama
opraHv3aumnoHuX ycrnexa.

PykoBoam npakcom npuxsaTawa OArOBOPHOCTU Yy

opraHvsaumju U genervpamem s3agyxerba

MpenBoau opraHusaLmjy Ynosopasa opraHusauujy Ha ceeobyxsaTtHy byayhy
noTpeby 3a y4yewem 1 ycaBplLuaBakeM Koja Moxe
yTUUaTh Ha opraHu3auuoHe CrnocobHOCTY.

CT1Bapa oKpyXeme y KojeM ce 3anocrneHnTpyae aa
ocTBape 60/bY yYMHaK 1 NPOAYKTUBHOCT.

PasBuja wu ycnocrtaBrba Hajborbe npakce Yy
npouecuma yrnpasibaka KagpoBrma.

CTtBapa Okpyxewe Koje noactude eqeKkTUBHO
ynpaerbarwe pasnuumtoLuhy.

Pa3sBuja n o6esbehyje ga crpartewku cdokyc dyae
Ha ynpaBrbamy JbyACKUM pecypcmma.

Kpeupa u nogctuye BuU3Wjy U KOpropaTUBHY
KynTypy Yy KOjoj ce 3anocrieHn noacTu4y Aa ctudy u
Aene HoBa 3HamnAa.

PasBuja n nogctnye HoBe KOHUeNTe, Mopaerne,
WHOBALMje Unn Teopuje Koju nmajy 3HadajaH yTuuaj
Ha ogpeheHy obnacTt, NONUTUKY UNW Nporpam, Ha
HaUMOHanNHoOM unm 4Yak MefyHapogaHOM HUBOY.

BpLuu nHTerpauujy npoueca, NnonuTuka v CTpyKTypa

& ",
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EnemeHT KomneTeHumje Onuc KomneTeHuMje

Ha cTpaTeLkom HMBOY NNaHupa u opraHusyje MNpeBoan Bu3Wjy y Marbe enemeHTe of Kojux
KacHuWje HacTajy CcTpaTelikm W OopraHu3aLMoHU
nnaHoBu.

lMpenoBoan pasBoj CTpaTelkux MraHoBa y Uuiby
ageksatHor obesbehuBara U onpegerbMBakba
cpeacTaBa 3a pasnuuute nporpame Koju mMopajy
6uTn y cknagy ca cTpaTelkum onpeferberemM
opraHusauuvje. YTude Ha MNOAUTUYKM MMEHOBaHe
pykoBoawuoLe aa ycBoje n cnposeny
pesyntaTte/ucxoge npojekTa.

MHnumpa nporpame/npojekTe koju pQoBoge Ao
OoCTBapuBara [AYyropovHMX CTpaTeLlKMX uUurbeBa
opraHusaumje.

Mpensoam n KoopanHupa npesohere nonutuka y
onepaTMBHe W akuuoHe nnaHose. WHTerpuwe
npouece, NONUTUKE N CTPYKTYpe y opraHusaumjm y
unrby octBapusana Behe edmkacHoCTH 1

e eKTVBHOCTM Npyxara ycnyra.

duHaHcKjcko ynpaBrbate Mpyxa cmepHuue npema kojuma Tpeba pykoBoanTH
LEeNoKynHMM  UHaAHCUJCKUM  aKTUBHOCTMMA Y
opraHusaumju.

CrtpeTelukm pasBuja anate 3a yropoyHo npahemne
n esanyauvjy UHaHCKjCKOr ynpaBrbawa Ha
OpraHu3auMoHOM HMBOY. YcnocTasiba CMepHUUe
3a npunpemy byueta 3a
MUHUCTapcTBO/opraHu3auujy Ha OCHOBY
CTpaTeLlKor ycMepera 1 LnrbeBa.

Tpara 3a 1 ogobpaBa napTHepcTBa M NpoHanasu
Apyre HauvHe 3a ocTBapuBare (UHAHCKJCKUX
ywteaa.

Bpwun oueHy yuuHka opraHusaumje y ogHOCy Ha
gogerbeHn OyueTr W MHMUMPA  KOPEKTUBHE
aKTMBHOCTM.

PasBuja OyropoyHe nnaHoBe, Mepe YYuHKa W
OyleTe Koju Ccy Yy cknagy ca CTpaTelkum
unrLesmMma.

Bpwu oueHy yuuHka opraHusaumje y ogHoOCy Ha
aogerbeHu byller.

Bpwu  esanyauujy npoueca  uUHaHCWjcKor
nnaHvpara 1 u3BeLlTaBa o0 pacxognmMa cekTopa.
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CnPOBOBEHE RACI AHANU3E U KPEUPAKE RACI MATPULIE (KOPAK MO KOPAK)

bes jacHo geduHMCaHUX ynora v 3agyxewa, opraHmsaumja ce Moxe CyouuTu ca BpojHUM
npobnemuma. Kaga 3anocneHu 3Hajy WTa pykoBOAMOLM OYeyjy 04 HUX, NakLie M je Aa nocao
3aBplUe Ha BpeMme, y Cknagy ca pacrnofioXvBuM cpeacTBMMa M npema OYeKMBaHOM HUBOY
KBanureTta.

AHanusa pagHe ontepeheHoCTU: MOXe ce BeoMa fako yTBpAnTu ontepeheHocT nojeanHaua

n cekTopa.

Peopranusaumja: o6e3behyje ce aa He aohe [0 npeBuaa KIby4HUX hyHKUMja 1 npoueca.
PdrykTyaumja kagpoa: HOBO3anocseHN MOry flako Npeno3HaTn CBoje ynore u 3agyxewa.
Pacnogena paga: omoryhaBa ce ecbekTMBHa npepacnogena Ay>KHoCcTu uamely rpyna v nojeanHaua.
[MpojekTHO ynpaBrbane: omoryheHa je onekcubunHocT y ynpasrbakby MaTpuLoM Yume ce ob6e3behyje
ogroeapajyha paBHoTexa uamenhy NUHUCKNX 1 NPOJEKTHUX OArOBOPHOCTMU.

PewwaBare cnoposa: ctBapa ce NpocTop 3a AUCKYCUjy U pellaBare MefyCeKTOpCKMX KOHdnmkaTa.
HokymeHTyje ce noctojehe ctamwe: pesyntat RACI aHanuse je jeaHocTaBaH 1 ebekTmBaH

MeToZ yTBphuBama ynora u 3agyxera y opraHusaumjm.

® ¢
v
A

Responsnble Informed

*RACI (eHr. Responsible, Accountable, Consulted, Informed) — 3agyxeH, oaroBopaH, KOHCYJ1TOBaH,
obaBeLUTeH.

4
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Kako cnpoBect RACI aHanusy?

- NoeHTndmkoBatn oyHKUMjE U Npouece yHyTap opraHusauuje unm cekropa n onucatm
KIby4yHe aKTUBHOCTU Koje ce oaBujajy;

- N3BeraBatu ounrnegHe unm reHepuyke akTMBHOCTU, MOMNYT: y4eCTBOBakE Ha cacTaHUUMa,;

- Onucatu cBaky akTUBHOCT Unu ognyky kopuwherwem ogrosapajyher akumoHor rnarona.
Ha npumep: [lpoueHumu, esudeHmupamu, rnpamumu, MApUKynumu, Kpeupamu,
objasumu, oenacmumu, 3akazamu, odpedumu, npunpemumu, o0dobpumu,
nposepumumu, uzeecmumu, 0Ofy4UmMU, Harnucamu, yrnpass/bamu, axypupamu,
cripogecmu, obyqyumu, cazrieGamu Vnwu rriaHupamu;

- Kaga aktMBHOCT nogpasymeBa npocyhuBawe wunum oanydmBare (HNp., NPOLEHUTH,
npaTuTK, NPOBEpPUTN K carnegatun), Tpeba ocmmcnnT nspas kojum he ce HasHauuTK
NpPUMapHM UCXOA;

- AKTMBHOCTM 1nn oanyke Koje Tpeba goHeTn Tpeba ga 6yay kpatke n npunaroheHe n ga
ce ogHoce Ha byHKuMjy unu notpeby, a He Ha ogpeheHo nuue Koje y TOM TPEeHYTKY
obaBrba HaBeAEHO 3ayXKEeHE;

- KpeupaTtu matpuuy ca doyHKLMjama Ha ropH0j OCY, a akTUBHOCTU UK 3agaTtke ca ne.se
CTpaHe, a nosrba y Tabenun nonyHuTtn ogroeapajyhom RACI o3Hakom.

Kapa je okoH4yaHa aHanu3a n nonyweHa RACI matpuua, noTpebHo je pelunT cBe Hegoymuue.

MaTtpuua ce pa3amaTtpa 1 NocTaBrbajy ce NuTama Koja ce ogHoce Ha gobuvjeHe nogatke, ga 6u

ce yTBpAWNO wWTa HaBedeHu nogaum cyrepywy. OBO ce pagu Tako LWTO ce npaTe

HaNM3MEHMYHO BepTUKanHa U XOpM3OoHTanHa oca M 3a CBaKy KOJIOHY WUnu pef, nocTaBrba ce

nuTake: YKO/IUKO ce youu...wma mo 3arnpaso 3Ha4qu?

Kpeunpawe RACI maTpuue (kopak no Kopak)

1. NoeHTudmnkoBaTn cBe 3agaTke Koju y4eCTBYjy Y OCTBapMBaky UUIbeBa U HA3HAYUTU NX

ca nese CcTpaHe maTtpuue, No pegocneay no kom ce obaereajy. BaxaH enemeHT_Mane
3ajyxera je oCMULLIbaBake akTMBHOCTM Koje Tpeba HaBecTu y MaTpuum 1 NOBOLOM
kojux ce Tpeba ycarnacutn. Cnmcak akTMBHOCTW Ce MOXE HanpasBuTW Ha pasnuuute
Ha4MHe 1 jefaH oA HUX je NpuKynrbake MHdopmaumja o pyHkuMjama, oanykama unm
aKTMBHOCTUMa TOKOM MHTEpBjya ca nojeguHumma. OBa BpCTa MHTEPBjya je aHanuTUYKm
npouec NocTaBrbaka NUTaka n Moxe 0byxBaTUTU LLUMPOK CNEKTap NUTakka, Kao LWTo cy
,KOjU Cy uMrbeBu Baller cektopa?”, unu ,wrta Tum Tpeba ga octeapm?“, unm 4ak seoma
KOHKpeTHa nuTaka Koja ce oJHOCe Ha ynasHe W u3nasHe BpedHOCTW paja, Ha HUBOY
nojeanHaYHor 3anocneHor.
AnTepHaTuBa MHTEPBjYY je rpynHa ,pasMmeHa Mmuwsbena“ (brainstorming) unu kpenpatme
naeja 3ajegHo ca npeAcTtaBHULMMA CEKTopa Koju y4ecTByjy Y npouecy. Jluue koje npasu
MaTpuuy eBUOEHTUpA aKTUBHOCTM Koje ce KacHuje pogatHo dopMynuuly Ha
3ajeJHUYKMM cacTaHuuma.

2. NoeHTudwmkoBaty cee yHKLM[E N HA3HAYUTU UX HA FOPH0j CTPaHW MaTpuue.

3. [MonyHUTW NoSba Y MaTpULIM U HABECTM KO j€ 3ayKEH, KO je OAroBOpaH, Ko ce
KOHCYNTYje 1 Ko ce obaBeluTaBa O CBakOM 3aaaTky.

4. O6e3beamnTtu ga 3a cBakM 3agaTtak NocToju pyHKumja (NiMue) Koja je_3agyeHa 3a hera,
Kao n pyHkumja (fiMue) Koja je_oaroBopHa 3a HaBeLeHu 3agaTak.

5. HwvjenaH 3agartak He cMe Ja uma BuLle of jeaHe (PyHKUuMje Koja je oaroBopHa 3a wera. PewmvTtu
cBe HeycknaheHocTu y cuTyaumjama kaga nocToju Buwle o jegHe doyHkumje (nuua)
OAroBOpHE 3a ogpeneHun 3agaTak.

6. Mpocneantn, AuckyToBaTtn 1 ycarnacutu ce nosogom RACI matpuue ca yyecHuUMma
npe Hero LTO OTMOYHETE aHanuay.
° :
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RACI maTpuna

) PyHEuHja | Pyagamja) Pvacaja) PvHEmja | PYHELEja PyHELRja
JamaTag | 1 2 3 4 5 [

"'---.____:IFyHuun_iu

3agysen
Jlueie xoje je ogpebeso fa Haspois
aafaTak

Oprosopasn
Jlite Koje OOHOCH KOHAYHY OOAVEY 0

CHOCH OfrOBOPHEET

JagaTak 1

Jagatak 2

Jagatak 3

Jnne x0je Mopa SETH KOHCYNTORAHD Ops
[IOHDIIAHS GIIVES HAH NpeIy3HMARS Dals

Japarak 4

Jinne xaje Mopa fuTe ofasemreso npe
LOHDWES OATYES KK OpeIyEHMAERS paiEs

Jagartak 5

Jagatak B

BepTukanHa aHanusa

Benukn 6poj o3Haka R: [la nu je moryhe fa jeaaH nojeguHad, ctanHo 6yae 3agyXeH 3a BENuku
6poj akTmBHOCTM? [1a Nu je N3BOAbUBO akTUBHOCT NPEepacnoaennTi y Mawe NogakTMBHOCTH
Koje he ce nakwe peanusoBaTun?

HwjeaHo npasHo nosee: [la Ny nojeguHal, Mmopa HenpeknaHo Aa 6yae yKibydeH y Tako BENUKU
6poj aktmBHocTM? [a nu je moryhe npumMeHuTN NpuHUuUne noctynaka no notpebu (koju cy
ycpeacpeheHn Ha y4duHak) unu je nojeamHal Ty WUCKIbyumBO 360r dopmanHux pasnora
(cuctem Kkoju je ycpencpeheH Ha ycarnaweHoCT ca nponucuma v npasunuma? Hda nu je
moryhe ga KoncynrtoaH (_(C) noctaHe O6aBewuTeH (1), unn, ga nvu moryhe octaBuTU NojeguHLy
Aa nocTyna No CONCTBEHOM Haxofewy YKONMKO ce MNojaBu NUTake Koje 3axTeBa HapouuTy
naxmy?

HujeagHa o3naka R wnu A: [la nu oBy nosuuujy Tpeba n3octaButu, unu je Moxaa AoLno A0
n3MeHe npoueca y Mepu y Kojoj ce omoryhasa npepacnogena pecypca?

MpesBuwe o3Haka A: [Ja nu noctoju ogroeapajyhe ,pasaBajakbe ayxHoctn“? [da nu v gpyre
rpyne nuua Tpeba ga CHOCe OOroBOPHOCT 3a HeKe 04 OBWX akKTMBHOCTK, Yume he ce
obe3begnTtn ogrosapajyha npepacnogena osnawherwa M agekBaTHO OANlyYMBaH-€ TOKOM
uenor npoueca? [a nu je oBo ,ycko rpno“ y npouecy? [a nv CBU 4yekajy Ha ogfyke wmnm
NHCTpYyKUnje?

KeBanundukaumje: Oa nu kateropuja nuua ogropapa 3axreBuma gate yHkumje? Oa nu nma
npesuLLe BULWINX pykoBoAuraua Koju Cy YKIbyYeHUW y CBakoOHEBHEe oasnyke Koje je moryhe
aenernpatun HWK1UM HMBouma?

Xopu3oHTanHa aHanusa
HujegHa osHaka R: Ko 3anpaBo oGaerba nocao? [a nv noctoju npesule dyHKUMja Koje

Tpaxe ogobpere 3a noctynawe, Koje xene ga dyay KoHcynToBaHe unu nHgpopmucaHe? Ko
yonwTte Tpeba ga npeysme nHuumjatmey?
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MpeBuwe o3Haka R: [1a nu je oBO Ha3Haka Aa ce akTMBHOCTM camo npebauyjy ca jegHor Ha Apyro nuue?

HwnjegHa o3Haka_A: M3 kor pasnora? HeonxogHo je ga noctoju o3Haka ,A®, jep je HeonxogHo
Aa Heko Oyae oaroBopaH 3a aKTMBHOCT KOja Cce CNpoBOAM — Ty NMOYMBA KpajHa O4roBOPHOCT.

Mpesuwe o3Haka A: [la nu ce cTBapa KoHdy3uja jep nma npesuwle ymewannx? 1o koHgysuje
Moxe gohu u 3aTo WTO CBako KOMe je AoAerbeHa o4roBOPHOCT Bepyje Aa Tpeba ga mma
nocrneawy pedv 0 Ha4uMHy Ha koju Tpeba o6aBmTK nocao.

Mpemano o3Haka_A u R: lNpouec ce Moxe ycrnopuTu 4OK Ce He 3aBpLUM aKTUBHOCT, O4HOCHO,
moryhe je pa je npoueaypa 3actapena u notpebHO jy je peuHTerpucatu yKONMKO Huje
noTpebHa.

MonyweHo ceako norbe: [la nu 3ancta cee yHKUnje Tpeba aa dyay kKoHcynToBaHe? [a nu
NoCTOju OnpaedaHa KOpUCT Aa Ce KOHCYMTyjy CBa nuua, unm ce OBO pagu camo aa bu ce
nonyHura cea nosrea?

MpeBuwe o3Haka_C: [la nu ce cBa nuua rno npaeuny obaeeluTaBajy unvM camo y noceGHum
okornHoctuma? MNpeBuLle nuLa y akTMBHOCTM MOXE YCMOPUTH LLENOKYMNHU NpoLec.

Benukn 6poj o3Haka_|: YKonuKo je npeBuLLe nuua ykiby4eHo, a Hajuyelwwhe oHmx ca o3Hakom C
n |, npouec peanusauuje akTMBHOCTUN he ce gpamaTUyHO YCNOpUTH.

MpakTu4yHe cyrectuje y Be3aun ca RACI matpuuom

OgrosopHocT (A) 1 3agyxere (R) cMeCTUTU Ha HajHWKN OAPXKNBU HUBO.

Moxe 6utn ogpeheHo camo jegHO 0AroBOPHO NuLe 3a jeAHY aKTUBHOCT.

Y3 oenawhewe Mopa ga nocToju U O4roBOPHOCT.

Y Hajsehoj mepu cmawnTn 6poj nuua koja ce koHcynTyjy (C) n obasewwtasajy (1).

CBe gyHKUMje 1 0aroBOpHOCTUN MOpajy Butn eBnaeHTUpaHe 1 caonTeHe.

3a ycnoctaBrbake jacHUX (yHKLMja U OArOBOPHOCTW, HEOMXOAHO je Aa MOCToju
ancuunnunHa.  OpacTtynawa ce  pgewasajy. RACI wmatpuuyy Tpeba nepuoguyHo
npoBepasaT, a HapounTO Kaja ce nojaBe CUMNTOMU KOH(py3uje ynora y MaTpuun.

oukwnNE

YnpaBrbake npomeHama

Kpeuparwem RACI maTpuue Ha noBpLlumHy he ns3butn OpojHn opraHMsaumoHu npobnemu, ns
pasnora WwTo ce y maTpuum objeanbyjy Tpy enemMeHTa Koja ce 04HOCe Ha yrore 1 3agyxema:

KoHuyenm dodesbeHe yroze: OHO LWTO 3anoCieHn M1Ucne Aa UM je nocao.

Ouekusarba y noanedy dodesbeHe yi02e: OHO LITO APYrv Y OpaHu3auunju MUCe ga je Heuujm
nocao u kako 6u TakaB nocao Tpebano obasreaTi.

lNoHawar-e y okeupy dodesbeHe y02e: OHO LUTO 3anocieHn 3anpaBo page y obaBrbary CBOr nocna.

Kapa ce roBopu o nocnegwem enemeHTy, noHawawe y okBupy gogerbeHe ynore, y RACI
MaTpuuM Ce yodaBa LUTa Cy 4uvja 3adyXewba Y OAHOCY Ha Ao4erbeHy O3HaKy. YKOMUKO je
noTpebHO BUTU KOHKPETHWjU Yy OBOM Criyyajy, a Hajyewhe jecTe, Mory ce KOpUCTUTU mane
MOCNOBHMX MNpoLeca WM Cnucak Kopaka/oanyka Koje ce npefy3vumajy M LOKYMEHTOBaTM
cneunguyHe nojeanHoCTu.

Mory ce npBo kpevpaTtn mane npoueca a 3atum RACI matpuua, a moryhe je npuctynuti u

OBpHYTUM penocnesom.
N =N (‘5 B
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Takohe, MOXeTe M Ha [pyre HauvHe eBWOEHTMpaTW MOCTYMKE KOje OYeKyjeTe y OKBUpY
dyHkumje Tako wTto hete n3 RACI maTpuue npeysetu kopake/ognyke M HasHa4uTK
nojeanHoCcTn Koje ce obaBrbajy, Kpo3 jeqHOCTaBHa NUTaka U KaTeropuje, Kao WTO Cy KO, LTa,
Kaga, ynasHe v usnasHe speaHocTu. OBaj Ha4YMH Ce MOXe NokasaTu Kao TEXM HEero ako pagute
camo ca RACI maTtpuuom. Kopnctehu oy Tabeny 6ruhe cBmMma jacHo LwiTa cy Ynja 3agyxera u
KO je KomMe 3ancTa o4roBopaH 3a CBOj 4e0 Mocrna y OKBMpY AaTor npoueca.

3apartak / | RACI Ko LWTa Kaga YnasHe U3na3He
Oanyka BpegHocC BpedHoC
™ ™
oa Kome

RACI maTtpuua je KopucTaH anaH Koju ce Wnak MoXe W NPEeKOMEepHO MpuUMeruBaTn U
KOpPUCTUTK 3a CBE BpCTe npobriema Koju ce MOry jaBuTW, Tako da je HEOMNXO4HO Mpeay3eTu
pasymaH NpuCTyn O CTeneHy geTtarba NpuInkoM AeduHucawa 3agyXewa U aKTUBHOCTW.
Tpeba 6uTh pasymaH 1 npakTuyaH No OBOM NUTamy, jep 3ancta Huje HeoNxodHO Aa HaBoauTe
y maTpuum nuue koje he 6utu 3agyxeHo 3a KkyBane kade, Ha npumep. Takohe je Beoma BaxKHO
Oa He 3abopaBuTe npumMapHu pasnor 36or kor ce npasu RACI maTtpuua n ga je HajBakHuje
o06e3beanTn aa Taj umb 6yne ocTBapeH. YMECTO Aa ce TpyauTe Ha HanpaBuTU CaBpLUEHY
RACI maTtpuuy koja he nsysetHo getarbHO NpeacTaBUTU Lieny opraHmaaljy, noTpebHo je ga
OypeTe peanuctudHn 1 ga cxeatute ga he ce otkputn 80% YMhseHULA O OpraHM3aumjn koje
yorwiTe HUCY HY Bune no3HaTte npe oBe aKTUBHOCTM.

Bapwujaunje RACI mogena cy:

e RASCI: npu yemy o3Haka 'S' osHa4aBa ,lMogpLuky” (Support)
e RACIO: npu 4emy o3Haka 'O' o3Hayasa ,M3ocTtaBrbeH” (Out of the Loop nnu Omitted)
e RACI-VS: npu yemy o3Haka 'V' o3HavaBa ,Bepudukosatn® (Verify), a osHaka 'S’

LI 1oTnncHuUK” (Signatory)
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Mpunors
YNOPEBUBAHE (BEEHYMAPKUHI)

lMpema npenopykama [NpupyyHuMka 3a (PUHAHCK|CKO ynpasBibakbe WU KOHTPOSy, MOCTOjaHe
edeKTUBHOr cucTema genernparwa HaanexxHoCcTn 1 opnawhera npeacraBsrba Npeaycros 3a
yHanpehewe cuctema YK n cammm TUM, LENOKYNHOr cuctema UHTepHUX KoHTpona. IHTepHe
KoHTpone Tpeba ga noacTMyy ynpaBrbayky OArOBOPHOCT W Aenervpakwe osnawhera
pasnMunuTUM HMBOMMA YrpaBribaka Yy oOpraHusauujv, y3 YycnoctaerbeHe opgrosapajyhe
OLrOBOPHOCTM 3a U3BELUTaBaHE.

Lnre ynopehusama (6eHumapkuHra) je ga ce:
— pasMoTpu NoCTojehn HMBO N NPETNOCTaBKe 3a Aenermpame osnawhewa,
— pobwuje yBepaBare O 3aKOHUTOCTM U NOTMNYHOCTM AenernpaHnx osnawhema,
— yTBpPAE NOTEeHUMjanHn pusmum, unm
— yBedy HOBe npoueaype 3a npesasunaxenwe yTBpheHnx Hegocrartaka.

MocToje oBe obnactu y kojuma je moryhe m3BpwunTtn ynopehusarwe ga 6m ce ycnocrasumo
edekTMBaH CUCTEM aernervpamsa:

1. AENErMPAHE OBNALUREHA

Bp. Mepuno BT (D & Onwuc / pedbepeHTHa Tauka
nocraBsba
1. JacaH Tpar komaHge Oa nn je BepTukanHn | BeptukanHm  naHay  komaHge, oA
naHau KOMaHge jacaH | 3akOHOAaBHUX opraHa, npeko
W HEIBOCMUCIIEH? pykosoauoua " LenoKynHor
cekpeTapujata y paspaleHoj CTpyKTypu,
Mopa ©OuTu jacHo yTtBpheH. CBeykynHa
HagnexHocCT n 0AroBOPHOCT
pykoBogmoua, Kao HajBuLwer
agMUHUCTpaTMBHOI  pykoBoguoua Yy
opraHusaumju, npegpuheHa je NnoBerLom
uny YctaBoMm, 3aKOHOM Wi HEKUM OpYrum
€KBMBaNeHTHUM [JOKYMEHTOM Y KOMe ce
Takofh)e MOXe HaBecCcTW Ada pykosoaunay,
MOXe genervpaTtu jegaH 4eo COMNCTBEHUX
HagNeXxHoCTn nuuMMa Ha HapegHoOM
HWBOY Y NaHLy KOMaHge.
2. JacHo ytBpheHo | [la nu je genernpawe | VICTUHCKO Aenervpamwe 3agyxewa Yy
aenervipame oBnawherwa  jacHo | normegy ynpaerbama IbyOCKUM
yTBpheHo? pecypcuma y opraHusaumjy Mopa Aa
CTPYKTYPHO MPOWUCTMYE U3 CaMuxX u3Bopa
HagnexXHoCTW, TauvHuje, YynpaBrbavykux
opraHa, npeko pykoBoACcTBa [0
pykoBogunaua OpraHn3aumoHmX
jeQuHuLa N nUMHKjCKUX pykoBoaunaua, u
3a TakBO Aernervipake Mopa ga nocToju
jacHa nonuTMyka NocBeReHOCT Ha CBUM
HMBOUMA.
3. HedvHucane pgenernpara | [a nu je genervpamwe | Onwra gokymeHTa Tpeba, no notpedbu, aa
y aKkTMma opraHusauuje HaaneXxHocTu n | dyay JonykeHa nojegnHavYaHum
oBnawhemna jacHo | pewerwnma O npeHocy osnawherwa y
gedwvHucaHo y | Kojuma ce HegBOCMUCIIEHO  ONWCYjY
onwTUMm KOHKpeTHa AoferbeHa 3adyxewa, kao U
agMUHUCTPaTUBHMM HaANeXHoCTH goperbeHe

=u /e v}
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Bp. Mepuno IS KR @3 Onuc / pedhepeHTHa Ta4ka
noctaBsba
WHCTPYMEHTUMA pykoBoauoLummMa opraHm3aumoHnX
n/vnu nojeguHaYyHuUM | jeamHuua.
pelleruma o
npeHocy
oBnawhemna, n ga nu
ce gocnegHo
TymMmaun?

4, Oprosapajyhu [a nu je noctojehu MHdopmauunoHm cnuctemm 3a ynpasrbake
MHOPMALIMOHN CUCTEM 3a | MHOPMALIMOHK He ycrnocTaBibajy Cce YyBeK pda 0Owm
ynpaBrbake cucTeM 3a NOACTakNu genervpamwe HagnexHoCTu U

ynpasibarwe oBnawhemsa. Nako BESIMKK BpOj

noapLuka 3a opraHu3auuja  pasBuja  UHTErpucaHe

aenervpane WHOpMaLMOHe CUCTEME 3a ynpaBibake

HaanexHocTn? C UWbEM [a wu3BplE OoNTMMM3aunjy
aAMUHUCTPATUBHUX M PUHAHCUjCKUX
npoueca n 6oroe pasmaTpare JbyaACKUX 1
UHAHCKjCKMX pecypca, nocToju
TeHOeHuuja aa uenokynaH ¢okyc 6yae Ha
pasBojy  (PUMHAHCKJCKMX  KOMMOHEHTU
WHOPMaLMOHOT cuctema 3a
ynpaBrbamwe. VHPopMaumMoHn cuctemu
MOry [Oda Tnocnyxe Kkao anat 3a
pykoBoauoue 3a noTpebe npahemra
aenermpaHmx oBnawhema n
M3BEeLITaBaka 0 HhMMa.

5. Mpuctyn nHpopmavumjama [a nu je BaxHo je pa aAMUHUCTpaTUBHA
pykosoauoumma AOKyMeHTauuja wn  cmepHuue  6yay
o6esbeheH pedoBHO axypupaHe W fa oapaxaBsajy
ogrosapajyhu HOBE MONIMTUKE U MNPOMEHE Yy cuUcTeMy
npucTyn generupama.

MHdopmMaLunjama?

6. Cnyxbe 3a nogpwky w | [Hanunoctoje YcnewHa peanu3auuwja  generuparsa
nomonh ogroesapajyhe HaANeXHOCTN U oBnawhewa Yy BenuKoj
cnyx6e 3a noapuiky Mepu 3aBuUCU Of, ePMKacHOCTU MoApLLKe
u nomoh 3a Koja ce npyxa nojeauHa4yHmum
pykoBoawuoLe? pykoBoauoLmmMa on cTpaHe
agMUHUCTpaTUBHOI ocobrba koje pagu
noJ Hag30poM pykoBoAMMaLa, Kao M o4
CTpaHe LUeHTpanHux agMUHUCTPaTUBHUX

CNyxom.

7. [emoHcTpauuja [a nun pykosogmoum EdektnBHa peanusauuja ynpaBrbaykux

KomneTeHuuja OEeMOHCTpupajy dyHKUMja 3axTeBa cneundunyHe
HeonxoaHe KomneTeHuuje Koje npesasunase
KoMneTteHuumje Ha TeMesbHO 3Hakwe U3 ogpeheHe TexHudke
oarosoapajyhu unu ocHoBHe obnacTtu paga. KopucHuum
Ha4uH? jaBHMX cpeacTaBa Tpeba aa yrnoxe Hanop
M npeuusHo feduHuwy Koje cy To
ynpaBrbayke KoMmneTeHuuje, Yy cknony
LUMPEr OKBMpa 3a pa3BOj CBEOOYXBATHUX
KOMMeTeHLMja 3a CBOje 3anocrieHe.

8. YnpaBreayka obyka Oa nn nporpam obyke | HeonxogHo je 00e36eantn nocebHe
3a pykoBoauoLe | obyke aa 6u ce ocurypao oarosapajyhu
oAroeapa HMUXOBMM | pa3BOj ynpasrbadkmx KOMMeTeHuuja Koje
notpebama? je caku KJC ngeHTndukosao.
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EBponcka yHuja ol
v
2.0aroBopHoOCT
Y 0AcyCTBY e(heKkTUBHMX MeXaHM3amMa OA4roBOPHOCTU, JOAATHO OCHaXUBarke pykoBoamnasa Moxe
Aa aosefe 40 NPOM3BOSbHON 04 Ty4nBaka U y NojeanHnmM criyqajeBnma, 3anoynotpebe nonoxaja.
Bp. Mepuno Mutame Koje ce Onuc / pedhepeHTHa Ta4ka

nocTaBJba

JacaH npaBHM okBUp 3a
0OroBOpPHOCT

Oa nu cy poHetn
HaLMoHanHM NponncK
Koju ce opgHoce Ha
cucTeM  ynpasrbakba

HakoH wto KJC poHecy crpaTteluky
oAnyky Aa npehy Ha cucTem ynpasrbama
3aCHOBaH Ha pesynTtaTnma, HeONXo4HO je
Ja ce cnpoBefe nperneg v pesnaupajy

3acHoBaH Ha | peneBaHTHa MpaBuna u NponucK, kao u
pesyntatuma? cpogHe npoueaype M agMUHUCTPaTUBHU
MHCTPpyMeHTU. Uurb je pa ce kpeupa
NnpaBHW OKBMP 3a LENOKYMHU CUCTEM
OLrOBOPHOCTMW.
Cnctemn 3acHoBaHu Ha | Ja nm noctoje | Nojam 04roBopHOCTU Ce 1 Jarbe cxBaTta 'y
YUYUHKY ogpenbe kojuma ce | peCTPUKTMBHOM CMUCITy Ca acnekra
yBOOM CUCTEM | MOCTynawa y cknagy ca (OUHaHCUKjCKUM
3aCHOBaH Ha YYMHKY | NpaBunvma, (hopmanHum npouegypama u
yMecTo cuctema | ynotpebom cpepctaBa.  OaroBOpHOCT,
3acHOBaHor Ha | mefyTum, og caga Tpeba ga ce ogHocU u
ycarnaweHocTn? Ha ocTBapuBame pesynTtaTa.
TpagvuuoHanHa OArOBOPHOCT:
OpujeHTMCaHa Ha MpoHanaxewe KpuBLa,
KOH(bpOHTaTMBHa U ycpeacpeheHa Ha
nsberaBakbe HeraTMBHOr Y4YMHKa, caga
MOpa da Cce 3aMeHM HOBMM CXBaTaeEM
OLrOBOPHOCTM, FOe ce aKkueHaT cTaBiba
Ha ycMmepaBahe ogrosapajyher
noHawlaka Kof pykoBoAunaua v gaBame
KOHTUHyMpaHe nogpwke pda 6u ce
OCTBAapM1O Y4MHaK.
OprosopHocT je | Oa nu je ogroBopHOCT | PyKoBOACTBO 1 pyKOBOAMOLM HajBaXXHUjUX
NPpMMEHI/bMBa Ha  CBWM | NPYMEHIbMBA Ha | opraHu3auuoHuX jeguHuua npem Tpeba aa
HMBOMMaA (Ca Bpxa Hagone) | cBuM _ HMBOMMa Yy | Oydy oaroBOpHM 3a pesynrtaTte, YKOIMKO
opraHumsaumjn? ce Oof HWUX OYeKkyje pa wux ocrTeape.

Jenervparme HaanexHoCcT ce Moxe
peanu3oBaTW, a OArOBOPHOCT CE MOXe
NpUMEHNTY Kafa je Moryhe yTBpauTy Tpar
OZroBOPHOCTY Kpo3 opraHusauyjy. LLito cy
NUHWje OATOBOPHOCTM BUlle pa3syheHe,
Texe nocTtaje AenervpaTi HaanexHocTu 1
no3uBaTy Nna Ha 04roBOPHOCT.

Ynpasrbadke komneTeHumje
3a OCTBapvBahe pesynrara

[a nn octBapeHn
pesyntaTtn umajy
KOpuCT o
KoMmneTteHumja
pykoBoaunaua
opraHusauuje y
peanusaumju cBojux
3agyxewa?

OproBOpHOCT Ce 3acHMBa He camoO Ha
npoueHun cTeneHa peanusauuvje
OYKMBaAHMX pesynTtarta, Beh u Ha npoueHu
yrnpaBrbayknx KoOMneTeHumMja nckasaHmx y
npoLecy ocTBapmBata pesyrara.

EdekTnsHu cuctemun | la nu opraHmsauuja | Umajyhm y Buay Oa ce opraHusauuje
npahera noceayje cpencrsa u | kpehy y npaBuy ynpaBrbawa 3acCHOBaHOr
npegycnose 3a | Ha pesyntatuma, dyHkumja npahewa u
npahewe, OOHOCHO, | NOBE3aHe aKTMBHOCTW  U3BeLUTaBaka
A4a v je TakaeB cuctem | noctahe cactaBHM €0 CBUX aKTUBHOCTW.
Beh ycnocTtaBrbeH? OBaj cuctem obyxBata: cucTteM 3a

N
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PENYBJINKA CPBUJA

MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Osaj npojekar cunancupa
EBponcka yHuja

#EY
3ATEBE

Bp. Mepuno Mutare Koje ce Onuc / pedhepeHTHa Ta4ka
nocraBJba

npahewe u BepudmKauujy Ha Tekyhoj
OCHOBM, HEKOMKWKO yHanpepn ogabpaHux u
nobpo AednHncaHmnx ncxona "
pesyntaTta, 3ajegHO ca npouecuma Ha
OCHOBY KOjUX Cy TW pesyntatm u
OCTBapeHn, ¢ umrbem ga ce obesbene
axypHe, BanugHe W peneBaHTHe
MHdOopMaLnje 0 TeKyhnm akTMBHOCTMMA.

HanomeHa: Bugetmn wn CwmepHuue o
YUMHKY, @ Hapo4yuTo geo o [ujanory o
YYMHKY

Ca pesyntatuma ynopefhueara (6eHuUMapkuHra) Tpeba ga ce ynosHajy u CBM peneBaHTHU 3aroCcieHNn.
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[lpunor 6
MPOLIEAYPA 3A NPAREHE AENEMMPAHUX OBIALLIHEHA

Mpouec genernpara 3axTeBa Aa PyKOBOAMOUM U 3anocrieHn pasmersyjy uHopmauuvje u
KOMyHMUMpajy y AedmHucaHoM BpemeHckom okBupy. KomyHukauujom mopajy ga oyay
obyxBaheHn CBM HEONXOAHW AeTarby 1 perieBaHTHe OCHOBHE nHdopmauuje ga 6u ce nsbernu
mMoryhn Henopasymu y Be3u ca peanusaumjoMm fenervpaHux osnawherwa W 3agyxema.
PykoBoguouu Tpeba aa nocsBeTe JOBOSbHO BpeEMEHa obpasnaraky cagpXuHe genermpaHmnx
oenawhera, Kao 1 NojegnHoOCTM Kojuma ce gedmHuLle WTa, Ha KOoju HaunMH 1 kaga Tpeba ga
ce peanusyje. OBakaB NpPUCTYN je BaxHa

LMHBEcTMumja“ 3a byayhm ycnex npoueca genermpama.

[obGap pykoBoaunay je CBecTaH Aa agekBaTHa KoopAuMHauuja MoXe ha ywTeau MHOro
BpemeHa. PykoBogunal Takohe Tpeba aa 6yae peanaH npunvkom aedmHucama pokosa n ga
00e30ean OOBOILHO BpEMEHA 3a peanusaunjy 3agyxewa. lNpenopyka je n ga ce gobuje u
CUrHan ga cy 3arnocrieHn pasymenn nHdopmauuje kKoje cy UM npeHete. Y UCTO BpeMme,
noTpebHO je uckasatn NoBepewe U BepoBare Yy pag Koju 3anocneHn obaerbajy. CactaBHu
Aeo npoueca genernpama Tpeba aa 6yae v carnegasame 1 npahewe nnaHMpaHor HanpeTka.
Mpahewe Tpeba ga Oyoe npouec Koju yKibyyyje CTanHo pasMaTtpake M NPOLEHy cuctemMa
KOHTpoONne KBanuTeTa, yKbydyjyhm w nepuogudHo carnefaBake y3opka obaBrbeHux
3agyxeha.

Ha koju HauuH BpwKnTU npahewe

HakoH wro je ogpeheHo 3agyxere nnu onawherwe genernpaHo, nuue Kkoje genervpa tpeba
Aa npaTtu garou Hanpegak aa 6u ce ob6e3beanno ycnelwHo obaBrbame 3agyxerwa. OBo MOxe
YKIbydMBaTN pefoBHO MpoBepaBake, AaBake KOHTUHYMpaHe NogpLuke U ynyTcTaBa, Kao U
noxsany. Pykosogunau, Tpeba peqoBHO Aa BpLUM NPOBEpPE, anv He 1 npesuLle YyecTo, Aa bu
0be3beano ga osnawheHo nuue Mma cBa CpeAacTBa koja cy My notpebHa 3a obaBrbamse
nocna, majyhm y Buay oa vnak 3agp»xaBa yKyrnHy 04roBOpHOCT 3a Aenervpana obsnaiuhetma.
Y ucto Bpeme, moryhe je ytBpauTtn n moryhe pusmke nnm npobneme.

Y unrby npahewa HanpeTka, MOXe Ce cacTaBuMTU nfiaH crnpoBohewa
npahera. OBO Cy HekM of anaTta 3a npaheme:

- TUMCKM cacTaHuw,

- ymMpexaBame,

- penoBHU cacTaHum,

- eBUAeHTUpare AenervpaHnx 3agyxema,

- mn3sewwTaju,

- umejnosu,

- HedopmarHu pasroBopwu ...
Pykosoaunay Tpeba ga 6yae peanaH y nornefy CBoOjuUX ovekvMBawa anuv Takohe, Tpeba aa
Oyae oHaj koju he BoanTM Leo npouec. 3anocneHn Mopajy aa 3Hajy Aa he og pykosoguoua
[00uMTK ynpaBrbadky M npodpecrmoHanHy nogpLuky u takohe, mopajy ga byay ynosHatu ca
AedUHNCaHUM LMrbeBUMA.

PaameHa nHopmaumja je of CylITUHCKOr 3Havaja 3a bygyhu ycnex. YyectanocT n obyxesar
npahewa Tpeba aa byae cpa3mepaH genermpaHum 3agyxemwuma u cteneHy moryhux puauka
Koju cy yTBpheHn Ha ocHOBY npahera 1 ynpaBrbaykor Hag3opa.

OnwTe HagnNeXHOCTKM Y BpLLEHY Haa30pa NponMcaHe cy NpMMapHUM 3aKOHOL4aBCTBOM (YNnaH
47. 3akoHa O ApXXaBHOj ynpaBu) Nnpema KoMe pykoBoAunal, opraHa ApXaBHe yrnpaBe MOXe,
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Ha NpuMmep: 3axTeBaTy U3ellTaje U nodaTtke O pady, YTBPAUTU CTake M3BpLUEHA NOCMOBa,
yNno3opuTN Ha youeHe HENPaBWUITHOCTM M O4PeauT Mepe M POKOBE 3a HUXOBO OTKMakake,
N3gaTh MHCTPYKLUMje, MOKPEeHYTU NOCTynak 3a yTBphuBake O4roBOPHOCTU, UTA,.

Onuc cpeacTaBa 3a BpLuehe npaherwa obyxBaTa agMUHUCTPATUBHE M yrpaBrbadke NpoBepe
AenernpaHux 3agyeta koje ce Moxe BPLUUTU Ha H1BOY y3opka. PykoBoaunay mopa Aa 6yae
ynosHaT M ca HauMHMMa Ha Koje 3arocrneHn u3BpliaBa [JenermpaHe 3agatke, Te 6u

nocTaBrbate oaroeapajyhnx nutawa npencTaBrbano agekBaTHY OCHOBY 3a HECMeTaHo
aenervpasse.

Heka of nuTara Koja pykoBogMOLM MOry NMOCTaBUTHU:

- [a nu cy docmasrbeHe uHopmauuje do80/bHO OemarbHe U npasospemeHe 0a bu
ce omoeyhuna eghukacHa u egpekmusHa peasiusdayuja 3adyxeHa?

- [a nu cme yoyunu 6uno kakee Hedocmamke y 080M ripoyecy Koje bu moerne da
3HayvajHo ymudy Ha peanu3ayujy 3adamaka u osnawhera?

- [a nu nocmoje oOpefeHe mepe koje mpeba xumHo rpedyzemu da bu ce
npeesasuwsiu nomeHyujanHu pusuyu?

- [a nu nocedyjeme mexHu4ke, rbydcke u Opyae pecypce Heornxo0He 3a peanusauujy
3adyxxema?

- [a nu nposepasame uHghopmayuje Koje docmasrbame pykogooOuouy rpe crara?

- [a nu cmampame Oda je nocmojehu cucmem rnpahewa ocmeapeHoz Haripemka
adekeamaH? [a nu cmampame da mpeba ykrbyyumu O0olamHe uHOukamope usnu
OemarbHuje cazrnedasamu odpeheHa numara?
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OBaj npojekat comHaHcupa :‘* ’ *"; #Ey
EBponcka yHuja RO 3A TEBE

Mpunor 7

OBPA3AL 3A CNIPOBOREHE MPAREHA

OenernpaHa 1. 2. 3. 4, 5.
aKTUBHOCT (3apaTak)
<Ha3uB>
Pasnor? /
DedunHncaH unro
< Ha3uB >
Kome?
OproBopaH:
<ume 1 npesnve>
3agyxeH:
< ¥Me 1 npesnme >
3ameHa:
< ¥Me 1 npesume >
Y3 nomoh?
Opr. jeaunHunue /
nosuvuuje:
<Ha3uB>
Pok < gatym >
Oatym

nepvoanYHO
r
M3BeLUTaja
UuaukaTtopwm () 201.
<Tekcr>
[JopaTtHu KOMeHTapum
/
ynyTcTBa < TEKCT >
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PEMYBJIMKA CPEUJA Osaj npojexar A #Ey
Baj npojekaTt (puHaHCUpa %* ¥
MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA Enponcka yrja SR8 3ATEBE

*

MMpunor 8

OBPA3AL NNAHA 3AMEHE 3AMOCNEHOI

PapgHo mecTO 3ameHa y cnyvajy oacyctBa | KomeHTapm / OrpaHnyerwa
PykoBogcTBO

PagHo mecTO PagHo mecTO

<ume n npesvme> < Ume 1 npesume >

OpraHu3auuoHa jeguHmua

PagHo mecTO PagHo mecToO
< nme n npesume > < nme n npesnme >
PagHo mecTO PagHo mecTO
< nme n npesume > < nme n npesnme >

OpraHu3auuoHa jeauHuua

PagHo mecTO PagHo mecToO

< ume u npesume > < ume u npesmme >

PagHo mecTo PagHo mecTo

< ume u npesume > < ume u npesmme >
Mpunpemno KoHTponucao Opobpwo

Ume ]

npesmme

PagH

o

mecT

o

Oatym

& ",
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