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PE3UME

KoHconmuaoBanu ToAMIIBE U3BEIITa) O CTalkby MHTEpPHE (PUHAHCHjCKE KOHTPOJE Yy jaBHOM
cekropy y Penyomunm CpOuju cBake roguHe Bnaam nocraBiba MuHHCTap (DUHAHCHja Ha
ocHOBY unaHa 83. 3akoHa o OyyerckoM cucteMy’. OBuM 3ak0oHOM mpomnucaHo je aa LlenTpanna
jeAMHUIA 3a XapMOHHM3aIMjy, Kao OpraHM3allioHa jeAMHUIA y OKBUPY MUHHCTapcTBa
¢unancuja PemyOnmke CpOuje, cacraBiba mnpeaMeTHH M3BemTaj o00jequmaBameM
NOjeAMHAYHUX TOJAMIIBMX H3BEIITaja O CHCTEeMY (MHAHCH]CKOT YIpaBJbamba M KOHTPOJE,
OJTHOCHO TOJIMIIBUX U3BEIITaja 0 00aBJbEHUM PEBU3HjaMa U aKTUBHOCTUMA HHTEPHE PEBU3H]E
JOCTaBJBCHUX OJ1 CTPaHE KOPUCHHKA jaBHUX CPEACTaBa.

Cepxa u3BemTaja je 1a ce o0jaBe MPUKyIJbeHe HHPOPMAIIHje O CIIPOBEICHUM aKTHBHOCTHMA
u octBapeHuM pesynraruma KJC y mporiecy cripool)ema u pa3Boja cuctema @YK u dyHKIMje
WP, a nusb je na ykaxke Ha IO3UTUBHE CTPAHE U EBEHTYaIIHE HEIOCTATKE CUCTEMA, Y3 HaBohemhe
MIPETOPYKa 32 EroB JJaJbu Pa3BOj U YHAIpeheme.

KT'U, Takohe, caapxu n mHPOpMaIUje KOje ce oaHOce Ha mpaheme mpernopyka U3HETHX Y
okBupy romummux M3semraja EK o namperky Cpbuje y npouecy npuctynawma EY u
IIOCTUTHYTHUX pe3yJTara, kao u npaheme npenopyka uznetux y KI'M 3a nperxonny roguny.

Ammkamja 1[JX 3a m3BemraBame je MOTHyHO (YHKIIMOHAHA W J0JaTHO yHampehena
yBOhemeM olliyje eIeKTPOHCKOI MOTHHCHBamka JOKyMeHarta. l3BemniraBame elneKTpOHCKUM
MyTeM Ce CBe yCIENIHMje peanusyje. Bucoka croma m3BemraBama 0 cTamy cucreMa YK
perucTpoBaHa mpouule roauHe je 3alenexuna ponaTtHu pact. Ilocmarpanu kao 3aceOHa
kaTeropuja, 93,48% npuopuretaux KJC? je noctapuio ussemraje. YKyIHE PacXou U U3aIK
CBUX JIUPEKTHUX OYIETCKUX KOpUCHHKa Koju cy oOyxBahenu oBum KI'M umne 98,95% on
YKYIHHUX pacxoja u uznataka oyyera PC 3a 2021. roquny. Ha JIT Ha uentpannom Husoy PC,
Koja cy JocraBuia usBemtaj o cuctemy @YK, ce onnocu 99,97% ykynaux npuxona rpyme JI1.
Opranu u ciyx0e MOKpajuHe M jeIMHUIA JIOKAJHE CAMOYINpaBe U Jlajb€ y BEIHUKO] MEpHU
HCIYHaBajy CBOje 3aKOHCKe 00aBe3e y BE3U ca I0CTaBJbalkbeM M3BEIITaja, 0ap Kajia je y MUTamby
MPOIIEHTYyaTHa TOKpUBEHOCT yKynHor Oyuera. Uucrturymnuje AIIB koje cy nocraBune @YK
U3BELITA] yIpaBibajy ca 99,96% ykynHor nokpajuHckor Oynera. I')pajoBu KOju Cy 1OCTaBUIH
®VK wusBemraj yrnpasibajy ca 96,98% ykymHUX peann3oBaHHX pacxojaa Oyliera rpajaoBa, a
onuTuHe Koje cy aoctaBmwie @YK usBemtaj ynpassbajy ca 82,79% yKynmHUX pealn30BaHUX
pacxojia Oyiiera OniTHHa.

AHanu3a roAMIIKBUX H3BEIITaja je 00yxXBaTHiIa €JIEeMEHTE OPraHM3alMOHOI YCIOCTaBJbambha
cucrema @YK u pesynrare camoonemnBama KJC y obnactu npumene KOCO npunnuna. ¥
okBupy rpyne KJC koja penoBHO u3BelITaBa Cy €BAIYUPAHU YOUEHU TPEHJIOBU KpeTama
HaBe/leHUX napamerapa. O0aBbeHa je M KBAJIMTATHBHA aHAIN3a OTBOPEHUX MHUTamka. AHANINU3a
je BpuieHa no kareropujama KJC u HHBOMMa jaBHOT cekTopa (LIEHTpaJHU M JOKaJHH), ca
oceOHUM OCBPTOM Ha rpymny npuopuretHux KJC.

1, Ciryx0enu rmacaux PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15
- 1p. 3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20 u 118/21.

2 Kareropuja ,,ipuoputernnx” KJIC, y npukasusamy crama @YK, nepunucana je 3a notpede OBOT M3BEINTaja
kao rpyna munucrapcrasa, OOCO, JIT u rpagosa.



Cacrasnu neo @YK usBemraja 1 y oBOM ITUKITYCY je unHUIa V3jaBa 0 HHTEpHUM KOHTpOJIama.
Oxo 68% pyxoBonunamna KJC je mornucano M3jaBy y k0joj ce moTBplyje Aa HEMa yOUCHUX
ciabocTu y cucteMy MHTepHUX KoHTpona. C apyre crpane, oko 32% pykoBoaunana KJIC je
norrucano M3jaBy y k0joj ce moTBphyje Aa, U MOpea yOUSHHUX CIa00CTH, CHCTEM WHTEPHUX
KOHTpoJ1a (pyHKIIMOHHMIIIE, Kao 1 Aa he came ciaboctu OuTH y HajkpaheM poKy OTKIIOHkEHE.

HacraBibeHO je m M3BeITaBame O yrpaBibamby HempaBuiaHocTuMa of crpaHe KJC. Benmka
Behuna KJC (94,16%) Tokom 2021. rogune HUje nMana moTBpleHe CyMIbe Ha HEMPABHITHOCTH.
[ToTBpheHe HENPaBUIIHOCTH Cy yriIaBHOM pemaBaHe nHTepHO (63,11%).

Y oBOM u3BeHITajy je [eTajbHUj€ aHAIU3UPAHO MUTAkHE OPraHU3aALMOHOT YCIIOCTaBJbaha
cucrema @YK ko npuoputeranx KJC, ca pokycom Ha Marie MOCIOBHUX MPOLIeca, CTPATerje
yIpaBJbaba pU3HIMMa U peructpe pusuka. [loganu yka3yjy Ha To Jja ojeInHa MUHUCTapCTBa,
JIT u TpasioBM jomr yBeK HUCY CAYMHMIIN/YCBOJHJIM HEKE O] HABEJICHHMX JOKyMEHaTa, Ia je
HEOIMXOJHO OHU Yy Hajkpahem moryhem poky ucCHpaBe yodeHe HeAocTaTKke. MUHHMCTapCTBa, ,
JIT u rpamoBu mMajy MoceOHY OATOBOPHOCT y YCIIOCTaBJbamky W pa3Bojy cucrema DVYK, a
uMajyhu y Buay mUX0Be OylleTe U YKYIHE KanaluTeTe, OAHOCHO IIUPH APYIITBEHH 3Ha4a] U
ormtu yrunaj y PC.

Crame cucrema @YK je, xao u 10 cana, carnenano u3 nepcrnekruse KOCO okBupa 3a HHTEpHE
KoHTpoJie. KibydHM acneKTH KOHTPOJIHOT OKpYyK€Ha Cy NPUMEHEHH Y BEJIHMKO] Mepu
(MHTETpUTET M €TWYKEe BPEIHOCTH, MHCHja M BH3HMja Kao OWUTHH MpEIyCcloBH, edukacHa
OpraHu3alioHa CTPYKTypa, Kao M jacHe JIMHHMje H3BelITaBama). Y cdepu yIpaBibama
pHU3UIMMA je PIMETaH 3HaYajaH HAIpPEeAaK, ajld je U Jajbe MOTPeOHO yJaaraTH Harope y Jajbh
pa3Boj oBor cermeHra. [Ipoctopa 3a yHampehewa uma u y OOnactuma JeduHHCAEA
KOHTPOJIHHUX aKTHBHOCTH, Ka0 U y cepu npojekTHOT mianupama UT uadpactpykrype. Moxke
ce 3aKJbyYUTH J1a, HaKO Cy HEKH KOHTPOJIHHM MeXaHu3MHM Beh yrpaleHn y mociaoBHe mpoliece,
aXypupame U yHanpehrpame OCIOBHUX MTPOLEca, WIH PEBUIUPAKHE KOHTPOIHUX aKTUBHOCTHU
KOjU Cy y QYHKIHJU yIpaBibalkba PU3ULUMA, C€ y MpaKcu He 00aBibajy peloBHO. CHucTeMH
nH(popmMalvja 1 KOMyHUKaIM]a IPECTaBsbajy HajOospu cermeHT cuctema @YK, ca penatuBHo
BHUCOKHMM olleHaMa KkoJl cBux kareropuja KJC. C npyre crpane, o61act Haa3opa U MpOLEHe
cucrema ®YK npencraspa acnekT Koju je HOTpeOHO HajBUILE NMOOOJBIIATH U Y OKBUPY KOra
J€ perucTpoBaH HajBUIIM PACIIOH MPOCEYHUX BPEIHOCTH.

YKymHO rienaHo, IOCTOjU Halpenak Kaja ce paau o oleHama npumene npuniuna KOCO
okBupa koj KJC. OOCO, JII u MuHHCTapcTBa ca OpraHMMa yIpaBe y cacTaBy Cy, Kao U
MIPETXOIHUX TOJIMHA, IPEABOJHUIIM 110 MUTaKkY pa3Boja cucreMa ®YK. Mehytum, HeomnxoaHa
Cy JI0JIaTHA ¥ KOHCTaHTHA yHarpehewa y oBoj chepu y CBUM OpraHu3alfjaMa jaBHOT CEKTOpa,
a moceOHO kana cy y nurtawy nojenuHu KJC Ha nmokamHom HuBoy. Hemocrarak 3Hama u
BEIITHHA PYKOBOAMJIALA M 3al0CJeHUX HACHTU(HUKOBAH je KAa0 K/by4YHa Npernpeka y
npoilecy ycnocraBpbama u pa3poja cucrema ®YK.

Hajsehu Opoj Haj3nauajuujux KJC nocraBiba u3Bemtaje o 00aBJbEHUM peBU3HjaMa U
aktuBHocTHMa 1P. Pe3ynraru nokasyjy aa je dpyukuuonanna P ycnocraBibeHa y cy0jekTruma
Ha Koje ce ogHocH npeko 83% Oynera TUPeKTHUX OyeTCKUX KOPHCHUKA LEHTPAIHOT HUBOA
Biactu, OOCO, ayroHOoMHe nokpajuHe Bojsoaune, rpagosa, kao u JII Ha IeHTpaHOM HUBOY.

Peructposan je pact oxn 11% yxynsor 6poja KJC kox Kojux je HOpMAaTHUBHO yCIIOCTaBJ/bEHA

¢ynkuuja UP y onnocy Ha 2020. roguny. Pact nocroju u kaja je y nuramy (yHKIHOHAIHO
ycrnocraBibawbe QyHkuuje 1P — 4%. bpoj cucreMaTn3oBaHuX U MOMYHEHUX PaJHUX MecTa
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6enexu Onaru mopact — 2% y 2021. roguHu y OAHOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY, 1A MOKEMO
3aKJbYYUTH Ja W Jajbe ITOCTOjU TO3WTHUBAaH TpeHa pas3Boja ¢yHkumje WP mo cBum
nokasarejbuMa. Mnak, IpuMETHO je ycropaBame y pacTy, Kako YKYIMHO CHCTEeMAaTH30BaHHUX,
TaKO U MOMYHEHUX PaJHUX MECTA, YIJIAaBHOM YCJIE€] IPUPOJHOT OJUIMBA UHTEPHUX PEBU30DA,
Kao ¥ cnabor npuirBa HOBUX KaJpoBa.

Omnmity 3ak/bydak y Be3u ca ycrocraBibambeM VP y okBUpY jaBHOT CEKTOpa jecTe U Jajbe, Aa
je y okBupy nocrojehux moryhnoctu, 6pojHocT ycnocraBibenux VP 3amoBosbaBajyhu, anu u
Jajbe HenoBoJbaH. Tpebda ucrahm nga ocHOBHM mMpo0JieM NMpeacTaB/ba HeA0BObAH OpOj
3amoc/jeHnx Koju page Ha nociaosuma UP. OcHOBHM y3poum ca jeaHe cTpaHe Jexe y
HEI0BO/bHOj CBECTH PYKOBOAMJIAA O 3HAYAjy M KOPUCTHMA KoOje MOry HUMATH O[]
¢pynkumje UP, a ca npyre crpade orpanmyeHuM moryhnocruma KJC npa anraxyjy
anexkBaTHe kajapose 3a UP.

Ha 0CHOBY CBHX peNeBaHTHHX JOKyMEHATa M aHanm3a® y okBHpY oBOT M3BemTaja cy gaTe
onrosapajyhe mpernopyke 3a gajpu pa3oj u yHanpehemwe cucrema MDKIJ. TIpenopyke cy narte
ny obnactu @YK u UP u namemene cy KJC, napounto JIKbBC (MunucrapcTsa, rpajoBy, UT/I.).

IJX npencrasiba Tpehu cty6 UDKJ y PC. Pesynratu u cnaboctu uaeHTU(UKOBAHU Y OBOM
W3BEUITAjy Cy MOTBPAWJIM J1a jeé CTPATelIKo IUlaHupame 3a nepuon a0 2025. roaune 106po
00aBJbEHO U peanu3alnuja akTUBHOCTH Koje he nonpunetu yHanpehewy UDKJ je Beh y Toky
Y MHTETPUCAHA je Y OKBHPY BakehHX TUIAHCKUX JOKyMEHaTa ajld U Kpo3 penoBaH nocao [JX.

Tokom 2021. rogune, y3 MOAPIIKY IpOjeKaTa, pean30BaHe Cy OpojHEe aKTHBHOCTH U3 00J1aCTH
N®KJ, a npumapuu ¢okyc je u aajbe 6uo Ha jauamy MDKJ xonuenara kox KJC.

Takobhe, IIJX ce anraxyje u kao He3ao0MIa3aH NapTHEP U GalUIUTATOP CBUX AKTUBHOCTHU Y
BE3HU ca yHarpel)emeM yrpaBibauke OJrOBOPHOCTH Y aIMUHUCTPATUBHO) Kyntypu PC.

VY nocnenmwem u3Bemrtajy EK o HanpeTky y okBupy moriaBjba 32, HampeaaKk je OleHheH Kao
noOap. Y U3Bemirajy je npukasaH 1eTajbaH OCBPT Ha CTAaTyC MPENnopyka U KOHKPETaH HanpeaaK
y BbUXOBO] IPUMEHHU.

3 ananuza rogunimux mssemraja KJC, uHpopManmje NpUKyNILEHUX TOKOM MPOIECA Carje/aBama KBAIUTETA

cucreMa OVK, carnenaBama kBanutera paga VP xox KJC, Ha ocHOBy HampeTka y MOCTU3amy LUJbEBA W3
crparemkux gqokymenara (M®KJ Crparernja, I[IOM I[Iporpam, Crpareruja PJY) u cipoBohema npenopyka EK
n nperxoHux M3Bemraja o cramy MOKJ



1 YBOJI

1.1 Cepxa u uu/b

KoHconmuaoBaHu TOAMIIBE HM3BEIITa] O CTalkby MHTEPHE (PUHAHCHjCKE KOHTPOJE Y jaBHOM
CeKTopy mpunpeMa ce kako O0u ce Bmamu PC um jaBHocTH mpesicraBuiie MHPOpMAIje O
CIPOBEJICHNM aKTUBHOCTUMA M OCTBaPCHUM pE3yJITaTHMa KOPHUCHHUKA jaBHHX CpEJICTaBa y
mporecy yBolema, pa3Boja U jadama cucTeMa (UHAHCH]CKOT YIpaB/bakba M KOHTPOJIEC U
¢dbynkuuje UP. [{nsb oBOT M3BEIITAja j€ 1a YKaXe KaKo Ha T0Ope CTpaHe, TAKO U Ha HEIOCTaTKe
cucreMa MHTEepHE (PMHAHCHJCKE KOHTOJIE y jJaBHOM CEKTOpPY, Y3 Mpeajarame Ipernopyka 3a
HETOB JIaJbH Pa3BOj U yHanpeheme.

1.2 Haunn u MmeTogosioruja uspaae KoHcouaoBaHor roavmmer n3Bemiraja

VYV cximagy ca uwtaHoMm 83. 3akoHa O OynperckoM cucremy, lleHTpanHa jenuHunIa 3a
XapMOHHU3aIMjy, Kao OpraHu3alroHa jeIuHHIA y OKBHPY MuHHCTapcTBa (HHAHCH]a,
caunnuia je KI' o0jequmaBameM MMojeIMHAYHUX TOAUIIBUX U3BemTaja o cuctemy YK u
TOAMIILMX M3BEIITaja 0 00aBJbEHUM peBH3MjaMa M akTuBHOCTUMA WP mocTtaBibeHHX 01
crpane KJC. IlojennHaunu u3BemITaju Cy MOJAHECEHH €IEKTPOHCKH, IyTeM aruukanuje [JX.
PykxoBomuonm KJC cy nyxHu na mocraBe mornucany M3jaBy 0 HHTEpHUM KOHTpoJiama Koja
IpeJcTaBJba cacTaBHU Aeo ['omuiumer n3semraja o cucteMmy @YK u npunpema ce Ha OCHOBY
era.

VY ckinany ca moazakoHckuM aktuma (IlpaBunmuuk WP wu IlpaBumnux ®VYK), UX je
npurpeMuia oaronapajyhu obpaszal] u3BelTaja, Koju je KpeupaH y (GOpMHU yIUTHHKA, a Ha
OCHOBY MojieJia KOju ¢y y ynoTpeou y 3emibama EY u CA/I.

lNogumwu u3Bemta) o cuctemy @YK ce, y nmeny camoolemHBame, cacToju o 76 mutama
rpynucanux y netr obmactu (net komnonentu KOCO mopena) koje mpeacTaBibajy OKBUD 3a
nHTepHE KoHTposie. CKalla caMoolelhUBamka MHTEPHE KOHTPOJIE TToIpa3zyMeBa u300p jeHOT O]
net nonyhenux oarosopa y pacnony ox ,,HE” no ,,JJA” (ouene ox 1 no 5, rneje 1 —HE, a5 -
JlA), a y 3aBUCHOCTH Of cTerneHa pazBujeHocTu/ummiemenrtanyje cuctema ®YK. INojenunu
oarosopu (Hajuenthe, oarosopu ,,JIA” u ,,HE”) monpasymesajy u 006aBe3y maBarba J101aTHHX
unpopmanuja. ['ogummu u3Bemraj o cucremy @YK, ocuMm fena caMooliebUBame, CAapKI U
CErMEHTE KOjU TpEeTHpajJy THUTamka OpraHu3alMoOHOr YycrocTaBibama cucreMa OVYK,
ylpaBibakba HempaBuIHOCTHMA, mpernopyka u3 KIM 3a mnperxomny roauHy, Kao U
(YHKITMOHHCAa CUCTEMA Y YCIIOBUMA TTAaHICMH]E.

OOpa3zar roauIImer W3BEMITaja 0 00aBJFEHHM peBU3WjamMa M akTHBHOcTHMa WP 3a 2021,
TOAMHY jeé HEe3HaTHO PEBUIUpPAH y OAHOCY Ha MPOUUIOTOIUINH. JleTasbHUje O MHTEPHO]
peBU3MJU BUJIETU Y nieny 2.2 VnTepHa peBusuja.

Panu nmakmer nmpahema momaraka HaBenennx y KI'M, u3Bpmiena je kareropusanuja KJC Ha
Ha4MH npukazan y Tabenu 1.



Tabena 1. Kareropusanuja KJC

Huso Kareropuja KJC KJC

MunucrapcTBa, yrnpase, TUpeKiuje u
MunucTapcTBa ca opranuma P » YIIPABe, Jup .

[IDABE Y CACTAR WHCIIEKTOPaTH y cactaBy
ynpase y y MHUHHCTapCTaBa.

P®30, ®ong COBO, Penybmuuku
00Co donx [TNO u HC3.

Haponna ckynmtuna PC u mweHe
JIupeKkTHH KOPUCHHIIM OYUETCKUX | Cayx0e, ciyx0e u KaHIienapuje

cpencrasa (octanu JJKBC - 6e3 Bnane PC, moceOHe opranuzammje,
MUHUCTAPCTaBa ¥ OpraHa yrpaBe | CaMOCTaIHH W HE3aBUCHHU JP)KaBHU
y cacTaBy) OpraHu, MPaBOCYHU OPraHH KOjU CY

JAKBC, ynpaBHu okpy3H...

Hlkone, axynreTn, NPaBOCYAHU
opranu koju mucy JAKBC, nentpu 3a
COLIMjaJTHH Pajl, yCTAHOBE KYJITYPE...

WHaupekTHA KOPUCHUTIN
oyuerckux cpeacrasa (MKBC)

JI m ppyra mnpaBHa WA Koja
00aBibajy JENaTHOCT Of OIIITEr
WHTEpeCca W Ha KOje ce MpUMEmYje
3akoH o JII.

IlenTpanau

HIBO JaBHa nipemyseha (JIT)

JaBHe areHmmje, opraHuzaluje u
npaBHa JiMla, Koju  00aBibajy
MOBEpPEHe, pa3BOjHE, CTPydyHE U
peryjiaTopHe TOCIOBE OJf OIIITEr
MHTEpeca, Kao W Jpyra ImpaBHA JIHIA
Han kojuma PC mma TupekTHy wim
UHIUPEKTHY KOHTPOIY (He

ykJbyuyjyhu JIT).

Hpyru u ocranu KJC (6e3 JII)

3/1paBcTBEHE U aroTeKapcke

Kopucuuum cpencrasa PO30 YCTaHOBE

Opranu u ciayx0e JOKajgHE BIIACTH
JKBC (moKpajuHe M jelUHUIE JIOKAJIHE
CaMOYyTIpaBe)

JlokanHu HUBO NKEC VYcraHoBe KynType, MPEAIIKOJICKE
YCTaHOBE, MECHE 3aj€/IHULIE...

JKII u npyra npaBHa JiMia HaJl KOjuMa
Ocramu KJC All wm JJIC uMa nHUpeKTHY wWIn
UHAUPEKTHY KOHTPOJY.

Jlepunucana kareropusaiyja ce 3acHuBa Ha Tunonoruju Crnucka KJC xoju o0jaBibyje Ypana
3a Tpesop MunucrapctBa ¢uHaHcuja®, a ysaxaBa u 3axteBe EK u3 nornasma 32 —
dunancujckn Hagzop®. Yiumajyhn y 063up mocebaH 3HaYaj MEHICTAPCTaBa H OPraHa YIpaBe
y BHXOBOM cacTaBy, 0lHOCHO JII Ha IEHTpaJIHOM HUBOY, IOMEHYTE KaTeropuje cy noceOHo
HCKa3aHe.

* Buneru [IpaBuiiHuK 0 Ha4MHY YTBphUBama U €BUJIEHTUPama KOPUCHHUKA jaBHUX CPEJACTABA U O yCJIOBMMA H
HauMHy 3a OTBapame M YKWJAAmhe NOojpadyHa KOHCOJIMIOBAaHOI padyHa Tpe3opa KoJ YIpaBe 3a Tpe3op
(,,Cyx6enu rmacauk PC”, 6p. 99/18 u 40/19).

® Tlperosapauko mornasibe 32 — OuHaHCHjcKKM HaA30p oOyxBarta ueTupH rnasHe obnactu: UDKJ, excrepny
peBH3Hjy, 3aITUTY GuHaHCHjcKUX nHTepeca EY u 3amtury eBpa ox dancudukopama.



Behuna nmokazarespa 3a 2021. roguHy je npeacTaBibeHa Mo HaBeAeHUM kateropujama KJC. V
ciy4dajy u3BemrTaja o ctamy cucrema @YK, a Oynyhu na ce cnucak KJC koju mocrtaBipajy
M3BEIITAje U caM CeT NMHUTama Pas3lIuKyjy, JUPEKTHO mopeheme ca pe3ynraTiMa HaBeJCHUM Y
KT'U 3a npeTxoaHe roanHe HUje YITyTHO.

CaMu u3BemITaju, Kako MojeAMHAYHO, TAKO U 00jeTUH-EHO, TIPYKa]y HHPOPMAIMOHH OCHOB 3a
yIpaBJbamkhe CHCTEMUMa HHTEPHUX KOHTPOJIAa HA MUKPO B Makpo HUBoy. Mmajyhu y Buny na ce
pe3yNTaTH 3aCHUBAjy HA CAMOIPOIIEHHU, HEOIIXOIHO j¢ 00jeKTUBHOCT TIOKa3aTesba MOCMaTpaTH
ca pe3epBOM.

Ocum naBenenor, KI'U canpxu u mHDopmalrmje koje ce omHoce Ha npaheme Mmpenopyka
W3HETUX y okBHpY roauiimux M3semraja EK o Hanpetky CpOuje y mpornecy npucrymnama EY
Y TIOCTUTHYTUX pe3yiTara, kao u npaheme npenopyka nznerux y KI'M 3a nperxoany roguay
y3 OCBPT Ha M3BPIICHE ITUEBA Y PEIICBAHTHUM TUIAHCKHM JTOKYMEHTHMA.
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I CUCTEM HHTEPHE ®WHAHCUJCKE KOHTPOJIE Y
JABHOM CEKTOPY

N®K] je y 30bC nedunucana kao cBeoOyXBaTHH CUCTEM Mepa 3a YIPABIbAkHE M KOHTPOITY jABHUX
NpHUX0JIa, pacxoja, UMOBHHE M 00aBe3a, KOjU ycmocTaBjba Bilaga Kpo3 opraHu3aliuje jaBHOT
cektopa. Lluss UDKIJ je na ympasipamke U KOHTpOJIA jaBHUX CpeACTaBa, YKJbydyjyhu u cTpaHe
dboHm0BEe, OyIy y CKIaay ca IpomHcHMa, OYLIETOM M TNPUHIMIIMMA J00por (GuHaHCH]jCKOT
yIpaBJbamba, OJHOCHO EKOHOMUYHOCTH, €(pUKaCHOCTH, €()EKTUBHOCTH U OTBOPEHOCTH.

@K y jaBHOM cekTOpy 00yxBaTa TPy OCHOBHA €JIEMEHTA!
1. ¢uHaHCH]CKO yIIpaBJbakbe U KOHTPOIY,
2. UHTEpHY PEBU3H]jY H
3. LEHTpalHy jeIMHUIlY 3a XapMOHHU3allW]y (PUHAHCHUJCKOT YIpaBjbatha U KOHTPOJIE U
WHTEpPHE PEBU3H]E.

Cucrem HM®KJ ce mpeBacxomHO 3acHMBAa Ha YIPaBJbayKoj OJIrOBOPHOCTH, koja je 30bC
neuHucana kao: obaBe3a pykoBoamiana cBux HuBoa koa KJC ma cBe mocioBe 00aBibajy
3aKOHUTO, MOMTYjyh¥l MPUHIIUIIC EKOHOMHYHOCTH, €PEKTUBHOCTH, €(PUKACHOCTH U JABHOCTH, KA0O
1 J1a 33 CBOj€ OJITyKE, IIOCTYIIKE M PE3yJITaTe OJroBapajy OHOME KO MX j& IMEHOBAO HJIA UM ITPEHEO
OJIrOBOPHOCT.

[Tocrojehu npaBuu okBup y PC 3acHuBa ce Ha Mel)yHapoAHUM CTaHAApAMMa UHTEPHE KOHTPOJIE.
Ipasunnuxom o @YK nponucano je na cy enementd cucrema @YK ycknahenu ca mel)ynaponaum
crannapauma uatepue kourpoie (MHTOCAMN) koju ykibyuyjy korunent KOCO oksupa. Takohe,
Ipasunnuxom o MP nponucana je o6aBe3a npumene melynapoauux cranpapna VP, Perynarusa
KojoM je mponwucana oonact MDKJ je naBenena y [lpuiory 1 — [IpaBuu okBup 1 MehyHapoaHu

CTaHJAapau.

Tpeba ncrahu u ga ummiementanuja UOKJ npencrasipa Mepuiio 3a 3aTBapame [Iperopapauxor
nornasiba 32 — GUHAHCH]CKU HAA30D.

2.1 ®OuHAHCHjCKO yNPaB/balke U KOHTPOJIA
2.1.1 Ilojam u oepunuyuja

OVK je cuctem MoONMUTHKA, IPOIEAYpa U aKTUBHOCTU KOj€ YCIOCTaBJba, OAp)KaBa M PEIOBHO
axypupa pykooguinan KJC, a kojum ce, ympaipajyhu pusumnmma, o6e3dehyje yBepaBame y
pazymnHoj mepu na he ce museBu KJC ocTBapuTu Ha mpaBuiaH, €eKOHOMUYaH, epUKacaH H
e(heKTUBaH HAaYWH.

Cucrem @YK obyxsara cienehe, mel)ycoOHO TTOBe3aHe, eIeMEHTe:
1) KOHTPOJHO OKPYKEHC;
2) ympaBJbarbe PUBKIUMA;
3) KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH;
4) wmHpOpMAaIMje U KOMYHHUKAIH]a;

® Mehynaposuu cranmapau npoQecoHal e npakce MHTepHe peBusuje UHcTuTyTa HETEpHUX peuzopa (MHA)

11



5) mpaheme (Haa30p) U IPOIICHA CHCTEMA.
2.1.2 Obyxeam oocmag.warwa ussewimaja
lNognmumu u3Bemraj o cucreMy @YK 3a 2021. ronuny je nocrasibeH of ctpane 2982 KJC u cu

NPUCTUTIIM M3BEMITAjU Cy YKJbYYCHH y aHaiu3y. BHCOKa CTOIa M3BElITaBama PErMCcTpPOBaHA
nponuie rogune (2578 KJC) je 3abenexuia 101aTHH pacT.

2578
E E

2016 2017 2018 2019 2020 2021

I'paduxon 1: bpoj o6pahenux rogummux u3Bemraja o cucreMy @YK nocraBbeHHX 0] CTpaHe
KJC no u3BemrtajauM roguHama

VY Tabenu 2. nmpukasas je npernen Bakaujux KJC unju cy u3Bemraju o0yxsahenu y oksupy KI'N.

Ta6ena 2. [Ipernex @YK ussemraja Baxxaunjux KJC koju cy ooyxaheran KI'U 3a 2021. roquny

Bbpoj KJC kojun
Crona
KJC Cy 10CTABUJIH
. U3BelITaBamba
U3BelITaje
MuHucrapcTaa 21 100%
00CO 4 100%
CaMOCTaJTHU ¥ HE3aBUCHU JIP)KABHHU OpPraHu 8 100%
Brnaguae cnyx06e 1 KaHIenapyje U moceOHe opranusaiuje 29 87,88%
[TpaBocyaHu opranu (1upekTHU KopucHulm Oyiera PC) 11 100%
JI1 Ha nieaTpaaHoM HUBOY PC 36 92,31%
Wucturynuje All Bojonune 25 96,15%
I'pagoBu 25 89,29%
Omitune 96 82,05%

VYkymuau pacxoan u m3ganu cBux JIKBC na nHuBoy PC (MuHHCTapCcTBa ca opraHuMa yrpaBe y
cacraBy, IIPaBOCYJHHM OpraHM, AUPEKIHje, KaHlenapuje, areHIuje, 3aBoau, CiIyxoe...), Koju cy
oO0yxBahenu KI'U 3a 2021. roguny, unne 98,95% on ykynHux pacxosaa u uznartaka oynera PC 3a
2021. roguny.

I'panoBu kxoju cy nocraBwim @YK usBemtaj ynpasibajy ca 96,98% ykynmHHX peann3oBaHUX
pacxozaa Oyuyera rpajzoBa, a oniTuHe koje cy nocrasuwie @YK ussemira) ynpanspajy ca 82,79%
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YKYITHUX pealn30BaHUX pacxona oynera ommruHa’. JIT Ha meHTpanHoM Huoy PC koja cy
nocraBuia @YK u3Bemiraj ynpasssajy ca 99,97% ykynuaux npuxona rpymne JII. Ocranu KJC Ha
nokanHoM HuBoy (JKII) xoju cy nmocraBmiu @YK wusBemtaj ynpasibajy ca 84,61% ykynmHHX
npuxoja HaBeneHe kareropuje. Mucturynuje AIl Bojsoaune koje cy nocrasuie @YK uzBeniraj
yrpaBbajy ca 99,96% ykynmHor nokpajuHckor Oyiiera.

[Ipeocramu KJC koju cy nmocraBuim @DPYK wu3BemTtaj mnpeicTaBibajy pENaTHBHO Mambe
opraHuzaiyje ca MaauM OyjeTuMa MM MajJuM OpojeM 3alociieHUX W IHHXOB 3Hayaj 3a

carnenaBamwe DK cucrema y PC je cpazmepHO MambH.

[Mocmarpanu Kao 3acebHa kateropuja, 93,48% npuoputernnx KIC® je mocraBuno n3semraje.

Ha ocHOBY HaBe/ieHHX IOJlaTaka ce MOXKE 3aKJbYYHTH Ja Cy Haj3HAa4YajHHje HHCTUTYLHU]E jaBHOT
cektopa PC y Hajeehem Opojy cinyuajeBa nocraBune @YK usBemraje. Bucok 00yxBar u3Berraja
npy’ka OCHOB 3a JOHOIICHE PEICBAaHTHHUX 3aKJbydaka o cramy cucrema @YK y jaBHOM cekTopy
PC.

2.1.3 Ycnocmas.warwe cucmema @YK
Enemenmu ycnocmasmwarmwa u pazeoja cucmema @YK

Cuctem ®VYK ce cacroju o] OpraHU3alMOHOI YCIOCTaBJbaka, CIpoBohema M pa3Boja, a Ha
OCHOBY TIJIaHa aKTUBHOCTHU Koju foHocu KJC.

OpranuzannoHo ycnocrtaBbame cucremMa DPVYK, kao mnoueTtHu kopak, oOyxBara ciuenehe
aKTUBHOCTH:

- HAMEHOBame pyKoBoAMOIA 3aayxeHor 3a YK

- ocHuBame PI" koja he ce 6aBuTH yBohemeM u pazBojem cucrema OYK.

OpranuzannoHo ycnocrasibame cuctema @YK 3aBucu o BenuurHe, Opoja 3arocaeHux 1 Apyrux
cneuuduunoctu koa KJC. Ilpu ycrocraBbamy cHCTEMa, HajIpe j€é HEOMXOAHO MMEHOBATU
pykoBoauona 3axyxenor 3a ®YK, umm ocnoBatm PI' koja he ce 0aBUTH CBUM KJbYYHUM
NMUTalkbUMa BE3aHUM 32 HEroBO yBOohewme W pa3Boj. CBpxa ocHuBama PI' je yckiahuBame
MOJeIMHUX AKTMBHOCTU Y CBMM OpraHU3allMOHUM jeJMHMIIaMa, ycarjallaBamke MUILUbEHka U
CTaBOBA BE3aHMX 3a OINHKC IMOCJIOBHUX IpOLleca, YTBphUBaWkE M YyIIpaB/balkbe PU3UIUMA, Kao U
ycrocraBjbambe KoHTpoja. IlokesbHo je na PI' umHe mojenuHIM W3 BUIEr PYKOBOJCTBA U
CTpYUlalld Ca 3HAKEM M UCKYCTBOM Yy KJbydyHUM mnoapydjuma paga KJC, omgHocHO nuna koja
100po TMO3Hajy MOCIOBamke M TOjeJMHE IOCIOBHE Ipoliece yHyTap opranuzanmje. PI' je
OJICOBOPHA PYKOBOIMOITY 3a MOAPIIKY y yBohewmy U pa3Bojy cucrema OYK.

Jlamwe cipoBoheme u pa3Boj cucremMa YK moapaszymena cienehe kopake:

- MpUIpeMy aKIMOHOT IJIaHa;
- JIOHOILIEH-€ CTpaTeruje YIpaBibaba PU3UKOM;

7 Bes tepuropuje AIl KuM. C 063upom Ha To mto opranusangje ca tepuropuje AIl KuM ox 1999. roxune pane y
OTE)XaHUM YCIIOBMMA ¥ CIIeNH(UYHUM OKOJIHOCTHMa, BUXOB HAUMH paja je ypeheH cneumdpuyHuM onpendama u
HauyMHOM opranusanuje. imajyhu y Buny naBeneno, opranuzanuje ca repuropuje AIl KuM Hucy 6une y moryhHocTn
Iia mocrase cBoje roquinmne YK usBemraje.

8 Kareropuja ,,npuoputetrux” KJC, y npukasusamy crama @YK, nedunucana je 3a morpebe 0BOT M3BEINTaja Kao
rpyna muHuctapctasa, OOCO, JIT u rpagosa.
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- onpehuBame MUCH]€, BU3H]e U KJbydHUX InJbeBa KJIC;

- TONKMCHBamE IJIaBHUX Mpoleca (MOTIpoleca) U ONMCUBAbE AKTUBHOCTH Y OKBUPY HHUX;

- CauyMmaBamkE Malle MOCIOBHUX IpOIleca;

- JJOKYMEHTOBam€ MOCIOBHUX IPOIEca U U3paLy AUjarpama TOKa;

- yrBphuBame pH3MKa Ha HUBOY MOCIOBHUX MpOIleca, MPOIICHY PU3HKA W FbBHXOBO PAHTHPAHE,
JIOHOIICHE OJIITYKE O OJIrOBOPY Ha PU3MKE, OJIHOCHO YCIIOCTaBJbakhy KOHTpoia (YIpaBibambe
pHU3UIMMA);

- MpOILEHY eJIeMEeHaTa HUHTEpHE KOHTPOJIE;

- cacTaBJbame Iperiiesia yCIoCcTaB/beHUX KOHTPOIIa, y3uMajyhu y 003up Haj3HAYajHH]E PU3HKE;

- MONMCUBAakE HAj3HAYAJHUjUX IPOIIeca KOjU HUCY Ne(PUHUCAHU Y TUCAHOM OOJIHUKY;,

- aHaimsupame Mnocrojehe M ToTpeOHE KOHTpoOJie, W JIOHOUICHE OMIYyKE O IOTPEOHUM
MPETXOAHUM M HaKHAJIHUM KOHTPOJIaMa,

- JIOHOIIEHC IUIaHa YCIIOCTaBJbama MOTPEOHMX W YKIamama HENMOTPeOHMX KOHTPOJIA;

- npaheme ocTBapemwa IJIaHa;

- CauMmaBambe TOAMIILET U3BEITaja O yCrocTaBbamy cuctema OYK.

Haxo ce y oBom cermery M3Bemiraja 6aBUMO JOKYMEHTAIIMOHUM €JIEMEHTHMA YCIIOCTAaBJbakha U
cnpoBohema cucrema ®VYK, YmpaBo oBaj ['omummu u3Bemraj o cramy cuctema @YK ca
npunaaajyhom M3jaBom 0 HHTEpHUM KOHTpOJIaMa Koju ce toctaBiba [[JX 1 akiimoHUM IJ1aHOM 32
yHanpeheme WICHTU()UKOBAHUX CIab0OCTH TPECTaBibajy KJbYYHH KOpPaK y JaJbeM pPas3Bojy
cucrema O®YK jeane opranuzaiyje.

0uena eéjlemenama ycnocmaebarba cucmema

Y onwmem Oeny ynumnuka, y CETMEHTY KOjU CE€ OAHOCH Ha ycrocTaBibame cuctema OVYK,
KOPHCHHII YHOCE TOJaTKe KOjU ce THUYy: MMCHOBama pykoBomuona 3amgyxeHor 3a DVYK,
ocHuBama PI' koja he ce 6aBUTH MUTamHMa BE3aHUM 3a YBOhEHE U pa3B0j CUCTEMA, JOHOLICHA
aKIIMOHOT TUIaHa, CaYMibaBarba Mare MOCIOBHUX Ipolieca, JoHomema CTpaTeruje ynpapibama
PU3UKOM, JepUHHCAkba KIbYYHUX pU3MKa MTH. 32 CBAKM MOTBPJAH OJTrOBOP, KOPUCHHUIH CY
Iy’)KHU Jla HaBeoy HM3BOp BepudUKalMje, OJHOCHO TOKYMEHT KOJUM J0Ka3yjy CBOj HCKa3.
VYKOJIMKO je ped 0 HEraTHBHOM OJATOBOPY, HABOM C€ 00PA3I0KEHE.

VY Ilpunory 2, y okBupy Tabene 1, mpuka3aHu cy mojaly KOjU C€ OJHOCE Ha YCIOCTAaBIbAE
cuctema @YK nocmarpano no kareropujama KJC. [logamu y oBoj Tabenu mnokasyjy cienehe:
pykoBojunan @YK je umenosan y 65,79% cBux KJC koju cy 10ocTaBuIM TOIUIIKHE U3BEIITA]E,
1ok je y 62,61% cnydajeBa popmupana PI" 3a yBoheme u pa3Boj cucrema ®YK. Jom yBek je cTame
HelTo 6osbe Ha JokaHoM (70,76% u 68,37%) y oqHOCYy Ha IeHTpaiaHu HUBO (63,72% u 60,20%).
MehyTum, moTpeOHO je HArJacuTH 3Ha4ajaH pacT MOKa3aTesha Y OBOM CETMEHTY YCIIOCTaBIbamka
cucrema ®VYK, a nocebHo kana je y nutamy karteropuja UKBC Ha nieHTpamHOM HHMBOY, TJe
62,81% nma pykoBoauorna 3aayxesor 3a YK, a 59,22% ocnosany PI'. [Tocmarpajyhu UKBC Ha
LIEHTPAJIHOM HUBOY KOJU PEIOBHO M3BEILTaBajy, y OBOM CErMEHTY je 3abenexeH pact of 44,43%
(umenoBaH pykoBoaunal ®VYK), onnocno 53,87% (ocHoBana PT).

Kareropuja OOCO u nasbe npenmauu, nMajyhu y BUly J1a CBE OpraHu3aliije uMajy pyKoBOIHOIa
u paany rpymny 3a ®YK. PenatuBHo BuCOK nporeHat je 3adenexer u kof JII (80,56% u 83,33%).
C npyre crpaHe, MUHHCTApCTBa ca OopraHuma ympase y cactaBy (69,77% u 72,09%), octanu
JAKBC Ha nentpamnom HUBOY (63,89% u 56,94%), a mpe cBera xopucHuiu cpencrasa PO30
(59,16% u 53,93%), Mopajy BHIIIE TaXHE MOCBETUTH OBOM AaCIIEKTy MEHAIMEHTa. Y OKBHPY
oprana nokanae camoymnpase u JKII Ha nmokanHoM HUBOY, 0KO 4/5 cyOjekaTa nMa pyKOBOIHOIIA,
osHOCHO PT'.
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All 3a ycmocraBmame cucrema @YK je moner y 47,18% cBux KJIC, ognocHo 42,51% Ha
ueHtpaasHoMm u 58,36% nHa nokanHoM HuBoy. Jlok je y okBupy kareropuje OOCO 100%
OpraHu3alyja yCBOjWJIO HAaBEACHU IUIAHCKU JIOKYMEHT, y ClIy4ajy MUHUCTApCTaBa ca OpraHuMa
yIpaBe y cacTaBy je cTame He3anoBoJbaBajyhe (41,86%). C npyre ctpane, oko nBe Tpehune JI1
Ha neHTpaiaHoM HuBoy, ogocHo JAKBC u JKII na noxannom HuBoy nma ycBojer All

YTBpheno je aa je 39,24% KJIC (uenrpanau nuBo — 33,14%, nokamau HuBo — 53,81%) caunnuio
Mare nnocyoBHux npoieca. Ocum kareropuje OOCO (100%), camo jour JIT Ha HeHTpaTHOM HUBOY
(75,00%), onnocHo opranu jokanne camoymnpase (72,19%) u octanu KJC Ha 10KaTHOM HUBOY —
JKIT (70,34%) ucka3yjy 3anoBosbaBajyhe mokazaTtesbe. 3abenekeH je pacT MpoLeHTa Kaja je y
MUTaky KaTeropruja MUHUCTApCTaBa ca OpraHMMa ympaBe y cactaBy (yaeo 55,81%, pact ox
14,29% kopn cybjekara KOjU pPEelIOBHO H3BEIITABAjy), alld CE CTame, U MOpPE] Tora, He MOXKe
oImMcaTy Kao MmoBoJbHO. U mopen youeHor pacra on 16,07%, u najbe je T€K HEIITO BUIIC O]
Tpehune xopucHuka cpeacraBa PO30 caunHuio mane nmocinoBHUX mporeca. C npyre cTpaHe,
nako jom yBek manu nporeHar UKBC Ha nentpanaom (28,92%) u nokamaom Husoy (37,14%)
¥MMa Mare MOCJIOBHUX Tpolieca, MOTpeOHOo je uctahu ga je perucTpoBaH €HOPMaH PacT y OBOM
cermeHTy (110,05% MKBC na nuentpanaom, 58,02% MKBC Ha nokanHOM HUBOY).

YkymHo nmocmarpano, 34,22% ceux KJC (uenrpanau HuBo — 33,57%, nokanuau HuBo — 36,45%),
KOjU HEMajy Marie IOCJIOBHHUX IPOLeca, 3all04elIo je ca MOMMCOM U OIMCOM ITOCIOBHUX ITPOLeca,
Kao MpeTxoaHuM KopakoM. Opranm3anuje u3 kareropuje apyru u ocranu KJC 6e3 JII (71,43%),
kao u cama JII (66,67%), y Behunu ciyuyajeBa Cy 3amodenu 1ocao HM3paje mama, JO0K je y
KaTeropyju MUHHCTapCcTaBa ca OpraHMMa YIpaBe y CacTaBy ca OBUM aKTHBHOCTHMA 3ar04esio
HEILTO Mame oJ1 nosoBuHe (47,37%) cy0jekara. Ha okalHOM HUBOY, IPOLIEC j€ HHUIIMPAH y OKO
60% JKII, omrocHo 40% oprana JiokanHe camoyrpase. [loTpeOHO je 1a mpoiiec momnwca u onmca
MOCJIOBHUX Ipolieca 3arnovne u Buile o1 60% kopucHuka cpeacraBa PO30 koju jour yBek HUCY
M3paIiiIA Mare MOCJIOBHUX IMpoIieca.

Crparerujy yrpasibama puszuiiuma je ycBojuiio 49,30% (uentpaninu HUBO — 44,75%, nokamHu
HUBO — 60,18%), a perucrap pusuka caunHwio je 42,96% KJC (uenrpamau HuBo — 38,71%,
JoKaJHU HUBO — 53,13%). [lo3uTuBaH npuMep U y OBOM Ciy4ajy Ipe/ICTaBIba]y OpraHu3aluje u3
kareropuje OOCO, koje cy jenuHe y MOTIYHOCTH YCIIOCTaBHMJIE OCHOBY 3a JOOpPO YIIPaBJbambe
pusunnMa. CynpoTHO ToMe, CHTyalldja j€ HEMOBOJbHA Kada cy y nutawmy octanu [IKBC Ha
neHtpasiHoM HuBoy (41,67% u 43,06%). Oxo nBe TpehuHe opraHuzanja M3 KaTeropuje
MUHHCTApCTaBa ca opraHuMa yrpase y cactaBy (67,44% u 62,79%) u JI1 (69,44% y oba ciryuaja)
Cy JIOHEJEe HaIlpe]l HaBeJEHY CTpaTerHjy U CauyMHMIIe perucrap pusuka. Mako mokaszarespu He
3a/10BOJbaBa]y y MOTIYHOCTH, 0Xpabpyje mojaTak o 3a0eeEeHOM pacTy KOJ MUHHCTapCTaBa U
opraHa ymnpase KOju pefloBHO n3BemTanajy oa 16,00% y ciaydajy goHETe cTpaTeruje yrnpaBibamba
pusunmma, ogHocHo 17,39% kana je y muTamy IMOCTOjame peructpa pusuka. Kama ce paau o
opranuma jokaiaHe camoymnpase (JIKBC Ha nokannoMm HUBOY), 76,92% je ycBOjuIIo cTpareryjy, a
67,46% xpeupaiio perucrap pusuka. Ysumajyhu y o63up cBe KJC, mopact 6poja opranuzarmja
KOje pPEIOBHO M3BEITaBajy Ca YCBOjJEHOM CTpaTeTrHjoM yImpaBibama puszuuuma o 37,57%,
OJTHOCHO CAauUCHUM peructpoM pusnka o1 40,49%, Moke ce CXBAaTUTH Kao TTO3UTHBAH CUTHAJL.

VYyemhe KJC koju cy uHTEpHE KOHTpPOJIE y MOCJIOBHUM MPOIECHMa YCIIOCTAaBUJIM HAa OCHOBY
pa3marpama Haj3HauyajHUjuX pu3nka u3HocH 53,86% (ueHtpannu HUBO — 49,98%, 10KaIHU HUBO
—63,14%). V ciiy4ajy MEUHHCTapCTaBa ca OpraHuMa yrpase y cacTaBy, Taj yjaeo usnocu 74,42%
opranmzanuja. Ko JIT je mponienar 3uatno Buiu (86,11%), 10k 3a0cTajy KOPUCHUIU CPECTaBa
P®30 (68,06%) 1 mocebno mpeoctanu JIKbC 6e3 muaMCTapcTaBa ca opranuma ympase (58,33%).

15



Mebhytum, pact ox 14,71% kox ocranux JAKBC Ha meHTpanHoM HUBOY Mpy)a pasjior 3a
ontuMu3aM. Ha mokanmHOM HUBOY, OKO TpU YETBPTHHE opraHa JiokamHe camoynpase u JKII je
UHTEpPHE KOHTpOJIE Yy TIOCIOBHMM MpOLIECMMa YCIOCTAaBUJIO Ha OCHOBY pa3Marpama
Haj3HAYajHUJUX PUBHKA.

Unanom 21a Ypenbe o Hauenmma 3a yHyTpalimbe ypeheme u cucTeMaTu3alnjy pajHux MecTa y
MHHHCTapCTBUMA, TTOCEOHMM OpraHM3amujaMa u ciyxo6ama Bmame® mpommcana je o6aBesa ma
MHUHHCTapCTBa, OPraHH y CaCTaBy MHHHCTapCTaBa M MoceOHe opraHu3aiyje oapeie YHyTpallby
JeIMHHUITY 3a TUIAHCKA JOKYMEHTa M TMOJAPIHIKY ymnpabibamy. O0aBe3y je Tokom 2021. romuue
ucnynuio 30,23% opranuzanyja U3 KaTeropuje MUHUCTapCTaBa ca OpraHuMa yrpaBe y cacTaBy,
onHOCHO 35,29% moceOHUX opranu3aiyja.

ToxoMm pa3zmarpama nojaTraka HaBeICHUX Y OBOM JIEJTy TEKCTa, HEOIXOIHO je IMaTH y BHIY J1a Cy
yKymHe npoceuHe BpenHoctu (3a cBe KJC) mon 3nauajuum yrunajem pesynrara UKBC koju
npencrasibajy 70,99% cBux KJC koju cy nocrasuwin uzsemiraje (79,41% KJC Ha nenrpanHoM u
50,85% KJC na noxanmnom HuBOY). Edexar je Hajuemrhe HeratwBaH, Oyayhm na je HHMBO
ycnoctaBsbeHOCTH crcteMa @YK xoq UKBC y nenuan vmxu. C npyre ctpaHe, 3HaTaH pacT KOju
je 3abemnexeH ce y Hajsehem moxke mpumnucaru ynpaso pesynratuma MKBC.

Opzanuzayuono ycnocmaswarwe cucmema @YK koo npuopumemnux KJC

Munucrapctea, OOCO, JII u opranu JIOKaTHE caMOYIIpaBe Ha HUBOY IpajioBa MMajy MmoceOHy
OJI'OBOPHOCT Y YCIIOCTaBJbamy U pa3Bojy cucrema @YK, a umajyhu y Buny muxoBe Oynere u
YKyIIHE KalanuTeTe, OJHOCHO INWPH 3Ha4a] W OMIUTH yTrunaj Ha TokoBe y PC. ¥V cmyuajy
MHHHCTApCTaBa U IpajioBa, OYeKyje ce U a MHULHIPA]y U NpYy’Ke KOHKPETHY MOJIPUIKY Y IPOIeCy
paszBoja cucrema @YK y UKBC u3 cBoje HamnmexxHoctu, Oyayhu aa ce ympaBo HaBeleHa rpyra
KJC cyouaBa ca HajsehuM M3a30BHMa y 0BOj chepH, mpe cBera 300r OrpaHUYEHUX UHTEPHHUX
Karaurera.

Nwmajyhu naBeneno y Buay, y HactaBky KI'U je nerasbHuje npuka3aHo cTame Kajla je y MUTalby
opraHu3anoHo ycrnocrasibamwe cucremMa ®YK y mnojennnaunum opranuzanujama KJIC wu3
HaBejieHe 4yetupu rpyme. [Ipumapau ¢okyc je Ha cieaeha Tpu OCHOBHA JOKyMeHTa: 1) marie
MOCIIOBHUX ITpOLIeca, 2) CcTpaTertja ynpasbakha PH3HIMMA U 3) PETUCTap PU3HUKA.

a) Kareropuja OOCO npeamay o CBUM NHUTAakUMa OPraHU3AIMOHOT YCIIOCTaB/bakha CUCTEMA
OVYK, ca yuenthem kopucuauka oz 100%.

0) Y3umajyhu y 0063up 3Haua] MUHUCTAPCTaBa, OJ] FIbUX C€ 3aXTEeBAjy HEIITO BUIITH CTaHIapA1 HETO
on ocranux kateropuja KJC. Mmajyhu HaBeneHo y Buay, CHTyalMja c€ MOXE OIUCATH Kao
He3a/10BoJbaBajyha, a Ha OCHOBY cieneher:
- Mane nocnoBHUX IMpoIeca HUje CAUMHIIIO CeJaM MUHUCTApCTaBa:

1) MuHHCTapCTBO YHYTPAIHHX MOCIOBA;

2) MuHuCTapCcTBO 32 OpUTY O cey;

3) MuHucTapcTBO 32 OPUTY O MOPOHUIHU U AeMOorpadu]y;

4) MuHHUCTapCTBO 32 JbY/ICKA M MamkbUHCKA NIPaBa U APYIITBEHHU JINjaJIor;

5) MuHHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja;

6) MuHUCTapCTBO MOJBLONPUBPEE, ITyMApCTBa M BOJOIIPUBPEE U

® Ypenba o HavenMMa 3a yHyTpalmke ypeheme U cucTeMaTu3alujy pajHUX MECTa Y MUHHCTAPCTBUMA, TIOCEOHNM
opraHuzaiyjama u ciyxxoama Buane (,,Cory:x6enu ritacauk PC*, 6p. 81 ox 4. centem6pa 2007 — npeunnihen Tekcr,
69 on 18. jynma 2008, 98 ox 12. okrobpa 2012, 87 ox 4. oktobpa 2013, 2 ox 16. janyapa 2019, 24 ox 19. mapta 2021.)
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7)

MI/IHI/ICTapCTBO CIIOJbHHUX IIOCJIOBA.

Opn HaBeneHUX, caMo ¢y MUHHUCTapCTBO YHYTpAILIBUX 110CI0BAa, MUHUCTApPCTBO IPOCBETE, HAYKE
U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U MUHHUCTApCTBO MOJHOIPUBPENE, LIYyMAapCTBA M BOAOIPHUBpPEIE
3aI104€esIy ca MOIMMCOM U OIKMCOM IOCJIIOBHUX IIPOLIECa.

- Crparerujy ynpasibama pU3HIIMa HUCY YCBOjHIIN:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

MUHHCTapCTBO YHYTPAIIBUX MTOCIOBA;

MunucTapcTBO 32 OpHTy O ceny;

MuHHCTapCTBO 32 OpPHUTY O MOPOIUIU U AeMorpadu]y;
MuHUCTApCTBO 32 JbYACKA M MabUHCKA MPaBa M IPYIITBEHH JIHjajIor;
MuHHCTapCTBO MOJBONPUBPEIE, IIyMapCTBa U BOJIOTIPUBPEIE U
MUHUCTAPCTBO CIIOJFHUX MOCIIOBA.

- PeFI/ICTap PU3HUKA HUCY CAUUHUIIN:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

MuHucTapcTBO IpaBAE;

MUHHCTapCTBO YHYTPAIIEBUX MTOCIOBA;

MuHucTapcTBO 3a OpUry o ceny;

MuHucTapcTBO 32 OpHUTy O HOPOIUIU U IeMorpadujy;
MuHHCTapCTBO 32 JbYJCKA M MAabHHCKA MTPaBa U IPYIITBEHH JIHjaJIOT;
MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja;
MuHHCTapCTBO MOJHONPUBPEE, IIyMapCTBa U BOJIOTIPUBPEE U
MUHHCTapCTBO CHOJFHUX TIOCIIOBA.

Ckopo Tpehmna munuctapctaBa (6 oxm 21) Hema HU jenaH O TpPH OCHOBHA pe3yliTara
ycrioctaBbaba cucteMa PYK, ogHOCHO, HHTH CadyMEbEHE Malle IMOCIOBHHUX IPOLECa HUTH
perucrap pu3rka Kao HU CTpaTerujy yrpasibamba pU3niMa. Y HaBeACHY IPyIy Crajajy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

MuHHCTAapCTBO YHYTpAIIBUX I10CIO0BA;

MuHucTapcTBO 32 OpUTY O ceny;

MuHucTapcTBO 32 OpUTy O OPOJIUIU U IeMorpadujy;
MuHHCTapCTBO 32 JbYJICKA U MAabMHCKA MIPaBa U IPYIITBEHU JI1jaJIoT;
MuHHUCTapCTBO MOJLONPUBPEIE, IIIyMApCTBA U BOJAOIPUBPEE U
MWUHHUCTApCTBO CIIOJBHUX MTOCIIOBA.

B) On 36 JII Ha 1eHTpadHOM HMBOY KOja Cy JOCTaBMJa M3BelITaje, 9 opraHu3anuja Hema
CauMbCHE Marlle OCIOBHUX IpoIieca, U TO:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

JIT ,,Hanmonanuu napk ®@pymika ropa’;
Kenesznnne Cpobuje a.n;

JIT ,,Crapa nuianuna’;

JIT ,,Mpexa Moct”;

JITTIEY ,,PecaBuna’;

HpxasnHa nytpuja Cpouje 1.0.0;

JBII ,,CpbujaBone”;

,Meroxuja” 1.0.0. beorpan u

Tsphaa I'omyGauku rpa.

O,Z[ HaBCICHUX KJC, CJ'ICI[ehI/IX 6 je 3ar104¢Cjio €ca NoNInrMcoOM U OIMMCOM ITOCJIOBHUX ITpOIICCa:

1)
2)
3)
4)
5)

Kenesznnne Cpbuje a.n;

JIT ,,Crapa nuianuna’;

JITTIEY ,,PecaBuma’;

JpxaBHa syrpuja Cpbuje 1.0.0;
JBIT ,,CpOujaBone” u
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6) ,,Meroxuja” m.0.0. Beorpas.

Crparerujy ynpasibama pu3uIMMa HUje ycBojuiio cienehux jemanaect JII:
1) ,,Aepompomu Cpb6uje”’a1.0.0;
2) JII ,,Hanmonanuu napk ®pyiika ropa”;
3) Kenesuune CpOuje a.x;
4) JII,,Crapa mianuHa”;
5) JIT,,CpbujaBone”;
6) JII ,Mpexa Moct”;
7) Hpxasua nytpuja CpOuje 1.0.0;
8) JII ,,Enexrponpuspena Cpouje”;
9) ,.Enexrpoauctpudyiuja Cpouje” 1.0.0;
10) Tsphasa I'onmyGauku rpag u
11),,Cpouja Bo3” a.n.

Perucrap pusuka nuje caunnamio 11 JI1, omHOCHO:
1) Tpaucnoprrac Cpbuja 1.0.0;
2) JII ,,Hanmonamuu napk ®pyiika ropa”;
3) XKenesuure CpOuje a.x;
4) JI1,,Crapa muianuHa”;
5) JIT,,CpbujaBoze”;
6) JIT ,Mpexa Moct”;
7) Jpxasua yrpuja Cpouje 1.0.0;
8) ,.JaBHO mpemysehe 3a ckioHuIITa”;
9) JII,,Enexrponpuspena Cpouje”;
10) Tephasa ['onybauku rpag u
11),,Cpbuja Bo3” a.x.

Ha ocHoBy HaBeneHux nojataka ce Moxke yountu fa 7 JII (19,44%) Huje 3a10BOJBUIIO HU jeaH
0J1 TP MOMEHYTA OCHOBHA 3aXTEBA Mpoleca ycrocTraBbama cucrema @YK, a o cy:

1) JIT,Haumonanuu mapk @pyiika ropa’;

2) Kenesuune CpbOuje a.x;

3) JIT,,Crapa minanuHa”;

4) JIT,,CpbujaBone”;

5) JIT,Mpexa Moct”;

6) Jpxasna nyrpuja CpOuje 1.0.0 U

7) Tephasa ['omyOauku rpa.

HeomnxozHo je na HaBeneHa npeny3eha, a moceGHO BETUKU CUCTEMH, YIIOKe OAroBapajyhe Hamope
U WCTpaBe youeHe HemocTaTke. Takohe, moTpeOHO je uctahu ma 3aKOHCKY 00aBe3y J0CTaBJbamka
roavimbux u3Bemraja o cucremy @YK nucy ucnynuna cieneha jaBHa npenyseha:

1) JII ,,Haumonanuu napk Komnaonuk”;

2) Ilapx nmpupone ,,Moxkpa ['opa” 1.0.0. 1

3) JII ,,Harmonanuau mapk [lap mmanuna”.

r) Ha auBoy nokanne camoymnpase, ogqaocHo JIKBC y 25 rpamoBa Koju Cy JOCTaBWIM M3BEIITAjE,
CTame M0 MHUTaky OCHOBHUX KOMIIOHEHTH OPTaHM3AIMOHOT ycrocTaBibama cucreMa @YK je
cienehe:
- Marme nocnoBHUX MpoIeca HUCY CAUYUE-EHE Y TPAJOBUMA:

1) Kpymesar;
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2) JleckoBal u
3) Basmeno.

- Y rpagoBuma
1) Kpymiepam u
2) JleckoBaig
j€ 3amoyYeT mpoliec MonMca U OIrca IMOCIOBHHX MPOIeca.

- Crnenehu rpajoBU HUCY YCBOJUITH CTPATETH]Y YIIPaB/bakba PU3HIIMMA:
1) Hogu [la3ap;
2) IlanueBo u
3) Bpuarr.

- Perucrap pusuka He IOCTOjU Y IPaJOBUMA!
1) Hosu ITa3ap;
2) IlanyeBo;
3) Bpumarr;
4) 3ajeuap;
5) BabeBo u
6) Hum.

- I'pagosu:
1) CmenepeBo;
2) Jlo3Huna u
3) Ipokyrube
HUCY IOCTaBWJIM TOAMIILE n3BemTaje o cuctemy OVYK.

[Totpebno je na momenytn KJC wucnpaBe youene HepoctaTke. Takohe, yKymHO TJeaaHo,
HeomnxoAHo je na npuoputeTHu KJC yHampene cBoje Kamanurere M JEMOHCTPUPAJy MO3UTHBHE
edexTe cucTteMa MHTEPHUX KOHTpOJIA, OJHOCHO Ja Oyny JMAepu Yy HMIUIEMEHTAlWju OBOT
koHuenra. Y ciaydajy AKbC (MuHHMCcTapcTBa, rpajloBH, UTA.), HABEJEHO NPECTaB/ba HEOMXOAaH
MPEAYCIIOB a/ICKBaTHOT aHTakoBama y pa3Bojy cucrema YK KJC u3 \rxoBe HaIE)KHOCTH.

Junamuka ycnocmaswarmwa cucmema ®YK y PC

Kperame crama opranuzanmoHor ycrnocraBjbama cuctema @YK carjegaBaHo je mocMarpameM
KJC Ha neHTpasHOM U JIOKaJTHOM HUBOY KOjH PEJ0BHO M3BEITaBajy. AHanu3upajyhu crome pacra
Ha HuBOYy cBuUx KJC V PC y nepuony 2020-2021, 3HauajaH Hampenak je ouuriiefad. ¥ Jemy
OpraHU3aIMOHOT YCIOCTaBJbamha CUCTEMA Koje Mo/ipa3yMeBa UMEHOBame pykoBoauona 3a YK
u ocHuBame Pl 3a0enexen je mopact oxa 29,84%, omnocHo 34,21%. ITomaxk je jorn Behu kana cy
y MHUTaky eIeMEeHTH KOjUu ce ojJHOce Ha crnpoBoheme u pa3Boj @YK, kao mro cy noHOIIEHE
aknuoHor 1iaHa (46,48%) W ycBajame cTparerwje ympaBibama pusunuma (37,57%). bpoj
opraHu3zaiyja Koje UMajy mare MocJoBHUX mporeca je Behu 3a yak 50,65%. OnunseuB nopact
3a0enexeH je U KOJ caunmbaBama peructpa pusuka (40,49%). Ilopact y chepu ycnocraBspama
MHTEPHUX KOHTpOJA y CKIaay ca HJISHTH()UKOBAaHHUM Haj3HAYajHUJUM PHU3UIMMA je H3HOCUO
28,68%. I'papuxon 2. mmycTpyje kperame (cTore pacta) yaena KJC ko1 Kojux ¢y caunmeHe Marie
IIOCJIOBHUX IpoLieca U pErUCTpH pusnka y nepuony 2020-2021. ronune.
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I'paduxon 2. Crome

07
50.00% —0.13% pacra (y %) yaena KIC
70.00% KOJI KOJUX cy
60.00% 55.30% CauUIbCHE Marie
50.65% MOCJIOBHUX TIpolieca U
50,00% pPEeTUCTpH  pHU3HKA Y
40,49%

40.00% nepuony 2020-2021.

: TOJIMHE.

30.00% 27.81%
19.82% .

20.00% [Tocmatpajyhu  KJIC
10.00% KOJU PEIOBHO H3Be-

. 0 .
HITaBajy O CTaWmy CH-
0.00% crema DOVYK, 31,47%

oK ViV - e
ITeHTpaIHH HHBO JIOKAIHH HHBO VKyIHO - cBH KIC cux KIC (HeHTpaJIHI/I

B CavHbeHe Malle IIOCTOBHHX IIpolleca B CauHieH PerHeTap pHIHKA HHUBO — 29,15%,

JOKaJIHU  HUBO  —

38,81%), xoju cy Tokom 2020. ronuHe pajnuiad Ha IOMUCY U ONUCY MOCIOBHUX Ipoleca, y 2021.
TOAMHMA Cy MMM TOTOBE Malle TOCIOBHUX Iporeca. Ha meHTpasHOM HHUBOY Cy HOCEOHO
epuxacau ocranu IAKBC (55,56%), nok Huxy cromy kousep3uje uckazyjy UKBC (29,97%) u JI1
(28,57%). Tlpomec ce 3HATHO cHoOpHje OIBHja KOA KopucHuKa cperncraBa PD30 (17,07%).
[ToTpebHO je u na opraHu3alyje y OKBHPY KaTeropuje MUHHCTapCTaBa ca OpraHuMa YIpaBe Y
cactaBy yOp3ajy mpoliec u3paje Mara MOCIOBHHX Ipolieca, jep je Tek cBaku netu KJC tokom
2021. roguHe 3aBpIIMO 3aMouyeTH mocao. Ha mokallHOM HHUBOY ce, Y MO3UTUBHOM KOHTEKCTY,
uctuay opranu JjokanHe camoynpase ([KBC) ca 46,67%. PenaTuBHO BHMCOK IpoOlLIi€HAT
opranmsaiyja Koje cy 3aBplIiie I0cao U3paje Marma nociaoBHuX npoueca uckasyjy u UKbBC na
nokaiy (38,18%), oqaocHo JKII (34,69%). I1pu uzBohemy Kpajlbux 3akjbydaka 0 Op3uHU U3paje
Mara MOoCJIOBHHX MPOILECa, CBAKAKO j€ HEOMXOIHO MMATH y BU1Y U J]a OOMM M CJIO’KEHOCT ITOCIIOBA
YMHOTOME 3aBUCH O] CTIENN(UIHUX YCIIOBA M KaPAKTEPUCTHUKA CBAKE I10jeIMHAYHE OpTaHu3aIlHje.

[Tocmarpajyhu mpuoputrerne KJC kao 3aceOHY Kareropwjy, MMIICpaTHB je Ja y HAPESIHOM
NepUOAy yHAIpee HUBO OpraHu3aliioHe ycrocTaBbeHocTn cucremMa @YK, mpe cBera kazna je y
MUTamky U3pajia KJIbyYHUX JOKyMeHaTa. Y Ie0 OpraHmu3aliyja u3 OBe TPyIe Koje MMajy CauumheHe
Marie MocJOBHUX mporeca ox 77,91% jomr yBek He 3a0BOJbaBa. YPreHTaH je M paj Ha U3pajau
perucrapa pusuka, jep je camo 70,93% npuopurernux KJC ucnynuino oBaj kpurepujym. C apyre
cTpaHe, oxpabpyje mojaTak o roguiimeM pacty Opoja mpuopuretHux KJC koju umajy mame
MoCJIOBHUX Tporeca o1 16,36%. Pact y cermeHTy u3pajie perucrapa pu3nka je HemTo CKpOMHHUJU
(5,45%).

VKyNHO TIJIeAaHO, MOTY C€ OYEKMBATH JajbM IMOMalM KaJa je y MUTamby OpraHu3alloHO
ycnoctaBibame cucteMa @YK y ckimamgy ca moaepHuM cranmapauma. Ontumuzam ce, udmehy
OCTaJIOT, 3aCHUBA Ha MOJalMMa KOju yKa3yjy Ha To Ja 3HaraH nporeHar (74,58%) ceux KJC
kopuctu IJX Tlpupyunuk 3a ®YK. Baxno je ucrahu na je y nepuony 2020-2021. roaune
perucTpoBaH nopact y oBoM cermenty oj1 13,01%. Takole, cBe je Behu mporieHaT pykoBoauiana
u 3anocieHux 3aayxeHnx 3a YK koju cy moxahanu oOyke u3 Te 001acTu (TOAMIIBE PACT O
31,77%). HaBenenu noganu 1o6ujajy Ha 3Hauyajy Kaja ce y3me y o03Mp Ja je He0CTaTaK 3Hamba
U BEIITHMHA PYKOBOJAMJIAIA M 3alOCICHUX HACHTU(UKOBAH Kao KJbY4Ha Ipernpeka y Mpolecy
yCIocTaBJbama 1 pasBoja cuctema YK,

10 33 pume undopmanmja Bunetu aeo 2.1.7 @YK u3 nepcrnekTHBe KOPUCHUKA jABHUX CPEJICTABA
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2.1.4 Camoouyemwusarwe — KOCO okeup

OneHa HHBOA ycrocTaBibeHocTH cuctema @YK ce 3acansa Ha KOCO oxBupy n3 2013. roqune’!.
VY tom koHTekcry, cucteM PVYK 1peba mocmarpaté Kao IMHAMHYAH U WHTETPHCAHU CHUCTEM.
Cucremu MHTEpHE KOHTPOJE M KOHKpETHA pellemha ce HEeM30eKHO pasliMKyjy Yy CKJIaay ca
cneuupuynocruma KJC, omHOCHO KapakTeprcTHKaMa U 3aXTeBUMa 110jeIMHAYHUX OpraHU3aInja.
Y HapegHoM Jeny ce pa3Mmarpajy HajBaKHUJU pe3ydaTatd (IyTeM MPOCEYHUX OLieHa
camooremrBama KJC koje cy HaBeieHe y 3arpajiaMa) 1o nuTambuMa, IPUHIUIINMA U eJIEMEHTHIMA
KOCO oxsupa, xao u kareropujama KJC naBenenum y neny — 1.2 Hauus u MeToosoruja uspaje
KonconuaoBanor roaunimer n3pemTaja. JlerabHUju Iperiies MPOCeUHUX OlleHa MPHUKa3aH je y
tabenama y [lpusnory 2 — [Ipyka3 npoceyHuX OlleHa N0 NUTakbUMa, IPUHIUIKNMA U eJIeMEHTUMA
KOCO oxBupa 3a pazanuure kareropuje KJC.

1) Konmponno oxpysycere ce onHocu Ha JnedHHHCAHE CTaHAApIE, NMPOLEce U CTPYKTYPY Yy
opranuzanuju. OHO Kpeupa yHyTpallbe ypeheme u TUCUMIIIMHY, OJHOCHO OJIC/IMKaBa ,,TOH Ha
BpXY”’, @ TUME MPEJCTaBJba U TEMEJb YKYITHOT CUCTEMAa UHTEPHUX KOHTPOJIA.

[IpyHIMIIE KOHTPOIHOT OKPYXEHa IOApa3yMeBajy: a) WHTETPUTET U ETHYKES BPEIHOCTH
opranuzanuje, 0) edekTHBaH W HE3aBHCAH HAJ30p, B) OPraHU3AIMOHY CTPYKTYpy ca
Ne(UHUCAHUM OBJAamNeHUMa W OJTOBOPHOCTHMA, T') C(PEKTUBHO YIIPABJbAKE JbYJICKHM
pecypcuma U 1) TojeIMHaYHy OArOBOPHOCT 3aIllOCIICHHX 3 HCITYHaBakbe 3a/1aTaka.

a) Huso demoncmpupane nocgeelienocmu unmezpumemy u emuykum epeoHocmuma je xona KJC
KOJU Cy JOCTAaBHJIU M3BEIITA]j, YKYITHO TIejaHo, 3a0BoJbaBajyhu (3,90). Kareropuja OOCO nma
3HauyajHy npeaHoct (4,89) y onnocy Ha octase kareropuje KJC. IIpocedna olieHa Ha IIECHTpaITHOM
HuBoy (4,03) je 3HaTHO BWIA y OJAHOCY Ha JioKanHH HHBO (3,60), mpe cBera 300r ciaaOujux
nokazaresba koa UKBC (3,38), anu u octanux KJC - JKII (3,73).

Konexc monamama mnoctoju kon Behumne KJC (4,36), a oOe3behena je u meroBa jacHa
komyHukanuja (4,14), ocum y cinyuajy UKBC (3,53) u ocranux KJC Ha nokannom Husoy (3,73).
Kopn oBux KJC je HeonxojHO 10/1aTHO YHANpEaAUTH NpoLeaype koje ooe36el)yjy napopmucanoct
CBUX aKTepa O MOCTOjaly M 3aXTeBUMa KOJieKca MoHalama. Takolhe, moTpeOHO je HacTaBUTH ca
pa3BojeM M HMMILJIEMEHTAIMjOM Tpoleaypa 3a npaheme OJCTyNama MOHallamka OJ CTaHAap/aa
neduHUCaHUX KojAekcuMa (mpocedna oreHa 3a cee KJC je 3,67), cem kana cy y nutawy OOCO
(uckazana mpoceuHa ouena 5). [Topenq OOCO, MuHHCTapcTBa ca OpraHMMa yrpaBe y cacTaBy ce
Takole ucTUuy olleHama BUILIUM OJ1 4 y JIeNTy CIpOBOhemha Mepa y CiIy4ajy HeMmoIITOBamha KOJIEKCa.
VY oBoMm cermenTy je kox JII mpuMeTHa HewmTo HUXa oueHa (3,75), a 3HayajHO 3a0CTajy U OCTaIU
KJC Hna nokanmnom HuBoy. Kon mpubnuxzo 25% KJC xoju cy HaBenw aa, y HEKOM 00UMY,
CIIPOBOJIE Mepe y cIy4ajy HEMOIITOBamka Ko/ieKca MoHalama, TokoM 2021. roauHe je cripoBeieHa
Oap jemHa mMepa.

[Ipumeran je Onarm Hampemak kon KJC y neny nmocBehuBama naxme npoOieMuMa cykoOa
uHTepeca. Ha To ykasyje mpoceuHa oreHa ox 3,77. OBo muTame ce 030MJbHHUjE TpeTHpa U
HOPMAaTUBHO j€ PEryjJucaHo y roroBo cBuM kibydHuM KJC Ha 1eHTpaiHOM HHBOY, TIe ce
Hapounto uctuay OOCO (5,00), muHHCTapCcTBa ca opraHuma ympase y cactaBy (4,60) u JII
(4,11), nox je Hemro cinabuja mpocevHa orena ko apyrux u ocranux KJC — 6e3 JII (3,76). KIC
Ha IEHTpaJHOM HMBOY (yKyIHa mpoceyHa oueHa 4,23), amu u octanu KJC nHa nokany (4,38),

1 Baro. COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, ,, Internal Control — Integrated
Framework”, May 2013.)
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nedUHUCAM Cy jacHa TpaBWia y Be3W ca y30ymuBameMm. OnpeleH mpocTop 3a Hampenak y
CeTMEHTY cHcTeMa y30ymHBama 1noctoju koxa npeoctanux JKBC Ha nentpannom Husoy (3,97),
oprana jokanae camoympase (3,98) u UKBC na nokanHoM HEBOY (3,56).

0) 3axmes 3a nocmojarbem He3asUCHO2, KOMHEmMeHmHOo2 U epekmusHo2 Haod3opa Of CTpaHe
YIIpaBHOT/HAI30pHOT 0A00pa je MPUMEHJbUBUjU Ha MPUBPEIHA JPYIITBA M YCTAHOBE HETO Ha
oprane Biactu. ¥ Ttom KoHTekcty, OOCO u JII m3BemTaBajy 0 BUCOKOM HHBOY IOIITOBaHA
HaBeJleHOT npuHIuma (mpoceune oneHe 4,00 u Buine), 10K je kox Apyrux u octamux KJC 6e3 JIT
Taj HUBO HIKH (3,98).

B) Opeanusayuona cmpykmypa ca oe@uuucanum osrawherouma u 002080pHOCMUMA — CBE
kareropuje KJC y mpoceky BHCOKO OICHYjy HUBO YKYITHE YCIIOCTaBJbEHOCTH OPTaHHU3AIMOHE
CTPYKTYype, JIMHHja W3BEIITaBama, HAJJICKHOCTH M oaroBopHoctd (ykymHo 4,27). U y oBom
cermenTy ce kareropuja OOCO wuctuue omenom (5,00), TOK Ha JIOKATHOM HHUBOY IpEambaye
octanu KJC (4,38).

Hajsehu 6poj KJC je nmerassHO AeduHKCao omuce MoOcCioBa, oBiamihema W OJTOBOPHOCTH
MojeIMHAYHIX paJHuX MecTa (4,81), a Takohe v peJOBHO JOHOCH T'OTUIIIHE Iporpame paza (4,67).
JloOpu pe3ynTaT y OBUM CETMEHTHMA CE 3alaxajy ¥ Ha IICHTPAJTHOM M Ha JIOKAJIHOM HUBOY.

Kana ce pagu o mojeiMHa4HOM YCIIOCTaBJbalby OAroBapajyhMx MHTEPHUX U €KCTEPHUX JHMHUja
M3BEIITaBaba, IPUMETHA je 00Jba CUTYallMja Ha IICHTPaTHOM HHUBOY (4,03) y 0IHOCY Ha JIOKAITHU
HuBo (3,85). Takohe, cTuue ce yrucak Ja HUje Y JOBOJbHO] MEpH MpENo3HaT 3Hayaj] oOaBe3e
penoBHOT u3BemraBamwa o cucremy @YK u UP (ykynna npoceuna ouena 3,40). Hemro 6ospu o1
npoceka cy JIT u MmuHHCTapCcTBa ca opraHuma yrpase y cactaBy (4,17 u 4,12), anu je HEOX0JHO
na ceu npate nmozutuBan npuMep KJC u3 kareropuje OOCO (mpoceune omere 5,00).

r) Edhexmusno ynpasmwarve byockum pecypcuma — Y 0B0j 00J1aCTH TTOCTOJU TTPOCTOP 3a HAMIPEIaK
(ykymHa npoceuna oreHa 3,82). KJC (moceOHO Ha LIEeHTpaTHOM HUBOY) Cy y BehuHH ciy4ajeBa
neduHUCATM KaApOBCKYy ToNUTUKYy (u3y3erak cy OOCO ca mpoceunom oreHoMm 3,00) u
YCIIOCTaBWJIM KOHTPOJIHE MEXaHU3ME Yy Mpolecy MpujeMa HOBUX 3arocieHux. Tpeba ucrahu
MO3UTUBAH IIPUMEP MUHUCTApCTBA ca OpraHuMa yrpase y cactaBy, kao u npeocraiux JIKBC nHa
LIEHTPAJIHOM HUBOY, KOJI KOjUX je Y BehnHHU ycBOjeHa KaapoBcka noiuruka (4,40 oqHocHo 4,53).
C npyre crpanHe, JoJaTHa NaXXka CE MOpPa MOCBETUTH IMHTAlky yjarama y Jajbe CTPYYHO
ycaBpIllaBamke 3arnocieHnx. Majo je 6oJjpa cuTyaluja y OKBUpPY IUIaHHpama pa3Boja KaapoBa
(YKyIiHa mpocevHa OlleHa Ha IeHTpalHoOM HuBoy 4,18, Ha mokamHom HUBOY 3,99). IIpoctop 3a
JlaJbU HaIlpeJaK je MpuMeTaH y Jeny obe3dehuBama nepuoaAnyHux oOyka U3 00JacTH HHTEPHUX
KoHTpoJia (ykymHa rpocedna oreHa 2,60). Ocum OOCO ca npoceunom orieHoM 4,00, CBU ocTanu
KJC npwujaBipyjy uzyszerno nucke omene. [Ipornenar KJC kon kojux je 6apem jeaH 3amociaeHu y
M3BEILTajHOM Neproy noxahao HaBeseHe 00yKe U3HOCH MPUOINKHO 32%.

VY chepu yrBphuBama moTpeOHOr 3HaWka M BEIITHHA 3a TOjeIMHAYHA pagHa MECTa, YKyITHa
MIPOCeYHa OIIeHa je BUCOKa (4,73), Ha OCHOBY 4era ce MOXe 3aKJbYUHUTH JIa TIOCTOju 100ap TeMerb
3a ocTBapuBame nuibeBa KJC. Melhyrum, ykynmHo riemxano, cucteM npahema KOMIETEHIH]a Kpo3
CHCTEM PEJIOBHOT OlleHhHBamka HUje Ha 3a70BOJbaBajyheM HUBOY (yKyIHA MpocedyHa oreHa 3,32).
NHnupexkTHr KOPUCHUIIA HA JIOKATHOM HUBOY TIOCEOHO 3a0CTajy Mo 0BOM NuTamy (2,41).

1) [lojedunauna 002060pHOCH 3aNOCIEHUX 3a UCHYHABAlbe 3a0amaka — Y CTIOCTaBJbabe CHCTEMA
MojeIMHaYHe OATOBOPHOCTH 3a 00aBJbamke 3aJaTaka y 00JacTH MHTEPHHUX KOHTPOIA je, YKYITHO
ryielano, Ha jgocta HuckoM HUBOY (3,40). IlocmaTtpano mo kareropwjama, MHHHCTapcTBa ca
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oprannma ympase y cacraBy, octanu JJKBC u OOCO, ca npoceunum ouenama uzHan 4,00,
MOKa3yjy Ja Cy YCIOCTaBHJIM 33aJ0BOJhaBajyhu CHCTEM OJrOBOPHOCTH Yy O0JAcTH WHTEPHUX
koHntpoisia. Mehyrum, UKBC Ha nienTpanHoM HUBOY, kKopucHuUIM cpeacrasa PO30, JIT u mocebHO
NKBC Ha nokaaHOM HUBOY Tpeba 1a uckaxy Behy mocBeheHOCT y OBOM CETMEHTY.

[Mutama nocrojama e)eKTUBHUX CUCTEMA OIICHE YYHHKA U MOJICTUIAja 3aIIOCIICHUX UMajy YKYITHE
npoceune oreHe 3,19 u 3,26. HeonxonHo je ncrahu ga 6e3 mocTojama jaCHUX KpUTEpHUjymMa U
MOKa3aresba, OJHOCHO MO3UTUBHUX W HETAaTUBHUX KOHCEKBEHIIM yYMHAKa M MOHAIMIAKkA, CUCTEM
WHTEPHUX KOHTpOJa HHUje oapkuB y myHoM kamaruteTy. Kareropuje MKbC Ha nienTpannom u
JIOKQJTHOM HUBOY (4Hje cy mpocedHe omeHe 3,28 oqHocHO 2,47), OTHOCHO OPTaHHU JIOKATHE BIACTH
(koju Ccy MOTHBAI[MOHE MeXaHuU3Me oneHWwIn ca 2,91), moceOHO ce HUCTUUY y HEraTUBHOM
KOHTEKCTY.

Takohe, HeonxoHO je ma, npe cBera, KJC Ha nokanaom HuBoy, UKBC Ha neHTpaiHOM HUBOY,
Kao W KopucHumM cpexacraBa P®30, o6e3dene Bumm HHBO mnpahema u Ipepacmojesne
npexkoMepHor onrtepehema 3amocineHux: Ha Taj HauuH OW ce Mpeaynpeanin MOTCHIH]aTHO
HeraTuBHU e(eKTH Ha y4YHMHAaK, ajli U 10jaBa ,ipeynna’ u u30eraBambe KOHTpPOIA O]l CTpaHe
3anocieHux. [loctoju mpocTop 3a 1ajbi HAPEAaK U y MOTJIEy HUBOA YCIIOCTaBIbakha ePEKTUBHOT
cucTeMa OArOBOpHOCTH pykoBomminana koj KJC Ha meHTpamHOM M JIoOKadHOM HHBOY (3,85
oaHocHO 3,81).

2) Ynpaswamwe pusuyuma o0yxBara UIeHTU(OUKOBAE, IPOIICHY U OATOBOP HA MOTEHIUjaTHE
norahaje u cuTyaluje Koje MOr'y uMaTu HeratupaH eekar Ha octBapeme nusbeBa KJC. KJC tpeba
Ja HACTOje Ja YIpaBjhajy PU3HIHMMA Yy CBUM JelloBUMa opranusainuje. [JoOpo ympaibame
pH3HMLIMMa TPEBEHTUBHO CIIpe4yaBa/yMamyje I0jaBy HEMpaBHIHOCTH. HeanexkBaTHO OaBibeme
PU3UIIMMA, C IPYTe CTPaHe, MOXKE YIPO3UTH pealln3aliijy UJbeBa OpTaHu3aIyje, U To Hajuenhe
TaKo IITO CY IMJbEBH UCITYEHEHHU CaMO JISITUMHYHO H/WUJIH Ca 3aKalIhEHEM.

[TpuHIMNH, OAHOCHO 3aXTE€BU KOj€ CUCTEMH MHTEPHUX KOHTPOJIa OpraHu3alyje Mopajy UCITYHUTH
y GyHKIHjU JO0OpOr ympaBibamka pU3MIMMa MOApa3syMeBajy cienehe: a) neduHHUCAmHE jaCHUX
LIUJbEBA, 0) MICHTU(UKALIM]Y U aHAJIN3Y PU3HKA 32 OCTBApUBAE JATUX IIMJbEBA, a C TUM [TOBE3aHO
U pa3MaTpame PacloyiOKUBUX YNPaBJbAaUKUX ONIMja (MOTEHIUjaJIHUX OJArOoBOpa Ha PU3MK), B)
MPOLIEHY pU3HKa O IpeBapa U I') UASHTU(UKALM]Y U aHAIU3Y TOTEHIIN]aJTHUX IPOMEHA KOje MOT'y
MMaTH 3HavajHe e()eKTe Ha CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA.

a) [egunucarve jacnux yumwesa - YxkymnHa npocedna ouena 4,00 cyrepumie na KJC, y Hajsehoj
MepH, MCIyHaBajy 3axTeB 3a (QOpMyJHCame jacCHUX IMJbEBA, INTO MpPEJCTaB/ba OCHOB 3a
uAeHTUPUKAIM]y U aHanu3y nose3aHux pusuka. KJC Ha LeHTpaqHOM HUBOY JeQUHUILY U
ycBajajy onepaTuBHe IMJbeBe. OnepaTuBHU U CTPATELIKU [IUJBEBU Cy IMOBE3aHU, a CaMH IIUJbEBU
KOHKpETHH, MEPJbUBH, PEJIEBAHTHU M BPEMEHCKU OorpaHuueHu (rmpoceyHe oreHe ko Behune KJIC
Ha [EHTPAIIHOM HUBOY H3Ha 3,9). Y oBoM cermeHTy ce nocebno uctuyy OOCO u MUHUCTApCTBA
ca opraHuMa yrpase Yy cacTaBy.

C npyre ctpane, KJC Ha mokamHoM HHUBOY Tpeba /a ylaxy JojaTHE Hamope, MoceOHO Kama ce
3axTeBa YCIOCTaBJbalkhe Be3a U3Mel)y CTpaTelIkux v ONepaTUBHUX IIMJbEBA U AePUHICAHE CaMUX
nusbeBa 110 ,,5.M.A.R.T.”*2 npunmumy (3,66 u 3,52).

125 M.A.R.T. je ckpahenuna (axpoHuM) 3a ,,lIaMeTal’ LHJb
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Hemro 60sbu pe3ynTaTu Cy MOCTUTHYTH y CETMEHTY MHTEPHE KOMYHHUKAIM]€ CTpPATCIIKUX M
OMepaTUBHUX IMJbeBa (YKyIHA IMpoceuHa oueHa 3,92). Ha ykynHM mpocek yThue HUXKa OleHa
HNKBC Ha neHTpaqIHOM M JJOKATHOM HUBOY, KA0 M YME-EHHUIIA Ja c€ U Jasbe moBehara Opoj KJIC u3
o0e TpyIie KOju Cy C€ YKJbYUWIN Y TOJIUIIEHC U3BEIITABAE.

Oxpabpyje unmbeHnIIa J1a je U yCKIal)eHoCT Mpuxoaa u pacxoja ca AepUHICAHUM [IHJbEBUMA HA
BHCOKOM HUBOY (YKYITHA TIpOceYHa oreHa 4,55), mTo MOXKe J]a yKaKe Ha TO Jia je YCIIOCTaBJbCH
npolec IUIaHUpama CpeAcTaBa y CKJIaay ca IUJbEBHMa OpraHu3aluje. YKYIMHH CET IHMJbeBa
opraHu3zaiyja je y BeJIMKOj MEpH ycarjaileH ca oJaroBapajyhuM 3akoHuMa u npornvcuma (yKymHa
npoceuna ornena 4,51). PykoBoacrea KJC Ha ieHTpalTHOM HHUBOY, Kao U kKareropuje octanux KJC
Ha JIOKaJHOM HUBOY, AC()HUHHUIIY IUIbEBE EKCTEPHOT M3BEINTaBaWka KOJU CY ycarjialleHH ca
MPOIKCUMA, alld U 3aXTEBUMa PEJICBAHTHUX €KCTEPHHUX opraHm3aiuja. HeomxomaHo je, mehyTum,

na opranu u ciryx6e nokanue Binactu (JJKbC) nomaTtHo yHanpene oBaj acnekT (IIpocedHa oleHa
3,76).

0) Uoenmugurayuja u ananuza pusuxka 3a 0Cmeapusarbe 0amux Yuwvesd, d ¢ Mum no8e3aHo u
pPasmMamparbe pacnoloHCUBUX YNpAasabaiukux Onuuja (NOmMeHyujaiHux 002080pd HA PU3SUK) -
HenoBosbHO moOmITOBame MPHHLMIA KOjU C€ OJHOCH HAa HMICHTU(UKALHM]y W aHAIU3y pU3UKa
Mpe/icTaB/ba 030MJbaH HEJAOCTATAK Yy CHCTEMHUMa MHTEPHUX KOHTpoJja (yKyIlHa MpOCedHa OlieHa
3,27). Camo OOCO u JII uckasyjy npoceuyHe oleHe u3Haa 4, TOK X MUHUCTAPCTBA ca OpraHuMa
yIIpaBe y CacTaBy CIIe/Ie Ca HEIITO HIKOM poceunoM oreHoM (3,96). [Ipumeran je mpoctop 3a
ynarame Beher Hamopa y akTUBHOCTHUMa axypupama Perucrpa pusuka (yKymHa npocedHa oIeHa
3,54). YV ooMm neny npeamade OOCO (4,75), a 3a muma u apyru u ocranu KJC - 6e3 JII Ha
[EHTpaTHOM HUBOY (4,29), kao u npeoctanu JJIKBC 6e3 munucrapcTsa (4,26). Ox ykymHor Opoja
KJC koju cy HaBenn Ja y HEKOM OOMMY BpIlE aXypupame peructpa pusuka, 47,33%
opraHu3aija je 6ap jeJaHIyT akTyeIU30Balio 0Baj JOKYMEHAT TOKOM M3BEIITajHOT IMEPHOAA.

V cknmagy ca pesynTaTuMa obaB/beHe KBaIUTaTHBHe aHanuse'®, ummiemenrtanuja anara 3a

yIIpaBJbabe PU3NLMMA U BUXOBO PEAOBHO aXXKypUPambe IOCMAaTpajy ce Kao JoJaTHU OOMM Hocia.
W3 Tor pasnora ce pecypcu 1 BpeMe 4ecTO He OIpeiesby]jy 3a peaan3annjy OBUX aKTUBHOCTH, T€
U noganu koju cy gooujenu ox KJC, o oBom nuramy, HUCY H3HEHalyjyhu.

[Iponiec uneHTH(UKaLMje pU3MKA IMOBE3aHUX Ca KJbYYHMM IIOCJIOBHUM IpoliecuMa, Kao M
yTBphUBame pr3MKa 32 OCTBapUBab€ KOHKPETHUX LINJbEBA, IPEJICTaBIbajy 00JIaCTH KOj€ CE MOTY
U MOpajy Aajbe yHanpehupatu (YKymHe mpoceyHe oleHe 3a 0oe obmactu 3,22 u 3,23). Mcro Baxku
1 3a nporeHy pusuka koj ceux KJC, ca ykymHOM TpocedHOM O1ieHOM 071 3,29, OCHM y KaTeropHju
OOCO koju umajy npoceuny oreny 5,00. [Tonanu noka3zyjy u J1a ce 0 pu3HIIMMa HE U3BEIITaBa Y
o0BOJHHO] MepH (3,11), Kao U 1a ce pU3HUIK HEIOBOJFHO pa3MaTpajy Ha cacTaHIIMMa PYKOBOJICTaBa
(3,31). Taxohe, pykoBoauOLM Yy He3aa0BoJbaBajyheM oOMMY TOHOCE OJUIyKE O TOME Kako
OJITOBOPUTHU Ha uaeHTU(UKOBaHE pu3uke (3,19). Y HaBeileHUM cerMeHTHMa, HEUITO BUIIE OLEHE
npujaBibyjy camo OOCO, MUHHCTapCTBa ca OpraHumMa yrmpase y cactaBy u JII.

B) [Ipoyena pusuka 00 npesapa - Kana je y nutamy 3axTeB 3a 00aB€3HOM IPOILIEHOM MOTEHIIMjajIa
3a MpeBape U KOPYMIHjy Kao pU3MKa 3a OCTBapHUBame IMJbeBa (yKyIlHa ImpocedHa oreHa 3,29),
KJC uune ogapehene, anu HenoBoJbHE Hamope 3a yHampeheme oBe obOnactu. HaBeneHom
npoOieMy, Ha MEHTpaTHOM HUBOY, 030mibHH]e mpuctynajy OOCO (mpoceuna ouena 4,75) u
MHUHHCTapCTBa ca OpraHuMa yrpase y cacTaBy y Mamwoj MepH (3,84), nok unaupextau KJC u Ha
[IEHTPATHOM U JIOKQJTHOM HHUBOY Oelnexxe HajHmke oreHe (3,15 omgrocHo 3,18).

13 3a pumme undopmanuja Bugetn geo 2.1.7 ®YK u3 nepcnekTHBE KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTABA
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r) [IpuHIMI KOjU ce OAHOCH Ha ynpasmwarbe npomeHama MOAPA3yMeBa carjieflaBambe U MPOLEeHY
HOBOHACTaJIMX OKOJHOCTH Y €KCTEPHOM OKPYXKEHY (peryiatopHe, TpP)KUIIHE, PU3UYKE), KA0 U
cariefaBambe W NPOIEHY MHTEPHUX IpOMEeHa (OmepaTUBHE, KaJIpOBCKE, OpraHU3aIHoHE).
[Tocrojame Mexanu3ama 3a 01aroBpeMeHy UIACHTU(UKAIIU]Y ¥ PearoBamke Ha pU3HKEe HHTEPHHUX U
eKCTepHHX MPOMEHA jOII YBEK HUje y MTyHO] MEpH MPENo3HaTo Kao OuTaH (GakTop y OCTBAPHBADY
IIMJbEeBa opraHu3anuja (yKymHa npocedsna omena 3,04). Y oBoM cerMeHTy, 3HauajHHje pe3ysaTaTe
MOCTHXKY caMmo KopucHunu u3 kareropuja OOCO (4,50), JII (3,92), npyru u octamu KJC 6e3 JIT
(3,75) n MuHHCTapCTBA ca OpraHuMa yrpase y cacTaBy (3,65).

3) Kommponne axmueHocmu TPEICTaBIbAjy MEXaHH3ME, OIHOCHO ITHCAHE TIIOJIUTHKE U
mpolenype y BUay nocrynaka u Mepa, Koju Tpeda j1a pu3uke cBelly Ha npuxBaTibuB HUBO. OHe ce
CIIPOBO/JIE Y LIEJIO] OpraHU3alMj1, Ha CBUM HUBOMMA U (yHKIIMjaMma, O] CTPAHE CBHX 3aIllOCICHUX,
y CKJIany ca yrBph)eHHM MOCTIOBHUM IPOLIECOM U OITMCOM TOCa. Y3 MoMoh BUX ce 3Ha KO U IITa
panu, Ko je 3agyxeH 3a onapeheHy akTuBHOcT/mporec, a ko je oarosopaH. O6e36ebyjy
KOHTHHYHUTET IOCJIOBarba M MPECYIHO YTUYY Ha €(EeKTUBHOCT, €(UKACHOCT U €KOHOMUYHOCT
HauMHa Ha KOjU ce 11ocao 00aBsba. Y CMEpEHe Cy Ha HU3 Pa3IMUUTHX aKTUBHOCTH Y OpraHU3alUju,
Kao ITO Cy oJo00paBama, JOJe/bHBama OBIAIINema, OBEpaBama, ycKiahupama, mperiene
OllepaTUBHE YCHEIHOCTH (mepdopmance), 6e30€JHOCT cpeicTaBa U MOAETY AY>KHOCTU. Y TOM
by je morpeOHo wucmyHuTH cieache ycmoBe: a) nmedwmHucaté onrosapajyhe KOHTpOJIHE
aKTHBHOCTH Y QYHKIMjH yMambHBamka pU3nKa, 0) ogadpaTy U pa3BUTH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Y
chpepu UT wunrPpacTpykType M B) CIPOBOAWTH KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH KpO3 TOJHUTHUKE U

npouenype.

a) Kama ce ananusupa NpUHLHUI OJeuhucarba 00208apajyhux KOHMPOIHUX AKMUBHOCHU Y
dyukyuju ymarusara puzuka, Tpeba mMati y Buay aa je Hajehm 6poj KIC koju pemoBHO
J0CTaBJbajy TONUIIE W3BelTaje Beh mpommao npBy ¢asy, Tj. HUKIYC HWHHUIHM]aTHOT
ycnoctaBibama cucreMa YK, 3aro je u ouekuBaHO J1a je MpocedHa BPEIHOCT 32 OBaj €IEMEHT
NpUOMIHKHO HMCTa Y OAHOCY Ha MPETXOAHM €JIeMEHT MMajyhu y BUAY y3ajaMHY MOBE3aHOCT
enemenara cucrema OYK.

Cem UKBC, KIC cy y HajBeheM geny ycmocTaBWJIM CHCTEM OJa0Mpa W pa3Boja KOHTPOJIHHUX
aKTUBHOCTH YCMEpPEHMX Ka yMamwuBamy pusuka. Ilocebno ce wuctuuy OOCO (4,77),
MUHUCTapCTBa ca OpraHuMma ymnpase y cactaBy (4,27) u JIpyrd U OCTajdd KOPUCHHUIM Ha
neHtpasiHoM HuBoy (4,08). KJC cy Behum pgenoM mpunpeMuin JeTajbHE OMUCE IMOCIOBHUX
mporieca W YCHOCTaBWJIM KOHTpoJiHe Mmexanu3me. C apyre crpaHe, ¢ u3yzetkom OOCO wu
MHUHHCTapcTaBa ca opraHusma ympase y cactaBy, Behuna KJC y mucanum mnpouenypama
HEJOBOJbHO YBa)KaBa PHU3UKE MOBE3aHE Ca KOHKPETHUM aKTHBHOCTHMA, OJHOCHO HE OIUCY]Y
JIeTaJbHO CBE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Y 33J10BOJbaBajyhem oOumy (mpocedHe oueHe Huxe of 4).

AJleKBaTHO pa3aBajame Ty>KHOCTH je 00e30eheno koa sehune KJC (OOCO - 4,75, MuHucTapcTBa
ca opramMa ympase y cactaBy - 4,58, npyru u ocramu KJC 6e3 JIT - 4,13, opranu u ciyx0e
JoKajHe BiacTH - 4,14). Ilpobaemu, oueknuBaHo, nocroje koJ Mmamux KJC, npe cera y kareropuju
HUKBC, roe oBaj yclioB HE MOXe OWUTH HCIYHEH yCiel Major Opoja 3amocieHuX. Y TaKBUM
CllydajeBHMa je HEMXOJHO MMIUIEMEHTHpPATH ToJaTHE MeXaHu3Me, Hajuelnrhe y BHIY IojayaHe
cynepBusuje. Mehytum, pe3ynratu moxasyjy Ja WHARPEKTHH KOPHCHUIHN, KAKO Ha IICHTPATHOM,
Tako M Ha JIOKATHOM HHBOY, HUCY y TIPaBOj MEPHU OJIFOBOPHIIM HA WHXEPEHTHY HEMOT'YhHOCT
pas3iBajama AYKHOCTH, OJTHOCHO YITUTHO j€ KOJHKO Cy Y MOTYhHOCTH /1a HaJIOKHA/Ie MEXaHU3Me
Koje 00e30elyjy pa3aBajame Ny>KHOCTH Kpo3 Mojayane KoHTpouie (mpoceune omene 3,03 u 3,18).
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Kon xmpyannx KJC Ha meHTpamHOM HHUBOY TOCTOje AehHHHCAHA TMpaBWIA M TMOCTYIIH KOjU
00e30elhyjy 6e30emHoCcT HHpOpMaIHja, oneHe cy ox 3,93 xox UKBC, no 5,00 kogq OOCO, nok cy
OIlcHE Ha HUBOY Jiokajia Hemto Hiwke (3,67 kog UKBC, 4,06 kox JIKBC). [Tutame pecTpuKTHBHOT
MPHUCTYIA YKYITHUM PeCypCHMa j€ y IeJIMHU PEIeHO Ha 3a/10BOJhaBajyhu HA4MH, a MITO CE MOXKE
3aKJbYYUTH U3 YKYITHE IIpOCeYHa olieHa oa 4,32.

0) [Ipunuun odadbupa u passoja konmpoanux akmuswocmu y cpepu UT ungdpacmpykmype
AHanmn3a KOHTpoNHUX akTuBHOCTH y chepu WUT wunppacTpykType ykasyje Ha moTpely 3a
yllarameM J0JaTHUX Hamopa koj nojeaunux rpymna KJC (ykymaa npocedna orena 3,72). OOCO
u JII cy BehuMm nenom ycmocTaBWJIM KOHTPOJIHE MeXaHU3ME y obiactu HabaBKe, pa3Boja U
onpxaBamwa UT cucrema. Mehyrum, morpedbHo je ma kopucHuiu cpeacraBa PO30, npeocranu
JKBC, anu 1 MUHHCTapCTBA ca OpraHuMa yIrpaBe y cacTaBy yHampezae oBaj cermeHT (3,81; 3,57
u 3,88). Ha nokaiaHOM HHMBOY je cUTYyaIlyja joil HeroBoJbHU]ja (TTpoceyHa oreHa 3,35).

ITocmatpajyhu cee KJC, npucyras je Bucok crenen 6e36eqnoctu UT cuctema, 6yayhu na noctoje
neuHUCAaHW OATOBapajyhn MOCTYNIM M MpaBHJa, HAPOUYUTO KOJ KaTeropuja Ha IEHTPATHOM
HUBOY, Tae npeamade OOCO (5,00), JIT (4,69), MunucTapcTBa ca OpraHuMa yrpaBe y cacTaBy
(4,40) 1 xopucuHunu cpeacrasa PO30 (4,38).

B) [IpuHummn cnposoherva KOHMPOIHUX AKMUBHOCHU KPO3 NOJUMUKE U NPOYeoype

[Tojenunaynm wm3Bemraju KJC cyrepuimry ga ce y HEIOBOJHHO] MEpU MPEeNy3uMajy palmbe
yCMEpeHE Ha OTKJIamamke YOUCHHX HeJAOoCTaTaka y CucTeMy MHTepHUX KoHTpoua (3,25). OOCO,
MUHHCTapCTBa ca OpraHumMa yrpase y cactaBy u JI1 Ha ieHTpaJIHOM HUBOY UCKa3yjy 00Jbe OlleHE
y oBoM cermeHnTy (onene 4,00 u Bumie). Opranu JokaigHe BiacTH, kao 1 octanu KJC Ha nokatHoM
HUBOY, MCKa3yjy mpoceuHe oreHe 3,22, mTo yKa3yje Ja je NMOTPeOHO YHANpeIUTH CUCTEM
OTKJIamhaha YOUCHHX HeI0CTaTaKa y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpOJA IyTeM O0yKa W/WIIN IPYTUX
BUJIOBa yHarnpehemwa 3Hamba 3a0CICHUX.

[TocebHO je HemoOBOJbHA CHUTyallMja y Be3U Ca aKTUBHOCTHUMA (POKYCHPAaHUM Ha OYYyBame U
yHarpeheme QYHKIMOHATHOCTH U YKYITHE PEIEBAHTHOCTH TTOJIUTHKA U MPOIEAypa KOHTPOIHUX
aKTUBHOCTH (yKymnHa mpoceuyHa oneHa 2,71). Jequno OOCO, u y mawoj mepu JII, ucnymasajy
3aXTeB KOjU MO/Ipa3yMeBa HEOMXOAHOCT EPUOINYHOT pEeBUANpPama OBOI cuctema (4,75 0IHOCHO

3,97).

4) Unghopmayuje u komynukayuja — Ilpouiec ynpasjpamba OpraHU3aIljoM U caMa peaau3aluja
MOCTaBJFEHHX IMJbEBA, & TUME U €()EKTUBHO U €(PUKACHO (PYHKIIMOHHCAHE CUCTEMa WHTEPHHUX
KOHTpOJIa, IOJpa3yMeBa pacnojarame, KOMYHUKALW]y M YNOTpeOy peleBaHTHUX, Ta4yHUX,
NOTIYHUX U OnaroBpeMenux nHdopmanuja. [punnunu osor enementa KOCO oxBupa ce ynpaso
U OJHOCEe Ha MmoTpely Ja opraHusaluja a) npudaBjba WIN T'€HEPHUIIEe U KOPUCTH PEJIEBAHTHE U
KBaIUTETHE HH(OpMaIrje, OTHOCHO /1a 0) MHTEPHO U B) EKCTEPHO KOMYHHUIIMPA CBE HHOpMaInje
HEOIXOHE y 00JIaCTH MHTEPHUX KOHTPOJIA.

a) Ha ocHOBy n00MjeHUX Mo/1aTaKa, a y B€3U ca IPUHIUIIOM KOJU CE OJIHOCH Ha npubasmaree uiu
2eHepucarbe u Kopuuiherbe peiesanmuux u KeaiumemHux ungopmayuja, Moxe ce 3akJbyduTH J1a
KJC pacnonaxy 3amoBosbaBajyhoM HMHGOPMAIMOHOM OCHOBOM 32 (PYHKIIMOHHCAHE CHUCTEMA
OVYK. YkynHa npoceuna onena 3,89 cyrepume na KJC nmajy npuctym u Kopucte pejieBaHTHE U
KBaJIUTETHE MH(pOpMaluje, MoceOHO Ha IIEHTPATHOM HUBOY, IJI€ CE U Y OBOM CETMEHTY UCTHUY
OOCO, JIT u MmuHHCTAapCTBA ca OpraHMMa yIpase y cactaBy (mpoceune onene 4,92; 4,35 u 4,29).
Hemro cy cnabuju pe3ynraTu Kaja cy y MHUTamwy jacHO JepHUHHMCaHE TOojeAnHavYHe morpede 3a
nHpopmanujama. Cucremu uHbopmalmja u KoMyHuKanuja 06e36elyjy npaheme ocTBapuBama
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IMJbEBA U HAA30P HAPOUUTO HA LIEHTPAIHOM HUBOY, rae, ocuM koa MKBC, cBe onene mpenase
oueny 4,00 (pacmon onena on 4,02 xopucuuiiu P®30, no 4,75 kog OOCO). Takohe, Bucoke
OIICHE HABOJIE Ha 3aKJby4yakK Ja CBU 3aIlOCJIICHH MMajy NMPUCTYN WH(OpMaIiijaMa HEOTXOHUM 3a
00aBJbame MOjeIMHAYHHX 33]]aTaKa, KAaKO Ha IEHTPATHOM, TaKO M HA JJOKAJTHOM HUBOY.

0) IIpuHIMIT KOjU C€ OJJHOCH HA UHMEPHY KOMYHUKayujy je Takohe Ha BUCOKOM HUBOY (YKyITHA
npoceuna oneHa 4,46). PykoBogmomm Behune KJC poGujajy OiiaroBpemeHe W IOTITYHE
uH(popMalrje HeOXoJHe 3a 00aBIJbakE MOCIOBA M3 CBOje HaIes)KHOCTH (otieHe npeko 4,40). Kox
KJC koju nmajy Teno 3a Haa30p, MOCTOjU peOBHA KOMYHHUKaIM]ja u3Mel)y yrnpaBHOT/HaI30pHOT
onoopa u pykoBozactsa. Ha nearpanaom muoy, OOCO, JIT u kopuchuiu cpencraa PO30 umajy
n3y3etHo Bucoke oreHe (5,00; 4,84 oagnocuno 4,57). [lo oBoM muTamy, Ha JIOKAJHOM HHUBOY,
ocranu KJC (mehy xojuma je najume JKIT) uzBenrraBajy nmpocedny omeny 4,63.

B) Kana je y nuramy NpUHINIT KOjU C€ OJJHOCH Ha eKCHepHY KOMVHUKauujy, yKyllHa IpocedHa
ouena 4,01 HaBOM Ha 3aKJbyYaK Jia MOCTOjU PEJATHBHO BUCOK HUBO JIOCTYITHOCTH HH(OpMaluja
U3 CIIOJFHUX M3BOpA O] 3Hauaja 3a (PyHKIMOHUCAKE CHCTeMa HHTEPHUX KoHTpoia. O0e36eheH je
Y BUCOK CTEIIEH TPAaHCIIAPEHTHOCTH Y OJJHOCY Ha €KCTEpHE aKTepe (yKyIHa IpocedHa oreHa 4,44).
C npyre cTpane, mOTpeOHO je AOAATHO aHAIM3UPATH IPUIMYHO BUCOKY YKYITHY IIPOCEUHY OICHY
3,98 kazia je y nuTamy HEBO JI0 KOT'a pPyKOBOJICTBO PAacIOJI0Ke U pa3MaTpa eKcTepHe HH(popMaLuje
0 TPEHAOBUMA M HOBOHACTAJIUM OKOJIHOCTHMA KOjH MOTY MMaTH 3HayajHe e()eKTe Ha peain3anujy
mbeBa. HaBeneHu pesynrar je JOHEKJIe Y KOJIM3HjH ca HUCKUM OlleHaMa 110 THTamby IOCTOjamba
MeXaHu3ama 3a HJIeHTH(UKALN]y ¥ pearoBame Ha PU3UKE MHTEPHUX M €KCTePHHUX mpomeHa. U3
M3JI0)KEHOT MOJKE CIIC/INTH 3aKJbY4YaK J]a ce HacTaJle IPOMEHE CaMo pa3Marpajy, aju Ja He OCTOjU
CUCTEMCKHU MPUCTYII Y YIIpaBJbamky TUM IIPOMEHaAMA.

5) Ilpaheme (nao3op) u npouena ce 0HOCE HA UMIUIEMEHTAIU]y MEXaHH3aMa 3a Ha/IJIeamke
cucrema @YK, 0THOCHO OlIEHY a[IeKBATHOCTH U €()UKACHOCTH HETOBOT (PYHKIIMOHUCAbA.

HeomnxonHo je na opranuzanuja a) Iu3ajHUpa U KOHTMHYMPAHO W/WIM MEPHOAMYHO 00aBIba
aKTUBHOCTH IIPOIIEHE U 0) youeHe caboCTH MPaBOBPEMEHO aHAIM3UPA U KOMYHUIIUPA, a 3aTUM
IIPaTH CIIPOBOheme KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTH.

a) PesyntaTu HaBo/ie Ha 3aKJby4aK J1a HPUHYUN KOJU c€ 0OHOCU HA AKMUBHOCIU NPOYEHe CIarba
u_gyukyuonucaroa cucmema unmeprux koumpozaa xojx KJC jour yBek HHje Yy TOBOJbHO] MEpPH
NPUCYTaH y MHCTUTYIMjamMa jaBHOT CeKTopa (yKyIHa rpocedHa oneHa 3,33). YumeHnuna je u 1a
Mamu KJC decto He pacnonaxy oAroBapajyhum kananuTeTAMa 3a UMILIEMEHTAIN]y T10jeIMHUX
MexaHu3ama Inpahema, MonyT MHTEpHE U eKcTepHe peBusuje. HaBeneHo noteplyjy u npoceune
OIICHE KOj€ TPETHUpajy MOCTOjabe CTPYKType M3BEIITaBama Koja 00e30ehyje HezaBucHoct NP
(ykymHa mpoceuHa oueHa 2,63). Y oBoM cermenty, kareropuje OOCO, JII u mMuHuCTapcTaBa,
umajy Buiie onexe (mpeko 3,60). Ykynan npocek 3HatHO yMakyjy UKBC (Ha 1ieHTpaiHOM HUBOY
- 2,45, Ha mokanHOM HUBOY - 2,70). Hamomumemo fa Cy y MpoceyHy OLieHY YIIIe ¥ OpraHHu3aluje
Koje HeMajy cornictBeHy P Hutu cy o6aBe3ne na je umajy. Kaga ce mutame HezaBucHocTu VP
carieja y MHCTUTYyLIMjaMa y KOjUMa je OHA W YCIIOCTaBJbEHA, PE3YJNTaT je MOTIYHO Apyrauuju
(Bugetu neo o 1P)

VY nornexy penoBHOr u3BemtaBama pykoBoacTBa KJC o cuctemy @VK, crame ce Moxke onucaru
Kao He3anoBoJbaBajyhe (ykymHa mpoceuHa oueHa 3,41). Msyserak mnpencrasibajy OOCO,
MUHHCTapCTBa ca opranuma ympase u JII, Koju 110 OBOM NuUTamy M3BENITaBajy OLEHE BUIIE O]
4,00. TonatHo Tpeba pa3MOTPUTH NOJATAK Ja je MPOCEYHA OlleHa Ha IIEHTPATTHOM HUBOY HHUXKa OJ1
MIPOCEUHE OIleHe Ha JIOKATHOM HUBOY (3,38 omHOCHO 3,46).
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Behuna KJC Ha nenTpanHoM HHUBOY peIOBHO MPATH OCTBAPUBAILE ITUJBEBA M aHATTU3UPA Y3POKE
€BEHTYaJIHOI' OJCTymnama oJ mianupaHor. C papyre crtpaHe, HeonxogHo je naa opranu JJIC
yHarpene oBaj cermenr (3,53 u 3,36).

6) Kon mpuHmuna xoju ce OJHOCHM HA aHAIU3V U KOMVHUKAYU]Y VOYEHUX ciabocmu, Kao u
Hao2nedarwe MoKd KOPeKMUSHUX aKMmusHOCHuU, YKYITHO CTamkbe MOXKe Outh Oosbe (yKyIlHa
npocedna orieHa 3,41). Hekputuuku nocmarpano, jequao OOCO (4,61) u qoHekIIe MUHHUCTapCTBA
ca opranuMa ympase y cactaBy (4,24), kao u JII (4,12) y 3Ha4ajHO] MEpH MHBECTHPA]y Y OBaj
aCTeKT cUCcTeMa MHTePHHUX KOHTpoJia. HeomxomHo je, mehyTuM, HaBeneHy 00J1acT mocMaTpaTH 1mo
MojeIMHaYHUM MMUTABUMA.

Kana ce ananu3upa cTerneH npuxBarama U ClpoBolema Mpernopyka HHTEPHUX peBU30pa (YKyIHa
npocedna oreHa 2,83). Ha oakBy omneny cy yrunaine kareropuje npeocranu JJKbC, UKBC u
kopucHuin PO30 Ha 1eHTpaTHOM HUBOY KOja MMajy 3HATHO C1a0ujy MOKPUBEHOCT MHTEPHOM
PEBHU3HUjOM I1a CAMHM THM W Ha OBOM NHTaly Jajy HWXKE OleHe. MUHUCTAapCcTBa ca OpraHuMa
ympage y cactaBy, OOCO u JII, koju y Behunu u numajy ycnocrtasbeny ¢pynkuujy VP, moamxy
MPOCEUHY OIleHy OBOT cermeHTa (mpoceune ouene 3,94 u Bume). C apyre crpaHe, HUBO
cpoBohema mpenopyka eKCTepHe peBU3Hje je 3HATHO BUIIM (YKyMHa IpocedHa oleHa 3,76).
Pasnmka y morneny cnpoBoljerma mpenopyka HHTEpHE U eKTEPHE PEBU3H]E j€ TPUCYTHA KOJ CBHX
kareropuja KJC, a moceOHO je ounTa KOJA OopraHa U CIyKOU JOKallHE BIAcTU (MPOCEYHE OLeHE
3,16 u 4,63) u ocranux KJC na nokannom HuBoy (2,83 u 4,46).

CympoTHO ToMe, olleHe HUBOa npahema M3BpIICHa NMPENopyKa MHTEPHE/EKCTEPHE PEBHU3UjE U
CTENeHa JOCTYIHOCTH PEBU30PCKUX H3BEIITaja 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama Cy BHCOKE KOJ
Behune KJC, yak 1 Ha TOKaTHOM HUBOY.

Crome cipoBohema npenopyka pesusnja y KIC y kojuma cy oHe u 006aBJbeHe je 3HayajHO Beha
(3a P mornenatu y nocebnom aeny KI'M). OBa nBa nmuTtama BUIlle TOBOPE O OpOjy HHCTUTYIIH]jA
y KojuMa ce 00aBJbajy MHTEpHA U €KCTEPHA PEBU3H]a HETO O CTOIHU CIpoBohema mpenopyka. Mcro
Ba)KU U 32 IPUHIIUII @) OBOT €JIEMEHTA Y JIeNTy KOjU TOBOPH O MOCTOjalby CTPYKTYPE U3BEIITABAHA
Koja 00e30elhyje nezaBucunoct UP.

Hujenna ox kareropuja KIC, ocum OOCO, Huje y 10BOJFHO] MEPH YCIIOCTaBHUIIA MPOIEAYpe KOje
3amocieHnMa oMoryhaBajy n1a MH(QOPMHIIY PYKOBOJCTBO O YOUEHHM Cl1a0OCTUMa Yy CHUCTEMY
MHTEPHUX KOHTpoJa (yKyIHa rnpoceyHa ouena 3,00).

2.1.5 3axkwmyuna pazmampawa — enemenmu cucmema @DYK, xramezopuje KJC,
uoeHmuuKosanu mpeHoosu u nepcneKmued

Moxe ce 3aKJbYUUTH J1a Cy KJbYYHH aCIIeKTH KOHTPOJIHOT OKPYXEHa Y BEJMKO] MEPH IPUMEHCHU
(MHTErpUTEeT U €TUYKE BPEJHOCTH, MHCHja M BH3HMja Kao OUTHH NPENyCIOBH, epHuKacHa
OpraHu3aIoHa CTPYKTYpa, Kao U jacHe JIMHHUj€ N3BeLITaBamka). KOHTPOIHO OKpYXKeme ce Halla3u
Ha JIpyrOM MECTY, KaJa Cy BHCHHE YKYIIHHX IPOCEYHHX OLeHa 3a eineMmeHTe cucremMa OYK y
nutamy (3,83). Ako ce U3 pazMaTpama U3y3My NUTamka y BE3U ca TEJIIOM 3a HaJ[30p, MPOCTOpa 3a
Mo0OOJBINIAkEe UMa Y CerMEeHTHMA H3BelTaBama o cuctemy @YK, o0yka U3 HHTEpHUX KOHTPOJIA,
yIipaBJbamkha YYMHKOM 3aI0CICHUX, il U y 00jacTu HarpahuBama 3amnocieHux. [locmarpajyhu
1o HuBoMMa, ToToBO cBH KJC Ha 1eHTpaTHOM HUBOY YCIOCTAaBHIIM CYy OJroBapajyhu ocCHOB Koju
00e30ehyje moTpeban HUBO CTPYKTYypE U qucHUILIMHE (Ipocedne oreHe 0ko 4,00). Y mo3uTUBHOM
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cmuciy ce uctuay OOCO ca nmpoceurnoM otieHoM 4,67. Onpehene cirabocTu ce, moceOHO y ey
YCIOCTaBJbakha CUCTEMA T10jE€AMHAYHE OJJTOBOPHOCTH, MOTY YOUUTH Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

[Tpoctop 3a mobospiame y 0071aCTH KOHTPOIHOT OKPY)KEHa MOCTOjU, U TO KOHTHHYHpPAHHM
yHarpehereM 3Hama W BemTHHa 3amocieHux. CeM IITO ce Ha OBaj HauMH yHampelhyjy u
KOMIIETEHIIMje 3allOCIIEHUX, OpraHu3alldja ce MHOTO JaKlle NpuiarohaBa mnpoMeHama Yy
oKpyxkemy. Mehytum, tpeba uctahu u na ussemraju KJC yka3yjy 1a moCTOju BEIIMKH HUBO
pH3UKa OJITMBA KBAJIMTETHOT Ka/Ipa, 11a je y TOM CMHCITy HEOIIXOIHO Tpeay3eTH oapelhene kopake,
npe cBera y chepu yHanpehema MOTHBAIIMOHUX MEXaHH3aMa.

VYcnocraBbame oArorapajyhe opraHuzanmoHe CTPYKTYpe M JIMHHMja H3BEIITAaBamba, Kao |
nepunucame oaromapajyhux  osnamhema ©  OArOBOPHOCTH, TPEACTaBbajy  OCHOB
(hyHKIIMOHUCaka cBake opranu3anyje. [lorpedHo je HarmacuTu ga 6e3 mocBeheHOCTH, TOIPIIKE
¥ TIO3UTUBHOT TIpUMepa PYKOBOAMJIAIA KOjU y OpraHM3aluju Aajy ,,TOH Ha BpXY , YCIIEUIHO
umieMenTupame cucreM O VYK uuje moryhe. Takolhe, neMoHCTpHpame HHTEIPUTETa U ETUYKHX
BPEIHOCTH j& HYXKHO y M3TPalibil TIOBEPEHA U PEIyTallije OpraHu3aliyje, Kako HHTEpHO, TaKO U
eKCTEpPHO.

VY chepu ympaBibama puU3MIMMa je MPUMETaH 3HAYAjaH HANpeAaK alu je U Jajbe MOTPeOHO
yllaraTl Hamope y Ja’bu pa3Boj OBOT cerMeHTa (yKymHa IpocedHa omena 3,58). Pesynraru
cyrepuily aa opranu u ciyx6e sokanHe Binactu ([IAKBC) HemoBosbHY naxmy mnocsehyjy
NPUHIUIY WIACHTU(UKAIMjEe W aHAIM3€ TOTEHIMjATHUX AKTUBHOCTH KOjeé MOTY HETaTHBHO
yTULIaTH Ha OCTBapHBame IuJbeBa (mpoceyHa ouena 3,39). Takohe, cnabuje oueHe 3acnyxyje u
Behuna KJC kxama je y muramy axypupame perucrtpa pusuka. C npyre crtpane, KJC Ha
LIEHTPAJIHOM HUBOY 3HAaTHO 030MJbHHUje HpUCTyHajy oBoj Temu, Hapouuto OOCO (mpocedna
orieHa 4,75).

Nmajyhu y Buay 1a Ha OCTBapuBamkE CBUX LIMJbEBA OpraHu3alnnje (CTpaTellKUuX U ONEepaTUBHUX )
MOTY J1€JIOBaTH Pa3JInYUTe HENpeIBUlEeHE OKOJIHOCTH, YIpPaBJbalkby PU3HLUMA C€ Y HapeIHOM
MepUOoJTy MOpa MOCBETUTH HapOYMTa Maxkma. [IpoceyHe oleHe yKa3yjy Ha TO J1a je yIpaBJhame
pusuniuma tpehu Hajcnabuju cermeHT KOCO okBupa. [103uTHBHU pe3ynTaTH YOUJbUBH CY Yy
chepu pazymeBama 3Hayaja AeQUHUCAA ITUJbEBA, IbUXOBE YCATJIAllIEHOCTH Ca 3aKOHUMA alld U
yckial)eHOCTH 1IMJbEBa ca MPUXOAMMA U pacXoJuMa, IITO YUHU OJJINYaH OCHOB YCIIOCTaBJharkha
cHcTeMa yIpaBJbarkba PU3HIMMA. Y OCTaIMMa CETMEHTHMA YIpaBJbamkba PU3HIIMMA, TOTPEOHO je
HAcTaBUTH ca yHampehemeM. J[ogaTHO, MOTpeOHO je y CBUM MHCTHUTYIMjaMa KOje He CHaaajy y
kareropujy JAKBC mnocnemmtu wm3BemrTaBame O pU3UIMMA YHyTap OpraHu3aiuje, Kako Ou
PYKOBOJHMOLIM MOTJIM JAa JAOHOCE WMHGOpMHUCAHE OANyKe Yy (PYHKIMjH yIpaBibamka PUHIIMMA.
HeomxoHo je ojauaTy 1 KamanuTeTe 3a MPOIeHY IMOTEHIMjaia 3a peBape,.

Kana je y nutamy cerMeHT KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH KOj€ Ccy JepUHUCAHE KPO3 CET MOJUTHKA U
npouenypa, BehuHa KJC Ha [eHTpaJlHOM HHBOY TMOCTHKE pEIaTUBHO J00pe pesynrare.
[Mpenmaun xkateropuja OOCO (mpoceyna omeHa 4,78), a penaTuBHO J100pe yuuHke nckasyjy JI1,
MUHUCTApCTBa ca OpraHuMa ympase y cactaBy u Apyru u octanu KJC 6e3 JII ca mpoceunum
ormenama u3Haj 4,00. Ha nokamnom HuBOy, kareropuja JIKBC mMma mpoceuny omeny 3,80 3a
HaBEJICHW eJIeMEHT. PelaTuBHO CKpOMaH pe3yaTaT Ha JOKaTHOM HHUBOY (3,55) je, mpe cBera,
nocnenuia camomnpoierne MKBC (mpoceuna onena 3,32).

Besa u3Mmely pu3uka ¥ KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU j€ 3HAYajHA, Ma Majo HIKU PE3yATaTH Off
OYEKHMBAHHX 110 OBUM IHUTAUMa MOTY YKa3aTH Ha ITOCTOjamke Tpeliaka y paay, MpeKianama Wil
IOyTUIMpama MOCIOBHUX IMpolieca, HemocBehrBame Makikhe OBHM CETMEHTHMA Y IETOKYITHOM
yIpaBJbamkhy OPraHU3aIljOM O]l CTpaHe PYKOBOAMOIIA, K0 M Ha HEIOBOJbHY CBECT M 3HAKE U3

29



oBux obmyactu. [Tokazano ce ga opraHu3anmje ca peIaTUBHO BEJTUKUM OpOjeM 3aImoClIeHHX 00Jhe
PUMEY]y KOHTPOJIHE aKTUBHOCTHU Y OJTHOCY Ha Mambe, a jeIHO 0J1 MOryhux objammema, ajau He
U jeMHO, MOXKE OWTH HENOCTaTaK KalaluTeTa Ja ce pa3BUjy MHCaHe MPOLEAype Y MaluM
CHTUTETHMA.

[Tpocropa 3a Hanpeaak uMa y 001acTuMa AeuHICamba KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, K20 M Y 00J1aCTH
npojektHor wianupamwa UT uadpactpykrype. Moxe ce 3aK/by4nTH Ja, HAKO CY HEKH KOHTPOJIHH
MexaHu3Mu Beh yrpalieHu y TOCIIOBHE mpoliece, axypHpame M yHamnpehuBame MOCIOBHHX
npolieca, Wik PeBUANPALE KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH KOje ¢y Y GYHKIHjH YIIpaBJbaba PUUIMMA,
ce y mpakcu He 00aBJbajy peIOBHO.

Cucremu uHopmanmja ¥ KOMyHHKAIMja TIPECTaBbajy Hajoosbu cermeHT OYK, ca ykymHOM
npocedHoM oteHoM 4,12. Cse kareropuje KJC (u neHTpaaHu U JOKaJIHU HHUBO), YKJbYy4yjyhu u
NKBC, u3Bemraajy npoceke ox 4,00 u Bume. Ha nenrpainom HuBoy ce uctaay OOCO (4,94),
JIT (4,53) u npyru u octanu KJC 6e3 JII (4,39). Ha nokanHoM HMBOY HajBHIY IIPOCEUHY OLIEHY
(4,20) uckasyje kareropuja octanu KJC kojy Behunom unne JKII. M3BemTaBame 1 pacronarame
uHpopMalMjama MPEJCTaBba)y HEU30CTaBHE CJIEMECHTE Yy NPUMEHHM KOHIICNITA YIIpaBJhbauke
OJIrOBOPHOCTH, 33j€IHO Ca jaCHO MOJEJbCHUM OBJamhemuMa U OJATOBOPHOCTHMA M3 CETMEHTa
KOHTPOJTHUX aKTHBHOCTH.

Ob6nact Hag3opa u nporene cucreMa OYK mpencraBiba acnmekT Koju je MOTPEOHO HajBHILE
yHarpenuTH (YKymHa mpocedna oueHa 3,37) U y OKBHPY KOra je perHCTPOBAaH HajBHIIN PACIIOH
poceyHux BpeaHocTH. Jloope orene 3aciyxyjy cyojexkru us kareropuje OOCO (4,75), JII (4,18),
a 3aTUM M MUHHUCTapCTBa ca opranuma yrpase (4,02). Y okBUpY OBOT eJIeMEHTa, COJUIHE OIICHE
cy 3a0elekeHe IO THUTalky CHpoBohema Mpernopyka eKCTePHE pEBH3HMje M HUXOBOT
KOMYHHIIMpama, Kao U npahema ocTBapema MUJbEBa M aHAN3E Y3POKa HHUXOBOT HEUCITYHH-EHha.
[IpocTopa 3a moOospliame UMa y ey npahema aKTUBHOCTH U CIpoBolhema Mepa y clydajy
HEU3BpIIaBamka aKTUBHOCTH U3 aKIIMOHOT 11aHa 3a cucteM VYK (ykymue orene 3,80 u 3,22).

[Mogamm moxkasyjy ma JIKBC Ha meHTpaJlHOM HHBOY y HEIOBOJFHO] MEpPH MpaTe peaan3aiu]jy
nubeBa (2,64) u GyHKIMOHHCAKE cUcTeMa MHTepHUX KoHTpona (2,64) xox MKBC u3 cBoje
Hajyie)kHOCTH. CHTyalrja Ha JIOKaTy je HElITo MOBOJbHU]a, alli U Jajke He3aaoBoskaBajyha (3,57
u 2,92). VxspyuuBamwe [IKBC y npouec npahemwa nusbeBa U GyHKINOHNCAKHA CUCTEMA HHTEPHUX
koHTposa koj cBojux MKBC Ou nomatHO OCHaXuWi0 Haa30pHY (YHKIHM]Yy, Ka0 W HHUBO
yckiaheHocTH M eUKacHOCTH paja CBMX OpraHu3alyja y pecopy, HOYeB Off Kpeupamwa U
crpoBol)ema MOJIMTHKA 10 pealih3aliije UJbeBa.

Amnanusa pesynrara no HusouMa u kareropujama KJC nokasyje ga KJC Ha neHTpasiHoM HUBOY Y
HajBeheM Opojy ciaydajeBa ucka3zyjy 0oJbe pesyaTare y oaHocy Ha jokaiaHu HuBo. OOCO, JII u
MUHHUCTApCTBa Ca OpraHMMa YIpaBe Yy cacTaBy I'€HEpaIHO Npemade Kajla Cy y NUTamy OleHEe
crama cucreMa OVYK. Takohe, mpumeTan je Hampegak M y CaMOOLlEHaMa WHIUPEKTHUX
KOPHCHMKA, IITO CE€ W OAPA3UI0 HA MOPACT YKYNHUX OIEHAa y TOJeIUHUM eJIEeMEHTHUMA.
[TocmaTpajyhu HUBO Jokana, yuuniy oprana yrnpase (JIKBC) u ocramux KJC (JKII) cy yrnaBHoM
Mehyco6Ho ynopenuBu. UKBC, kako Ha LIEHTpaHOM, TaKO U JIOKAJTHOM HHUBOY, IPHUKa3yjy a U
JlaJbe TIOCTOjU MPOCTOP 32 HAIpelaK M0 CBUM €JIEeMEHTUMA.
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I'padukon 3. [Ipoceuna orena 3a enemente cucrema ®YK mo xareropujama KJC
5,00

4,80

Ilpocedna onena (1-5)
= o (=] [=] (=] = =)
[=] [=] (=] o [=) (=) [=]

[
[}
(=3

1. KoHTpONHO OKpy&eme 2. VIpas/bame pH3HIAMA 3. KOHTpOIIHE AKTHBHOCTH 4. Madopmarmje H 5. Ipaheme (Hanzop) H
KOMYHHKAITHja IponeHa
BN \HHHCTApPCTBA C4 OPTaHHMA YIIPABe Y CacTaBy = 00CO
mmm Ocrats [JKBC (Ge3s MHHHCTAapCTaBa H OpPraHa yIIpaBe ¥ CacTaBy) HKEBC - ueHTpalIHH HHBO
LUt . [TpyTH H ocTatd KIC (Ge3 JIT)
BN | opHCHHIHE cpencTaba PO30 KB C - 10KaIHH HHBO
N [TKEC - T0KATHH HHBO E Octams KJC - T0KaTHH HHBO

T Ipocek - cBH KIC

Ha rpaduxony 4 cy npejcTaB/beHH MoalH Koju ce ogHoce Ha npuopuTetHe KIC, unje crame
cucrema ®YK ce nocebno mparu Ha ocHOBY [IPYJ®D. Moxke ce 3ak/byduTH Ja Cy MpOCeUHe OlleHE
o enemerTuMa KOCO okBupa penaTuBHO yjeaHaueHe u u3Hoce o 4,08 3a enement npaheme
(Han3o0p) U npoueHa, 10 4,48 3a KoMIOHEHTY UHpOpMaLrje U KoMyHUKauuja. CBU pe3yiaTaTu cy
3HAYajHO M3HAJ MPOCEKa, MTO HajooJbe cyOnmmmupa mpocedHa oreHa 3a cee YK ememente
npuopuretHux KJC (4,22), xoja je 3a 14,50% Buia y oJHOCY Ha YKYIHY IMPOCEYHY OIIEHY CBUX
KIC (3,69).

<00 I'paguxon 4. Ilpo-

L5 CeuHe OIleHEe 3a ele-
MeHTe cucreMa DOVYK
npuopuretaux KJC

- 4.60
4.40
4.20

448
419 416 420 2 s 422

400 383 [TocebHo, y Be3u ca
3.80 3.69 yIpaBJbambeM pu3u-
3,60 o 3,54 o nMMa, Tpyna IPUOpPU-
340 § tetHux KJC u3Be-mrasa
3.20 I I I I MPOCEUHY OIIEHY Off
3.00

3,63 kama ce pamu o

(1-

Hpo CeYuHa OoIleHa

1. Kontponso 2. Vopaemame 3. Konrponme 4. HMugopvanmie 5. Ilpalieme  VEymHO - cBH

OKDPYAEHE PH3HITHMA AKTHBHOCTH ~H KOMYHHKalHja  (HAI30p)H TeMEHTH 3aXTEBY ga CC pCNOBHO
npomesa  KOCO okenpa aXypupajy PErucCTpu
B [IpHOpHTeTHH KIC  MIIpocek - cBa KJC pH3HKa.

[Ipoceuna oreHa 3a CErMEHT JOHONICHA OJUTyKa OJf CTpaHe PYyKOBOAWIANAa Yy (YHKIHjH
yIpaBJbamba pu3niuMa (0roBop/peakiiaja Ha pU3UK: IPUXBaTambe, N30eraBame, yMalbUBahE UIN
nojiena/Tpancdep pusuka) uzHocu 3,76. [To muTamy MOCTOjamka Mpakce PeJIOBHOT W3BEIITABAHA
PYKOBOJICTBA O pU3HIIMMa, PETUCTPOBAHA je MmpoceyHa oleHa 3,73 3a npeametny rpymy KJC.

14 Kareropuja ,,ipuopurernnx” KJC, y npukasusamy crama ®YK, neunucana je 3a notpebe 0BOT U3BEINTAja KAO
rpyna musauctapcrasa, OOCO, JIT u JJKBC rpanosa.
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Ha napennom rpaduxony npukaszatne cy cromne pacta (y %) NpoceyHUX OIeHa MO eleMeHTHMa
KOCO oxsupa 3a nepuog 2020-2021. rogune.’®

I'paduxon 5. Crorie pacta (y %) npoceunux orena o eiaementuma KOCO oxsupa (2020-2021)

5.00% 4,41%
4.00% 3,57% 3,710%
3,05%
3.00% 2 41%2’90%2194% 2.46% om0, 260%
) ! 2.16% ' 2,12%

2.00% 1,67% 1.74%1.72% 1.69% 1,80%
0.00% —

LenTpanuu HUBO JlokanHu HUBO VYxynHo - cBu KJC

® |. KOHTPOJIHO OKpYKEHhe ¥ 2. VrpaBibambe pU3HLIMa

3. KoHTpoJiHE aKTHBHOCTHU 4. MUadopmarmje 1 KOMyHHUKAIH]ja
B 5 [Ipaheme (Hax30p) U IpoIeHa B Vxynno - cBu enementd KOCO oxBupa

[Ipoceuna cromna pacra ouena 3a cse enemente cucrema @YK y nepuony 2020-2021. uzHocu
2,60% . YkymHa mpoceyHa OIleHa KOMIIOHEHTE YIPaBJbalkbe PU3UIMMA O€JIeKH HajBHUINY CTOILY
pacra (3,70%), 10K HajHMKU HUBO pacta npoceuyHe onene uckazyje KOCO eneMeHT KOHTPOIHO
okpyxeme (1,80%), mro je u pazymibuBO, UMajyhu y BUy BUCOKY IIOYETHY BPEAHOCT U CTA0MIIaH
pacTt y npeTrxogHoM nepuoay. Oamax HakKOH KOMIIOHEHTE yIpaBJbamka pU3MiMa, Hajeehy cromy
pacta umajy KoHTposiHe akTuBHOCTH (3,05%), mTO yKa3yje Ha BHUCOKY KOpeJalujy oBa JBa
enemenTta. OueHa 3a npahemwe (Hag3op) 3abenexuna je pact ox 2,12%, Aok koA eneMeHTa
nHpopManrje ¥ KOMyHHKaIja pacT u3Hocu 2,42%. YKyIHa MpocedHa OIeHa 3a CBE CIEMEHTE
KOCO oxsupa KJC Ha ieHTpaiHOM HUBOY j€ 3a0elexuiia pacT 110 HeIlITO BUIIO] F'OUILIE0] CTONH
(2,94%) y ogHOCy Ha YKYIHY MPOCEUYHY OIICHY cyOjekaTa ca jokaimHor HuBoa (1,69%). Mehy
nojenuHayHuM Kateropujama KJC Ha LEHTpalHOM HUBOY, HAjBUINY TOAMINY CTOMY pacrta
npoceuynnx oreHa o6enesxxe MKBC (3,55%) u JIT (1,79%). Ha toxaaHOM HHBOY HajOp ke HANIPETY]y
HKBC (3,08%) u octanu KJC (0,97%).

2.1.6 H3jasa 0 unmepnum Konmponama

Unanom 20. IIpaBuinuka @YK nponucano je ga pykosoaunan KJC naje M3jaBy o uHTEpHUM
koHTponama’® koja mpescTaBsba cacTaBuu feo Iomummer u3BemTaja o cuctemy ®YK (y gamem
tekcty: U3zjaBa). ¥V cknany ca Ilpasunnukom 3a @YK, KJC nocrassbajy HaBeneny M3jaBy moues
oxn 1. janyapa 2021. rogune.

W3jaBa 0 nHTEpHUM KOHTpOJIaMa Tpeba Ja JoNmpHHECe MoIU3amhy HUBOA CBECTH PYKOBOIUIAIA O
HBUXOBO] YJI03M M 3aJallMMa M Ja Ojaya KOHIIENT yNpaBJbauke OJrOBOPHOCTH, KOJU j€ paHHUje
MPEno3HaT Kao jeJlaH OJ1 M3a30Ba y YCIIOCTaBJbamy U pa3Bojy cuctema OYK.

UzjaBom, pykoBoamnan KJC nmorBphyje na je crekao yBEpeHOCT Y pa3syMHO] MEPH O HUBOY
ycknahenoctu cuctema YK ca melyHapoaHum craHgapauMa WHTEPHE KOHTPOJE, Ja CUCTEM
MHTEPHHUX KOHTpOJa GYHKIMOHHUIIE €(PEeKTUBHO U e(pUKACHO U J1a c€ OPraHM3alMjOM YIpaBiba y
CKJIa/ly ca MPUHIMIKMA 3aKOHUTOCTH, IPABUIIHOCTU U AOOPOT (DMHAHCH)CKOT yIpaBJbamba.

15 IMopeheme ca momamuma U3 OPETXOAHMX M3BEIITAjHUX MEPUOa IoapasyMeBa ceoheme momynanuje Ha KJIC koju
PEIIOBHO U3BELITABA]Y.
16 Bumern [puiior 5. M3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTpPOJIaMa
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[TpunukoM nocraBibama TOAWINBUX u3BemrTaja 3a 2021. roamny, pykoBoamoruma KJC je
omoryheHo na omabepy jeaHy oz aBe nonyhene omnmuje M3jase. Y jeaHoj o moHyheHHUX oriyja,
noTBphyje ce na cucreM MHTEPHHX KOHTpoja (yHKUIMOHHUIIE e()EeKTHBHO M e(pHUKacHO M Ja ce
OpraHu3aIjoM yIpaBba y CKJIaly Ca MPHHIMUIUMA 3aKOHUTOCTH, TPABWJIHOCTH U J00pOr
(buHaHCHjCKOT yIpaBibama. Y APYroj oNiHju ce MOTBphyje fa y CUCTEeMY MHTEPHUX KOHTPOJIA
nocToje oxpehene cirabocTu koje he OuTH OTKIIOKEHEe Y HajkpaheMm Moryhem poky u Ja U Mmopesa
YOYEHHX CIab0CTH, CUCTEM MHTEPHUX KOHTpOa (YHKIMOHHIIE e(EeKTHUBHO U e(pUKacHO U Ja ce
OpraHu3aIjoM yIpaBba y CKJIaly Ca MNPHUHIMAIUMA 3aKOHUTOCTH, TPABWJIHOCTH U J00pOr
(MHAHCH]CKOT yIIPaBIbamba.

AHnanm3oMm je yrBpheHo na je oko 68% pykoBoauiamna KJC mornucano u3jaBy y Kojoj ce moTephyje
Jla HeMa yO4YeHHX CJ1a00CTH y CUCTEMY UHTEPHHUX KOHTPOJIa, 10K je oko 32% pykoBomiana KJIC
MOTIHCATIO0 H3jaBy Yy KOjOj ce MOTBphyje Ja, W MOpex YOUSHUX CJIa0OCTH, CUCTEM HHTEPHUX
KOHTpoJIa PYHKIIMOHHUIIIE.

W3BemraBame 3a 2021. romuny je yHampeheHo yBohewmeM MOryhHOCTH €IEKTPOHCKOT
noTnucuBama JgokymeHata. Oko 46% KJC je M3jaBy moCTaBWIIO €IEKTPOHCKH, TOK je 0ko 53%
KJC UzjaBy gocrasuio nomrom. Jleo KJC (oko 0,8%) Huje nocTaBuO U3jaBy Ha IPONUCAH HAYUH,
a YOUCHH HEJOCTalll OJJHOCE CE Ha MEHahe TEKCTa U3jaBe, MOTIUCHBAKE U3jaBe O] CTPAHE JINIA
koje Huje pykooaunan KJC, unu HegocTaBbame u3jase.

2.1.7 @YK u3 nepcnekmuse KJC

[JX BpiIM KBAIUTATUBHY aHAJIM3y OTBOPEHUX MHUTama U3 rogummer u3semraja KJC kojum onn
HUCTHUYY:

- KJbyuHe npoOieme 1 c1abocTu y ycrocTaBbamby U pa3Bojy cucrema OVYK;

- IUIaHUpaHe akTUBHOCTH oA cTtpane KJC;

- IpeyIoKeHe aKTUBHOCTH 3a CUCTEMCKO yHarpeheme HHTEpHUX KOHTPOJIa;

- mpemiokeHe Teme 3a o0yke u3 odnactu PYK.

Pesynratn ananmmuze omoryhyjy A0AaTHO MOTKpEIJbEHE 3ak/byyaka W Jo0HMjame yBHAA Y
nepcrnexktuBy KJC n muxose npezyiore 3a yHanpehemwe cuctema @YK.

Ananusa je rnokasasna 3anaxama 3ajelHiuKa 3a cBe rpyne KJC:

- HEeJOCTaTak KaJpOBCKUX KamaluTera, BeJMKa (IyKTyalMja 3amociieHMX W Hepas3BHjeHa
MOJTUTHKA MTPHUBIIAYCHha U 3a]pyKaBamba KaJpoBa,

- HeJ0BOJbHA OOYYEHOCT 3arociIeHUX KOjuMa Cy AeJerupanu nocioBu u3 obmactu OVYK;

- HEJOBOJbHA CBECT PYKOBOAMJIAIA CBUX HHMBOA M 3aIlOCICHHUX O CBPCH M 3HAYajy CHUCTEMa
MHTEPHUX KOHTPOJIA;

- motpeba 3a U3paJOM METOIONONIKMX MaTepHjalia M ajlaTa KOju Cy MPUJIaroheHu pa3induTuM
TUIOBUMA KOPUCHHUKA U CHENM(PUYHOCTHMA OpraHu3aluja, pUpoIu HBHHXOBE JIE€TaTHOCTH U
CTPYKTYpPH,

- motpe0a 3a 3HAUajHUjOM pa3MEHOM UCKycTBa UcTHX Karteropuja KJC, ympexaBame nuiia Koja
ce onepaTtuBHO OaBe cucteMoM OVYK;

- HEJOCTaTak 3Hama M BeLITHHA 3a u3paay u npumeny @YK anara —mana nocioBHUX nporieca,
JjarpaMa ToKa ¥ MHTEPHHX MPOIeaypa, aIeKBaTHO Ae(prHUCame INJbeBa OpraHU3aIje U ca
BUMa T0BE3aHO HJIEHTH(UKOBAamkE pHU3MKa U U3paja perucrpa pu3nKa MU CTpaTeruje
yIpaBJbamba PU3UIIMA;

- HEaJIeKBAaTHO MOCTaBJbEHH LIMJHEBU MOCIOBHUX MpOLIEca U KPUTEPH]YMH MEPJbUBOCTH;

33



- HeaJieKBaTHA IOBE3aHOCT IOj€MHUX ITOCIOBHMX aKTUBHOCTH; MOTpeba obOe3behuBama u
[10/1M3aba KBAINTETA CUCTEMA.
Hckazane morpebe 3amocienux u pykoBommiana KJC u3 ob6mactu @YK ycmepene cy Ha
IIPEHOLIEHE MPAKTUYHUX 3Hamka Ha TEME: M3paja Mara IOCIOBHUX IIpolieca, IMpoLenypa,
CerMeHTalfja opranusaiyje, nepunucame oAroBOPHOCTH, JUIA U POKOBA Y AKIIMOHOM IIJIaHy,
CHCTEM YIPaBJbarba HETPABUIIHOCTUMA, YIIPaBJbahe PU3UIMMA, OJTHOCHO MpHiiarohasame oOyka
nojeaquauM tunosuma KJC.
*

Behuna KJC je naBena na cy u tokom 2021. roguHe OWIM CyO4YeHHU ca BEIIMKUM HM3a30BUMA Y
(GyHKIMOHHCAY Y OKOJIHOCTHMA YCIIOBJLEHUM MaHAeMujoM. V3a30BH ce oriieajy y yrpaBibamby
U KOMYHHMKAIlMjU, OTEXAaHO] pealnu3alju pa3IMuUTHX CerMeHara paja, OJHOCHO Ha
HEMOTYRHOCTH MOCTH3ama OYEKMBaHUX pe3yiarara. OcuM Tora, OTEXaHO je M ONEpaTHBHO
OpraHM30Bam€ CIYyKOHM ca cMameHUM OpojeM 3alloclieHHX KOju Cy Ha paclojiaramy 3a
CrpoBOe-€ PEJOBHUX IIOCIOBHHX aKTUBHOCTH 300T 3apaxaBama W 0OJecTH, a ycien
npuiarohaBama YCIOBUMA pajia ca OrpaHuuYeHheM Opoja 3amociaeHnx 300r crpeyaBama KOHTaKTa
U mupema Oonectu. 300r moBehama €IEKTPOHCKE pa3MeHe WH(OpMalyja U KOMyHHUKAIHje,
HarJacuiu cy moTpedy yclocTaBjbama U pa3Boja MH(POpPMAIMOHUX CHUCTEMa KOoju o0yxBarajy
KJbYYHE TIOCIIOBHE IIporiece, oMoryhyjy o0aBibambe€ pPEIOBHHX ONEPATHBHUX AaKTHBHOCTH,
noau3ame e(hUKaCHOCTH, HECMETaH pajl U KOHTUHYUTET MOCIOBalka, a HCTOBPEMEHO MOIPKaBajy
KOHTpOJHE (YHKIMje, OJHOCHO Ja je ¢ O003UpPOM Ha TO TOTPEOHO 00€30€IUTH TEXHHUKY
OTPEMJBEHOCT 32 PaJl U MOU3abe JUTUTAIHE TUCMEHOCTH 3aMOCICHUX.

2.1.8 Ynpaswvamwe nenpasunnocmuma

VYBohemwe ynpapibamba HEMPABUIHOCTUMA Y OpraHHU3aIlHje JABHOT CEKTOpa MpeCcTaBba 3HaYajaH
amar 3a pykoomuona KJC y cBpxy nHanrienama (MoHuTopuura) cucrema ®VK, nomatHe
ontuMuzanuje nocnoBama KJC u ymamema pu3nka o1 310yrnoTpede jaBHUX CpeCcTaBa.

Unanom 2. craB 1. tauka 511) 30bC nedunucan je mojamMm HempaBWIIHOCTHU: ,,HempaBuiIHOCT
MpEACTaB/ba CBAKO KPIICHE HEKE 0pe10e MPONMMCaHuX MpaBUiia U YTOBOpa, KOje je TocIeauIa
MOCTYIKAa MM MPOIyCcTa JIUIa 3alOCIEeHUX KOJ| KOPUCHHMKA jaBHMX CpeJCTaBa, yromapaua,
KpajlbUX KOPUCHHKA M KpajlbUX MpUMaiala, a Koje Kao MoCIeAuIly uMa, Uiau OU MOTrjao MMaTH
HEeraTHBaH YTHIaj] HA OCTBapUBame IIMJb€BA KOPUCHUKA jaBHUX CpeACTaBa M/WIM HEONpaBIaHe
TPOLIKOBE”.

Takohe, IlpaBmiankom @YK, uwmanom 18. mpomnucana je o6aBeza pykoBoamonmma KJC na
YCIIOCTAaBE CUCTEM 33 OTKPUBAHE, €BUJICHTHPAmE U MOCTYINamke 10 00aBelTehuMa 0 CyMbaMa
Ha HENPaBWIHOCTH YHYTap OpraHu3allfje KOjOM PYKOBOJIE M CHCTEM U3BEIITABaka O YIIPABJbabhy
HEMpaBUIIHOCTHMA, a PYKOBOJWIIALL je, Takole, AykaH Jla mpeay3uMa Mepe 3a yMamemhe pU3uKa
0]l HempaBUIHOCTU. PykoBoauonu, 3amocieHu WM Tpeha nuna npujaBibyjy OACTyHama,
HE/I0CIIEIHOCTH UJIH KpIIeha MMCAaHUX MIPaBUiIa KOje MPeICTaBsbajy HEMPAaBUIIHOCT UJTH U3a3UBajy
OCHOBaHy CyMHbY J1a j€ JIOILIO 10 HEMPAaBUIIHOCTH, 0€3 003upa Ha BEIMYMHY U 3Ha4aj 1 0e3 o03upa
Ha TO jecy JIM MMOYU-eHe HaMEepHO WIIM U3 Hexara.

J1o6po ycrocTaB/beH CHCTEM YIPaBJbakha HEMIPABUITHOCTUMA TPYKa HH(OPMAIIN]y PYKOBOJICTBY
KJC na mpuimmkom oreHe pU3MKa 3a OCTBApHBAIE IHJBEBA pa3MaTpa MOTYNHOCT IMOCTOjama
npeBape u omoryhasa KJC na Bpimu orieHy ¥ 6;1aroBpeMeHO M3BEIITaBa O CIa00CTUMA Y CUCTEMY
WHTEPEeHEe KOHTPOJIE JIUIA Koja Cy 3aayKeHa 3a MPeay3uMamhe KOPSKTUBHUX PalbH, YKIbYydyjyhu
BHUIIIE PYKOBOJICTBO.
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Hajsehu 6poj KIC (94,16%) Tokom 2021. ronuHe HUje uMalo MOTBpheHEe CcyMme Ha
HenpasuiHocTH; 5,84% KJC je uzBecTuiio 1a Cy mMaiu NOTBpHEHUX HEMPABUIHOCTH, O] Yera je
63,10% pewmasano ynyrap KJC, 0,60% pemaano Ban KJC, a 36,31% u ynyrap u Ban KJC.

2.1.9 Excmepna nposepa @YK cucmema: KOCO y npaxcu

Nudopmanuje o cramy cuctema @YK xon KJC, n3 BUXOBUX TOAMIIKHUX U3BEIITAja, 3aCHUBA]Y
ce Ha camornporieHu. KJC u3BemraBajy y ckiaay ca cBojuM Buhemem cuctema ®YK y cB0ojoj
OpraHM3alyju U y OJHOCY Ha HHPOpMAIHje KOje UMajy.

Jla 6u ce crtexia peannuja cauka o YK cucremy y mpakcu, moTpeGHO je y3eTu y o03up u
EKCTEepHY MPOBEPY cucTeMa, koje o6asibajy JIPU u byiiercka nacneknuja.

OBe JBe MHCTUTYLIM]E, CBAKA U3 CBOT yIia, TecTupajy npumeny @YK u nonpuHoce 1eioBUTOM
npukasy crama UDKJ. Jlonatao, IPU cBojuM npenopykama koHTHHYHpaHo noactude KJC, xoju
cy cyOjexkTu peBM3Hja, J1a ce nocBeTe yHanpehuBamwy cBojux cucrema ®YK u ycnocraBmbamy
¢ynkuuje P, 1 Ha Taj HaunH 00€ MHCTUTYIIN]jE€ HHAUPEKTHO YYECTBY]Y Y YHanpehemwy, OAHOCHO,
nasseM pa3Bojy cucrema @YK xox KJC.

W3Bpmiewe npenopyka JIPU npoy3pokyje no3utuBHe edekre Kpo3 yHanpeheme GpuHaHCH]CKOT
U3BElITaBamka, yHanpeheme MHTEpHUX KOHTposia U mnoBehame yckial)eHocTu ca mpornucuma,
CMambEHhe pacxo/a, nosehame Npuxoaa U Kpo3 Apyre KOpUCTH 3a rpahane.

VY noctynky peoBHOT axxypupama cucremMa @YK, pykoBocTBO opranusanuje u wianosu PI™ 3a
OVK, koja je ¢opmupana ko KJIC, tpeba na pasmatpajy Hanaze u mepe JAPU u Byiercke
WHCIIEKIIM]e, paay yTBphHBama y3poKa HaCTaHKa OBHUX OJICTYIakba, aJcKBaTHHU]E MPOIICHE PH3UKA
U yBohewa MpUMEPEHUX KOHTPOJIA 32 YMAhECHhE MPOICHEHUX PU3HKA.

Tpeba ucrahu na unrepuu pesuzopu KJC, kpo3 yno3HaBame U CHUMabE PEBU30PCKOT OKPYXKEmwa,
Tpeba a Oyay peoBHO yno3HaTH ca Hanasuma JIPU u mepama byyercke nncneknmje, kao u ja
Ipare BUXOBO CIIpoBoheme y MJby M00OJbIIaKka MOCIOBaka U MocTu3ama nusbeBa KJC.

Wzsemraju JIPU u bByyiercke nHCneKIMje JOCTYTHU Cy Ha MHTepHeT cTpaHuuama J[PY, onHocHo,
MOUVH.

2.1.10 Cazneoasarve keanumema cucmema @YK

VYcnocrasibame GyHkuuje carnenaBama kBanuteta cucteMa ®YK kox KJC 3amouero je 2018.
rogue. Kaja je y nuramy celeknuja MHCTUTYLHMja KOje Cy HpeAMET carjielaBama KBaJUTeTa
cuctema @YK, npuctyn xoju je [IJX npumemusana y Toky 202 1. roguHe, pa3iukyje ce y OAHOCY
Ha TPETXOJHE TOAMHE, NPBEHCTBEHO U3 paznora mro L[JX He pacnonaxke AOBOJBHUM
KarauTeTiMa Te MPUMEHa aHaln3a PU3KKa 3a 0a0bup WHCTHTYNW]ja HHje anekBaTHa. [Ipuctyn
KOjH je y OBOM CJIyuajy MPUXBaT/BUBHjH je cekTopcku nmpuctyn LJX xoju he y mormynoctu 6utu
ycarnanieH ca HoBum [1PYJ®.

CarnenaBameM kBanmutTera cucreMa @YK mpoepaBa ce ycariameHOCT ca pPerysaTOpHUM
OKBUPOM M TOTBphyje 00jeKTUBHOCT H3BpILEHE CaMONPOIIEHE, OJHOCHO, carjefiaBa ce Kako
(GYHKIIMOHUIITY UHTEpHE KOHTPOJIE, Ka0 U HUBO IMOCBEhEHOCTH OpraHu3aliije NoCTU3amy IJbeBa
U pe3ynTara.

35


https://www.dri.rs/%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8/%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%88%D1%9A%D0%B8-%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B8-%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83.43.html
https://mfin.gov.rs/sr/kontrola-javnih-sredstava-1/godinji-izvetaj-o-radu-budzetske-inspekcije-za-2021-godinu-1

VY ckiany ca TuM, 3a IOCMaTpaHU MEPHOJ], pealn30BaHa Cy J[Ba carje/laBamba KBAIUTETa CHCTEMa
®VYK u to y @onay 3a HayKy U 3aBoy 3a yHanpehuBame KBaIuTeTa 00pa3oBama U BaCIHUTAmbA.
O6a KJC npencraBsbajy HHCTUTYLIH]E KOj€ CY Y HAJICKHOCTH MHUHHUCTapCTBA MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.

CarnenaBame kBanmtera cucreMa @YK uma 3a iusb 1a ce u3BpIIM nporeHa nocrojeher cucrema
OVYK, cnposene epanryaruja u noapxke KJIC y ucnymaBamy Mel)yHapoIHUX CTaHIapaa HHTEPHE
KOHTpOJIE Ha OAroBapajyhu 1 HajCBPCUCXOJHHM]U HAYHMH, OJHOCHO, PaJM CTUIamkha yBepaBama J1a
je cucrem @YK ycroctaBibeH 1 J1a mpaBuwiHo GyHkuonuine koxa nzabpanor KJC, ogHocHO, y
ckiany ca npuHiunuma KOCO okxBupa.

VY3umajyhu y 003up nojeJuHaqHe pe3ysiTaTe ¥ 3aKJbyUKe 710 KOjUX Ce JIOIUIO TOKOM caryiefiaBama
kBanutera cucrema @YK, 3akibydak je na je TpeHyTHa (baza y mpoiiecy yCrocTaBibamba CUCTeMa
®VK kon 06e HHCTUTYIIH]jE HA 3a70BOJbaBajyheM HuBOy. MneHTndukoBanu cy neioBU cucTEMa
Ha KOje PYKOBOJCTBO TpeOa BHIIE Jla 00paTH MaXkKiky U MPAaBOBPEMEHO pearyje Ha IMOCTaBJbEHE
3aXTeBE W CBEHTYaJIHE C1a00CTH y MIJbY Aajber pa3Boja u yHamnpehema cucrema YK, Toxom
caryienaBama kBanmutera, kon oba KJC, youene cy u ojapeleHe crmaboctu W Hemocranu, y
CErMEHTHMa KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, YIIPaBJbakba PH3UILIUMA, YIIPaBJbaba JbYICKHM pecypcuma
Ha OCHOBY KOjUX Cy, y IOjeIMHAYHUM H3BEIITajUMa, MpEAoxeHe onpeheHe paame 3a aajbe
yHamnpehemwe cuctema.

V Toky carnenaBama kBanutera cuctema @YK npumeran je n3pa3nuTo MO3UTHBAH CTaB O 3/[PaBOM
(UHAHCHJCKOM YIpaBJbaky, a HOCTOJU U BUCOK HUBO CBECTH O YIIPABJHAYKO] OJTOBOPHOCTH KO
pykoBojacTBa. ,,ToH ca Bpxa” oOpraHum3amnMje je jaCHO YCMEPEeH Ka OCTBapWBamy IMJhEBA
MOJIU3akEM KBAJIUTETa MHTEPHUX KOHTPOJIA.

CBHU OCHOBHHU aTpuOyTH KOjuMa ce Je(UHHIIY MPEeayClIOBH 3a OJroBapajyhy peanusanujy aena
eIeMEHTa KOHTPOJHOT OKpYXema, KOjU Ce OJHOCe Ha jaCHy OpPraHU3aIMOHY CTPYKTYpY,
yCIIOCTaB/bakh€ JIMHMja HW3BELITaBama, JePUHHCAKE M JI0JeJbUBAKE HAIJICKHOCTH H
OJIFOBOPHOCTH, Cy YCIIOCTABJbEHH, C TUM IITO UX j€ MOTPEeOHO OJaroBpeMEHO aKypuparTH, a Tae
HE/I0CTajy, JOKYMEHTOBATH ITyTeM MPOLEAypa.

VYnpassbame JbyJJCKUM pecypcuMa je HapouuTo 3HauajHO, UMajyhu y Buay 1a ce 00e HHCTUTYLH]e
Cyo4aBajy ca u3a30BHMMa OJIpKaBama CTaOMIIHOT Opoja mocTojehnx KJbyUHHX 3aMOCICHHX Ca YCKO
cnienn(pUYHUM 3HakbEeM U MOJMTUKOM IpHBIIAYEHA M 3a/pikaBama kajaposa. [la Ou ce nomgatHo
0jayasia KOMIIOHEHTa KOHTPOJIHOT OKpPYK€Ha, TOTPEOHO je YTBPAUTU KPUTEPUJYME U MIPOLENYPY
3a OIICHUBAKE PAJHE YCIEUIHOCTH 3aloCiIeHUX U 00e30eIUTH MeXaHu3Me 3a HarpahuBame Ha
OCHOBY paJIHE yCIEIIHOCTH.

VYnpaspame puzuiuma je enemeHT KOCO okBHpa KOjU j€ YCKO MOBE3aH Ca yCIOCTaBJLEHUM U
nepuHUCcaHUM IIMJbeBUMa opranusaiuje. /la 6u ce ycrenHo ocTBapuBaii UJBEBH OpraHu3alyje,
HEOIXO/IHO je YCIOCTaBUTHU TakaB cHUCTeM Koju he omoryhutu muaeHtudukanujy, NpoIieHy,
aHaIM3y M y KpajibeM Ciydajy pellaBambe pU3MKa Kao HEMOBOJHHOr Jorahaja u mpeTme Mo
OCTBapHBame IMJbeBa opranuzanuje. [lpouemyjyhu oBy kommonenty kon KJC kxox kxojux je
carnenaBaH kBanuteT cucrema @YK mMoxe ce 3ak/bydnTH J1a TOCTOjJU CBECT O 3HAYa]y YIPaBJbamba
pusnLMa, 003upoM j1a cy Beh nepuHrcann cTpaTelIKy HUJbEBU Y BaKehUM IOKYMEHTHMa JaBHUX
MOJUTUKA M CAMHUM THUM NPEIOYEeHO je KOjU Cy HapeIHH KOopalu y Iorjeay jaoBohema oBe
KOMITOHEHTE Ha 3aJ10B0oJhaBajyhu HuBO. Ca pyre cTpaHe YKOJIUKO Ce JIOHECY IOKYMEHTa Koja ce
oJHOCce Ha (popManM30Bamke€ KOMIIOHEHTE yIpaBjbamka pU3MLUMa, Ja 6u ce morio pehu na je
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HCITyHE€HA CBpXa IMOCTOjarba OBE KOMITOHEHTE,HEOIXOJIHO j€ M J1a C€ OHO ITO je (hOpMaTHO
HAIKMCaHO U JIOHETO, 3aUCTa U CIIPOBOJIH.

KonTponue akruBaocTH ko 06a KJC cy ycnocraBibeHe Ha 3a10BOJbaBajyheM HUBOY a YKIbYUY]y
HU3 Pa3UUUTHX aKTHBHOCTH Kao IITO Cy 0J00paBama, oBiamhema, oBepaBama, yckiahubama,
MIperJieid ONepaTUBHE YCIEITHOCTH (TiepdhopMaHcH), 6e30eTHOCT cpeicTaBa v MOy JyKHOCTH.
PykoBoactBo ko 06a KJC rMa mo3utuBaH ctaB mpema poToKy U pa3MeHH HH(popMalija yHyTap
opraHusainije, kao u ka Tpehum naunmMma. YcrnocraBibeH je eeKTuBaH, 0JaroBpeMeH H Moy3/1aH
cucteM u3BemraBama. Kox jemnor KJC, mocroje nokymeHTa KOjUMa je HPOIMHUCAHO Jia ce
uHpoOpMHCake U KOMYHHKAIMja OJIBUja MHCMEHHM IyTEM M Y EJIEKTPOHCKOj (GopMH a cBa
3HaYajHa JOKyMEHTa Kao M JOKyMeHTa Koja ce ofgHoce Ha cucreM ®PYK-a nocraBmajy ce
KOPUCHUIIMMA y €JIeKTPOHCKO] (hopMmu, kao u nmocrasibambeM Ha cepsep KJC. Ko napyror KJC je
yCIIOCTaBJbEH eeKTHBaH, OTarOBpEMEH 1 MOYy3/1aH CHCTEM H3BelITaBama. OBaj CHCTEM YKIbyUyje
HUBOE ¥ POKOBE U3BEIIITaBamka a OHO IITO j& HEOMXOHO jecTe Ja OpraHu3allja u3paad HHTEpHA
aKTa Kojuma ce ypelyjy oOnactu u3 obimacTu opraHu3zoBama 0Oe30eqHocTH HHpOpMaIyja,
yIpaBJbakba UMOBUHOM, KOHTPOJIC MIPUCTYIIA, U3PaJie Pe3ePBHUX KOIHja.

[Ipahewe u Hag30p je mera kommonenta KOCO okBupa W mpencTaBiba Mperie akTHBHOCTH U
TpaHcaKIija OpraHu3aliyje ca [UJbEeM Jia ce MPOLICHU KBAIUTET MOCIoBama (nephopmance) TOKOM
onpeheHor BpeMeHa, Te Ja ce YTBP.IU Ja JH Cy KOHTpouie epeKkTUBHE. MOXKe ce 3aKJbYUHTH /A je
OBa KOMIIOHEHTa Mpahema U HaJ30pa 3a10BoJbaBajyha, 003upom aa je koxa oda KJC ycnoctaBibeH
cucreM npahema M U3BEHITaBamba, OCEOHO y OKBUPY YyIpaBJbakha PU3UIUMA M TO OF CTpaHe
PYKOBOJMIIalla OPraHU3alMOHKX JeIMHUIA Ka AUPEKTOPY a 3aTHM U KPO3 F'OJIUIIHE N3BEIITABAHE
o cucremy ®YK u NP xa LIJX. PenoBHO u3BemTaBame mMocToju U ka YnpasHoM u HagzopHom
0ZI00pY y CKJIay ca 3aKOHCKHM U MOJI3aKOHCKHUM IpoIielypama, Takohe ce mpare U U3BpIlaBame
lognmmer tutana pama u I[Iporpama pama. Hu y jeqHO] MHCTUTYLHjU HHUjE YCIIOCTaBJbEHA
JeIUHUIIA 32 HHTEPHY PEBHU3H]Y Kao 3Ha4ajHUM CacTaBHUM JeNIOM eleMeHTa npahema u Ha3opa.
CarnenaBame kBanuretra cucrema OYK, xao penatuBHo HOBa (yHkumja kojy je 1JX ysena,
MoKazaja ce Kao Jo0pa mpakca a Hapo4uTo Kajia Cy y MUTamy NoBpaTHe HH(opMalMje y morieny
Ha4YMHAa IPUMEHE METO/I0JIONIKUX MaTepujaia Koje npunpema L{JX anu u noctuzamy onTUMaTHOT
HUBOA YCIIOCTaBJBEHOCTH M (YHKIIMOHHUCAKa MHTEPHUX KOHTPOJIA U HEMIOCPEIHOT YUeCTBOBaba
CBHX 3allOCIICHUX Y KpeUpamy U CIpoBOhemYy caMOCTaIHO AW3ajHUPAHUX WHTEPHUX KOHTPOJIA.
VY3 cBe KopucTH Koje (QyHKIIMja carfieaBama kBanuTera cucremMa @YK nma, Huje 3aHeMapibuBa
HU pa3MeHa MCKycTBa Mel)y MHCTHUTYyIMjaMa Koja ce ToKasajia yIpaBoO Kao JOII jeJaH MpuMep
no0pe Mpakce a Kojy je HEOMXOHO AaJbe ITUPUTH.

2.2 NuTepHa peBu3nja
2.2.1 Obyxeam unmepne pegusuje

OOpa3zall rouIImker U3BelTaja 0 00aBJbeHUM peBU3Mjama U akTuBHOcTUMa VP canpku omiure
MoJIaTKe O KOPUCHHUIMMA, TojaTke o jenuHunu 3a VP u mHTepHUM peBH3OpuMa, O MpPUMEHU
cTanzapaa u Metojoioruju paaa WP, npeanore 3a pasBoj cucrema P u npernen o6aBibeHHX
peBu3mja ca OpojeM JaTux mpernopyka rno oapehennm Bpcrama npenopyka, kao u 6poj 00aBIbEHUX
caBeTO/aBHUX aHrakmana. 3a 2021. roauny, oOpasall rOJUIIKHEr U3BEIITaja HUje CYIITUHCKU
MEHaH y 0JIHOCY Ha MPOIJIOTOIUIITEH TEPHO/.

[Ipema oOpahenum mnomaumma, ykynHo 1.647 KJC je nocraBuno ['oaumimu wu3Bemraj o
o0aBJbeHUM peBU3MjaMa 1 akTuBHOcTUMA WP 3a 2021. roauny.
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VY oBom neny u3Bemraja Ouhe mpukasan odyxsat NP koju je aHanmu3upan KoJ Haj3HAYajHUJUX
KICY 1j. na nuHMju 1upeKTHUX GYIETCKHX KOPMCHHKA HA LEHTPATHOM M JIOKAIHOM HHUBOY, Y
cMHCITy OylieTa KOjuM pacroyiaxy, kao u 0poja 3amocienux. O0yxBaT peBHu3Hje ce MPBEHCTBEHO
aHanu3upa npema oOyxsary Oypera WP mare kareropuje KJC. Tpeba ucrahm na, 3BaHn4aH
Crucak KJC Ympase 3a Tpe3op, y HEKUM cTy4yajeBUMa, OCUM OPTaHU3allMOHUX JeJI0Ba, 00yXBara
W pauyHe I0jeIMHUX OpraHa W OpraHu3alyja jaBHOT CEKTopa, TaKo Jia ce aHanm3a ooyxsara P
He MoXke 6azupatu camo Ha 6pojy KJC HaBeZeHUX y TOMEHYTOM CIIHCKY.

3a xputepujym odyxBara 1P, he ce kopuctutu ycrnocrasibame T3B. ¢pyHkimonanse NP, To ject
WP koja je nmpunpeMusia HajMamwe jelaH PEBU30PCKH M3BEIITA] Y U3BEIITAJHOM IIEPHOTY.

Tabena 3. O6yxBar ¢ynkmuje NP mpema kareropmjama KJC mocmaTpaHux y KOHTEKCTY
norsiassba 32

=
1 SO | E = >, ©
x|z BEp2|2 £ 3/ =5%8. | B
. o om— o = o—
OoyxBat pynkuuje UP E‘g O 2 Eé_ E § g = o E 2 z 3 S E?
5202 93| 2piif2iifg wit
£ ZoHEES| ERE f FEEis 4Lt
> 2| @ SEF | 22EEE BESF8 SEs8
Munucrapcrsea ca
opramuma  ynpase v | 25 | 19 | 76% 12 0n25 48%
18 00aBe3HNX
cacTaBy 94%
Ocrann AUPEKTHH 3019
OyUeTCKM KOpHCHHIM Ha | 56 18 32% A 33%
19 00aBe3HNX
LHEHTPAJTHOM HHBOY
00CO 4 | 4 | 100% 100% 3 0n3 100%
00aBe3HNX
ATl BojBoanHa 1 1 100% 100% Lonl 100%
00aBe3HUX
I'pazosn® 28 | 18 | 65% 87% onE8 2504
Onmrune? 117 20 17% 22% - -
JII na nentpasmom musoy | 39 | 21 | 54% 84% 8on 14 57%
00aBe3HNX
YkynHo: 270 101 37% 33 ox 80 41%

JlupexTHH OyIeTCKM KOPUCHHIIM HA IEHTPATHOM HHBOYZ? Ca YCIIOCTAB/HEHOM (yHKIIHOHATHOM
WP noxpuBajy npubmmkHo 94% yKymHHMX pacxoja M u3jaTaka Oyyera JUPEKTHUX OYUETCKHX
kopucHuka PC 3a 2021. ronuny. HaBenenu Oyuyer oOyxBara u OylieTe MHIUPEKTHUX KOPUCHUKA

17 Kareropuja ,,Haj3HauajHUjUX”’ MHCTUTYLK]a, y NpUKa3uBamy cTama y UP xoa KIC, nedunucana je 3a notpebe opor
M3BEIITaja Kao TpyIa IUPEKTHUX OYUETCKUX KOPHCHHUKA ca IeHTpanHor Huoa, OOCO, JJIC u JIL.

18 Opa kateropuja o6yxsara VP y 21 MuHucTapcTBy (IpeMa 10CTaB/beHUM [OMIIBUM W3BELITAjUMa) M HOCEOHO
ycnocraBibeny VP y uetupu ynpase (Ympasa 3a Tpe3op, [lopecka ynpasa u Ympasa mapuna y cactay MOUWH u
VYmpasa 3a arpapHa mahama y cactaBy MHHHCTApPCTBA MOJHOTIPUBPEIE, ITyMapCcTBa U BOAOIIPHUBPEIE).

1% Be3 ynpaBHux okpyra.

2 Bes JJIC ca teputopuje Al KuM.

Zbid.

2]lupexTHr OyJETCKM KOPUCHHWIM Ha LEHTPATHOM HHMBOY: HapOJHA CKYIIITHHA, MNPEJICEIHMIITBO, BIAJA,
KaHIIeNapHje, MUHUCTapCTBa, IIPaBOCYIHU OpraHy, moceOHe OpraHu3anyje 1 He3aBucHU oprand. OBa kareropuja je
Ipe/ICTaBIbeHa 0e3 YIPaBHUX OKpyTa.
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KOjH Cy y HaJUIKHOCTH IMPEKTHUX OYyIETCKHX KOPHCHHKA Ha IEHTPAJHOM HHBOY BIIACTH.
Takohe, ka0 W y HPETXOAHOM H3BEINTAjHOM TNepuojay, GpyHkuumoHanny WP Hemajy u nasee
MHUHHCTapCTBO CIIOJBHUX MOCIOBAa W MUHHCTapCTBO 3alTHTE >KMBOTHE CpPEAWHE, IOHOBO
MuHHCTapCTBO OMJIAJIMHE M CHOPTa, Ka0 M1 MUHHCTApCTBO 3a JbYJCKAa M MamHHCKa IMpaBa U
APYIITBEHH JHjanor, MUHHUCTAapCcTBO 3a Opury o mopoauuu u nemorpadujy u MUHHCTapCcTBO 3a
Opury o cexy, koja cy ¢popmupana kpajem 2020. roause.

[ro ce Tmue OOCO u wuxoBor Oyuera, pyakiuonanHom 1P je odyxsaheno 100% Oyuera, Tj.
HP je ycnoctaBibeHa u akTuBHA y cBa uetnpu KJC y oBoj rpymu.

AIIB uma ycnioctaBibeHy (hyHKIMOHAIHY jeauHuity 3a P xoja o6aBspa nociose NP nupexTHrx
u UKBC AIIB.

Kana je peu o JJIC koje unHE TpajioBH U OIIITHHE, 3aKJbYYaK je J1a je CUTyallHja y TpajoBuUMa
3Ha4YajHO 00Jba HEro HITO je TO ciiy4daj y ommruHama. Oynknuonanny VP uma 18 on ykymHo 28
rpagoBa®, mTo je 6IarM pacT y OJHOCY Ha MPOLITY TOAMHY M INTO YMHH 87% pearn30BaHUX
pacxona 3a 2021. roguny oBe kareropuje. Koj onmtuHa je cutyanuja Jiomuja, na GyHKIHOHATHY
NP uma cera 20 ommTrHE, KOje 3ajeTHO TTOKpUBajy 22% peanu3oBanux pacxoja 3a 2021. roguny
oe kareropuje KJC. I'pamoBu 3ajeuap, Combop u CmenepeBo HUCY OOCTaBUIM [ oauime

u3Bemraje 3a 2021. roguny.

Y HapennuMm rpadUMKOHMMA MpUKa3aHa je TOKPUBEHOCT W3BpIIewma Oyyera y 2021. roguHu
¢dbyukujom P

I'padpuxonn 6. u 7. ITokpuBeHoct u3BpiieHOr Oynera rpagoBa u ommruHa y 2021. ronuHu
¢bynkuujom UP

I'pamoBu
paln Omnmrrune

13%
22%

55%
32%

78%

= lIma WP I'pag beorpan = Mmajy P = Hemajy 1P B lmajy WP Hemajy 1P

On ykynno 39 JIT u npymraBa kanuTania Ha neHTpainHoM HuBoy PC o0yxBaheHnux aHaiansom, Koja
00aBJbajy JeaTHOCT OJ] OMILTEr HHTEpeca U Ha Koja ce MpuMemyje 3aKOH 0 JaBHUM Mpeay3ehnma,
¢ynkunonanny P uma wux 21, mro unau 54% oj ykymHoOr Opoja oBe KaTeropuje, Koja cy
HajBeha y y30pKy 1O OCHOBY IpHXOJa U pacxoaa U Opoja 3amocieHHX, Ma jé CXOJHO TOME
MOKPUBEHOCT YKYNMHHUX mpuxona 3a 2021. roguny oBe kareropuje 84%, IITO je MpHKa3aHO Y
I'paduxony 8.

ZBe3 JJIC ca teputopuje ATl KuM.
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I'padukon 8. [TokpuBEHOCT YKYITHUX MPUX0/1a
JI1y 2021. roguau ¢pyakmujom 1P

Takohe, y Tabemm 3, mocmarpajyhu rpymy
Haj3HavajHujux KJC, Tme je npuMeHIbUBO,
MPUKAa3aH je U CTaTyC MOMYHhEHOCTH jeIMHUIA
3a UP kxom KIC xoju wumajy o0aBe3y
yCIIOCTaBJbara He3aBUCHE jenunuie 3a 1P, ca
HajMamke TpU peBu3opa mpema [IpaBUITHHKY
NP. Moxe ce 3akJby4HUTH 114, U HA [ICHTPAIIHOM
W Ha JIOKaJIHOM HUBOY Biactu, WP, 30or
HE/IOBOJBHUX KAQJPOBCKHUX Kamalurera, He
MOJXE y JIOBOJbHO] MEPU MOKPUTH CBE PU3UYHE
o0JacT TOCTIOBamka y OpraHu3alllju, Pecopy

JaBHa npeny3eha

16%

84%

= majy UP = Hemajy UP

HJIU IIaK Yy CBUM obnacTMa HaAJICKHOCTH JIOKAJIHE CaMOYIIpaBeC.

AHanuzoMm MMpUKa3aHUuX IMOoJaTaKa MOXKE CC 3aKIbYyUYUTH cnenehe:

Kareropuja OOCO u AIl BojBoauHa umajy mponuicad Opoj MHTEPHUX PEBU30PA;

VY xareropuju MuHUCTapCTBa U ylpaBe Koje UMajy cBOjy jeaunuuy 3a P, a koja mopajy
uMaTu nonymweHy jenununy VP, mux aBanaect, ogHOCHO 48% MHHHCTapcTaBa M yrpaBa
UCIyHaBa OBy 00aBe3y. Y 0BOj FOJIMHH, OpOj HHTEPHUX PEBU30PA y OBOj KATErOpUjU OeIeKu
pact on 7% y OIHOCY Ha MPETXOAHY TOAWHY. UeTupu MUHHCTApCTBA HEMAjy HU jeIHOT
MHTEPHOT PEeBU30PA, OJ1 KOjUX Cy TPH MHUHMUCTapcTBa HoBodopmupaHa kpajeM 2020. ronuHe
1 MUHHCTapCTBO 3aIITHTE )XUBOTHE CPEIMHE KOje TIOCIE e YSTHPH TOINHE HEMa 3aI10ClIeHe
UHTEpPHE PEeBU30PE;

[Ipema nmpuCTUTIINM TOTUIIBUM H3BeITajuMa, 65% rpanoBa nma Gynkiuonanny VP mro je
OJaru pact y OJHOCY Ha MpOILTYy FoAUHY. Y ckiaay ca uigaHoM 6. ctaB 1. [IpaBunnuxa 1P,
rpaJioBU Cy y 00aBe3u J1a uMajy nomymweny jeaunuiy 1P, anmu camo 25% rpagoBa ucnymana
OBy 00aBe3y, IITO je MpecTaBba TeHACHIU]y TopacTa nopeaehu ca npomsioM roinHoOM;

¥V kareropuju JII Ha neHTpamTHOM HUBOY BUX 14 uma npexo 250 3amocieHux U 006aBe3y na
nomnyHe jeaununy 3a 1P, a oBy o6aBe3y ucnymana bux 8 (57% kateropuje koja je o0aBe3Ha
Jla ©Ma TIOMYEeHY JEIMHUITY) IITO je 00JbU PE3YNTAT HETO MPOIIUIE TOIUHE;

Kannenapuje u ocranu JIKBC, kao u onmrruHe, Hemajy 3a70B0JbaBajyh HUBO OKPUBEHOCTH
¢bysakmonanHom UP.

2.2.2 @yukyuja unmepne pegusuje

3a 2021. roguny, ykynso 1.647 KJC je nocrasuiio roguimu ussemraj LJX. Ox tor Opoja, 982
roAMIIba U3BelTaja ¢y npucturiu oa crpaie KJC ko kojux Huje ycnocTtaBbeHa ¢pyHkuuja P
WJTU CY U3BEIITajU OWJIM HETIOTITYHH. Y KyIlaH Opoj TOAUIIBUX U3BEIITaja KOJHU CY YIIUTH Y 00pany
u a"anmusy je 377. Ilpema JocTaB/beHUM H3BelTajuMa, kKol 359 kopucHuka ¢ynkuuja UP je
YCIIOCTaBJheHA HOPMATHUBHO, IIITO 3HAYH JIa j& YCIIOCTABJbEHA Y CKIIAy Ca HEKHUM O/ MOJIAIUTETA
HaBesieHUM y uiany 3. [IpaBuinnuka WP, Tako mTo cy cucreMaTH30BaHa pajiHa MeCTa 3a MO3UIIHje
MHTEPHUX PEBU30pPA, UJIH j€ MOTIHCAH criopa3yM npeasuleH wianoMm 3. tay. 2) u 3) [IpaBuiHuka
HP. Kox 211 KJC je ycnocraBibeHna gpynkunonanna NP, koja uma Hajmame jeJlaH peBU30PCKU
W3BEIITAj y U3BEIITajHOM TIEPHUOTY.
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324 359
263 187 202 211
EEE mmm
Bbpoj nocraBsennx ~ HopmatuBHO OYHKIMOHAIHO

ycnoctaBibeHa P ycnoctaBibena P

I'padpuxon 9. bpoj mocra-
BJbCHUX U3BEINTaja U Opoj

KJC KOJ KOjux  je
HOPMAaTUBHO u
(GyHKIIMOHATHO ycrocTa-

BJreHa VP o roqunama

Ha I'padukony 9. mpukazan
je Opoj OCTaBJbLEHUX TOJU-
IIFbUX U3BEIITaja U YCIOCTa-
BJbeHUX (QyHkuuja UP kox
KJC. 3a 2021. roguny, u3Be-
mraBase 0 P u najse Oene-
U pacT ox 24% y ofgHOCY Ha
2020. ronuny. OBO roBopH 0

3HA4YajHUM pe3yATaThMa IMOCTUTHYTHM y Tnoau3amy cBectu kona KJC o momaroj BpemHoctu
ycnoctaBibama ¢pyHkuuje MP. PacT y nocraBspamby roaMIImbUX U3BELITAja IPUCYTAH j€ HajBUILIE
kox kareropuje MKBC, kako Ha IIEHTpaTHOM TaKO W Ha JIOKAJTHOM HHBOY, KA0 M KOJI KOPUCHHKA

P®30 unu 31paBcTBEHUX yCTaHOBA.

V [punory 3 - [pernea KJC koju cy yenocrasunu WP, nat je neraban nperie; 6poja KOpUCHUKA

no paznmuntuM kareropujama KJC koju cy ycnocrasunu UP.

Ta6ena 4. bpoj KIC y PC xoju cy pocraBwim wu3Bemraje W ycnocraBmwiu HMP ca
CHUCTEMATHU30BaHUM U NOIYHEHUM pagHuM MectuMa y 2021. ronunau

Mocranmes Hopmatu- | ®@ynknuo- | Cucrema- e
BHO HAJTHO TH30BaHA
KJC HO paana
e ycnocra- ycnocra- paaHa MecTa
B/beHa UP | Bbena UP MecTa
IlenTpagHu HUBO 1184 196 125 476 354
JlokaiHu HUBO 463 163 86 252 184
Yxynno y PC 1647 359 211 728 538
800 I'paguxon 10. bpoj cucrema-
TU30BaHUX ¥  TONYHEHHUX
panaux mecra y P kong KJC y
526 538 nepuony 2019-2021. rogune
485

714 128

700 632
600
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200
100

0

CucremMaTH30BaHa paana Mecta

[Tonymena paaHa mecra

m2019 m2020 m=2021

Ha I'pajpuxonuma 9. u 10. je
OpUKa3aH H YKymaH Opoj
ycrioctaBjbennx WP, kao wu
Opoj CHCTEeMaTH30BaHUX U
MOMYEHUX ~ PAJHAX MecTa
uHTEpHUX peBuzopa kox KJC
3a 2019, 2020. u 2021.
TOJMHY.

HpeMa IMPpUKA3aHUM I10JaIun-

Ma, Moxe ce youuTtu na je kox 359 KJC HopmarmBHO ycmoctaBibeHa (ynkmmja WP, mro
npencrasiba pact oa 11% y 2021. roqunu y onHocy Ha niperxoany 2020. roauny. Takohe, ko
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211 KJC je ¢pynknuonanno ycnocrasjbeHa P, mto npeacrasiba pact o1 4% y onHocy Ha 2020.
TOJIMHY.

Takohe, Moxke ce 3aKJbY4UTH Aa je OpOj CHCTEMATH30BAHHUX PATHUX MECTa U OpOj MONMyHEHUX
pagHux mecta nopactao 3a 2% y 2021. rogunu y onHocy Ha 2020. roauHy. YKYIHO IJI€AaHo,
MIOCTOjH MO3UTHBAH TPEH] pa3Boja ¢pyHkuuje P y mpeTxo1HOM nepruoy 1o CBUM IMOKa3aTesbuMa.
Melhytum, MOKe ce YOUHUTH YCHOpaBame y PAcTy KakO YKYMHO CHCTEMAaTH30BAHUX TaKO U
MOMYEBEHUX PATHUX MECTa, T je TIIaBHH y3POK YTIaBHOM MIPUPOJIAH OJUITMB HHTEPHUX PEBH30DA,
Kao ¥ cJiab mpuiiMB HOBUX Kajaposa. [1ag Opoja MHTEpHUX peBU30pa je 3a0eeKeH KOl KaTeropuje
OOCO, ocrtanmux IUPEKTHUX OYIETCKUX KOPUCHHMKA Ha IIEHTPATHOM HHUBOY M KOJ jaBHUX
npeay3eha Ha IEHTpPAIHOM M jaBHO-KOMYHAJIHMX Tpeay3eha Ha JoKaiy, IITO je CBE 3ajeJHO Y
30Mpy YTHLIATIO HAa HEJOBOJbAH PACT Opoja 3armoCcIieHUX HHTEPHUX PEBU30pa.

['enepanHo y3eBIIM, IPUPOAAH OMJIMB j€ jeJaH OJ INIaBHUX Y3pOKa CMamema Opoja WHTEpHUX
peBusopa y jaBHOM cexTopy. OBe unmenuile notephyje n uapopmanuja us Mspemraja® CYK u3
2019. roguHe, MO KOME Cy MHTEPHH PEBU30PH HajCTapHja MOIyJaldja y OJHOCY Ha CBE JPyre
obyacTu pasia y Ip>KaBHO]j yrpasH, rae 4ak 13,3% mux ucrymaBa 3aKOHCKE YCIIOBE 3a 0/UI1a3aK y
nen3ujy y 2021. roguHu, mTOo je 3HaYajHO BUILE O CBUX OCTAIMX 00JacTH paja (AYIUIO BHIIE O/
npBe cneaehe rpyme nocnoa).

Tabena 5. Ykynan 6poj KJC koju cy HopmatuBHo ycnocraBuiu MP ca cucremaTn3oBaHum u
nonymeHuM pagauM mectuma y 2019., 2020. u 2021. rogunu

bpoj KJC koju | bpoj KJC koju Momymena
uMa uma CucremaTtu3oBaHa
KJC paaHa
HOPMATHBHY | (DYHKIHOHAIHY paaHa MecTa MecTa
nup npP
Yrymuo y PCy 263 187 632 485
2019. ronunu
Yxynnoy PCy
2020. roxmHm 324 202 714 526
Yrymuo y PCy 359 211 728 538
2021. ronunu

Kao mrro ce moxe Buzeru u3 Tabena 5. u 6, mpema npucTUIIIMM u3BemTajuma, koa 359 KJC koa
KOjUX je HOpMaTUBHO ycrocTaBibeHa pyHkuuja P, y 31% je popmupana jenununa UP, y 57% je
CHUCTEMAaTH30BaH je/IaH U3BPIIUIIALl - MHTEPHH peBu3op, ko 3% KJC je ycroctaBibena pyHkiuja
WP Ha ocHOBY cnopazyma ca apyrum KJC koju umajy jeaunuy UP u kox 9% je ¢popmupana
3ajenHnuka jequHuna 3a P u ocrtano (anraxkoBame JMIla MO YrOBOPY 3a BPIICHE PEBU3H]E,
peBHU3HMja MAaTUYHOT y 3aBUCHOM IIPUBPEIHOM JIPYIITBY, CIOPa3yMH Ha KOje€ HHUje JAaTa CarjJacHOCT
IJX u cn.). Moxe ce youuTH Ja je JOMUHAHTHU Ha4yMH ycrocTaBibama ¢yHkuuje NP myrem
3aIociemha JeJHOI UHTEPHOT PEBU30PA, IITO TOBOpH 0 BenukoM Opojy manux KJC kojuma npyru
Ha4YWH yCTIOCTaBJhakha HUj€ paIlOHAJIaH, a 0Baj Opoj je oI BUIIIE MPOIIEHTYyaTHO yBehaH y oHOCY
Ha mpouuty roauHy. Takohe, mMomanmuteTn ycmoctaBbama NP myrem cnopa3dyma o BpIIewmy
peBusuje on crpaHe KJC u 3ajegHuuke jeAMHMIIE HUCY JIOBOJHbHO 3aCTYIJbEHH, jep IMoctojehe
jemunuue 3a MP Hucy y myHOM KamaimuTeTy, OJHOCHO HHUCY Yy JOBOJbHO] MEpHU IMOMYH-EHE
WHTEPHUM PEBH30PHMA.

24 Yspemitaj o cTamy y BE3M Ca OJUIMBOM KaJPOBa M MPEJIOT MEpPA 3a 3aJIpKaBarbe M IIPEBEHIIM]Y YTHUIAja OJIHBa
KaJpoBa Ha HeCMeTaH paj oprana japxasHe ynpase, CYK n3 cenrem6pa 2019. ronune, a Ha OCHOBY HCTpaXKHBaba U3
anpuna 2019. ronuse (ctp.11).
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Tabena 6. bpoj KJC koju cy HopMmaruBHO ycrioctaBuiau VP mpema HaumHy ycmocTaBibamba
yukuuje P y 2021. rogunau

Hauyun ycnocrasbama pynkuuje P Bpoj KJC
Jenuauna 3a P 111
Cnopazym o o6aBspamy UP ox ctpane aqpyror KJC 12
3ajeqauuka jequauna 3a P 1
HNuTepHu peBusop 203
Ocrano (aHraxoBame JHIA 0 YTOBOPY 3a BpIICHE PEBH3HjE, MHTEPHA

pEeBU3HMja MATUYHOT y 3aBUCHOM MTPUBPEIHOM JIPYIITBY, CIIOPa3yMH Ha KOje 32
Huje nara cariacHoct IIJX u ci.)

YxkynHno: 359

I'paguxon 11. Ilpouenar KJC, xon kojux je ycnocraBibeHa MP, mo 6pojy pesuzopa y 2021.
TOAMHU

YKynHo 211 KJIC cy

(YHKIMOHATHO  YCIIOCTa-BUJIH

WP. ¥V HaBeneHom Opojy, yneo

KJC xojm cy ycnocraBwiIu

byukujy UP ca nmomymeHum

pajgHuUM MECTOM jemHor

MHTEPHOT peBu3opa je 63%, ca

JIBa MHTEpHA peBu3opa je 12%, a

63% ca TpU U BHIIE MHTEPHUX

peBuzopa 25%. Y onHocy Ha

NPETXOAHY TOAUHY, NMPUME-TaH

je 6maru Tpena nosehama ynena

= | peBusop =2 peBusopa = 3+ peBH30pa T0j€IMHA-YHUX HMHTCPHHUX

peBu3opa y YKYIHOM Opojy

YCIIOCTaBJbE-HUX MHTEPHHUX PEBU3H]a, IITO TOBOPHU O MpoLeCy ycrocTaBibamka UP yrinaBHOM koj

MaJINX KOPHCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa y MPETXOJIHOM M3BEUITajHOM Tepruony. Bemuku mporeHar

¢byHKIHMOHATHO ycrocTaBibeHux WP ca 1Ba M Mame M3BpLIMIIALA JOBOJIU Y CYMIbY HOLITOBAHE
MehyHapoaaux crannapaa UP.

25%

12%

Hajuemnrhe HaBohenu pasno3u, 3amTo camo jeqan u3Bpuriial ooasea NP, uimm 3amro pagHa Mecra
3a MHTEpHE pPEBHU30pPE HHUCY IMOMYHEHA, jecy: KOHTpOJa 3aloll/baBama, HEJOBOJbAH Opoj
BHCOKOOOPa30BaHOT KaJpa, HUCKE 3apajie y jJaBHOM CEKTOPY, KOHKYpEHIIMja IPUBATHOT CEKTOpa
U TIPUPOJIaH OJIUB.

Hajsehu mpo6Giem ycnoctaBibama NP mpeacrasiba 3anonubaBame HHTEPHUX PEBU30PA, 32 IITA CY
onroBopan KJC. C tum y Be3u, IIJX he m nmasbe anammsupatu y3poke mpoOiema, Kao u
KpUTEpHjyMeE 3a ycrocTaBibamke Gpynkuuje P, u y ckinamy ca THM y4eCcTBOBATH y pelliaBamky OBOT
npobiema.

VYBunom y roaunime uzBemraje KJC, kog KJC xoju umajy ¢pyHkiuoHanHo ycrnoctaBbeHy WP,

ko1 6% KJC 3anocnenu uHTepHU peBU30pH 00aBIbajy U JPYTe MOCIOBE MO HAIOTY PYKOBOAMOIA
KJC. Kao pasnor ce yriiaBHOM HaBOJIM HEIOCTAaTaK Kajapa W moBehan o6um mocia. OBO HUJjE Y
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ckiany Hu ca [IpaBunnukom WP, a Hu ca crangapauma VP, u cBenoun o ToMe a pyKOBOJIHUOLH
oBux KJC umajy HuCKY cBecT 0 yino3u u 3Hauajy WP.

IlIto ce tnue obe3behema u yHampehewa kBamutera P, 300r HEITOBOJHHE MOMYHCHOCTH
jenunuia 3a P Hajuemhe nuje moryhe o6e36emautn nomroBame Ctanaapaa 1300 — ITporpam
obe3behema u yHanpehema kBamurera. Kom 59% ycnocraBibenux jenunuiia 3a WP, u3Bpuau
PYKOBOJMIIAIl PEBU3H]j€ HH]E pa3BUO MporpaM obe3dehema n yHanpelhema KBaluTeTa akTHBHOCTH
WP. NnTepHy onieHy KBaJUTETa, Ka0 CAaCTaBHU JIe0 porpama, odasba 56% jenuauna 3a MP. Kao
Hajuenrhu pasno3u 3a HeCpoBol)ele MHTEPHOT OllekhuBama VP HaBeeHu cy: HelomymheHa pajiHa
MecTa, OJJHOCHO jefaH u3Bpimwian y jequaunu MP u ynpaxmeHno mecto pykooauona P, ma
HUje MOoTyhe MPUMEHUTH MEPHOAMYHO CaMOOIICHUBAE.

[MpaBunaukom UP je mpomucano na pykOBOAMJIAl KOPUCHUKA JABHUX CpEACTaBA MOXE [1a
00pasyje peBu30pcku 0100p, Ka0 CaBeTOaaBHO TEJIO 38 MUTAmA WHTEPHE KOHTPOJIE U MHTEPHE
peBusnje. C o63upom Ha To mrto JII mMajy 3aKkoHCKY 00aBe3y o (opMHUpamy KOMHCHjE 3a
peBU3HjY, IIeNOKynaH 0poj hopMHupaHUX PEBU3OPCKUX 000pa ce Hanazu y oBoj kareropuju KJC.
PeBusopcku oa00p, kao caBeTo1aBHO Tejo 3a muTama VP, ocHoBan je kox 21 JII u mpusBpenHor
JPYIITBA HA IICHTPATTHOM HUBOY.

2.2.3 IInanupare u npoyena 06asbara nociosa

Ha ocnosy IIpaBunnuka P, IP ce 00aBsba Ha OCHOBY CTpATEIIKOT IUIaHA U FOJULIET IUIaHa
pana onobpeHux oxa crpaHe pykoBoauona KJC, xao M miaHa HOjJeJUHAYHOI PEBU3OPCKOT
aHTaXMaHa KOjH 0100paBa PyKOBOIMJIAI] PEBH3H]E.

3a cBakM 00aBJLCHH PEBU30PCKH AHTAKMAaH, CaCTaBJhba CE PEBU3OPCKU M3BEIITA] KOJH CalpiKU
pesume, IUJbEBE W OOMM aHTraXKMaHa, Hajas3e, IMpernopyKe, 3aKJbydKe, a MOXE CaJp)KaTH U
KOMEHTape PYKOBOJIMOIIA Cy0jeKTa peBU3HU]eE.

2.2.4 Ilpezneo obaswenux yciya ysepasarsa
PyxoBonunan P onrosopan je 3a cnpoBohemwe roaummer miaHa paga WP, Bpmn Haarnename
IPUMEHE CBAKOT I0jeIMHAYHOI aHTa)KMaHa U 0700paBa KOHAUYHU PEBU30PCKU M3BelTaj. CBaka

MpoMeHa roAuImer miana pajga P tpeda na 6yne ogodpena o ctpane pykoBoauoma KJC.

Tabesa 7. bpoj muiaHupaHux, HaKHAaJHUX, CIIPOBEJIEHUX M HECIIPOBEACHUX yCIIyTa yBepaBama y
2021. rogunu no tuny KJC

Bpoj peBusnjay 2021. ronnnu
KJC Ilnanupane H;f;l;feﬂe Cuoposenene | Hecnposenene
yceayre yeJayre yeJyre
yBepaBama yBepapamwa | - apama | yBepaBama®
10 3aXTEBY
MunucrapctBa  ca
OpraHvMa ympase Yy 82 11 79 14
LlenTpanuu cacraBy
HHABO 00CO 46 1 47 0
Ocramu JIKBC 73 3 67 9

% HecnpoBe/ieHN aHra)XMaHK U aHTaKMaHU KOjU Cy OWJIM Y TOKY Ha JIaH H3BELITABamba.
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Bpoj pesusnjay 2021. ronunun

Haknagne
KIJC IInanupane cavre Cuposenene | Hecnposenene
yeayre yery ycayre yeayre
yBepaBama yBepabaima | - asama | yBepaBama®
110 3aXTeBY
Kb 29 4 16 17
JIT nHa neHTpasHOM 184 12 182 14
HUBOY
Hpyru u ocranu KJC
(63 ITT) 150 7 114 43
Kopucuunu PO30 100 19 83 36
YKynHo 664 S7 588 133
JAKBC JJIC 181 34 149 66
UKB JJIC 0 0 0 0
Jloxamuu Octamu KJC (JKII u
HHUBO CJI.) YMjH je OCHHUBAY 148 19 126 41
JIOKaJIHA BJIACT
YKynHo 329 53 275 107
Ykynuo y PC 993 110 863 240

VY 2021. ronunu je, mpeMa J0CTaB/beHUM u3BelTajuma o pany MP, ykynno mianupano 993 ycnyre
yBepaBama, 110 HaKHATHUX yCIIyra yBepaBama I10 3aXTeBY, 00aB/beHO 863 yciyra yBepaBama,
1ok 240 ruTaHupaHuX yciiyra yBepaBarma Hije CripoBeicHo. Y ogHocy Ha 2020. ToauHy, TPUMETHO
j€ CMameHhe HECTIPOBEICHHUX YCIIyTa yBepaBama y yKymHoM 0pojy o 107 ogrocHO ca 347 Ha 240.

Ta6ena 8. [Ipernen 6poja yciyra yBepaBama 10 rojiuHama

Ykynan 0poj ycayra yBepaBama 'y 2019., 2020. u 2021. roaunu
CnpoBesnene HecnpoBenene
Toauna Ilnanupane yc;16yre yenyTe yenyre
yBepaBama 27

yBepaBamba yBepaBamba

VYkynHo y 2019. roqunu 1011 781 230

VYkynno y 2020. ronunau 1058 711 347

VYxynuo y 2021. roquau 1103 863 240

Kao mro je mpukaszano y ['padukony 12 u Tabenu 9, eBueHTaH je ajbu MOPACT IUIAHUPAHUX
yciyra yBepaBama, U To 011 4% y 2021. rogunu y onHocy Ha 2020. roguHy. Y 0OBOM U3BEIITajHOM
NepUOJly je YOUeH pacT CIpPOBEIEHHX YClyra yBepa-Bama 0] Oko 21% u mocienudHo man
HECTIPOBEJICHHUX yCIIyTra yBepaBama 3a 0ko 31% y 0HOCY Ha MPETXOHY TOAMHY IITO PEACTaBIha
3Ha4yajHO noOosblame HakoH 2020. roAMHE Yy KO0joj je MOCIOBamkE y BEIHMKO] MEPH YCHOpHIIA
MaHIeMHja KOPOHA BUpyca. YKyIaH Opoj CIPOBEIEHUX YCIyra yBepaBama je yak MpemMaIiio 0poj
KOjH je 010 ocTBapeH npe u3bujama rnaHjaeMuje.

%Y 6poj niaHMpaHuX PEBU3H]jA, YK/byUEHE CY U HAKHA/(HO TUIAHUPAHE PEBU3H]E 110 3aXTEBY.
2 Yxbyuyjyhu u peBusHje y TOKy.
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I'padukon 12. Peanuzanuja roqunimer miaHa yciiyra yBepaBama
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B [Inanupane pesusuje M CrposeneHe pesusuje M HecnpoBeneHe peBusmje

Tabesna 9. PenaruBHe mpoMeHe Opoja yciiyra yBepaBama y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJIUHY Y
TPOTOTUIIEHLEM TIEPHOTY

RO Inanupane ycayre | Cnposenene yciayre | HecnipoBenene yciayre
yBepaBamwa yBepaBama YBepaBamwa

2019. roauna 4% 0% 19%

2020. ronuna 5% -9% 51%

2021. roaxuHa 4% 21% -31%

Y 0oJHOCY Ha YKYIHO IUIaHHpaHE YCIIyre yBepaBama, YKYIHO je HecrpoBeaeHo 22% yciyra
yBepaBama. Y HW3BEIITajuMa ce HaBoje cienehu Hajuenhu pasio3u 3a OJICTYNAkEe O/ H3BPIICHA
roauimer miana paga Py 2021. rogunu:
1. TpenyTHa enmuJIEMHOJIONIKA CUTYAIM]a N3a3BaHa TaHJEMUjOM U CIIen(DUIHH YCIIOBH pajia
(pan ox xyhe, cMeHCKH paj, TpOMeHa MPUOPUTETA Y TIOCTIOBAKY);
2. OrpaHWYCHE KaJIPOBCKUX KaranuTeTa (HeJa0BoJbaH OpOj 3aIOCICHNX, 0JICYCTBO HHTEPHOT
peBH30pa);
3. HemoBosbHa 3penocT UP (Tek ycnoctaBpena 1P);
4. VHTEpHU PEBU30PH CY y MOCTYIKY OOYyKe.

CMmameme MpoIeHTa HEeCNPOBEJICHUX peBu3nja y onHocy Ha 2020. ronuHy yka3yje Ha Oosbe
IUTAHUPALE B CIIPOBONEHE UCTHX, amu je HeomxoaHo na [[JX kpo3 cBoje pelnoBHE aKTUBHOCTH,
JOJaTHO €IyKyje PeBH30pe Y 0BOj 00JacTU KpO3 KOHTUHYHPAHY €IyKallljy, Kao U y HOCTYIKY
caryieiaBama kpanurera paga UP.

2.2.5 Cmamyc npenopyka unmepnux pesusuja

WuTepHu peBu3opH cy Janu yKymHo 6.143 mpenopyke 3a yHampeleme MocioBamba U CMambemhe
YTBphEeHHX pH3WKa HAa MPUXBATJHUB HIUBO. HakoH maza y Opojy AaTux mpenopyka npoIuie roInHe
M3a3BaHOT MaHJEMU]jOM, JIOIILIO j€ 10 ONOpaBKa y OBOj TOJIMHM Tako J1a je 3abenexeH pact o1 11%
y Opojy matux npenopyka y 2021. roguHu y OJHOCY Ha IPETXOIHY FOJUHY, all U J1aJbe HUuje
JOCTUTHYT HHUBO TIpe MaHAeMuje.

VY cTpyKkTypH 001acTH JaTHX Mpernopyka, Takohe ce Genexu pact 6poja npenopyka y Ckopo CBUM
o0iacTrMa, OCUM Yy 00J1aCTH KEbUTOBOJCTBEHE €BUJICHIM]€ U (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaBama, I71e je
jeauHo 3abenexeH pact y manaeMmujckoj 2020. roguHu, 3aTUM y 00JIaCTH jJaBHUX Ha0ABKH U I1J1aTa
Y HaKHaJa, y ogHocy Ha 2020. ronuny.
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Tabena 10. Ipernen 6poja u 06acT 1aTUX MPENOpyKa 1Mo TOJIMHAMA

oy | Sp0b s [ Bpud o
O6.aacr gaTux npemnopyka?® npenopyKa y pertopyka y | nperopy
2020. y 2021.
2019. rogunu
TOAMHH TOAMHH
1. Murepua npasuia u 13405 12761 13169
npoueaype
2. IInanupame 1390 1240 1327
3. Ipumama u npuxoan 1170 1113 1136
4. JaBHe Ha0aBKe U yroBapame 1637 1450 1405
5. 3amnocjieHu, miaTe 1 HaKHaje 1529 1377 1363
6. Ilnahama u npeHoc cpeacraBa 1244 1159 1194
7 K}bI/IFOBOJIC.TBeHe eBHJICHIIHje 1590 1678 1584
U PUHAHCH[CKO H3BEIITABAE
8. HNudpopmanonu cucremMu 1213 1190 1272
IIpenopyke y HeKaTeropucaHUuM 11071 1572 1693
obJlacTuma
YKYIIHO: 17249 15540 16143

Kana ce nornenajy mo3uTHBHHU pe3yiTaT y Opojy JaTux Mpenopyka u Opojy AaTHX Ipernopyka y
HOjeIMHAM 00JIaCTHMA Ca ITPETXOJHOM TOJMHOM, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH JIa je JOIILIO J0 OIOpaBKa
U J1a je crpedeH jaajby nan aktuBHocTH WP mako je mannemuja Omna y Toky 'y 2021. rogusu.
Takobhe, Tpeba momaTu 1a jour HUje TOCTUTHYT HUBO pa3Boja y Opojy AaTUX Ipenopyka KojH je
MI0CTOjao Mpe u3dujama MaHIeMHuje.

Ta6ena 11. OnHoc natux u cnpoBeneHux npenopyka no kareropuju KJC y 2021. rogunu

IIpenopyke
CrnpogejieHe 3 g H
Booi x| Dpemopyie KOjuMa Huje ecnposeeHe
# KJC PoJ . HCTEKA0 POK 3a | Npenopyke®
npenopyka (%)
cnposoheme (%)
(%)
1 MuHHCcTapCcTBa ca OpraHuMa 1064 26% 2904, 520
yIIpaBe y cacTaBy
2 00CO 208 91% 9% 0%
3 Ocramu IKBC 210 42% 50% 8%
4 HUKBC 111 44% 55% 1%
5 JIT Ha neHTpaIHOM HUBOY 1609 75% 15% 10%
5 ?[r;[))ym u octamu KJC (6e3 399 28% 46% 26%
7 Kopuchunu P®30 468 51% 33% 16%
YKYNHO HEeHTPAJIHUA HUBO 3992 54% 24% 22%
1 JKBC JJIC 1330 56% 33% 11%
2 UKB JJIC 0 0% 0% 0%

2 (O6nacTv, OJHOCHO BPCTE MpPENMOPYKa, Cy Jare y CKIaay ca 3BaHuuHMM OOpacleM TOJMIILEr H3BENITAja O
o0aBsbeHNM peBu3MjaMa 1 aktuBHocTuMa P koju nocrasspajy KJC.
2V HecnipoBe/ieHe MPeNOpyKe Cy ypadyHaTe U HenpuxsaheHe mpenopyke oJ crpane pykosoctsa KJC.
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IIpenopyxke
CrnpoBeeHe A q H
Foof qammx | Dpemopyie KOjuMa Huje ecnpoBe/eHe
# KJC L 0 MCTEeKAa0 PoK 32 | npemnopyke?’
npenopyka (%)
ciposoheme (%)
(%)
3 Ocranmn KJC (JKIT u cin.)
YUjU j€ OCHHUBA4 JIOKAJHA 821 47% 35% 18%
BJIACT
YKyIHO JIOKAJIHH HUBO 2151 52% 34% 14%
YkynHo y PC 6143 53% 271% 20%

VY Tabemu 11, npukazane cy aare U crnpoBejeHe npenopyke y Toky 2021. rogune. Opn yKymmHO
6.143 natux npenopyka y 2021. rogunu, ceu KJC cy ykynHo cuposenu 3.264 npenopyke, IITo
gyuau 53% ykynHo agatux mpernopyka. C 003upoM Ha TO IITO OBaj MOKa3aTesb T'OBOPU O
CrpoBOheY Mpenopyka y HICTOM U3BEUITajJHOM MIEPHUOTY Y KOME Cy IPENopyKe U JaTe, MOpajy ce
y3€TH y 003Hp U IperopyKe Koje Cy Jare KpajeM M3BELITajHOT Meproja, a yuje he cnpoBoheme
o0jexTuBHO OuTH Moryhe Tek y cieaehem u3BemrajaoM nepuony. [Ipornenar mpemnopyka Kojuma
HHje HCTEKao poK 3a crpoBoleme je 27%. Ha ocHOBY mpuKa3aHux mojaTaka, yKymHo oko 20%
IperopykKa HUje CIIPOBEICHO, IITO je UCTH Pe3yaTar Kao u npouwie roguae. Kao rmaBHu pa3nosu
3a HecnmpoBoheme mpernopyka KojuMma je HMCTEKao pOK 3a CIpoBolerme HAaBOAM ce aKTyelHa
eMHIEMHOJIONIKA CUTYalllja, OTPaHNYEHHN KaJPOBCKH KaNalUTETH, HEAOCTATaK MaXkhe, BpeMeHa
U JbYJICKHX pecypca aHra)kKOBaHUX Ha yBohemwy M NMpPUMEHHU AATUX NPErnopyka U HEJAOBOJbHA
nocBeheHOCT PYKOBOJICTBA M 3allOCIEHUX, HEIOCTaB/balkbe MW3BEIITaja O CIPOBEICHUM
MpernopykaMa y cKiiaay ca MoTIHCaHuM IIAaHOBUMA CIIpOBolema mpernopyka oJi cTpaHe cydjexara
PEBU3HjE U KOJI ITOjeIMHUX KOPHCHUKA 300T crieruuvHe IeTaTHOCTH KOjy peuaupa 1P wuje y
MoryhHocTH fa cariieqia Opoj CIpOBEACHHUX MPENopyKa y HICTOM M3BELITajHOM nepruoay Beh Tek y
y cienehoj roauHu.

ITocmatpajyhu mojeaune kareropuje KJC, moxe ce mpumerutu na cy OOCO HacraBuie ca
MO3UTUBHOM TPEHJOM Y UMIUIEMEHTAIMjU IIpenopyKa. ¥ 0JHOCY Ha npeTxoAny roguny, OOCO
Cy 3aJprKajie BUCOK CTEIEH CIpOBeleHuX mnpenopyka on 91%. OpakaB mokazaTesb TOBOpU O
BHCOKO] cBecTu pykoBoacTBa OOCO o BaxkHoctu MP M HUXOBHX H3BEITaja M MPENopyKa 3a
PYKOBOJICTBO U OpraHHU3alyjy.

Hajnommuju pe3yirar youeH je Koa KaTeropuje MUHHCTapcTaBa ca opraHuMa ynpase, IITo yKasyje
Ha HEIOBOJBHO pa3yMeBamE€ MOTpeOE M 3Hauaja OTKIIamama HEJOoCTaTaka y paay, Kao M Ha
HepaszyMeBame npenopyka HP.

2.2.6 Casemooasne ycnyze unmepme pesusuje

Mehynapoanum cranaapanMa npodecuonanne npakce P, mocebHo cy pa3mMaTpaHu peBU30PCKH
aHT@KMAaHU y TpyXKamkby CaBeTOAaBHUX yciyra. CTaHmapIu HaJIaxy /a PYKOBOIWIIAI] PEBH3H]jE
Tpeba Ja pa3MOTpH IPHXBaTamkbe CAaBETOJABHUX aHTaXKMaHa Ha OCHOBY JONPHUHOCA THX
aHraxxmaHa yHanpehemy mocioBama OpraHusanyje, yHampehemy ymnpaBibamba pU3MLUMa U
J0/laBaby BPEIHOCTU OpraHU3alMjy, a CBH NpuxBaheHH pPEeBM30PCKH aHTa)XKMaHU CAaBETOBAMbA
MoOpajy OUTH yKJby4YeHH y TuiaH paja 1P.
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Taobesa 12. [Tpernen npyxenux caperogaBHux yciyra rno KJC y 2021. roguan

oo KiC caneroaBHnY anraoiaa
1 | MunucTapcTBa ca opraHuMa yIrpaBe y cacTaBy 18
2 | O0CO 0
3 Ocramu JIKBC 26
4 | UKb 6
5 | JII Ha ueHTpasHOM HUBOY 22
6 | HApyru u ocramu KJC (6e3 JIT) 19
7 | Kopucauu PO30 77
YKYIHO HeHTPAJTHH HUBO 168
1 | AKBC JJIC 88
2 | UKBJJIC 0
3 Octamu KJC (JKII u cin1.) yuju je OCHHMBaY JIOKajaHA 99
BJIaCT
YKYIHO JIOKAJHH HUBO 187
YkynHo y PC 355
Ta6esa 13. [Ipernen npykeHux caBeTofaBHuX ycnyra y nepuony 2019-2021. rogune
I'opuna Bpoj o0aB/beHNX aHra:kMaHa
2019. roquna 242
2020. roquna 193
2021. ronnua 355

Ha ocnoBy nocraBibeHux roaummux ussemraja KJC, y 2021. roaunu obaBibeHO je 355
PEBU3OPCKUX aHra)kKMaHa CaBETOBama, IITO je mopacT oA oko 84% y OJIHOCY Ha IPETXOJHY
roauHy. ['JlaBHU y3pOK OBOJMKOI pacTa MPYKEHHX CaBETOAABHUX YCIyra je HOpMalu3aluja
MOCJIOBamba HAKOH KpU3€ U3a3BaHe MaHAEMH]OM, C 003UPOM Ha TO J1a j€ pajl MHTEpHUX PEBU30DA,
Kao U octanux 3anocieHux ko KJC, HacTaBrno HOpMaJlHO J1a ce OfIBHja.

lNognmmy u3BemrTaj o o0aBbeHUM peBU3MjaMa U akTuBHOcTUMa MP, Takohe, campxku u neo o
MUIIJbEHY UHTEPHUX peBU30pa 0 ycroctaBibeHoM HUBoy DY K y uzBemrajuom nepuosy. [Ipema
JOCTaBJbEHUM H3BEIITajUMa, HajBHUIIIEC Halla3a je yTBpH)EeHO y 00JacTH KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH,
3aTUM CIIEM YIIpaBJbamke PU3UIMMA, a HajMame Hajla3a je U3 eJIeMEHTa KOHTPOJIHOT OKpYKema.
Hajsehu neo Hamaza Thue ce HEaaeKBAaTHOCTH W HEMpUApKaBamba MpoleAypa U HeJoCTaTKa
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

[IIto ce Tnue metomosomkux mMatepujana koje je LJX mpunpemmna, y 2021. roguan 53% KIC
Koju uMajy ¢yakruoHanny VP ce m3jacHuio na kopuctu o0jaBibeH MoJienl 32 HHTEPHY OLICHY
KBanuTeTa paja jenununa 3a P, 18% u3jacauno na kopuctu Anare 3a pesusujy UITA ponmosa
EVY®, a ckopo 31% KJC ce usjacHuiio 1a KopucTH Asate 3a u3Boheme pepusnja nHGOPMAIHOHNX
cucteMa u cuctema 6e36eaHoctn nHpopmanuja koa KJC.

% OBaj matepujan je HamemeH Npe cBera MUHHCTAapcTBMMA, a 10 MUHMCTapcTaBa, KOja Cy HCTOBPEMEHO M
akpenutoBaHa UITA tena, ra u KopucTte y CBOM pany.
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2.2.7 Cazneoasarve Keaiumema paoa uHmepHe pesusije

[JX je m3Bpmmia caryenaBame kBanuTeTa paga P xoa ocam KopucHHKA jaBHUX CpelICTaBa, 3a
nepuon ox 01.01.2020. rogure 10 30.09.2021. rogune. O0jeMBEHNA U3BEIITAj O CarjeIaBamy
kBanuTeTa pajaa P nocraBibeH je MuHUCTpY (DMHAHCH]a U 00jaBJbeH Ha MHTEPHET CTpaHUI MD.

[Ipernen carnenaBama KBaauTeTa U3BpIeH je kox cienehux KJC:

- MunucrapcTBy (pUHaAHCH]A;

- MunucrapcTBy 3a paji, 3arnonbaBame, 00padka U COIMjaliHa TUTAbA;
- MunucrapcTBy npasjue:

- MuHuUCTapCTBY 3/1paBiba;

- MuHucTapcTBy KyJIType U HHPOPMHUCABHA,

- Munucrapcra og0paHne;

- MuHucrapcTBa mpocBeTe, HayKe U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja; u

- ,,Emextpompexa Cpbuje” a.n.

CarnenaBame je 00yXBaTHIJIO MPOBEPY HCIYHCHOCTH MPONHCAHUX 33aXTE€BA 32 YCIOCTaBIbAHHC
¢bynuknuje MP, oOyxBar peBu3Mje, KOMIIETEHTHOCT M OOYyYEHOCT HMHTEPHUX PEBHU30pA,
(YHKIMOHATHY ¥ OpraHU3alMOHANHY He3aBUCcHOCT VP, moBespy n etnuku koneke VP, mo3HaBame
crannapaa WP, crparemke u romumime ruianoBe WP, mpumene mertomonoruje pama UP,
ympaBipamhe pusukom WP, mHTEpHE KOHTpoie KBanmurTeTa, morpeba 3a Oyayhum obykama u
YJIAHCTBA y CTPYKOBHUM yJpYyXKEHHUMa.

V3 noapuiky ['M3-a, y okBupy npojekTa ,,Pedopma jaBux punancuja — Arenna 2030 uzBpiiena
je ekcrepHa oreHa kBanutera paga P y MOUH u ,,Enekrpompexa CpbOuje” a.n. mo MeToxy
KOJIETHjasTHOT Tiperiiena (peer review). EkcrepHy oueHy kBanutera pamga WP cy crpoBenu
KOHCynTaHTH u3 Ernst&Young-a, y3 capaamy ca THMOM 3a yHarpeheme METOI0IOTH]e eKCTEpHE
oueHe kBanuTera paga VP xoju cy unHmIM, nopes oBinamheHNX MHTEPHUX PEBU30pa Yy jJaBHOM
cekTopy 3anocienux y [1JX u opnanthenu uHTEpHU peBU30pH Y jJaBHOM cekTopy u3 M@, Ypase
3a Tpe3op, I'paga beorpana u ,,Enekrpomperxa Cpouje”a. .

Kon KIJC, obyxBahenum mperiienom caryiefaBama Kkpanurera paga WP, ycnocraBbena je
¢yukuja UP onpehuBamem pannux Mecta 3a P y mpaBminHunMa 0 yHyTpalimeM ypehewy u
cucTeMaTHU3alliju paJHuX MecTa, a y ckiaay ca [Ipasuinukom UP. ¥V cBuMma cy cucremMaTn3oBaHe
jenunune 3a P ca Tpu u Bullle pagHUX MeCTa 3a MHTEPHE PEBU30pE, O] KOJUX j€ KOJ ceaam
MOMYHKEHO HajMame TPU pajiHa MECTa, a KOJ JeIHOT je MOIyHEeHO caMo JBa pagHa mecta. Of
crcTeMaTU30BaHuX 34 pagHUX MecTa 3a HHTEpPHE PEBU30pE, NMOMYHEHO je 32, o1 Kojux 27 umajy
credeHo 3Bambe OUP y jaBHOM CEKTOpY, JOK j€ MPEoCTauX MEeT y MPOoIecy 00yKe 3a CTUIlAmE
3Bawe OUP y jaBHOM cekTopy

Toxom mepuosa Bplewma Hperiena cariefaBama kBaaurera paga UP y jennoj jenuuunm WP
PYKOBOJIMJIAIl JEAMHUIIE j€ PACKUHYO PaJIHA OJTHOC 300T CTHIIalkha yCIoBa 3a OJyIa3aK y NEH3H]Y.
PagHo MecTo OBOT pyKOBOAMOIIA HHUje MOMYHEHO 1O JaHa 3aBplieTka u3Bemraja. [lopen
HaBEJICHOT HHTEPHOT PEBU30Pa, Y HapeIHE ABE TOAMHE jOII CeaM CTUYE YCIIOBE 3a PACKU[] PaTHOT
oJHOCca 300T CTHIIamka YCJIOBa 3a OjAJjla3ak y neH3ujy. HeomxomHo je ma y ckiaxy ca CBOjUM
kaapoBckuM Kamanutretuma, KJC obe3bene m3Bpmmorie 3a mocinoBe WP, kako 6u ce oapikao
KOHTHHYHUTET OBe (PYHKIH]E.

WNutepuu pesuzopu, kog KJC oOyxBaheHHX mperienoMm, NpuMemyjy MeToaonorujy paga P u
no3Hajy MMA. Ce ycnioctraBsbene jeaunuile P nmajy ycBojeHa OCHOBHA JOKYMEHTA HEOIXO/THA
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3a paj: MOBeJbY, CTUYKU KOJEKC, CTPATEIIKU TUIaH pajia U TOMUIIGU TUIAH pajia, aji HaBeJCHa
JOKYMEHTA Y TOjeJNHNM CIIy4ajeBUMa HUCY MHTEPHO 00jaBJbeHA, OJIHOCHO TpociicheHa CBUM
BUIIMM PYKOBOJIMOLMMA y OKBUpPY opranuzanyje. [lojenmune jemunune 3a WP Hucy umaie
ycarjanieHn TeKCT MOBEJhE Ca MOJEIIOM IOBEJhE yCarjialleHOT ca MPOMEHOM MelyHapoIHUX
crangapna P w3 janyapa 2017. ronuse, koju je 00jaBJbeH Ha MHTEpHET npeseHTtanuju [JX.
M3BecHa orpaHnuema Cy MCKa3zaHa M y IUIaHOBMMA jeauHna 3a MP xon kojux je momnwio 1o
MIPOMEHE KaJpOBCKE CTPYKType 300r oJulacka MCKYCHHX MHTEPHHUX PEBH30pa U IpHjeMa HOBUX
KOJU Cy YKJbYYEHH Y Tpoliec 00yKe U TIyKeT OJICyCTBa 3amocieHux (00oBame) 300r HeraTHBHOT
yTHIaja HACTAJIOT ycien nanaemuje. HaBeneHu pasinos3u cy OMIIM OCHOB 32 M3MEHE T'OJTUIIHUX
mw1aHoBa TokoM 2021. roxuHe. Y IulaHOBMMa HHUCY Y INOTIYHOCTH IPUKA3aHU CaBETOJaBHU
PEBH30PCKHU aHTKMaHH, KOJH Cy Y BEJIMKO] MEpH 3acTyIUbeHH y pany UP.

VY moctynky mpurnpeme IUIaHOBa, MojeauHe jenuHune 3a VP, HuCy agexkBaTHO JOKyMEHTOBale
CBaKH MOjEJMHAYHH KOPAK y MOCTYNKY MPHUIPEME W HHUCY 00e30emie JOCTYITHOCT YCBOjeHUX
IJIAaHOBA CBUM BUIIUM pykoBoauonuma yuyrap KJC. V Toky npurnpeme miaHoOBa HEOMXOTHO je
npuKa3aTu 00aBJbEHE KOHCYINITAIMje ca CBUM BHIIUM PYKOBOJMOIIMMA U MOpPa C€ jaCHO MCKa3aTh
TUTAHUPAHO PEBU30P-BpPEME 3a CIPOBOemhe CaBeTOJaBHUX aHTakMaHa. Ha oBaj HauMH ce moamke
Ha BUIIM HUBO jaBHOCT paaa VP yHyTap opraHmsanuje U IONPHHOCH jadyamy CBECTH O MOTpeOU
crpoBohema CBUX aKTUBHOCTHU y CUCTEMY MHTEPHE KOHTPOJIE Of CTpaHe CBUX PYKOBOJMIIALIA U
3aI0CJIEHUX.

JIOKYMEHTOBaWkE HM3BPIICHUX CABETOJABHUX apaH)KMaHA YECTO HHje KOHIM3HO M HEAOCTajy
npareha pajgHa JOKyMEHTa Koja INpHKa3yjy yHnoTpeOy peBHU30pCKOI BpeMeHa. 300r yuyeHHX
HEe/JOoCTaTaka y JOKYMEHTOBamkY W3BPIICHUX CAaBETOJNABHUX apaH)XKMaHa yodaBajy ce
HEJIOCIIEIHOCTH y u3BemTajuMa o paay VP, oqHOCHO HHje aieKBaTHO ONpaBIaHO yIMOTPEeOIbEHO
pEBHU30p-BpeME 3a U3BpLIaBame 3a1araka 1P.

NHuTtepHa xoHTpona kBasmrera VP Bpmm ce ctanHum Haa3zopoM ox crpaHe pykosoguona VP u
NEepUOIMYHUM IperyieanMa. Y jenununama VP ca Buiie n3Bpiimiana oBaj HOCTyIak ce CIpOBOIH,
JIOK y JelMHUIIaMa ca HeJ0BOJbHUM OpojeM MHTEpHUX pPEeBH30pa y OKBUpY jeaunuie 3a P, oBaj
MOCTYMaK je Hajuemhe M30CTaB/beH WM ce caMo (hopMmanHo crpoBoau (pykoBoawnan UP je
HUCTOBPEMEHO M PEBH30p KOjU je 00aBHO pPEBU3H]Y) M HHUje AOCIENHO (OpMaTu30BaH U
nokymeHToBaH. Ko BehuHe jennHuIa 3a HHTEpHY peBU3H]y HUje pa3BHjeH [Iporpam obe3behema
U yHarpehema KBaIuTeTa paja v HICY BpIICHA IIEPUOIIMYHA CAaMOOICHHBAbA.

Jenunwuiie 3a IP y okBUpYy rOAUIIKHUX IJIAHOBA UCKA3y]y TOTpeOy 3a 00YKOM, ajli YOTIITEHO 0e3
HaBoljea KOHKpETHHX obOnacTu. Y nupekTHo] komyHukanuju WP cy wuckazamu notpely 3a
JOJATHUM MpaKTHYHUM OOyKaMa Yy BeE3U BpUICHE pPEBHM3Mja YCIECIIHOCTH M pPEBU3HjE
eJIEKTPOHCKUX MH(pOpMAMOHMX cHucTeMa. Takole cy McTakiam Ja cy decto oHemoryheHu naa
noxahajy mojenuue obyke 300T HeTOCTaTKa CPeACTaBa 3a Ty HAMEHY y OylieTiMa OpraHu3ainje u
y 2021. roguau 300r HETAaTUBHOT yTHUIlaja HACTAJIOT YCIIE MaHAeMuje.

Yy HUJbY NOAN3amka KBAJIUTETA pajid WP neonxomHo je YYUHUTHU CJ'ICIIChCZ

- VY cknagy ca cBojuM KajapoBckuMm kamanureruma, KJC Tpeba ma obe3beme m3Bpminorne 3a
nociose NP, kako 61 ce op:kao KOHTUHYUTET OBE (DYHKIIH]E.

- PenoBno axypuparu mnoBesby WP u omoryhutu mnpuctynm oOBUM JOKYMEHTHMa CBUM
PYKOBOJIMOLIMMA M 3aIIOCICHUMA YHYTap OpraHu3aluje.

- VY mocrtynky mpuripemMe IUIaHOBa JTOKYMEHTOBAaTH CBAKH IOjeIMHAYHH KOpakK U omMoryhutu
JOCTYITHOCT YCBOjJEHUX IUIAHOBA CBUM BHUIIUM pykoBoanonuma KJC. ¥V ninaHoBuma nckazatu
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MOTpeOHO PEBU30P-BPEME 3a U3BPLICHE CABETOJAABHUX PEBU30PCKUX aHTaXKMaHa, KOjU CY Y
BEJIMKOj MEpH 3aCTyIlJbeHu y paxy 1P.

- JlocmegHo OKyMEHTOBam€ M3BPIICHHWX CaBETOJABHUX apaH)KMaHa paiu MOTBPIE
peanu3anuje 3agaraka VP u ynmotpebe peBH30pCKOT BpeMeHa.

- Jlocneano cnpoBoheme HHTEpHA KOHTpoJIa kKBanuTeTa paja NP.

2.2.8 Cnposohemwe npenopyka uz KI'tl 3a 2021. zoouny

Opn 377 KJC umju cy u3BemITaju yuuid y aHaiusy, bux 87% ce u3jacHWIIO Jia je yIOo3HaTo ca

Caip>KMHOM JlaTuX Tpernopyka u3 nperxoanor KI'M y oomactu UP, nok ce 63% KIC uzjacamio

Jla pay Ha cripoBohewy naTux npenopyka. Kao paznosu 3a HecnipoBol)erme HaBeICHH CY:

- orpaHudYeHa CpeJICTBa y OyleTy Koja oTekaBajy 00e30ehuBame noTpedHuX Kaapona 3a 1P;

- OTrpaHMYEHA Yy 3alONbaBamby 3ajeIHO ca MPUPOIHUM OIJITMBOM KaJpOBa;

- HEJOCTaTaK CTPYyYHHUX KajpoBa;

- WP Huje ycrmocTaBibeHA WIH j€ YCIIOCTABJhABE Y TOKY;

- HHTEPHU PEBU30PH CY Y MOCTYIKY 00ydaBama 3a paj;

- TMaHAEeMHja je yCIOpuIIa WK 3ayCTaBUIIa CIIPOBOlEHbe MPETopyKa, IIOTOTOBO Y 3/IPABCTBEHUM
yCTaHOBaMa.

2.3 OYHKIMOHHUCAKE CHCTEeMA HHTEPHUX KOHTPOJIAa Y YCJI0BUMA NaHAeMuje

Toxom 2021. rogune, paau cripeyaBama MIHpeHa MaHAEMH]je, U Jajbe je Ha CHa3U OMO YUTaB HU3
Mepa, JOHET O] CTpaHe HajBUIINX PeIyOIMYKNX opraHa, kojuMa je perynucan paa u KJC.

Pagu nmpeumsHuje aHanuse yTulaja naHAeMHje Ha TOjeAMHE acrekTe (GyHKIMOHUCAmha CUCTEMA
UHTEpHUX KOHTpoda TokoMm 2021. rogune, KJC cy y ynutHHnrMa umanu moryhHoct m3zbopa
BHIIIECTPYKOT OJITOBOpa (0JHOCHO M300pa M3jaBe Koje Cy MPUMEHIBbUBE 32 (bUXOBY OpraHU3AIIH]Y)
Ha MMUTamka Koja cy ce ogHocuia Ha pyHkunoHucame cucrema ®YK u P y yenosuma nanaemuje.

JlenuMUYHa KOMITapaTUBHA aHaiu3a je ypaheHa xako Ou ce yrBpawio konuko cy KJC 3aucra
ajantupaiu QyHKIMOHHUCAKE CUCTEMa YHYTap COIICTBEHUX opranu3anuja Tokom 2021. rogune y
onHocy Ha 2020. roguny. Tpeba HamoMeHyTH Ja Cy 00yXBaT KOMIIApaTUBHE aHAJIN3€ YMHWIN
camo onu KJC koju penoBHo usBemrarajy [IJX o pyHKmonucamy cucrema.

Ymuyaj na VK

[Tannemuja ce, kao 1 Tokom 2021. ronuHe, y BEIUKO] MEPH OApa3uiia Ha OCTBAPUBAKE IIMJHEBA
KJC. Hako je penatuBHO ckpomaH npoueHaT KJC cBoje nuspeBe OCTBapuiIO y Mamo0j Mepu
(13,95%), oncrynama nojequnux rpyna KJC cy 3nauajna. Tako koa kopucHuka cpencraBa PO30
uznoce 30,37% , ogHocHo 27,78% xon JII Ha leHTpaTHOM HHUBOY, OK OBaj MPOILIEHAT U3HOCHU
21,62% wox KJC Ha mokasiHOM HHUBOY. Jla IIUJbEeBHM HUCY OCTBApEHU y IUIAHUPAHHM POKOBHMA
uzjacaunio ce 5,94% KIJIC, mehyrum oBaj mpouenar je 3HaTHO Bumm kojgq OOCO wu JII Ha
[EHTpaIHOM HUBOY 1 nu3HocH 25,00%.

Oxpabpyje mojaTak 1a je cMamkeH HUBO KOHTpoJia mpujaBmio camo 2,85% KJC. Hajsehu 6poj
OHHUX KOjU Cy npujaBunu ce Hanazu y rpynu JJIKbC na noxannom HuBoy (9,47%) 1 MUHUCTapCcTaBa
ca opraHmMa ympase y cactaBy (6,98%), 3a paznuky oj opranuzaiuja u3z kareropuje OOCO rue
nujenan KJC Huje u3BecTHo 0 CMamkeHOM HUBOY KOHTpOJIA.
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Ha ce obum mocna nosehao u3Bectusio je 24,08% KJC. OBaj mporeHaT je HEITO BHILK Ha
[IEHTPATHOM HUBOY (y OBOj TPYIH C€ HAPOUHUTO UCTHIY KopucHUIM cpeacrasa PO30 ca 54,97%
KJC koju cy mMO3UTHBHO OATOBOpWIM Ha 0BO muTame, kao 1 OOCO Kkoju Cy U3BECTHIH O
noBehamwy o7 gak 50,00%).

Kana mopenumo ¢dynkimonncama KJIC tokom 2020. u 2021. ronuHe, KoMnapaTUBHA aHAJIN3a
nmokasyje na cy kopucHuid cpencraBa P®30 tokom 2021. rommHe y Behem MpoIeHTY
MIPUJIATOIVIIN TUTAHOBE paja PyHKIIMOHUCAKY TOKOM MaHAEMHje, OJHOCHO OBaj MPOIEHAT je 3a
14,43% Behu y omnocy Ha 2020. roguny. 3a 7,69% je omao 06poj KJC wu3 kareropuje
MHUHHCTapCTaBa ca OpraHuMa yIrpase y cacTaBy KOju Cy MPHJIArOAMIIH IUIAHOBE pasia y OJHOCY Ha
2020. roquny 300r nanaemuje. 3abenexeH je HesHaTaH pacT 6poja KJC koju npujaBibyjy nosehan
obuMm mocna y yciaoBuMma nanaemuje (mopact on 23,14%) y oanocy Ha 2020. ronuny. Takohe,
Tpeba ucrahu U J1a je cMambemhe HUBOa KOHTposta 3abenexeHo koa JII Ha neHTpanHoM HUBOY 3a
nBe TpehunHe, Kao ¥ y MUHHCTapCTBUMA ca opranuma ynpase y cactay (40,00%).

Ymuyaj na UP

Kox 63,23% KJC, UP je mianoBe pajga nmpuiaroawia cutyandju. [la je HHUBO KOHTPOJIa CMambEeH,
cmarpa 11,94% KJC. Ca npyre crpane, cMambeH HUBO KOHTpOJIA Y BeheM MpOLEHTY NpHujaBibyjy
NP noxkanuux KJC (18,75%), xao u xopucHuim cpencrasa PO30 (16,98%). Jla nubeBu HHUCY
OCTBAapeHU y IUIAHMPAHUM POKOBHMA, Kao U Ja Cy IMJbEBU OCTBAPCHU y Mamb0j MEpH, cMaTpa
20,65% omnrocHO 22,58% cBux KJC, miTo mpeacTaBiba 3HaA4YajHUjHU YTUIIA] HA OCTBAPEIHE ITHIHEBA
HEro IITO je 3a0eNexXeHo Yy Jieny Koju ce 6aBuo octanuM gpynkiujama KJC (Bunetu y neny Ytunaj
Ha @YK — 1e0 Koju ce 0OIHOCH Ha OCTBapeme MibeBa). [a je o0um mocina nmosehan, u3jaBuio je
11,94% KJC.

Pesyntatu komnaparusHe anajam3e cBux KJC koju penosHo u3semrasajy o P 3a 2020. u 2021.
rOJMHY YKa3yjy Ha 3HauajaH Hampenak y QyHkunuonucawy MP. TokoMm mocMaTpaHor mepuona
OOCO 6enexu pact ox 100,00% y npuiiarohaBamy miaHoBa paja cUTyauuju. 3a0enexeH je pact
opoja KJC koju mpujaBibyjy noBehan ooum nocia UP y yciaosuma nangemuje (mopact oz 60,87%)
y oxHocy Ha 2020. roauHy, ¢ TUM ILITO j€ Haj3HAYajHUjU pacT 3a0elexkeH KOJA KOPUCHHMKA
cpencraBa P®30 y Buxy 250,00%.

*

Nmajyhu y BUIy Hampesa HaBeAEHO, YTUIA) MaHAeMHuje Ha riaBHe napamerpe DK je u name
3HauajaH. Mnak, BaxkHO je uctahu no3suTHUBHE NMPOMEHE y NpuiiarohaBamwy U HAUMHY pajaa BehuHe
KJC xako Ha LeHTpaJHOM, TaKO M Ha JOKaJIHOM HUBOY TOKOM 2021. ronune y onHocy Ha 2020.
ronuny. [a cy KJC agantupanu ¢yHKIIMOHUCAKE CBOJHX OpraHU3alldja y YCIOBHUMA MaHAEMHU]je
NoKa3yjy KyMyJaTHBHM edexkTu mnoBehama oOuMMa Mmocia, Ka0 M KOHTHMHYHpaHa CKJIOHOCT
npuiarohaBama TUIAHOBA pajia 1aToj CUTYAIlH]jH.
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111 AKTUBHOCTH IJX U OCTBAPEHHU HAITPEJAK

IJX npencrasiba Tpehu cryd UPKJ y PC. UncTyTynmonanHo npeacrasiba 1e0 MUHUCTapCTBA
¢uHaHCcHja W o0aBJba TOCIOBE Jp)KaBHE YIpaBe KOjU CE€ OJHOCE HAa XapMOHH3AIU]y U
KOOpJUHAIIN]Y ((UHAHCH]CKOT yIpaB/balba U KOHTPOJIE U HHTEPHE PEBU3H]jE Y jaBHOM ceKTopy. Jlo
kpaja 2021. rogune y LIJX je Ommo 3amocieno 14 npxaBHHX ciayxOeHuka (ykbydyjyhu u
MOMONHMKA MUHHUCTPA Kao IP>KaBHOT CIYKOEHUKa Ha MOJI0XKa]y), a IBe 0co0e Cy aHTa)XKOBaHE Ha
OCHOBY yroBOpa O MPUBPEMEHUM U MOBPEeMEHUM mocioBuMa. CuTyalyja je 3Ha4ajHO U3MEHEHA
c 003upoM Ja je JBOje HCKYCHHX 3aloClIieHUX KOjU Cy o0aB/bald M IIOCIOBE MEHTOpa
neH3uoHucano. Ha xpajy apyror kBaptana 2022. ToguHe CUCTEMATH30BAaHUX a HEMOMYHEHUX
panHux mecra je 8.

CEKTOP - IEHTPATHA JEJTHHHUTIA 3A XAPMOHM3IAITATY

HNOMORHHK
MHHHCTPA

Toynsa I'pyna 3a I'pyna sa

METOJOIOTH]Y
YCIOCTARIbaEha
H pasBoja
cucrema @YK

cariieJapamke METOZIOIOTH]Y
KBAHTETA Pana H pasgoj
cHcTemMa @YK WP

VY Be3u ca pa3BojeM CTpaTelIKor OKBUpa 3a Aasbe yHanpehewe UDK] y jaBHoM cekropy PC HakoH
2020. roguHE TOHETA Cy HOBA IUIAHCKA JoKyMeHTa y ckiany ca 3[IC a I[JX je Ouna akTHBHO
yKJby4YeHa Y BUXOBY IpuripeMy ca cranosuita MOKJ nenokpyra. LlIto ce came ummiemMeHTauje
trae, [IJX je unm oaroBopan 3a cripoBol)ere WK TJIABHH MTapTHEP 3a CBE JICTIOBE KOJH C€ OJTHOCE
Ha WPKJ u ynpaBipauky OArOBOPHOCT, Ia PEAOBHO M3BELITaBa O HANPETKY y HABEICHUM
obyacTuMa, ¥ TO y OKBUPY:

1. Crpareruje pepopme jaBHe ynpase y Pemyomunum Cpouju 3a nepuon 2021-2030. ronune
ca AKIIMOHMM I1aHoM 3a niepuon 2021-2025. roaune,

2. Tlporpama pedopme yrpaBibama jaBHUM GuHaHCH]jama 3a repuoy 2021-2025. roaune ca
npunaaajyhum AKIIMOHUM IJIaHOM,

3. Tlporpama yHampehema yrpaBibarka jaBHUM TOJUTHKAMa U PETYJIATOPHOM pedopMoM 3a
nepuon 2021 - 2025. roaune ca npumnaaajyhum AKIIMOHUM IIaHOM,

4. Tlporpama 3a pepopmy cuctema jokanHe camoympase 3a nepuoj 2021 - 2025. ronune ca
npunaaajyhum AKIIMOHUM IUTAHOM.

[JX ocum pana Ha HaBEJCHUM IJIAHCKUM IOKyMEHTHMa 00aBJba U pEAOBHE MOCIOBE Ka0 IITO CY:
KOHTUHYUPAHO yHampeheme perynaTtopHO-METOIONONMIKOT OKBUpa, cepTU(dUKAIMja WHTEPHUX
peBu3opa u oOyuaBame 3amnocienux u3 KJC, npahewe npomena melhyHapogHux cranaapia u
MIPUHIIAITA Kao U JToOpe mpakce y odmactu MDK]J.
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Taxohe, LIJX penoBHO mpatu cripoBoheme npenopyka u3 M3semraja o Hamperky EK, kao u
npenopyka u3 npouuioroauiimer KI'N.

IIpema TomummeM u3BemTajy 0 Hampetky 3a 2021. romunySl, 3a mormaeibe 32, PemyGmmka
Cpbuja je ymepeHO MPUTIPEMIbEHA Y OBOM TIOTJIABJbY, @ Y OBOM M3BEIITAjHOM IEPHUOTY OCTBAPCH
je mob6ap nanpenak. [Ipenopyke Komucuje u3 2020. rogune cy Behum 1e710M cripoBe/ieHe.

[TponienTH M3BpIIeHa npenopyka u3 M3semraja o Hanperky EK 3a 2021. ronuny, cy cienehu: o
11 mpenopyxka 2 cy peanuzoane (18,18%), 3a 8 (72,72%) peanuzanmja je y TOKy, a peanu3aiuja
jenne Tek Tpeda aa moune (9,09%).

Kana cy y nutamy npenopyke u3 KI'l o UDKJ 3a 2020. roauny, ox 13 npenopyka, 7 mpenopyka
Cy IenuMHUYHO peanu3oBane (54%). Ox mpemopyka Koje ce MPOoBOJIe Ha BHILIETOAUIIEBEEM HHUBOY
(9), 6 ce KOHTHHYHpaAHO CIPOBOIHU, a 3 Cy NEIMMHYHO crHpoBeaeHe. Hema Hepeann3oBaHUX
npernopyka. Tpeba wmcrahm ma, om 9 mpemopyka koje ce omnoce Ha cuctem DOYK, 5 cy
BUIIETOAMIIHE TIPETIOPYKeE, T0K ce 4 MPEernopyke 0OJHOCE HA UHTEPHY PEBU3H]Y.

Craryc npenopyka EK kao u aerassHuje undopmaiyje Hanasze ce y Ipuory 6 - [Ipenopyke u3
u3BemTaja o Hanpetky EK 3a 2021. ronyMHy OBOT JOKYMEHTA.

VY kontekcty mnpenopyka u3 mperxomHor KI'M koje ce omnoce Ha KJC, 67% KIJC koju cy
nocTaBwid u3Bemitaj o P ce W3jacHUIIO Ja je yImo3HATO ca CaJApKMHOM JIaTHX IpErnopyKa M3
nperxoanor KI'N y o6mactu P, ok ce 61% KJC uzjacHmiio na paay Ha lbHXOBOM CIIPOBOhEHY.
Mamu nponieHat KJC koju cy yno3Hatu ca npenopykama u3 nperxognor KI'U cy cpasmepnu ca
nosehameM Opoja JOCTaBILEHUX M3BEIITAja.

Cratyc npenopyka u3 nperxoanor KI' kao u nerasmauje nundopmanuje Hanasze ce y [Ipunory /7
- [Ipenopyke u3 KI'M 0 UDKJ 3a 2020. rojiuHy OBOT JOKYMEHTA.

3.1 Ilperyienq NOCTUTHYTHX pe3yJITATa U3 IUIAHCKUX JOKyMeHaTa y Toky 2021.
roiuHe

Lenoxymnua obmact UDKI je y okBupy Ilpoepama peghopme ynpaswarwa jasnum ¢unancujama sa
nepuoo 2021-2025. cooune ca Axyuonum nianom 3a Hasedenu nepuood Tokom 2021. romuHe
KOHTHHYHpaHo jauaina, a [[JX je xao Bojneha mHcTuTymja y obnactu uaTepHe kKoHTpose u 1P
Oouna y normyHocTd nocBeheHa jadamy umiuiemeHTanuje MOKJ xoHuenara Ha IEeHTpaIHOM
JIOKAJTHOM HMBOY.

Ynopeno ca jauamwem cucreMa @YK u UP, IIJX je tokom 2021. romune Ouina mocBeheHa
yHanpehemy cuctema u3BelTaBama myrem Beo armukaruje y3 momoh koje KJC uzpemranajy [[JX
o cray YK u obaBbeHuM peBu3MjaMa U akTuBHOCTHUMa P kako Ou ce omakmrao u yop3ao
MpoIieC MOTHOIICHA TOANNIBAX U3BEMITaja. AXKypUPaHO je KOPUCHUYIKO OKPYKEHE, 0/aTa Cy
HEKa HOBa MUTama U u3pal)eHo je KOPUCHUYKO YIMYTCTBO Yy MHCAHOM M Buaeo (hopmary. Hakon
YCHENIHOT €JNEeKTPOHCKOr mn3BemTaBamwa 3a 2020. roamHy, m3BemTaBame 3a 2021. roauHy
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https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji ek o napretku/izvestaj ek oktobar 2
1.PDF
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yHanpeheno je woryhHomhy enekTpoHckor mnoTnucuBama gokyMeHara. KJC cy wumanmm
KOHTHHYHpaHy noapiky LIJX npu kopumrhewy Arumkanyje.

IIJX ce Ttokom 2021. amraxoBana Ha yHanpehemy capagme ca HAJY. Oppxana cy nBa
neroaHeBHa BeOnHapa npeko HAJY mnatdopme 3a 292 yuecnuka. Jlogatao HAJY je xpo3 cBoj
cuctem opranm3oBasia UDKJ obyky 3a 260 yuecauka. Capanma [[JX ca HAJY je octBapena u
Kpo3 npurnpemy [Iporpama odyka.

Kpajem 2021. ronune, aktuBHOCTH Ha yHanpehemwy @ YK-a u VP Ha iokaiHOM HUBOY TUTaHUpPAHE
y ckiony [TPYJ® crpoBoze ce kpo3 [Iporpam 3a pedopmy crucrema JIoKadHE caMOyIpaBe 3a
nepuon ox 2021. mo 2025. romune, a y capaamu ca mpojektom PEJIO®2. V3 moapmky
MuHHUCTapCcTBa TPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja 3amoyeT je MUIOT IpojeKar
ycnoctaBsbama cucteMa @YK y mkomama koju he y 2022. roarHU pe3yATHPATH YCIIOCTAB/bakhEeM
cucrema @YK y ocHoBHUM U cpeamuM mkosnama y 2 JJIC, kao u IlpakTuuHuM BoauyeMm 3a
ycnocTaBibamwe cuctema YK y mkonama (ocHoBHUM U cpenwuM), DYK anatom ca npeanorom
MOCJIOBHUX IPOIECca U peBUANPAHUM BHJeO Jekurjama 3a HAJY mmargopmy. Takohe, y nomeny
pa3Boja Hag3opa Han pagom WBK mpumpemibeHe cy mame MOCIOBHHX IMpOIEca U TOAUIIEU
nporpamu pajga kox 12 UBK y 3 JJIC, xao u Haupt IIpakTHuHOr BOAMYa 3a yCIIOCTaBJbamE
cucrema @YK kox MBK ca npaktruunum Excel azarom.

V jenuHunama joKaaHe caMoympase’2, paauio ce Ha yHanpehemy dynkuuje UP, koje je y 2021.
rogunu 3aspueno y 4 JJIC. V3 noapmky PEJIO®2 npojexTa, mpyxeHa je MoApIIKa HHTEPHUM
pEeBU30pHMA Y3 Y3ajaMHO CTPY4YHO YCaBpllIaBambe KpO3 OpraHM30BaHE TPEHHUHIE WITO je
TOMPHUHENIO BbUXOBOM YMpPEXaBamy U J1ajb0j pa3MeHU UcKycTaBa. Ca Ipyre cTpaHe, MOJAPIIKY Ha
JokanHoM HEUBOY mpyxa u [Iporpam EY Exchange 6 - Tlosehame kpequbuinTera miaHupama,
MIPOTPaMCKOT OyIIeTHPamka U KOHTPOJIE U3BPIIEHA jJaBHUX pacxo/ia Ha JIOKAITHOM HUBOY y Cpouju.
[Ipojexat je 3amodeo y centemOpy 2021. roguHe M oapkaHa cy 4 BeOMHapa Ha Temy
CPEAmOPOYHOT TUIAaHMpamka 3a CBE IpaJoBE M ONIITHMHE Yy CKiany ca mporpamom HAIJY 3a
po¢eCHOHAITHO YCaBPILABAKE 110 CEKTOPUMA.

VY norneny kaapoBcKor ocHaxkuBawa 1P, y3 moapmiky npojexkra YH/III npunpemsbena je ananusa
Opoja oBiamrheHMX UHTEPHUX PEBU30pa M KOMITJIEKCHOCTH HBUXOBOT ocia, kao 1 Kommerenmuje
3a paJ MHTEPHUX PEBU30pa Y jJaBHOj YIIPABU U aJlaTH 3a MpoleHy KomreTeHuuja. Llwb npunpeme
OBMX aHaJiM3a 3ajeJIHO ca MPOMOTUBHOM KaMIIalkOM j€ J1a c€ MOAUTHE HUBO MH(POPMHUCAHOCTH O
npodecuju UP, moseha aTpakTMBHOCTH caMOT NIO3MBa, KOPUTY]y HEraTUBHA npeayoehema y Be3n
ca OBOM Ipodecrjom, YIo3HaBame MIMPEr Kpyra KBaJIUTETHUX KaHKUaTa ca OBOM Ipodecujom,
[pUBJIAYeHhy KBAJUTETHOT Kajpa, KBAJUTETHH]O] CEJIEKLUJU TpPHU 3alolUbaBamky, U MOCPETHO
yIO3HaBamky MIUPE JaBHOCTHU ca pyHKIjoM VP 1 ;ieHNM 3HayajeM y CMUCTTY JJ0JIaTHE BPEAHOCTH
KOjy oHa 00e30ehyje opranuzanuju.

VYHanpeheme perynaropHo-METOAONOMKOI OKBUpa MPeACcTaBiba peaoBaH nocao LJX (Bumie o
OBHUM aKTHBHOCTHMA y HACTaBaKy TEKCTa).

Herasbauje nHpopmanuje o aktuBHoctTuma u3 [MIPYJ® 2021-2025 nornenatu y M3semirajy o
ciposohemy [TPYI®D 3a 2021. roauny>°.

Cmpamezuja PJY 3a nepuoo 2021 — 2030 u Akyuonu nnan 3a cnpoeoherve akmusnocmu 3a

32 AKTUBHOCTH Cy XapMOHH30BaHe U y okuBpy IIporpama 3a ped)opMy crcTeMa JIOKaIHe caMoyIpase 3a neprog 2021
- 2025. ronune ca npumnanajyhnM AKIIHOHUM TUTAHOM
33 https://www.mfin.gov.rs/upload/media/iSISql_62612e2c1ea88.pdf
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nepuoo 2021 — 2025 yceojenu cy 8. anpuna 2021. 200une na Bnaou. Y oxeupy Iloceonoz yuva
6. nose Cmpamezuje PJY: Oozoeopnocm u mpancnapenmunocm, 0ge mepe cy ycmepene Ha
U3MEHY pe2y1amopHO-MemOo00JI0UIKO2 OK8UPA KAo U NOOPWIKY UMNIeMeHmauuju Koje
ooyxeamajy oopelene acnekme oenecuparea, Kao u oaba umniemenmayuja yuunka KJC na
yeHmpainom nueoy. /lemawvnuje o osome eudemu y oxkeupy — 3.2.2 Yuanpehemwe konuenma
YRpas.bauke 002060pHOCHIU.

[Tporpamom yHanpehema yrnpaBibamka jaBHOM MOJUTUKOM U PEryIaTOpHOM pehopMoM 3a mepuo
2021-2025. ronune ca nmparehuM AKIIMOHMM IUTAHOM 32 HETOBY MMILIEMEHTAIIN]y PEryJIMCaH je
BPEMEHCKU OKBUP y CMHUCITY YBohema AHAIMTUYKUX jeAMHHIIA HA HAIMOHAIHOM HHUBOY Kao U
MOJIpIIKa HbUXOBOM YBohemwy Kpo3 npunpemy CMepHHIIa 32 YIIOCTaBJbakhEe, OMUCE PAJHUX MECTa
U oTpeOHe KoMIeTeHIrje 3amociennx. CrpoBoheme KibydyHe aKTUBHOCTH Ha m3panu Harpra
cMepHHIa 3a ycrnocrapbame YJIIJ[ Ha ocHOBY Ypenbe o HauenuMma 3a yHyTpalime ypeheme u
CUCTeMAaTH3alM]y PaJHUX MECTa Y MHUHHUCTAPCTBHMA, TIOCCOHMM OpraHM3alujamMa U ciayxOama
Bnane pagu cranmapausanmje omnuca ANOKpyra, Ha3uBa paJHUX MeECTa, Kao U OIMKca MOCIOBa
paJHUX MecTa W MOTpeOHMX KommeTeHnuja 3anocineHux y YJII je omnoxeno 3a 2022. roguny
HAKOH JIOHOLICHa HOBE ypende o oapehuBamy KOMIIETEHIMja 3a paj Ap>KaBHUX CIyXKOEHHKa
(ITormematm m3BemTaj 0 crpoBohermy AKIIMOHOT IIaHa 3a cupoBoheme [Iporpama yHanpehema
yIipaBJbaba jJaBHUM MOJUTHKAMa U peryiaropHoM pedopmom 3a nepuos o 2021-2025. 3a 2021.

LOJIMHY).

3.2.1 Yuanpehewe pecynamopno memooonouikoz okeupa HOKJ

Toxkom 2021. rommue y3 moHatopcky mnoapmky ['M3 mpojekra mpurpeMibeHE Cy H3MEHE
[papunauka WP, TIpemnosn u3MeHa Cy ycMepeHH Ha YKPYIHaBambe jeJMHHIA 33 HHTEPHY
PEeBH3H]jY, Ha IPBOj JIMHHUjHU AUPEKTHUX OYIETCKUX KOPUCHUKA Tj. TIpeMa PECOPHOM MPUHLIUITY HA
LIEHTPAJIHOM HMBOY BJIACTH KA0 M Ha JIOKAJIy Ha HUBOY JIOKQJIHUX CAMOYIIPaBa, YUMe CYy HHTEpPHOM
PEBU3HJOM MOKPUBEHU OpOJHU Maju KOPUCHUIM (y cMHUCITY Opoja 3amocieHux U Oyiera Kojum
pacrionaxy). YKpyImbaBambeM JeIUHHIIA 32 MHTEPHY PEBU3U]y Ha MpPBOj JUHUjU 00e30ehyje ce
KBAJIUTET Yy paay W TOMITOBame craHmapaa MP. Jeaunuie HalIe)KHUX TUPEKTHUX KOPHCHUKA
IpeMa IpoIeHH pU3UKa Mpolieca pajie peBU3Hjy KOJ CBOJUX KOPUCHHUKA Y PECOpPY WU JIOKAIHO]
caMOyIIpaBH, TaKO Jia He MOpajy CBaKe rojJMHE PEBUIUPATH CBE KOPUCHHUKE yuMe ce o0e30ehyje
ymtena pecypca. OBum ce Takole mo6oJsblaBa Moi0xkaj HHTEPHUX PEBU30pa Y OpraHU3aluju U
oJyakiiaBa MelyjycoOHa pa3MeHa UCKyCTBa M O0ydaBarmbe.

WN3menama IlpaBuiHuka 3a cepTHUKALM]y Cce€ NPOIIMpYyje KPYr MEHTOpa MHOTEHIIMjaTHUX
KaHauaTa u ckpahyje Tpajambe 00yka 3a HHTEpHE PEBU30PE YMME Ce JONPUHOCH e(hUKaCHUjeM U
Op>KeM MOCTYIKY cepTu(dUKalje UHTEPHUX PEBU30pA Y JABHOM CEKTODY.

[JX je y3 moHATOPCKY MOAPIIKY U3pania JoJaTHE METOIOIOIIKE MaTepurjale u3 oomactu 1P.

Martepujanu TpeOa J1a MOMOTHY UHTEPHUM pEBU30pHMa y U3BOhewmY peBu3Hja HHPOPMAITMOHUX
cucremMa U cucrema 6e30eaHoctu uHpopmanurja ko KJC, kao 1oraTHU CTpydyHH MaTepujai ca
o0janimembMa OCHOBHUX M Haj3HA4YajHMJUX IOjMOBAa y BHMJly CMEpHHIA 3a 00aBJbarbe W/MIU
npaheme paja aHraKOBaHUX €KcIlepaTa KoJl peBu3Mja HaBeJeHux cuctema y3 [Ipupyunuk 3a 1P,
a JIOKYMEHTa YKJbYyuyjy caezache:

- PeBwu3uja anmnmukanmja / mporpama,

% UcnocraBwio ce na je m3MeHa JBa HABeJeHa NPABUIHMKA BUIIECTPYKO KOMIUIEKCHH]H 3aJ1aTak HETO INTO je
ouekrBaHOo. CBe NpUIPEMHE aHAIM3E W KOHLENTyaJHu3aluje cy ypal)eHe y NMpeTXOIHOM IIEpHOJY, a WHUIHMjaIHY
MOJIPIIKY y N3MEHH npaBuiHuKa je npyxuo SECO YHII IIpojexar koju je 3aBpiieH
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- JlomyHa MeTOAOJIOTHjE€ Yy BHAY peBHU3Hje HHPOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja M CHCTeMa
6e30enHocTH MH(GOpPMAIKja ca MPEIJIOroM TUJbEBA PEBU3H]E, ONTMCOM CHUCTEMa M TUITHYHHIX
KOHTpOJIa, Ka0 U CTYJHjOM CITy4aja,

- PeBusuja Akta o 6e30emHocTH HMH(OpPMaNHja — METOJOJIOIIKE MPENOpPyKe 3a H3pamdy,
KOHTUHYHpaHo npaheme, yHanpeheme u peBu3njy Axra o 6e36ennoctu UKT cucrema npema
3axXTE€BMMa KOjU MPOWCTUYY M3 3aKOHA M IIOJI3AKOHCKMX akaTa Kojuma je ypehena
nHpopManrona 6e30eaHOCT,

- PeBusuja mpexHux ypehaja,

- YOHUTHUK U PEeBU30PCKE Mpoleaype 3a AKT o 6e30enHocTr nHpopmanmja.

3.2.2 Yuanpehewe xonyenma ynpae.oauke 002060pHoCcmu

[Ipencrasiba pynnamentanau npuHoun y oksupy MPKI u ysenen je y cucrem MDKJ mpeko
30bC, a 3atum gomatHo npeuusupan [IpaBunnukom 3a ®YK. Takohe, npeacraBpaBaxkaHn cTy0
pedopMme jaBHE yIipase.

[JX ce aHraxyje u Kao He3a00WIa3aH MapTHEP, €IyKaTOp U KOOPJMHATOP CBUX aKTHBHOCTH Y
Be3HU ca yHarpehemeM yrpaBibauke OJrOBOPHOCTH Y aIMUHUCTPATUBHO] Kyntypu PC.

Kao mTo je HaBeneHO, y OKBUPY NOCEOHOT IMJba 6 AKIIMOHOT IUIaHa 3a CIpOBOEmE HOBE
Crpareruje PJVY 3a nepuox 2021-2025. rogune: OAroBOPHOCT U TPAHCIIAPEHTHOCT, ABE MEPE CY
yCMEpeHe Ha U3MEHY PEeryIaToOpHO-METOJOJIONIKOT OKBHPA KA0 U MOJPIIKY UMIUIEMEHTauuju. Y
OKBUpY IIpBE C€ MOCTaBJbajy CUCTEMCKa pelliema, a Jpyra Mepa je creuuduyHo mocBeheHa
yHanpehemwy ynpaBibamba YUUHKOM.

VY TOM KOHTEKCTY je popmupana OrnepaTuBHa rpyna 3a yHarnpeheme ynpaBibauke OATOBOPHOCTH
noJ BohcrBom '[EHCEK-a koHTHHYMpPaHO U NPOAKTUBHO MOAPKaBa CrpoBolerwe oArosapajyhux
3a/aTaka peopMe jaBHE yIpaBe U ylpaBjbamka jJaBHUM (puHaHcujama. OBa rpyrma je HacJleIHUIIa
HedopmanHe rpyne [Ipujaressu ynpapibauke OATOBOPHOCTH KOja je 3amoyesia MHTEH3UBHUJU pajl
Ha 0B0j obsactu kpajeM 2019. rogune. @okyc akTuBHOCTU Tpyre y 2021. roqunu Ouo je Ha
IpUIrpeMrd cBeoOyxXBaTHE aHalM3e CUTyauuje U cMmepHuna (Mame myra) 3a jaeduHUCamE
CHUCTEMCKHX peIllelha y MPaBHOM M WHCTUTYIIMOHAIHOM OkBUpY PenybOnuke Cpbuje xoja ce
OJTHOCE Ha yINPaBJbayKy OATOBOPHOCT.

ITpojexat ¢punancupan oxn crpane EY ,Iloapmika pedopmu jaBHe ynpase y okBupy Cekropckor
pedopmckor yroBopa 3a cektop pedopme jaBHE yrpaBe’, €0 KOMIUIEMEHTapHE MOAPIIKE
IIporpamy Oyuercke mnoapuike cekropy PJY, mnpumpeMuna je aHaIUTHYKU M3BEIITaj ca
npenopykaMa 3a yHamnpeheme yrnpaBbauke OJITOBOPHOCTH Yy jaBHO] ympaBu PenyOnuke Cpowuje.
AHaIMTUYKM U3BENITaj] o0yxBaTa BHILE acliekaTa yNpaBjbaukKe OJroBOpHOCTH y PemyOnmunm
Cpbuju: generupame OJrOBOPHOCTH U OBJANINEHa, YIIPaBJbalkhe YIMHKOM U OLICHHUBAKE, KA0 U
opranuzanony kyirypy. Tokom 2021. rogune, [Ipojekat je 00aBHO €KCTEH3UBHY aHAJIHU3Y KOja
ce u3Mmely ocranor cacrtojana v U3 BEJIMKOr Opoja MHTPBjya ca peIeBaHTHUM IIpECTaBHUIIMIMA
Pa3NUYUTHUX MHCTUTYIMja Ip>kaBHe ynpase. [IpBa Bep3uja I3Bemiraja o 00aBbeHO] aHATIM3H je
npunpemibeHa kpajem 2021. rommne. 3a 2022. roawHy jeé OCTaB/be€HA JeTajbHUja paspaaa
npernopyka U 1oropop y okBupy OmeparuBHe rpymne. Ouekyje ce J1a ce J0 Kpaja centemOpa
u3panu Mara myTa 3a 1ajbe yHanpeleme yrpaBibauke 0TOBOPHOCTH Ca TPEAJIOTOM KOHKPETHUX
pelema.
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3.2.3 Odbyke

Ycnen nangemuje u Baxehux mepa, Ha remy @YK, Tokom 2021. ronune, op>kaHe Cy BE OHJIMHE
OcHoBre 00yke 3a @YK y opranmzamuju [JX, a y3 moapmky miarpopme HAJY. Obykama je
MPUCYCTBOBAJIO YKYITHO 296 MoJla3HWKA U3 Pa3IUYUTHX MHCTUTYyIHja jaBHOT cektopa PC (nBa
UKJIyca - Maj U oktobap mecen 2021. ronune).

Ha oBaj HaumH, ocTBapeHa je nHTeH3uBHH]ja capaama Cektopa — [IJX u HAJY y 2021. roaunu,
na je mporpam oOyka 3a pykoBojuole u 3arnociicie HAJY moHOBO KaHIUIOBaH Kao ceT 00yKa 13
nomena UDKJ. ¥V cknany ca kanaumpoBanuM nporpamom, npeko HAJY je y toky 2021. rogune
OJIpYKaHO HHU3 00YKa H TO:

- (DuHAHCH]CKO yIPaBJbamke U KOHTPOJIA — OHJIMHE 00yKa Kojy je ciymmano 217 mona3Huka,

- Ayatv MHTEpHE KOHTPOJIC U YIIpaBJbakhe PU3UIMMa — 43 TI0Ja3HHKA.

IITo ce Tuue jeqHOIHEBHUX 00YyKa 3a pyKOBOJUOILIE KOje opranusyje u cupoBoau L[JX Ha 3axTeB

KJC, y Toky 2021. roguHe oap)aHe Cy TP jeTHOAHEBHE PAJHMOHUIIE H TO:

- AreHiyja 3a TUICHIIMPAkHE CTEYAJHUX YIPaBHUKA (26 yIeCHHUKA);

- MuHHCTapCTBO TProBHHE, TypU3Ma U TEICKOMYHUKaIIM]ja (JIBE rpyle, YKynHO 33 y4ecHHKa)
"

- MuHHCTapCcTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOUIKOT pa3Boja (16 yuecHuka).

Besano 3a mmpeme 3Hama 3alocieHUX Yy jaBHOM cekTopy, y3 noapimky CUI'ME oapxanu cy
BeOMHapH/00yKe 0 ynpasibamy pusunuma y konrekcery Kosug 19 ,,Risk Managemant in times of
COVID-19 and beyond”, koja je Ouiaa HamMemeHa 3amocieHUMa KOju ce 0aBe (HHAHCHjama,
jaBHUM HabaBKama M KOOPIMHAILINjOM aKTUBHOCTH Be3aHO 3a pa3Boj cucremMa ®YK. CUI'MA je y
CKJIaay oApkaHoMm oO0ykoMm uznana 183 ceptudukara.

VY cBpXy KOHTHHYHPAHOT CTpY4HOT ycaBpiaBawkba OUP y jaBHOM cekTopy, Takohe y capaamu ca
CUI'MOM vy anpuny 2021. ronune oapxaH je Beounap ,, Data Visualization in Audit Reporting”.
[Tomenytn BeOuHap OMO je HAMEHEH WHTEPHUM PEBU30pPHMAa W3 MHUHHCTapCTaBa, arcHIdja U
JPYTUX OpraHM3allfja jaBHOT CEKTOpa Kao M eKCTEPHHM PEBH30pHMa Kako OW caBliafaiii HOBE
MIPUCTYTIE Y CBOM Pajay M CTEKJIM HOBE BEILITHHE.

Takohe, y jyHy je oapkaHa paauonuna y gopmu BeOunapa ,,SIGMA Guidelines for a PIFC
compliant Financial Inspection function - Workshop for the Western Balkan region ” koja je ouia
HeMemeHa BHIleM pykoBoacTBY Yy MOUH y 3emsbama mpomupema (a mpe cBera y obiactuMa
¢uHaHcujcke nHcnekuyje, P, nenTpanHux jeanHuIa 3a XapMOHU3alM]y U TeTMMa OJIFTOBOPHUX
3a pehopMy ymnpaBsbama JaBHUM (pUHAHCHjaMa), Ka0 U APYTrUM HHCTUTYLHjaMa Kao 1mTo cy JAPU,
opranu 3a cupoBohemwe 3akoHa, AOKOC u apyru jaBHU OpraHd KOjU MMajy KOHTPOJHHU WIIU
WHCIIEKIHJKH JeTTOKPYT.

ITopen HaBeneHux BeOMHapa, kKpo3 Mpexy 3a aCHCTUPaHO y4eHe YIpaB/bamka JaABHUM pacxouma
(y mamem tekcry: IIEMIIAJI), 3anmocnenn y IJX npucycTtBoBanu Ccy M NpeAcTaBbambUMa
pe3yntaTa MHTEpHE KOHTposie U cieiaehuM Kopanuma y KOHTEKCTy maHjaemuje, oOykama UT
peBHU3Mja, y4eCTBOBAIM Ha IUICHApPHO] ceqHMIM 3ajenHuna mnpakce WP (y nmamem Tekcry:
NAKOII), 3ajenanukom ckynmy MAKOII, TIEMITAJI u MunucrapctBa ¢punHancuja Penyomuke
CeBepHe MakenoHuje y LUJbYy pa3MEHE HCKYCTBAa M IpEJACTaBJbamkbe IMPOU3BOJA 3HAMma O
criopoBohewy VP u nHTEpHE KOHTpOJIE Y JABHOM CEKTOPY, Ka0 U 33j€JHUYKOM CaCTaHKY CaCTaHKy
Panne rpyme 3a pesusujy y npakcu (AIPWG) ¢ pokycom Ha caBeronaBue yciyre UP.
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3.2.4 Cepmughukayuja unmepnux peeusopa

Y MajcKOM HUCIIUTHOM 3Bambe OBJIAIINEHW MHTEPHU PEBU30P Y jaBHOM CEKTOPY CTEKJIo je 15
KaHI#uIaTa JOK je y HOBEMOApCKOM TO 3Bame CTEKIO 26 KaHaupaTta. Yciel OrpaHuyena
Y3pPOKOBAHHX ITAHICMUjOM ITOMEHYTH UCIIUTHU POKOBU CY OJIPYKaHU Ca 3aKalllheHhEeM, OJHOCHO Yy
okto6py 2021. u anpury 2022. ronune.

3.2.5 Konmunyupano cmpyuno ycaepuiaearse o61autheHux uHmepHux peeu3opa y jaenom
cekmopy

[IpaBUITHUKOM O CTPYYHOM ycaBpIllaBamwy AeHUHUCAHH CY: TIOJIPYYja U OOJIUIIH, KPUTEPH]YMH 32
NPU3HABAIE, MU3BEUITABAE U EBHJCHIM]E O CTPYYHOM ycaBpiiaBamwy. OBum IIpaBuiaHMKOM
nponucaHo je aa cy OWP y jaaom cexkropy PC y oGaBe3u ga, 1o 31. jaHyapa cBake roauHe,
noctase L[JX M3Bemraj o cTpydHOM ycaBpIllaBamy 3a MPETXOAHY TOTUHY.

VYxymnan 6poj OUP y jaBHOM cextopy a0 31. genemOpa 2021. ronune, 6uo je 506. M3Bemraj o
CTpy4YHOM YycaBpuiaBamwy 3a 2021. roguny nocraBuiio je ykynHo 268 UP, 1j. 53% oBnamhenux

WP y jaBHOM CeKTODY.

I'paguxon 13. OUP «koju cy

16% ® JlocTaBuiu JOCTaBWJIM  M3BEIITAj O CTPYYHOM
M3BEINTa] U yCaBpIIaBaY
4% HUCITYHUIIN
obasesy OUP y jaBHOM cekTopy Mopa ja
B Hucy cakynunu ~ OCTBapu HajmMame S50 OomoBa 3a
oonose (0 CTPYYHO YyCaBpIIaBamke Yy jEIHO]
6onosa) TOJIMHHU, O]l Yera HajMame MmeT 00J0Ba
Kpo3 OpraHU30BaHO CTPYYHO
JlocTaBuin ycaBpmaBamwe. On ykynmHor Opoja
M3BCIITA] Al nocTaBibeHUX M3BemTaja o CTpydHOM

80% HMCy MCIyRWIM  ycagpmiaBawy, 214 1). 80% (79,86)
obase3y OUP y jaBHOM CEKTOpY j€ HCITYHHJIO
obagBe3y, a ykymnHo 43, 1j. 16% (16,04)

OUP Huje mcnyHmio obame3y. YkymaH Opoj OUP koju cy mocraBunm W3BemTaje, amu w3
OMpaBJaHUX pa3iora HUCY yCHesH Ja npukyme 0onose (umanu cy 0 6omoBa), je 11, 1j. 4% (4,10).

[JX eBuzmeHIM]y O CTPYYHOM ycaBplllaBama 3a CBAKy MOJJMHY 00jaBibyje Ha BeOCajTy.

Tpeba uctahu na je y mamnpry [TPYJ® 2021-2025, npenpul)eHa akTHBHOCT KOja C€ OJHOCH Ha
npurpeMy u crpoBoheme [IporpaMa 3a KOHTUHYHUPAHO yCaBpIllaBalke€ MHTEPHUX PEBU30pa, a ce
y HapeJHUM roJlnHaMa Moxke oyeknBaTu nosehan 6poj o6yka HamemeHux UP.

3.2.6 Cazneoasamwe keanumema HOKJ cucmema koo KJC

CarnemaBame kBanutera cucreMa OYK u pana jemuaunmna P xox KJC cy moctamm penoBHH
nociosu [1JX kojuma ce nocehyjy 3nauajuu pecypeu. C 003UpoM Ja U3 BHUX NPOU3HIIa3e YBUAN
3nauajau 3a ®YK u UP, y oBom m3BemiTajy cy nmpukazanu y okBupy wux (2.1.10 CarnenaBame
kBanutera cucremMa @YK u 2.2.7 CarnenaBame KBaIHMTETa paja WHTEpHE pemsuje). Ocum
KOHKpETHHX Ipernopyka koje cy HamewmeHe KJC y kojuma je 00aBjbeHO carjeiaBame KBaJIuTeTa
pana VP u cucrema @YK, 06e akTHBHOCTH Cy JparoiieHe 3a 3amocieHe y [IJX xoju y tupexkTHoM
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KOHTaKTy ca IPUMEHOM MOTY jaCcHH]€ J1a carjeaajy IOMET CBOJUX €IyKaTUBHHX aKTUBHOCTH Kao
U J1a caryie/iajy 00jeKTHBHOCT U3BemTaja Koju npuctuxy u3 KJC.

3.2.7 Mehynapoona capaomwa u npojexmu

Jlonaropcka 3ajennuna mnperno3Haje 3Hauaj M®OKJ m Beh rogmnama mpyxa KOHTUHYHPaHY
moApIIKYy 3a yHampehewme oBe oOmactu. Tokom 2021. roawHe, y3 MOJPIIKY IpoOjeKara,
peanm3oBaHe cy OpojHe akTUBHOCTH U3 obnactu MDK]J.

I'"3-oB mpojekat ,,Pedopma jaBHux ¢unancuja — dOunancupame areae 20307, koju ce
peanu3yje Beh HEKOJIMKO rolMHa, HACTABHO j€ ca PaJioM U IPEJCTaBJba 3HAYAJHY MOJAPIIKY
JX. Y3 nmoapmiky '3 ynanpeheHa je o0CHOBHa METO/10JIOTH]a 332 €KCTEPHY OIIEHY KBATUTETa
WP mo mpuHUOMITY KOJETHjaJTHOI Mperjiena M HWIOTHpPaH je mperien y MHHUCTapCTBY
¢unancuja u EMC. Panuje je npunpemsbeHa pajiHa Bep3uja HalpTa MPaBUITHUKA 3a HAJ30D
Hag pagom WP 3a kojum Tpeba ma ce oOe30equ NPUXBATIBUB MOJET OJPKUBOCTH
KoserujanHor mnperiena. IIpBa rpyma MHTEpHHX peBH30pa je O0ydeHa Kpo3 HaBeIEHO
MUWIOTHPAamke 32 00aBJbAE EKCTEPHE OLIEHE KBAJIMTETA, a MPUIIPEMJbCH j€ W MHULMW)AITHU
Mmatepujan 3a oOyky Oynyhux ouemuBauya. OBa aKTHBHOCT je JHMPEKTHO yCMepeHa Ha
nomroBame MehyHapomano npuxBahenux cranmapna WP koju mompa3dymeBajy Ja cBaka
jenununa P Hajmame jennom Oyne olemeHa eKCTepHO y MEpUOAyY OJf MeT roJinHa Kako Ou
MOTJIa Jia UCTaKHe /1a QYHKIIMOHUIIE y CKIIAJy ca TUM CTaHJIapuMa.

Honatno, ['M3 je npyxuo NoApIiKy 3a peaan3alyjy akTUBHOCTH BE3aHe 32 ONTUMU3ALU]Y U
60spy oprannsanujy P u m3BemraBama P kao u y u3paam BUaEO YIyTCTBA 32 MOJAPIIKY
KJC y nocrynky roauumer u3BemTaBama nyreM aminkanuje MOKJ.

[Ipojekar ,,OaroBopHa miardgopma 3a ynpaBibame jaBHUM (puHaHCHjama”, KOju pUHAHCUPA
CUIA nox je maptaep y mmiuiementanuju YH/IL, y neny koju je 3nauajan 3a DK,
nocseheH je modospiamy NpohecHoOHAIHOT T0JI0Kaja HHTEPHUX PeBU30pa. Y OKBUPY OBOT
MpojeKTa TMpUIlpeMJbeHa je aHaiu3a Opoja oBlamheHWX MHTEPHUX pPEBU30pa U
KOMIIUIEKCHOCTH EHUXOBOTI IOCTa, KA0 M KOMIIETEHLIM]€ 3a PaJ] MHTEPHUX PEBU30PA Y JaBHO]
yIIpaBd W ajaTé 3a MpoleHy KommeTeHnwja. L{usp mpumpeme oBUX aHanm3a, 3ajeHO ca
IIPOMOTHUBHOM KaMIamOM, j€ Jla c€ MOJUTrHe HUBO nH(popMucaHocTu o npodecuju UP. Ose
aKTUBHOCTH YyCMepeHe cy Ha moBehame aTpakTHBHOCTH, KOPUTOBAamkE€ HEraTHBHOT
npenyoehema, yno3HaBame IIUpPEr Kpyra KBaJUTETHUX KaHAMJaTa ca OBOM Ipodecujom,
MpUBIIAYCHE€ KBAJIMTETHOT KaJapa Kao M TOCPEIHO YIIO3HABAakE IIUPE jaBHOCTH ca
¢yakuujom P 1 meHMM 3HauajeM y CMUCIY JOJaTHE BPEIHOCTH KOjy oHa o0e3belyje
OpraHu3aIuju.

VY capanmwu ca npojekToM ,,EY 3a pedopmy jaBHe ynpase y okBupy CekTopckor pedopmckor
yroopa” o0aBJbeHa j€ aHAJM3a TPEHYTHOT CTalka y CUCTEMY YIIpaBJbayke OJrOBOPHOCTH Y
Peny6muuu CpOuju M Ha OCHOBY € IPUIIPEMJbEH JOKYMEHT: AHATUTHUKU M3BELITa] ca
npernopykama 3a yHampeheme yrnpaBjbauke OJATNOBOPHOCTH Y jaBHO) ymnpaBu PemyOnuke
Cpbuje. Hakon ycarnamaBama qokymenta ca npencraBauiiuma 'EHCEK-a, PC3, PCJII,
M®UH u MJVYJIC paguhe ce Ha mpumpeMu Hampra ,,Marme myta” 3a Jajbe yHampeheme
yIpaBJbaukKe OJTOBOPHOCTH Ca MPEAJIOTOM KOHKPETHUX pellera. YcarialeHd U3BelTaj u
,Mana myra’ he OuTHM mpencTaB/beHM Ha paauoHunu ca OnepaTuBHOM TIpynoMm 3a
yHarpelheme ynpaBibaduke oAroBopHOCTH U npenctaBHunuMa Jleneramuje EY u CUTMA.

VY Toky 2021. roguHe 3amodeta je MoaepHusaija ooyka [[JX. MaTeHn3uBHO ce panuino Ha
MOJIEpPHU3ALIMJU KOHIENTa KJIaCHYHUX 00yKa koje he OMTH OCHOB 3a mpunpeMy BeOHHapa U
Bujieo obOyke koje he mocratm aeo HAJY mporpama oOyka u miardgopme 3a oOyky
3aMocieHnX U pykoBojwiana y npxaBHoj ynpasu u JJIC. [loapiky 3a crpoBoheme oBUX
aKTUBHOCTH Tpy’Ka mpojekat ,,[logpimika MunuctapctBy ¢uHaHcuja y okBUpy CeKTopcKor
pedopmckor yroBopa 3a cekTop pedopme jaBHe ynpase” ¢punHaHcupan og EVY.
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[JX je nacraBuo capanmwy ca npojektom PEJIO® 2, ynju je doxyc moapiika JTOKaTHUM
camoynpaBama y TNPUMEHM MPHHLHUIA JOOpOT YIpaBibamka y YIpaBibamkby PH3UIMMA U
YUYHMHIIMMA, KPO3 CBEOOYXBAaTHY YHYTpAllllby KOHTPOIY U aJeKBaTHO YIPaBJbamkhe jaBHUM
¢unancujama. Ilpojexar je, y npBoj (aszu, naxmy yCMEpHO Ha MpYykKambe CTPYyIHE MOMONH U
MOJIPIIKE TpylaMa JOKAJIHUX caMOylpaBa (MapTHEPCTBMMA) OPTaHU30BAHUX OKO jETUHUIIA
JIOKaTHUX caMoylpaBa Koje Beh mocenyjy oapeheHe kamanuTeTe 3a YCHEIIHY HTPUMEHY
MpUHIIKIIA J00por yrpaBibama. Jlonatop 3a oBaj npojekar je CEKO. Kpajem 2021. rogune,
y3 moJpiiKy MUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOUIKOT pa3Boja, 3aloyeT j& MUIOT
nmpojekar ycmoctaBibamba cucteMa DOVYK y mkomama xoju he y 2022. pesynatupatu
ycnocraBibatbeM cuctemMa OYK y ocHoBHuM u cpeawmum mkonama y 2 JJIC, kao u
[IpakTuynuM BoanueM 3a ycrnocTtaBibame cucrema @YK y nikosiama (OCHOBHUM U CPEIHHIM),
OVYK anaTom ca mpeaoroM MOCJIOBHUX MPolieca U PeBUANPAHUM BUICO Jiekujama 3a HAJY
wiargopmy. Takobhe, y nomeHy pas3Boja Haa3opa HaJ pPagoM HHAUPEKTHUX OYLIETCKHX
KOPHUCHUKA IPUTIPEMJbEHE Cy Malle MOCIOBHUX MPOLeca U TOJUIIBLY IpoTrpamMu pajaa Ko 12
UBK y 3 JJIC, kao u Haupt [Ipaktnunor Boguya 3a ycnocrtaBibambe cucrema ®YK kon UBK
ca mpaktnyauM Excel amatom. VY jeamHmMnama JOKadHE caMOyIlpaBe, pajuWiio ce Ha
yHamnpehewy Qynkuuje NP, koje je y 2021. ronunu 3aBpuiero y 4 JJIC. V3 noapiiky PEJIOD
2 mpojeKTa, MpYyXKeHa je TMOApIIKAa HHTEPHHUM pEBU30pHMa Y3 Yy3ajaMHO CTPYYHO
yCaBpIllaBalkhe KPO3 OPraHW30BaHE TPEHUHTE IITO je JOMPHHENIO0 HUXOBOM YMpEKaBamy U
JlaJb0j pa3MEHH UCKYCTaBa.

[Moppmiky ycnocraBmamy ¢yHkuuje NP Ha nmokxanHom HuBoy mpyxuo je Ilporpam EU
Exchange 6 - [ToBehame kpeanbuIMTETa IIIAaHUPAKHa, IPOTPAMCKOT OyUCTHPakha U KOHTPOJIC
W3BpIICHA JABHUX PacXoa Ha JIOKaTHOM HUBOY y CpOuju koju je 3armodeo y centemopy 2021.
roaune. [Iporpam EU Exchange 6 ¢unancupa EBporcka yHHja y OKBHpPY HAI[MOHAIHOT
[Iporpama UITA 2019 u cnpoBoau ce y pexxumMy AUPEKTHOT ylpaBibawma. KibyuHe pecopHO
Ha/IJIe)KHE UHCTUTYIMje Ha HanuoHanHoM HuBoy cy MOUH u PCJII, y3 MAVIJIC. Kao u y
nperxongHuM ¢azama, CKI'O uma ynory MMIUIEMEHTAlMOHOT IapTHEpPA U HENOCpelHe
OJITOBOPHOCTH y TOIJIEAY peaju3alyje MIaHUpaHUX MPOrpPaMCKHUX aKTUBHOCTH. Y OKBHPY
OBOT MpOjeKTa ofprkaHa cy 4 BeOMHapa Ha TEMY CPEIHOPOYHOT IUIAHUPakha 3a CBE IPaioBe
U ONIUTHHE y cKiaay ca nporpamomM HAJY 3a npodecnonanHo ycaBpiiaBame 1o CEeKToOpuMa.
3navajan naptaep [[JX je u CUI'MA ca kojoMm je HacTaB/be€Ha capaima u y Toky 2021.
rogune. OcuM noapiike kojy npyxka, CUI'MA je ob6aBuna IIpouieHy 0THOCHO MOHUTOPUHT
Pedopwme jaBHe yrpaBe y OKBHpY KOTa je mpoLewmeHo U ctambe y MDKI.

OO0yke koje cy oApKaHe y KoopauHaiuju ca maptaepuma [JX neraspHo cy HaBeneHe y neny 3.2.3
OO0yke.

3.2.8 Ilpomouyuja 3nauaja unmepne gpunancujcke Konmpo.e

AkTHBHOCTH crnpoBaeHe TokoM 2021. ronumHe paau npoMmoBucama 3Hadaja DK, najsehum
JIeIOM Cy OWJjie OpraHW30BaHEe y3 MOJPIIKY MpojeKkara (paauoHuile, oOyke u norahaju Ha KojuMa
CY YU4ECHHIIM OWJIM HHTEPHU PEBU30PH, peacTaBHUIM MeHanuMeHnTa 1 @YK koopaunatopu). LIIX
y4ecTByje y paay cBux opyma Koju cy o 3Hadaja 3a UDKJ.

VY toky 2021. rogune ypaheHe cy mpumpemMHe aKTHBHOCTH y IUJbY TpHUBJIAdYeHma KaapoBa U
MIPOMOBHCaha 3aHNMamba UHTEPHOT PEeBU30pa Yy jaBHOM ceKTopy kao u pana I[JX. Kammama je
peanuzoBaHa nmoyetkom 2022. rogune
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Takohe, y3 monpmiky qoHaTOpckux npojekta, [{JX je pagwia Ha yHanpehuBamy BUIJBUBOCTH U
YIIO3HABamYy jaBHOCTH ca 3HadajeM DYK u P,

I[JX je capahuBana ca KonBeHTOM, mpodeCHOHATHUM YApPYKEHHMa HHTPHUX pPEBU30Opa U
octranux crpyumaka y UDKJ obnactu. C 063upom na je uatepra japHocT y KJC (pykoBoanonu u
NOK mnpodecnmonanuu) kpyyHa muibHa rpyna, L[JX je wuHTeH3MBHpana KOMYHHKALMOHE
aKTUBHOCTH IIpeMa BbHUMA.

3 JleTaisHuje 0 aKTUBHOCTHMA ITPOjeKaTa BUAETH y Aeny 3.2.7. Mehynaposna capaama u npojextu kao u 3.1 Iperyesn
IIOCTUTHYTHUX PE3YITATA U3 IUIAHCKUX JOKYMEHATA.
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IV CJIABOCTH N IPEITOPYKE

CnabocTu 1 mpenopyke 3a Aajbu pa3Boj u yHanpehemwe cucrema MDKJ u3BeneHn cy Ha OCHOBY
nocraBjbeHUx W oOpahenux wuspemraja KJC, yBuma koju je I[JX cTekna Tokom mpoleca
carieaBamba kpanmrera cucrema @YK u carnenasamwa kBanmrera pajga VP, anu 1 Ha oCHOBY
aHanu3e 1eaokyne curyanuje y oonactu MDOKJ y mpakcn.

4.1 ®UHAHCHjCKO YIIPaB/bakh€ U KOHTPOJIA

Bucoka croma u3BeliTaBamba PErucTpoBaHa MPOLUIE TOJUHE je 3a0esiexuiia JO0JaTHU pacT.
Haj3nauajuuje nncrutynuje u JII na nuBoy PC, Ha kxoje ce ogHocu u Hajsehu neo pacxona u
u3zaTaka 6ynera PC, oqnocHo npuxoza rpyme JI1%, y sHauajHOM NponeHTy H3BEITaBajy O CTamby
cucrema ®YK. TTocmarpanu kao 3acebHa kareropuja, 93,48% npuopureranx KIC® je nocrasnio
U3BEILTaje.

Amnanu3za pe3ynrata 1o Husouma u kareropujama KJC nokaszyje na KJC Ha neHTpaiHoOM HUBOY y
HajBehem Opojy cirydajeBa nckaszyjy 00Jbe pe3yiTare y OAHOCY Ha JIOKAJTHU HUBO.

- Tlocroju crabwian Hanpenak y onenama npumene npunnuna KOCO oksupa kon KJC koju
penoBHo u3Bemrarajy L{JX. Kareropuje OOCO, JII, a 3aTumM 1 MHHHCTApCTBa ca OpraHuMa
yIpaBe y cacTaBy, I€HEpaJHO Ipeamade Kajaa Cy y nuTamy oleHe crama cucrtema OYK.
Cucrem uHpopmalnuja ¥ KOMyHUKAIMje TpeacTaB/ba Haj0osbe ouewenu eremeHT KOCO
okBupa u y 2021. rogunu. Ilpoceuyna croma pacra oueHa 3a cBe enemeHte cuctema @YK
usHocu 2,60% y nepuoay 2020-2021. 3nauajan Hanpeaak je OCTBApEH y cepu yrpaBibarba
pusnLKMMa. YKyIHA MpOoceyHa OlleHa KOMIIOHEHTE YIpaBJjbalkbe pU3UIMMa OeleXH HajBUIIY
crony pacta (3,70%), 10K HajHM)KU HUBO pacTa npoceuyHe oueHe uckasyje KOCO enemeHt
KOHTpOJIHO Okpyxewme (1,80%), mro je U pasymspuBo, uMajyhu y BHIY BHCOKY HOYETHY
BPEIHOCT U CTa0MJIaH PacT y NPEeTXOAHOM neproay. OnMax HaKOH KOMIIOHEHTE yIpaBJbamka
pusnLKMMa, HajBehy CTOMy pacTta uMajy U KOHTpoJHe akTuBHOCTH (3,05%) mTo ykazyje Ha
BHCOKY KOpeJalijy oBa JiBa eJIeMEHTa, Iie ce oApe)eH! pacT Moke MPOTyMadUTH Kao U Jjajbe
npucytan mnpoctop 3a yHamnpeheme. OreHa 3a npaheme (Ham3op) 3abenexusna je pacT o
2,12% nok ko eneMeHTa MH(popMaluje ¥ KOMyHHKaluja, pact u3Hocu 2,42%. YkymnHa
npocedHa oreHa 3a cse eneMente KOCO oxBupa KJC Ha nieHTpalHOM HUBOY je 3a0enexuia
pacT Mo HEIITO BHINOj TOAMIIKOj cTonu (2,94%) y oqHOCY Ha YKYIHY MPOCEUYHY OIEHY
cy0Ojexara ca mokamHor HuBoa (1,69%). oxpabpyje mojgaTak O TOAMIIKHEM pacTy Opoja
npuoputetHux KJC koju nmajy Mame mocioBHUX nporeca on 16,36%. Pact y cermenty
M3pajie perucrapa pusnka je Hemro ckpoMuuju (5,45%). KJC cy HacTaBuiIu ca 1ocTaBJbambeM

3 MucTuTynmje Koje cy M0CTaBMIIe U3BEINTA] YIPaBJbajy BUCOKUM MPOLEHTOM OyleTa. YKYITHU PAcXOiu U U3/alu
ceux JIKBC na nHuBoy PC (MuHHCTapcTBa ca OpraHmMa yIpaBe y CacTaBy, NPaBOCYIHHW OPTaHH, IUPEKIIH)je,
KaHIleTapuje, areHIuje, 3aBoju, clyxkoe...), koju cy ooyxBahenu KI'U 3a 2021. ronuny, unne 98,95% on ykymHHX
pacxomna u m3aaraka Oyriera PC 3a 2021. ronuny. I'pagoBu koju cy nocrasmim @YK uzBemiraj ynpassbajy ca 96,98%
YKYITHUX peajn30BaHUX pacxoja Oyiera rpaioBa, a onmmTHHE Koje cy aocraBuie YK u3BemTaj ympasibajy ca
82,79% yxynHuX peann3oBaHux pacxozaa oOyyera ommruaa36. JIT Ha nenTpanaom HuBoYy PC koja cy mocraBuina ®YK
M3BEINTa] ynpasibajy ca 99,97% ykynmuux npuxozna rpyne JII. Ocramn KJC na nokannom Husoy (JKII) xoju cy
nocrasun @YK wm3Bemiraj ympasieajy ca 84,61% ykymHux mpuxona HaseneHe kateropuje. Muctutynmje AlL
BojBoaunne koje cy nocrasmie @YK nzBemraj ynpasssajy ca 99,96% ykynHor nokpajuHcKor Oyuera.

37 Kareropuja ,,ipuopuretnux” KJIC, y npukasusamy cramba ®YK, nepunucana je 3a norpede OBOI W3BENITAja KAO
rpyna muHuctapctasa, OOCO, JIT u rpagoa
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N3jaBe o maTEpHUM KOHTpOJIaMa Koja je cactaBaM Aeo @YK uzpemraja. Pykoponumnar KJC
MOTBplyje u3jaBOM Ja je CTeKao pa3yMHO yBepaBame 0 HUBOY yckiahenoctu cuctema YK
y OpraHu3aiyji K0joM PyKOBOJIM y OJHOCY Ha Mel)yHapoHe cranaap/ie HHTepHE KOHTPOJIE,
0 epukacHOCTH M ePEeKTUBHOCTH (YHKIMOHHCAHkha CUCTEMa WHTEpHE KOHTPOJE, U Ja ce
OpraHu3allijoM YIIpaBjba y CKJIAAy ca MPUHIMIIEMA J0OpOr yrpaBibama. J(eo ToaumImux
m3Bemrtaja KJC unHM U 7€0 0 ynpaBibamkby HENPAaBUIHOCTHMA. YKYIHO TJIEIaHO, MOTY Ce
OYCKUBATH JJaJbH IOMAIIU KaJIa je y MUTakby OPraHu3alMoHo ycrocTaBibambe cuctema DYK 'y
CKJIaJy ca MOZEpHUM cTranaapauMa. OnrtuMuzam ce, u3Mel)y octasior, 3acCHIBA Ha MOAAUMa
KOJU yKa3yjy Ha To Aa 3HaraH npoueHar (74,58%) csux KJC xopuctu LJX [Ipupyunuk 3a
®VYK. BaxHno je ucrahu na je y nepuoay 2020-2021. roquHe perucTpoBaH MOpacT y OBOM
cermenty on 13,01%. Takohe, cBe je Behu mnporeHaT PYKOBOJWIALA M 3aMOCIEHUX
3anyxenux 3a @YK koju cy noxahamu o06yke u3 te obnactu (roaumsu pact ox 31,77%).

VY obmactu cucrema @YK, yrBphene cy cienehe cmadoctu:

HEJIOCTAaTaK 3Hamka U BEIITHHA PYKOBOJMWIIAIA M 3aIIOCIICHUX UICHTU()UKOBAH Kao KJby4HA
IperpeKa y mpoIiecy ycrnocraBbama 1 pa3Boja cuctema @YK38.

Naxo Haj3Hauajuuje uncturynuje y PC (koje ucroBpemeno u o0yxBatajy Hajsehu neo Oyuera
PC) penosro m3BemraBajy IIJX o cramy cBojux cucrema @YK, perynaruBa mpomwucyje
obaBe3y m3BemtaBamwa LJX ox crpane cux KJC y PC. U3 rpyne Haj3nauajuujux KJC,
nojenuHu rpagosu u JI1 HUCY mocTaBUIM M3BEIITaje O CTamy cBOjux cucrema ®YK;
[Momanu nokasyjy na JIKBC Ha 1ieHTpaTHOM HHBOY y HEIOBOJPHO] MEPH IpaTe peaan3aiujy
uusbeBa (2,64) u GyHKIMOHUCAKE CUCTEMa UHTEpHUX KoHTpona (2,64) kon UKBC u3 cBoje
HajuiexHocT. CuTyalyja Ha JIOKATy je HEIITO NOBOJbHU]A, alld M J1aJbe He3aa0BoJhaBajyha
(3,57 u 2,92). YxspyuuBamwe JJKbC y nporec npahema nubeBa u GyHKIIMOHHCAHA CUCTEMA
MHTEpHUX KOHTpoJa ko cBojux MKBC Om monaTHO OCHaXWIIO HAA30pHY (QYHKIH]Y, KA0 H
HUBO YCKJIaheHOCTH U €(PUKACHOCTH pajia CBUX OpraHu3allkja y Pecopy, MOUEeB 0]l Kperparmba
U CTIpOBOleba MOJIMTHKA JI0 PeaH3allije IJbEBa.

Marne nocnoBHUX Tpoleca U Peructpu pusnka, HEJOCTajy KOJ HEKMX OJ Haj3HadajHHjUX
KJC. Yak 7 munucrapctaBa Hema marne (33,33%), nok mux 8 (38,10%) nema m3palen
peructap pusmuka. Ctparerujy ympaBjbamkba pU3UMIUMa HHjEe YCBOjUIO 6 MHUHHCTapcTaBa
(28,57%). Hdeset JIT (25,00%) Huje u3paamio mare mociaoBHux mporeca, 11 JIT (30,56%)
HUje U3paJNJI0 perucTap pu3MKa, JOK CTpaTerujy yrnpapibamka pU3uIUMa HUje ycBojuio 11
JIT (30,56%). ¥ ciyuajy rpanosa, 12,00% uuje uspaamio mare, peructap pusuka 24,00% a
CTpaTerujy ymnpasJbama puzunuma 12,00%;

Jlokanuu HuBO (ako ce u3ysme yrunaj MKBC Ha neHTpamHoM HMBOY — Ipe cBera IIKOJja)
IpUjaBibyje cinabuje olleHe y OJTHOCY Ha penyOJudkd HUBO 1o cBuM enemeHTuMa KOCO
okBupa3y;

Hajcnabuju pesynraTu camoolieluBama youaBajy ce Ha HUBOY uHAupekTHHX KJC u Ha
[EHTPAITHOM U JIOKaJTHOM HHBOY;

Oonact npahemwe (Ham3op) u nporeHa cucreMa @YK u name je enement KOCO okBupa ca
HaJHIKOM MPOCEYHOM OIICHOM.

Nako je yodeH 3Ha4ajaH HampeaaKk y OJHOCY Ha MPOILTY TOJAWHY, MOTPEOHO je onpKaTh
TEMIIO pacTa OIl€Ha Y CETMEHTY YIPaBJbalba PUUIIUMA;

AXypupame © yHarnpeluBame TOCIOBHUX TMpolleca W/WINM PEBHIUPAKE KOHTPOIHHX
aKTUBHOCTH KOjJU Cy Y (YHKIIHJU YIpaBJbama PU3UIIMA Y IIPAKCH CE HE CIIPOBOM PEJIOBHO;

38 3a punie unopmanmja BugetH €0 2.1.7 @YK u3 nepcrekThBe KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTABA
% IlIkone cy yTnmane Ha TO Jia JIOK&IHM HUBO Kao IEJIMHA, 1O TOjEJMHAM eJleMeHTHMa Oyjie GOJbe OlEHEH 01
LEHTPAJIHOT HUBOA KA0 LIEIHHE.
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AKITMOHM TUTaH 3a ycrocTtaBibame cucrema YK je noner kon 47% ceux KJIC, omnocHo 42%
Ha 1eHTpatHoM U 58% Ha nokanHoM HEHBOY. Jlok je y okBupy karteropuje OOCO 100%
OpraHu3alyja yCBOjUJIO HaBEJICHHU JIOKYMEHT, y CJIy4ajy MUHHCTapCTaBa ca OpraHuMa yrpase
y CacTaBy ce CTame MOXKE ONMUCATH Kao HeNMoBOJHHO (42% ). Koa JII akiipioHu 11aH OCTOjU Y
nse tpehune cyOjekara (66%). Kaga je axypaH, ocUM OuYMIJIEHE KOPHUCTU MPUIMKOM
yBohema DYK, 0Baj JOKYMEHT MpeAcTaBiba jefaH O/ HAjKOPHCHUJHUX ajlaTa 3a yHampeheme
cucrema.

[Tocmatpajyhu mpuoputerne KJC kao 3aceOHy KaTeropujy, UMIEpaTHB j€ J1a Y HApEIHOM
MepUoJly yHamIpee HUBO OpraHu3airoHe ycrnocraBibeHocTH crucrema @YK, npe cBera kaga
je y muTamy u3paja KJbydyHUX JOKYMEHaTa. YIe0 OpraHu3alyja U3 OBe Ipyle Koje uMajy
cauMmbeHe Mare oCIO0BHUX mpolieca 011 77,91% jour yBek He 3a/10BOJbaBa. Y preHTaH je v paj
Ha M3paau perucrapa pusuka, jep je camo 70,93% mnpuopurernux KJC ucnyHmio oBaj

KPUTEPH]yM.

Paau oTkiiamama youeHux cinabocty, najy ce cienehe npenopyke:

PyxoBonuonu KJC cy kipyunu akrepu y ycnocrasibawy cuctema @YK no KOCO oksupy u

HEOITXOJIHO j€ JIa CE aHTaXYyjy W OJBOj€ aJIeKBaTHE pecypce, Ipe CBEera 1o MUTamy BpeMEHa

CBOJUX 3allOCJICHUX U OpraHu3aiuje nocia, u aa y3 nomoh Ilpupyunuka 3a @YK u apyrux

METOJIOJIOIIKMX CMepHHIA Koje je nmpunpemuia L[JX (koje ce Hamaze Ha cajty MOUH/IIX)

KpO3 pEeAOBHO H3BelITaBame AOCTUrHYy U AemoHcTpupajy KOCO cranmapae koju cy y

MIPUMEHH Y FbUXOBUM OpraHU3aIfjamMa;

Hajznauajuuju KJC koju jom yBek He u3pemrasajy LIJX o ycnoctaBmmenom cucremy @YK,

Tpeba ma ce IITo Mpe YKIJbyde y M3BEIITaBamke M Jia MovHy Aa yHarpelhyjy cuctem ®YK y

cB0joj opranuzanuju, Texxehu nomrosawy KOCO npunnuna no IIpupyunuky @YK kao u

OCTaJIMX METOJIOJIONIKUX anara kKoje je mpoussena [[JX. [Torpebda 3a ucnymaBameM 3aKOHCKE

obaBe3e wu3BemraBama o cucteMy ®VYK y cBojuM opraHmsanujama npemMa MUHUCTPY

¢unancuja, onHocu ce, usmely ocranmor, u Ha mnojeaune KJC wu3 xareropuje JII (JII

»Hauonanau napk Komaonuk”, Ilapk npupozne ,,Mokpa I'opa” n.0.0 u JII ,,Haunonanuu

napk [lap nnanuna”) onnocHo nojenune rpaaose (Cmenepeno, Jlozuuia u [Ipokyrmsse);

Hajznauajuuju KJC tpebGa na yHampene cBoje KamalUTEeTe M COINCTBEHUM IPHUMEPOM ce

Ipe/icTaBe Kao JUAEpU U JEMOHCTPUpAjJy NMO3UTHBHE €PEKTe U BPETHOCT KOJy Kpeupajy

uHTepHe KoHTpoje. Tako he, mpe csera, JIKBC (MuHuUCTapcTBa, rpajioBu, UTA.) OUTH Yy

MO3MIIM]HU Jla c€ Ha oAroBapajyhu HaumH aHTaxyjy y pa3Bojy cuctrema @YK KJIC u3 cBoje

Ha/IJIS)KHOCTH U MOJICTAKHY HETOBO IIUPE YCBAjaIbE;

[Tocmarpajyhu kareropujy MUHHCTapCTaBa, HEOIMXOAHO j€ J1a y HAPEAHOM MEPHUOY MOJAUTHY

HUBO YycrocTaBjbeHocTu cucreMa DOYK. ¥V ToMm cmuciy je moTpeOHO Ja mojeanHa

MUHHUCTapcTBa, y3 momoh [Ipupyunuka 3a @YK u 1pyrux MeToA0I0MIKUX CMEPHHULIA KOJ€ j€

npunpemuna [JX, caurnHe OCHOBHA JOKyMEHTA!

- Mane nocinoBHUX mpoueca: MUHHCTAPCTBO YHYTpalllbUX IMOCI0Ba, MUHUCTAPCTBO 3a
Opury o ceny, MUHUCTapCTBO 3a OpUTY O MOPOIUIH U JeMorpadujy, MuHUCTapCTBO 3a
Jby/icCKa U MamUHCKa MpaBa U JPYLWITBEHU Aujanor, MUHHUCTApCTBO MPOCBETE, HAyKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, MUHUCTAPCTBO MOJHONPUBPEJIE, IIIYMAPCTBA M BOJONPUBPEIE U
MUHHUCTApCTBO CIIOJPHUX MOCIIOBA;

- Crparernjy ynpasjbamka pU3MLIUMa. MUHHUCTApCTBO MOJBOIIPUBPENAE, IIyMapcTBa U
BOJIONIpUBpeae, MUHUCTApPCTBO CHOJbHUX TIIOCJIOBAa, MMHHMCTApCTBO 3a JbyJICKa U
MambHMHCKAa TpaBa M JAPYIITBEHU IWjanor, MUHHUCTapCTBO 3a OpUTYy O MOPOIUIM U
nemorpadujy 1 MUHHCTApCTBO 3a OpUTY O cely, Kao u

- Perucrap pusuka: MunHHcTapcTBO mnpaBae, MHHHMCTapCTBO YHYTpalllBbHUX IOCIOBA,
MunucrapcTBo 3a 6pury o ceny, MUHUCTapCTBO 3a OpUry o mopoauuu U gemorpadujy,
MuHHCTapcTBO 32 JbYACKAa U MamUHCKA MpaBa U APYUITBEHU AWjanor, MHUHUCTapCTBO
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MIPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, MUHUCTApCTBO MOJbONPUBPEE, IIyMAPCTBA U
BOJIOTIPUBpE/Ie U MUHUCTAPCTBO CIOJFHUX MOCIIOBA;

- Ilorpebno je na cineneha JII, y3 momoh Ilpupyunuka 3a @YK u apyrux MeTOIOTOUTKHX
cMepHuIa koje je mpunpemuia [[JX, caunne:

- Mane nocnoBuux mporeca: JII ,,Hannonannu napk ®@pymka ropa”, Xenesnuie
Cpbwuje a.n, JIT ,,Crapa muranuna”, JBIT ,,CpoujaBone”, JIT ,,Mpexa Moct”, JIT [IEY
,Pecapuia”, JIpxaBua myrpuja Cpouje 1.0.0, ,,Metoxuja” m.0.0. beorpaa u TsphaBa
lNonyGauku rpan;

- Crparerujy ympasibama pusunuma. ,,Aepoapomu Cpouje” m.0.0, JII ,,Harmonanau
napk @pymxka ropa”, XKenesnune Cpbuje apxg, JII ,Crapa mmanuna”, JII
,»CpoujaBone”, JII ,Mpexa Moct”, J[pxkaBua nyrpuja CpOuje pg.0.0, JII
,Enextponpuspena Cpobuje”, ,,Enexkrpomucrpubynuja Cpbuje” n.0.0, Tphasa
INonmy6auku rpan u ,,Cpbuja Bo3” a.n, kao u

- Perucrap pusuka: Tpancnoprrac Cpbuja n.0.0, JII ,,Hammonaman napk ®Ppymka
ropa”, Kenesnune Cpouje a.xa, JII ,,Crapa mnanuna”, JIT ,,CpoujaBone”, JII ,,Mpexa
Moct”, IpxaBna nyrpuja Cpbuje 1.0.0, ,,JaBHO mpemysehe 3a ckmonumra”, JIT
,Brnekrponpuspena Cpouje”, Tphasa ['onybauku rpan u ,,Cpouja Bo3” a.n.

- ¥V xareropuju rpanoBa, notpedHo je na cieaehu rpagosu, y3 nomoh Ipupyunnka 3a YK u
JAPYyTrUX METOJOJOMIKMX CMepHHIA Koje je mpunpemuia LIJX (koje ce Hamaze Ha cajTy
MO®UH/IJX) caunne u ycBoje:

- Mane nocnoHux mporeca: Kpymesar, JleckoBan, BammeBo; kao u

- Perucrap pusuka: BasweBo, Bpman, 3ajeuap, Humi, Hosu [1azap u [TanueBo;

- Crparernjy ynpasibama puzniuma: Bprran, Hosu [1azap u [lanueBo;

- TloTpeOHO je W na’be KOHTUHYHMpAHO paJAWTH Ha YyHampehemy ympaBspama pHU3UIIUMA
kopumthemem CMepHHIIA U ajaTa KOju Cy IpUIipeMbeHH u yHanpehenu Tokom 2018. u 2019.
roguHe. Y Tom cmuciy, KJIC tpeba na ycBoje cTparerujy ynpasibamba PU3UILMMA, a 32 JaJbU
MpoIeCc yrpaBjbamba PU3UIMMa MOTPEOHO je KpewpaTu Perumcrap pusnmka W peqoBHO ra
@KypUPATH KAa0 U KOHTPOJHE aKTUBHOCTHU KOj€ CIy)Ke 3a CBOleme pH3MKa Ha MPUXBATIHUB
HUBO, HAPOUMTO aKO C€ MMa y BUJy YHHCHHUIIA Ja je OBa o0aBe3a MmpeaBul)eHa 1 mponrucuma
koju Ommxke ypehyjy cucrem ®YKA40;

- Heonxomno je na KJC pemnoBHO axypupajy axkUUMOHM IIIaH pPagd KOHTHHYHMPAHOT
yHanpehusama cucrema ®@YK. To koHkpeTHo 3Haun na KJC, HaKOH ynmUTHUKA CaMOTIPOLIEHE
KOJU TOAMILIE MOMyHmaBajy, Tpeba aa ce, u3Mel)y ocTajor U Ha OCHOBY JaTHX OIIEHA,
orpenene 1 koju cermeHTu cucreMa @YK he 6utu ynanpehuBanu y HapeTHOM EPUOLY;

- Heonxozano je aa cu KJC xopucre [Ipupyunuk @YK u Benuku 6poj METOIOJIOMIKUX aaTa
u3 oonactu @YK u ynpasspauke 0lrOBOPHOCTH Koje mpumpemMa u odjasibyje LIJX.

- Tlotpebno je na ce KJC ynyhyjy cBoje pyKOBOJIHOIIE U 3aOC/IeHe Ha 0O0yKe KOj€ OpraHu3yje
[JX.

4.2 UnTepHa peBusuja

[Ipema mocnenmwum momammma u3 2021, mocToju mo3uTHBAaH TpeHA pa3Boja GyHknuje WP y
MPETXO/IHOM IEPHOJy IO CBUM IOKa3aTesbuMa. 3abeeXeH je pacT HOPMAaTUBHO YCIIOCTaBJbEHE
NP on 11% u pyukumonanue UP ox 4% y 2021. rogunau y ogHocy Ha npetrxoany 2020. roquny.
Behuna nacTHTYyIMja HA IEHTpaTHOM HUBOY je ycroctaBuiia UP. YV jaBHOM cextopy y PC, 6poj
CUCTEMAaTH30BaHUX PAJHUX MeCTa U OpOj 3aMOCICHUX WHTEPHUX PEBU30pa je mopactao 3a 2% y
2021. ronuan y ogHocy Ha 2020. roauny.

O Ynan 8. MMpasumank @YK
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Mapna je pynkuuja UP ycrioctaBbeHa u ¢pyHkiponuiie koj cse Beher 6poja KJIC, y oBoj obnactu
cy unentudukosane cienehe ciabocru:

MunucrapcTBa: Y 0BOj KaTeropuju 3adenexxeH je pact ox 7% y Opojy 3amocieHnx HHTEPHUX
peBH30pa y OAHOCY Ha MPOILTY roAuHy. MUHHCTapCTBO 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEUHE U J1aJbe
HEMa HUJEIHO TOMYHEHO PaJHO MECTO MHTEPHOT peBU30pa Kao 1 MUHHUCTApCTBO 3a JbYACKa
U MambHMHCKA MpaBa, MUHUCTAPCTBO 32 OpUTy O MOPOIULM U AeMorpadujy ¥ MUHUCTapCTBO
3a Opury o ceiy, koja cy ¢popmupana y 2020. roguan. O yKynmHo 21 MUHHUCTapCTBA, jSAMHHIIC
3a P Hemajy MUHUMaITHO ITpoOIIMCcaHa TPH 3arociieHa MHTEepHa peBu3opa y 13 MuHucTapcerasa,
mro je 62% ose xateropuje KJC. 360r Tora, P cBojuM pagioM He MOXe ITOKPUTH CBE pU3UYHE
00J1aCTH MOCIIOBakba Yy MUHUCTAPCTBY U PECOPY.

I'panoBu u onmruHe: Ha HUBOY JOKajgHE caMoOympaBe, y KaTeropHju rpaJoBa W OIIITHHA,
youeH je pacT o 9% y Opojy 3aociieHuX HHTEPHUX PEBU30pPa y OJTHOCY Ha IPOILTY TOAMHY.
VY ckmany ca wianoMm 6. cras 1. [Ipasunauka WP, rpagoBu cy y o6aBe3u 1a ©Majy HOMyHEeHy
jemununy UP, a 75% rpagoBa He ucnymaBa o0aBe3y Ja MMajy MUHUMYM TpU 3aloCiIeHa
MHTEpHA peBr3opa. 300T HEMOBOJFHUX KaJIPOBCKUX KananurteTa, IP cBojuMm pagom He MOxKe
MIOKPUTH CBE PU3MYHE 00JIaCTH MOCIOBakha Y HAAJICKHOCTH JIOKAIHE CaMOYIIPaBe.

Cnaboctu xon cBux kareropuja KJC:

- Benuku npouenar ycrocraBibeHux WP ca nBa n Mame U3BpIInona J0BOJH y CYMBbY
Jla c€ MOT'y Y MOTIYHOCTH NoIIToBatu cranfapau UP;

- Hako je yunmeH Hamop Ja ce 3amocii oapehern Opoj HOBUX MHTEPHHUX PEBH30pa, U
JlaJbe je ouurieIHa HeMoryhHOCT NpHBIIaUYeha U 3ajipXkKaBarmba KBAIUTETHUX KaJlpoOBa,
IITO pe3yJITHpa HeaJeKBaTHUM OpOjeM MHTEPHUX PEBH30pa. YCIeJ TyroroIUIImber
OorpaHHMYeHha y 3alollJbaBamky, CBE MambK Op0j KaHIUaTa ce pUjaBbyje 3a noxahame
ocHOBHE 00yke n3 VP, mTo yka3yje Ha CMambCHH MOTCHIIM]aJl 3a MPUJINB HHTEPHUX
peBu30pa y jaBHU cekTop. Takole, MOxke ce OUeKMBATH U JI0JIaATHO CMambere Opoja 1o
OCHOBY TPHPOJIHOT OJJIMBA, MMajyhu y BHIYy CTapoCT TOIyJAlHje 3amoCICHUX
MHTEPHUX PEBU30DA;

- HenoBossHa moapmika pykoBommwiana KJC mpencraBiba  jemaH ol y3poka
UACHTU(DUKOBAHUX CIa0OCTH y objacTHMa IMOMyHaBamba PaJHUX MecTa MHTEPHUX
peBu3opa, cupoBohemwa mnpenopyka NP, obaBirama M JIpyrux mocioBa KOjU ce HE
onHoce Ha P u omoryhaBama CTpy4yHOT ycaBplllaBara MHTEPHUX PEBU30PA;

- 3nauvajan Opoj jemununa 3a P xox KJC Hmje ycBojuo mporpam o6e30ehema u
yHamnpehema KBaIMTeTa U HE BpIIM MOTIYHO MHTEPHO oliewmuBame paga P, cem
peIoOBHOT Haa3opa on crpaHe pykoBoguouna HMP. Pa3nmo3u 3a TakBo crame cy
HEMOINylkeHa paJHa MecCTa, OJHOCHO jelaH wu3Bpumian y jeaununu WP umm
yOpaXm\EeHo MecTo pykoBojauona MP, ma Huje Moryhe mpuUMEHMTH NEPUOJUYHO
CaMOOLICHHBAE;

- T'ogummu ianosu pesusrje P Hucy octBapenu, Tj. yKymHO je HectpoBeaeHo 22%
TUTAHUPAHUX yCIIyTa yBepaBama,

Panu otknamama youeHuX cnabocTH, 1ajy ce crienehe mpenopyke:

[Ipenopyke koje ce ogHOCE Ha ycrocTaBibame hyHkimje P u monmymaBame pajHuX MecTa 3a
WP xao u Ha yHanpehemwe npoecrnoHaIHOT MM0JI0’Kaja UHTEPHUX PEBU30DA:

- Csu KJC T1peba na y ckiany ca wianom 82. ctaB 1. 3akoHa 0 OYyIIETCKOM CHCTEMY
ycnoctaBe ¢pyHkuujy P, na yckiaae cucremarusaiiyjy, Opoj H3BpIIMIALA U TTOITyHE
pamHa MecTa 3a MHTEPHE PEBH30pPE Yy OJHOCY Ha TIPOIHCE, PU3UKE, CIOKEHOCT
MOCJIOBamka U 00MM CpeZicTaBa KOjuMa yIpaBibajy. Y cUCTEeMaTH3alUjH PaJHUX MECTa,
3alonbaBambe MHTEPHUX pPEBU30pa He OM Tpebano ycIOBJhaBAaTH MOCEIOBAHEM
ceprudukara OUP y jaBHOM cekropy. MHTepHu peBu3opu Tpeba a UCIyHaBajy
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yCIIOBE 3a CTULAke cepTU(UKara, a TO Cy: HajMame TPU TOJAMHE HCKYCTBAa Ha
MOCJIOBUMA  pEBH3Hje, MHTEPHE KOHTpoJie, (UHAHCHUJCKE KOHTPOJIE MU
pauyHOBOJCTBEHO-(pMHAaHCHjCKUM mociaoBuMa. Kana ce peBu3opu pacnopene Ha
pajHa MecTa, TIpUjaBJbyjy ce 3a 00yKy 3a cruiname 3Bamba OVP y jaBHOM cekTopy.
Onucu pagHUX MecTa HHTEPHUX PEBU30pa MOT'Y C€ IIPEey3eTH Ha UHTEPHET CTPAaHULIH
M®UH: https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/interna-revizija;

- IlpuopurerHo:

® MuHHUCTapCTBO OMJIAAMHE U CHOPTa, MUHHCTApCTBO 3alUTUTE KUBOTHE
cpeauHe, MUHHUCTApCTBO CIIOJBHMX I10CIIOBa, MHHHUCTapCTBO 3a €BpPOIICKE
UHTErpanyje, MHHUCTApCTBO pynapcTBa M eHepretuke, MUHHCTApPCTBO
npuBpesne, MuUHHCTapcTBO TProBUHE, TypU3Ma U TEJIEKOMYHHKallWja,
MunuctapctBo rpaheBune, caobOpahaja u mHbpacTpykType, MHUHHCTAPCTBO
JpXaBHEe YylpaBe M JIOKaJHE camoymnpaBe M MuUHHCTApCcTBO 3a paf,
3anonbaBame, 0opadka M COlMjalHa TUTamka, Tpeda 1a y OKBUPY nocTojehux
JbYACKMX pecypca wu3abepy WM 3amocie oaroBapajyhe kaapoBe aa Ou
NOITYHWJIM paJiHa MECTa 3a MHTEpHE peBH30pe y Hajkpahem poky;

e MUHUCTAPCTBO 3a JbyJACKAa U MamUHCKAa IpaBa U JAPYUITBEHU JMjajor,
MunucrapcTBo 32 Opury o mopomuiy u nemorpadujy u MuHHCTapCcTBO 3a
Opury o ceny Tpeba a yckiiajie CUCTeMaTH3alH]y y CKJIaay ca WIaHOM 3. CTaB
3. u unanoMm 5. craB 2. [IpaBwinuka WP, na dhopmupajy jenunuiy 3a WP ca
HajMame TPU MHTEPHA PEBU30pPa U /1a [IOIIyHE pajiHa MECTa 3a MHTEPHE PEBU30pE
y Hajkpahem poky.

- IIpuopuretHo:

e [ panoBu: Cybotumma, Kpymeran, Bpame, Kuxunma, IlanueBo, Cpemcka
Mutposuna, [Tupor, Jaroguna, bop, Cmenepeso, Jleckonai, [1laban, 3ajeuap,
Bpmamm u Com60p Tpeba fa yckinane cucTeMaTH3aIujy y CKIaay ca WiaHoM 3.
ctaB 3. v wiaHoM 6. ctaB 1. [IpaBunauka UP, na hopmupajy jeaunuiy 3a P ca
HajMame TPU UHTEpHA PEBU30pA U J1a ITOIyHE paJiHa MECTa 3a MHTEPHE PEBU30pE
y HajkpaheM poky;

e ['panosu Iloxapesar, Jlo3nuua, 3pewanut, BasbeBo, Hauak u KpasseBo Tpeda
Jla TIOITyHE paJiHa MecTa 3a HHTepHE peBU30pe Y HajkpaheM poKy;

3a azekBaTHO ycrocTaBibambe QyHkiuje P, ynora pykosoaunana KJC je kibyuHa, cTora oHH

PYKOBOJIMOLIM KOJU HHUCY Ha oxarosapajyhu HaumH o6e30emunu ¢ynkumjy MP y cBojoj

MHCTUTYLMjJU Tpeda 1a, OCUM MONYyHaBamka paJHUX MECTa HHTEPHUX PEBHU30pa, Yy CKIaay ca

yinaHoM 8. ctaB 4. IlpaBunnuka P omoryhe nesaBucHoct WP, tako mro peBuzopu Hehe

00aBJbaTu JIpyre MOCI0BE KOJU MOTY IIOCTaTH NpeaMeT pesusuje. [lopes oBora, pykoBoauonu

KJC mopajy na ce anraxyjy Ha o0e36ehuBamy afexBaTHOr cripoBohema npernopyka UP, na

o0e30e/1e HEOrpaHWYeH MPUCTYN JOKYMEHTAlMjU U BpIIEHY peBU3HUje, Kao U jaa oMoryhe

CTPY4YHO yCaBplIaBamke HHTEPHUX PEBU30DPA; Y IIJbY BpIICHA IPAaBOBPEMEHOT HAJ30pa Hall

cripoBohemeM npenopyka UP, pykoBoacTBo Mopa s1a 06e30eau 61aroBpeMeHo JOCTaBIbabe

MHTEPHOj PEBU3HUjU U3BELITAja O pealn3alyju MOTIUCAHOT MJIaHa aKTUBHOCTH O CIIpoBohemy

JaTuX U npuxBaheHuX Mpernopyka y NporucaHuM POKOBUMa, O/l CTpaHe cy0jexaTa peBusuje,

ITO OM UMaso MO3UTHBAH edekaT Ha edpukacHoCT pyHkuuje 1P.

- TlorpeOHo je na pykoBoauouu jeaununa 3a VP, koje cy y moTIyHOCTH (DyHKIIMOHAITHO
YCIIOCTaBJbEHE, JTIOHECYy mporpam obe3dehema um yHampehema KBaIMTETa W Ja BpIIe
UHTEpHY OlleHy kBanutera paga WP y ckmany ca mocrojehum, on crpane LJX
npenopy4eHruM Mozenom 3a HHTEpHY OlleHYy KBajuTeTa paja jeaunuia 3a MP. Mogen 3a
UHTEPHY OILIEHY KBaJUTETa CE€ MOXKE Ipey3eTH Ha HUHTepHeT crpanuun MOHWH:
https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/interna-revizija,
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- 3a ocTBapuWBame TroAMIImEr TuiaHa pana MP, moctuszame eduxacHOCTH crpoBolhema
PEBH30PCKUX aHTAKMaHA U CMamkemhe Opoja HECIIPOBEIEHNX aHTaKMaHa, MOTPEOHO je, OCHM
jadyama KaJpoBCKOT KaranuTera, 1a cBaku KJC pa3MoTpu cBe HaBe[CHE TI0jeIMHAYHE y3POKE
3a HECTIPOBOlEH€ PEBU3OPCKUX aHTKMaHa U Ja pajy Ha BbUXOBOM pemaBamy. [loTpebHo je
na KJC u WP xox KJC ocurypajy na roauime miaHupame pana P Oyne peamuctuyno,
aJIeKBaTHO M y CKJIaAy ca MmpoueHoM pusuka. Oicrymama cy moryha ycien HacTynamba
OKOJIHOCTH KOj€ y TPEHYTKY M3pajie TulaHa HHUCY Owiie, HUTH cy Morje Outu mosHate. CBe
MO3HATE OKOJHOCTH, TMONYT PEIOBHHUX TOJHMIIBLMX PEBH3Hja, CTyNama Ha CHAry HOBHUX
MPONKCa ¥ TOME CIIMYHO, Ka0 U PACIIOJI0KHBH KaJPOBCKH KalallMTETH ¥ lbUXOBA EKCIIEPTU3A,
Tpeba na ce y3My y o03up MPWIMKOM IUIaHupama. Takohe, mopact Opoja CrpoBeIeHHX
aHra)kMaHa CaBETOBaWma, He OM TpedajJo OCTBApUBAaTH Ha OCHOBY CMamema Opoja
CIPOBEJICHHUX TUIAHUPAHUX PEBHU3Hja UM Ha OCHOBY CMambheha Opoja aHraKMaHa yBepaBamba.
Fogummbu man paga UP je moTpeOHO NMepuoaudHO pa3MaTpaTH M YKOJIHMKO j€ HEOIXOIHO
KOPHUTOBaTH, y3 00aBe3Hy carjlacHOCT u ojo0peme pykooauona KJC. JlonatHo, kako Ou ce
nosehaina eukacnoct P 1 ocurypaio ja oHa ocTBapyje CBOjy CBPXY M IUJbEBE, HEOITXOHO
j€ paIMTH Ha yKJIamkamby Tope HaBeJeHUX pasJiora He0CTBapeha roIuIImber miana paga UP.

4.3 llenTpajiHa jeIMHULIA 32 XAPMOHM3AIU]Y

Kao tpehu cryd6 MDKIJ, IlenTpanna jenununa je mocBehena npahemy crama y MDPKJ kao u
nomohu KJC y n3rpagmy aIiMUUCTpaTUBHUX KalalUTeTa 3a UMIUIEMEHTALN]y CUCTEMa UHTEpHE
KOHTpOJIE Kpo3 00y4yaBame PyKOBOAMJIAIA M 3allOCICHUX y jaBHOM CEKTOpPY Kao U IMPHIIPEMY
perynaropHo-Metoaonomkor oksupa MOKJ obnactu.Pesynraru u cnaboctn naentudukoBanu y
OBOM H3BEIITajy Cy OTBPAWIH JIa je CTPATEUIKO IIaHupame 3a nepuox 1o 2025. rogure 100po
obaBsbeHO. Peanuzanuja aktuBHOCTH Koje he mompuneru yHamnpehewy UDKIJ je Beh y Toky u
WHTETPUCAHA je Y OKBUPY BakehnX IIaHCKUX JTOKyMeHara.

HenoxymHa obmact UDKI je y okBupy Ilpoepama peghopme ynpasmwarwa jasHum gunancujama 3a
nepuoo 2021-2025. zo0une ca Axyuonum nianom 3a naseoenu nepuod TokoM 2021. roaune
KOHTHHYHpaHO jayana, a npumapHu ¢okyc I[JX kao Boaehe uHcTUTYynMje y 001aCTH MHTEpHE
koHTpoJie u UP Ouo je Ha jayawy umruieMentanuje MOKJ xonnenara.

VYuanpelhena je annukaliiyja 3a U3BEIITaBamkbe KOPUCHUKA JaBHUX CPENICTaBa, MIPUIPEMIbeHa BUIE0
ynyTcTBa U o0e30ehena kopucHuYKa nojapiinka o crpane [[JX.

[Ipunpemsbene cy usmene IlpaBminuka o VP u oOaBibeHe cy KOHCYNTalMje ca MHTEPHUM
peBu3opuMa U3 KJby4HUX nHcTUTYnHja PC. OntuMu3zanuja opranuzanuje P tpeba na nosene 1o
CBPCHUCXOJIHU]€ MOKpUBEHOCTH (pyHKIMjoM WP camux KOpHCHHKa jaBHUX cpelcTaBa. Texu ce
YKpyIbaBawky jeAMHUIA 3a MHTEpHY peBU3H]y uMMe ce o0e3belyje ce KBamuTeT y paay U
nomroBame crannapaa MP. [lnanupanum n3menama I[paBuaHuka 3a cepTudukaiyjy npommpyje
ce Kpyr MEHTOpa MOTEHIMjaTHUX KaHAuJaTa u ckpahyje o0yka 3a MHTEpHE pEeBU30pE YUME Ce
nonpuHocH edukacHujeM M Op)KeM IMOCTYNKY cepTU(UKallije UHTEPHUX PEBU30pA Y jaBHOM
cektopy. Jonomeme [IpaBunHuka je o/u105xeHo 3a Kpaj jyHa 2022. roguHe ajiu je Kallllbemhe yCie
KOMIUIEKCHOCTH Beh caj m3BECHO.

Ocum pana Ha [IpaBunaunmma, yaanpehenu cy matepujamm 3a P y neny koju ce oqnocu Ha UT
peBusuje.
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VY norneny kaapoBckor ocHaxxuBamwa P, y3 moapmiky npojexra YH/IT npunpemsbena je ananuza
Opoja onamheHnX HHTEPHUX PEBU30pa U KOMILIEKCHOCTH HBUXOBOT 10cia, kao u Kommnerennuje
3a pajJ MHTEPHUX PEBHM30pa Yy jaBHO] YNpaBH W ajaTd 3a MPOLEHY KOMIETEHIHja. Alatu cy
noctynHu Ha Bebcajty LIJX on 2022. rogune. Tokom 2021. je mpumpemana Kammama Koja je
uMaja 3a Wb J1a 1Mo0oJpIa MPUBIAYHOCT Mpodecuje UHTEepHOT peBusopa. Cama KaMmmama je
peanu3oBana nmoyetkom 2022. roguHe.

Capanma 1[JX ca HAJY je ocTBapeHa u KpO3 capajiikby y OKBUPY IpHIIPEME Iporpama o0yka.
[Tomano 1 cuIOM MPHUITKKA, YCIIeA OrpaHrueha y Be3u ca nmanaemujom, [1JX je opranussana y iBa
uKIyca nmerogueBHy ooyky 3a @YK y ¢popmu BeOunapa npeko HAJY mnardopme. Obykama je
MPUCYCTBOBAJIO YKYITHO 296 IMoa3HUKa U3 Pa3IMIuTHX HHCTUTYIHM]a jaBHOT cekTopa PC. IJX je
OBOM TIPHJIMKOM CTEKJIa JIparolieHO UCKYCTBO M Y OHJIajH 00ydaBamy Ia je carjieaana KOPUCTH
anmun u temkohe y oBoj Bpctu paga. HAJY je nmomatHo opranm3oBana MDKJ obOyke 3a 260
yuecHuka. Mako capaagma ca HAJY jom yBek HHje JOCTHINA CBOj ONTHMAIIHU HHUBO, MOXE CE
3aKJbY4UTH Ja mnpucyctBoM obyka u3 HMDKJ y oxsBupy mnporpama obyka HAJY kao u
pealn3aimjoM HEKOJIMKO 00yKa 3a Koje je mporpaM o0yka mpurpemMibeH y capaamu ca [1JX, oa
capajilba TIOYHbE J1a J1aje pe3yJiTaTe.

IJX ce aHraxyje u kao He3aoOmi1a3aH mapTHep U (QauMIMTATOP CBUX aKTUBHOCTH y BE3HU ca
yHanpel)emeM ynpaB/bauke OArOBOPHOCTH Yy aaMuHucTpatuBHO] Kyntypu PC. Kaxo je
npensuherno Ctparerujom PJVY 3a mepuon 2021 — 2030 u AKIIMOHUM ILIAHOM 3a CIIPOBOheme
akTuBHOCTH 3a epuon 2021 — 2025, rokom 2021. ronune, y3 MOAPIIKY MPOjeKTa GUHAHCHPAHOT
ox crpane EY , Ilogpuika peopmu jaBHe ynpase y okBupy CekTopckor peopMcKOr yroBopa 3a
CeKTOp pedopme jaBHE yIpaBe”, €0 KoMILIeMeHTapHe nojapike [Iporpamy OyiieTcke moapiike
cektopy PJVY, obaBibeHa je eKCTEeH3MBHA aHAJIM3a CTamba y 00JIACTH YIIPaBJbAYKe OATOBOPHOCTU
KOja je YKJby4HJIa BEJTUKU OpOj MHTEPBjya ca pelieBaHTHUM MPECTaBHUIIMMA JApKABHE yIpaBe, a
70 Kpaja TOJUHE je MpUIlpeMJbeHa M IpBa pajaHa Bep3uja M3pemraja. Ha ocHOBY o6aBibeHe
Anamuze, y toky 2022. OmepaTuBHa Ipyna 3a YIOpaB/bauKy OJrOBOPHOCT MOJ BOhCTBOM
I'EHCEK-a* he npunpemut Many nyTa ca KOHKpETHUM peliemhuMa Koja he GUTH mpuMereHa.
Mara nyra npejcraBiba BakaH JOKYMEHT KOju he JeTajbHuje enadopupaT CUCTEMCKA peliemha
y3 HpPETXOAHE KOHCYITallMje W JIOTOBOP KJbYYHMX MHCTUTYLHjAa. AHAIUTHYKE JEJMHULE CYy
nperno3Hare Kao BaxkaH (akTop 3a yHanpeheme yrnpaBibaduke 0JIrTOBOPHOCTH. Y CIIOCTaBIbEHE CY Y
TpehuHM HHCTUTYLIM]a Koje Cy y o0aBe3u J1a uX UMajy (Iojatak u3 oBor u3semTaja). [Iporpamom
yHarpelema ynpasibama jaBHUM MOJUTHKAMa U perylaTopHoM pedopmom 3a iepuox 2021-2025.
roguHe ca nparehuM AKIMOHHMM IUIAHOM 3a HETOBY UMIUIEMEHTAIU]y PEryJIMCcaH je BPEMEHCKU
OKBHp Yy CMHUCIy yBoherha AHAIMTUYKHX jeIWHHIIA HA HAIIMOHATHOM HUBOY ajH U JOJATHHUX
KOopaka Koje he TompuHETH BUXOBOM KBAJUTETY U OJAKIIATH BUXOBO MMPABUIIHO YCIIOCTABIbAbE.

3nauyaj UPKIJ je mperno3HaT o CTpaHe JOHATOPCKUX IpOjeKaTa KOjU OBOj OOJIACTH TMpYXKajy
KOHTHHYUpaHy MOAPIIKY U TokoM 2021. ronuHe je HacTaB/b€HA je OJJMYHA Capajmba. OCHUM
nomenytux YHIII/CUJIA Ilpojekra u mpojexra ¢unaHcupanor ox ctpane EVY ,Iloapiika
pedopmu jaBHe ympaBe y okBUpy CekTopckor pedopMcKor yroBopa 3a ceKTop pedopme jaBHe
ympase”, LIJX je Tokom 2021. rogune 3HauajHo 6mo moapxaH ox crpane ['M3-a, PEJIO® 2
npojekTa u npojekara ¢puHancupanor og EY — | Ilonpmka MunucrapcTBy puHaHCH]a Y OKBUPY
Cekropckor pedopmckor yropopa 3a cextop pedopme japae ynpase”. Toxom 2021. rogune [1JX
je aktuBHO capahuBana u ca CUI'MOM. Ocum akTuBHOCTH nojapiike kojy je CUI'MA npyxuna,

1 ocum TEHCEK-a, y naBenenoj OnepatusHoj rpynu cy sactymibenn PCITT, MIVJIIC u LIJX
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y ToKy 2021. je 06aBIbeHa porieHa* 3eMasba pernona ykJpyuyjyhu u PC o nuTammuMa o1 3Hauaja

3a peopMy jaBHE yrpaBe Koja oOyxBarajy u UDK]J.

[Tpema [N'ogummem n3BemTajy o Harpetky 3a 202 1. ronuny, 3a noriasibe 32, Perry6nuka Cpouja
j€ yMepeHO MpUIpEeMIbeHa Y OBOM TIOTJIAaBJbY, a Y OBOM M3BEIITajHOM IIEPHOIY OCTBAPEH je 100ap
Hanpenak. [IponeHTn u3Bpiiema npenopyka u3 Mspemraja o Hanpetky EK 3a 2020. u 2021.
roauny, cy cienehu: ox 11 mpenopyka 2 cy peanuzoBane (18%), 3a 8 (72%) peanuzanuja je y
TOKY, a peanu3aiyja jeane Tek Tpeda aa moune (9%).

VY KoOHTeKcTy cBOr penoBHOr mnocia, 1[JX penoBHo o0aBiba carienaBame KBaJuUTETa paja
jenunuia 3a P (kox 8 KJC 3a 2021. ronuny) kKao u carienaBame kBamrera cucrema @YK kon
KJC (xon 2 KJC 3a 2021. roguny). OcuM KOHKpETHUX Tpernopyka koje cy HamemeHe KJC koju cy
nocehenu, 00e aKTUBHOCTHU Cy JparoleHe 3a 3anocieHe y LIJX koju y IMpeKTHOM KOHTAKTy ca
MMIUIEMEHTAIjOM MOTY jacHHje Jla carjiefiajy JOMET CBOjUX €AyKaTHBHUX aKTHBHOCTH Kao U Jia
carye/ajy 00jeKTUBHOCT M3BellTaja Koju npuctuxky u3 KJC u crame wuxoBux cucrema @YK u
pana jequnauma UP.

[IJX mnpaTty KOHTMHYHpPAHO CTPYYHO YCaBpIllaBalke OBJAlINEHUX HMHTEPHUX pEeBHU3Opa U
€BUJCHIIN]Y O IbeMy 00jaBJbyj€ Ha CBOM CajTy.

OnprxkaHe cy TpU jeIHOJHEBHE PAJMOHMIIE 32 MPEJCTaBHUKE BULIET PYKOBOJACTBAa ATreHLUje 3a
JUICHIIUPAhE CTEUajHUX yIIpaBHUKA, MUHUCTApCTBA TPrOBUHE, TypH3Ma U TEJICKOMYHHKAIH]ja 1
MuHucTapcTBa IPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOMIKOI Pa3Boja 3a YKYIHO 75 yd4ecHUKa.

VY MajcKOM HCIUTHOM 3Bame OBJAIINEHW MHTEPHU PEBU30p Y jaBHOM CEKTOpY CTekJo je 15
KaHAuJaTa 0K je y HOBEeMOapCKOM TO 3Bame CTEKJIO 26 KaHAMJaTa. YCleA OTrpaHuyYemha
Y3POKOBAHHUX MaHAEMHUjOM IOMEHYTH HUCIIUTHU POKOBH CY OJIP’)KaHU Ca 3aKallbEHEM, OTHOCHO Y
okTo0py 2021. u anpuity 2022. roguHe.

I[IJX koHTMHYHMpaHO MojepHH3yje cBOj pan. Y Toky 2021. roauHe HajBUIIE c€ paauio Ha
ayTOMaTH3allj|1 TOAUIIBEr U3BELITaBaka Kpo3 yHarnpeheme anaukaiuje u Npou3Boamy BUIECO
ynytctBa. [{JX TuMm je oBe ronune 06aBibao 1 GYHKIIM]Y CBOJEBPCHOT KoJi-1ieHTpa nojapiike KJC
npu kopumhemwy armnkanuje. Panuno ce u Ha u3MeHM JBa IpaBUIHMKA u3 obmactu WP ca
HaMepoM Jla ce yHampenu u ontumusyje opranusanuja P u mporec ceprudukamnmje. Ce
HaBesieHo LJX je obaBuna Oe3 3HayajHMjer Maja yYMHKA y KOHTEKCTY pPEIOBHOI IOcia
(cepTudukanrja U npakTuyHa o0yKa MHTEPHUX PEBHU30pa, JeHOJHEBHE 00yKe 3a pykoBojaehy
crpykrypy KJC u ci1.) mto je Benuku ycnex.

Caaboct u npenopyka:

Omno mrto je rnaBHa crnaboct LJX ce mpe cBera 0IHOCH Ha OJIMB UCKYCHUX KaJpoBa Kao U HUXOB
He/I0BoJbaH Opoj. Y TpeHyTKy nmucama oBor u3Bemraja [1JX je octao 6e3 Tpu HCKyCHA 3amocaeHa
y ogHocy Ha kpaj 2021. ronune u uma 11 3anocnenux. Ca jeqHe cTpaHe 0BO AeNyje MOTUBAIIMOHO
Ipe cBera y Iorjeqy NMpoHalaxema pemema koja he monuhu edukacnoct u noseharu nromer
aktuBHOCcTH [1JX, amu ca apyre cTpane ycropaBa W orpaHnyaBa nmoapmky kojy [JX moxe na
npyxu. Mmajyhu y Buay BHIIETOOUINBM TPEeHI Ja HMCKycHH 3amocieHd u3 [JX ocum
MHIUACHTHOT M MPUPOJIHOT OuiMBa ojyuia3e yriaBHoM y JII rae oGaBibajy mocioBe MHTEPHUX
peBH30pa 3a 3Ha4yajHO Behy IuIaTy, Kao M OTEKaHO MpPUBJIAUCHE KBATUTETHUX KaJIpoBa 3a TAaKO
cnenuduuHo nutame kao mTo je UDKJ. Anmunucrparusau kananuretu [{JX npenosnatu cy

42 hitps://www.sigmaweb.org/publications/Monitoring-Report-2021-Serbia.pdf
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eKCIUTMIIUTHO Y OKBUPY lIperoBapauke mo3uiuje 3a moryiaBjbe 32 Kao HEOIXOJaH YCJIOB 3a
3aTBapamE MOIJIaBJba.
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3AK/bYYAK

Ha ocHOBY yKynmHUX pe3ynTara aHaym3e ce MoXKe 3akJbyuuTH 1a je 2021. ronunaa y o6nactu UDKJ
U J1aJbe CTAa0MITHO HAIIpeIoBaa, 9ak 1 Kaja ce y3My y 003up edexru nannemuje. Kako je ananuza
nokazana, Behuna KJC je nmpunaroauna cBoje GyHKIIMOHUCAKE OKOJTHOCTUMA pajia Y MaH/IeMU]jH.

Armnukanuja [1JX 3a u3BemraBame je MoTnyHo (GyHKIMOHAIHA U J0JIaTHO yHarnpeheHna yBohemem
OIIMje eNIEKTPOHCKOT MOTHUCHBAaMka JOKYMEHAaTa Kao U MPUIIPEMOM BHJIEO YIYTCTBA 32 HEHO
xopumheme®. U3BemTaBame eIeKTPOHCKMM IyTEM ceé CBE YCIEIIHHje peanusyje, O demy
cBenoun M jaajbu pact cromne onzuBa KJC koju cy mManu KoHTHHyHpaHy noapumky LJX mpu
KopulThewy aruifKaiumje.

Kao u y nmperxonnom KI'U, nare cy npenopyke nHamemwene yHanpehewy @YK u UP konkpeTHUM
MHCTHUTYLIMjamMa u3 kaTeropuje npuopuretux KJC, u To mpe cBera 1ojeJuHIM MHHHACTapCTBUMA,
rpagoBuma u JII. ITorpeGHo je na KJC xoju cy nomenyru y osom KI'U ucnpaBe youene
HEJIOCTATKe.

Haj3nauajuuje nacrutynuje u JII va HuBoy PC y 3Ha4ajHOM MPOIEHTY M3BEIITABAjy O CTalkY
cuctema ®YK. YKynmHU pacXoau M M3Jaly CBHX JUPEKTHUX OYIIETCKMX KOPHCHHKA KOjH CY
obyxBahenu oBum KI'M umnre 98,95% on ykymHmx pacxoma u m3garaka Oypera PC 3a 2021.
roquny. Ha JIT na nearpannom HuBoy PC koja cy nocrasuia usBemraj o cuctemy @YK ce ognocu
99,97% yxynmaux mpuxoma rpyme JII. Opranum u ciayx0Oe TOKpajuHe W jeIUHUIA JIOKATHE
CaMOYIIpaBe U JJaJbe€ y BEIMKOj MEPH HCITyHaBajy CBOj€ 3aKOHCKE 00aBe3e Y BE3H Ca JOCTABIbAEM
u3BemITaja, 0ap Kajga je y muTamy MPOLEHTYyallHA IOKPUBEHOCT yKynmHor Oyiiera. MHCTHTYHIH]E
AIIB xoje cy nocraBune @YK m3Bemiraj ynpasspajy ca 99,96% ykymHOT MOKpajuHCKOT OyleTa.
I'panoBu koju cy nocraBwin @YK wusBemtaj ynpasibajy ca 96,98% ykynmHHX peann30BaHUX
pacxojna Oyuyera rpaaoBa, a omnmTtuHe Koje cy nocrtaBuwie @YK uzBemira) ynpasibajy ca 82,79%
YKYITHUX pealn30BaHUX pacxoza OyleTa OonimTHHa.

Kao u y nperxogHOM M3BeIITajHOM LUKIyCY, pykoBoauouu KJC cy Omnm IyXHHM Aa JocTaBe
notnucany M3jaBy o MHTEpHHM KOHTpOJaMa, KOja IMpEICTaBJba cacTaBHU Jeo M3BemTaja o
cucremy ®YK. HoBuna je na pyxooauonu KJC Gupajy jenny on nse nonyhene onuuje M3jase,
a y 3aBHCHOCTH OJ] TOTa JIa JIU Cy Y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpOJIAa youeHe Heke craboctu. 68%
pykoBonunana KJC je motnucano uzjaBy y Kojoj HoTBphyjy a Hema youeHux ciaabocTu, J0K je
wux 32% mnornucano u3jaBy y Kojoj moTBphyjy ma cy youene oapehene ciaboctu y cucremy
MHTEPHUX KOHTpOJIA Koje he OMTH OTKIIOWkEHE Y HajkpaheM nepuosy.

HacraBsbeHo je n3BemTaBame 0 yrpasibamwy HenpaBuiHocTuMa of] crpane KJC. Benuka Behuna
KJC (94,16%) Ttoxom 2021. romuHe HMje HMajia MOTBpl)eHE CyMIm€ Ha HENpPaBHIHOCTH.
[ToTBpheHe HenmpaBUIIHOCTH Cy yIJIaBHOM pelaBaHe HHTepHO (63,11%).

[ocmarpajyhu npuopurerne KIC* kao 3ace6GHy KkaTeropujy, UMIEpaTHB je [a y HApeIHOM
NepHOy yHarpee HUBO OpraHu3alioHe ycrnoctaBibeHocTu cuctema @YK, mpe cBera kana je y
NUTalky U3paja KJbydHUX JIOKyMeHaTa. ¥Y1eo OpraHu3alija u3 oBe rpyle Koje uMajy cauumbeHe
Marie ToCJIOBHHX Tiporieca o1 77,91% jomr yBek He 3a/10BOJbaBa. YPreHTaH je U paj Ha W3pajau

3 Buyeo ynyteTBo je Hactano kpo3 noapuiky I'U3 ITpojexra
44 Kareropuja ,,ipuopuretnux” KJIC, y npukasusamy cramba OVK, nepunucana je 3a norpebe OBOT U3BEINTAja KAO
rpyna muHuctapctasa, OOCO, JIT u rpagosa.
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perucrapa pusmka, jep ckopo Tpehmua mpuoputetHux KJIC (29,07%) Huje ucnyHmia oBaj
kputepujym. C npyre ctpane, oxpadpyje mogarak o roguiimeM pacty 6poja npuoputetnux KJIC
KOJU MMajy Marie MocJIOBHUX mporieca o 16,36%. PacT y cermeHTy u3paje perucrapa puszmka je
HemTo ckpoMHuju (5,45%). Heonxonno je na npuopuretan KJC yHamnpene cBoje KananuTere U
JIEMOHCTPUPA]y MO3UTUBHE epeKTe CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA, OJHOCHO Ja Oyny JIuaepu y
UMIUIEMEHTAlUju oBor KoHuenTa. ¥ ciydajy JIKBC (MuHHCTapcTBa, rpajoBH, UTH.), HABEJCHO
MpeACTaB/ba HEOMXOIaH MPEAYCIIOB aJICKBAaTHOT aHTaKoBama y pa3Bojy cuctema @YK KJC u3
HUXOBE HAJUIEKHOCTH.

Y HapeqHOM MEpHOJy MOTY C€ OYCKHBATH JaJbU MOMAIM KaJa je y NMUTamky OpraHU3aliOHO
ycrioctaBibame cucrema YK y ckiany ca mogepHuM crannapauma. OnTHMHA3aM ce 3aCHHBA Ha
mo/ialiiMa KojH yKa3yjy Ha To J1a 3HaTaH nporeHar (74,58%) csux KJC kopuctu LIIJX [Tpupyunuk
3a ®YK. Tpeba ucrahu u na je y mepuoay 2020-2021. roguHe perucTpoBaH MOPacT y OBOM
cermenTy o1 13,01%. Takole, cBe je Behu mporieHaT pykoBoaMIaIa U 3aMTOCICHUX 3aTy’)KEHUX 32
OVK xoju cy noxahanu obyke u3 te odnactu (rogummu pact on 31,77%). HaBenenu nopanu
no0ujajy Ha 3HaYajy KaJia ce y3Me y 003up Ja je HeA0CTATAK 3HAA M BEeIITHHA PYKOBOMIANA
1 3aM0CJIeHHX HIeHTH(PHKOBAH Ka0 KJbyYHA MPeNnpeKa y Npouecy yCrnocTaB/bamba U pa3Boja
cucrema ®YK.

Crame cucrema @YK je, kao u 1o cana, carnenano u3 nepcrnekruse KOCO oxBupa 3a HHTEpHE
KOHTpouie. KibydHU acrieKTH KOHTPOJIHOT OKPY)KEHha Cy IPUMEH-EHH Y BEJINKO] MEpPH (MHTETPUTET
W eTHUYKE BPETHOCTH, MUCHja M BU3Wja Ka0 OWTHU TPEIYCIOBH, ¢PHUKACHA OpPTraHHU3AIMOHA
CTPYKTYypa, Kao U jacHE JIMHU]je M3BElITaBama). Y cepu ympaBibamba PU3MUIKMA je TpUMETaH
3HAuYajaH HaANpeIak, aju je W Jajbe MOTPEOHO ylaraTh HAmope y Jajbu Pa3Boj OBOT CEIMEHTA.
[Tpocropa 3a ynampehemwa nma u y 06iaactuma aeuHUCamba KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH, Kao U Y
obnactu npojekTHor Tianupama UT uHppacTpykType. Moxke ce 3aKJbyduTH J1a, HAKO CY HEKU
KOHTPOJTHM MeXaHM3MM Beh yrpalleHu y MOCIOBHE Mpollece, aXypupame U yHanpehuBame
MOCJIOBHUX TIPOIIEca, TN PEBHIUPAHE KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH KOjH CY Y QYHKIMjH yIIpaBJbama
pU3MIMMa, ce y Ipakcu He o0aBsbajy penoBHo. Cuctemu uHpoOpMaluja U KOMYHHUKaIUja
npencraBibajy Hajoospu cerMeHT @YK, ca penatuBHO BUCOKUM OlleHaMa KOJ CBHX KaTeropuja
KIJC. C apyre crpane, obnact Haazopa u npoueHe cuctema @YK mnpezacraBiba aclekT Koju je
NOoTpeOHO HajBuUIlIEe MOOOJBIIATH U Y OKBUPY KOTa jeé PErnCTPOBaH HAjBUIIM PACIOH IMPOCEUYHUX
BPEJIHOCTH.

Amnanuza pesynrara no HuBouma (uiena PC, neHTpanHu u JokaaHu HUBO) M Karteropujama KJC
nokasaina je na KJC na nentpaiHoMm HUBOY y HajBehem Opojy ciydajeBa nckasyjy 00sbe pe3ynrare
y oxHocy Ha jokanHu HuBo. OOCO, JII m mMuHHMCcTapcTBa ca OpraHMMa YIpaBe Yy CacTaBy
reHepalHO Ipelmade Kaja Ccy y nuramy oleHe ctama cucreMa @YK, Takohe, npumeran je
HalpeIaKk U y caMoolieHaMa MHIUPEKTHUX KOPUCHMKA, IITO CE€ M OJpa3uio HA MOPacT yKYIHUX
OlleHa y MojequHuM eleMeHTHMa. [locmarpajyhu HuBO Jiokana, yuuHnu oprana yrpase (JIKBC)
u octanux KJC (JKII) cy yrinaBaoM melyycoOHo ynopenusu. MKBC, kako Ha IEHTpaIHOM, TaKo U
JIOKQJIHOM HHUBOY, PUKa3yjy J1a ¥ J1aJbe MOCTOjU MPOCTOP 3a HANPEAAK 0 CBUM €JIEMEHTUMA.

Hajpehn Opoj Hnaj3Hauajuujux KJC nocrtaBiba wu3BemrTaje o0 00aBJbEHUM peBHU3HjaMa U
akTuBHOcTHMa VP a pesynrtatu u oBe roauHe nmokasyjy aa je gpynkuuonansa P ycriocraBibeHa
y cy0OjekTMMa Ha Koje ce ojxHocu mpeko 83% Oynera JAUPEKTHUX OYIIETCKHX KOPHUCHHUKA
LEHTPAJIHOT HUBOA BIJIACTH, OpraHu3alyja O00aBEe3HOI COLHUJAIHOT OCHIypama, ayTOHOMHE
nokpajune BojBoaune, rpajoBa, Kao ¥ jaBHUX Ipeay3eha Ha IIEHTPaTHOM HUBOY.
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[Ipema mocneamum momaruma u3 2021, mocToju mo3uTHBaH TpeHA pa3Boja pyskiuje WP y
NPETXOAHOM TIEPHOJY IO TOTOBO CBHM IIOKa3aTesbMMa. 3alelie)KeH je pacT HOPMAaTHBHO
ycnocraBibene UP on 11% u dynxknmonanne P oxg 4% y 2021. roguHu y oJHOCY Ha MPETXOAHY
2020. roguny. Behunna mHCTHTYLMja Ha LIEHTPAJIHOM HHUBOY je ycmoctaBuia WP. V jaBHOM
cektopy y PC, 6poj cucremaTi30BaHUX paJHUX MecTa 1 OpOj 3alOCIeHUX UHTEPHUX PEBU30pa je
nopactao 3a 2% y 2021. ronunu y oguocy Ha 2020. roauny.

Mehytum, MOXKe ce YOUUTH yCIopaBambe y PacTy KaKO YKYIHO CHCTEMAaTH30BaHHX TaKO U
MOMYBCHUX PAIHUX MECTA, IJI¢ j€ INIAaBHH Y3POK YTJIaBHOM MPHPOJIaH OJIJIMB HHTEPHUX PEBHU30PA,
Kao u c;1ab mpuiIMB HOBUX KajipoBa. [1ax Opoja MHTEpHUX peBU3Opa je 3a0eNeKeH KO KaTeropuje
OOCO, ocranux IUPEKTHUX OYUETCKUX KOPUCHHKA Ha IEHTPAJHOM HHUBOY M KOJ jaBHUX
npeny3eha Ha MEHTPAITHOM U JaBHO-KOMYHAJTHHX Npemy3eha Ha JIOKamy, IITO je CBE 3ajeTHO Y
30Mpy YTHIIAT0 HAa CMabEHhe OUEKUBAHOT pacTa y Opojy 3aloC/ICHMX HHTEPHUX PEBU30pa

OnuTH 3aKbydak y Be3u ca ycrocTaBjbambeM VP y okBUpY jaBHOT CEKTOpa jecTe U AaJbe, J1a je y
okBHpy noctojehux moryhnoctu, 6pojaoct ycrnoctaBibenux WP 3amoBospaBajyhu, anu u nasee
HeoBoJbaH. Tpeda ucrahu 1a ocHOBHM MPo0JieM NPeACTAB/bA HEA0BObAH OPOj 3aM0CIeHUX
Koju pajge Ha nocjoBuMa UP. OcHOBHU y3po1u ca jeHe cTpPaHe Jie:Ke Y HeI0BOJbHOj CBeCTH
PYKOBOAWJIANA O 3HAYAjy M KOpHUCTHMA Koje Mory umatu oa ¢pynkumje UP, a ca apyre
crpane orpanu4eHum moryhnocruma KJC na anraxyjy agexkBaTHe kagpose 3a UP.

JX npencrasiba Tpehu ctyd UDKJ y PC. Pesynratu u cinaboctu uaeHTH(UKOBAHH Y OBOM
U3BELITAjy Cy MOTBPAWIM Ja je CTpaTelIKo IUIaHupame 3a nepuoxa 1o 2025. ropuHe n00po
obaBspeHO. Peanmzanmja aktuBHOCTH Koje he mompuuern yHampehemy UDKIJ je Beh y Toky u
MHTETPUCaHa je Y OKBUPY BakehuXx IJIaHCKUX JOKyMEHAaTa alld U Kpo3 penoBaH nocao LIJX.

Toxom 2021. rogune, y3 moJpLIKY MpojeKaTa, pealu3oBaHe cy OpojHe aKTUBHOCTH U3 00JacTH
N®KIJ, a npumapnu gokyc je u nase ouo Ha jayamy UDKJ xonuenara xox KJC.
Taxobhe, LIJX ce anraxyje u kao He3ao0MJ1a3aH NMapTHEP U (alMIUTATOP CBUX aKTUBHOCTH y BE3U
ca yHanpehemeM ynpaBibauke OATOBOPHOCTH Yy aIMUHUCTPATUBHO] KynTypu PC.

VYcnen orpannyema, Y3pOKOBaHHMX MaHAEMHjOM, UCIIUTHU POKOBH 3a cTullame 3Bama OUP cy
OJIp’KaHM ca 3aKalllleHhEeM, OTHOCHO y okToOpy 2021. u anpuiy 2022. rogune. 3Bambe OUP je y
OBa JIBa poKa crekao 41 xanauaar.

Cge HaBeneHo 11JX je oOaBuia 6e3 3Ha4ajHU]ET MaJla yYUHKA y KOHTEKCTY CBOj€ TPaIUIMOHATIHE
yaore (ceprudukanuja W TMpakTHYHa OOyKa MHTEPHUX pEBU30pa, jEAHOAHEBHE OOyKe 3a
pykoBozaehy crpykrypy KJC wu cin.) mro je Benuku ycnex. Hajseha cnaboct IIJX ce npe cBera
OJTHOCH Ha OJUIMB UCKYCHUX KaJpoBa Kao 1 BUXOB HEJI0BOJbAH Opoj.
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HPUJIO3U

Hpuaor 1. IIpaBuu okBup u Mmeh)yHapoauu cranaapau

HAYMH U3PAJE U3BEIIITAJA

Ha ocnoBy unana 83. 30bC, mpommcano je ma I[JX yayrap M®UH Bpmu objenumaBame
nojequHayHux roaummux m3BemTaja KJC o cramy @YK u WP, u na mMunucrap ¢unancuja
nocTaBsba Braau o0jennmbeH TOAUIIIBY H3BEIITA].

Hauun uspane KI'M npornucan je 30bC u mparehum ,11013aKOHCKHM aKTHMA.

PyxoBonunan KJC je myxkan na, Ha ocHoBy wiaHa 81. 30bC, no 31. mapra tekyhe roaune 3a
MPETXOHY TOAMHY, HW3BEIITaBa MUHUCTpPAa (UHAHCHja O aJCKBATHOCTH U (DYHKIIMOHUCAHY
cucrema O®YK, nok je unanom 19. IIpaBunnuka ®YK npernusupano aa ce u3BelITaBambe BPIIH
MOJIHOIICHEM OJIFOBOPA Ha yNMUTHUK Ha OOpaciuma koje npunpema [[JX.

Kana je peu o P, na ocHoBy unana 82. 30bC, npomnucano je aa je pykooamian KJC nyxan na,
1o 31. mapTa Tekyhe roguHe 3a IPETXOAHY FOJIMHY, HA MPOMUCAHU HAYUH U3BEIITaBa MUHHUCTPA
¢unancuja o Qynkuuonucamwy cuctema MP. Ilopex tora, umanom 32. IlpaBunnuka HP,
NojallkbeHo je na pykoBommnan WP cauumasa romummu u3BemTadj 0 paxy MP Ha ocHOBY
YIUTHUKA KOju mpurpeMa u 060jaBibyje 1[JX Ha cajty MOUH. Ilpu tome, pykoBoawarn WP
J0CTaBJba oMY U3BemTaj pykoBoauoiy KJC no 15. mapra Texyhe ronune 3a mpeTxoaHy, 10K
pyxosoamian KIC HaBenenu usseintaj gocrassba 11JX HajkacHuje 10 31. mapra texyhe roaune
3d NpETXO0QHY rOUHY.

INJIAHCKA JOKYMEHTA 3A U®KJ

Panuju cTparemniku okBup:

- Crpareruja pa3Boja UHTepHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy y Pemyomum Cpouju
3a nepuon 2017-2020. ronune (,,Cnyx6enu rimacauk PC”, 6poj 51/2017);

- Axnuonu mnas 3a nepuoxa 2019—2020. roaune 3a cnpoBoheme CTpaTeruje pa3Boja HHTEpHE
¢buHaHCHjCKE KOHTpOJe Yy jaBHOM cekropy y PemyOmuuum Cpouju 3a mepuox 2017-2020.
roause (,,Ciyxx6enu rinacauk PC”, 6poj 26/2019).

HoBu cTpaTemku okBHp (MJIaHCKA JOKYMEHTA):

- Crpareruja pedopme jaBHe ynpase y Penmyonuiu CpOuju 3a nepuon ox 2021. no 2030. rogune
ca AKIIMOHMM TU1aHOM 3a niepuof ox 2021. mo 2025. ronune (,,Cnyx06enu rinacauk PC”, 6poj
42/2021),

- Ilporpam pedopme ymnpaBbama jaBHUM (QuHaHcujama 3a nepuon 2021-2025. rogunHe ca
AxuunonuM miaHoM (,,Ciyx6enu rinacauk PC”, 6poj 70/2021);

- IIporpam 3a pedhopmy cuctema JiokasiHe camoynpase y pernyosmmnu Cpouju 3a mepuoxa 2021—
2025. roqune ca AkiroHuM 1u1anoM (,,Cinyx6enn rnmacauk PC”, 6poj 73/2021);

- Iporpam ynampehema ynpaBsbama jaBHUM IOJUTHKaAMa U pPErylaropHoM pedopmom ca
Axmmonum 1iaHoMm 3a mepuoxa 2021 — 2025. romune (,,Cinyx6enu rmacauk PC”, 6poj

13/2021).
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PUHAHCHUJCKO YIIPAB/BAILE U KOHTPOJIA

Haunuonanna peryjaTusa

[Topen:

3akona o OynierckoMm cuctemy (,,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15-np. 3akon, 103/15,99/16, 113/17,95/18,
31/19, 72/19, 149/20 u 118/2021) u

[lpaBuinHMKa O 3ajeJHUYKUM KpUTEpUjyMUMa W CTaHAApAMMa 3a YCIIOCTABJbaIbE,
(YHKIIMOHHCAE U M3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIIpaBJbakha U KOHTPOJIC Y jABHOM
cexropy (,,Ciyx0enu rinmacauk PC”, 6p. 89/19),

OCTaJI¥ MPOTHCH KOjU Cy OJ 3Hauaja 3a ycrocraBibame cucreMa YK cy:

3akoH 0 aAp)kaBHUM ciryxOeHunuma (,,Ciryxxoenu rnacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05- ucnpaska,
83/05-ucnpaBka, 64/07, 67/07-ucnpaska, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17, 95/18 u 157/20);
(,,Cryx6enu rnacauk PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-YC, 113/17 u 95/18
— ayTEeHTHUYHO TyMaYcHe);

3akoH 0 jaBHMM HabaBkama (,,Ciyx0enu rimacauk PC”, op. 91/19);

3aKkoH O MmjaTama JAp>KaBHHUX ciayxOeHuka u HamemrteHuka (,,Ciyx6enu rmacauk PC”, Op.
62/06, 63/06-ucnpaska, 115/06-ucnpaska, 101/07, 99/10, 108/13, 99/14, 95/18 u 14/2022);
3aKoH 0 mIaTaMa y Jip’KaBHUM OpraHuMa M jaBHUM ciayx0ama (,,Cinyx0enu riacauk PC”, 6p.
34/01, 62/06-mp. 3axon, 63/06-ucnp. ap. 3akona, 116/08-ap. 3axon, 92/11, 99/11-ap. 3aKoH,
10/13, 55/13, 99/14, 21/16-xap. 3axon, 113/17-ap. 3akon u 113/17-ap. 3aKoH);

3akoH 0 jaBHUM npenyzehuma (,,Ciryx6enu rnacauk PC”, 6p. 15/16 u 88/19);

VYpenba o HaKHAOM TPOIIKOBA W OTIPEMHUHHU JPKAaBHUX CIY)KOCHHKAa M HaMEIITCHHKA
(,,Cnyx6enu rinacauk PC”, 6p. 98/07-npeunmihen texct, 84/14, 84/15 u 74/2021);

VYpenbda o OyuerckoMm pauyHoBOACTBY (,,Cinyx0Oenu rimacauk PC”, 6p. 125/03, u 12/06 u
27/20);

[IpaBUIHHMK O 3ajeJHHYKMM OCHOBaMa, KPUTEPHjyMHMa W 3ajaluMa 3a paj (PUHAHCH)CKE
ciyx0e TUPEeKTHOT KOPUCHUKA OyUeTCKuX cpencrana (,,Cimyxoenu rnacauk PC”, 6p. 123/03);
[IpaBUaHUK O CTaHAAPAHOM KiIacH(UKAMOHOM OKBHPY W KOHTHOM IutaHy 3a OyyeTcKH
cucteM (,,Cayx0enu rmacauk PC”, 6p. 16/16, 49/16, 107/16 u 46/17, 114/17, 20/18, 36/18,
93/18, 104/18, 14/19, 33/19, 68/19, 84/19, 151/20, 19/21, 66/21 u 130/21);

[IpaBuHUK O HAYMHY TPHUIpPEME, cacTaB/bamkba M MOAHOIICHA (DMHAHCHJCKUX H3BEIITaja
KOpHUCHUKA OYIETCKHX CpeICTaBa, KOPHCHUKA CpelcTaBa OpraHu3aiuja 3a 00aBe3HO
COIMjaJTHO OcUTypame u Oyuerckux ¢onmosa (,,Cnyxbenu rimacauk PC”, 6p. 18/15,104/18,
151/20, 8/21, 41/21, 130/21 u 17/22);

[TpaBunHUK 0 HAYMHY KopHIThema cpecTaBa ca oApadyHa KOHCOJIMIOBAaHOT payyHa Tpe30pa
PenyOnuke Cp6uje, 0THOCHO JpYTUX pauyHa, HAUMHY IUIacCUpamba HOBYAHUX CPEACTaBa, Kao
Y 0 HAYMHY U3BEIlTaBama 0 Kopuinhemy, OJHOCHO O MHBECTUpamy cpeacTana (,,CinyxOeHu
rnacauk PC”, 6poj 101/18).

MehyHapoaHyu NpUHIUIM ¥ CTAHAAPAH

[Tocrojehu mpasuu okBup y PC 06e30ehyje npumeny Behune mel)yHapoqHuX cTaHaapaa HHTEpHE
koHTpode. [Ipasunnukom @YK nponucano je na cy enementu cucrema @YK ompenessenu y
CKJIaqy ca MelhyHapoJHMM CTaHIapJuMa HUHTEPHE KOHTPOJE KOJU Ce OJHOCE Ha CTaHJapie
ycknahene ca CMmepHuIIamMa 3a MHTEpHY KOHTPOJTY Y jaBHOM cekTopy MehyHapoane opranusanuje
BpxoBHUX peBusopckux nncrutyuuja - UTHTOCAU u KOCO oxBupom.
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UHTEPHA PEBU3UJA
IMojam u nepuHunMja

30bC u I[IpaBunaukom NP, NP je nedmHncana ka0 akTHBHOCT KOja MpY»Ka HE3aBUCHO, 00jEKTUBHO
yBepaBame U CaBETOJAaBHY aKTHBHOCT, Ca CBPXOM Ja JI0/1a BPEAHOCT U JAONpUHECE yHarpehemy
nocjoBama opranuzanuje. OHa MmomMake OpraHu3alyju Ja OCTBapU CBOj€ IUJBEBE, TAKO IITO
CHCTEMAaTHUYHO M JHCUMIUIMHOBAHO TMPOIEHYje W BpeAHyje, NoOoJblmiaBa e(PEeKTUBHOCT
yIpaBJbamba PU3UIMMa, KOHTPOJIC U YIIPaB/bahe OPTraHU3aIIA]jOM.

WP, Ha ocHOBY OO0jeKTHBHOI TIIperiena Jokasza, o0e30ehyje yBepaBame O aJeKBaTHOCTH M
¢yHkunoHncamy nocrojehux mporeca ynpaBjbamba PH3UKOM, KOHTpOJaMa M YIpaBJbamba
OpraHu3aIijoM, OJHOCHO IOKa3yje Ja JIM OBH Ipollecd (YHKIMOHUIITY HAa HAYWMH KAaKO je TO
OJIPEIIIIO PYKOBOJCTBO U J1a JI1 OMOTryhyjy OCTBapuBame IUJbeBa OpraHn3allyje.

NP mpyxa caBeTofaBHE yCIyre KOHCYJTallMja KOje CE cacToje Off caBeTa, CMEpHHIIA, OOYyKe,
noMohy WM IPYruX yciayra y Iuby nosehama BpeTHOCTH U MOOOJbINIAA MPOIEca YIIPaBibarbha
OpraHU3aIfjoM, YIpaBJbakba PU3HMLMMA M KOHTpoOJamMa, NMpHU YEMY HHTEPHH PEBU30pU HE
npey3uMajy pykoBoaehy 01roBOpHOCT.

V okBupy konnenra MPKJ koju je ycnocrasmia EK, P ce nocmaTpa kao pyHkIHja K0jy 006aBba
opnamheHa, OpraHu3aoHo U GYHKIMOHAIHO He3aBHCHA jenuHuna VP wim naTepHu peBu3op y
OKBHpY opranusaiuje. [lox opraHu3aimoHoOM He3aBUCHOIINY ce Mmoipa3yMeBa Jia je He3aBUCHA O]
JICNIAaTHOCTH KOjy PEBHAMpA, Ja HHUje JEO HH JEeJHOT IOCIOBHOT TIpoIeca, OJHOCHO
OpraHU3aIoHOr JeJla, @ O CBOM pajly HEMOCPEIHO W3BEIITaBa PYKOBOJAMOIIA OpraHHU3allyje.
@OyHKIIMOHAIHA HE3aBUCHOCT MOPa3yMeBa Jia CaMOCTaJIHO, Ha 0a3u MpoleHe pu3nKa, omIydyje
0 MO/IPYY]jy, HAUMHY 00aBJbama U U3BEIITaBama 0 00aBibeHoj 1P.

WP Bpun He3aBUCHY, CTPYYHY M CHCTEMATCKy MPOLIEHY CUCTEMA YIPaBJbakha U KOHTPOJA, IITO
[0/ipa3yMeBa peBUNpPame CBUX (YHKIIMja U MpoLieca MOCIOBakba y OpraHu3alliju.

IIpaBHu ocHOB M Mel)yHapoaHU cTaHaApAN

[IpaBHM OKBHp KOjUM je perynucana odnact 1P uune:

- 3akoH o Oyuerckom cucremy (,,Crmyxx6enu rimacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15-np. 3akown, 103/15, 99/16, 113/17,95/18,
31/19, 72/19, 149/20 u 118/2021);

- IlpaBunHMK O 3ajeIHUYKUM KpUTEpPHjyMUMa 3a OpPraHW30Bamke M CTaHAApAuMa H
METOAOJOMIKIM YITYTCTBHMA 32 TMOCTYIAalke U HM3BEIITABAK-¢ MHTEPHE PEBHU3HjE Y jaBHOM
cektopy (,,Cimyx6enu rimacauk PC”, 6p. 99/11 u 106/13);

- IlpaBumHHK O yCIIOBMMa W TIOCTYNKY TIOJarama WCIHTa 3a CTUIAmkE 3Bama OBJIanTheHu
WHTEPHU PEBU30p Y jaBHOM cekTopy (,,Cimyk0enu rimacauk PC”, 6p. 9/2014);

- TlpaBUIHUK O CTPYYHOM yCaBpIIIaBamky OBJIAMNCHUX HHTEPHUX PEBHU30pa y JaBHOM CEKTOPY
(,,Ciryxx6enu rnacauk PC”, 6p. 15/2019);

- Mebhynapoanu crangapau 3a npodecuonanny npaxcy UP (MUA).

Umanom 82. 30bC, npensubena je obaseza KJC na yBeny ¢ynknujy P xao opranm3annoHo
HEe3aBHCHY (YHKIIH]Y KOja j€ Y CBOM paay HEMOCPEAHO oaroBopHa pykoBoauoiy KJC.
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Haunn yBohema, ompxkaBama W pa3Boja cucrtemMa MP Ommke je mpomnucaH HaBeICHUM

MOJ[3aKOHCKUM aKTUMa, U TO:

- IpaBumaukom WP, rre je mponucaHo Ha KOjU HaYHMH C€ YCIOCTaBJba M OpPraHu3yje jeMHUIA
NP xon KJC, obmact pama, OIHOCHO TMOCIOBH, CTaHmapau u Mmerozgoioruja MNP kao
(YHKIIMOHATHO HE3aBUCHE OpraHU3allMOHE jeIWHUIIC, MPaBa, TYXHOCTH M OJrOBOPHOCTH
pykoBonuona P u nHTEpHUX peBU30pa, YCIOBU 3a 00aBJbame MocioBa pykosoauomna P u
WHTEPHHUX PEBU30pa, Kao U IJIAHUPambe, CIpoBoleme n u3Bemrasame 1P;

- IIpaBumHuKOM O cepTUHUKAIM]H, KOJUM Cy MPOMUCAHU YCIIOBH 3a MOJarame UCIUTA, HAYMH
U TIOCTyNAaK MOJarama UCIUTA U EBUIEHIIN]A O KaHAWJAATHMA KOjH Cy MOJOKUIA UCIHUT 3a
WHTEPHOT PEBU30Pa;

- TIpaBUITHUKOM O CTPYYHOM yCaBpIIaBamky, KOjUM C€ MPOIHCY]y MOAPYIja U OOIUIU CTPYIHOT
ycappmiaBara OMP 'y jaBHOM CEKTOpY M KpUTEPUjyMH 3a MPHU3HABAKE CTPYYHOT
ycaBpIllaBama.

Craryc u opranusanmja

30b6C u IlpaBunaukom WP w mmanckum mokymentuma WM®DKJ mpomucano je ma ce y PC
yCIIOCTaBJba JAeleHTpanu3oBanu cucrem UP.

HeuentpanuzoBanu cucteM WP nponmcyje o6aBesy na csu KJC ycnocraBe ¢ynkuujy WP.
[TpaBunaukoM P cy oagpehenun kputepujymu 3a ycnocrasibame ¢ynknuje P, koju ob6aBesyjy
MHUHHCTapCTBa, AyTOHOMHE NOKpajuHe, rpajgose u octasie KJC koju nmajy npeko 250 3anocieHux
71a yCIIOCTaBe NMoceOHy, (yHKIIMOHATHO HE3aBUCHY OpraHu3aluony jenunuiy 3a P, Ykomuko je
WP ycnocraBibeHa Kao nocebHa jenununa 3a NP, oHa He Moke UMaTu Mame O TPU MHTEpHA
peBH30pa, 011 KOjHX je jedaH pyKoBOAwIAIl jeauauie 3a 1P.

Ocranu KJC mory ycnioctaButu VP Ha jenan of ciienehux HaunHa:

- YCIOCTaBJbamkheM He3aBHCHE jequHuile 3a MP;

- OCHHMBamEM/OPTaHM30BamkEM 3ajelHHuKe jenunuiie 3a P nBa uam BuIlle KOpUCHUKA JaBHUX
CpeJICTaBa;

- cnopa3zyMmoM o o0aBsbamy nociosa P ox crpane jequnuie 3a UP ca npyrum KJC.

N3y3eTHO, ka7 HE TOCTOj€ YCIOBH 32 Opranu30Bame jeaunuiie 3a P, mociose jenunune 3a UP
MO>KE J1a 00aBJba U MHTEPHU pEBU30D 3anocneH koa KJC.
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IpuJior 2. Ilpuka3 npoceYyHUX ONEeHA MO0 MUTABLUMA, IPUHIUIIUMA U
easemenTuMa KOCO okBupa 3a paznuuute kateropuje KJC

Ta6eaa 1. IIpuka3 npoceynux oueHa no nurawuMma u exneMmentuma KOCO okBupa 3a paznnuure
kareropuje KJC u ycnocraBpame crucreMa (pMHaHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE

YCIHOCTABJ/BAIBE CUCTEMA ®PUHAHCHUJCKOI' YIIPAB/bAIBA 1 KOHTPOJIE (y %)

HNEHTPAJIHU HUBO JIOKAJIHA HUBO |
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3.1. la 111 je UMEHOBaH PyKOBOHJIALL
3a/{y’KeH 3a (PHHAHCH]CKO YIIPaBJbarbe 69.77 | 100.00 63.89 62.81 | 80.56 | 79.31 | 59.16 | 63.72 77.51 59.96 | 84.79 | 70.76 | 65.79
¥ KOHTpOIIy?

3.2. Jla 14 je OCHOBaHa pagHa rpymna
KOjOM PYKOBOJIH PYKOBOJHJIAL
3a/y’KeH 3a (PUHAHCHjCKO YIIpaBIbatbhe
¥ KOHTPOIY, U Koja he ce 6aBUTH 72.09 | 100.00 56.94 59.22 | 83.33 | 78.16 | 53.93 | 60.20 84.62 51.90 | 85.93 | 68.37 | 62.61
MUTakbUMa BE3aHUM 3a yBoleme 1
pa3Boj cucreMa (PMHAHCH]CKOT
ynpaBJbarba 1 KOHTposie?

3.3. Jla 11 je OHET aKIMOHH TUIAH
(TIJ1aH aKTUBHOCTH) 32 YCIIOCTaBIbAE
cucTeMa 3a (PHHAHCHjCKO YIPaBIbathe 1
KOHTpOITy?

41.86 | 100.00 44.44 40.42 | 66.67 | 63.22 | 45.03 | 4251 65.68 46.98 | 73.00 | 58.36 | 47.18

3.4. Jla nu cy yrBphenu 3aiamu iuna
3ay’)KEHHX 32 QUHAHCH]CKO
yIpaBJbare ¥ KOHTPOITY, pajiHe IpyIe,
Ka0 U POKOBH 32 IbHXOBO H3BpIICHHE?

79.07 | 100.00 58.33 49.40 | 83.33 | 74.71 | 54.45 | 52.50 76.92 51.90 | 8251 | 65.87 | 56.44

3.5. la 1 ce 3a yCIOCTaBJbambe
cHucTeMa 3a (PMHAHCH]CKO YIIPaBJbakbe U
KOHTpOITy KopucTh [Ipupydunuk 3a
(hMHAHCH]CKO yIPaBIbake H KOHTPOITY 86.05 100.00 79.17 71.62 | 91.67 | 85.06 | 70.16 | 72.99 88.17 66.67 | 92.02 | 78.38 | 74.58
LenTpanne jequaue 3a
xapMoHu3alujy (MUHHCTApCTBO
¢unancuja)?

3.7. Jla nu cy pyKOBOJHOLHU U
3aI0CTIEHHU 3a/1yXKEHH 3a TIOCIOBE
(rHaHCHjCKOT yIpaBJbara U KOHTpore, | 44.19 | 100.00 52.78 27.19 | 80.56 | 55.17 | 44.50 | 32.19 69.82 29.98 | 72.62 | 50.40 | 37.56
MIPHICYCTBOBAIN 00yKaMa M3 Te
obnactu?

3.8. [la nu cy caunmeHe Mamne

TOCTOBHEX TpOEca? 55.81 | 100.00 51.39 28.92 | 75.00 | 59.77 | 36.65 | 33.14 72.19 37.14 | 70.34 | 53.81 | 39.24

3.9. la 1 ce 3aroverto ca IornucoM u
OITHCOM HOCJIOBHUX Hporieca?
(momymaga ce caMo YKOJIMKO HUje
CauyMIbEeHa Mara MOCJIOBHUX IpoIieca)

47.37 0,00 34.29 30.71 | 66.67 | 71.43 | 38.89 | 41.34 42.55 28.67 | 58.75 | 43.32 | 41.93

3.11. la mu1 je ycBOjeHa cTparteruja

JIIpaBbasa pUSHKOM? 67.44 | 100.00 41.67 40.12 | 69.44 | 66.67 | 65.45 | 44.75 76.92 4497 | 75.29 | 60.18 | 49.30

3.12. Jla 111 je cauMmbeH perucrap

] 62.79 | 100.00 43.06 33.95 | 69.44 | 63.22 | 5497 | 38.71 67.46 40.27 | 65.78 | 53.13 | 42.96
pusuka?

3.13. Jla 1 Cy HHTEpHE KOHTpOJIE Y
TIOCTIOBHNM TIPOIIECUMA YCIIOCTaBIbEHE,
y3uMajyhu y 003up Haj3HauajHUje
pusuke?

74.42 | 100.00 58.33 45.03 | 86.11 | 68.97 | 68.06 | 49.98 73.96 50.56 | 77.57 | 63.14 | 53.86

3.14. la nu cte oOpazoBaiu
PEBU30PCKH 000D MIIM KOMHUCH]Y 32 0.00 25.00 1.39 3.59 66.67 | 13.79 3.66 4.99 1.78 2.24 1.90 2.05 412

peBusujy?
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3.15. la vt cTe y CKJIafy ca WIaHOM
21a Ypenbe o HauenrMa 3a yHyTpalbe
ypeherme n cucreMaTn3anujy paaHux
MeCTa y MHHHCTapCTBUMA, ITOCEOHNM
opraHu3aijama u ciayxxbama Braze (
VYpenba o HayenuMa 3a yHyTpaLIbe
ypeheme n cucremaTn3anujy paaHux
MeCTa y MUHHUCTapCTBUMA, IOCEOHHUM
opraHmu3anujama u ciyx6ama Brane
(-CyxGenn racuux PC”, 6p. 81 ond. | o) o) / 33.33 / / / /| 3252 / / / 0.00 | 3252
centemOpa 2007 — npeuniiheH Tekcr,
69 on 18. jyna 2008, 98 ox 12. oktobpa
2012, 87 on 4. okrobpa 2013, 2 ox 16.
jamyapa 2019, 24 ox 19. mapra 2021.)
OZIPEIIAIIH YHYTPALLEbY jeUHHALLY 32
UIAHCKA JIOKYMEHTA U HOJPLIKY
ynpasibawy? (OJJTOBAPAJY
MUHUCTAPCTBA, OPTAHU YV
CACTABY U ITOCEBHE
OPTAHU3ALIMIE)
1. KOHTPOJIHO OKPYXEIHE
IEHTPAJIHU HUBO JIOKAJIHA HUBO
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41. la m noctoju koxexe nomamaa | 4 37 | 500 | 449 | 449 | 458 | 440 | 479 | 451 | 475 | 3.67 | 4.05 | 3.99 | 4.36
Ha HUBOY OpraHuzaipuje?
4.2. Jla 11 OCTOjU TPOLIEAYpa KOjOM
ce obesbehyje na cy cau sanocienn, | 463 | 500 | 429 | 430 | 428 | 407 | 439 | 430 | 441 | 353|373 |376| 4.14
alli ¥ OCTaJle 3aNHTEPECOBAHE CTPaHe,
YIIO3HATH Ca KOJEKCOM MOHAIIaba?
4.3. Jla 1 mmocToju mporenypa 3a
npaheme 0/ICTyNara MoHAamba O] 3.86 | 5.00 3.57 3.88 | 381 | 356 | 3.59 | 3.83 | 3.72 315|329 | 3.30 | 3.67
Kozxekca?
44. Jlaxn ce ciporone Mepe y Y)Y | 430 | 475 | 313 | 364 | 375 | 345 | 351 | 3.62 | 3.14 | 275 | 305|292 | 3.41
HEIOIITOBabA KojeKca?
4.5. Jla m1 mocToje mpaBmiIa KojuMa ce
neUHUNTY TOTEHIM]aTHH CYKOOU 4.60 | 5.00 4.07 385|411 | 376 | 3.84 | 3.88 | 3.88 3.35 | 358 | 3.52 3.77
HHTEpeca ¥ HaYWH MOCTYNama?
4.6. [la v je opranusanuja
neduHKCcana jacHa MpaBuiia y BE3H ca
y30ymuBameM Kako 61 Omio Moryhe
TIPHjaBUTH CyMHb€ Y BE3H Ca
npesapama, rpemkama y unancujckom | 4.58 | 5.00 397 | 420 | 456 | 446 | 439 | 423 | 3.98 356 | 438 | 3.89 | 4.13
W3BEILITaBamy, yroBapamy, HT/. Kao U
HENpPaBIIHO PYKOBAE OMPEMOM,
JIQXKHO TIPUKA3UBAIbE U IaBAbEe
HeTayHuX MH(opManuja, uTa.?
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4.7. la m1 Cy pyKOBOJMOIIM YBEPEHH Ja

Cy NPOLIECH yIIpaBJbara PU3ULMA,

XOHTPOJIHE AKTHBHOCTH I HHTCPHE 442 | 450 | 418 | 377 | 444 | 428|399 |385| 394 | 368 |4.05]|384| 385

PpeBU3HU)€ KOPUCHHU, OTHOCHO Oa

3HAYajHO JOIPUHOCE OCTBAPHBAILY

msbeBa?

4.8. [la vt Terno 3a HAA30p CBOjY

OJICOBOPHOCT 32 HA/30p HaJl CHCTEMOM

HMHTEPHUX KOHTPOJIA peaun3yje

HE3aBUCHO O[] PyKOBOJICTBA 1.40 | 4.00 125 | 261|459 |398|316| 280 | 226 |355]|372|345| 3.00

opranm3aimje? (0AroBapajy KOpUCHHIH

JaBHHX CpE/ICTaBa KOju UMajy TeJo 3a

Ha/I30p)

4.9. la 1 TeN10 32 HAJ30p YUHE

CTpYYHa JIMLA ca KaaluTeToM Ja

KPUTUYKH U IC€TaJbHO BpIIEC

oziroBapajyhu Hai3op HaJl CHCTEMOM 1.33 | 5.00 1.50 248 | 465 | 3.97 | 3.19 | 2.71 2.32 3.30 | 3.73 | 3.34 291

HMHTEpHUX KOHTposa? (0AroBapajy

KOPHCHHUIIU JaBHUX CPECTaBa KOjU

HMMajy TeJo 3a Haa30p)

4.10. Jla s ¢y ycrojerit roxuttsit 460 | 500 | 408 | 475|486 | 454 | 462|471 | 386 | 471|487 | 459 | 467

porpamu pasa’

4.11. Jla 11 32 cBaKko pajiHO MECTO

MOCTOj| JIETa/baH OIKC MOCJIOBA, 484 | 5.00 4.96 481 | 489 | 484 | 490 | 4.83 4.62 475 | 487 | 4.76 4.81

oyanhewa U OATOBOPHOCTU?

4.12. la 1 cy yHyTap OpraHu3anyuoHe

CTPYKTYype Je(UHUCAHE MHU]E 484 | 5.00 4.86 450 | 475 | 475 | 4.64 | 455 4,52 433 | 458 | 4.44 4.52

HAJJISKHOCTH ¥ OJITOBOPHOCTU?

4.13. la 11 je pyKOBOACTBO

OpraHH3aLje YCIOCTABIIO U OLEHIIIO

oxrosapajyhe InHMj€ U3BELITABAbA 435 | 5.00 4.07 398 | 419 | 430 | 418 | 403 | 3.85 3.78 | 3.95 | 3.85 | 3.97

YHyTap OpraHu3alyje u npema Apyrum

opraHuzanujama’?

4.14. Tla m cy yrephene mncnja i 451 | 500 | 424 | 436|483 |475| 445|439 | 405 | 413|482 |432| 437

BH3Hja OpraHusanmje’

415, Jla i ¢y xeuincaii i YCROJEHH | 4 57| 475 | 410 | 415 | 461 | 454 | 430 | 419 | 401 | 3.83 | 454 | 408 | 4.16

CTPATCIIKH IUJbCBU !

4.16. la 1w je yemojerta kaxpocica 440 | 3.00 | 453 |400|394|389 | 446|406 | 430 |339|391|372| 3.9

TIOJIMTHUKA !

4.17. 1a ma cy yrBphenn HuBOH

notpeGHuX 3Hama 1 BemTuHa 3a ceako | 4.84 | 5.00 488 | 474|481 | 478 | 481 | 475 | 459 | 466 | 4.76 | 4.67 | 4.73

panHo mecTo?

4.18. la 11 Cy OCMUIIJBEHU OIIITH

TLIa W IPHCTYN 0ykama 3anocienux | 4 14 | 475 | 396 | 419 | 431 | 413 | 421 | 418 | 369 | 348 | 349 | 352 | 3.99

KOjH Cy Y CKIIaJy ca [UJbEBUMA

opranuzanmje?

4.19. la mu opranuzaiuja o6e36ehyje

MEepUOANYHY 00YKY KaKko OM ocurypaisa

J1a 3a10CyeHu OyTy YIO3HaTH ca 272 | 4.00 290 | 248 | 347 | 310 | 276 | 257 | 3.03 237 | 296 | 2.67 2.60

CBOJUM AY)KHOCTHMA M KOMIIETCHTHHU Y

00J1acTH HHTEpHE KOHTpOIe?

4.20. 1a 111 ce BpIIM PEOBHO

OLICHUBAE KOMIIETEHIIHja 479 | 4.25 4.85 350 | 3.06 | 3.25 | 3.36 | 3.54 4.09 241 | 262 | 2.80 3.32

3anociIeHnx?

4.21. [1a i ce mpoBepaBajy

KBAIMQUKAILM}C, 3HATHA H IPCTXOAHO 484 | 475 | 472 | 440 | 436 | 428 | 431 | 441 | 461 | 3.98 | 390|408 | 431

PaJIHO UCKYCTBO KaHIM/IATA 32

3arnocieme?
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4.22. Jla 1111 je yCIIOCTaBIJbEH CUCTEM
PEZIOBHOT OLIEHHBAba YIUHKA/PajIHE 484 | 3.75 481 | 321 |322|337 (344|333 | 435 | 228 292|287 | 319
YCOENIHOCTH 3aI0CICHUX ?
4.23. la 111 ce 3al0CIICHHU MOJICTUYY
(narpabupathe u Kaxiaaie) y Ck1aRy | 463 | 450 | 449 | 3.28 | 3.86 | 3.95 | 353 | 341 | 291 | 247 | 359 | 2.89 | 3.26
¢a OCTBAap€HUM y‘II/IHKOM/HI/IBOOM
pajHe yCIeIHOCTU?
4.24. la 11 pyKOBOJCTBO BpIIU
npoleHy onrepehema KojeM cy
H3JI0OKCHH 3aIT10CJICHU U
npepacnopeljyje npekoMepHo 3.77 | 4.75 3.90 | 340|392 | 399|354 | 347 | 3.07 2.89 | 3.40 | 3.07 3.36
onrepeheme kako O6u ce 06e30eqmIo na
MOCJIOBH OY/y M3BPILECHHU Y CKIIay ca
LIUJbEBUMA OpraHusanuje?
4.25. Jla 1 y opraHu3aIyju HocToju
00aBe3d PELOBHON U3BCITARAILA O 412 | 500 | 371 |3.35|4.17|385 (343|342 | 357 |3.11|362|335| 340
(DPMHAHCHjCKOM yIIpaBJbamby 1
KOHTPOJIM U HHTEPHOj PeBU3HjH?
4.26. [la 1 je ycmocTaBibeH eheKTHBaH
MEXaHn3aM OArOBOPHOCTHU
PYKOBOATLIAIA CBHX HHBOA 33 CBAIE 416 | 475 | 397 | 378|447 | 430|396 |385| 3.79 | 356|391 |371| 381
OJlTYKe, TOCTYIIKE U pe3yJTaTe OHOME
KO UX je IMEHOBAO HJIH UM TIPEHEO
0JI'OBOPHOCT?
IMPOCEYHE OLIEHE 416 | 4.67 3.98 385|425 | 4.10 | 3.99 | 3.90 3.82 3.49 | 3.86 | 3.67 3.83
2. YIIPABJbAIGE PUBUIIUMA
IHEHTPAJIHU HUBO JIOKAJIHU HUBO
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3.1 /la 1 noctoje Aeummcartt i 465 | 500 | 410 |3.79 | 467 (434|410 389|391 | 356 | 431 | 3.85 | 3.88
YCBOJE€HH ONEPATUBHU LUIHEBH?
5.2. la 1 je ycrocTaBJbeHa Be3a
n3Mely CTPATENIKHX U OlePaTHBHUX 451 | 4.75 3.78 3.61 | 456 | 423 | 3.97 | 3.71 | 3.68 | 3.44 | 4.02 | 3.66 3.70
usbeBa?
5.3. la 11 ce yTBplyjy LHIbEBU KOJU CY
KOHKPETHH, MCPJbHBH, OCTBAPHBH, 456 | 475 | 3.92 | 333|428 |390 383|346 | 378|318 | 391 | 352 | 3.48
peJIeBaHTHU ¥ BPEMEHCKHU OTpaHUYCHU
(1m0 ,,S.M.A.R.T.” npuniumy)?
5.4. Jla nu cy pyKOBOJHOLHU H
SAMOCICHH YIOSHATH Ca CIPATCHIKUM M| g 65 | 4 75 | 418 | 3.86 | 4.56 | 4.36 | 4.14 | 3.95 | 3.89 | 3.65 | 420 | 3.86 | 3.92
OIIEPAaTUBHUM IIMJbEBUMA
opranuzanuje?
5.5. la v cy IpuXOau U pacXoau
TPOJERTOBATI  MIATMPANK Y CRIAAY | 4 77 | 500 | 4.69 | 454 | 478 | 475 | 4.64 | 457 | 433 | 449 | 464 | 451 | 455
ca yTBpheHHM IUbEeBUMA
opranuzanmje?
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5.6. [la v pyKkoBOJCTBO Je(pUHUILE
LMJbEBE EKCTEPHOT M3BEIITABAbA KOJU
CY Y CRAALLY ¢4 PENCBANTINM SaKOMIMA | g 94 | 500 | 3.89 | 3.92 | 447 | 445 | 4.16 | 3.98 | 3.76 | 3.80 | 4.22 | 3.92 | 3.96
U [PONUCHMA, OJHOCHO CTaHIApIuMa 1
OKBHPHMA PEJICBAHTHHUX €KCTEPHUX
opranuzanuja’?
5.7. la 11 cy UMIbEBH OpraHu3aLuje
ycarialeHy ca oAropapajyhum 4.74 | 5.00 4.72 451 | 475 | 477 | 458 | 454 | 437 | 438 | 460 | 4.44 451
3aKOHHMMa M [pOnIcHMa’?
5.8. Jla nu ce perucrap pusuka
PEIOBHO aXypupa, y CKiIajy ca
notpebama opranusanuje? (oarosapajy | 4.23 | 4.75 4.26 353|380 | 429 | 355|366 | 322 | 3.33 | 3.40 | 3.33 3.54
opraHu3alyje Koje uMajy perucrap
pH3HKa)
5.9. la mu cy uaeHTH(GUKOBAHN PH3ULU
MOBE3aHH €A KJbYYHUM MOCIOBHUM 4.07 | 4.75 338 | 299|433 |389|361 (314 | 3.70 | 3.03 | 3.89 | 3.42 3.22
npouecuma?
5.10. la mu cy pusuIm yIBpheHu y
0JIHOCY Ha JiehUHUCAHE [UIbEBE 4.05 | 4.75 344 | 301|431 |384|350 (315 3.72 | 3.06 | 3.89 | 3.43 | 3.23
opranmzanuje?
g oA tpoLera 405 | 500 | 335 |311|397|386 (372|325 |353 306|395 (341 329
5.12. la v IoCTOjM IpaKca peloBHOr
M3BEITAaBaba PyKOBOJICTBA O 3.67 | 4.50 3.32 299 | 394 | 368 | 3.43 | 3.11 | 3.14 | 295 | 3.41 | 3.12 3.11
pusuLMa’?
5.13. la v ce CTpaTemKku U
OIEpATHBHH PU3UIIM Pa3MaTpajy Ha 3.79 | 450 3.53 318 | 419 | 403 | 3.73 | 3.31 | 3.30 | 3.10 | 3.71 | 3.32 3.31
cacTaHLMMa PYKOBOJICTBA?
5.14. la 1 pyKOBOAMOLU JJOHOCE
oJulyKe Y pyHKIHMjH yIpaBibamba
WICHTHOUKOBAHNM PH3HIIMMA 384 | 475 | 340 |3.08 | 411|380 349|319 | 3.09 | 300|352 | 317 | 3.19
(peakija Ha pU3HKE: IPHXBATAHE,
nsberaBare, yMambHBabe, Mo/1ela
pu3uKa)?
5.15. Jla 1 pushiut 0Oyxsata)y u 384 | 475 | 349 | 315|378 | 361|370 |326| 350|318 | 359|337 | 329
pHU3HKe O IIpeBape U KopyIiuje?
5.16. Jla nmu opranu3anuja uma
YCIOCTABIbEHE MEXaHU3ME 32
neHTHHUKALHjy U pearoBame Ha
pHU3HKE KOjH Cy MOCIISANIA IPOMEHA Y
€KCTEPHOM OKpYXkery (MpOoMeHa 3.65 | 4.50 3.39 294 | 392 | 3.75 | 3.37 | 3.06 | 3.10 | 2.75 | 3.35 | 3.00 3.04
perynatuBe, TPKHIIHE IPOMEHE UTIL.),
OJTHOCHO UHTEPHO] CPeANHH (IIpOMEHE
y PYKOBOJICTBY, OPraHH3aIlHOHO]
CTPYKTYpH.
MPOCEYHE OLIEHE 420 | 4.78 3.80 347 | 428 | 410 | 3.85 | 358 | 3.63 | 3.37 | 3.91 | 3.58 3.58
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3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH
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6.1. Jla 11 cy 3a nocioBHe nporece
MPUIPEMJBECHH JETaJbHU OIHCH,
YKJbY4yjyhH B TOK JOKyMEHTAlHje,
KOpaKe y JIOHOLICHY OJUIYKE H POKOBE 4.26 | 4.50 3.88 344 | 417 | 411 | 3.84 | 3.55 | 4.08 | 3.46 | 4.00 | 3.74 3.61
3a 3aBpLIETaK I10CJa, Kao ¥ Jia JIK Cy
YCIIOCTaBJbEHU KOHTPOITHI
MeXaHu3MU?

6.2. la v cy y nMCaHUM IpoIelypama
y3€TH y 003UpP PUSULM KOjH C€ OIHOCE 421 | 4.75 3.51 314 |1 392 | 3.76 | 3.62 | 3.26 | 3.79 | 3.14 | 3.88 | 3.49 3.33

Ha KOHKPETHE aKTUBHOCTH?

6.3. Jla s nucasie npoueype canpxe | 45 | 475 | 347 | 308 |3.86 | 382|359 | 321|376 | 309|382 | 344 | 328

OITUCE CBUX KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH?

6.4. la 11 je o6e36eheno na ucto uie
He 00aBJba HCTOBPEMEHO JBE JIH BHILE
cienehnx My)KHOCTH: IpE/Iarame,
ono6paBabe, U3BPLIABAE U 458 | 4.75 4.15 339|408 | 413 | 3.80 | 352 | 414 | 3.37 | 3.93 | 3.68 3.57
€BHICHTHPAHE MOCIOBHUX IIPOMEHA
(HaBeneHO Toapa3yMeBa aIeKBATHO
pasjBajame TyKHOCTH)?

6.5. Ako 300r BeTMYMHE OpraHu3alnje
HUje Moryhe 06e30euTH yciIoBe 3
[PETXOAHOT [UTAkHA, a JIH [IOCTOje 354 | 4.67 3.46 3.03 | 356 | 3.82 | 343 | 3.13 | 3.39 | 3.18 | 347 | 3.31 3.18
MEXaHM3MH KOjUMa Ce TO HaJIoKHahyje
(HOp. ojayaHa KOHTPOJIA MM HaJ30p)?

6.6. [la 11 y OKBUpY OpraHu3auje
T0CTOje TocTynuy 1 npasuia kojuma je | 4.53 | 5.00 411 | 393|450 | 433 |425|4.00 | 406 | 3.67 | 405 | 3.86 | 3.96

ocurypana 6e3deqHocT HH(popMarmja?

6.7. la mu je obe36eheno na
HCKJBYYNBO OBJamhene ocode Mory
NPUCTYIIUTH MATEPHjaIHIM, 4.67 | 5.00 458 | 433 | 4.64 | 460 | 447 | 438 | 4.36 | 4.07 | 430 | 4.19 4.32
(PMHAHCH]jCKIM U APYTUM pecypcuma
(momary, eBUAEHIMjE, UTA.)?

6.8. la 1u je opraHu3anuja
ycrocTtaBuyia KOHTPOJIHE MEXaHU3ME Yy
OKBHPY MPOLCAYPA KOJE PEryJIHilly 3.88 | 475 | 357 |3.40 | 433|407 |381 350|372 305|364 | 335 | 3.46
npolece NpHOaBbamka, pa3Boja 1
onprkasama TexHonomke (1UT)

uHppactpykrype?

6.9. Jla 1 mocToje MoCTyMHIH 1
TIpaByiIa KOjH TapanTyjy curyproct UT
cucrema (JI03MHKe ce peloBHO Mewsajy, | 4.40 | 5.00 4.18 389 | 469 | 441 | 438 | 3.99 | 425 | 3.69 | 414 | 3.93 3.98
orpannded npuctyn T nonanuma,
Oekar nojaraka uti.)?

6.10. Jla 1 Ha[UIe)KHA M OJITOBOPHA
JIMIA BPIIE KOHTPOIHE aKTHBHOCTH
61aroBpeMEHO U KOMIIETEHTHO y 412 | 4.75 3.94 376 | 425 | 426 | 3.99 | 3.83 | 3.82 | 3.70 | 3.84 | 3.76 3.81
CKJIa[y ca MOIMTHKAMA U MPOIeypama
opranuzanmje?

6.11. Jla mu opranusanuja 06aBiba
TNEPUOJUYHO PEBUAUPAHE ITOJIMTHKA U
TPOTCIYpa KORTPOIHIX aKTHEHOCTH 351 | 475 | 3.07 | 261|397 |355(309|276| 273|239 |292|262]| 271
Kako O OcUrypaia mbUXOBY
KOHCTaHTHy pe.]'IeBaHTHOCT nu
yHanpehuBame?

6.12. la 1 ce y opranu3anuju
pe/y3uMajy KOPEKTUBHE Pajiibe Y 4.09 | 4.75 335 | 317 | 4.08 | 3.89 | 3.38 | 3.26 | 3.47 | 3.03 | 3.40 | 3.22 | 3.25

(YHKIHMjH OTKIIAaka YOUCHHUX
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HEHTPAJIHA HUBO

JIOKAJIHU HUBO

MHUHUCTAPCTBA ca
OpraHuMa yrpase y CacTaBy

00CO

JIKBC (octamu JIKBC - 6e3
MUHHCTAPCTaBa U OpraHa
yIpaBe y cacTtaBy
HUKBC
JII
JPYTU 1 OCTAJIA KJC
(6e3 JIT)

KOPUCHULIA
CPEJICTABA P®30

HEHTPAJIHA HUBO -
YKYIIHO

JIKBC

UKBC

OCTAJIM KIJC

JIOKAJI - YKYITHO

YKYIIHO - CBA KJC

HEJI0CTaTaKa y CHCTeMYy HHTePHHX
KOHTpoJa?

MMPOCEYHE OHEHE

4.16

4.78

3.77 | 3.43 | 4.17

3.80

3.53

3.80

3.32

3.78

3.55

3.

54

4. IH®OPMAILIMJE U KOMYHHUKALIMJA

HOEHTPAJIHU HUBO

JIOKAJIHA HUBO

MUHHUCTAPCTBA ca

OpraHMMa yIpaBe y CacTaBy

00CO

JAKBC (octramu JIKBC - 6e3
MHHHCTapCTaBa U OpraHa
yIIpaBe y cactaBy
HUKBC
JIT
JIPYTU 1 OCTAJIN
KIJC (6e3 JIT)

KOPUCHUIIN
CPEJICTABA P®30

HEHTPAJIHA HUBO -
YKYIIHO

JIKBC

HUKBC

OCTAJIU KIC

JIOKAUJI - YKYITHO

YKYIIHO - CBA KJC

7.1. la mu je pyKOBOICTBO
OpraHusalyje nICHTHHHKOBAIO U
jacHo medunHCaNO MOTPEOE
pENIEBaHTHHUX JINIIA 32
uHpopmanujama?

5.00

3.78 3.63 | 4.22

3.96

3.85

3.30

3.81

3.56

3.66

7.2. la nu cuctrem undopmanuja u
KoMyHHKanuja omoryhasa npaheme
OCTBapHBama YTBpEHNUX UIbEBA U
crnpoBoheme edukacHor HaL30pa HaJ
TIOCJIOM y OpraHu3aImju?

4.37

4.75

4.04 3.77 | 428 | 4.28

4.02

3.85

3.85

3.57

3.92

3.73

3.81

7.3. Jla nu je o6e30eheH edekTuBaH 1
eduKacaH crcTeM IHcaHe,
eIIeKTPOHCKE 1 BepOaHe
KOMYHHUKAIHje, KOjU 3arocieHuMa
omoryhasa na no6ujy nHpopManuje
HEOMXOJIHE 33 00aBJbarbe mocia’?

4.53

5.00

4.29 423 | 456 | 4.43

4.40

4.27

4.13

4.00

4.09

4.05

421

7.4. Jla nu1 ce peOBHO CayMbaBajy
W3BEIITAj! 32 PYKOBOJICTBO
(ocTBapuBame NPHUX0/a, U3BPLICHE
(DMHAHCH]CKMX U IPYTUX IUIAHOBA,
pAcIIoNIoKKBa cpeJicTBa, obaBese,
MOTpaXKHBama, UT1.)?

4.63

5.00

4.72 457 | 475 | 4.68

4.70

4.60

4.58

4.54

4.64

4.58

4.59

7.5. la nu pykoBoauonu n00ujajy
HH(OPMALH]jy O PacIOI0KHBUM
CpeACTBHMA 32 peau3alujy
AKTHBHOCTH 32 KOj€ CY OHU
HaJJIeXKHU?

4.65

5.00

4.75 448 | 472 | 461

4.55

451

4.60

4.44

4.48

4.48

4.50

7.6. 1a nu mocToju penoBHa
KOMYHHUKaIuja u3Mel)y pykoBoscTBa u
Tena 3a Haa30p (YIpaBHOT/HAA30pPHOT
on0opa) Kako 6u ce 00e30ea1I0 1a
o0e cTpaHe pacmoyaxy
oaroBapajyhumM uHdpopmManjama 3a
BpLICHE CBOjUX yiora? (oArosapajy
KOPHCHUIIM jaBHUX CPEACTaBa KOjH
HMajy TeJo 3a HaJ130p)

1.78

5.00

2.74 416 | 484 | 4.60

4.57

4.22

3.19

4.53

4.63

4.43

4.28
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7.7. da nu je ocurypana
TPAHCIIAPEHTHOCT 1 GJIaroBpeMEHOCT
MHGOPMAIIH]a PEMa CKCTEPHHM 477 | 500 | 472 | 439 | 475 | 453 | 463 | 445 | 460 | 4.27 | 455 | 4.42 | 4.44
3aMHTEPECOBAaHNM CTpaHaMa (KJbYYHH
JOKYMEHTH Cy 00jaBJbeHH Ha web
cajTy u ci.)?
7.8. Jla 11 pyKoBOACTBO
opranm3aiyje 100uja u pa3marpa
nHpOpMamyje Koje MOTHIY U3
CKCTEPHIX U3BOPA, & THTY ¢ 426 | 500 | 424 | 393 | 447 | 441 | 423 | 400 | 3.92 | 3.87 | 4.00 | 3.92 | 3.98
uneHTuduKalmje TpeHIoBa,
HOBOHACTAJIMX OKOJHOCTH HT, a KOJH
MOTY 3Ha4ajHO yTHIATH Ha
OCTBAapHUBaE 1IUIbEeBaA?
7.9. la mu ce aHanmM3upajy nocrojehe
npoueaype u Merozie koje ce kopucre | 3.98 | 4.75 3.71 3.60 | 414 | 398 | 3.74 | 3.65 | 3.46 | 3.47 | 3.66 | 3.53 | 3.62
Y eKCTepPHOj KOMYHHKAIUju?
MPOCEYHE OLIEHE 410 | 4.94 411 4.09 | 453 | 439 | 431 | 414 | 4.02 | 4.00 | 420 | 4.08 | 4.12
5. MPAREILE (HAJI30P) IPOLIEHA
JIOKAJIHA
HEHTPAJIHU HUBO HUBO
Q
>
g 8 5 8 o S o | 2
O & 8 & < o
= 3 o> = =3 & & E 8
52 gz 2= |E5| EQ 2|z !
=5 |8 |58 8| |CEE|ES|EE| 8| B |8 |5 | &
55| 8 |34 8| T |38 |5E|3g 2| 2| 2|5 E
¥ £ = | 85| £~ S| 2|
s 5 3 = 5 E ) >
= = = U B i
o =
=
8.1. Jla i je ox cTpaHe HajBHIIET
PYKOBOJICTBA yCIIOCTABJbEH CUCTEM
npahema 1 N3BEITaBaba KOjU My
omoryhasa 00Hjame peTOBHIX 4.09 5.00 | 3.71 | 3.30 | 403 | 3.75 | 351 | 338 | 349 | 342 | 352 | 3.46 341
H3BemTaja 0 QYHKIHOHHCABY
cucreMa (QHHAHCH]CKOT yIPaBIbatba
¥ KOHTpOJIE 32 KOJH j€ OTOBOPHO?
8.2. Jla i je ycmocTaBibeHa
CTPYKTYPa H3BEIITABAIA KOJA 367 | 500 | 260 | 2.45 | 4.00 | 3.07 | 2.75 | 2.56 | 3.04 | 270 | 2.78 | 2.79 | 2.63
omoryhaBa 00jeKTUBHOCT U
HE3aBHCHOCT HHTEpHE peBusnje?
8.3. la i ce peoBHO MpaTH
OCTBapHBamE NJHEBA 4.47 5.00 | 3.94 | 3.73 | 461 | 411 | 397 | 3.81 | 3.53 | 3.88 | 4.27 | 3.93 3.84
opranuzanmje?
8.4. la mu ce aHANM3UPAjy y3pOoLu
eBEHTYAJIHOT OZCTYNAba OJf 4.40 500 | 389 | 3.64 | 444 | 411 | 403 | 3.74 | 3.36 | 3.64 | 411 | 3.73 3.74
yTBpheHNX IuIbeBa opranusanuje?
8.5. la mu pyKoBoaMIIall IPUXBATA U
CIIPOBOJIH MPENOPYKE HHTEPHUX 4.05 475 | 254 | 263 | 394 | 286 | 272 | 270 | 3.16 | 3.32 | 283 | 3.14 2.83
peBuzopa?
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8.6. Jla i ce cposoze npenopyke | 453 | 500 | 360 | 3.40 | 450 | 3.92 | 4.04 | 353 | 463 | 411 | 446 | 431 | 3.76
eKCTepHe peBH3Hje?
8.7. la u ce npaTH U3BpILCHE
[penopykKa Koje 1ajy eKCTepHH U 4.40 475 | 351 | 331 | 439 | 390 | 3.87 | 3.43 | 4.34 | 4.06 | 4.28 | 4.18 3.65
HVHTEpHU PEBU30pH?
8.8. Jla i cy n3BemTaju HHTEPHE U
CKCTCHE PEBHIHIC IOCTYIHH 435 | 475 | 358 | 327 | 458 | 3.89 | 3.73 | 3.40 | 443 | 391 | 429 | 412 | 3.61
3arocieHnMa y 06JiactuMa Ha Koje
Ce U3BEIITaju 01HOCEe?
8.9. Jla u je ycmocTaBsbeHa
npoieaypa koja omoryhasa
3ATIOCIICHHMA 1a HHpOpMHILLY 344 | 450 | 2.94 | 290 | 3.75 | 3.22 | 3.03 | 295 | 3.25 | 2.99 | 3.19 | 3.10 | 3.00
PYKOBOJICTBO O YOUEHUM
c1abocTHMa y CHCTEMY HHTEPHUX
KOHTpoJsa?
8.10. [la nm1 ce mpatH peanusanuja
AKTUBHOCTH M3 aKIIMOHOT IlJIaHa 3a
YCTIOCTABILAILE M PA3BO) CHCTEMA 456 | 450 | 3.75 | 3.83 | 417 | 433 | 3.46 | 3.85 | 3.81 | 3.77 | 3.60 | 3.71 | 3.80
(bI/IHaHCI/I_]CKOF yhopaBJjbamka U
KOHTpoJe? (OAroBapajy KOPHCHULIU
KOj¥ MMa]y aKI[HOHH ILIaH)
8.11. [la nm ce cripoBojie onpelhene
Mepe y Cilydajy HeM3BpIlaBarmba
aKTUBHOCTH MPCABMCHAX 433 | 400 | 311 | 326 | 352 | 331 | 3.29 330 | 3.39 | 287 | 3.13 | 3.09 | 3.22
aKIuoHUM IU1aHoM? (oAroBapajy
KOPHCHHIIN KOjH MMajy aKI[HOHN
IJ1aH)
8.12. Ykommko je Bamra
OpraHu3alyja TUPEKTHH KOPUCHUK
OyleTCKHX CpelcTaBa Koju uMa
HWHIUPEKTHE KOPUCHUKE 6yU€TCKI/IX
CpeJicTaBa y CBOjOj HaI&KOCTH, a
T MPATHTE QYHKIMOHHCAILE 2.71 /| 257 | | / / /| 264|292 | |/ /| 292 | 290
bUXOBUX CUCTEMA HHTCPHUX
KOHTpoJa? (IOITyEhaBajy caMo
JUPEKTHH KOPHUCHHULIM OYIIETCKUX
cpencrasa Koji y CB0joj
HaIJIC)KHOCTH I/IMajy HWHIUPEKTHE
KOPUCHHUKE OYIETCKUX CpeJicTaBa)
8.13. Ykommko je Bamra
OpraHu3alyja TUPEKTHH KOPUCHUK
OyleTCKHX CpelcTaBa Koju uMa
WHIAUPEKTHE KOPUCHUKE 6yue'rcr<nx
CpPE/ICTaBa y CBOjOj HAIUIKOCTH, 1a
JIM TIPATUTE PEAT3AIH]Y IUXOBUX 3.29 / 2.00 / / / / 2.64 | 3.57 / / 357 | 3.48
mbeBa? (TMOMyHkaBajy camo
JUPEKTHH KOPHUCHHULM OYIIETCKUX
cpezcTaBa KOjH y CBOjOj
HaJIC)KHOCTH I/IMajy WHIAUPEKTHE
KOPUCHHUKE OYIIETCKHX CpeNcTaBa)
MPOCEYHE OLIEHE 4.02 475 | 321 | 325 | 418 | 3.68 | 3.49 | 3.23 | 3.61 | 3.52 | 3.68 | 3.54 3.37
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Tabesa 2. [Ipuka3 pesynaTara o ynpasibamby HenpaBuiHocTuMa (y %)

YIIPAB/BAIBE HEIIPABUJIHOCTUMA

KJC

Ja nu cte nmanu
MOTBpheHe CyMmbe Ha

Ja mu ce pemasajy nmoTBpheHe
HEMpaBWIHOCTU? (OATOBAPAjY
caMo OpraHM3aIfje Koje Cy nMaie

HETPaBUIIHOCTH? NOTBpheHE CyMmb-e Ha
HETPaBUITHOCTH)
MUWHUCTAPCTBA ca oprannma 6,98 100,00
yIIpaBe y cacTaBy
00CO 0,00 /
S | AKBC (octami IKBC - 6es
E MUHHCTapCTaBa U OpraHa ynpase y 4,17 100,00
- cacTaBy
== HKBC 3,47 96,55
2 o 25,00 88,89
A
E é:[l_l;;’FI/I N OCTAJIN KIC (6e3 9,20 100,00
=
= ggggCHI/H_II/I CPEJICTABA 9,42 100,00
HEHTPAJIHA HUBO -
VEVIIHO 4,71 96,97
= JKBC 10,06 88,24
< 5 & [MKEC 7,61 97,06
S = Z | OCTATM KIC 9,13 100,00
= JIOKAJI - YKYITHO 8,53 96,00
YKYITHO - CBA KJC 5,84 96,55

Tabena 3. [Ipuka3 pe3ynrara o HAUMHY Ha KOJU Cy peliaBaHe HEMPaBUIIHOCTH Y opranuzaiuju (y %)

IMoTBphene HeMpaBUJIHOCTH Cy peniaBaHe: (0AroBapajy caMo opraHu3anmje y OKBUPY KOjHX Cy
peliaBaHe NOTBplheHe HENMPABHITHOCTH)

KJC Yuyrap opranuszanuje | Ban opranuzanmje Z;ll"):;li)sgulz‘iz
MUHUNCTAPCTBA ca opranuma 33,33 0,00 66,67
o yIpaBe y cacTaBy
2] 00CO 0,00 0,00 0,00
i JKBC (octamu AKBC - 6e3
= MUHHCTapCTaBa U OpraHa yipase y 100,00 0,00 0,00
E cacTaBy
< UKBC 66,07 1,79 32,14
& I 62,50 0,00 37,50
= JIPYTU U OCTAJIM KIC (6e3 JIT) 75,00 0,00 25,00
= KOPUCHUILIA CPEJICTABA P®30 55,56 0,00 44,44
HEHTPAJIHU HUBO - YKYITHO 64,58 1,04 34,38
= JAKBC 60,00 0,00 40,00
<= 8 |UKEC 72,73 0,00 27,27
S = E [OoCTAIMKIC 45,83 0,00 54,17
= JIOKAJI - YKYITHO 61,11 0,00 38,89
YKYIIHO - CBU KJC 63,10 0,60 36,31
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Ta6esa 4. [Ipuka3 pesynTara no nuramuMa GYHKIIMOHHCAKA CUCTEMA Y YCIoBUMa nanaemuje (y %)

O3HayuTe H3jaBe Koje cy MpuMem-UBe HA Bany opranu3anujy yoniTeHo IJ1eIaHo ycjen nanjaemMmje:

P 8 g5 5 o5 =
S8% | FSEf | §° | B | BEg | I
MUHUCTAPCTBA ca oprannma
ypanc y cacrany p 4,65 4,65 2558 | 6,98 | 86,05 4,65
8 00CO 0,00 25,00 50,00 0,00 100,00 0,00
= [ JKBC (octamn JAKBC - Ges
= MMHHCTapCTaBa U OpraHa yIpase y 8,33 4,17 37,50 0,00 81,94 2,78
== cacraBy
% | uKsC 7.84 5,09 2677 | 1,92 | 88,62 3,05
& |m 27,78 25,00 833 | 2,78 | 9167 0,00
= [ IPYTM 11 OCTATIN KIC (6e3 JII) 21,84 9,20 13,79 | 3,45 | 88,51 2,30
= KOPUCHUIIU CPEJICTABA P®30 30,37 6,81 54,97 6,81 78,53 3,14
LIEHTPAJIHU HUBO - YKYITHO 10,75 5,75 28,86 | 2,47 | 87,49 3,00
— JIKBC 16,57 12,43 1420 | 9,47 | 81,07 473
Z= Q| MKBC 21,48 4,03 872 | 1,12 | 89,49 1,57
o= E OCTAJIU KIC 25,10 6,46 18,25 | 4,56 | 76,81 3,04
S JTOKAJI - YKYITHO 21,62 6,37 12,63 | 3,75 | 84,07 2,62
YKYIIHO - CBH KJC 13,95 5,94 24,08 2,85 86,49 2,88

Taoeuna 5. [Ipuka3 pe3ynarara o Kopuihermhy METOIOIONIKUX ajlaTa 3a YCIIOCTaB/babe U a/bU Pa3Bo)j
cucrema ®YK-a (y %)

da 14 ce 3a ycnocraB/bawe U Aa/bu pa3Boj cuctema @YK kopucrure Heke 01 HaBeJeHHX METOHOJIOUIKHX
ajaTa JO0CTyNHMX Ha web-cTpanunu MuHuctaperBa ¢punancuja - LlenTpajana jexuanna 3a XapMoHM3anujy?

S 2K
— ~
S3E | 22¢ 55| oxB|%.55 55
g S O g S g 3 % = a o § 58 o B
S E 25| = E- R = o S o O [(ENC
Kic 245|245 | EEg| ECE| 255 599
Y eS| SEE|2EE| 25| EPEH S8
O E|O ™ OE&8|O =| g9 3
5 = 15)
I @) =
MUHUCTAPCTBA ca opranuma 4186 | 7442 | 3721 | 2791 | 1860 | 18,60
o yIIpaBe y CacTaBy
g 00CO 100,00 100,00 75,00 75,00 0,00 0,00
= HAKBC (octamu JIKBC - 6e3
= MUHHUCTapCTaBa U OpraHa yrnpase y 36,11 47,22 30,56 15,28 55,56 18,06
= cacTaBy
g HUKBC 23,35 39,64 17,37 7,07 41,86 32,75
= JIT 47,22 77,78 47,22 25,00 22,22 13,89
T | APYTU 1 OCTAJI KIC (6e3JII) 43,68 | 6322 | 39,08 | 2414 29,89 | 21,84
= KOPUCHHMIM CPEJJCTABA P®30 38,22 49,21 29,84 14,66 21,47 35,08
IHEHTPAJIHA HUBO - YKYIIHO 26,91 43,22 20,87 9,61 39,09 31,34
- JIKBC 44,97 61,54 33,14 23,67 2249 | 2781
< = 8| MKBC 17,67 | 3400 | 1253 | 559 40,49 ]36,91
S = Z| OCTAJM KIC 3384 | 6160 | 2510 | 1369 | 30,80 | 16,35
= JIOKAJI - YKYITHO 27,76 47,55 20,25 11,49 34,13 29,01
YKYIIHO - CBH KJC 27,16 44,50 20,69 10,16 37,63 30,65
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Ipuor 3. Mpergen KJC koju cy ycnocTaBuiu HHTEPHY PeBU3HjY
HEHTPAJIHU HUBO

Tabena 1. bpoj ycniocraBibeHux WP, cuctemMaTH30BaHUX U MONYHEHUX PATHUX MECTa HHTEPHUX
peBusopa ko1 KJC Ha nentpansom Hupoy y 2021. roguHu

] = ] -]
s % 5 5 S = = £
2E|25.|5 4./ 58¢s)| 3¢
KJC 28| 5:5 55 £8¢ %«
N1 =g | & 2 |3 =
MI/IHI/ICTapCTBa ca
OpraHMMa yIpaBe y 31 235 19 106 67
o caCTaBy
2 00CO 4 4 4 32 29
= Ocramu JIKBC 63 23 18 45 39
= UKB* 862 19 8 14 15
<
& | JllHa uenrparkom 32 29 21 121 83
= HUBOY
= Jpyru u ocramu KJC 59 34 21 61 51
Kopucaunu PO30 133 64 34 97 70
YKynHo 1184 | 196 125 476 354

WP je HOpMaTuBHO M (YHKIHMOHATHO ycrnocTaBibeHa Yy cBUM OOCO; cucremarn3oBaHo je 32
panHux Mecta, a P o6aBsbajy 29 untepuux pesusopa. Koz cBux ocramux KJC Ha nentpanHom
HUBOY, ocuM MHUHHUCTapcTaBa 1 OOCO, HOpMaTUBHO je ycrnocTaBibeHa ¢pyHkiuja UP xox 169, a
¢dbyakuronanuo koa 102 kopucHUKa; cucTeMaTrrn3oBaHo je 338 paaHux MecTa, a peBU3H]y 00aBiba
258 UHTEpHUX PEBU30PA.

Ha ocHoBy nmpukazanux nogaraka o KJC Ha neHTpaaHOM HUBOY, MOXeE ce youuTH pact ox 10% y
Opojy HOPMAaTHBHO YCIOCTaBJbEHHMX peBU3Hja, 6% y Opojy (PYHKIIMOHAIHO YCIOCTaBJHEHHUX
peBu3Mja, Kao U pact of 1% y Opojy cucTemMaTu3oBaHUX PagHUX MecTa, anu U 3% y Opojy
MOMYHBEHUX PaJHUX MecTa MHTepHOT peBuzopa y 2021. y onnocy Ha 2020. roguny. OBoM pacty
HajBUILE je JONPHUHEO PacT Koj Kareropuje kopucHuka PD30, Tj. 31paBCTBEHUX YCTAHOBA y
JaBHOM CEKTOpY.

45 OBaj 6poj 0OyxBaTa HOPMAaTHBHO ycrocTaB/beHy UP y 19 MunmcrapcraBa (Ipema JOCTaB/bEHHM I oIuIImuM
M3BeITajuMa) U mocedHo ycrnoctaBibeHy P y uetupu ynpase (Ympasa 3a Tpe3op, [lopecka ynpasa u Ynpasa napuHa
y cacrapy M®UH u VYnpaBa 3a arpapna minahama y cactaBy MHHHCTapcTBa IOJEOIIPUBpEAE, LIyMapcTBa U
BOJIOTIPUBPEJE).

%6 TTpukasan je camo 6poj UKBC Ha [eHTpaqHOM HHBOY BJIACTH KOjH Cy CAMOCTaIHO ycrocTaBuin Qpynkuujy UP, a
ne u cBu octaiu MKBC kojuma nociose NP 06aBsba Ha UIe)KHI JUPEKTHH OYUETCKH KOPUCHHUK Yy CKJI/ly ca WIaHOM
5. cras 3. [IpaBunnuka UP.
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MHUHHUCTAPCTBA

HP je HopmatuBHO ycmocTaBbeHa Y 19 ox ykymHOo 21 muHucTapcTBa. CBa MHHUCTApCTBA CY
noctasuna [ogumme m3BemTaje. Y MHHHUCTapCTBHMA Cy YKYIHO CHCTEMaTH3oBaHa 67 pajaHa
MecTa, a IP o6aBspa 46 HHTEpHUX peBU30pa, IITO je pacT o 7% y 0JIHOCY Ha MPOLLTY TOAUHY. Y
MuHucTapcTBy 3a JbyJCKa M MamMHCKA IpaBa U MUHHCTApCTBY 3a OpUTy O HOPOAUIU U
nemorpadujy, Koja cy ¢popMHpaHa MPETXOHE TOJAWHE, jOIII HHje HU HOPMATHBHO yCIIOCTaBJheHA
(byHKIIM]ja HHTEpHE PEBU3H]E.

Ta6ena 2. @ynkuuja P mo munucrapcreuma y 2021. roguau

T Epoj MuHucTapcTBo
Ha3uB MmuHmucTapcTBa Hopmarusna P o0yxBaTa
a UP peBu3opa
unaupexkTHe KJC
MuHucTApPCTBO 32
JbYJICKA U MalbMHCKA He He 0 Hema?
NpaBa M APYyLUTBEHHU
AMjAJIOT
MuHucTApCTBO 32
OpuUry o mopoauum u He He 0 Hema
aemorpagpujy
Munucrapcerso 3a Hla (e y cicnany
Gpury o cey ca [IpaBuHUKOM He 0 Hema
11P)
MuHHCTAPCTBO
3alITHTE ;KUBOTHE Ha He 0 Hema
cpeamHe
Munucrapcreo Jla He 1 He
OMJIA/IMHE U CIIOPTA
Munucrapcerso 3a . Ta Jla 1 Hena
€BPOIICKe HHTerpauuje
Munucrapcrso Ta Tla 1 Ta
npuBpene
MuHuCTApPCTBO
TProBUHE, TYPU3MA H Ha Ha 1 Hema
TeJEeKOMYHHKAIUja
Munucrapcreo Ta He 5 Hema
CIOJbHHUX I0CI0BA
MuHHuCTAPCTBO
pyaapcrea u Ha Ha 2 Hema
eHepreTuke
MuHHCTAPCTBO
rpaljeBune, caodpahaja Ha Ha 2 Hema
U MHPPACTPYKTYype
MuHHCTAPCTBO
Ap:KaBHE yIpaBe H Ha Ha 2 Hema
JIOKAJIHE caMoyIipaBe
MunucrapcTBo 3a paj, Ta Jla 5 Ta

3anolubaBame,

47 Munucrapctgo Hema unaupektHe KIC y cB0jOj HaIIEKHOCTH.
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@ynxumonam Bpoj MuHucTapcTBO

Ha3uB MmuHucTapcTBa HopmaTtusna AP a2 P peBHzOpa o0yxBarta
unaupexkTe KJC

0opayka u couMjajiHa
NUTAKbA
MuHHCTAPCTBO
NnoJbonpuBpene, Ta Jla 3 Hema
HIyMapcTBa U
BOJOINIPUBpe/e
MuHHCTAPCTBO
npocBeTe, HAyKe U Ha Ha 3 Ha
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja
gg::;iapﬂm Ha Ha 3 He
MuHHCTAPCTBO Ta Jla 3 W/
¢punancuja
MuHHCTAPCTBO NpaB/e Ha Ha 3 Ha
MuHuCcTApPCTBO Ta Jla 4 He
oa0paHe
MuHHCTAPCTBO
KyJITYype U Ha Ha 4 Ha
nH(poOpMHCaAKHA
Munucrapcreo Ta Jla 9 Jla
YHYTPALIKHX M0CJI0BA

Kao mro ce moxe Bumeru u3z Tabene 2, y MuHucrapctBy 3a Opury o ceny HOPMAaTHBHO
ycnoctaBibeHa ¢ynkuuja UP nuje y cknany ca [IpaBuwinukom VP, 0lHOCHO 0BO MHHHCTapCTBO
HEMa CHCTeMaTU30BaHy jenuHully 3a P ca MUHIMMYM Tpu HHTEpHA peBU30pa.

[ITo ce Tnue gpynkuuonanue UP, 1j. P koja je u3paanina MUHUMYM jeaH PEBU30PCKH U3BEIIITA]
y TOKY U3BELITAJHOT MIEpH0/Ia, OHA je yCcIocTaB/beHa Ko 15 MuHucTtapcrasa. ¥ 13 MuHucrapcrasa
jenunuue 3a P Hemajy 3amocieHa, MUHUMAaTHO IPONKcaHa, TpU HHTEepHA peBu3opa. Kao pasnor
3a OBAKBO CTame€, MUHUCTAPCTBA Cy HaBeJIa OrpaHNYEHha y 3al0lJbaBakby Y OKBUPY Mepa IITe e
PC, Hucke niare y jaBHOM CEKTOPY Y OHOCY Ha MPUBATHU CEKTOP, Ka0 U MPUPOJIaH OAJIHUB, LITO
j€ 3a mocJeauIly NMajIo 0Jy1a3ak MHTEPHUX PEBU30pa U3 JaBHOT CEKTOPA M OTEKAHO aHTa)KOBAHE
HoBuX. [lopenehm momatke ca mpeTxomHOM TroauHOM, mpumehyje ce Omaru pact y Opojy
3aIlOCIICHUX MHTEPHUX PEBHU30PA, KOJI KaTeTOpHje MUHUCTAPCTBA.

JIOKAJIHU HUBO

Ta6esa 3. bpoj ycnocraBibenux 1P, cucreMaTn30BaHUX U MOMYHEHUX PAJAHUX MECTa HHTEPHUX
esuzopa ko KJC JJIC y 2021. rogunau

Cucremar
HocraBibe DYHKIUOH Honywmena
Hopmartus HM30BaHa
KJC HO aJIHA paaHa
. Ha UP paaHa
U3BelTaja np vecra MecTa
= 8
% = JKBC JJIC 118 79 40 146 100
= =
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Cucremar
HocraB/be DYyHKIUOH Honymwena
Hopmartus H30BaHA
KJC HO 1a VP ajHa paana
. paaHa
U3BeIlITaja nup MecTa
MecTa
VKB JJIC* 185 0 0 0 0
Ocranu
KJC (JKII
el BT 84 46 106 84
J€ ocHUBau
JIOKaJIHA
BIIACT
YKynHo 463 163 86 252 184

On npucturnux 118 uzBemraja uz AIIB, rpana beorpana, rpanosa u onmtruHa, Koa 79 AMPEKTHUX
kopucHuka cpeacrasa JJIC HopmaTtuBHO je ycroctaBibeHa ¢GyHkuuja WP, 40 nupexktHmx
kopucHuka cpencrasa JJIC uma ¢yHkimonanHo ycnocraBibeny UP koja je uzpaauina MUHUMYM
jemaH peBH30PCKM W3BEINTAj y TOKY HM3BEIITAJHOT TEeprojaa. YKyIMaH Opoj CHCTEMATH30BaHHX
paJiHUX MecTa 3a HaBeJeHE KOpUCHHKE je 146, a Opoj MOMyHmEeHUX PaJHUX MECTa 32 MHTEPHOT
peBuzopa uzHocu 100.

[Ipema npukazanum nojnanuma, koa KJC Ha HUBOY JI0KajiHE caMOYIIpaBe, MOKE CE€ YOUUTH pacT
on 12% y 6pojy HOPMAaTUBHO YCIIOCTaB/LEHUX peBU3Uja U 2% (PYHKIMOHATIHO YCIOCTABIbEHUX
peBusnja, pact ox 3% y Opojy cucTteMaTH30BaHUX pamHux Mecta u 2% y Opojy MOIMyEHCHHX
pasHUX MecTa uHTEpHOT peBu3opa 'y 2021. y ognocy Ha 2020. ronuny.

Kao mro ce moxe Bunetu u3z Tabene 4, AIIB uma ycrioctaBibeHy HOpMATUBHY U (YHKIIMOHAITHY
WP y cknany ca IlpaBuiaukom UP. Illto ce Tuye rpamosa, Tpu of 28 TpagoBa HUCY JTOCTABUIN
lognmmwe u3BemTaje 3a 2021. roguny. On oHMX KOju cy mocnanu ['onummu n3semrtaj, 12
rpajoBa HMje HOpMaTuBHO ycnioctaBuio UP y cknany ca IlpaBunnukom UP, 1. jenununy 3a P
ca MMHUMYM TpHM CHCTeMaTH30BaHa paaHa Mecta. Takohe, 21 on ykymHo 28 rpagoBa HeMma
nonymweHy jenuHuily 3a P ca MUHMMYM Tpu MHTEpHA peBHU30pa.

Tabena 4. ®ynknuja UP xon Hajznavajuujux KJC na nokany y 2021. roguau

®ynxumonana KJC o0yxBara
Hazus KJC HopmaTtusna UP P Bpoj peBuzopa | MHAUpeKTHe
KJC
AIl BojBoauna Ha Ja 4 H/TI
I'pan Beorpan Ha Ha 16 Ha
Hosu Can Ha Ja 5 Ja
Humx la Jla 3 Jla

“8 TTpukasan je camo 6poj UKBC Ha JOKaIHOM HUBOY BJIACTH KOjH Cy CAMOCTAIIHO ycrocTaBuinu ynkiujy UP, a He
n cBu octaimu MKBC kojuma nocnose VP 06aBiba Ha/Ie)KHU TMPEKTHU OYIIETCKM KOPUCHHUK Yy CKJIa/ly ca WIaHOM 0.
craB 2. u 4. [IpaBunnuka UP.
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KJC o0yxBara

D
Hazus KJC Hopmatusna UP yﬂmll;ldf,ﬂaﬂﬂa Bpoj peBu3opa | MHAUpeKTHe
KJC
Ja (auje y cknany
Cy6oTnua ca [IpaBUITHHKOM Ha 1 a
1P)
KparyjeBan Ha Ha 4 a
Hogu I1azap a Ja 4 Ja
Ha (auje y cxmamy
Kpymesaig ca [IpaBunauKOM Ha 1 Ha
1P)
Ja (auje y cknany
Bpame ca [IpaBumHIKOM Ha 2 Ha
IP)
Ja (auje y cknany
Kuxkunga ca [IpaBUITHUKOM He 1 a
IP)
Ha (auje y cxmamny
IIanyeBo ca [IpaBuitHHKOM Ha 1 Ha
1IP)
Ha (auje y cxmamny
Cpemcka ca [paBuaHHKOM He 2 H/TI
MuTtpoBuima 1IP)
Jlo3anna Ha Ia 2 Jla
Ha (auje y cxmamny
IInport ca [IpaBHITHHKOM Ha 1 Ha
1IP)
Io:xapeBany Ja Ja 1 Jla
Ipokynsbe Ha Ha 3 Jla
Jaroauna He He 0 H/TI
Yaxuue Ja Ja 5 Jla
3pemaHuH Jla Jla 2 Jla
Ja (uuje y cknany
bop ca [IpaBuitHIKOM Ha 1 Ha
IP)
BameBo Ha Jla 2 Jla
Yavak Ha He 0 He
Ha (auje y cxnagy
JleckoBain ca [IpaBuIHEKOM He 0 H/TI
11P)
Ha (auje y cxnagy
Bpuman ca [IpaBuitHIKOM He 1 Ha
11P)
KpamseBo Ha He 1 Jla

96



®ynKmmonama . KJC ob0yxBara
Hazus KJC Hopmatusna UP WP bpoj peBuzopa | HMHAUpPEKTHE
KJC
Ja (auje y cknany
la6an ca [IpaBmiiHHKOM Ha 1 Ha
IP)

3ajeuap

Comoop u/m*

CmenepeBo
BPOJ PEBU30PA KO/ KJC

VY Tabenu 5, mpukazad je ykynaH Opoj KJC Ha HMBOy LelOr jaBHOI CEKTOpa KOjU HUMajy
(GyHKIMOHATHO YycmocTaBibeHy ¢GyHkumjy VP u MUHHMMYM jeZHO TONYHEHO PpaJHO MECTO
MHTEpHOT peBu3opa, ogHocHo 180 KIC®, TIpouentyanno, KIC koju cy ycrnocTaBuan QyHKIH]y
NP ca momymeHUM paJHIM MECTOM jeTHOT HHTEPHOT PEBHU30pa, je 63%, ca 1Ba MHTEpHA PEBU30pa
je 12%, 1ok je ca Tpu M BHIIE MHTEpHUX peBu3zopa 25%. Y OAHOCY Ha MPETXOJIHY T'OAMHY,
npuUMeTaH je O1aru TpeH[ nosehama yzena nojefMHaAYHIX HHTEPHUX PEBH30PA y YKYITHOM Opojy
YCIIOCTaBJbEHUX MHTEPHUX PEBU3Mja, IITO TOBOPH O Mpolecy ycnocTaBbawmba NP yriaaBHoM koa
MaJIMX KOPHCHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa y MPETXOTHOM M3BEIITjHOM MEPUOTY.

Ta6euna 5. [Ipernen 6poja KIC xoju mmajy ycrocraBibeHy ¢yHkujy P ca monmymeHuM pagHum
MECTOM MHTEPHOT PEBHU30pa

3 u BHILIE
KJC 1 peBu3op | 2 peBu3opa e
MuHucTapcTBa ca opraHuMa ynpase 3 4 12
y cacTaBy
00CO 0 0 3
Ocramu JIKBC 9 2 3
enTpanHU HUBO VKb 6 0 0
JIT Ha ueHTpaTHOM HUBOY 9 3 8
Hpyru u octanu KJC 15 1 2
Kopucuunu PO30 23 2 5
YKYNHO 65 12 33
JKBC JJIC 25 4 8
HKB JJIC 0 0 0
Jlokasau ouBo | Ocramu KJC (JKII u cn.) uuju je 23 5 5
OCHHUBAY JIOKAJIHA BIACT
YKYNHO 48 9 13
YkynHo y PC 113 21 46
Yxynno KJC ca nonywmenum pagaum mectuma UP 180

49 HapeneHu rpaZioBU HHUCY JocTaBwiu [ oqumimy n3BemTaj 3a 2021. roauny.
0 ®ynkimonanny UP uma ykymao 211 KJC. Kaza ce o oor 6poja omysme 6poj KIC kox kojux apyru KJC o6aBsbajy
nociose P o ocHoBy criopasyma, kao u 6poj KJC koju cy aHraskoBany jmia o yropopy aa o6assbajy nociose UP,

nobuja ce 180 KIC.
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Hpunor 4. OOpa3an roaumimer #u3BelITaja o0 00aB/beHUM
peBH3HjaMa U AKTUBHOCTUMA MHTEPHE PeBU3Hje

(3arsaBJbe KOPUCHHKA jABHUX CPEJICTaBA)

roanmmsbu U3BEIITAJ O OBAB/JBEHUM PEBU3NJAMA N
AKTUBHOCTUMA UHTEPHE PEBU3UNJE

3a 2021. roguny

OINIITH IEO

1.OoHmMTHU NOJAIN O KOPUCHUKY JABHUX CPEJICTABA:

PykoBounan KopuCHUKA jaBHUX
cpeacrasa (Ha3uB (yHKIH]jE, IME U
MIPE3UME):

Ha3uB jenunuiie 3a UHTEpHY peBU3HjYy/
¥ME M NIPE3MME MHTEPHOT peBU30pa "

PykoBoaunan jeauHuUIE 32 UHTEPHY
peBu3njy (Ha3uB QyHKIIHje, UME U
pe3uMe):

Tenedon: EnekTpoHcka ajgpeca:

JenuncTBeHN OpOj KOPUCHUKA JaBHUX
cpencrasa (Jb KJC) u3 Cniucka KoprcHUKa
JaBHUX CpeJICTaBa:

VYKynaH U3HOC IUTAaHUPAHUX pacxo/a 3a
M3BEILTAjHU Nepuo/ (32 KOPUCHUKA JaBHUX
Cpe/CTaBa, y IMHAPUMA):

VYkynan 6poj u3BpIImiana Ha
CHUCTEMAaTHU30BaHUM PaJIHUM MecThMa (U3
WHTEPHOT OIIITET aKTa KOPUCHHUKA jaBHUX
cpencTasa), Ha aaH 31. neuemOap:

Ykynan Opoj MOMyHkEHUX PaJHUX MECTa,
Ha naH 31. nenembap:

2. 1I0JALIM O JEAUHUIIU 3A UHTEPHY PEBU3NJY U UHTEPHUM
PEBHU30PUMA

2.1. lnTepHa peBH3Hja je HOPMATHBHO YCIIOCTABIHEHA 2, | Ma[ ] He[]

51 V cnyuajy na HHje ycHnocTaBJbeHa jeIMHULA 33 HHTEPHY PEBU3H]Y.

52 HopMaTWMBHO YCIIOCTaBJbEHAa WHTEPHA PEBU3Mja j€ MHTEPHA pPEBM3Mja KOja j€ YCIOCTaBJbEHA AKTOM O
CHCTeMaTH3alUji U ONUCY PaJHUX MECTa OpraHU3alyje WK CIIOpPasyMOM O 00aBJbarby MHTEPHE PEBU3HjE Y CKIIAIY
ca uigaHoM 3. tad. 2) u 3) IIpaBwiHKMKA O 3ajeIHUYKUM KPUTEpPHjyMHMa 3a OpraHW30Bamke M CTaHIapAnMa |
METOJIOJIOIIKAM YIIYyTCTBHMA 3a INOCTYName M W3BEIITABAKC MHTEPHE peBH3Hje Yy jaBHOM cektopy (,,CiyxOeHu
rinacHuk PC”, 6p. 99/11 u 106/13.
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2.2. Axo je oarosop [IA, HaBecTH Ha3uB, OpOj U AATYM aKTa:

- TeopHjCcKa

- TEOpHjCcKa M NPaKTUYHA

2.3. HaBectu 6poj mona3HuKa KOjU Cy y MOCTYIKY 00yKe 3a CTHIamke TPO()ECHOHATTHOT 3Bamba
opyamheHy MHTEPHU PEBU30P Y jABHOM CEKTOPY: >

cpeacraBa

cpeacrana.

criopaszyma:

2.4. laTepHa peBH3Mja yCIIOCTaBJ/bEHA j€ Ha jefaH oJl cieaehux HaunHa:
1) [] ycnocrasbamem He3aBUCHE jeJUHUIIE 32 UHTEPHY PEBU3H]Y
2) ] untepnu pesusop
3) [] ocuupamem 3ajennuuke jeuHUIE 32 MHTEPHY PEBU3HU]Yy BHILE KOPHCHUKA jABHUX

4) [] cnopasymom o 06aBsbamy MocIoBa HHTEPHE PEBU3HjE Ca IPYTUM KOPUCHUKOM jaBHUX

VY citydajy /1a je 3akJbydeH CIopa3yM O OCHUBAKY 3ajeTHHYKE JSTUHUIIC 32 HHTSPHY
peBusnjy, HaBectu HazuBe KJC koju ocHMBAjy 3ajeTHUUKY jeAUHHILY, OpOj U JaTyM

VY ciydajy 51a je 3akJbydeH Cropa3syM o0 00aBjbarby MOCIOBAa HHTEPHE PEBU3H]jE Ca APYTUM
KJC, naBectn Hazus tor KJC, 6poj u naTym cnopaszyma:

2.5. JenuHuia 3a UHTEPHY PEBU3U]Y/UHTEPHU PEBU30P OPTaHU3AIMOHO U
(YHKITMOHATTHO j€ AUPEKTHO M UCKJbYIHBO OJTOBOPHA PYKOBOIUOILY
KOPHCHUKA JaBHUX cpeJicTaBa?

Hal[ ] Hel ]

2.6. Ako je onroBop HE, HaBecT koMe je 0rOBOpHA U Pa3JIor:

CB0jOj HAJICKHOCTHU

2.7. Yxomuko je KJC nupektHu OylleTCKU KOPUCHUK, KOJU UMa MHAUPEKTHE
OyleTCKe KOPUCHUKE Y CBOjOj HAJIC)KHOCTH, J1a JI jeMHULIA 32 UHTCPHY
PEBH3H]jY, HA OCHOBY TIPOIICHE PU3HKA Y CKIIAJIy ca CONICTBCHUM IUIAHOM Paja,

BpIIIM [TOCJIOBE UHTEPHE PEBU3H]E KOJI MHAUPEKTHUX OYIIETCKUX KOPUCHUKA Y
954

Halj He [ ]

2.8. Ako je onroop HE, HaBectn pasinor:

2.9. PykoBosuiall jeAMHUIIE 32 UHTEPHY PEBU3H]Y j€ UMEHOBaH?

Jal ] Hel ]

106/2013)?

2.10. Ako je oaroBop JIA, nma M WMEHOBAaHU PYKOBOJMJIAIl jEAWHHIIEC 3a
MHTEpHY PEBU3U]y UCIYHaBa yCJIOBE y MOy PaJHOTI UCKYCTBA MPOIMUCAHE
yiranoM 22. [IpaBunHuKa 0 3ajeIHUIYKUM KPUTEPHUjyMHUMa 32 OPTraHU30BaAKE U
CTaHJIapAUMa ¥ METOJOJIONIKAM YIMyTCTBUMA 32 TOCTYMAame W H3BEUITABAE
UHTEpHE peBu3Hje y jaBHOM cekTopy (“Cnyx0enu rmacauk PC”, 6p. 99/2011 u

Hal ] Hel ]

2.11. KazmpoBcka MOMyHBEeHOCT M BPETHOBAKE PATHIX MECTAa HHTEPHUX PEBU30PA Y jSTUHHIINA
MHTEpHE peBH3Hje/MHTEPHU peBU30p (ynucatu OpojyaHe moaaTke):

ITonymenun . Bucuna ocaosuie
CucremaTn30BaHU . Koedunujent
Hazus pagnor mecra . 6poj 3a 00pavyH 3apaje
0poj u3BpIIMIaLa pasHor MecTa
M3BpIIMAJIAIA (y nenemM6py)
1 2 3 4 5

%8 Vibyuyjyhu v nosiasHUKe KOjUMa j€ TIOCTYIIaK 00yKe MOYeo Mpe MEePHOJIa M3BEMITABAA M KOjH j€ jOII Y TOKY.
% Tlonymasajy camo KJC koju cy JUpeKTHH OYJETCKM KOPUCHHIHU U KOjU Y CBOjO] HaJIEXHOCTH MMajy WH/IMPEKTHE

6yI,I€TCKe KOpHUCHUKE.
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JIocTaBUTE CIIMCAK Ca MMEHOM, NPE3MMEHOM, HAa3HBOM PaJHOT MECTa M OpojeM cepTH(UKATa O
CTEUEHOM 3Baky OBNAIINEHM MHTEPHHM PEBU30D Y jaBHOM CEKTOPY >, 3a CBE 3allOCICHE Ha
TI0CJIOBMMA MHTEPHE PEBU3HjE Y H3BEIITAjHOM IIEPHOJTY - Y MPUJIOTY OBOT H3BEIITA]a.

2.12. lntepHu peBu3opu 00aBjbajy HCKJbYYHBO MOCIOBE HHTEPHE peBU3Hje? ‘ Jla[ | Hel ]

2.13. Ako je ogroBop HE, HaBecTu koje mocinoBe u pasior 00aBbama:

2.14. VInTepHu peBU30pU UMajy MOTIIYHO, CJI000JHO M HEOTPAHUYEHO MPABO MPUCTYIIA:

a) IEJIOKYITHOj] JOKYMEHTAIIMjU ¥ €BUICHII]aMa Ja[ | Hel ]
6) mojanmMa 1 HHQOpManHjaMa Ha CBUM HOCHOIIMMA T0/IaTaKa Ja[ | Hel ]
1) pPyKOBOJIMOIlY KOPHCHUKA jaBHUX CPEACTaBa Jla[ | Hel ]
1) 0c00Jby (PYKOBOJIMOITMMA U 3aIIOCTICHUMA) Jla[ | Hel ]
€) MaTepHjaTHO] UMOBHUHU Ja[ | Hel ]

2.15. Ako je ogroBop HE, naBectu pasinor:

3. IPUMEHA CTAHIAPJA U METOJOJIOTNJE PAJIA UHTEPHE PEBU3UJE

IIpumena IIpupyyHuKa 32 HHTEPHE peBH30pe

3.1. Murepnu peBusopu kopucte [IpUpydHUK 3a MHTEPHE PEBU30PE, KOjH j€
! ; Ja[ ] Hel]
HSPaHI/IHa ]_IeHTpaJIHa JeI[I/IHI/IHa 3a XapMOHI/ISaHI/IJY?

3.2. IHTepHU peBU30OpU KOPHUCTE Apyre npupyuHuke, ocuM [Ipupyunuka 3a
Ha [] He[ ]
WHTEpPHE PEBU30PE HaBEACHOT y Tayku 3.1.7

3.3. Ako je oxroBop [IA, HaBecTH pasior:

3.4. nTepHM peBU30pH y 00aBJbamy M0jeIMHAYHE PEBU3H]E Y MOTIYHOCTH Ce
npuapkaBajy ¢gaza peBU30pCKOr nocTynka npeasuhenux [Ipupyunukom 3a Ja[ ] Hel[ ]
MHTEPHE PEBU30pE HAaBEACHOT y Tauku 3.1.7

3.5. Axo je onrosop HE, HaBecTu pasinor:

IloBe/ba MHTEPHHUX PEBU30PA

3.6. PykoBoanial KOpUCHHUKA JaABHUX CPEJICTaBa U PyKOBOAMJIALL JEAMHHULIE 32
WHTEPHY PEBU3H]Y/UHTEPHHU PEBU3OP MOTIHCAIH CY TIOBEJbY HUHTEPHUX Ja[ ] Hel[]
peBuzopa?

3.7. Axo je onroop 1A, 10CTaBUTH MOBEJBY, YKOJIHMKO j& OUIIO MpOMEHA TEKCTA UK MOTIHCHUKA
y U3BEIITaJHOM MEePUOY, Y IPUIIOTY OBOT U3BEIITaja.

3.8. Axo je onroBop HE, naBectu pasmnor:

IIpuMeHa cTangap/aa MHTepHe peBu3dje H ETHUKOr KoJeKkca 3a MHTEPHY PeBU3HjY

3.9. la 11 MHTEPHU PEBU30PU CIIPOBOJIE PEBU3H]Y Y CKIIany ca Mel)yHapoIHUM
o fa [ He[
CTaHJIap/IMMa UHTEPHE peBU3Hje’

3.10. Ako je oaroBop HE, naBectu pasnore:

%5 3aposuu 6poj cepTU(HKaTa O CTEYEHOM 3BAkyY OBIANTNEHH HHTEPHY PEBU30D y jABHOM CEKTOPY CE YHOCH Camo 3a
3a1I0cjIeHe Ha MOCIOBHMa HHTEPHE PEBH3Hje KOjU CYy CTEKIIM OBO 3Bame y CKiany ca [IpaBHIIHHKOM O yciaOBHMA H
NOCTYIKY TOJIAramka MCIUTA 33 CTULAKBE 3Bama OBMAMINEHH WHTEpHHM PEBHM3Op y jaBHOM cektopy (,,CiyxOeHu
rnacHuk PC”, 6poj 9/2014).
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3.11. la 111 cy CBM MHTEPHU PEBU30PH MOTHHCATU ETUYKN KOAEKC HHTEpPHE 1
peBusuje?

3.12. Jla nv MIHTEpHH PEBU30PHU Y paay MPUMEH Y]y Hadela u npasuiia ETuakor
Pe fa[] Hel[]
KOJIEKCA 32 HUHTEPHY PEBU3H]Y?

3.13. Ako je ogroBop HE, HaBecTH pasnore u ciiydajeBe HEIPUMEHUBAMHA:

IIpumena meronosiomkux ajara lleHTpasHe jenMHUIE 32 XaDMOHHM3ALUjY

3.14. Jla mu y 00aBJbalby HHTEPHE PEBU3HjE KOPUCTUTE HEKE OJ1 HABEICHUX METOIOJIOIIKUX
ajlaTa JOCTYIHUX Ha Web-ctpanuin MuHucrapcTBa GpuHaHncuja - LleHTpanHa jeauHumna 3a
XapMOHHM3AIH]y?

1) [_] Mognen 3a uHTEpHY OlleHy KBaJIUTETa Pajia jeAMHHIIA 32 HHTEPHY PEBU3H]Y;

2) ] Anatu 3a peusujy UIIA donmosa Esporncke ynuje;

3) ] Cmepnune 3a cipoBoheme nnTepHe peBu3smje Mel)ycekTOpckmux mpOrpama u npojexara -
,,XOpPU30HTAITHA peBHU3Hja”;

4) [_] Anatu 3a n3Boheme peBn3nja MHPOPMALMOHNX CHCTEMA U CUCTeMa 0e30eTHOCTH
nHpopMaInrja Kol KOPUCHHUKA JaABHUX CPEJCTABA.

OobaB/bame MHTEPHE PEBH3HjE

ﬁ;SiKi';paTemKH IUTaH UHTEPHE PEeBU3Hje U3pal)eH je Ha OCHOBY IMPOLIEHE Ta[] He[]

3.16. Axo je ogrosop HE, HaBecTu pasior:

3.17. Crparemniku 1iaH HHTEpHE PeBU3Hje 0I00pHO je PyKOBOIMIALl KOPUCHUKA
jaBHUX cpelncTaBa y ckiIaay ca oapendama wiaHa 24. IlpaBuiHuka o
3ajeTHMYKMM KpHTEpHjyMHMa 3a opraHmsoBame U cragmapauma u | Ja[ ] He[ |
METOIOJIOIIKKM YITYTCTBHMA 32 TIOCTYIIAkh¢ U U3BEIITABAKE¢ MHTEPHE PEBHU3H]C
y jaBHOM cektopy (“Ciyx6enu rmacauk PC”, 6p. 99/2011 u 106/2013)?

3.18. Ako je oarosop HE, nHaBectu pasinor:

3.19. Crparemku 1mjiaH WHTEpHE PEBU3HjE j€ AOCTYIaH CBUM 3allOCICHHMA U
pykoBoauonuMa (1ojeuHauno npocnehen, odjasmben y narepHom raacuny, Ha | Ja [ | He [ ]
WHTPAHET, OTHOCHO MHTEPHET CTpaHaMma opranusaiuje)?

3.20. 'oguimy T1aH UHTEpHE peBU3Hje 3pal)eH je Ha OCHOBY CTPATEUIKOT Ta[] He[]
TJIaHa UHTEpHE peBusuje?

3.21. Axo je oarosop HE, nHaBectu pasinor:

3.22. T'onuiiky MIaH UHTEPHE PEBU3HjE 0A00pHO je pyKOBOAMIALl KOPHCHUKA
JaBHUX CpeJICTaBa y CKiIaay ¢ ofpendama uiana 25. [IpaBuiiHuKka 0 3aj€ THUUKHUM
KpUTEpHjyMHMa 33 OpraHM30Bame WU cTaHgapauma u  Meromonomkum | Ja[ | He[ |
VIIyTCTBHMa 32 TIOCTYIalh¢ W H3BEIITABA¢ WHTEPHE PEBU3UjE Y jaBHOM
cektopy (“Cnyx6enu riaacauk PC”, 6p. 99/2011 u 106/2013)?

3.23. Axo je ogrosop HE, HaBecTu pasior:

3.24. Tomummy TIaH WHTEPHE PEBU3HjE je JOCTYNaH CBUM 3allOCICHHMA H
pyKoBoaHonuMa (10jeuHauHo Tpociehen, o6jaBmen y uaTepHoM raacuny, Ha | Ja [ | He [ ]
WHTPaAHET OJTHOCHO, MHTEPHET CTpaHaMa Opranusaiiije)?

W3BpIneme roJuIIH-er IJ1aHa HHTepHe peBH3Hje°

3.25. YkynaH 0poj IJIaHUPAaHUX YCIyra YBEepaBama MpemMa roJUIIBEeM IJIaHy: ‘

%6 OHOCH Ce Ha roMHY 3a KOjy Ce 0Baj TO/MIILU U3BEINTA] OJHOCH.
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3.26. YKyman Opoj HAaKHAJHO TUIAHUPAHUX (,,110 3aXTEBY ) YCIyra yBepaBama.

3.27. Yxyman 6poj 00aBJbEHUX YCIIyTa yBEepaBama 3a KOje Cy CAauubeHU
KOHAYHU PEBHU30PCKH U3BCIITAjH:

3.28. Pa3no3u HensBpIlaBama IJIAHUPAHOT Opoja yciyra yBepaBama (HaBEeCTH
pasiore):

3.29. Ykymnan 0poj 00aBJbeHUX CaBETOJABHUX YCIIyTa 3a KOj€ Cy CAUYuE-CHU
W3BEIITAjU:

3.30. [la m1 ce pyKOBOAMOIY KOPHCHUKA JaBHUX CPEACTaBa PEIOBHO Ta[] He[]
JI0CTaBJba]y PEBU30PCKU U3BEIITAJU M U3BEIITAjJH CAaBETOJABHUX yciyra?

3.31. OxaroBopHo JHIle CyOjeKTa peBU3Hje TOMykhaBa 1 ojurydyje o [nany
M3BpIICH-A MPETIOPYKa Y KOME Cy HaBeseHe npuxBaheHe Npenopyke u paame Ta[] He[]
KOje je moTpeOHO Mpey3eTH, OATOBOPHA JIUIIA 32 U3BPIICHE MPENOpyKa U
pOKOBH?

3.32. Axo je ogrosop HE, HaBecTu pasinor:

3.33. 3a naTe mpenopyke y peBU30pCKUM M3BEILTAjUMa JeAMHULA 32 UHTEPHY
PEBU3H]Y /MHTEPHU PEBH30p BOJU €BUICHIIH]Y Ca IMOJAMa TOTPEOHIM 3a Ja[ ] Hel]
npaheme npuMeHe npernopyka?

3.34. Axo je ogrosop HE, HaBecTu pasior:

3.35. bpoj ycnyra yBepaBama 3a npaheme n3Bpiiema npenopyka (,,follow
UpP”), O/1 YKYITHO IJTAHMPAHUX YCIyra yBepaBama:

3.36. bpoj npemnopyka koje cy HakHaaHo npahene (,,follow up”) u3
MIPETXOTHOT W3BEIITajHOT TIepruoia’?

bpoj naTtux npenopyka u 6poj cipoBeieHNX NPENnopPyKa y H3BeMITAjHOM NEePHOTY

3.37. Bpoj JaTHX Ipenopyka y peBU30PCKUM U3BEIITajuMa’ :

3.38. bpoj HenpuxBaheHHX Mpenopyka y peBU30PCKUM H3BEIITajUMa:

3.39. Bpoj cripoBeieHUX MpenopyKa:

3.40. Bpoj naTux npenopyka KojuMa HHMje UCTEKao POK 3a cripoBoheme:

3.41. bpoj naTux npenopyka KojuMa je HCTeKao POK 3a CpoBoheme:

3.42. Axo mocToje HecIpoBeIeHE MPENopyKe, KOjIMa je UCTEKA0 POK 3a CIpoBolerme, HaBeCTH
pasiore HeclpoBohema:

Cnposoljeme npenopyka u3 nNpeTxoHOT U3BEIITAJHOT EPHOA:

3.43. bpoj cripoBeicHUX MPENoOpyKa Koje Cy JaTe y MPETXOHOM HU3BEIITajHOM
MIEPHO/Y, a CIIPOBE/ICHE Y MIPETXOAHOM M Y OBOM M3BEILITAjHOM MEPHUOY,
KYMYJIATHBHO:

3.44. Ako mocToje HecIpoBeIeHe MPENopyKe U3 MPETXOAHOT U3BEIITAjHOT TEPHOoia KOjUMa je
MCTEKA0 POK 3a CIIpOBOhermhe, y OBOM M3BEIITAajHOM NIEPHOTY, HABECTH pa3jiore HeCIpoBohema:

PeBuzopcku onoop

3.45. Jla nu je oOpa3oBaH peBU30PCKU 0100, KAO CaBETOJIABHO TEJIO 3a Ta[] He[]
NUTakba HHTEPHE peBU3Hje?

3.46. /la 1 je peBU30PCKH 0100p CaCTaBJbEH OJ1 HE3aBUCHUX YJIaHOBA, Ca Ta[] He[]
ojrosapajyhum ctpydynuM kBanudukanujama?

5" Ykynan 6poj 1aTuX NpenopykKa y U3BEIITajHOM TIEPUOTy MOpa OUTH jeHaK 30MpY IPETIOPYKa U3 CBUX 00ABIHEHUX
peBH3Hja y N3BEIITajHOM Neproty npukasanux y Ilocebnom nexy: IIpernen o6aBbeHNX peBU3Hja.
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3.47. Jla mu peBH30PCKHU 0J1I00p pa3Marpa u Jaje CaBeTe y Be3U ca CTPATCIIKUM
Y TOAWIIBGUM TUTAHOM HHTEPHE PEBU3H]e Mpe 000pema miana?

Ja[] He[]

3.48. Jla i peBH30pCKHU 0JI00p pa3Marpa M Jiaje CaBeTe y BE3U Ca U3BPIICHEM
TOJIUIIHET TJIAHA UHTEPHE peBHU3Hje?

Ja[] Hel[]

3.49. HaBecTu mociioBe peBU30PCKOT 0/100pa:

KOHTHHYHpPaHO CTPY4HO ycaBpIIaABaI-€ OBJaIIheHnX HHTEPHUX peBu30pa°

3.50. /la mu uaTepHa peBusuja KIC Boau eBUICHIN]Y O CTPYYHOM
ycaBpIlaBamy OBIAIINEHNX HHTEPHUX PEBH30pa y ckiaay ca wianoM 10. cta
2. IlpaBuiHMKA O CTPYYHOM yCaBpIlIaBamby OBIANINCHUX HHTEPHUX PEBU30pA Y
jaBHOM cekTopy (,,Ciyxx6enu rnacauk PC”, 6p. 15/2019)?

Ha[] He[]

OneHa KBAJINTETA PAjia jeAMHNIIE 32 HHTEPHY PeBU3Hjy:>°

3.51. /la nmu je pyKOBOJMIIAI] MHTEPHE PEBU3MjE YTBPIUO IPOTPaMm 3a OLEHY
KBAIUTETA PaJia jeAUHHUILIC 32 HHTCPHY PEBH3H]Yy?

Ja[] Hel[]

3.52. Jla mn pyKOBOAWIIAIl MHTEPHE PEBHU3H]jE CIIPOBOIU HHTEPHO OICHUBAHE
(cTayHU Tperyieiv ¥ MepHoANYHO CaMOOLICHHBAKE) Y CKIIATy ca wiaHoM 19.
ctaB 2. [IpaBuiiHuKa 0 3aje THUYKUM KPUTEPHjYMHUMA 32 OPTaHU30BAE U
CTaHJapAMMa ¥ METOJIOJIONIKUM YITYTCTBHMA 32 MIOCTYIAkhE U U3BEIITABAE
WHTEPHE peBU3Mje y jaBHOM cekTopy (,,Ciayx06enu riracauk ,,PC”, 6p. 99/2011
u 106/2013)?

Ha[] Hel[]

3.53. Axo je ogrosop HE, HaBecTu pasior:

3.54. J1a nu je y KJC cripoBenieHa eKCTepHA OIIEHA KBATUTETA Y TIOCICIEBUX
NeT FOJIMHA y CKJIany ca wianoM 19. cras 3. [IpaBuiHHKaA O 3ajeIHUYKIM
KPUTEPHjyMUMa 32 OPraHU30Bakbe U CTAHIApANMAa U METOIOJIOIIKUM
yIyTCTBHMA 32 MOCTYIakhe U U3BCIITABAKBE HHTEPHE PEBHU3H]E Y jABHOM
cexropy (,,Ciyxx0enn rimacauk PC”, 6p. 99/2011 u 106/2013)?

Ha[] Hel[]

Tpenopyke u3 Koncoau10Banor roauimer H35emTaja 3a npeTxoauy roruuy

3.55. la 1u cTe yrno3HaTu ca caJp>KUHOM Mpenopyka 1aTUM KOpUCHULIIMA
JjaBHUX cpejcTaBa n3 KoOHCOMMA0BaHOT FOIUIIHET N3BEITAja 33 IPETXOAHY
roauny (ctp. 71-73)?

Ja[] Hel[]

3.59. la nu cipoBouTe aTe Mpenopyke U3 o0JIacTu HHTEPHE PEBHU3H]E U3
KoHconmaoBaHoT TouIImHEer U3BEIITaja 3a MPETXOIHY FOJIUHY, KOj€ C€ 0JTHOCE
Ha BaIly OpraHuzaiujy?

Hal ] Hel]

3.60. Axo je ogrosop HE, HaBecTu pasnor:

IIperien 00aB/beHUX PeBH3Hja H CABETONABHHUX YCIyra

[Tpernen o6aB/beHUX peBU3Mja U caBeTOnaBHUX yciyra npukazatu y IOCEBHOM JEJIY

4. IPEJJIO3H 3A PA3BOJ MHTEPHE PEBU3UJE

%8 TTonymwasajy KJC ko KOjux 3aroc/ieHd MHTEPHU PEBU30PH MOCEY]Y CEPTU(QHKAT O CTEYEHOM 3Hamy OBJIaIINeHu

WHTEPHH PEBU30P Y jABHOM CEKTOPY.
% TMonymwasajy KJC koju uMajy ycrlocTaBibeHy je/IMHHUILY 38 MHTEPHY PEBU3H]Y.

80 Tekcr KouconupoBaHor roaunimmer wussemTaja 3a 2020. roguHy j€ J0CTYNaH Ha WHTEPHET CTPAHUIIM:

https://mfin.gov.rs/o-ministarstvu/dokumenti3
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4.1. HaBecTH yKpaTKO aKTUBHOCTH KOj€ Cy IJIAHUPAHE WM peaTu30BaHe y MOTJIeay pa3Boja
MHTEpPHE PEBHU3H]j€ Y BAIIO] OPraHU3aLUjH:

4.2. Bamm nipeio3u 3a pa3Boj U yHanpeheme HHTepHe peBru3Hje (YOIITEHO):

HAIIOMEHE:

5. Munubewe HHTEPHE peBU3Hje 0 HUBOY YCIIOCTAB/beHOCTH (PMHAHCHjCKOT YIIPaB/baba U
KOHTPOJIe YHYTAp KOPUCHMKA jaBHUX CpeCcTaBa

5.1. HaBecTn MUTIUBEHE MHTEPHE PEBU3H]jE O YCIIOCTABJbEHOM HUBOY (DHHAHCH]CKOT YIIpaBJbarmbha
Y KOHTPOJIC y U3BEUITajHOM MEPUOTY HAa OCHOBY 00aBJbCHUX PEBHU3Mja (YHETH JI0 TPU KIbydHA
Hajaza):

6. PYHKIIMOHUCAIBE CUCTEMA Y YCJOBUMA COVID-19 MAHAEMUMJE

6.1. O3HaunTe M3jaBe KOje Cy MPUMEHUBE Ha paJl MHTEPHE PEBHU3H]jE YOIIILITEHO TJICIaHO YCIIe T
COVID-19 nmannemuje:

1) [] Lnsesn cy ocTBapeHu y Mam0j MepH.

2) [] llumesu Hucy ocTBapeHn y MIaHMPaHUM POKOBHMA.
3) [_] O6um nocna ce mosehao.

4) [_] Huso xoHTpona je 60 cMameH.

5) [_] Ipunaroaumm cmo miaHoBe paja CUTYaIHUjH.

6) ] Humra ox HaBeneHor.

6.2. JlonatHa 3anaxama o GpyHkIMoHUCcawy Bamer cucrema y ycnosuma COVID-19 nannemuje:

| Azipeca KOpHICHHKA jaABHHX CPE/CTaBa: |

(TIOTIIHC PYKOBOJIMOIIA jEIMHAIIE 32 HHTEPHY PEBU3H)y/MHTEPHOT (TmoTnHC PyKOBOMONA KOPHUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa 1 Tedar)

peBu3opa)
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INOCEBHMU JEO

1. IPETJIEJ OBABJbEHUX PEBU3UJA®!

HaBectu cBe 00aBJbeHE pEeBH3MjE Y HM3BEHITAJHOM MEpUOAY ca OpojeM JTaTHUX Mpernopyka Io
BpcTaMa Mpernopyka i OCHOBHHM TIPEopyKaMa 3a CBaKy peBU3H]Y.

bpoj, natym u Ha3uB peBU3Hje:

Bpoj natux mpenopyka mo BPCTH mpenopyke®?:

1 2 3 4 5 6 7 8 YkymnHO

Ipenopyke:*

bpoj, naTym u Ha3uB peBu3Mje:

Bbpoj natux mpenopyka o BpcTH Ipernopyke

1 2 3 4 5 6 7 8 YkynHO

[Ipenopyke:

bpoj, naTym u Ha3uB peBu3Mje:

bpoj aatux mpenopyka 1o BpCTH MpernopyKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 YkynHo

[Ipenopyke:

81 YMuOo)uTH Tabeny 2 npema noTpedu, OHOCHO 6pojy 00aBILEHUX PEBH3H]A.

82 YriucaTu 6poj npenopyka mpema BpcTH npenopyke (06sacty): 1- UnTepHa npasuia u npouenype;

2 - Mnanupame; 3 - [lpumama U npuxoau; 4 - JaBHe HaGaBKe M yropapame; 5 - 3anocjeHu miare
HakHajae; 6 - Ilnmahawa u npenoc cpeacraBa; 7 - KmuroBojacrBeHe eBHeHIHje U (PUHAHCHjCKO
u3BelITaBame; 8 - UHdopmanonu cucremu.

83 Yrucaty TEKCT Ipenopyka U3 pe3uMea PeBU30PCKOT H3BEIITA]ja.



2. IIPETJVIEJ] OBAB/BEHUX PEBU3UJA (Tabena 3a yMHOKaBaH-€)

HaBectu cBe 00aBJbeHE pEeBH3MjE Y HM3BEHITAJHOM NEpUOAY ca OpojeM JTaTHX Mpernopyka o
BpcTaMa Mpernopyka i OCHOBHHM TIpEnopyKaMa 3a CBaKy peBHU3H]Y.

bpoj, natym u Ha3uB peBuU3Hje:

Bbpoj natux mpenopyka o BpcTU IperopykKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 VYKyInHO

[Ipenopyke:

bpoj, natym 1 Ha3uB peBH3HjE:

Bbpoj natux mpenopyka o BpcTU Ipernopyke

1 2 3 4 5 6 7 8 YkynHO

[Ipenopyke:

bpoj, natym 1 Ha3uB peBHU3HjE:

bpoj aatux mpenopyka 1o BpCTH MpPENopyKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 YkynHo

[Ipenopyke:




3. IPEIJIEJ] OBABJbEHUX CABETOJABHUX YCJYI'A%

HaBectu cBe 00aBjbeHE CaBETOJABHE YCIYre Y M3BEUITAJHOM IEPHOAY, Ca KPATKUM OIHMCOM W3
M3BEIITaja O CABETOJaBHO] YCIY3H.

bpoj, 1aTyMm u Ha3HWB U3BEIITaja O CABETOIaBHO] YCIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, naTyMm u Ha3UB U3BEIITaja O CABETOJJABHO] YCITY3H:

Kparak onwmc 13 u3BeIiraja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, n1aTyM 1 Ha3MB K3BELITAja O CAaBETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeliTaja 0 CaBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, naTyMm 1 Ha3UB U3BELITaja O CAaBETO/AABHO] YCIIy3H:

Kparak onric u3 u3Bemiraja 0 CaBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, natym u Ha3UB U3BEIITaja O CABETOIaBHO] YCITy3H:

Kparak onuc u3 u3BeIITaja 0 CaBeTo/1aBHO]j YCIy3H:

bpoj, naTyMm 1 Ha3MB K3BELITAja O CAaBETO/IaBHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeIITaja 0 CaBeTo1aBHO] yCIy3H:

bpoj, natym u Ha3UB U3BEIITaja O CABETO/IaBHO] YCITy3H:

Kparak onuc u3 u3Bemiraja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, n1aTym 1 Ha3MB U3BENITAja O CAaBETO/IaBHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeIITaja 0 CaBeTo1aBHO] YCIy3H:

84 YmuoxuTH Tabeny 4 npema noTpedu, 0AHOCHO 6POjy 00aBILEHNX CABETONABHUX YCIyTa.



4. TIPETJIEJ] OBAB/bEHUX CABETOJABHUX YCJIYT A (Tadesa 3a yMHOXKaBam-€)

HaBectu cBe 00aBjbeHE CaBETOJABHE YCIYre Y M3BEUITAJHOM IEPHOAY, Ca KPATKUM OIHMCOM W3
M3BEIITaja O CABETOJaBHO] YCIY3H.

bpoj, 1aTyMm u Ha3HWB U3BEIITaja O CABETOIaBHO] YCIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

Bbpoj, mnaTym u Ha3uB U3BEIITaja O CABETOIABHO] YCIYy3H:

Kparak onwmc 13 u3BeIiraja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, naTyM 1 Ha3UMB U3BELITaja O CAaBETO/IaBHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeliTaja 0 CaBeTo/1aBHO] YCIy3H:

bpoj, n1aTyM 1 Ha3MB KU3BELITAja O CaBETOAABHO] YCIIy3U:

Kparak onmc 13 u3BeIiTaja o CaBeTOIaBHO] yCIy3H:

bpoj, natym u Ha3UB U3BEIITaja O CABETOIABHO] YCITYy3H:

Kparak onuc 13 u3BemiTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, naTyMm 1 Ha3MB K3BELITAja O CAaBETO/IaBHO] YCIIy3H:

Kparak onvc u3 u3BeIITaja 0 CaBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, natym u Ha3UB U3BEIITaja O CABETO/IaBHO] YCITy3H:

Kparak onuc U3 u3Bemiraja 0 caBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, n1aTym 1 Ha3MB U3BENITAja O CAaBETO/IaBHO] YCIIy3H:

Kparak onrc 13 u3BemiTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:




5. CHUCAK 3AIIOCJIEHUX HA ITIOCJIOBUMA MHTEPHE PEBU3UJE

(Tabena 3a yMHOKaBame)>®

Pen. bpoj
6p. HNme IIpe3ume Ha3sus pagHor mecra ceprudukara
OHnPyJC

1.

2.

3.

4.

S.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

85 YMHO)uUTH 110Jba Tabene 5 npeMa moTpe6H, 0OIHOCHO GPOjy 3aMoC/IeHNX Ha TIOCJI0BMMA UHTEPHE PEBHU3H]E.
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IIpuJjor 5. U3jaBa 0 HHTEPHUM KOHTPOJIaMAa

Ha3zueé kopucnuxa jasnux cpeocmasa [Tpusor la

M3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTPOJIAMa 3a 200UHA TOIHHY

Y ckiany ca IlpaBUIHMKOM O 3ajeJJHUYKMM KPUTEPHjyMHUMa M CTaHIapIuMa 3a YCIIOCTaBJbarbe,
(YHKIIMOHHCAE U U3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y jJABHOM CEKTODY,
a Ha OCHOBY M3BpIIEHE CaMOIPOIICHE M3 YIIUTHUKA 32 CAaMOOIICHhHBakhe HHTEPHE KOHTPOJIE KOJH je JIe0
[ogummer u3BemTaja o cucreMmy (GUHAHCH]CKOT yIpaBibakba U KOHTPOJIE 32 200uHa roauny Hazue KJC-
a , M3BEIITaja MHTEpHE peBH3Hje, JpkaBHe peBH30pCKe MHCTUTYIH]E, OHOCHO eKcTepHe pemsnje®’, 3a
200UuHa TOJUHY, Ka0 U JPYTUX AOCTYIMHUX HHPOpMaIHja

Ja, ume u npesume, nasue gpynxyuje pykosoouoya KJC

M3jaBipyjeM Ja caMm CTeKao/Jla YBEpEHOCT Y pa3yMHO] MEpH O HHBOY YCKIa)eHOCTH cucTema
(buHaHCHjCKOT yIpaBibaba U KOHTpPOJIE ca Mel)yHapoAHUM CTaHapJuMa UHTEpHE KOHTPOJIE, J1a CUCTEM
MHTEPHUX KOHTpOJIa (pyHKIMOHUIIE e(EKTUBHO U €PUKACHO U J1a C€ OpraHU3alljoM YIIpaBjba y CKIaxy
ca MPUHLUIINMA 3aKOHUTOCTH, IPABUIIHOCTU U 1OOPOT (PMHAHCH]JCKOT YIPABIbabA.

Y mecmo,
oamym

(motmuc pykoBoanoua

KOPUCHHMKA JaBHHUX CPEJICTaBa)

ume u npesume pykogoouoya KJC
Haszue yukyuje pykosoouoya KJC

8 O6pazan Usjase 0 MHTEPHUM KOHTPOJIaMa KOja Ce JI0CTaBJba aKO HUCY yOueHe CJIab0CTH Y CHCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA
87 Axo ce 00aBJbeHe PEBU3Hj€ OJIHOCE HA H3BELITAJHU MIEPHOJL
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Ha3zueé kopucnuxa jasnux cpeocmasa [Tpunor 16

M3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTPOJIAMA 32 200UHA TOIUHY®®

VY ckiany ca IlpaBuiaHHMKOM O 3ajeIHUYKAM KPUTEpPHjyMHUMa M CTaHIapAnMa 3a YCIIOCTaBJbame,
(GYHKIIMOHHCAhE U U3BEIITABABE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIPaBJbarkha U KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY,
a Ha OCHOBY M3BpILICHE CaMONPOLICHE U3 YTUTHUKA 32 CAMOOIICHUBAakbe HHTEPHE KOHTPOJIE KOjH je J1e0
["opumimer u3BemTaja o cucreMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE 3a co0una roauny Hazue KJC-
a , U3BEINTaja HHTEpHE peBu3Hje, JIpikaBHe peBU30pCKE MHCTUTYIH]E, OXHOCHO eKkcTepHe pesusuje®, 3a
200uHa TOUHY, Ka0 U JPYTHX AOCTYIHUX HHPOpMAIIH]ja

Ja, ume u npesume, nasue gpynxyuje pykosoouoya KJC

U3jaBbyjeM Oa caM CTEKao/la YBEPEHOCT Yy pa3yMHO] MEpH O HHBOY YyCKiaheHocTH cucrema
(¢uHAHCHjCKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJE ca MehyHapoaHuM cTaHmapauMa WHTEpHE KOHTPOJE U Ja Y
CHCTeMy MHTEpPHHX KOHTpona moctoje ozapehene cmaboctu’® xoje he 6utu oTkIomeHe y Hajkpahem
Moryhem poky.

N3jaBibyjeM a, W MOpea yOUEHUX CIabOCTH, CUCTEM MHTEPHUX KOHTpOJIa PYHKIIMOHHIIE e(hEKTHBHO U
e(HUKacHO U Ja ce OpraHu3alH{joM yIpaBjba y CKJIaay ca MPUHIUIHMMA 3aKOHUTOCTH, IPABHIHOCTU U
J00por (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba.

Y mecmo,
oamym

(moTnmc pyxoBoamona

KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa)

ume u npesume pykosoouoya KJC
Hasue gyukyuje pykosoouoya KJC

%8 O6pazar UsjaBe 0 MHTEPHUM KOHTPOJIAMa KOja Ce JOCTaBJba aKO Cy yOUeHe CIab0CTH Y CHCTEMY HHTEPHHX KOHTPOJIA

89 Ako ce 06aBJbeHE PEBU3U]E OJHOCE HA M3BEIUTAJHH MIEPUOL

" Ouene 3 YnuTHHKA 3a CAMOOILIEHUBALE MHTEPHE KOHTPOJIE KOjUMa HHCTE 3aJ0BOJBHH, cabOCTH Ha KOje Cy yKasale
pEeBH3HUje WIN Cy yOueHe y CaM0j OpTaHM3aIMj1 H ClI.

111



IIpuJor 6. IIpenopyke u3 n3Bemraja o Hanpetky EK 3a 2021. ronuny

JX penoBHo nparu npenopyke gare o EK y okBupy npoueca npuapyxuBamba y KOHTEKCTY IOTJIaBIbA
32 — ®unancujcku Haa3op. Hajsaxkuuje npenopyke 3a 2021. ronuny cy:

IIpenopyka 1

0O06e30e1uTH MOJUTHYKY MOJPIIKY HAa BHUCOKOM
HUBOY

Craryc

Peanuzosano

IIpaheme

KT'U ce ycBaja Ha Briagu, mpeTxoIHO ce pa3zMarpa
Ha oxaroBapajyhum ombopuma Bmane, 3akspydak
Brnage xojum ce KIM ycBaja caapxu cCuxe
HajJOUTHUJUX TMperopyka Kaoje ce JOCTaBJbajy
kpyaanM KJC Ha peanuzanujy

IIpenopyka 2

Ocurypatu nyHy yckiaheHOCT NMPaBHOI OCHOBa
N®KJ ca XOpU30HTAIHUM IPABHUM OKBUPOM

Craryc

Peanu3anuja Tpeba na mouHe

IIpaheme

Y okBupy [IPYJ® 2021-2025. nnanupana je
aKTUBHOCT uHju he pe3ynrar 6utn

aHanu3a koxepeHtHoctu M®OKJ perynatuse ca
OCTAJIOM XOPU30HTAJIHOM PEryJaTUBOM.

IIpenopyka 3

3amoyHeTH  ca  COpoBohemEM  EKCTEpHHUX
KOJIETHjalTHUX TperJiefia paja jeqUHUIa HHTEpHE
peBusmje

Craryc

Peanmu3anuja y Toky

IIpaheme

V3 mnoppmky I[M3 yHnanpehena je ocHOBHa
METOJIOJIOTH]a 32 €KCTEpHY OlleHy kBaiurera VP
0 NPUHLUIY KOJETHjaJIHOT Mperjena, H
NWIOTHpPaH je 1mperyieq y MUHHCTApCTBY
¢unancuja 1 EMC. U3Bemraj ca crpoBeseHe
eKCTepHE eBallyalldje KBaJuTeTa je Tmpeaar
uHTepHo] peBusuju EMC-a u MuHnucrapctsa
¢unancuja. Panuje je mnpunpemsbeHa pajHa
Bep3Mja  HalpTa NpaBWIHMKA 3a HaJA30p Hax
panom UP. IlpBa rpymna MHTEpHUX peBH3Opa je
o0yyeHa KpO3 HaBEACHO TNHWIOTHUPamE 32
o0aBJpambe€ EKCTepHE OlleHe KBaJUTETa, a
OpUIIPEMJbEH j€ W WHUIMjaTHU MaTepHjal 3a
o0yky Oynyhux onemuBaua. OBa aKTHBHOCT je
JTUPEKTHO ycMepeHa Ha MOILITOBAkE
mehynapoanuno npuxsahenux cranaapaa UP koju
noJpa3ymeBajy na cBaka jenununia VP Hajmame
jenHoM Oynie OleheHa €KCTEPHO Yy TEePUOIy O
neT TroJuHa Kako OM MorJia Ja HUCTakHe Ja
(hyHKIIMOHHUIIIE y CKJIaly ca CTaHAapIuMa.
VYcBajambe ¥ MpUMeHa MPaBUIIHUKA KOJUM Ha/I30p
Hag pagoM WMP Tpeba na Oyne mpomucaH je y
JMPEKTHO] Be3u ca obe3dehuBameM OIpKHUBOT
Mozena (UHAHCUpawka KOJETHWjaJHOT Mperiena,
Kao u obe30ehuBame HakHazda 3a paja 3a P koju
00aBJbajy OBY BPCTY Mperena.
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IIpenopyka 4

[ToGospmaT  ymoTpedy TOAWIIEBET M3BEIITaja
IIJX xao amara 3a moGompmame HWDK] wu
OCUTYPATH HEroBO 0JaroBpeMeHO 00jaBJbUBALE

Craryc

Peanu3anuja y TOKy, KOHTHHYUPAHO

IIpaheme

Cee najBaxknuje kareropuje KJC y ckmamy ca
muctom KJC Vmpase 3a tpe3op oOyxBaheHe cy
ananmu3ama crama @YK u UP koje cpoBoau L1JX,
U y OKBUpPY TOTa cy npukazane ciadoctu a KJC cy
Jate Ccy TIpernopyke 3a YCIOCTaBJbame M
yHanpeheme cucrema @YK um aktuBHocTH UP.
[lornmenatn onroBOp KOjU c€ OJHOCHM Ha
npemnopyky 3a Biagy (IIpenopyka 1).

W3BemTaj je KOMIUIEKCAH M JeTajbaH U 3aCHOBaH
Ha HaNpeIHUM M ONCEKHUM aHanu3ama. tberos
calalmy u3rien je nocienuna npenopyka EK u
para ca CUI'MA, amm W KOHTHHYMPAHOM
yHanpehusamem on crpane LJX. To cy paznosu
300r KOjUX IeroBa IMpHUIpeMa Oyro Tpaje.
VBoheweM  ammkanmje 32 €JIEKTPOHCKO
U3BCILITABAkE je YOp3aH MOCTYNaK WHULHMjaTHEe
o0paJie mogaraka, ajli HUBO aHAJIN3a j€ MapajieTHo
nonatHo  yHampehen.  EBentyanHa — Opxka
NpOAYKIIHja u3BemTaja ou O6mna moryha xana ou
ce pok 3a nojaHoiewme o1 crpane KJC momepuo
yHampen mTo Huje Moryhe 300r kameHmapa
(hMHAHCHUjCKOT M3BEIlTaBamka U MpeKianama Koje
Ou HacTaJo.

IIpenopyka 5

HacraButn ca pamoM Ha  YCIIOCTaBJbamky
CBCOOYXBAaTHOT CHCTEMa 32 OTKPHUBambe W
MOCTYyMAake Ca HEMPAaBHIHOCTUMA (TIOHOBJhEHA
npenopyka n3 M3semraja EK u3 2020.)

Craryc

Peanuzanuja y Toky

Csu KJC y okBUpY rOJIUIIEHET U3BELITAja O CTAY
cucrema @YK nyxHu cy n1a momyHe YOUTHHUK Y
Jeny y KojeM Cy TpelnBulieHa MuTama Koja ce
OJTHOCE Ha yIpaBJbakbe HEMPAaBUIIHOCTHMA KOje
nparu LJX, ¢ 003upom na je ®YK IlpaBunHukom
PykoBoaunan KOpUCHHMKA jaBHHX CpelcTaBa
IOy’aH Ja YCIIOCTaBU CHCTEM 3a OTKpHUBambe,
€BUIEHTHPAE U TIOCTYIamke M0 00aBenITehbuMa o
CyMIamMa Ha HETpPaBWIHOCTH YHYTap KOPHCHUKA
JaBHUX CpeJCTaBa, Ka0 M CHUCTEM H3BElITaBamba,
OJTHOCHO J1a TIpeIy3uMa Mepe 3a YMambeHhe pU3HKa
0J1 HETIPaBHIIHOCTH.

IMpenopyka 6

Cnabocty y ynpaBibalkby YYMHKOM U JIMHHjaMa
OJrOBOPHOCTH M3Mel)y He3aBHUCHHUX Tela U
BUXOBUX MAaTUYHUX HHCTUTYIIHja, pellaBaBaTH
Kao Jieo nocrojehux 3anarama y OKBUPY peopme
jaBHe ympaBe (TTOHOBJbEHA TMpENoOpyKa W3
Wzsemraja EK u3 2020.)

Craryc

Peanuzamnmja y Toky
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IIpaheme

VY okBupy mnocebHor mmwiba 6 HOoBe CTpateruje
PJVY: OaroBopHOCT ¥ TpaHCHAPEHTHOCT, ABE MEpE
Cy yCMEpeHe Ha U3MEHY peryjaaTopHO-
METOJIOJIOIIKOT ~ OKBHpa Kao W  MOJPIIKY
UMIUIEMEHTALUjU. Y OKBUPY IPBE C€ MMOCTABIbAjy
CHCTEMCKa peliema (YCIOCTaBJhbalkhe CHCTEMCKIX
peliema 3a yrpaBibauKy OATOBOPHOCT Y OpraHuMa
jaBHE ympaBe, KoOja CaJp)Ke AaKTHBHOCTH 3a
yHanpeleme nenerupama 0JroBOPHOCTH, jaCHUX
JUHU]Ja OATOBOpPHOCTH Mehy HWHCTHTynHMjama u
Mepema yYMHKa Ha MHCTUTYIHOHAIHUM HHUBOY,
Kao M yCIOCTaBJbamke Perucrpa Hocmiana jaBHUX
opinamhema), a japyra mepa je crnenu(uaHo
noceeheHa yHanpelhewmy yrpaBbakba YIYHHKOM
(Vnanpehewme BEepTUKAIHOT W XOPU3OHTAIHOT
cUCTeMa KOHTpoje u mpahema pana y jaBHO]
ynpaBu  (YcHocTaBjhambe ~ MEXaHHM3Ma 34
yIpaBbakbe IpeMa YYHHKY OpraHa jaBHE
ynpase)). OpnpeheHu acmekTd KOju ce TUUy
Jenerupama, Kao W Jajba HUMIUIEMEHTaIuja
yunnka KJC Ha neHtpaiHoMm HHBOY, Ouhe naibe
oOpaheHn Kpo3 cTy0 OATOBOPHOCTH y OKBHPY
Hoe Ctpareruje PJV.

3a gerasbe mnorneaatu geo 3.2.2 Ywuanpeheme
KOHIICTITA YIIPaB/ba4yKe OJIFOBOPHOCTH.

IIpenopyxka 7

VYrpagutd  ympaBbaykKy =~ OJArOBOPHOCT Yy
aJIMUHUCTPATUBHY  KYJITypy W Ojadyaru
(YHKIMOHHCAKkE CHCTeMa MHTEPHE KOHTpPOJIE U
AaKTUBHOCTH HWHTEpPHE peBu3Hje (ITOHOBJHEHA
npenopyka u3 M3semraja EK u3 2020.)

Craryc

Peanuzanuja y Toky

IIpaheme

Y oxBupy moceOHOr 1uiba 6: OdeosoprHocm u
mpancnapenmuocm 'y okBupy Crpateruje PJY
CIIPOBOJIE CE JIBE€ MEpEe YCMEpEHE Ha M0OOJbIIamke
yIpaBJhbauyke OJITOBOPHOCTH. Y OKBHPY TIpBE
IIOCTaBJbajy Ce CUCTEMCKa pelliera, a Ipyra Mepa
je  cneuuduuyHo  mnocBeheHa  yHampehemwy
ylpaBJbakha YUMHKOM. AKTHBHOCT yCMEpeHa Ha
M3MEHY PEryJIaTOpHO-METOIOJIOMIKOT OKBHPA je Y
TOKY y OKBHPY KoOje je u3palleH aHalIUuTHYKH
W3BEIITaj ca TMpernopykama 3a YyHampeheme
ylpaBJbauke OJTOBOPHOCTH Yy jJaBHO] YIIpaBH
Penyommke  CpOuwje, ka0 W TOJAPIIKY
UMIUIEMEHTALUjH. AHAIUTHYKA U3BEIITA]
o0yxBaTa  BWIIE  aclekara  yIpaBJhbauke
oarosopHoctH y Peny6munu Cpbuju: nenerupame
OJITOBOPHOCTH ®  oOBnamhema, yIpaBJbamke
YYUHKOM M OLEHHBaWbe, KA0 U OpPraHU3alMOHY
Kyntypy. HakoH 3aBpmieHHX OWIaTepalHUX
cacraHaka ca wiaHoBuMa PI', mpuctynwio ce
u3paad Mame TyTa 3a Jajke  yHampeheme
yIpaBJbauyke OJTrOBOPHOCTH ca  MPEUIOrOM
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KOHKpETHHX peniewa. [Imanupano je ga mamna myra
Oyne 3aBpieHa TokoM centeMopa 2022. roguHe.
HNonatHa wmepa gaertaspHHje yHampelhyje pan
AHamuTHUYKKX jenuHuna (YHyTpallmbe jeauHUIe
3a TUIAHCKA JOKYMEHTa W TOAPIIKY YIPaBJbamby
JaBHUM TIOJIMTHKAaMa), Kao IITO je IpeaBuheHo u y
okBupy IIporpama yHampehemwa ympaBibama
jaBHUM TOJIMTHKAMa U PEryJaTopHOM pedopmom
2021-2025 (xpo3 MOAPUIKY OPraHU3aLUOHOM
yCIIOCTaBJbalhy W yHampehewy KOMIIETEHIH]a,
a1 (popMynucameM CHCTEMCKOI MPUCTYyMa 3a
ylpaBbatkbe MoOJAlMa W  HHPOPMAIMOHOM
OCHOBOM.

IIpenopyka 8

VYcenocraButu  edukacHy (YHKIOH]y HWHTEpPHE
peBU3HjE Yy CBHM [EHTPATHUM OYIIETCKUM
WHCTHUTYIIMjaMa — OCHOBATH jSIMHUIIC 32 HHTEPHY
PEBU3HjY W TIONMYHHTH KamaruTeTe (TOHOBJbEHA
npenopyka u3 Mssemraja EK u3 2020.)

Craryc

Peanu3anuja y Toky

IIpaheme

Ha nentpanHoM HUBOY BJacTH, HAJIPUMETHH]H j€
HEIOBOJbAaH Opoj peBH30pa y MHUHHCTapCTBUMA.
PenoBHO ce npatu cTame NOnymeHOCTH jeANHUIA
NP xon KIC wu3 romummux H3BEMITaja O
00aBJbeHUM peBHU3MjaMa U akTUBHOcTUMA 1P, n'y
KI'U ce nmajy mpemopyke paad yCIOCTaBJbamba H
nonymwasamwa kKanauurera P xox KJC. IUX je, y
okBupy [IPYJ® 3a 2021-2025. roguny, oapeauna
aKTUBHOCTH Koje cy Beh y TOKy a MMajy 3a LHJb
u3pagy M cCHpoBoheme MNo0OoJbIIAHOT Tpoleca
cepTU(UKaIMje UHTEPHUX peBU30pa, ePUKacHU]y
opranuzanjy NP y jaBHOM cekTopy, amu H
aKTUBHO paJd Ha CHCTEMCKOM IOOO0JbIIAKY
MoJjio’kKaja WMHTEPHUX peBU3opa MW ToBehamy
aTpPaKTUBHOCTH T03MBa M  KOHKYPEHTHOCTHU
yCJIOBa pajia TOBOJIOM MIPOMOIIHje Te TpodecHje.
IIpensuhena je u3meHa mpomnuca KojoM Ou ce oBaj
rporiec yop3ao.

IIpenopyka 9

braroBpemMeHO CIpoOBOANUTH NMPENOPYKE MHTEPHE
peBH3Wje ¥ HACTaBUTH paJl Ha OCUTYpamy
KBaJIUTETa (MMIOHOBJbEHA Mpenopyka u3 M3semraja
EK u3 2020.)

Craryc

Peanu3zanuja y TOKy

IIpaheme

Ha nmnoGospmiame  mpaBoBpeMEHE — MPUMEHE
npernopyka WP Benuky BakHOCT HMa CBECT
pykoBoamiana o 3Hayajy u ymosm MP. IJX
aKTUBHO pajay Ha TMOJAW3aky 3HaWka U CBECTH
pyKoBoJMIala U 3amnocieHux o 3Hayajy MOKIJ.
JX je ymamnpenuo u o6OjaBuo CwmepHuIe 3a
WHTEPHY OIlEHY KBaJIUTeTa pajaa jenuHuia 3a 1P
Kao 1 Mojen 3a UHTEpHY OLIEHY KBAJIUTETa paja
WP na unrepner crpannim MOUH/IJX.
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IJX, Takohe, pemoBHO mparu kpo3 KI'U
cnpoBoheme mpenopyka P xox KJC. YV 2021.
TOJUHU TopecTtao je Opoj JaTux mnpenopyka
(6143), a mpouenar cnpoBenenux je 53%. All 3a
Hogru TIPYJ® 2021-2025. ykipydyje U qoJaTHE
aKTUBHOCTH KOj€ MOTY yTUIIaTH Ha yHanpehupame
crpoBohema 1aTHX Ipenopyka:

- YCIOCTaBJbame JEIUHCTBEHOT
MH()OPMAIIMOHOT CHUCTEMA 33 HMHTEPHY
KOHTPOJIY Y JaBHOM CEKTOpPY (Koju Tpeba
na omoryhm yHudukanujy Bohema u
JOKyMeHTOBawa  nociioBa WP u
eBUJICHTHpame U npaheme craTyca Hanasza
u parux npenopyka WP kpo3 npumeny
codrBepa);

- mpumpeme H crOpoBohema oOyka 3a
UHTEpHE peBu3zope Kkpo3 I[lporpam 3a
KOHTHHYHUPAHO CTPYYHO YCaBpIIABAE
UHTEPHUX PEBU30PA Y JABHOM CEKTODPY;

- yBolheWe EKCTEepHE OILlEHE KBAJIUTETa II0
METOIU KOJIETMjalHOT TMperiefa - y
capanu  ca ['M3 ce pamuino Ha
yHanpehewy METOJ0JIoTHje 33 EeKCTEpHY
oneHy kBaimutera WP mo wmeronu
KoJeryjanHor nmperjena. Jlo KoHauHOT
npenacka Ha KOJETHjaIHU TIperyie]] Kao
METOJI €KCTEpHE olleHe KBanutera, [[JX
o0aBJba EKCTEpPHY OIICHY KBaJHMTETa paja
jenmnuna  3a  HMP  mo  mocrojehoj
METOOJIOTHU]H, KA0 CBO] PEAOBaH M0OCao.

IIpenopyka 10

O6e36enutn axkTHBHO Yydemhe MuHucTapcTBa
¢uHaHCHja y  aKTMBHOCTMMAa  CHpoBolema
yIIpaBJbadyKe OATOBOPHOCTH TAKO J1a IIUJHEBU Oyay
MOBE3aHM ca pecypcuMa (IMOHOBJbEHA IMpernopyka
u3 Mzsemraja EK u3 2020.)

Craryc

Peanu3oBaHo, yHanpeheme y TOKy

IIpaheme

HoBa renepamnmja miaHCKUX JOKyMeHaTa HMa
jacHy Be3y ca MporpaMcKkuM Oyunerom. 3a CBaKy
MOjeIMHAYHY aKTHBHOCT CE€ y OKBHPY IUIAHCKHX
JOKyMEHaTa HaBOJM Be3a ca IPOrpaMCKUM
OyyeToM, a TPOUIKOBH C€ MPOLEHY]y Ha HUBOY
CBaK€ Mepe M AaKTHBHOCTH 32 CBAaKy TOJUHY
nMmiiemenrauuje. Wmajyhu y Bugy npa  je
UMIUIEMEHTallja OBOI' MpPUCTYyNa TEK IodYea,
IUIaHWpa HEroBO Jlajke yHampehewme Kpo3
peamuzanujy [TIPYJ® u Ilporpam 3a yHanpeheme
yIpaBJbarba jaBHUM TMOJUTHKAMa U PETyJIaTOpHY
pedopmy. IIporpamom yHampehema ymnpaBibama
jaBHUM TIOJIUTHKAMa ¥ PETyJaTopHOM pedopmom
npenBul)eH je mocedaH 1usb 2: Jauame KananureTa
W TpUMEHa WHCTPyMEHAaTa 3a KBAJIUTETHO
Kpeupame U npaheme crpoBohema  jaBHUX
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MOJINTUKA M Ipomuca ca Mepama 2.1:
OpranuzalyoHO YCIOCTaBJbalkhe YHYTPALIHUX
JeIVHMIIA 32 TUIAHCKA JIOKyMEHTa W MOJPIIKY
ynpassawy (YIIIHA), u 2.2: VYnanpeheme
BEIITHHA pYyKOBOIMIIAIA U JpKaBHUX
CIy)KOeHUKa 3a mpunpemMy, npaheme criporohema
U W3BEIITABalbe O CIPOBOhEHY IUIAHCKUX
JIOKyMEHTa U €()EeKTUBHU]JU

cucrteM (UHAHCHJCKOT YIpaBJbamkba U KOHTPOJIE,
oK y okBupy noamuiba 1 [IPYJ® mocroju cer
Mepa ¥ aKTHMBHOCTH HaMEHEHHUX yHampehuBamy
OBe o00yacTh, yriaBHOM Kpo3 yHampeheme
cpeamopouHux miaHoBa. C 0063upoM Ha TO IITO
CPEIOPOYHU TUIAHOBU HMajy 3a IMOCIETUILy
HIOTN3AHHC yIIpaBJbaukKe OJIrOBOPHOCTH
(ynanpeheme  yumHka u  oOe30ehuBame
TPaHCIAPEHTHOCTH paja), a Ja Ce 3aCHUBAjy Ha
yckiaheHoCTH mporpaMcKkor Oylera U MmoBe3aHux
nonuTuka Brane ca nusbeBUMa M3 CTPaTEHIKUX
IUTAHCKUX JIOKYMEHATa, MPEJICTaBJbajy jellaH O]
HAj3HAYajHUJUX ajaTra Ha HHUBOY HHCTUTYIIH]E
KOjUM C€ TIOBe3yjy LMJbEBH Ca pecypcuma.
[Iporpamcku Oyiiler 3axTeBa O0J OYIETCKUX
KOpUCHHKA JIa TOAHECY MH(pOpMalnrje O CBOJUM
UJbEBMMA, MpPOrpaMMMa U aKTUBHOCTHMA, Ha
OCHOBY uYera MHHHUCTapCTBO (pMHAHCHja JOHOCH
OIUTYKY O pacmojenu OYyUeTCKHUX CpelcTaBa H
YTBpl)EHUX JIMMHUTA 32 CBAKOT OJ1 KOPUCHHKA, IIITO
HpeCcTaB/ba CUCTEM y KOME Ce JI0JIeNla CPpe/icTaBa
0a3mpa Ha YYMHKY, OJHOCHO pe3yJITaTHMa
MHCTUTYIIMja, JIOK YjelIHO Jaje OArOBOpe Ha
nuTama MITa Cy HHUXOBH KPAaTKOPOYHH |
JYTOpPOYHU LMJbEBU U KOJIMKO KOIITA HHUXOBO
noctusame. JlogaTHO, TOBE3WBamkE JOKyMEHATa
JaBHUX IMOJUTHKA Ca MPOrpaMCKUM OyleToM,
MyTeM CpEeNmOPOYHUX IUIaHOBa, omoryhasa
npaheme TPoLIKOBa ClIpoBolema.

Takolhe, y mpuiior paay Ha OBE3HMBaWmy pecypca
ca I[MJbEBMMA 3alloyesio Ce Ca YHOUICHEM
nojiaTaka y JeamHCTBEHH HH()OPMAIIOHU CHCTEM
(JUC) xoja mpexacraBjba MHTEPHO CPEICTBO 32
MOHHTOPHUHT Ha TEXHUYKOM HHBOY.

Ha HuBoy pedopmckux aktuBHocTH, L[JX je
Mpero3Har Kao He3ao0Wia3aH YYeCHUK W
¢amunuTatop y  OKBHpPY  yHampehuBama
yIIpaBJhauyke OJTrOBOPHOTH Y aIMHUHHCTPATHBHO]
kyntypu PC kao uman OmnepaTuBHE Tpyne 3a
yHamnpeheme ymnpaBibauke OIrOBOPHOCTH TIOJ
BohctBom 'EHCEK-a.

IIpenopyka 11

VYHanpenuTd — Kamanurere 3a  CIpoBolheme
CTaHJapAa MHTEpHE KOHTPOJE Ha IEHTPAIHOM U
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Ha JIOKAJIHOM HUBOY (TIOHOBJbEHA MPENOpyKa U3

M3Bemraja EK u3 2020.)
Cratyc Peanu3anuja y Toky
IIpaheme lNogummuM u3Bemtajuma koje nocrapibajy KJC

paTu ce€ Ja JIM Cy KOPUCHHUIM YIIO3HAaTH ca
npenopykama [{JX u3 KI'U u na nu ce cnpoBoau
npenopyka I[JX nma ce yHanpeau CErMeHT
ylpaBJbarba PU3ULIKUMA Y OKBUPY OpTraHu3alyje.
IJX je mpemnoxwuma, a HAJY ycBojuma, na
Omniuty nporpaM oOyka Ap>KaBHUX CITyKOEHHUKa 3a
2021. romuHy campxu OOyKy: AJiaTd HHTEpHE
KOHTpOJIE U ylpaBibabe pusnnuMa. OBa oOyka Ha
JUPEKTaH HayuH Tapretupa npenopyky EK, kao u
npenopyky u3 KI'M.

JX he cnopoBoautu pajbe Mepe y LUIbY
noOJblllarba pe3yJsiTaTa y YIpaBJbalky pU3NLUMA
kox KJC, mro je y okBupy IIPYJD mepe 4.1:
Vuanpehewe cucrema @YK y unctutynmjama
JaBHOT CEKTOpa TapreTupaHo aktuBHomhy 4.1.3:
VHanpehuBawe ynpaBibama pHU3MLHMMA  KOJ
npuopurerHe rpyne KJC Ha neHTpalHOM HUBOY
KpO3  JUPEKTHY TOJAPUIKY Ipojekra. 3a
cupoBoheme Mepa y okBupy HOBor [IPY]D,
oJpeheHo je HEKONMKO MHAMKATOpa BE3aHHX 3a
o0nacT  ynpaBjbamka  pU3MLMMA:  IPOLEHAT
npuoputethux KIC'! koju cy caunnuu perucrap
pH3HKa, mpocedna onieHa npuoputetHe rpymne KJC
KOoju axypupajy Perucrap pusuka (oGaBsbajy
MIPOLIEHY PU3UKa M Mperie] aJeKBaTHOCTH Mepa
Oap jemHOM TOJUINKE), MPOCEeYHa  OIlIeHA
npuoputetre rpyne KJIC' ko koje pykoBoauom
JOHOCE OMIyKe Yy (YHKUMJU yIpaBibamba
uaeHTu(UKOBaHUM pu3HIMa (y BE3U peakiiuje
Ha pU3UK: IPUXBaTame, U30erapame, yMambUBabHE
WIM TOJeNla pHU3MKAa) U IpOocedyHa OleHa
npuoputetHe rpyne KJC koju wu3BemTaBajy
PYKOBOJCTBO O pU3HIIMMA.

VYHanpehewy kananurera Ha IEHTPAJTHOM HHUBOY
nonpunehe wu  aktuBHoct 4.1.4  Uspana
NPaTKUYHUX METOJOJIOUIKMX —ajlaTa/Ipou3Boja
3HaWka U3 (UHAHCHU]CKOT yIPaBJbakba U KOHTPOJIE
npuigaroeHux  crneuu(UYHOCTHMA  MOjeTUHHUX
3HauajHux rpyna uHAupektHux KJC Ha
LEHTPAJIHOM HUBOY (0/1a0paHH pecopH), /10K je 3a
JOKaJHW HUBO mnpensuhena axtuBHocT 4.1.5
[onpuika ycrnocTaBibamwy U yHanpehemy cucrema
OVYK Ha J0KaTHOM HHUBOY.

"l MunucrapcTsa ca opranuma ympase y cactay, OOCO, JII koja 06aBsbajy AeIaTHOCT Of jaBHOT MHTEpeca U IOCIYjy y
ckiaay ca 3akoHoM o JIT u rpanoBu
2 |bid.
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IIpuJor 7. lIpenopyke u3 KI' 0 U®KJ 3a 2020. roquny

PenoBHo ce mpate u npenopyke u3 ['opumimer usBemraja o MDOKJ mro ce Moxe BuaeTH y Tabenu y
HacraBky. [IpBux neset npenopyka ce onHoce Ha cucteM @YK, 1ok ce nmpeocrasne npenopyke 0JHoce Ha

HP.

IMpenopyka 1

PykoBoguonu KJC cy k/byuyHa Tauyka y ycnocraBbamy cucreMa @YK mno
KOCO oxBupy 1 HEeONX0JHO je 1a ce aHTaxKyjy U O[BOje aJleKBaTHe pecypce,
1pe cBera 1o NUTakby BpeMeHA CBOJUX 3all0CACHUX H OPraHU3anuje 1mocjia, u
aa y3 nmomoh MeronoJiomIKUX cMepHUla Koje je mpumpemmiaa LJX, kpo3
Pe10BHO U3BelITaBame, 10CTUTHY U AeMoHcTpupajy KOCO cranaapae koju
Cy Y IpMMeHH Y BbUXOBUM opranuzanujama. OBa npenopyka ce npuopuTeTHO
onHocu Ha KJC koju jomn yBek He u3BemiTBajy o cucremy @YK, a koju cnagajy
y Heky oa cieaehux kareropuja KJC: nupextHn kopucHunu Oympera PC,
jelMHHIe JIOKaJHe caMoympaBe, aiu u cBH ocrtaaum KJC mpexo 250
3anocjeHux (peaepunucane npenopyke u3 2019 u 2020. rogune).

Craryc

Buieroaumima IIpernopyka, J1CJIMMHUYIHO PCATIN30BAHO

IIpaheme

KI'U 3a 2020. roguny je 3akJbydukoM Biage mocTaBjbeH CBUM MHUHHCTapCTBUMA U
IPaBOCYAHUM HWHCTUTyLIMjaMa TPBOT pela Ha pealu3alydjy Ipernopyka.
Nmmnemenranuja KOCO mpunHnmma Oenexd KOHTHHyHMpaH Hampenak. Y 2021.
TOJIMHH, JIOIIUIO j€ 10 3Ha4ajHOT mopacTa Opoja J0CTaBbEHUX U3BEILTAja Y OJTHOCY
Ha CBe mperxojHe u3BemTajHe nukiryce. KJC cy ycrmemHo ToCTaBHIN TOIUIILES
U3BEIlTaje IMyTeM aruidknuje. Haj3HadajHHUje HWHCTUTYLHjE W JaJbe PEIOBHO
n3Bemrasajy o ceojuM ®YK cucremmuma, anm nocroje usysenu. LIJX je y 2020. u
2021. ronuHu mpunpemuia moryhe m3MeHe peryiaTtuBe Koja OM oOyxBaTHiia U
Ka3HeHe ozpende 3a 0Baj KPyr MPUOPUTETHUX KOopHCHUKA. [IproputeTHOM Kpyry
KJC mnocnatu cy npommcu obaBemrTema O 00aBe3u JOCTaBJbakba TOJUIIBUX
m3BemTaja 3a YK u UP y cknany ca 30bC, kao u 1a Mory npey3etu Matepujaie
HaMemeHe 3a camMoyuyeme o0jaBjbeHe Ha mHTepHeT cTpanu MOUH/LUX, rae je
MOCTaBJFEHO M KOPHCHUYKO YITYTCTBO 32 JIOCTABJbAHE M3BEINTAja SIEKTPOHCKIM
yTeM.

Hajsehu npouenar npumene cMmepHuia u3 odmactu @YK unentudpukosan je y
rpynu OOCO u y rpynu JII u MuHHCTapcTaBa ca opraHuMa yIpaBe y CacTaBy.
I'pyna KJC koju cy HaBenu y CBOJUM FOJMIIKBUM U3BELITajUMa J1a UMajy HajMambu
npoueHaT npuMene cmepHuna LJX cy uaaupextan KJC u Ha neHTpanHOM U Ha
nokamHoM HUBOY. O cBux Meroposnomkux matepujana [JX, cse rpyne KJC, y
npoceky Hajpumie 3a ycrnocraBbame DVYK, cy kopuctmie CmepHuie 3a
ynpasibatbe pusunuma u Cmepnuie 3a @YK 3a mane KJC, nok cy HajMame y
ynoTpedu 6une CMepHHIIE O CUCTEMY JENeTHpPabA.

Hajsehu mponenar KJC Ha mieHTpasiTHOM HUBOY KOjU Cy HaBelld Ja HE KOPUCTE
HUINTA Of] JOCTYITHUX METOOJIOIIKUX MaTepujana 3a ycnocraBibambe OYK je u3
rpyne kopucHuka cpencrasa PO30, nok je Ha JIokaly Ta KaTeropuja HHAUPEKTHU
KBC.

IIpenopyka 2

HcenymwaBame 3aKoHCKe 00aBe3e roaMimer u3Bemirapama nojeaunnx KJC

Craryc

JIenMMU4HO peasn30BaHO

IIpaheme

30BC mpomnucyje 06aBe3y roAUIIKHET U3BEIITaBama 0 cTaky cuctema @YK 3a cBe
KJC. lN'ogummu usBemraj 3a 2020. roguny Huje nocnao onpehenu 6poj KIC koju
npeacrasibajy 3HauajHe KJC, mocebHO Kafa ce y3My y 003Up FOJUIIBU TPUXOIH
Y pacxXo/id, CTaTyC ¥ BeJIMYMHA OpraHHu3alyje.
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- 3a 2021. roauny JII ,Haumonanuu mapxk Komaonuk”, I[lapk npupoze
»Mokpa I'opa” n.0.0 u JII ,Harmonannu mapk Illap mianunHa”, Kao u
rpagoBu JlosHuna u [Ipokymibe HHCY HM OBE TOAWMHE JOCTaBHIU TOpE
IIOMEHYTE FOJIUIIHE U3BEILTAjC.

- JII ,,3aBopg 3a yibenmke”, ,,PezepBar YBam” m.0.0 u rpax KpameBo cy
UCIIYHWIU CBOJY 3aKOHCKY 00aBe3y M JOCTaBWJIU TOJUIIEKHE U3BELITAjE.

IIpenopyka 3

Hajznauajuuju KJC nytem concrBeHor nmpumepa 0u TpedaJio Aa mpeiacrase
NMO3UTHBHE e(peKTe U BPeIHOCT KOjy Kperpajy HHTepHe KOHTPOoJIe NMOAU3aheM
cBecTH O mHpewy U ycBajawy cucreMa ®OYK kon KJC u3 muxose
HALJIEKHOCTH

Craryc

Bumeroauima npernopyka, KOHTHHYUPAHO CIIPOBOemhe

IIpahewe

VYHanpeheme capanmwe nupektHuX 1 nHAnpekTHUX KJC he ce y [TPYJ® 2021-2025.
cipoBoAuTH y OkBHpY Mepe 4.1: Yuanpehemwe cucrema @YK y uncturynujama
JABHOT CEKTOpa, LITO je IJIaHUPAHO Kpo3 ABe MpuIaaajyhe akTHBHOCTH:

- 4.1.4 H3paga mpakTHYHUX METOJOJIONIKUX aJlaTa/IPOM3BOJa 3Hama W3
(UHAHCH]CKOT yIpaBibamkha U KOHTPOJIE MPUIIaro)eHnx cnenupuyHoCTHMa
N0jeIMHUX 3HaYajHUX rpyna nHaupekTHux KJC Ha neHTpasHoM HUBOY Kao
MOJIPITIKa MUHHCTAPCTBUMA 32 KOPUCHHKE jaBHHUX CpEACTaBa HHHXOBE
HQ/JIS)KHOCTH (HEKOJMKO Ofa0paHuX pecopa Ha LEHTPAJHOM HHUBOY,
yKJbY4yjyhu u 3paBCTBEHE YCTaHOBE);

- 4.1.5 loppmika ycrioctaBibamwy U yHanpehewy cuctema @YK Ha nokamHoM
HUBOY re yuecTByjy onadpane JJIC u BMXOBH WHAUPEKTHA KOPUCHHIIH.

Jleo akTUBHOCTH KOjU yKJbydyje MUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIKOT
pa3Boja u mkoine y okBupy PEJIO® 2 mpojekTa je 3amoder y ApyroM KBapTairy
2021. rogune.

JlojaTHO, IPUNIPEMIBEHH CY TUIAHOBU 32 TECTHPAE IIHUPET OICEra YKI/byYHBamba
JJIC 3a Gyyercke KOpUCHUKE U3 CBOje HaaekHOCTH Y okBUpY PEJIO® 2 npojexra
kpo3 I[Iporpam pedopme nokanue camoymnpase 2021-2025, mepa 2.4 aTeHn3uBan
pa3Boj cucreMa MHTEepHE (UHaHCHjcKe KOHTpoje Yy jaBHOM cektopy (MDKJ) na
JIOKaJIHOM HHMBOY U akTuBHOCT 2.4.1 Ilonmpmika ycnoctaBibamy/yHanpehemy
anexsatHor cucrema ®YK y 8 nnaupextaux oynercku kopucHuka usz 3 JJIC (rne
cy npensuhenn oOyka, TUpPEKTHA TEXHUYKA MOJpIIKA HAa TEPEeHY, MEHTOPUHT U
yMpeXaBame) Kao €0 YCIOCTaBJbakha CUCTEMA YIPaBJbAYKE OJTOBOPHOCTH Ha
nusoy JJIC.

HerasbHuje uHpopmanuje o aktuBHoctuma u3 IIPYJI® 2021-2025 nornepatu y
NzBemrajy 0 cripoBohemy [PYJo® 3a 2021. TOJIUHY
(https://mfin.gov.rs/dokumenti2/program-reforme-upravljanja-javnim-
finansijama-pfm).

IIpenopyka 4

3akspyukom Baane: 05 Bpoj 400-7619/2021-02 ox 26. aBrycra 2021. roqune
HAJI02KeHO je 1a Mane mocJ10BHUX Npoueca Tpeda 1a caunHe:

MuHHCcTapcTBO TMpaBae, MHUHUCTAPCTBO YHYTpAIbUX IMOCI0Ba, MHHHCTapCTBO
31paBiba, MUHHUCTAPCTBO 3a OpUry 0 ceny, MUHHCTapCTBO 3a OpUTY O TIOPOIUIIH U
nemorpadujy, MuHHCTapcTBO 3a JbyICKa U MambUHCKAa TpaBa U APYIITBEHU
nujanor, MUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, MUHHCTAapCTBO
MIOJBOTIPUBPEJIE, LIYMAPCTBA U BOAOIPUBpPENE, MUHHUCTAPCTBO 3aLITUTE )KMBOTHE
cpenuHe W MUHHCTapCcTBO CHOJBHHMX IMOC/IOBa; kao u Permcrap pusmka -
MunucrapcTBO npasae, MUHHCTapCTBO YHYTpAIIlbUX MOCI0Ba, MUHUCTApCTBO 3a
pan, 3amnolnlbaBame, OOpayka U COlMjaliHa MUTamba, MHUHHCTApCTBO 3a OpUTY O
ceny, MuHUCTapcTBO 3a OpHUry O mopoaul U jemorpadujy, MUHHCTApCTBO 32
JbyJICKa U MamHMHCKa IpaBa W JPYUITBEHH Aujanor, MHUHHCTapCTBO MPOCBETE,
HayKe M TEXHOJOUIKOI pa3Boja, MHHHMCTApCTBO MOJHONPHUBpEE, IIyMapCcTBA M
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BOJIOTIpUBpENE, MUHHUCTAPCTBO 3AIUTHTE >KUBOTHE CpeauHe M MHHHCTapCTBO
CIOJbHUX MOCNIOBa, 10K CTpaTerujy ynpaB/bama pudnuuMma tpeda aa ycBoje:
MuHnucrapcTBo npasae, MUHHCTapCTBO YHYTpAIIBUX 10CI0BA, MUHHCTApCTBO 32
Opury o ceny, MuHHCTapcTBO 3a Opury O MOpoaulIM U jaemorpadwujy,
MuHHCTapCTBO 32 JbyJACKAa M MambHMHCKAa TpaBa M APYLIITBEHH JAMjajor,
MuHuCTapcTBO MOJHONIPUBpPENE, LIyMapcTBa W BOJONpPHUBpene, MUHHCTApCTBO
3alITUTE )KUBOTHE cpeinHe 1 MUHHCTAPCTBO CIIOJHHUX MTOCIOBA

Craryc

HCJ'II/IMI/IIIHO pcain30BaHO

IIpaheme

Mare nocioBHUX Iporeca cy u3paauia cieaeha MuHUCTapcTBa: MUHUCTApCTBO
npasje, MUHHUCTapCTBO 37paBiba, MUHUCTAPCTBO 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEAUHE, 0K
OCTajla TOpe HaBeJeHa MUHHCTApCTBA U Jajbe HUCY U3paauiaa Marme moCIoBHUX
nporeca.

Perucrap pusuka cy uzpanmwia MUHHUCTapCTBO 3a paj, 3alollbaBamke, Oopauka u
colyjajlHa NMuTakba ¥ MUHMCTApCTBO 3alITUTE XUBOTHE CPEIMHE, OK OcTaia
MHHHCTApCTBA HaBe/leHa y 3akibyuky Biane Hucy.

Crparerujy ynpaBjbamka pHU3MLUMa HUCY YyCBOjwiIa cieneha MuHMcTapcTBa:
MuHHCTapCTBO  YHYTPAIIBLHUX  IOCIOBAa, MMHHUCTapCTBO  IIOJBONPUBPELE,
IrymMapcTBa U BoAONpUBpene, MUHHCTapCTBO CHOJBHUX MOCIOBA, MUHHMCTapCTBO
3a JpyJACKa W MamHHCKAa TpaBa, MUHHCTApPCTBO 3a OpUTY O MOPOAHMLU H
nemorpadujy 1 MunuctapcTBo 3a Opury o ceny.

IIpenopyka 5

3aksbyukom Baane nanoxkeno je na caeneha JII, y3 nomoh Ilpupyuynuka 3a
@YK u apyrux MeTo10JI0IIKUX CMEePHUILA Koje je npunpemuia [JX, cauune
Mane nocJIOBHHX mpoiieca:

Aepoapomu CpOuje 1.0.0, Tpancnoprtrac Cpbuja a.0.0, JII ,,Hanmonanuu napk
Opymka ropa”, JII ,,Aeponpom Ilonukse”, Kenesnune Cpowuje a.x, JII ,,Crapa
mnanuHa”, JIT ,,Mpexa Moct”, JII ,,Aeponpom Pocysme”, JII IIEY ,,PecaBuna”,
HpxasHa nmytpuja Cpbuje m.0.0, JII ,,Cpbujarac”, ,,Meroxuja” m.0.0. beorpan u
Tsphasa ['omyGauku rpan; kao u Perucrap pusuka: Aeponpomu CpOuje 1.0.0,
Tpancnoptrac Cpbuja a.0.0, JII ,Hanmmonamam mnapk ®pymxka ropa”, JII
»Aepoapom Ilonukse”, XKenesuuue Cpbuje a.n, JII ,,Crapa mmanuna”, JII
,CpoujaBone”, JII ,Hanmonamnm mapkx Tapa”, JII ,Mpexa Moct”, JII
,Cpoujamryme”, JIT ,,Aepoapom Pocyme”, lp:xaBHa nmytpuja Cpouje 1.0.0, ,,JaBHO
npexnysehe 3a cknonumra”, JIT ,,Enexrponpuspena Cpouje”, Tphasa I'onybauku
rpaa u ,,Cpbuja Bo3” a.n.

Craryc

JlenMMu4HO peann30BaHO

IIpaheme

Cneneha JIT naBenena y 3akspyuky Bnane, nucy y 2021. ronunau caunamia Mane
nocsaoBHuX npoueca: JIT,,Harmonanuu napk @pyika ropa”, Kenesuune Cpouje
a.a, JIT ,,Crapa mnanuna”, JIT ,,Mpexa Moct”, JII TIEY ,,PecaBuna”, [pxaBHa
aytpuja Cpbuje 1.0.0 , ,,Metoxuja” 1.0.0. beorpan u TBphasa I'osybauxu rpan 1ok
Perucrap pusuka nucy uspaguna cieneha JII: Tpancnoprrac CpOuja a.0.0, JII
,2Haunonamau napk @pymka ropa”, XKeneznune Cpouje a.xa, JIT,,Crapa mnanuHa”,
JIT ,,CpOujaBone”, JII ,,Mpexa Moct”, [pxasua nytpuja CpOuje 1.0.0, ,,JaBHO
npenysehe 3a ckinonumra”, JIT ,,Enextponpuspena Cpouje”, TBphaa I'oryOauku
rpan u ,,Cpouja Bo3” a.n.

Perucrap pusuxa Hucy caunnuia ciueneha JII: Tpancnoprrac Cpbuja a.0.0, JII
,2Hannonamau napk ®pymka ropa”, Kenezaune Cpouje a.u, JI1,,Crapa nnanuna”,
JIT ,,CpbujaBone”, JII ,,Mpexa Moct”, [IpxkaBHa nyrpuja Cpbuje 1.0.0, ,,JaBHO
npexnysehe 3a cknonnmra”, JIT ,,Enexrponpuspena Cpbuje”, TBphasa I'onybauku
rpag u ,,Cpbuja Bo3” a.n.
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IIpenopyka 6

3akpyukom Buane ciaenehum rpagosuma 0miio je HaJI0keHO 1a caunHe Mame
nocaoBHux npoueca: bop, Kpymesnan, Jleckopau, Hosu Ilazap, Cmenepeso,
BasseBo, Kparyjesan m Hum; xao m Permcrap pusmxa: Hosu Ilazap,
CwmenepeBo, 3ajeuap, BasbeBo u Hum

Craryc

HCJ'II/IMI/IIIHO pecain30BaHO

IIpaheme

Mane nocjOBHUX mpoueca Hucy caunHwim cienehu rpamoBu: Kpymesair,
JleckoBan, BameBo nok I'pag CmenepeBo Huje nocraBuo YK wm3Bemraj Te
HEMaMo TojAaTKe Ja jm cy u3pahene Mare mOCIOBHHX Tpoleca kao u Perucrap
pHU3HKa.

Perucrap pusuka nucy caunmHwim cineachu rpamosu: Hosu [lazap, 3ajeuap,
Bamero n Hu.

IIpenopyka /7

IMoTpedHO je M Aa/be KOHTHUHYMPAHO PAJAUTH HA yHanpelhemwy ynpaB/bama
pusunuMa. CMepHUIle M aJIaTH Cy NpunpemM/beHd U yHanpehenn toxkom 2018.
u 2019. roqune 1 KJC Tpedba na ux kopucre m momohy mux ynampelyjy
ynpasbame pusunuma. Y tom cmuciay, KJC tpeba na ycsoje Crparermjy
yIpaB/bakba PU3ULNMA, A 32 JaJbH NPOLEC YNPaB/bakba PU3MIHMA NOTPeOHO
je kpeupatu Peruncrap pu3uka u peJoBHO Ira a:KypHpaTH Kao U KOHTPOJIHE
AKTHBHOCTH Koje ciyxe 32 cBol)er-e pu3nKa Ha NIPUXBAT/bMB HUBO, HAPOYHTO
aKo ce UMa y BUJy YHI-€HHIIA /12 je oBa o0aBe3a npeaBulena m nponucuma
Kkoju 0smxe ypehyjy cucrem @YK

Craryc

Bumeroaumima npenopyka, KOHTHHYUPAHO CIpOoBoheme

IIpaheme

Unanom 7. IlpaBunnuka ®VYK, npomucana je oGaBese ycBajama Crpateruje
yIpaBJbamba PU3UKOM Kao M aXXypHparme HCTE CBaKe TPU TOJUHE WIH y CIy4ajy
KaJa ce KOHTPOJHO OKpyXeme 3HauajHuje u3MeHu.CTparerujy ymnpaBibamba
pu3uKoM ycBojuia je ckopo mnoioBuHa KJC 49,30%, mTo mpencraBiba 3HaYajaH
Hanpenak. M game ce kao nosutusan npumepuctuay OOCO (100%) u opranu u
ciyk0e nokanHe Bractu (76,92%). YKynmHH NoKa3aTe/bi Ha [EHTPATHOM HHUBOY
JIOUIMjH Cy OJ pe3yiTara Ha JIOKATHOM HUBOY, IITO C€ MOXE 00JaCHUTH JIOUINM
pe3ysTaTuMa BEJIMKOr Opoja MHIUPEKTHUX KOPHUCHUKa penyosinykor Oyuera (y
NUTalkYy Cy Mpe CBEra IIKOJIe U LIEHTPU 3a COLUjalTHU paj I7ie je 3abenexeH Behu
MIpHjeM TOAMILIBLUX U3BEITaja 0/l TOMEHYTUX KopucHuKa). [JX koHcTaTHO panu
Ha yHanpehewy METOAONIOIKUX MaTepujana koju cy ox mnomohu KJC 'y
ycrnocTtaBibamwy U pa3Bojy cucreMa VYK, a kpo3 gocTaBibeHe roIUIIHE N3BEILTAje
U3 TOAMHE Y TOIMHY aHAJIM3KpPa Ce MPOLIEHAT MPUMEHE HCTUX.

IIpenopyka 8

Heonxongno je aga KJC pexoBHo axypupajy akIUOHM IUIAH pPaau
KOHTHHYHpaHor yHanpehuBama cucrema @YK. To konkperno 3naun na KJC,
HAKOH YNMTHHKA CaMOIIPOLieHe KOjU ToaMiime NOoNnmymaBajy, Tpeda aa ce,
n3melly ocrajor m Ha OCHOBY JaTHX OLCHA, OompeAenae W KOjH CEerMEHTH
cucrema @YK he 6utu ynanpehupanu y Hapeanom nepuoay

Craryc

Bumeroaumima npenopyka, KOHTHHYHPaHO CIIpoBoheme

IIpaheme

KJC y neny xoju ce tiae ycrnocraBbamba YK cuctema, moHoce AKITMOHM IIJIaH 3a
ycrocraBibambe cucrema OYK.

O63upom ga KJC wm3BemraBajy I[JX o ToMe ma nu je YCIOCTaBJbeH IIIaH
aKTUBHOCTH Kpo3 [ONWIIEK W3BEmTaj, Ha OCHOBY aHAJM3€ JIOCTAaBJHEHUX
W3BEINTaja, 3aKJbYYEHO je Ja MpocTopa 3a Mmobospllamke MMa y Aeny mpahema
aKTUBHOCTH M CHpOBOhEema Mepa y CIIydajy HEW3BpIIaBamba aKTUBHOCTH W3
Axknuonor 1iana 3a cucteM @YK (ykynne ouene 3,91 u 3,35).

Taxkobe, 3a cBakor KJC, YuTHUK 3a caMOOIIEHHMBaKHE MPEICTaBIba OJINYAH ajgaT
koju omoryhasa KJC na ynpaso Buze, 1j. yrBpae Ha koju aeo @YK cucrema tpeda
00paTUTH NMaXXKkY U PAJUTH Ha ETOBOM YHarpehemy.
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IIpenopyka 9 Heonxoano je na ceu KJC kopucre Ilpupyuynnk @YK anm n Beauku 0poj
MeTo0JIomKHNX ajaTa u3 obuactu @YK u ynpasbauke 0AroBOPHOCTH Koje
npunpema u odjaBsbyje LIJX. MeTonoJionke cMepHuIe ¢y Haj0o/bM 0ATOBOP
Ha HMcKa3aHe morpede 3a o0ykoMm M 3HamuMa u3 YK obGaacru. Takole,
3anociaenn y IIJX npy:kajy noapuiky cBum KJC kojuma je nomoh Heonxoana

Cratyc Bumeroaumima npenopyka, KOHTHHYUPAHO CIIPOBolerme

IIpahemwe AHanu3oM J0CcTaBJbeHUX [ oMIImBbUX U3BeITaja, yrepheHo je ga oko 72,99% KJIC
Ha neHTpasHoM HUBOY kKopuctu [lpupyunumk @YK 3a ycnocraBipame cucrema
®VK, nox je Taj mporeHat Ha jokary 78,38%.

[JX pa3nuuuTUM akKTUBHOCTMMA Kao mTO cy: npomoBucame MDKJ, paszna
obaBelmTeHa O AaKTyeTHOCTHMAa Ha TEeMYy HWHTEPHUX KOHTPOJA, HEMOCpeaHa
komyHukanuja u mnomoh KJC, ocHOBHe U jemHOAHEBHE OOyKe, wu3pana
METOJIOJIOIIKUX MaTepujaja U MHOTe Jpyre, aHUMHpPA, IMOACTUYE U TIOMAXKe
ycrocTaBibamke U pa3Boj cuctema OYK a HapouuTo yTude Ha MIHUPEHE CBECTU O
3HA4Yajy CaMUX CHCTEMa MHTCPHUX KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTODY.

IIpenopyka 10 CBu KJC T1peba na y ckiagy ca wianom 82. craB 1. 3akoHa o Oyperckom
cucremy ycnocraBe ¢ynxkumjy UP, na yckiaaae cucremaruszamnujy, Opoj
H3BPIIWJIANA W IOIYHe PaJlHA MecCTa 3a HHTEPHe peBU30pe y OJAHOCY Ha
npomnuce, PpHU3NKe, CJI0KEHOCT IOCJ0Bakba W O00MM cpeiacTaBa KojuMa
yHnpas/bajy. ¥ CHCTeMAaTH3ALMjH PAJIHUX MeCTa, 3aN0ULbABAHKE¢ MHTEPHHX
peBH30opa He OU Tpedao yCIAOB/BLABATH Mocen0BameM ceprudpuxara OUP y
jaBHOM cekTopy. MHTepHH peBHM30pu Tpeda 1a HCNYyHaBajy ycJoOBe 3a
CTHIakbe cepTHPUKATA, a TO Cy: HajMamke TPH TOJMHE MCKYCTBa Ha
NOCJOBMMA peBH3Hje, UHTEPHEe KOHTPoOJe, (PMHAHCHjCKE KOHTPOJIE HJIH
PauyHOBOACTBeHO-(puHAHCHjckuM nocaoBuMa. Kaia ce pesuzopu pacnopene
HAa paJHa MecTa, MPUjaBJbyjy ce 3a 00yKy 3a cTuname 38amba OUP y jaBHOM
cekTopy. Onucu pagHMX MecTa MHTEPHMX pPeBH30pa MOry ce Npey3eTH Ha
uHTepHeT crpanuuu MOHUH

Craryc Bumeroauiima npenopyka, AeIMMUYHO pealn3oBaHa

IIpahemwe Bbpoj cucremaTn3oBaHMX M MONYHEHUX pagHUX MecTa no karteropujama KJIC,
mpatu ce KoHTuHyupasno y KI'.

Jlerasbe y Be3u npahema u cipoBolema HaBelleHe NPENOpyKe BUACTH y aeny 2.2.2
Oynkuuja uaTepHe peusuje u [punory 3 - Tlpernen KJC koju cy ycnoctaBuiu
HHTEPHY PEBU3HU]Y.

2021. rogune, 3a0enexeH je pacT, Kako y Opojy CHCTEMaTU30BaHUX Tako Uy Opojy
MOMYHEHUX PaJHUX MecTa y oaHocy Ha 2020. roauny.

OnpeheHe akTUBHOCTH KOjeé ce THUYy OBE Ipenopyke 3amouere cy Tokom 2021.
roJIMHE a HacTaBJbeHecy U 'y 2022. roAuHU: IPUIIPEMIBEHU CY JOKYMEHTH KOJU CYy
MMalli 3a IIMJb Jla yKaxy Ha 3Haudaj npogecuje NP kao u na mobosplajy moiaoxaj
MHTEPHOT PEBU30pa Yy JaBHOM CEKTOpy, ypaheHa je aHamuza Opoja oBiamrheHux
MHTEPHUX PEBH30pa y JaBHOM CEKTOpY, aHaju3a KOMIUIEKCHOCTH mocia WP y
jaBHOM cekTopy y PemyGmumu CpOuju u o0aBJbeHE Cy HEONMXOAHE MPHUIpPEME 3a
npomouujy npodecuje P kpo3 kammamy (JleTajbe y BE3M OBUX aKTHBHOCTH
noryienaty y M3BemTajy 0 peannsanuju nporpama pedbopme yrpaBbamba jaBHUM
dunancujama 2021-2025. 3a 2021. roauny, mepa 4.2 y okBUpy noceOHor nuiba [V
- YHanpeheme npuMeHe cuctemMa HHTEpHe (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE.

IIpenopyka 11 | 3a agexkBaTHO ycnocraB/bame pynkuuje UP, ynora pykosoaunana KJC je
K/bYYHA, CTOIa OHM PYKOBOAMOLM KOjU HHCY Ha oarosapajyhu HauyuH
00e30equu pynkuujy UP y cBojoj nHCTUTYHHjU Tpeba 1a, 0CUM ONYHaBalkha
pPagHUX MecTa HMHTEPHHX peBH30pa, y cCkjaaay ca wiasnom 8. craB 4.
IIpaBunnuka UP omoryhe nesaBucHoct P, tako mro pesusopu Hehe
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o0aB/baTH Ipyre NocjaoBe KOjH MOry mocratu npeaMer pesusuje. Ilopen
opora, pykoBoauonu KJC mopajy na ce anraxkyjy Ha o0Oe3dehuBamy
aJexkBaTHOr cnpoBolema npenopyka UP, na 00e30ene HeorpaHu4eH MPUCTYII
JOKYMEHTAIlMjU W BplIemhy peBU3Hje, Kao M Jga omoryhe crpydHo
ycaBpuiaBambe MHTEPHHX peBH30pa

Craryc

BI/IH_IGFO,Z[I/IIHHE»a Impernopyka, JCJIMMHUYHO pC€ain30BaHa

IIpaheme

Kontunyupano npaheme oBe mpenopyke ce cpoBoau kpo3 ['oauiime n3Beniraje
0 o0aBJbeHUM peBusMjamMa, M 3.2.5 KOHTHHYMPAHO CTPYYHO YCaBPIIABAHKE
oBrnamheHnx MHTEPHUX DPEBM30pa AeTasbu cy aeny M3pemraja 2.2 DyHkiMja
UHTepHE peusnje, 2.2.5 CTtaryc npenopyka MHTEPHUX PEBU3H]A.

Ipenopyka 12

IloTpe6Ho je na pykoBoamonu jenununa 3a WP, koje cy y mormyHocTH
(GyHKUMOHAIHO YyCIOCTAaB/bEHE, IOHeCY NMporpam ode3dehema u ynanpehema
KBAJIUTETAa M 2 Bplle MHTEPHY oueHy kBaiaurtera paaa UP y ckiaangy ca
nocrojehum, ox crpane IJX npenopyyenum MojgesioMm 3a MHTEPHY OLEHY
KBaJIuTeTa paaa jenunuua 3a UP. Moaen 3a mHTepHY OLleHYy KBaJIMTeTa ce
MO2Ke Ipey3eTH Ha uHTepHeT crpanuuu MOUH

Craryc

Bumeroaumima npenopyka, KOHTHHYUPAHO CIIPOBoOlerme

IIpaheme

Konrunynpano npaheme ce CripoBOAM KPO3 FOIUINLE H3BEIITABAME.

Jletasbe y Be3u cripoBol)erba Mmpernopyke JAeTajbHuje moriaenaTy y aeiay M3semiraja
2.2 OyHKIM]ja MHTEPHE PEBU3U]E M KPO3 MOCTYIIAK carje/laBarba KBAIUTETa paja
uHTepHE peusnje(2.2.7).

IIpenopyka 13

3a ocrBapmBame roaummer miana paga UP, mocruzame edukacHocTn
crpoBollela pPeBH3OPCKUX aHrakKMaHa U CMameme 0poja HeclpoBeJeHUX
aHrakMaHa, MoTpeOHO je, OCUM jayama KAJAPOBCKOI KANAIUTETA, 1a CBAKH
KJC pa3smorpn cBe HaBeJeHe mOjeJUHa4YHe Y3poKe 3a HecnpoBoleme
PEeBU30PCKHUX AHTAKMAHA U /1a PAIM HA BbUX0BOM pemaBamy. [loTpedHo je na
KJC u UP kox KJC ocurypajy aa roaumme mianupame paga UP Oyne
PeaTUCTHYHO, A/ICKBATHO U Yy CKJIaJy ca nmpoueHom pusuka. Oacrynama cy
Moryha ycjieq HacTynamba OKOJIHOCTH KOje Y TPeHYTKY M3pajie IJIAHA HUCY
Ounsie, HUTH cy Moryie OuTn no3Hare. CBe Mo3HaTE OKOJTHOCTH, OMYT PeIOBHUX
FOAUIIBLUX PeBU3Hja, CTYNIaka HA CHATY HOBUX NPONKCA U TOMe CJIMYHO, KA0
1 PACIOJIOKUBH KAJAPOBCKHU KANAIMTETH U HBUX0Ba eKCIepTu3a, Tpeda na ce
y3My Yy 003up NpuiINKoM IIaHupama. loaummwu niaan paga UP je norpedno
NEePHOAUYHO PA3MATPATH U YKOJMKO je HEONX0JHO KOPUIOBaTH, y3 00aBe3Hy
carjiacHocT u ogo0peme pykosoauouna KJC. Jlonatno, kako 6u ce noBehana
epuxacioctr UP u ocurypaso na oHa ocTtBapyje CBOjy CBpPXy M LH/beBe,
HEOIXO/IHO je PaJMTH Ha YKJIambaky rope HaBeJeHHX pa3jiora HeoCTBapema
roavumer miana paga UP. Y nupy Bpuiemha npaBoBpeMeHOr HAJA30pa HAJ
cupoBohemem mnpenopyka WP, nocraBbame H3Bemraja o peanusanuju
NOTNHCAHOI IIAHA AKTHBHOCTH O cnpoBohemy natux um mnpuxsahenmx
npenopyka y mponucanum poxosuma, UP ox crpane cy0jekara pesusmje,
HMaJI0 OM MO3UTHBAH edekar

Craryc

Bumeroaumma npenopyka, KOHTUHYUpaHo npaheme

IIpaheme

Kontunyupano npaheme ce CipoBOAM KpO3 TOTUIIE U3BEIITABAGE.

Heraspuuje mornmenatu neo M3Bemraja 2.2.4 Ilpersien o0aBibeHUX yciyra
yBepaBama U 1eo 2.2.6 CaBeTogaBHE yCayre HHTEPHE PEBU3H]E.

3abenexxeH je 3HayajaH HalpeaaK y OCTBAPEHhY MUIAHOBA MHTEPHE PEBU3H]jE MOCTIE
MpBE TOJMHE TaHAEMH]jCKEe KpHU3e KOja je yTHIlajia APacTHUYHO Ha IaJ| OCTBapeHa
IJIAHOBA PaJia y MPETX0/IHO] FOJIMHHU.
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