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. OnwTU OKBUP U NMABHU UNJBEBU U CMEPHULIE EKOHOMCKE NMOJINTUKE

Brnana je cTpatemku opujeHTHCaHa Ha MPOLIEC eBPOIICKUX MHTETpalnja pajau OpKer CTUlamba
craryca myHornpaBHor wiaHa EY. OTBopeHa cy mpBa NOINIaBjba y MHPOIECY INPEroBopa o
npuctynamy Penybnuke Cp6uje EY. Penybnuka CpOuja he y npomecy ranupama Oyuera
BOJUTH pauyyHa O (pMHAHCH]CKMM acleKTUMa IPEroBopa O MPHUCTyNamy Kao U 0 obdaBe3ama
koje he Tokom mperoBopa mpey3umard. OMNIITH OKBHP €KOHOMCKE MOJHUTHUKE 3a MEPHOI O
2016. no 2018. roqune yTBpheH je pa3BojHUM AoKyMeHTHMa Biage xao mro cy: Criopasym o
cTa0uIM3anuju U NpuapyxuBamwy n3mel)y EBporickux 3ajeHuIa 1 BUXOBUX JIpyKaBa WiaHUIIA,
ca jenHe ctpane, u Permyomuke Cp6Ouje ca npyre ctpane (y gasbem tekcty: CCII), Hartmonamau
nporpam 3a ycBajame npaBHUX TekoBuHa EY (2014 - 2018), ommte U ceKTOpcKe HallMOHATHE
pa3Bojue ctpateruje, Puckanna crpareruja 3a 2016. roguny ca npojekuujama 3a 2017. u
2018. ronuny. Panu 3am0oBosbaBaba €KOHOMCKHUX U TOJIMTHYKHX KPUTEPUjyMa 32 UIAHCTBO
y EV o00e36enuhe ce jauame aIMUHUCTPAaTUBHUX KallalUTeTa W CTAOMIHOCT MHCTUTYIHMja
KOje TapaHTyjy AEMOKpaTHjy, BIaJaBUHY IpaBa, MOLITOBAWKE JbYACKHX IpaBa M 3aLITHUTY
MambHHa, Pa3BOj TPXKHUILHE CKOHOMHU]E U jauyame HhEeHUX KalaluTeTa /1a OJrOBOPU Ha MPUTHCAK
KOHKYpEHIIMje M TpXKHUIIHUX cHara u3 EY, xao M cTBapame CTaOMIHOI MaKpOEKOHOMCKOT
OKpYXema. Y CKJIaJly ca CTPaTEeIIKUM pPa3BOjHUM OKBUPOM OIIpe/ie/beHa j€ eKOHOMCKA ITOJTUTHKA
3a HApEeIHU CPEAHOPOYHH MEPUO]T.

Brnana je y npeTxonHOM neproy HHULKpPAaJia U YCBOjUJIa MEPE 32 YCIIOCTaBIbakhe CTAOMITHOCTH
jaBHUX (UHAHCHja M LEJIOKYITHOT MaKpOEKOHOMCKOr ambujeHTa. Kpeambmian mnporpam
¢uckamHe KOHCoNMIAIMje MOTBpheH je ckiamameM ApaH)KMaHa M3 MPEJOCTPONKHOCTH ca
Mehynaponaum MoHeTapHUM ¢oHIOM (y mdasbeM Tekety: MM®), mouetkom 2015. roaune.
HanpassbeH je cHaxkaH 3a0KpeT y Bohemy (HUCKallHE MOJNMTHKE ca pe3yiTratuMma BehuMm of
OYEKHBAHUX, Beh y MPBOj TOAMHH IPUMEHE Iporpama.

JlocaenqHoMm mpuMeHoM Mepa (pUCKaTHe KOHCOTHUIAIH]je y3 aMOUIIMO03aH POrpaM CTPYKTYPHUX
pedopMH ycriOCTaB/bEHA je MAaKPOEKOHOMCKa cTaOMiHOCT. [IpuBpenHa akTUBHOCT ce Hajla3u
Ha ITyTamku YOP3aHOT OMOpaBKa, a PUCKAITHU JePUINT je JpacTHYHO cMameH. boska duckanna
NO3MIIMja 3eMJbE CMambHiIa je morpede 3a 3a/1yKUBambEeM U TPOIIKOBE CepBUCHpama 00aBesa.
HcToBpemeno, yHarpelembeM MoCI0BHOT U MHBECTHIIMOHOT aMOMjeHTa oMoryheHo je cTBapame
OCHOBE 32 0’)KMBJbaBakh¢ NHBECTHIIMOHE aKTUBHOCTH.

OCHOBHHU IMJbEBHM EKOHOMCKE M (PHCKaJHE MONUTHKE Brane y HapeaHOM TpOTOAWIIKHEM
epuony cy:

® OJpXKaBamkbe MAKPOCKOHOMCKE CTAOMITHOCTH

e 3aycTaBJbame JaJbeT pacTa JAyra U YCIOCTaBJbakhEe TPEH/Ia HeTOBOT CMambEemha

® HACTaBaK IPUMEHE CTPYKTYpHHUX pedopmu, mocedHo y 10MeHy jaBHUX npeny3eha, kao
U MoJIn3amke €(PUKACHOCTH jaBHOT CEKTOpa

Bnana he y HapenHoM cpenmOpOYHOM NEPUOAY HACTABUTHU J1a BOIU OJTOBOPHY E€KOHOMCKY
NOJUTUKY YCMEPEHY Ha Kpeupame CTa0WJIHOT W TPEIBUIMBOI IOCIOBHOT amOujeHTa.
CMamHBambeM HEpalMoOHAIHE MOTPOIIkHe, OMPOKpaTHje W HEeMOTPEOHUX TPOIIKOBA JAp)KaBe
00e30enuhe ce 1asbu pacT MHBECTHLIMOHE AKTUBHOCTH KaKo O ce MOJICTaKao MPUBPEIHH pacT
U 3aI0lJbaBambe, Y3 OUyBamkbe HUBOA COLMjAIHE 3AIUTUTE HAjyTPOKEHUJUX CII0jeBa JPYIITBA.
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VY ToMe KJby4yHY yJOTy HMajy (uckaiaHa MOJUTHKA M HACTaBaK CBEOOyXBaTHE pedopme
MIPUBPEIHOT CHCTEMA.

[ToceOHa maxkmwa noceetrhe ce najbem yHanpehemy NoCI0BHOT aMOHjeHTa CTUMYIIAaTHBHOT 3a
pa3Boj MpHUBaTHOT cekTopa. YOp3ahe ce mpeocrane ekoHOMCKe pedopme Kako OU ce OCIOBHO
OKpYyXeme M000JbIIano, MoceOHO OCHAKMBAamkEM BJIAQJIaBHHE IpaBa M OTKIamameM Beh
UACHTU(PUKOBAHUX CTPYKTYPHHX MpENpeKa pacTy MPUBPEIE.

Pesynraru ycnemne QuckagHe MOIUTUKE MOCTUTHYTH y OBOj ronuHH oMoryhwmiu cy Omaro
penakcupame (UCKaJHE MOJIUTUKE a J]a MCTOBPEMEHO HHje JOBEICHO Y NMUTAmE OCTBAPCHE
UJba KOJU C€ OJHOCH Ha YCIOpaBame TPEHAa PacTa jaBHOT Jyra M HETOBO IOCTENEHO
cmamuBamwe o1 2017. rogune. [Ipuopurtetn puckanHe noautuke Ouhe nabe jayame mopecke
IUcuuIuIHe, noBehame epUKacHOCTH HarulaTe mope3a u 6op0Oa MPOTHB CHUBE EKOHOMHU]E.
Hup je ycnocraBibamke CTUMYJIATHBHE IOPECKE MOJIMTUKE KOja TOACTUYE MPHUBpENy H
3aMolbaBamke, alld U HYJITE TOJIEPaHIIK]e 32 HETOIITOBAKE 3aKOHA U KpUMHHAJIA U KOPYIILIH]je
Kpo3 pedopmucane MHCTUTyIMje cucreMa. Ha oBaj HaunH he ce mcroBpemeHo o0e30enuTH
yHanpeheme ommuTHX yciaoBa NpuBpehuBama, paBHOMPABHOT TOCIOBaka M CMambUBAHE
YKYITHOT (pHCKAITHOT Je(UIHUTA.

IIporpamom exonomckux pedopmu (y namem tekcty: EPII) nacraBuhe ce mpouec
pPEeCTpYKTypUpama CpIICKe IpHUBpENe, NMpe CBEra jaBHOI CEKTOpa, Ca IUJBEM CMambeHmha
HEpalMOHAIHE jaBHE MOTpOLIke M moBehama epUKacHOCTH y3 OO0JbM KBAJUTET YyCIyra.
[ToGosbmame epUKACHOCTH jaBHOT CEKTOpa crpoBoguhe ce yKUAameM HENmpOIyKTHBHUX
paZHUX MECTa M OIIITOM PAllMOHAIN3ALMjOM MOcIoBamba. Ha ocHOBY cBeoOyxBaTHE aHAIN3e
norpeba, crpoBenhe ce paroHaNIn3alyja ca HUJbEM NOAN3amha KBAINTETA YCIyra QyHKIHja
Koje Ap>kaBa mpy»xka (00pa3oBame, 3JpaBCTBO, JAp)KaBHA YIIPaBa U JIOKAJTHA CaMOyTIpaBa, UTH).

VY HapeaHOM Nepuoiy, IUTAHUPAH je 3aBpIIETaK Mpoleca MpUBaTH3alMje U PeCTPYKTYpHparmba
npenyseha s noprdomja Ousiie AreHiuje 3a IpuBaTU3alljy, Kao 1 HACTaBaK peopraHu3aluje u
peCTpYKTypupama BeJIUKUX jaBHUX Ipeay3eha. YBolewmeM npodecrnonanusanmje y mocioBamy
jaBHUX Tpeny3eha M OArOBOPHOI KOPIOPATHBHOT yIpaBibakha y OHUM mIpeaysehuma koja he
OCTaTH TOJ AP>KaBHOM KOHTPOJIOM, y3 U3MEILITAKE COLIMjaTHE IOJIUTUKE U3 jaBHUX Mpeay3eha
y CHCTEM COILMjaJIHE 3aIITUTE, KA0 U MOCTENIEHO U OJTOBOPHO CMambUBAIGE APKABHOT y/emna y
MIpUBpEIH.

Haponna 6anka Cpouje (y nassem texcty: HBC) je ocTBapuBameM CBOjUX 3aKOHOM YTBphHEHUX
LIUJbEBA, OJJPKABHH-EM HUCKE M CTa0MIHE HH(]IalK]je U OUyBambeM CTAOMIHOCTH (PMHAHCH]CKOT
cucTeMa, HacTaBWiIa Jla Jaje MyH IONPHUHOC MAaKpOEKOHOMCKOj CTAOMIHOCTH U KpeHpamby
MOBOJHHOT U TMPEABUAUBOT IMOCIOBHOT U MHBECTHUIIMOHOT aMOMjeHTa. 3axBajbyjyhul HaCTaBKY
yOnakaBara MOHETapHE MOJUTHUKE, TPOIIKOBH 3a/1y’KUBatba JP>KaBe U MPHUBATHOT CEKTOpa Cy
3HATHO CMamEHHU, a KPeIUTHA aKTMBHOCT OaHaka ce omopasiba. CripoBerieHa cy M moceOHa
JIMjarHOCTUYKA MCTIUTUBAaKka aKTHBE OaHaka Koja Cy MOTBPAMIIA BUCOKY KallUTAJIM30BAaHOCT U
cTabUITHOCT OAaHKApPCKOT CEKTOpa, JOK he ce peanu3alnjoM aKTUBHOCTH Koje cy neduHucaHe
CraprerujoM 3a peliaBame MUTamka MPOOJEMATHUHUX KPEAUTa, CTBOPUTH JJOAATHH YCIOBH 32
IUXOBO e(pUKACHHU]E pelIaBame. Y KOOPAUHALIM]JU Ca OCTATMM MAaKPOEKOHOMCKHUM MOJUTHKaMa,
HBC he n y HapeagHOM NepHOAY HACTABUTH J]a JOIPUHOCH MOJCTHIIAY OAPKUBOT IIPUBPEIHOT
pacra.
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[punpema EPII 3a nepuon 2016-2018 3anovena je 21. centem6Opa 2015. roquHe cacTaHKOM
HarmoHanHux EPII koopnunaropa y cenumuty Opranusaiiyje 3a eKOHOMCKY capajimby U pa3Boj
(y nasem texcty: OELLJ]) y ITapusy, y opranusauuju EBporicke komucuje (y AajbeM TEKCTY:
EK) u OEIL/I. Cama npunpema je TeKia y CKIaay ca MPUHIUIMMA IHPOKUX KOHCY/ITAalH]ja,
Kako n3Mely MUHHMCTapcTaBa M IPYrUX HaJUIEKHUX MHCTUTYLMja, TAKO U ca MPEICTaBHULIIMA
EK u OELl/l-a. Paxg ce oxBujao y ¢opMu pa3MeHe Npuiora, JUCKyCHja Ha T0jeAMHAYHUM
cacTaHIMMa, a OPTraHU30BaH je jellaH OKPYIVIM CTO U JBE IEJOJHEBHE PaJUOHHUIIE HA KOjUMa
Cy NPUCYCTBOBAJIM CBU 4jaHOBH, kao M caBeTHui u3 OEILl/[-a. Tokom u3pane, Ha OCHOBY
NOjeAMHUX BEp3Mja HALPTa JOKYMEHTA, KOHCYATOBaHM cy mpenctaBHuim Jleneranuje EY y
Cpbuju kao u DG NEAR.

VY 1nsby MUPHUX €KCTEPHUX KOHCYITAIH]a Ca IUBUIHUM CEKTOPOM, ITPEIOT MPUOPUTETHUX Mepa
je mocTaBsbeH Ha MHTEpHET cTpanuily MOUWH ca mo3uBom 3a nocTaBsbame KOMeHTapa. Takohe,
M®UH y capaamu Hanmonanaum kouBeHToM 0 EVY je 22. janyapa 2016. ronuHe opraHu3oBao
KOHCYJITaTMBHHU CACTaHAaK ca OpraHM3allijamMma IUBUIHOT CEKTOpPa, PEJCTaBHULIMMA JIOKAITHOT 1
PETrMOHAIHOT HUBOA M OCTAJIUM 3aUHTEPECOBAHNUM CTpaHaMa Ha KOME j€ MPUCYCTBOBAJIO MTPEKO
150 ydyecHHMKa U 4HMju Cy KOMEHTApH Y BEJHMKO] MEPU MHTETPUCAHU Y TEKCT Ipe 3BAHUYHOT
ycBajama JOKyMeHTa Ha Bramu. JlerasbaH mpuka3 MHCTHTYLIMOHATHOT OKBHpAa M Mpoleca
npumnpeme npenacraibeH je y [lormasmy 6.
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Il. CPEAHLOPOYHU MAKPOEKOHOMCKU OKBUP

1. MehyHapogHO eKOHOMCKO OKpY»Ketbe

[IpuBpenHa akTHBHOCT €BpPO 30HE HACTaBJ/ba Ja CE OMOpPaBJba HEIITO CIOPHUJUM TEMIIOM
HEro ITO ce paHuje odekuBaso. [IOBOJFHO IMOCIOBHO OKpYKEH-€ YHYTap €Bpo 30HE he
MOJIPKATH 3arloueT ONOpaBaK, AOK he y CyNnpOoTHOM IpaBIly JAEJIOBaTH ycropaBame HajBehux
CIIOJBHOTProBUHCKMX MapTHepa EY. YenopaBame cBeTcke TproBuHcke pazMene y 2015. ronunu
pes3yInTar je ycropaBama IpuBpeia y pa3Bojy, MoceOHO KHHECKE PUBPE/IE U OCETHOT CMabEHha
nomahe Tpaxmwe y Pycuju u bpasuny. Y napennom nepuony npensubha ce ymepeHo yop3ame
TPrOBUHCKUX TOKOBA y CBETY, Kako O6u pact (0e3 eBpo 30H€e) y 2016. u 2017. roaHu 1O0CTUrao
2,9% u 3,8%, peCIEeKTUBHO.

TaGena 1. MelyHapoIHO OKpPYKEHE — OCHOBHE TEXHUYKE MPETIIOCTABKE
2015 2016 2017

PeanHu pact 6pyTo fomaher npowussoga’, % 3,1 3,6 39
PacT cBeTcke TproBuHe?% 0,5 29 3,8
TpomeceuHun EYPUBOP 0,0 -0,2 -0,1
MpuHOCK Ha feceToroauLuHb-€ Ap>KaBHe 0OBE3HULE YaHULA EBPO 30He 1,2 1,4 1,7
LleHa HadTe ($/6apen) 53,8 52,2 57,5
LleHe HeeHepreTcKux CMpPOBMHA y oNaprma -18,7 -5,2 41
[eBun3HU Kypc, eBpo/gonap, Kpaj neproga 1,11 1,09 1,09
LleHe xuTapuua, y foNaprMa, roauLlibe npomeHe? -19,6 -5,9 3,4
LieHe meTana, y gonapvma, roguilrbe npomeHe?* -22,3 94 0,7
LleHa pyae reoxba, y gonapmma’ 55,8 44,8 42,9

! Ceercku B/IIT 6e3 EBpo 30He

2 Pacr cBercke Tproeune 6e3 EBpo 30He

3 Iena xuTapuia 1001MjeHa Kao MOHIACPUCAHU POCEK IIEHA MILICHUIIE, KyKypy3a, Coje, MMPUHYA U jeuMa

4 Ilena meraina J00MjeHa Kao MOHAECPUCAHH IIPOCEK LicHa OaKkpa, alyMUHUjyMa, pyjie TBokla, Kaiaja, HUKIIA, [IMHKA, 0JI0BA
U ypaHUjymMa

5 Iena pyne reoxha (caapskaj rBoxkha ox 62%) 3a yBo3 y Kunn, nyka Tuau Ja, y 1oapuma 1o METpu4Koj TOHH

NzBop: MM®, World Economic Outlook, oxro6ap 2015; MakpoekoHoMcke npojekunje crpyumaka ELLB, nemem6ap 2015.

Jle3uHpaTopHU IPUTUCIIM Y €BpO 30HU ¢y HaBenu EBporicky Llentpanny banky (y 1asbeM TekcTy:
ELlB) na on mapta 2015. ronune moyHe ca cipoBol)emeM nporpamMa KBaHTUTATHBHUX OJIAKIINIIA,
a TOKOM JierieMOpa, CHU3M KaMaTHY CTOIly Ha jaenosute Oanaka ca -0,20% na -0,30%, ogHOCHO
MPOJY’KH OYEKHBAHO Tpajarse mporpama 1o mapta 2017. roqune (60 mapa eBpa meceuno). C npyre
cTpane, pact ekoHoMcke aktuBHOCTH Yy CAJl y 2015. rogunu, ycnen nosehama pacmonoKHUBOT
JIOXOTKA CTAHOBHUINITBA, IIEHA HEKPETHUHA U PacTa MHBECTHUIIN]a, YTULIAJIO je Ha OluTyKy CaBe3HUX
pesepBu CAJI (y naseem tekery: ®EJ]) na y neuemOpy noaurue peepeHTHY KaMaTHy CTOIy (ca
0,25% na 0,50%) u Ha Taj HAYMH CMabU eKCIIAH3UBHOCT MOHETApHE MOJTUTHUKE.

Kperame mena merana u eHepreHara Ha wmehynapomnom tpxkumry y 2015. rogunu ce
NO3UTUBHO OJIPA3HJIO HA MPUBPEIHY aKTUBHOCT 3eMajba HETO YBO3HHMKa eHepreHara. [Ipema
neriembapckuM mpojeknujama ELB, odekyje ce ga nena Hadre tuna bpent y 2015. ronunu
usHocu 53,8 $/6apen u 52,2 $/6apen u 57,5 $/6apen y 2016. u 2017. ronuHu, pecreKTUBHO.
VYenen cnabuje Tpaxkmwe y Kunu, nene merana cy 3a0enexune kymynarusau naj on 20,3% y
npBux jenanaect meceru 2015. roqune. OBakBu TpeHnoBu he ce nacraButu u'y 2016. ronunu
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(mag on 9,4%). croBpemeHo, oueKkyje ce Aajbu maJl yBO3HUX IieHa pyze reoxha y Kunu (yneo
o1 60% y norporimu, a 50% y Ipou3BoAKY uennka), ca 55,8 $/metpuuka Tona 'y 2015. roguau
Ha 44,8 $/merpuuka ToHa y 2016. roaunu, mpema mnporenama MMO.

3a 2016. roguny, ELIb je mpensuena kamMatHy CTOITy, Ha TpoMecedHe eBpo nemno3ute of -0,2%,
1ok je 3a 2017. ronuny npojextoBana cromna of -0,1%. [IporemeH je u mocTenenu pact npuHoca
Ha JIECETOTOUIIIHE qpKkaBHEe oOBe3HwmIe ca 1,2% y 2015. ronunu Ha 1,7% y 2017. roguam.

EK je y noBemOpy 2015. romuHe peBuaupaia pacT npuBpenHe akTuBHocTH EY u eBpo
30HE HaBHUIIIE y OJHOCY Ha MapTOBCKY IpojeKkuujy. Jemnpeuunjanuja eBpa, HUCKA IIeHa Ha(Te
u akomonupajyha monerapna nonutuka EIIb cy Heku ox ¢akropa koju Cy yTUIaIU Ha
peBu3Mjy pacta HaBumie. MelyTum, yTuIiaj OBUX MO3UTHBHUX HMITYJICA j€ NPUBPEMEHOT
KapakTepa U MOCTENEHO HEeCTaje MoJ MPUTHUCKOM YCIOpaBama €KOHOMHja 3eMajba y PasBojy
U CBETCKE TPrOBHHE. Y HapeIHOM IMEpHOAy, HE OueKyje ce Ja TPeHIOBH y MehyHapomHoM
eKOHOMCKOM OKpykewy y Behoj mepu nectabuimsyjy 3amodeTd omopasak, Koju he Outu
NoApKaH MOOOJBIIAHUM YCIOBUMA Ha TPXKMIITY paja, MoBehameM pacroIOKUBOT JTOXOTKA
CTaHOBHUILITBA, TOBOJHHUJUM YCIIOBUMA KPEAUTUPAa M pacToM HHBecTuIHja. 3a 2016. u2017.
TOMHY MPOrHO3upaH je pact ox 1,8% u 1,9%, pecniektusHo. [Ipojekiuja pacta je 3acHOBaHa
Ha OMOpaBKy nomahe Tpaxme, Mpe CBera MpUBaTHE MOTPOLIkE (MPOLEHY]Y Ce MOBOJHHH]jA
KpeTama Ha TPXKUIITY paja y YCIOBUMa HUCKe MH(Ianyje) u uHBecTuIjamMa (duju he pacrt
OUTH TMOACTAaKHYT OOJPMM YCIIOBMMA IOCJIOBamka M KpeIuTHpama MpHUBpENe, Ka0 U pacToM
HOTpOIIAYKor ontumMu3Ma). Mznanum 3a norpommy gomahuHcTBa he octatu jeqaH of IIaBHUX
MOKpeTaya OrmopaBka 300T pacTa peasHoT PacHoIKUBOT I0X0TKA. Y CPEIHOPOUHOM IEPHOY,
OYeKyje ce HacTaBak pacTa 3apaja M HaKHAJa 3aloCiICHMMa y yCIOBMMa CTa0MIIHOT pacTta
3anocieHocTu. Takole, HUICKM TPOIIKOBU M OJa)KH yCIOBH (DPMHAHCUPAA, Y3 €KCIaH3UBHE
Mmepe ELb tpebano 6u gonaTHo J1a MOACTAaKHY MPUBATHY MOTPOLIbY.

Kperame riobanne Tpaxme 1 yop3ame pacTa HHBECTHIIM]a he onpeaenuT yMepeH pacT H3BO3HE
aktuBHOCTH EY, nox he jayame mpuBaTHEe MOTPOIIKE YTUIATH Ha pacT yBo3a. EkoHomuje
€BpO 30HE cy OMiie OTIOPHE Ha yCIOpaBambe II00ATHUX TPrOBUHCKHX TOKOBA Y MPETXOIHOM
nepuoidy, ycien JAenpenrjanyje eBpa 1 naaa neHe Hadre. Ynpkoc ciaaOujuMm usrienuma 3a
pacT CoJFHOTPrOBUHCKE pa3MeHe, e(peKTH MpeTXoIHe Ienpenujannje eeKTUBHOT Kypca eBpa
U HHUCKe KamaTHe crtore he mojactahu MHBECTHLMOHY aKTHBHOCT, J0K he IMOBOJbHA KpeTama
Ha TPXHIUTY paja ¥ HIDKE IIeHEe eHepreHara JejoBaTh Ha norpourmy. Crnaduju MHTEH3UTET
EKCTEPHE TPAXKHHE, y YCIOBUMA PEBUAMPAHOT IIOOATHOT pacTa U HUXKE eIaCTUYHOCTU CBETCKE
TProBHHE Yy OHOCY Ha pacT, Aenoahe Ha Onaro ycrmopasame pacta u3Bo3a Ha 4,3% y 2016.
rogunu u 5% y 2017. ronuau. Kpetame yBo3a he takole Outu Heyjennadeno, ca 4,8% y 2016.
ronunu he ce yop3aru Ha 5,7% y 2017. roguau. Y HapemHOM MEPHOAY, OYeKyje ce Oyaro
noropmame TeKyher padyHa ruiaTHoOr OmiiaHca U cMameme cypumura ca 3,7% BTl y 2015.
roaunu Ha 3,4% B/AI1y 2017. roquamn. Jauame MoCciI0BHE aKTUBHOCTH, MTOOOJBIIAHE ITOCIOBHOT
NOBEpEHa U YMEpPEH pacT 3apaaa aonpuHehe 6marom nodosbiiamy ycioBa Ha TPXKUILTY pajaa
(cmameme crore He3anociaeHocT ca 11% y 2015. ronunu Ha 10,6% y 2016. rogunn). Yenen
HEIITO TOBOJbHMjE IMKIMYHE TMO3uLMje, (pucKanmHu neduuutr he HACTaBUTH Ja Ce CMambyje
IIUPOM €BPO 30HE, MOTIIOMOTHYT JaJbUM CMabEHheM KaMaTHUX CTOIIA.

Tpenn Hucke nH(pIanKje y 3eMbama eBpo 30HE HacTaBJbeH je u'y 2015. ronuHu ycnen HUCKUX
LIeHa eHepreHara u Xpase, kajaa je unduanuja usHocuia 0,2%. Y HapenHoM Nnepuoy ouekyje
Ce pacT LieHa eHEepruje, ajli U CHAKHHU]H pacT AoMahe Tpakie U Cy’KaBambe MIPOU3BOTHOT ja3a,
mro he nonpunet yopsamwy nndnanuje (Ha 1% y 2016. roquau u 1,6% y 2017. roagunn).
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VY ycroBuMa peayKoBaHE TpaXme 3eMaba y pPas3Bojy, NpuBpeaHu pact Hemauke y 2015.
ronuni (1,7%) je 6Gazupan Ha pacty nomahe Tpaxmbe, 3aXBajbyjyhu MOBOJFHUJUM KpeTambuMa
Ha TPXKUINTY pafa U OOJbUM YCIIOBHMA KPEOUTHpama. Y HapeTHOM IEPUONy CE OYeKyje
no00JbIIakbe MaKPOSKOHOMCKUX WHAMKATOpa. 3alodeT ONOpaBaK HTAJMjaHCKE IPHUBPEIE
TokoM 2015. ronuHe, MOACTAKHYT HUCKUM LieHamMa HaTe W jayameM MpPHUBAaTHE MOTPOIIHE,
Tpebano 6u ma ce yopsa y 2016. u 2017. roqunau (ca 0,9% y 2015. ronunu Ha 1,5%, u 1,4%,
pecrniektuBHO). Mako cy mporHose pacra moboJseiane 3a BehuHy 3emasba, pact Hehe Outm
yjeIHa4yeH U JI0BOJbAH J1a IIOKPEeHe CHaXKHU]Y KOHBepreHuujy Mehy unanumnama EY. Exonomuja
eBpo 30He he Outu ontepeheHa HENOBOJFHUM WHBECTHIIMjaMa U CTPYKTYPHHM CIIabOCTHMA
NpUBpeJie, ITO Cy)KaBa MPOCTOP 3a CHAXXKHUJU pacT 3armocieHoctu. Ca apyre cTpaHe, BUCOK
HUBO MIPUBATHOT U JaBHOT Ayra he u3nuckuBaru JoaaTHE (pUCKaIHe Hamope, MOCeOHO Yy CBETIY
HEeHM3BECHOCTH mobanHe npuspezne y 2016. roqunu.

Pusuim mo mioGalHU €KOHOMCKHM OIOpaBak Cy YCKO IIOBE3aHHM Ca CMamEHeM INoOaiHe
TpaXKi€ yCIie/l ycropaBamba KMHECKE TPUBpEe, IITO yTUYe Ha NoBehame BAyTHUX PH3HKa,
Horopiame OWJIAaHCHE TMO3uIMje 0aHaka M IMpEeyCMEepaBame KalUTaJIHUX TOKOBA JlaJbe OJf
3eMajba y pas3Bojy. HewsBecHOCT y MelyHapoZHOM OKpyKemYy IOBE3aHa je U ca TeMIIOM
HopManu3anuje Monerapue nonutuke y CAJl. TpkuiiHa oueknBama KpaTKOPOUHUX KaMaTHUX
crona y CAJl, koja cy OCHOBHa TeXHHYKa MPETIOCTAaBKA y MPOjeKIMjaMa, TPEHYTHO ymyhyjy
Ha BPJIO TIOCTYIIAH PacT KPaTKOPOYHUX KaMaTHUX cTona. Hare mpomeHe y TOkoBHMa KanuTana
npemMa 3emMJbaMa y pa3Bojy nosehaBajy HEM3BECHOCT y ME)yHapOJIHOM OKpYKemY M I'yOUTaK
noBepema HHBecTUTOpa. Pact myropounux kamarHux crona y CAJl morao 6u 1a yCcioBu OJUIUB
KamuTaja U3 3eMajba y pa3Bojy, MOOLITpaBame yClIoBa (GUHAHCUPamha U CAMUM TUM J1a JOBEJIe
710 ycIiopaBamba I100aHor pacTa.

VY cnyuajy Marepujanusairje eKCTepPHUX IIOKOBA, pACT MHBECTHUIIN]a U MIOCJIOBHE AaKTUBHOCTH Y
EBponu moxe Outn yrposkes. Ca ipyre cTpane, e(heKTH paHuje UMIUIEMEHTHPAHUX CTPYKTYPHUX
pedopmu u cpoBoheme MHBecTuIMoHOT 1U1aHa 3a EBpomny y3 yOp3ame riobaliHe TProBUHE,
MOTY AaTH JOJAaTHU UMITYJIC PAcTy IPUBPEIHE U N3BO3HE AKTUBHOCTH.

2. Tekyha ekoHOMCKa KpeTama v n3rnegu 3a 2015. roguny

MakpoekoHoMcka kpetama y 2014. roquau y Hajsehoj mepu cy O6una onpelhena pazopHUM
MajCKUM ToIulaBama. JleBacTupame MPOM3BOJHUX IOCTPOjeHa y PYAAPCKO-EHEPreTCKOM
CEKTOpY JOBENO je JI0 OIITPOr Taja MHAYCTPHUjCKE MPOU3BOAKE LITO je HajBehum nemom
JIOTIPUHEINIO HETaTUBHO] CTOIH pacTa yKynmHe ekoHomuje ox 1,8%.

OmnopaBak HpuUBpeIHE AKTUBHOCTU Y3 CHa)KHO (DUCKAHO NpuiIarohaBame W HHUCKA CTOIA
uH}Ianyje cy JOMUHAHTHAa €KOHOMCKa o0eliexja y mpBUX jemaHaecT meceru 2015. roxune.
EBuzienTaH je onopasak noruiaBaMa noroheHux JenaTHOCTH JIOK je IOJbOIIpUBpe/Ia 3a0enexuia
3HauajaH naja yciuen jake cyme. Ca mehyromummum pacrom ox 10,1% y tpehem kBaptamy
MHBECTHLIM]E cy HajOpske pactyha komnonenta B/III, mTo cTBapa kamarurere 3a Oymyhu pact
MIPOU3BOJE U M3BO3a. Y3 TO, U MOpPEJ PEIaTUBHO CIOPOT OMOpPaBKa CHOJbHOTPTOBUHCKUX
naptHepa Penybnuke CpbOuje, cMamema U3B03a ayToMOOmIIa, Majia [eHa JKuTapula 1 MeTaa,
13B03 Oenexu Mehyroguimu pact ox 8,4% (M3paxxeHo y eBpuMa, janyap-HOBEMOap) ca HU3BOPOM
y IHUpeM cHekTpy nobapa. Tpxkuire paga KapakTepHILE pacT 3aloOCICHOCTH y YCIOBUMA
nosehaHe cTomne MapTUIUNALMjE KA0 W HaJ PeaHUX HETO 3apaja, ycjel peajHOI CMambemha
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3apaza y jaBHOM CceKTopy. Hucke 1eHe mpuMapHUX IPOHM3BOAA HA CBETCKOM TPXKHILTY, HUCKA
uHbnanuja y MehyHapoqHoM OKpyKemy, Hamnpenak y (HCKaaIHOj KOHCOJNUAALUjU, TOBOJBHH
eKCTepHH (PMHAHCH)CKHU YCIIOBH U CTAOMIIM30BaHa HH(IATOpHA OUEKUBaha Cy (PaKTOpH KOjH CY
oMoryhwim penakcaiujy MOHETapHe MOJIUTHKE.

IIpema nopanuma PemyOauukor 3aBosa 3a CTaTUCTHKY HAKOH IMaja y mpBoM kBaprtaiy 2015.
romuae ox 1,8%, BII je y apyrom kBapramy nosehan 3a 0,9% 1ok je y Tpehem ocTBapeH
Mehyromummu pact on 2,2%. Jlecesonupanu nag ox 0,4% y tpehem xBapraidy y OgHOCY Ha
NPETXOIHU KBapTaj Tpeda MoCMaTpaTy y KOHTEKCTY M3pPa3UTO BHCOKOT JI€CE30HHPAHOT pacTa
apyror keaptaia on 2,0%, mTo je pe3yaTar HeyoOndajeHO BHCOKE MPOM3BOAE PyAapcTBa U
CJIEKTPUYHE €HEprHje Yy Majy U jyHy, IOCJe HCYIINBamba MOTOIJbEHUX KOMOBA YIJba. Y TOM
CMHCIy OBaj MajJ MOXE ce cMmarpaTH npuBpeMeHuM. llo3uTHBHa KpeTama mnpepahuBaukxe
UHIYCTpPHjEe Y3 ONOpaBaK PyIapCKO-€HEPreTCKOI CEeKTopa JoBela Cy 10 CHaXHOI pacTa
WHJTyCTpH]jCKe IPOU3BO-E 071 7,9% 3a nepuoj janyap-HoBemOap. [lopen Tora, ”HTEH3UBUpaHE
jJaBHUX MHBECTHIIMja y caoOpahajHy MHPPACTPYKTYpy Kao U OMOpaBaK BHCOKOTPAIHE, HAKOH
yOp3ama npoueaype u3aaBama rpal)eBUHCKUX J03B0JIa, J0BEJE Cy JI0 BUIJBUBOT pacTa CeKTopa
rpaheBuHapcTBa KOju ce orena y peaixHoMm nosehamwy B/IB rpahesunapctsa ox 18,3% (M.
tpehu kBaprain), ognocHo 10,4% y mpsa Tpu Tpomecedja 2015. roqune. Heratusan ytumaj Ha
pacr, ycien naja npuHoca KyKypysa U MHIYCTPUjCKOT Oniba, MMaja je MoJbOIpUBpeaa Koja je
y Tpehem kBapramy octBapuia mehyronummu naa b/IB on 6,4%. IlpousBonma 0BUX KylTypa
je Mama 3a jenny Tpehuny y omnocy Ha 2014. romuny. HacTaBak MO3UTHBHHX KpeTama y
UHIyCTpUjU U rpal)eBUHAPCTBY, y3 OMOpaBaK MOjeJMHUX CEKTopa yciyra, Tpebdano Ou 1a Boau
yop3amy pacta B/II1, xoju he npema pesuanpanoj npouenu y 2015. ronunau uzHocutu oko 0,8%.

[ToxesbHY CTPYKTYpy 3alodeTor ONopaBKa MPHUBpEAE MOTBphyje conmaaH pacT MHAYCTpH)e,
KOja MPOW3BOJIM pa3MeHJbUBA 00pa U Trpal)eBUHAPCTBA, Koje je Jo0ap MHIMKATOp KpeTama
YKYITHUX MHBecTUIMja. MHIycTpujcka Mpou3Boamha, HaKOH maaa ox 6,5% y 2014. roaunwy,
y npBux jemanaect mecer 2015. rogune je 3abenexnina cHaxkaH omopasak (pact on 7,9%,
Mr), npaheH pacToM HMHBECTHLMja Y MPOU3BOJHE KalalMTEeTe M 3allOCICHOCTH, OJHOCHO
pacToM MpoMeTa WHAYCTPUJCKUX TMpou3Bona Ha HHOCTpaHoM Tpxkuiuty (11,8% y mpBux
jenanaect mecerm 2015). CHaxkaH pacT HHAYCTPHjCKe IPOU3BOILE je TOCTUTHYT 3aXBabyjyhu
OMOpaBKy eHepreTckor cekropa (pact ox 15,1%, Mr, HAKOH MPONUIOTOAMILILUX TOIJIABA),
ald M pacTa INPOU3BOAIKE M3BO3HO OpPUJEHTHCAHUX TIpaHa HHAYyCTpHje (dapmareyTcka
U JyBaHCKa HMHIYCTpPHja M TPOU3BOMAKAa OCHOBHUX MeETajla) KOjU Cy HMMaid OmIy4yjyhu
yTULA] Ha pacT npepalhuBauke uHAyCTpHUje o 5,8% on mouerka roguHe. Y HUCTOM NEPHONY,
aKTHBAlMja MIPOU3BOJHUX KalaIMUTETa y JEJIOBUMA XEMH)CKOT KOMILIEKCa YTHUIlala je Ha pacT
IPOU3BOIHE XEMUjCKE UHAYCTpH]je 011 2,7%, TOK je IopacT MPOU3BOIHE TyBAHCKUX MPOU3BOIA
ox 65,2% ompenesbeH moBehaHum KopuIIhemheM KarauTera y TyBaHCKO] HHIYCTPHjH, Kao U
pacToM M3B03a, IITO je JOMPHUHENIO PACTy MPOU3BOAKE HETpajHUX IpousBona on 6,3%. Pact
IPOM3BOIEC MHTEPMEIUjapHUX Ipou3Boa o1 4,7% je 610 OnpeaesbeH PACTOM MPOU3BOAE Y
cMmenepeBckoj JKenesapu, ocTBapeHHM ycien nmoBehane yTuian3aiyje Kananurera. MamuHcka
UHJIyCTpHja je O TMoueTKa rofuHe 3abenexuia pact ox 27,2%, MI, ITO je JOIPUHENO PacTy
MIPOU3BO/IEE KAMUTAIHUX Mpou3Boza o1 4% y nocmarpanoM nepuoxay. Ca apyre cTpase, ycies
JIOIIMje TIOJFOTIPUBPEIHE CE30HE, IPUMETAH je TPEH/I yCIopaBama npexpaMOeHe HHIyCTpHje
HAKOH JIETIUX CyllIa. Buiemeceunu naj y mpou3BOIb-N padyHapa, eJIEeKTPOHCKUX U ONTUYKUX
NpOM3BOJa HAJOMEIITEH je 3HayajHO MmoBehaHMM yBO30M OBMX MPOM3BOAA, a HEraTHBAaH
JOTIPUHOC WHAYCTPH]CKOj MPOU3BOAKBH A0 j€ M MajJ y MPOU3BOIKBUM MOTOPHHX BO3HIA U
ocranux caoOpahajHUX cpeacTaBa, OCTBAPEH MOA yTHIAjeM clabibera Io0aTHe TPaXKbe 3a
ayTOMOOMIIMMA, OTHOCHO 3aCMNEHOCTH TP XKHIITA ITOCTOjehuM acopTUMaHOM IPOU3BOIA.
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EdexTu puckaane KOHCOTMAAIM]E OIPA3HIIU CY CE Ha EKOHOMCKY aKTUBHOCT YCITYKHOT CEKTOpa
(cexTop apskaBHE yIpaBe, 00pa3oBama, 37PaBCTBEHE U COIHjalIHE 3AIITUTE) TTIE j€ 3a0eNIe:KEeHO
cMameme OpyTo nonare BpenHoctu (y nasbem tekcty: bJIB) on 1,9% y npBa Tpu Tpomecedja.
Wnax, mo3uTHBHA KpeTama OCTBapeHa Cy y MOJeAMHUM JIeJIOBUMA YCIYXKHOT cekTopa (Omaru
pact mpoMera y TProBUHM Ha Majso, pacT Gpu3ndkor oonma caobpahajuux yciayra u nosehan
Opoj Hohemwa TypucTa). Ycie[ CHa)XHOT MHTEH3MBHpama pajoBa Ha M3Trpalmu caoOpahajHe
uHppPaCTpyKType (KyMymnaTuBHM pacT ox 25,8% y mpBa Tpu KBaprajia, MI) PErHCTpOBaH
j€ peasHM pacT BpeIHOCTH U3BEACHUX panoBa ox 19,7% y mpBa Tpu KBapTana y OIHOCY Ha
WCTH TIEPHOJ MPETXOAHE rofuHe. MI3MEeHOM 3aKOHCKE PeryliaThBe, OJIaKIIaHE Cy MpOLEIype
3a nobujame rpal)eBUHCKUX J03BOJIA MTO je moBehano 6poj U3aaTHX 103BOJA y MPBUX JIECET
Mmecer 3a 20%. OBaj umiysc rpal)eBUHCKO] ONIEpaTHBH PE3yATHPAO j€ Mel)yroauIIIBIM pacTOM
BPEIHOCTHU M3BeIEeHUX pajoBa oxa 4,8% xox 3rpaaa u 21,9% xon ocranux rpalheBuHa.

Heduuur texyher pauyHa y nepuomy janyap-noBemOap 2015. romune usHocuo je 1,3 mupa
eBpa, mwro je 3a 21,2% mame y omHocy Ha uctu nepuoxa 2014. rogune. Ilag cBetcke 1enHe
HadTe, TMOCTENEeH EKOHOMCKM OIOpaBaK HAaIIMX IJIaBHUX CIIOJbHOTPrOBUHCKUX IapTHEpa
(3emsbe eBpozone u CEFTA), kao u cmameme yBo3a ycien Mepa (hruckaiHe KOHCOJIHJIAIM]e,
U TIOpel HeroBor mnosehama MO OCHOBY pacTa HMHBECTHUIMja, MOBOJFHO Cy JEJIOBAIM Ha
CTMOJPHOTPrOBUHCKH JAC(PULUT KOjU j€ Y HaBEIEHOM Mepuoay O0mo mamu 3a 3,4% mr. Pesynrar
j€ OCTBapeH y3 pact o0mMma pa3MeHe Kako y u3Bo3y (6,9% Mr.), Tako u y yBo3y pooe (4,1%
Mr.). PacT u3B0o3a poGe, y 0BOM IepHo/y, OCTBApEH je 3axBasbyjyhul H3BO3y OCHOBHHX MeTala,
MOJHONPUBPEIHUX TPOU3BOJA U MalIMHA M onpeme. [IOHOBHO MOKpeTame MPOU3BOIE Y
CMEJIEPEBCKOj JKelle3apH, YTHILAJO je Ha nmoBehame M3B03a U ACTMMUYHY CYTICTUTYIIM]Y yBO3a
reokha u yenuka. C apyre cTpaHe, CMameH je M3B03 MOTOPHUX BO3MJIA 300T HUXKE EKCTEpPHE
TpaxKime. 3HaTHO HWKa IleHa Ha)Te Ha CBETCKOM TPXHIUTY TOKoM 2015. roanHe MO3UTUBHO
ce ofipa3uiia Ha CIIOJBHOTPrOBUHCKA KpeTama, Oyayhu na je CpOuja HeTo yBO3HHK HadTe, T0K
je oIopaBaK €HEPreTCKOT CEKTOpa O[] MPOLUIOTOAMIILUX MOIUIaBa YTHIIA0 HAa PacT H3BO3a
enektpuuHe enepruje (38,2% m.r). YBO3HE LieHe MCKa3aHe y JWHapuMa y NMpBUX jeJaHaecT
Mmeceru 2015. ronune 3a6enexuiie cy M.T. ax o4 4, 1%, 10k cy ©3BO3HE IIEHE OCTBAPHIIE PACT O
0,9% M.1, 1ITO je nompuHeno nodosslamy OfHOCa pa3MeHe. Kperame yBo3a, y OBOM NEpuoIy
KapaKTepHIle pacT yBO3a eNIEKTPUYHHUX MAalINHA, payyHapa U eJIeKTPOHCKHUX MPOU3BO/A, Ka0 U
pynaMeTtasa300r moBehane mpou3BoImk-¢ OCHOBHUX MeTaja. Haj3HauajHUju JOTIPUHOC CMabehy
CTMOJFHOTPTOBUHCKOT JIe(pUInTa HACTAaBUIIM Cy J1a MIPY’Kajy M3BO3 OCHOBHUX MeTaja, Hadre u
raca, noJbONPUBPEAHUX POU3BO/IA, TYBAHCKUX MPOU3BOAA U MPOU3BOA Ol TYME U IIACTHKE.
[TokpuBeHOCT yBO3a M3BO30M H3paKEHA Y €BpPHMa y MPBHUX j€JIaHACCT MECElHd M3HOCUIIA je
74,1%. Hajeehu croJbHOTProBHHCKH MapTHEP y MepHoAy jaHyap - HoBeMOap 2015. rogune
oune cy 3emibe EY, Ha koje ce omHOocmino 66,0% ykymHOT u3B03a u 62,6% YKyIHOT yBO3a.
['0TOBO MOTOBMHA YKYITHOT M3B03a Y TOM TIEpHOAY OMIIa je yCMepeHa Ha TPIKUIITE TIeT 3eMaba:
Wranuja, Hemauka, buX, Pymynuja u Pycka @enepanuja. Ha yBo3 u3z Hemauke, Utanuje, Pycke
®enepanuje, Kune u Mahapcke ognocuiio ce 46% ykynHor yBosa. Y pasmenu ca buX, Lpaom
T'opom, Makenonujom, Uranujom, Pymynujom u Byrapckom octBapeH je cyduut ox oxo 1,8
MJIpJI €BpA.

Cydumur y pasmenu ycimyra ca WHOCTpaHCTBOM Ouo je 3a mpeko 50% Behu Hero y uctom
NepUOy MpOILIe TOAMHE, IPU YeMy Cy M3BO3 M yBO3 yciyra ownm Behu 3a 12,4% u 6,5%,
pecnektuBHO. Takole, cydpunur Ha pauyHy CeKyHIapHOT noxoTka Behu je 3a 10,9% wm.r, kao
pesynrar Behux npuiuBa o 0OCHOBY JJO3HaKa, KOj€ Cy y OBOM IEepHOAy U3Hocuie 2,4 MIp/ eBpa.
C npyre crpane, nosehame neduuTa Ha pauyHy IpUMapHOT I0XOTKa pe3ynTar je Behux HeTo
pacxona Ha JUPEKTHE WHBECTHILIM]E U nopTdoiaro uasectuiyje (3a 20,9% wm.r, onHocHo 32,2%
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M.T), JIOK je OJUIMB IO OCHOBY KaMara Ha OCTaje MHBECTHILIHje cMameH 3a 3,4%. Ha pauyny
KamUTaTHUX ¥ (PMHAHCH]CKUX TpaHCakiuja (MCKJby4yyjyhun mpoMeHy NeBH3HHX DPE3EpBH), Y
nepuoay janyap-noemOap 2015. romuHe ocTBapeH je 3Ha4ajHO Behu HeTO MPWIKMB KaruTama y
OZIHOCY Ha MCTH Nepuof npoiwie roquae. Hero npunus no ocuoBy CIAM (1,6 Mapa eBpa) 61o je
Behu 3a 46,1% M.T. ¥ 110 IPBH YT BUIIIE HETO JI0BOJbAH 3a Mokpuhe neduiura Tekyher padyHa.
VY ucrom nepuoy 3a0esexeH je HeTO OAJIUB 10 OCHOBY mopTdonuo uueectuiyja (194,3 mui.
eBpa). IloBospbHA MaTHOOMIIAHCHA KpeTama pe3yATHpasa cy noBehameM IeBH3HHX pe3epBU
HBC 3a 367,7 muin. eBpa.

OmnopaBak eKCTEpHE Tpaxme, Mpe CBera HalMX HajBehuX CIOJLHOTPrOBHHCKHMX MapTHEpa,
MO3UTHUBHO he nenoBatu Ha Ham U3B03. MelyyTuM, pacT MHBECTHUIH]ja je y3pOKoBao U nosehan
yBO3, TIp€ CBera KamnuTajHe orpeme, Oynyhu na cMo yBO3HO 3aBHCHA €KOHOMHM]a, TaKo Jia Cce
odekyje na he mornpunoc HeTo u3Bo3a y 2015. rogunu Outn Onaro mosutusaH. Ouekyje ce aa
ykynas nepunut texkyher pauyna y 2015. roquau nznocu oxo 1,6 mupa espa, wiu 4,6% BT,
mro je Hwke 3a 1,4 m.m. y ogHocy Ha 2014. roguny, y3 normyno nokpuhe CIAW. HacraBak
crpoBohema CTPYKTYpHUX pedopmMu y 1Hiby MmoOoJblllaba TOCIOBHE KIUME, OUyBamba
MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH M KOHCOJIHMIAIje jaBHUX (prHaHCHja Ou Tpebao na 06e36eau
JlaJbU TIPUIIUB CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHIIMjA Y CEKTOPE pa3MEeHJbUBUX 100apa, koju he Ha
CPeAbU U IyTH POK MOO0JBINATH TPOU3BOIHH MOTEHIIM]all K OCUTYpATH OAPKHUBH PACT.

Cutyanujy Ha TPXKUIITY pajia KapaKTEepHUIIe pacT 3all0CIeHOCTH, Y YCiIoBuMa rnosehane crome
napTHLIHMIAIKM]e, a Mepe (QHUCKaTHe KOHCONUIANMje Cy Ce Ofipaswiie W Ha Maj peaJHuX HETO
3apajna, yciel peaJHOr CMamema 3apaja y jaBHOM cekTopy. [lokazaresbu TpXKHUILITA paga U3
AHKEeTe 0 pagHOj CHa3M yKa3yjy Ha HAaCTaBaK CMamema He3arnoCICHOCTH, IITO MOTBphYyjy H
nogaun Haruonanne ciyxOe 3a 3anonubaBame. [Ipema momanuma AHKeTe O pajHOj CHa3M,
no0OJBIIAHO je CTamke Ha TPXKHUIITY pafga y Tpehem kBapramy 2015. rommHe y ogHOCy Ha
UCTH TIEPHOJ MPETXOIHE TOAUHE, 3aXBajbyjyhu moBehamy 3amocieHOCTH y OKBUPY CEKTOpa
UHIyCTpHje U Y Mamb0j MEepH cekropa yciayra. CToma He3arocIeHOCTH je cMameHa 3a 1,4 1.
Ha 16,7%, oK je croma 3amocneHoctu nmoBehana 3a 0,4 1.1, y3 HCTOBPEMEHO CMAamhCHE CTOTIE
HedopmanHe 3anocienoctH 3a 2,1 .. Ha 20,4%. [Ipoceuna Heto 3apaja ucruiaheHa y nepuoay
janyap-HoBeMOap 2015. ronune, y nopehemwy ca uctum nepuonom 2014. rogune peanHo je
cmameHa 3a 1,9%. Mepe duckanne koHCOMUAAIMje Cy ce Oipa3uiie Ha MaJl YKYITHUX peaTHuX
HETO 3apajia, Kao U pealHuX 3apaja y jaBHOM CEKTOpy Koje cy cMameHe 3a 7,5%. Hajsehn
JONIPUHOC CMAabEHhy MPOCEUHE 3apajie Jajie ¢y o0nacTu 3ApaBCcTBa, 00pa3oBamba U Jp)KaBHE
yTpase, 0K j€ TO3UTHBAH JOIPUHOC KpeTamy YKYITHUX 3apajia 1ajia npepaluBauka HHIyCTpHja.
VY 2016. roquHM 04eKyje ce JOHOLICHE HOBOT 3aKOHA O CHCTEMY IUIaTa y jaBHOM CEKTOPY, KOjH
6u Tpebano na o6e30equ jeMMHCTBEH U TpaHCHApeHTaH HauuH onpehuBama U e(hEeKTUBHU]Y
KOHTpOJTY TIJIaTa 3aM0CIEHHX Y jaBHOM cekTopy. Tokom 2015. ronuHe, KOHKYpEHTHOCT IPUBPEIE
je noaaTHo Mo0oJbIIaHa, y YCIOBUMA CHAXKHOT PAacTa MHAYCTPHjCKE POU3BOAE U CMAbUBabha
JEAMHUYHUX TPOLIKOBA paja.

Mebhyronumma uHpnanuja je Tokom 2015. rommHe HacTaBWia Ja ce Kpehe HcCmon aome
IpaHUIIe TO3BOJHEHOT OJICTyMama o muiba (4+1,5%) u y neuemopy je uznocuna 1,5%, nok je
npoceuna nHnanuja y 2015. roquan n3nocuna 1,9%. Hucku uHdaaropHu NpuTHCLN pe3ysiTaT
Cy MaJjia CBETCKe IIeHe HadTe U NMPUMAPHUX MOJHONPUBPEIHUX POU3BOAA, AIU U HUCKE Oa3He
undnamuje (1,6% m.r. y neuemopy), kojoj y Hajehoj Mmepu nonpuHoce HUCKa gomaha Tpaxba,
pEeCTpUKTUBHA (PUCKAJIHA TOJTUTHKA, CTAOUIHOCT J€BU3HOT Kypca U HH(IIAIMOHUX OYEKHUBabha,
Kao ¥ BeoMa HHCKa MH(]Ianuja y Me)yHapoiHOM OKpyKemy. Perynucane rieHe, M.I. IOCMaTpaHo,
y MIPBHUX CelaM MeCely Cy Oujie y masy, 1a 01, HAaKOH aBTyCTOBCKOT IMOCKYTJbEHha SIEKTPUYHE
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eHeerje, BUXOB JOIIPHUHOC M.I. I/IH(l)JIaI_[I/IjI/I MMOCTAa0 MO3UTHBAH, UAKO U 1aJbC 3HATHO HUXU Y
OIHOCY Ha NPCTXOAHC I'OAUHEC.

3axBasbyjyhu yOnakaBarby MOHETapHE MOJUTHKE U MOCIEAUYHOM TaJy KaMaTHUX CTONa Ha
JMHAPCKE KpEeIuTe Ha J0 cajla HajHWXKE BPEIHOCTH, KA0 M HWKMM KaMaTHHUM CTOIaMa Ha
Mel)yHapoHOM TPIKUINTY HOBIIA, KPEAWTHA aKTUBHOCT OaHaka ce omopasbajia Tokom 2015.
TO/IMHE, YIIPKOC YUEHUIH Aa je nocneBano oko 80% cyOBEHIIMOHUCAHUX KPEAUTa MPUBPEIN
koju ¢y y 2014. roquau ogobpenu y usHocy o 136 munujapau aunapa. [Ipu Tome, kpeautu
CTAaHOBHUILTBY HACTAaBWIU Cy Jla PACTy CIMYHOM JMHAMHUKOM Kao0 y MPETXOAHO) TOAWHH, JOK
je pacT KpenuTa IpUBpEIH, 3a0UeT y jyHY, HACTaBJbEH Y HApEJAHUM Meceruma. Y HOBEeMOpY,
UCKIbyuyjyhu edekar mpomMeHe Kypca, YKynHU JoMahu KpeauTH OCTBApHIU Cy M.I. pacT,
To npuBpenu on 1,7%, a craHoBHUIITBY on 2,8%. YOp3ame KpeaIuTHE aKTUBHOCTU MOXKE
ce ouekuBatu y 2016, yemy he monpuHeTH epeKkTH AOCAAALIHE pelaKcalije MOHETapHEe
MIOJIUTHKE, alld M yOp3ame pacTa eKOHOMCKE akTUBHOCTH. [TpuirkoM pruHaHCcHpama KpenuTHe
aKTUBHOCTH OaHKe Cy ce U Jajhe HajBUINE OClamale Ha naomahe m3Bope QuHaHCHpama, mpe
CBera Ha JIMHApCKE W JIEBU3HE JIETIO3UTE MPUBPE/EC U CTAHOBHHUIUTBA. [Ipu ToMe peasnu pact
JIMHApCKEe HOBYaHE Mace TOKOM IPBHUX jefaHaecT meceuu ose roguue (M1 3a 7,9% u M2 3a
3,7%) pe3ynrar je mpe cBera pacTa JAMHAPCKUX AEro3uTta 1o Buhemy. JMHapcka mreama
rpahana on ampuia Genexu pacT Uy HOBeMOpY je AOCTHUINIA JI0 Cajia HajBHIIM HUBO of 44,2
MUIIMjap/ie AMHapa, 4eMy Cy AONPUHENIN HUCKA U cTa0wiIHa HHQIAIM]ja, BULIE KAMaTHE CTOIIE
U TIOBOJbHUJU TIOPECKH TPETMaH Yy OAHOCY Ha JEBU3HY IITeAmY. PacT NeBU3HUX AEno3uTa
NpuUBpeie, KOjU je IeJIOM pe3yaTar moBehaHor W3B03a, Kao M pacT JIeBU3HE IITeImhe rpahaHa,
JIOTIPUHENHN Cy Ja HajIIupu MOHETapHM arperar M3 TokoMm mpBHX jemaHaect meceru 2015.
ronuHe Oyne peanHo nosehan 3a 1,7%. Ilocmarpano Ha M.TI. HUBOY, pacT M1 je Toxom 2015.
ronuHe yop3an Ha 13,8% y HOBeMOpY, 0K je pacT IHUPHUX MOHETAPHUX arperara ycropen — M2
Ha 8,1%, a M3 Ha 4,1%.

Toxom 2015. ronuHe AuHAp je HOMUHAIHO ociabuo mpema eBpy 3a 0,5%. [ToueTkoM romuHe
OWJIM Cy IPUCYTHU JICTIPEIIM]allijCKU IPUTHUCIIH, Ha IITa ¢y y HajBehoj Mepu yTunanu nosehana
Tpaxkma oMahux npenyseha 3a qeBu3ama, pe CBera yBO3HHKA eHEPIreHaTa M CMabeHO yilarame
y JAp>KaBHE XapTHje O] BPEIHOCTH ycje[ HeCcTaOMIHOCTH Ha Mel)yHapoaHOM (HHAHCH)CKOM
Tpxkuity. Mehytum, ox ¢pedpyapa, 3axBasbyjyhu MOBOJbHHU]O] MEPIENLINJU PU3HKA Yllarama y
CpOujy, yciaenuio je jadyame anpenyjaijcKuxX npuTrucaka. Tome ¢y JTONpUHETH MOCTUTHYTH
pe3yaTaru y cpoBol)ermhy pUCKaTHE KOHCOMUAANN]E U MOO0JbIIaHa TUIATHOOMIIAHCHA TTO3HIIN]a
3eMJbe, IITO OTBP)yje U yCTenHo cripoBoleme apamxkmana c MM ®, kao nmoBehana TMKBUHOCT
Ha MehyHapogHoM (prHaHCHjcKOM TpKHIITY 110 ocHOBY Mepa EIlB. Kpajem HoBemOpa 1 TokoM
JerieMOpa MpeoBaiaiy Cy ACTPELnjalijCKH MPUTUCIH, YeMY Cy Y HajBehoj MepH JOTIPHHEH
ce30oHCkH noBehana Tpaxkma npeayseha 3a qeBu3ama, MPBEHCTBEHO U3 EHEPIEHTCKOT CEKTOopa,
Kao 1 noBehaHa KyloBHHA JIeBU3a Of] CTPaHe Hepe3UAeHaTa Mpejl MoYeTak HuKiIyca nosehama
kamatHux crona ®EJ[. Pagu yOnakaBama MPEeKOMEPHUX KpPAaTKOPOYHHMX OCLMIIAIMja Kypca
nuHapa y o6a cmepa, HBC je toxom 2015. rommHe uHTepBeHHcana Ha MelybOaHkapckom
JIeBU3HOM TPKMUINTY KyNOBHHOM 970 Muit. eBpa u npoaajom 450 mMui. eBpa.

3. Cpear0opoyYHM MaKPOEKOHOMCKM CLIeHApVo

Ha ocHOBy Tekyhux ekoHOMCKUX KpeTama U u3niena y CpOouju u Mel)yHapoaHOM OKpYXKEwY,
uMajyhu y Buy IiiaHupaHe eKOHOMCKE IOJMTUKE U CKIIOTIJbeH ApaH)KMaH U3 IPEA0CTPOKHOCTH
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ca MM®, nipojekToBaHU Cy OCHOBHH MAaKpOEKOHOMCKH arperar ¥ MHIUKaTopH 3a PenmyOnuky
Cpbujy y nepuomay 2016 - 2018. ronune.

VYenemHo crnpoBefieHe Mepe (UCKaIHE TONUTHUKE M MOOOJBIIAHM YCIOBH IOCJIOBHOT H
WHBECTHIIMOHOT OKpY>Kera TokoM 2015. ronune omoryhmiu cy cTBapame OCHOBE 3a CTaOMIIaH
U OIPKMB pacT y HapenHuM roguHama. CripoBoherme omTpux Mepa (hpuckaiaHe KOHCOTHIAIH]je
y yCIIOBMMAa TOBOJHHUX €KOHOMCKHX KpeTama y Mel)yHapOoJIHOM OKpYXeHY HHUje Y3POKOBAJIO
3HauajHO CMameme oMahe Tpakimbe, Kako ce paHHje IpolemnBano. Kopuropane cy HaBuiie
npojexiyje b/II1 u noBe3aHnx MHAUKATOpa y HAPETHOM CPeAmbOpouHOM nepuoay. CucteMcko
yHanpeheme npuBpeaHor ambujenta omoryhuhe pact ctpanux u gjoMahux WHBECTHUIIM]A, TOK
he yOp3ame pecTpyKTypupama IpuBpee CTBOPUTH YCIOBE 32 HOBO 3al0IIJbaBamke U roBehame
MPOIYKTUBHOCTH U KOHKYypeHTCKe mo3uiyje 3emibe. Pact B/II1 y 2016. roaunu, peBuaupa je
Hasuie ca 1,5% Ha 1,8% u 6uhe BoljeH pacTOM HHBECTHIIHOHE MOTpoIIke. Takohe, ouekyje ce
CKpPOMaH pacT >KUBOTHOT cTaHaapaa. duckananu npocrop, o6e30eheH CHaXXHUM CTPYKTYPHUM
npuiarohaBameM oMoryhno je 61aro KOpUroBame HaBUIIIE ApKaBHE TOTpoIme y 2016. ronuHu.

VY nopehemy ca nperxonnum [Iporpamom ekoHOMCKUX peopMu, MaKpOESKOHOMCKE TIPOjeKITH]je
3a mepuox o1 2016. no 2018. roguHe ykasyjy Ha IOBOJbHM]Y ITyTamy omnopaska . [IpojexToBaHa
KyMmyJaTuBHa ctona pacta peannor B/III 3a mapeane tpu rogune on 7,7% 3acHoBaHa je Ha
pacty nomahe TpaxKise, Ipe CBera OMOpPaBKYy MHBECTUIIMOHE aKTMBHOCTH U PAaCTy >KUBOTHOT
CTaH/ap/ia CTAHOBHUIITBA. 3alI0YET MHBECTULIMOHU LIMKITYC ToKoM 2015. roguHe Uy HapeTHUM
ronuHama 6uhe Hocehu pa3BojHu (akrop Koju he, y3 pecTpykTypHpame npuBpeae oMoryhutu
JlaJbe CMambUBabe YHYTPALIBHX U CIIOJFHUX HEpaBHOTEXA. [lasbe cripoBol)eme pedopme jaBHOT
CEKTOpPa 1 OOO0JBIIAE ITOCIOBHOT M MHBECTULIMOHOT OKpYKema oMoryhuhe cTBapame 0CHOBE
3a yOp3ame pacra.

CpeamOopouHOM MaKpOEKOHOMCKOM TpojeKurjoM npeasuler je mpoceyan peannu pact BT
on 2,5%. Odekyje ce pacT MHBECTHUIIMja U NPHUBATHE MOTPOLIHE, MO MPOCEYHO) TOAMIIO]
peaniHoj cronu ox 6,7% u 1,0%, pecrekTUBHO, Y3 MPOCEUHU TOJUILU PEaTHU PAcT MU3BO3a
u yBo3a poba u yciyra (7,2% u 4,9%, pecnexktuBHo). HactaBak cnpoBohema KpenuOuIHor
IU1aHa QUcKajHe KOHCONMUaaIyje yruuahe Ha cMambee Ap)kaBHe noTpoike (-0,6% npoceuHo
TOJIUINHE). YCBOJEHHMM IUIAHOBMMA CTPYKTYPHOT IpuiarolaBama IMpHUBpENE HACTaBba CeE
CMambUBakbEe HEpalMoOHATHE TOTPOINkE, OMPOKpaTHje M HEMOoTPeOHUX TPOIIKOBA jaBHOT
CEKTOPa Y3 HCTOBPEMEHO 1000IbIIIake HHBECTUIIMOHOT aMOujeHTa. McroBpemeHo, 00e3benuhe
Ce 3aIlTUTA COLIMjATHO HajJyTPOXKEHUJUX CJI0jeBa CTAHOBHUILITBA.

3amoyera myTama omnopaBka oMmoryhuhe na ce kpajem 2018. romune o6e30enu nosehame
yaena unaBectuuyja y B/ 3a 3 m.m, cMameme ynena ap)kaBHe notpourmke ca 17,7% y 2014.
roquau Ha 15,1% BJI1 u moBehame ynena u3Boza pode u yciyra y B/IIT va mpexo 50%.
Heormxonan je HETO MPUIIMB CTPAHUX WHBECTHIIM]jA O OKO 1,5 MIIpJ eBpa MPOCEYHO TOIHIIILE,
y3 IPOMEHY CTPYKType yllarama Ka CEeKTOpy pa3MeHJbMBHX Ao00apa. PuHaHCHpame MIaTHOT
OuaHca moapa3zyMeBa HCTOBPEMEHO CMambHBambe yrena aeduuura pode u yciayra u 1euimra
tekyhux Tpancaknuja y BAII na 7,9% u 4,1%, pecnextuBHo, Ha kpajy 2018. ronune, kako Ou
ce 06e30e1nIa OaPKUBOCT CIOJBHOT IyTa, eKCTepHa JTMKBUIAHOCT U COJIBEHTHOCT.
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Tab6ena 2. [Ipojexuinja OCHOBHUX MaKpOEKOHOMCKHX IoKa3aresba Pemybnuke CpOuje

MpoueHa Mpojekuyuja

2015 2016 2017 2018

BAN y tekyhm LeHama , Mnpa AnHapa 3.995,5 4.170,2 4.400,5 4.723,0

Peannu pact Al 0,8 1,8 2,2 3,5

Hednatop bAMN 1,5 2,6 3,2 3,7
PeanHu pacm nojeduHux komnoHeHmu b/]I1, %

JluyHa nompowrba -0,6 0,2 0,8 1,9

JpxasHa nompowrsa -1,2 0,8 -2,9 0,3

WHeecmuyuje 7,5 7,0 7,0 6,2

M3803 pobe u ycnyaa 8,0 7,7 7,0 6,7

Y803 pobe u ycnyea 6,0 58 4,4 43

Canpo pobe u ycnyra, y eBpuma, % b -9,7 -8,9 -8,5 -7,9

Canpo Tekyher pauyHa, y % bl -4,6 -4,5 -4,1 -4,1

NHdnaumja npocek nepuoga, y % 1,9 2,8 4,0 4,0

M3Bop: MOVH

Peannu cexkmop. CpeqmnOpouHN M3IIIEAN 32 PEaIHU CeKTOp oMoryhaBajy aHanu3y HUKIMYHE
MO3MIIMje IPUBpPEIE U carvielaBamhe OUeKMBaHUX M3Bopa peanHor pacra b/II1y cmuciy npomena
(akTOpa MPOU3BOHE U arperaTHe TPaKbe.

AKTyenHa KpeTama yKasyjy Jla Cy MAKpOEKOHOMCKE IEPCIIEKTUBE 3eMJbe MOOO0IbIIaHEe U /12 je
OTIOpaBaK MpPUBpEIHE aKTUBHOCTU MHTEH3MBUpaH. PeBunupana je croma pacta BAIT y 2015.
roIMHM HaBHIe 3a 1,25 1m.1. y ogHOCy Ha mpouutorogummsy [porpamM ekoHOMCKUX pedopmu
u 0,25 m.m. y oxHOCYy Ha aBI'yCTOBCKY HpOIICHY, 300T IOBOJHHOT JeJ0Bama MelyHapoaHor
OKpyXelha Ha HWHBECTHLHMOHY M H3BO3HY akTHUBHOCT. OcHM Tora, IOCIIEAHO (HUCKAIHO
npuiarohaBame, npaheHo cnpoBolhemeM CTPYKTypHUX pedopMu pesyatupano je Behum
WHBECTHIIMjaMa U U3BO30M, 10K he Herarusan nonpunoc B/AITy 2015. roaunun natu notpoiurmba
nomahuHcTaBa 1 gpKase 300r cripoBohema pruckanne konconuaanuje. Cmamemne [eHe HaQTHUX
JiepuBaTa Ha CBETCKOM TPIKHUIITY YTHUIIAIIO j€ Ha PACIIONOKHBH JI0X0/1aK ToMaNMHCTaBa U HUCKY
U cTabmiHy HH(IIaLKjy, T1a je peaHu naja NoTpolIkhe JoMahnHCTaBa Mamby 01 OYeKUBaHOT. Pact
MHBECTHIIM]a je pe3yaTHpao y nosehamy yBo3a, Oynyhu na je Cpbuja yBo3HO 3aBUCHA EKOHOMHU]a,
T€ je IOMPUHOC HETO U3B03a OBE ToMHE O1aro no3utuBad. [locmMarpaHo ¢ Mpou3BOIHE CTPaHE,
¢duckamHa KOHCOMUanuja he ce HeraTUBHO Ofpas3uiia Ha aKTUBHOCT YCIIYy>)KHUX cekropa. [Topen
wuX, HeratuBaH aonpuHoc BJIIT nahe u cextop moskompuspene. C apyre cTpaHe, TOTPUHOC
MH/IyCTPHjCKe MPOU3BO/IH-¢ Orhe Mo3uTHBaH, Kako Mo OCHOBY NpepaljuBauke HHIYCTpPHU]E, TAKO
U TI0 OCHOBY OIOpaBKa €HepreTckor cekropa. Ouekyje ce na rpal)eBUHCKa aKTUBHOCT HAKOH
JTYTOTOAMIIBLUX cllabux pesynrata, y 2015. rogunu 3abenexu cHaXkaH pacT.

Exonomcka kperama 1 uzrienu Cpouje y 2016. ronuan y BenmKkoj Mepu he 3aBUCHTH 0f] KpeTarmba
y MeljyHapoJTHOM €KOHOMCKOM OKPYXEHY, Kao M OJ JlaJber CrpoBohema pedopmu peamHor
U jaBHOT cekTopa. Pesynararu mocax mpenysetux pedopmu o0ezdbenuhe pact WHBECTHIIMOHE
akTuBHOCTH Y 2016. ronunu (nonpunoc pacty BT ox 1,4 m.m). Mehytum, kako je npuspena
CpOuje yBO3HO 3aBHCHA, OYEKYje ce MmoBehame yBo3a, Ipe cBera MHBECTUIIMOHUX 100apa, IITo
he yrunaru na nonpunoc Heto u3Bo3a pacty BJIII Gyae Tek 6:1aro MO3UTUBAH.
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Haxkon ceamoroauime cTarHaiyje 1 peajHor CMambUBamka MOTPOIIHE CTAHOBHUIITBA, OUEKY]e
ce CKpOMaH pacT npusaTHe norpourmse y 2016. roqunu (0,2%). @uckannu npocrop, 0oe3oehen
CH&XHUM CTPYKTypHUM mnpuiarohasamem ox 2,5% BIIl y 2015. roquau, omoryhuhe Gmar
peasiHu pact apxkaBHe norporme o1 0,8% y 2016. rogunu. bosbu uckanHu pesynratu of
I1aHa, JejaoM he ce KOPUCTUTH 3a IHJhaHO MoBehame MiiaTa W MEH3Hja U CyXaBambe jaza y
IlaTamMa CeKTopa ApiKaBe. 3ayCTaBJbakbe pacTa JaBHOT Jyra OCTaje MaBHHU LUJb (PHCKaIHE
MOJIMTHKE LITO MOApa3yMeBa Aajby NpUMEHY Mepa ¢uckainHe koHconmuaanuje y 2016. u 2017.
ronunu. Heonxonno npunarohasame y 2016. ronunu y ognocy Ha 2015. roguny, mogpasymena
Jajbe CTPYKTypHO (uckanno npuiarohasame ox 0,75% B/II1. Mepe ¢uckanHe KoHCOTHIAIH]E
y HapezHe JBe TouHe, yTuiahe Ha toMahy Tpaxmby, Ipe cBera Ap>KaBHY MOTPOIIY (CMAbECHE
Mace IuiaTa y jaBHOM CEKTopy 3a 3% paluoHaau3anujoM Opoja 3amoCiIeHUX U MPUPOTHUM
OUTMBOM M HACTaBKOM CIIpOBoOlema MpaBmiia IMpemMa KOMe Ce Ha CBaKUX IMET 0cioboheHux/
YIPaXIHEHUX CTATHUX PAJHUX MECTa MOXE YIOCIUTH jeHa ocoba y CEKTopy Ap)KaBe).
[Ipensuheno cmameme Opoja 3anmocieHux on 5% y jaBHOM cektopy TokoM 2017. romune
yrunahe Ha cMambeme ApKaBHE MOTPOIIHE M BbeH peanHu naj ox 2,9%.

I'pacdukon 1. Peamnu pact B/II1: ocTBapeHa u npojekToBaHa cTorna M JyrOpouHHU TpeH, Y Yo

g |1l A —0—1 cann#-pact-bJI1 Horennujansu pact EHIT: :
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[Ipou3BoaHM ja3 KOju MepU MUKINYHOCT IIPUBPEIHE AKTUBHOCTH y MEPUOLy EKOHOMCKOT Oyma
tokoM 2007. u 2008. roqune je 6uo mozutusax (1,4% u 3,8%, pecieKTHBHO) BOl)eH, Tpe CBera,
BHCOKOM momahoM TpaxsmoM. Y 2009. roguam, 300T aga eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, M3a3BaHOT
€KOHOMCKOM U (PMHAHCH)CKOM KPH30M, JIOIIUIO j€ 10 MpoayOJbuBamba HEraTUBHOT TIPOU3BOAHOT
jaza, cee no 2013. romune. [lo3uTuBHA KpeTama IUKINYHE KOMIIOHEeHTe TokoM 2013. ronune
pe3ynTaT cy aKTMBHpama HOBUX KalallUTeTa y ayTOMOOWICKO] U HaTHO] HHAYCTpUjU. Tokom
2014. ronuHe, y TpUBpEead Cy IOHOBO 3abenexeHe perecuoHe TtenzaeHuuje. Ilocnemure
noriaBa cy uMmaine 3Hadajan edexar Ha noreHiujanau bBJI1, 30or omrehewa n npuBpemeHor
CTaBJbaka BaH (QyHKIHje O0jekara jaBHE W MPUBPEIHE MHPPACTPYKType, T€ j€ MPOU3BOTHU
MOTEHIMjall TpuBpene Ouo 3HayajHO cmameH. Omamajyhu TpeHI MNOTEHIMjaTHOT pacTa
MIPOU3BOJHOT MOTEHLMjala MPUBPEE y MPETXOAHOM IECETOTOJUIIHEM MEPHOAY HOCIenuIa
je, Tpe cBera, CMambeHOT MHBECTHpama y MPOU3BOIHE KaraluTeTe, OTeKaHOT (pUHAHCHpamha
Tekyhe Npou3BOAHE AKTUBHOCTHM M HETaTUBHUX KpeTama Ha TpXKHUIITY paga. [IporeHa
MOTEHIIMjaJTHOT pacTa 3aCHOBaHa je Ha YOp3aHOM MPUBPEIHOM OMIOPABKY, IIPH YEMY CE€ OYEKYje
Jla TIPOM3BOAHU ja3 Oyae 3aTBOPEH KpajeM NpOjeKIMOHOTI Mepuoja, HAKOH JIyTOTOIUIIHEr
HEeraTHBHOT oiHoca u3Mel)y cTBapHe u noteHuujanne crone pacta b/II1. IIpouemyje ce na he Ha
pact norenuyjansor B/l y HapeqHUM rogrHamMa MO3UTUBHO YTHIIATH jayarme HMHBECTUIIMOHE
aKTUBHOCTH M TIOBOJbHA KpeTama Ha TPXKUIITY paaa. bosbu yciioBu (QuHaHCHpama M jada
WHBECTHIIMOHA aKTUBHOCT Yy ceKTopuMa caoOpahaja, eHepreTHke U mosponpuBpene nosehahe
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noreHnujan npuspene. OdeknBaHo noBehame HE3AMOCICHOCTH YCIeA palloHalIn3aluje y
JaBHOM CEKTOpY M 3aBpIIIETKa Mpolieca pecTpyKTypHupama npenyseha moa KOHTpOJIOM JpiKaBe
O6uhe yOnma)keHO MOPAcTOM HETO 3aMOCICHOCTH Yy IpHBAaTHOM cekTopy. Mmajyhu y Bumy
TPEHYTHY IMKJINYHY To3unujy PermyOnuke CpOuje u cTpykrypHe nopemehaje Haciehene u3
MPETXOJHOT TIepUOAa, Ka0 U CTENeH MocTojehnx HEeMCKOpUIIheHnX KamaurTeTa, oA moceOHor
3Hauaja he OMTH M3HaNaXKEHEe HaYMHA J1a ce moBeha ToTranmHa (aKkTOpcKa MPOAYKTUBHOCT H
no0oJbIa e(pUKACHOCT MHBECTHIIM]A. Y TOM LIMJbY HEOIIXOAHO ja HACTaBUTHU pedopme KojuM he
ce MPOU3BOJIHY MOTEHIUjaJIn 3eMJbe TPajHO yBehaTH.

I'padukon 2. lonpunocu pacty b/IB nenarnoctu u BAIL, m.m.
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[Nocmarpano ca mpou3sBoaHe cTpane, y nepuoay 2016 - 2018. roqune Hajehu qornpuHoc pacty
BAII ce ouekyje on pacTa MHIYCTPHjCKE MPOU3BOIBE M OMOpaBKa CEKTopa rpaljeBuHapCcTBa
(mompunoc 1,3 u 0,4 .. npoceyHo roauimke). HacraBak cripoBol)ema Mepa MTeke y CEKTOpY
npxase, onpa3uhe ce HeraTUBHO Ha ceKTop yciayra u'y 2016. ronuHu, HAKOH Yera ce OueKyje
nocrerneH pact (gomnpunoc 0,7 m.im. npoceyHo rogumimke y 2017. u 2018). [maBHM nmokpeTau
pacta y 2016. roquau 6uhe MHAYCTPHUjCKa MPOU3BOJIHA aJM U MOJBOIIPUBPENA, KA0 PE3ynTaT
OIIOpaBKa Off OBOTOJUIIIHE CYIIE.

Ca pacxonne crpane B/II1, y mepuony 2016 - 2018. rogune HajBehu JONPUHOC ce OYEKYje O
WHBECTHIIMOHE MOTPOLIE (JonpuHOC 1,4 1.11. mpoceyHo roauine). [IpxaBHa motpourmka aahe
no3utuBal fonpuHoc pacty BTy 2016. ronunu 300r Graror pacTa rara y JeJIOBUMa jaBHOT
cextopa. HacraBak ctpykrypHor npuiarohaBama Oyuera npxkase y 2017. ronunu nenoahe
Ha Maj JpXKaBHE MOTpoIlmke. JIMuHa moTpouimha CTAHOBHUILITBA MO3UTHBHO he yTHLATH Ha
kpetame B/IIT TokoM 1enor mpojeKkiuoHor nepuoaa. Pact norpomme 6uhe BoleH onopaBkoM
Ha TPXKHILTY pajia, pe cBera yop3ameM pacTa 3apazia U 3all0CICHOCTH Y IPUBATHOM CEKTOpPY
U pacTOM KpeIUTHE aKTUBHOCTU OaHaKa yCMEpEHe MpeMa CTAaHOBHUILITBY.

Pacty B/IIl y Hapenne Tpu roguHe ponpuHehe u HETO U3B03, Majia CIIOPUjOM TUHAMHUKOM OJI
panuje ouekuBane (nomnpusoc 0,1 mam. y 2016, 0,8 m.m. y 2017. u 0,8 m.o. y 2018. roqunm).
Bucok pacT n3Bo3a pe3yirTar je onopaBKa ITIaBHUX CIIOJbHOTPrOBHHCKHX MapTHepa PemyOmmke
Cp0uje, nok he nuHaMuka yBo3a (4,9% npoceyHu ToUIIBH pacT) OUTH ONpeie/beHa OTIOPaBKOM
nomahe Tpaxme.

MaxkpoeKOHOMCKOM TPOjEeKIMjoM TpeaBul)eH je peanHu pacT uHBectuuuja ox 7% y 2016. u
2017. roqunu, koju he OUTH reHepUCaH MOKPETAkEM HOBOT WHBECTHIIMOHOT IMKIyca. Pact
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MPUBAaTHUX HMHBECTHUIMja je Of MpecyqHOr 3Havyaja uMajyhu y BUIy Ja je maj IpUBpeIHe
aKTUBHOCTH Y TPETXOAHOM, KPU3HOM INEPHUOJLY, YTUIA0 Ha cMamHBambe noTeHuujansor bIT
KpO3 r'yOMTaK MpUBPEIHUX KalaluTeTa U 3HATHO MOTOPIIABAKE YCIIOBA HA TPKULITY paja.

[Ipensuhenu crieHapuo pa3Boja ykasyje Ha CTpaTeLIKy OpHjeHTalujy Brage ka cTpykTypHOM
npusarolaBamy IpUBpeie Kako 61 ce 00e30e1uia o1p K1Ba Iy Tamka pacTa, 3aCHOBaHa, IIpe CBera
Ha noBehamy yKyIHE WHBECTHIIMOHE aKTUBHOCTH KPO3 MOJCTHIIAKE WHBECTHIIM]jA TPHUBATHOT
CEKTOpPa U M3B03a, KA0 KJbYUYHUX (haKTOpa OCTBAPHBAKHA MAKPOSKOHOMCKE CTAaOMITHOCTH.

3anocnenocm u 3apade. Ouexyje ce n1a he ykymnHa 3anociaeHocT HacTaBUTH pacTy 2016. roaunu,
BOl)EH pacToM 3arociIeHOCTH y IPUBATHOM CeKTOpy. CpenmopoyHa MpojeKirja 3arnoCICHOCTH
3acHUBa ce Ha rpojekroBaHoM pacty b/II1 u moBehamwy unBectuyja. 3axsaspyjyhu ynanpehemwy
peryiaTtiuBe O paJHUM OIHOCHMA M 3alolllJbaBaiby, HA TPXKUINTY paja ce O4YeKyje HAcTaBaK
MO3UTHUBHUX TPEHJI0BA, YIIPKOC HAjaBJbEHO] PALlMOHAIN3ALUJU Y JABHOM CEKTOPY M MPOLECy
pecTpyKTypupama npeay3eha nmog KoHTposnoM apxase. VicToBpeMeHo, ouekyje ce (hopMupame
TpeHJa mosehama CTOIE 3aroClIEHOCTH 3axBajbyjyhu yHampelemwy perynatuBe O pagHHM
ogHocuMa. VM3meHama 3akoHa O pajy OTKJIOH-CHE Cy IperpeKe KOoj 3amlollbaBamka, noBehana
je (QIeKCHMOMIHOCT TPXKUILITA paja U CTBOPEHA OCHOBA 32 CMAIEHE Pajga y CHUBOj 30HH. Y
HapeIHOM MEepHOAY O4YeKyje ce 1a he pacT peaHUX HETO 3apaja y MIPUBATHOM CEKTOPY MPATUTH
pacT NpOoayKTUBHOCTH y IPUBPEIH.

Monemapna nonumuxka, deeuznu Kypc u ungpnayuja. HbC ce ox 2009. rogune Hanazu y
pexxumy mmbama nHdnanyje. Lnbana crona nadnanuje 1o kpaja 2018. roqune yrephena je
Ha HUBOY 071 4%, y3 103BOJBEHO ofcTyname o1 £1,5 n.nm. OCHOBHM MHCTPYMEHT 3a [TOCTU3AHkE
MHOIAIMOHOT 1IMJbA jeCTe KaMaTHa CTOIa Koja ce MpUMEmbYje Y jeTHOHEICIJbHUM PEeBEP3HUM
pero onepalujama, 10K OCTaIM HHCTPYMEHTH MOHETapHE MOJIMTHKE (Omepaliyje Ha OTBOPEHOM
TPKUILTY, KPEAUTHE U JACTIO3UTHE OJIaKIIUIEe, 00aBe3Ha pe3epBa U MHTEPBEHLIU)E Ha IEBU3ZHOM
TPKUIITY) UMajy iomohHy yrory. [IpuBpemMeHo oncTyname HH}pIamje oj Ii/ba 103B0JbaBa CE
YKOJIMKO C€ MTPOIEHH J1a OM 3aXTeBaHa MPOMEHA Y MOHETAPHO] TIOJIUTHUIIM MOIJIA JIa IPOY3POKYje
MaKpOEKOHOMCKY HecTaOuIHOCT. To ce HapOYUTO OIHOCH Ha ClTy4yajeBe HaIIMX NMPOMEHA LieHa
MPUMapHUX MPOM3BOJA HA CBETCKOM TPIXKHUILTY HJIHM LI€HA MPOU3BOJA KOj€ Cy IMOJ JUPEKTHUM
WM MHIMPEKTHUM yTHIIajeM oaiyka Biane.

MoHeTapHa MoJIMTHKA je TOCIE/ e IBE U 10 ronHe y (pa3u penakcanuje. PehepenTHa kamaTrHa
ctomna je cHmkeHa ca 11,75% y majy 2013. roqune Ha 4,5% y okxToOpy 2015. ronune, mro
je ’\eH 10 caja HajHWKHU 3alenexenn HUBO. CHMXKaBame je Omio HajOpke ympaso y 2015.
roguau (3,5 m.1), 3axBajbyjyhn KOH3MCTEHTHO] UMILJIEMEHTAIM]H (PUCKaJIHEe KOHCOIUAALH]e,
yCIIeUTHOM cripoBoley apamxmana ca MM®, y3 3HaTHO IpeMalIiBambe OCTaBJbEHUX TapreTa,
100O0JbIIIAHUM MAaKPOEKOHOMCKHM TepdopMaHcamMa 3eMJbe, a THME U HUXKOj IPEMUJU PU3UKa,
Kao U jOIIl YBEK BHCOKOj IUKBUAHOCTH Ha Mel)yHapoaHUM (puHAHCH]CKUM TpxHuIITHMA. Bynyhu
na npojexnuje 3a 2016. ronuHy ykasyjy Ha 3aJp)kaBarbe HIUCKe HH(]IalMje U IPUBPEAHOT pacTa
UCTIO/ MOTEHIIMjajla, MOHETAapHa MOJUTHKA O Tpebaso 1a OcTaHe eKCIaH3MBHA M yCMepeHa
Ha JIONPUHOC €KOHOMCKOM pacTy MPEKO pacTa KpeAuTHe akTUBHOCTH. Melytum, ona he Outn
eKCIIaH3WBHA Y MEPH Y KOjOj jOj TO JI03BOJIE KpeTama aKTYSIIHUX €KOHOMCKHX TOKa3aresba 1
PU3UIM U3 Mel)yHapOAHOT OKpYKeHa, Ipe CBera Kperama Ha Mel)yHapoaHOM (PUHAHCH]CKOM U
POOGHOM TPIKHUIITY.

VY cknany ca uzabpanoMm MoHeTapHoM crparerujoM, HBC he nactaBuTu na cipoBOAM pexuM
pykoBoheHo-tumBajyher neBusHor kypca. To moapazymMeBa HHTEPBEHIH]E HA JICBH3HOM
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TPXKUIITY Y TPH CIIydaja: pajy CMambeHmha MPEKOMEPHUX KPATKOPOUHUX OCLMIIAIMja JeBU3HOT
Kypca, OuyBama CTAa0MJIHOCTH (MHAHCHCKOT CHCTEMa W Ofp)KaBama aJeKBaTHOT HUBOA
JeBU3HUX pe3epBu. Mmajyhm y Buay BuIlle HEro ajaeKkBaTaH HUBO JI€BU3HUX PE3EPBH H
mo0oJbIIIaAHEe MAKPOCKOHOMCKE 1ephopMaHCe 3eMJbE, MHTEPBEHIIUjEe OU U Y HAPETHOM MTEPHOAY
Tpebaso aa Oyny ycMepeHe caMo Ha yOiaskaBambe MPEKOMEPHHUX JHEBHUX OCHUIIAIMja Kypca.
[Tputom, ocriunanuje Kypca cy Mmoryhe y KpaTkoM poKy 300T pa3IH4UTOr KapaKTepa MOHETapHUX
MOJUTHKA BoAehuX LeHTpamHMX OaHaka, IITO OM MOIJIO Ja C€ OApa3u Ha JIMKBUIHOCT Ha
Mel)yHapogHOM (PMHAHCHJCKOM TPXKHUIUTY W KpeTame KaluTaja MpeMa 3eMJbamMa y YCIIOHY,
ykipyuyjyhu u Cpoujy. MehyTtum, cMameme UHTEpHE U €KCTepHE HepaBHOTEXKE JIOMPUHOCH
nosehamy OTHOpPHOCTH JJoMahe eKOHOMH]je Ha EKCTepHE IIOKOBE U CTA0MIIHOCTHU Kypca JUHApa
y CPEIEM POKY.

[onutrka 06aBe3HUX pe3epBU (HopMyNIHcCaHa je Tako Aa ce Au(epeHIrjaljoM CTore 00aBe3He
pe3epBe y 3aBUCHOCTH O]l POYHOCTH M BaJlyTe 00aBe3a CTUMYJIHILY JTyTOPOYHUJU U TUHAPCKU
u3Bopu (puHaHCHpama OaHaka. HakoH mTo je cHU3MIIAa cTole JIeBU3HE 00aBe3HE pe3epBe Y
janyapy 2015. roqune 3a o 1,0 m.m. (Ha 19% 3a 06aBe3e poYHOCTH MPEKO JABE roArHe U 26% 3a
obasese pounoctu 1o 18e roaune), HBC je y centemOpy HacTaBuiia ca pejaKkcalyjoM MOJTUTHKE
obaBe3Hux pesepsu. [Ipensuleno je ga crona obaBe3He pe3epBe Oy/e MECEYHO CHHKAaBaHa 3a
no 1,0 m.m, Tako na 'y ¢pedbpyapy 2016. uznocu 13% 3a ob6aBe3e pOUHOCTH MPEKO BE TONMHE,
oxHocHo 20% 3a obaBe3e poyHOCTH A0 ABe roxuHe. Ha Taj HaumH, ocnobahamem KpeauTHOT
NOTEHIIM]jajla ¥ CHU)KAaBaeM TPOIIKOBa (hMHAHCHpama OaHaka, Mpyska ce MOAPIIKa KPEIUTHO],
a TUME ¥ €KOHOMCKO] aKTUBHOCTH.

Cpeomwopouna npojexuuja ungnayuje. Mehyronumma wapnamuja he go cpemune 2016.
TOIMHE OCTaTH HHUCKA U KpeTahe ce OKo JOHme TpaHuLie JO3BOJFEHOT OCTYIama Of IIHJba, a y
npyroj monoBunu 2016. odekyje ce BeHO MOCTeNneHo MpubmKaBame uby on 4,0%, HakoH
yera Ou Tpebasno aa HacTaBM Ja ce Kpehe y rpaHniiama nusba.

[Tocmarpano y cpelmeM poKy Ha pacT M.I. uH(pianuje yrunahe mperrnocTaBjbeH pacT LieHa
IpUMapHUX MPou3Boaa (HadTe U MPUMApPHUX MOJHOIPUBPETHUX POU3BOAA), KOju he noBectn
1o onpehenor nosehama 1eHa HapTHUX JAepUBaTa U NpexpamMOCHUX MPOHU3BOAA, a O ApYre
noioBuHe 2016. ouekyje ce Omaro yOp3ame pacTa IIeHa HempexpamMOeHHMX NpPOHM3BOAA U
yciyra, 300r TpeHYTHO OTBOPEHOT JIEIPELHjallijCKOT ja3a peayHor AeBU3HOT Kypca. Mnak, Hu
npexpambeHa HU HenpexpamOeHa uH}panuja He O6u Tpedano na npehy musbanux 4,0% M.r. y
2016.

Haxon mito cy y Behem ey 2015. rogune perynucane 1ieHe Oenexusie HeraTuBHE M.T. CTOIIE
pacra, y HapeTHOM MepHoay oHe 61 Tpebao a Oyay y MO3UTUBHO] 30HU. Y OKBUPY THX II€Ha,
HajBehu nonpunoc nmHpnanuju y 2016. roquHe ouekyje ce oX LeHa eIeKTPUYHE EHEpruje U
[Urapera, o OCHOBy paHuje yTBpheHnor nosehama axiusa. MehyTum, pact peryarcanux 1neHa
y TIepHoy TpojeKirje Tpedano 6u 1a OCTaHe 3HATHO HWKU y OHOCY Ha MPOCEK MPETXOTHUX
roJiMHa U Ja U3HOCH OKo 5,0% roaumme. C apyre crpane, ne3uHduaropHo he HacTaBUTH Aa
JIelyjy arperaTHa TpaKmba ¥ HUCKa nHbanuja y Meh)yHapomHOM OKpY:KembY, alld y CBE Mam0j
Mepu ¢ 003MpOM Ha OYEKHBAH ONOPAaBAK EKOHOMCKe akTUBHOCTH Y CpOuju 1 OCTENeH mopact
uH}IaMje y 30H1 eBpa.

HeusBecHocT y momieny ocTBapema IMpojekiuje WHGIIalMje OJIHOCH C€ Tpe CBera Ha
HEU3BECHOCT Yy MOTIEAY KpeTama CBETCKHUX IIeHa MPUMAapHUX MPOU3BoIa (HapTe U MpUMapHHUX
MOJHONIPUBPETHUX MPOU3BO/IA), KA0 M HA €KOHOMCKA JIeIlIaBamka Y Mel)yHapoTHOM OKpYKEmY,
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a mpe cBera IMocieanlle ycrnopaBama npuBpeanor pacta Kune. Kana je peu o nenama xpane,
KOje Cy MPETXOJHHUX TOJMHA KapaKTepHcale M3paKeHe OCLMIallje, HAKOH YKUama IapuHa
Ha yBo3 BehuHe npexpamOeHux npousBona u3 EY y nmpeTxoqHoM MIECTOrOIUIIBEM MTEPUOTY
(2009-2014), BomaTUIHOCT THX LI€HA je CMameHa U BuUIlle He OM Tpebano na Oyae 3HavyajaH
M3BOP BOJATWIIHOCTH YKYITHE MH(Ianuje.

Excmepnu cexmop u mwe206a cpeoropouna ooprcusocm. Ilonaiy u3 rmiaTHoOT OuaHca ykasyjy
na cy y nporekiom aeny 2015. ronune 3abenexeHa NOBOJbHU]jA KpeTama Y CIIOJbHOTPTOBHHCKO]
pasMEeHM U IUIaTHOM OWJIAHCY 3€MJbE Kao pe3yniTaT MOBOJbHUX HMIyNca M3 MelyHapomHor
OKpyXema (maja 1eHa HaTe M ONOopaBaK INIABHUX CIIOJbHOTPrOBHMHCKHX MapTHepa), Beher
NPUJIMBA JI03HAKa U3 MHOCTPAHCTBA, KA0 M MO3UTUBHUX edekara (ucKagHe KOHCOIHMIAIH]je
Ha TUIATHOOWJIaHCHY MO3UIHjy 3eMJbe. [Ipouemen nedunut rekyher Ounanca y 2015. roquan
on 4,6% BJIII, cmameH je y 0qHOCY Ha MPOILTY TOAUHY U MOTIIYHO MOKPUBEH HETO MPHIUBOM
CTpaHUX JUPEKTHUX WHBECTHIIM]a, IITO je TIOBOJHHO JIENIOBAJIO HAa EKCTEPHY MO3UIU]Y 3eMJbE.
Hanpenak y mporecy eBpOIICKUX HHTEerpaiuja, 6ojbe nepdopmaHce MpuBpena 30HE €Bpa,
apamkMad ca MM® wu cTBapame CTUMYJIATHBHHMJET IMOCIOBHOT OKpYXeHma 3axBasbyjyhu
cpoBohemy cTpyKTypHHUX pedopmu Tpedasio Ou a cTBOpe yclioBe 3a 3HaTHUjU npuwiuB CIAN
Y CPEIEM POKY.

[Tpou3BogHa CTPyKTypa HM3BO3a TONpPAaBJbEHA j€ y MPETXOIHOM IEpPHONy M 3axBasbyjyhu
npunuBy C/IU y nojenuHe N3B03HO OpUjEHTHCAHE CEKTOPE, IITO OU HA CPe/IlbU POK Tpebasio aa
JIOTIPUHECE /1aJbeM pacTy U3B03a M CMambely ekcTepHe HepaBHOTexke Cpouje. [Toce ycnemHo
3aBpILEHOT HHBECTUPAha y MIPOU3BOIbY ayTOMOOMIIA, IEJI0Ba U pUOOpa 3a MOTOpHA BO3MJIA,
M3BO3 Mpou3Bona cpenmwe Paze mpepaae je y 2013. roquau gocturao 36% yKyMmHOT H3BO3a
CpOuje. OBa rpyna mnpousBoja je u jnajbe Haj3HadajHuja (33% y mepuoay jaHyap-okroOap
2015. romuue), ympkoc OJaroM CMamemby H3B03a 300T CMambemha TPAKEE 32 aKTYyCITHUM
MoziesIoM ayToMoOmia koju ce mpousBoau y Cpouju. pyru mo 3Hauajy, ca yuemhem of OKO
25% y yKynHOM H3BO3Y, jeCy Mpou3BoaAM OazupaHu Ha pecypcuma (IpexpaMOeHu, JyBaHCKH,
pOM3BOM Off TyMe). Yuenthe nmpon3Boa HUKe (asze mpepaje je CMambeHO MOCIIE Maja CBETCKE
Tpaxme U noBinauewa US Steel-a nz CpOuje, na 6u oOHaBibame Mpous3Boame y JKenezapu
CMmenepeBo pe3ynTupaio pacToMm u3Bo3a. Ha Taj HauMH mpousBonu Huke Qasze mpepaje cy
y nepuoay janyap-okrod6ap 2015. rogune unnunm 20% yKymHOT M3BO3a. Y HCTOM NEPHOLY
pUMapHU TPOU3BOIU YHHUIH Cy 14%, a MpOU3BOAM BUCOKE TEXHOJIOTHjE 5% YKYITHOT U3BO3a.

I'eorpadcku nmocmarpano, po6a u3z CpOuje mimacupa ce Hajsehum genoM Ha TpxkumTe EV.
VYyemrhe u3Bo3a y oBy rpymny 3emasba noehano je ca 57% y 2010. ronunu, Ha 65% y 2014.
ronuHu ¥ 66% y nepuony janyap-HoBem6ap 2015. roaqune. Mtanuja u Hemauka cy Haj3HauajHUje
JieCTUHALIMje ca pacTyhrM M3BO30M ayTOMOOWIJIA', JeoBa, CNCKTPUYHUX MAIlllMHA, arapara u
ypebaja. 3803 y Pycujy je y nepuony 2010-2013. yaBoctpyuen (yuenrhe y yKyITHOM U3BO3Y O
npeko 7%), na 6u ox 2014. Genexxno maa v MOCICANYHO CMAkEeHhe yuenha y YKYITHOM U3BO3Y
Ha OKO 5% y nepuony janyap-nHosemOap 2015. ronune.

Excrepna konkypenTHOCT CpoOrje mobospinana je y 2015. rogunu y cBa Tpu acrniekTa (IIeHOBHH,
TPOIIKOBHM, CTPYKTypHH). Ha mobomubame IIeHOBHE KOHKYPEHTHOCTH, MEPEHE pPEaTHUM
e(eKTUBHUM KypCOM?, yTUIIA/a je HOMUHANHA Aenpenrjanyja auaapa (-6,7% M.TI. y nepuomay

1 W3B03 xommnanuje Pujar Ha ocTasna eBpOICKa TPXKHIITA BPIIX ce mpeko Mranmje.
2 Kopry BanyTa U KOpILy LIeHa YHHE €BPO M aMEPUYKH JI0JIap, OJJHOCHO MHJEKCH MOTPOLIAYKHX IieHa Y 30HU eBpa u CA/],
y onHocy 80:20.
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janyap-nosemOap 2015. rogune). Takohe, peannu edekTUBHU Kypc AMHApa, MEpeH Ipema
BaJlyTamMa 35 Haj3HAYajHUJUX CIOJPHOTProBUHCKUX maptHepa Cpbuje?, 3alenexuo je y
jemaHaecT MecelH Jenpennjannjy oa oko 4% M.T.

Ha moGosbmame TpPOLIKOBHE €KCTepHEe KOHKypeHTHocTH CpOuje ykasyje W Aerpenujaryja
peaiHOT IeBU3HOT Kypca JUHapa padyyHaToOT Ha OCHOBY JeIMHUYHUX TPOIIKOBa pana’, ox 5,0%
M.T. y iepuony janyap-centembap 2015. ronune. Tome je y Behoj Mmepu gonprHeIa HOMUHAIHA
Jenpenyjanyja quHapa npema epy (-3,7%), TonaTHo moapskaHa maaoM AoMahux je IMHUYHUX
TporkoBa paja (-1,3%), 10K Cy jeITMHUYHU TPOILIKOBHU paJia y 30HHU eBpa cTarHupain. CMameme
nomahux jeqMHUYHMX TPOILIKOBA paja mocjienulia je y Hajehoj Mepu cMamuBama 3apajaa y
jaBHOM cekrtopy. Takohe, moBehana je M MPOAYKTHUBHOCT 3axBasbyjyhu pacTy HpoM3BOIH-C
[0 OCHOBY OIOpaBKa O] MPOLUIOTOAMIIBUX IOIUIaBa M yOp3amy pacTa HAIIMX IJIABHUX
CHOJFHOTProBUHCKUX MapTHepa y 2015. rongunu. OueknBaHo yOp3ame pacTta fomMahe eKOHOMHU]e
U HAaCTaBaK CIpoBohema (prckagHe KOHCOMUAAIje U CTPYKTypHUX pedopmu Tpedano 6u na u
y HapeJHOM MEePHOY JOTPHHECY MOOO0JbIIAkY TPOIIKOBHE KOHKypeHTHOCTH Cpouje.

Toxom 2015. rogune moOoJpIIaHA je U CTPYKTYPHA KOHKYPEHTHOCT 3aXBaJbyjyhu OBOJBHHjEM
MaKpOEKOHOMCKOM OKpYXK€lbY M Tpeny3eTuM pedopmama Ha yHamnpehemy MOCIOBHOT U
MHBECTULIMOHOT aMOujeHTa. To moTBphyje u Hampeaak Ha PaHT JIMCTH M3BEILTaja O YCIOBUMA
nocioBama CBercke Oanke Doing Business 3a 2016. roguHy, KOju je OCTBapeH Ipe cBera
3axBasbyjyhu mnoOGosblmamuMa y obnacTu u3faBama Tpal)eBUHCKUX J103Bojda M IUiahama
nopesa. Taxolhe, y HajHOBHjeM u3BemTajy CBeTckor ekoHoMcKor (hopyma CpOuja je ocTBapuia
no0oJbIIake Y OKBUPY CTYOa KOjH Ce OJHOCH HAa MAaKPOEKOHOMCKO OKPY)KEHbE, 32 KOJU CE U Y
Hape/IHOj TOIMHU MOKE OUEKMBATH AaJbU HaIpeaak ¢ 003MpOM Ha KpeTamhe MaKpOSCKOHOMCKUX
nokasaresba'y 2015. ronunn (HUCKa nH(IaIMja, cMambehe (PucKanHor aeduunta). OueKuBaHOM
no0oJblIamy Ha Mel)yHapOTHUM paHT JrcTaMa KOHKYPEHTHOCTH Tpebajo Ou J1a JONmpUHECY U
HOBHU 3aKOHCKH IPOIUCH y 00JaCTHMa PaJHOT, NEH3UOHOT U MHBECTUIIMOHOT 3aKOHO/IaBCTBa,
noHetH cpeauHoM 2014. rogune, a Yuju ce MyHU e(PeKTH IPUMEHE 0YEeKY]y Y HApEITHOM IIEpUOY.

Jepuyum mexyhez pauyna nnamnoz éunanca tTpebano OM 1a HACTAaBU Ja C€ CMamyje U y
HapeJHUM TOJIMHaMa, IPBEHCTBEHO Ka0 Pe3yATaT OMOpaBKa eKCTEPHE TPAKE-E, OHOCHO €BPO
30He, aJI1 U cCMamemba yuenrha norpoimne y BT ycnen mepa dpuckaine KoHCONUAANN]e U TOpea
OYEKHBAHOT pacTa yBO3a MHBECTHUIIMOHUX A00apa. PacTy n3Bo3a y KpaTkoMm poky gomnpunehe
MOBOJbHMjU (PMHAHCHJCKM YCIIOBH JEIMMHUYHO TOJAPKAaHU M HUCKAM IleHaMa HadTe, a y
CpeImEeM POKY 3armodere CTpyKTypHe pedopme. [IpojexkToBaHa myTama peasHor pacTa U3B03a
poba U yciayra 3acHOBaHa je Ha jadamy eKCTepHe Tpaxme 3a JoMahuM mpous3BoanMa, Koje he
OMOTYhUTH pacT TPXKHITHOT yJie/Ia Ha U3BO3HUM TPXKHUILTUMA, Y3 jadarbe TPOIIKOBHE U LIEHOBHE
KOHKYPEHTHOCTH. bp’ku pact u3Bo3a o1 yBo3a omoryhuhe cmamuBame poOHOT AeduuuTa ca
12,3% BAIT y 2014. roqunu Ha 10,5% BAIT y 2018. roquan 1ok 6u nepunur poda u yciyra,
3axBasbyjyhu ouexkuBaHoMm nosehamy cy(uIMTa Ha pauyHy yciyra, Tpedano na Oyae CHIKEeH
ca oko 11% y 2014. ronunu Ha 7,9% B/1I1y 2018. ronune. Takohe, canmo Ha pauyHy yciyra he
OuTH MO3UTHBAH U nporewyje ce Ha 2,6% BIII, mro je nosehamwe ox 1,2 m.m. BTl y ogHocy
Ha cypuuut octBapeH y 2014. roqunu. Penykija HeraTuBHOT HETO M3B0O3a pode M yciyra,
NPBEHCTBEHO Kao pe3yJTar MpoMeHe CTPyKType nomahe mpuBpese, nonpuHehe cMamuBamby
CIOJbHE HEPABHOTEkKE U PU3MKA OJJPKUBOCTH CIIOJHHOT AyTa U €KCTEPHE JIMKBHIHOCTH.

3 V¥ oBom cityuajy npoceuHo yqerhe eBpa usHocu 47,6%, a amepuykor ponapa 3,7%.
4 PadyHar Kao NpOW3BOJ, HOMUHAJIHOT JJeBU3HOT Kypca AMHapa IpeMa eBpy M O/IHOCA je JUHUYHUX TPOLIKOBA paja
yKynHe ekoHoMHje Cp6uje u 30He eBpa.



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2016. 1O 2018. TOQVHE

Canno texyher pauyna 6uhe neraruBan y nepuony 2016 - 2018. romune u y mpoceky he
nuznocutu 4,3% BIIIL. I1pu Tome he y cTpyKTypu NpuiIuBa Kanurajia JOMAHUPATH YAEO CTPAHUX
JMPEKTHUX MHBECTHIIM]a Koje he OuTH r1aBHU M3BOP (PUHAHCUpaba AeuuuTa TeKyher padyHa.
VY nepuoay ox 2017. 1o 2018. rogune o4yeKyje ce HacTaBak Op>Ker peaiHoT pacTa U3B0o3a poda
u ycnyra (6,9% TpocedHo TOMUIIEE) Ol pacTta yBo3a pode u ycimyra on 4,4%, mpocedHo
rofuime. Y nusby noBehama HHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH HajBehu neo yBo3a 6uhe ycmepen Ha
KanuTaliHe ¥ HHTepMeujapHe npousBozae. Odekyje ce na he peanan pact nu3Bo3a poda u yciayra
y HapeaHe TpH TOAMHE U3HOCUTH Y MPOCEKy OKO 7% roaumime, unMe Ou meroBo ydemrhe y
BAII nopacno Ha 50,8% y 2018. rogunu (ca 32% y 2010. u 47% y 2015. ronunu). Yaeo u3Bo3a
poba u yciyra y CBETCKOM M3BO3Y je, HakoH Harior pacta y 2013. romuHu, HacTaBHO J1a ce
nosehaBa, ajlu CIOpUjoM JAMHAMHUKOM, y3 ouekuBame na he y 2016. roquau noctuhu 0,09%.
CpenmopovHa U IyropovHa OIp>KUBOCT caliia Ha TekyheM pauyHy 3aBucuhe o cripoBolema
CTPYKTYpHUX pedhopMu U moBehamba KOHKYPEHTHOCTH H3B03a po0a U yCITyTa, aJii U 01 KAMAaTHUX
TPOIIIKOBA, Koje O y CiIy4ajy ApacTUYHOT MOTOpIlamka yClIoBa (PMHAHCUpPaba HA MHOCTPAHUM
TPKUIITAMA BPIIWIM CHa)KaH MPHUTUCAK Ha pacT nedunura tekyher pauyna. Y Tom norieny
Ba)KHY YJIOT'Y UM OJJpKHMBa (DUCKATHA TIO3ULIMja U CMabUBAhE YHYTPAIIHLIX MAKPOCKOHOMCKHUX
HepaBHoTexa. Ouekyje ce na he u HacTaBak Mepa (hrCKaIHe KOHCONUIALN]E, KPO3 CMAabCHe
Jp>KaBHE MOTPOIIKHE, YTUIIATH Ha TIOCTENICHO CMalbuBambe JepuiuTa Tekyher padyyHa.

Y HapeIHOM TPOTOJUILIHEM EPUOTY OUEKyje e MPUIUB Ha TeKyhem padyHy miatHor OuiaHca
10 OCHOBY TeKyhux TpaHcdepa, Kao 1 OJUIMB 10 OCHOBY (hakTopckux riahama. Ouekyje ce aa
NPWIMBH Ha paduyHy TeKyhux TpaHcdepa octany ctadbuinHu. Ha pauyHy ceKyHAapHOT TOXOTKa
y HapeTHOM MEepHOAY O4YeKyjeMo cTaOuiIaH npuinuB go3Haka of oko 9-10% BII. HajBaxxuuja
KOMIIOHEHTa y TeKyhuM TpaHcdeprma cy NpUXoau Of1 J03HAKA, 0K CY Y OKBHPY (DaKTOPCKUX
ruiahama KJbYYHHU OJJIMBY 110 OCHOBY Iulahama kamara Ha MHOCTpaHe kpeaute. [Ipouemyje ce
na he Hero Tekyhu TpaHcdepu ca HEeKaMaTHUM JI0XOIUMa TI0 OCHOBY (hakTopa y nepuoay 2016
- 2018. roguHe U3HOCUTH y IPOCEKY 2,5 Mipa eBpa roauike. [loBehame cTpaHnx JUPEeKTHUX
MHBeCTHLIMja yTHlahe Ha TO Ja yKymHa JOOUT MO OBOM OCHOBY yOymayhe Oyne 3HauajHa
pacxoyiHa CTaBKa Ha pauyyHy MpUMapHOT J0XoTKa. Takole, Behu omMB Mo OCHOBY KamaTa Ha
nopT¢dOIUOo UHBECTHULIM]e, Orhe NeTMMIYHO KOMIIEH30BaH MAakbUM OJJIMBOM 110 OCHOBY Kamara
Ha KpeauTe, 300T pa3lyKuBama IPUBATHOT CEKTOpa U CIIOPHje JTUHAMUKE 33/1y>KHBaba jJABHOT
cekropa. HeraruBan cannmo mo ocHOBy HeTo kamaTtHuX Iiahama he y 2018. rogquan noctuhu
1 mupn eBpa. Hero edexar tekyhux tpancdepa m Heto (pakropckux miuahama y HapenHoM
TPOTOUILHEM Ieproy Ouhe MO3UTUBAH U CTa0WIIaH U Ipolewyje ce aa he uznocuru oko 1,5
MJIpJI €BPa, MPOCEYHO TOAMIIIELE.

[Tocmatpano ca cranosumTa Mel)ynaponne unBecrunuone nosunuje (MUII), Cpbuja je Hero
nyxHuk. Herarusna MUII je Ha kpajy cenrtemOpa 2015. rogune n3nocuna 34,3 mipa eBpa
(105,2% BAII), mTo mpeacrasiba nosehame oBor yuemrha 3a 4,1% y oxHocy Ha kpaj 2014.
roguHe. Y mocMarpaHoMm mepuony, cBu cektopu ocuM HBC mosehanu cy cBojy HeraruBHy
MHBECTHLIMOHY TO3UIIMjy NpeMa MHOCTPAHCTBY, Ha IITA Cy HajBehM yTHUIla] MMald MPUIUB
CTpaHMX JTUPEKTHUX MHBecTUIM]ja (0ko 1,5 Mmiipx eBpa) u MehyBasryTHe npomene (oko 0,7 mipx
eBpa). C apyre crane, nos3utusHa nosunrja HbC je mo6ospinana 3a oxo 0,7 Miip eBpa, HajBUIIIE
3axBasbyjyhu cMamemy ayra npema MM® u pacty 1eBU3HUX pPe3epBU.

JIy>KHUYKH MHCTPYMEHTH, YKJbyuyjyhu u ayr mpema moBe3aHuM jmnuma (koju uuHu 19,0%
YKYIIHOT Jyra) mpenactaBibajy oko 60% macuse MUII. IlonoBuHY CHOJBHOT Jyra YMHHU YT
jaBHOT cekropa (53,7%), xoju je Hajsehum memom mayropodHor kapakrepa (mpeko 90%). Y
JaBHOM CIIOJbHOM JIyTY JOMHHHUPA]jy TPH BaJyTe — oJap, €Bpo U JuHap ymje je yueuthe 44,2%,
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34,1% u 13,6%, pecniektuBHo. VicToBpeMeHo, yuerthe eBpa 1 Jjonapa y JeBU3HUM pe3epBaMa
je 56,6% u 33,8%, pecreKTUBHO, TaKo J1a je IyT Y eBpruMa y MOTIIYHOCTH TIOKPUBEH JIeBU3HUM
pe3epBaMa JICHOMHUHOBAHUM Yy HCTOj BaJIyTH, JOK €0 JACBU3HHX PE3€pBU JECHOMUHOBAHUX Y
Jl0JIaprMa MOKPHBa OKO TOJIOBUHY Ayra y Toj BanyTH. C apyre cTpane, ckopo jaBe Tpehune
JaBHOT Jyra yrOBOPEHO je MO (PUKCHO] KaMaTHOj CTOIH, T€ jé KaMaTHU PU3UK 3HAYajHO MarbH
oz AeBu3HOT. J[yr nmpuBatHOT cekTopa 4uHU 46,3% yKYIHOT CIIOJBHOT JyTa, O yera ce Behu
neo ogHocu Ha oyt npeayseha (77,9%). Oxo 90% myra npeny3eha 1eHOMIUHOBAHO je y €BpHMa,
MehyTuMm Tpeba umaru y BHIy Ja ce Hajehu neo Hariare M3BO3a U3BpILABa y €BpUMA, IITO
JONIPUHOCH CMambEeby BaJyTHOT PHU3MKA 10 OCHOBY CHOJbHOT nyra mpenyseha. ITocmarpano
npeMa MpeocTajo] POYHOCTH, oko 85% nyra mpenyseha je myropodynor kapakrepa. CriosbHH
IyT TIOCTIOBHUX OaHaka ynHHU 22,1% ayra mpuBaTHOT CEKTOpa, MpH demy je oko 90% nyra
0aHaka yroBOpPEHO I10 BapHjadMIIHO] KaMaTHO] CTOIH U ICHOMHUHOBAHO y eBpuMa. [locmarpano
npeMa MpeocTanoj pOYHOCTH, OKO 76% croJbHOT yra OaHKapcKor cekropa (Kaga ce M3y3Mmy
JICTIO3UTH) j€ TyTOPOYHOT KapakTepa.

Kao pesynrar nasmer cmamema eKCTepHE HEpaBHOTEXKE U NMPUIIMBA KanuTaia koju ooe3oehyje
nokpuhe nedunmra rekyher pauyHa, y HapeIHUM TOJJMHaMAa C€ 0YEKYje pacT JEBU3HUX PE3EPBH
1 oHe O TpebaJio J1a ocTaHy Ha aJeKBaTHOM HUBOY. MICTOBpeMeHO, O4eKyje ce pacT HeraTHBHE
MMUII, noceGHO y neny TUpeKTHUX HHBeCTULMja. Behu npuiuB MHBECTUIIN]a, U TIOPE]] CMAbEHha
nomahe morpourme, ofapazuhe ce U Ha pacT yBo3a (IIpe CBera cpeicTaBa 3a paj) U CMambeHme
MOKPUBEHOCTH MPOCEYHOT MECEYHOI' yBO3a JEBU3HHUM pe3epBaMa, ca TPEHYTHUX 7 MecelH
Ha OKo 6 Mecely, IITO yKa3yje Ha To Ja he AeBH3HE pe3epBe U najbe 00e30ehuBaru 3amrTury
nomahe ekoHOMHj€ 011 eKCTEpHUX II0KOoBa. McTroBpeMeHo, mporemyje ce 1a he ce moKkpuBeHoCT
KPaTKOPOYHOT Ayra (OCMaTpaHor 10 MPE0CTanoj POYHOCTH) IEBU3HUM pe3epBaMa y HapeaHe
Tpu roaune noseharu ca 306,2% Ha kpajy centemOpa 2015. ronune Ha oko 375% y 2018.
TOJIUHH.

@unancujcku cexkmop. Y ctpykrypu puHancujckor cucrema Cpouje Tokom 2015. romgune,
HUje JOIJIO 10 3HaYajHUjUX MU3MEHA, Tj. OAHKapCKHU CEKTOp U Jjajbe Mpe/ICTaBba JOMUHAHTAH
o0NuK (pMHAHCH]CKE HHTEPMEAH]aLIH]e.

3akspyuno ca 31.10.2015. rogune y 6ankapckoM cekropy Cpbuje mociosano je 30 6anaka, of
KOjux cy 23 y BehuHCKOM CTpaHOM BIIAaCHHUILTBY (WIaHMLE OaHKapCKUX rpyma u3 13 apkasa),
ner Oanaka je y BehuHckom BiacHUIITBY PernyOnuke CpOuje u ae Oanke cy y BehumHCKOM
BJIACHUILTBY JoMahux mpaBHUX JuIa. JJloMuHaHTHO TP KUIITHO yuenrhe nmajy 6anke y BehuHckoM
CTpaHOM BJIACHUILTBY, U HA BbUX C€ OHOCH 76,2% yKynHe OMlaHCHE akTHBe, 82,2% yKyImHUX
Kkpenuta u 73,6% ykynHux neno3urta 6ankapckor cekropa Cpouje. [locmarpajyhu nojeannauno
yuerthe 6anaka, 6ankapcku cekrop Cpouje je pparMeHTHCaH y CBUM PEJICBAHTHUM TPXKHUITHUM
KaTeroprjama, OMHOCHO yKa3yje Ha BUCOK CTEICH KOHKYpEHIIUje OaHakKa.

bunancha cyma u xanuran 6aHaka Ha Kpajy okToOpa 2015. ronune uznocunu cy 3.029 (25,1
MIpI. eBpa) u 646 mupxa nuHapa (5,4 mupn espa). Tokom necer meceru 2015. rogune, kao u
TokoM 1iene 2014. roguHe, HUBO KanuTaina 6aHKapcKoT CEKTopa je 0Mo ctabuinaH, y3 TeHICHIN]Y
yMepeHor mopacta. Haj3HayajHMjU MO3UTHBHM €(QEeKTH Cy JOUUIM O JOKaIuTalIu3aluja
nojeauHux 6anaka (296 mun. EUR y 2014. roquau u 20,0 mun. EUR 3a necet mecernm 2015.
ronuHe). [TokazaTtesb aJeKBaTHOCTH KaruTana je Ha Kpajy centemOpa 2015. roguHe U3HOCHO
21,2%, mro je 3HaTHO M3HAJ perynaTopHor Munumyma y Cpouju (12%), kao u uznan bazenckor
MuHIMyMa (8%). CTomna pacta corncTBeHUX N3BOpa (UHAHCHPaa je Orita ToBOJbHA 1a oMoryhu
ofpkame yuemrha y yKyInHoj macuBi Ha HUBOY ox 21,3% Ha kpajy okToOpa 2015. roquse.



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2016. 1O 2018. TOQVHE

banke y CpOuju nocinyjy ca BUCOKMM HUBOOM JIMKBUIHOCTH; Yak 35,1% ykymnHe akTuBe OaHaKa
NpeCcTaB/ba JUKBUAHA akTHBa. OCHOBHM MOKa3aTesbH JIMKBUIHOCTH M pOYHA CTPYKTypa
aKTHBE Cy Ha BeoMa 3a/10BoJbaBajyhum HuBouma. [Ipocednn MeceuHu rmokasaresb JUKBUIHOCTH
OaHKapcKor cekropa je uzHocuo 2,06 y okrodpy 2015. roaune (perynatopau MEHUMYM je 1,0),
ofHOCHO 610 je n3Haa 2 TokoM Beher aena 2014. ronune u Tokom 2015. ronquae. Meceunu yxu
MoKa3aTesb JTUKBUIHOCTH je y okToOpy 2015. roguae nsnocuo 1,66 (perynaropHu MUHUMYM je
0,7). JlukBunHa cpeactsa cy Ha 1aH 31.okrobap 2015. roqune ynnmnna 35,1% ykynHe ounaHcHe
akTuBe U 53,8% YKyIMHHUX KpaTKOPOYHHX 0OaBe3a.

[IpodpurabunHocT OaHKapcKOT cekTopa je y npBux gecet meceuu 2015. rogune 3a 174% Beha
y nopehemy ca uctum nepuonoM 2014. ronuHe W OCTBApEH je yKyNaH HETO JOOHMTaK Ipe
ornopesuBama y uzHocy ox 28,4 mipza PC

I (235,2 mun. eBpa). Ha kpajy oxtobpa 2015. roqune 19 6anaka je mocioBasio ca JOOUTKOM y
YKYITHOM U3HOCY oA 36,5 Mipa auHapa, 1ok je 11 6anaka mociaoBaio ca ryOUTKOM y YKYITHOM
usHocy ox 8,1 mupn nuHapa. Ha kpajy okrobpa 2015. ronune nokazaressi ROA u ROE 6unu
cy Ha HuBoy o 1,14% u 5,40%, pecrieKTUBHO.

Kibyunn pusuk Oankapckor cekropa CpOuje mpeacraBjba BHCOK HUBO MPOOIIEMAaTHYHUX
kpenuta (NPL), xoju cy 3aksbyuno ca okroOpom 2015. ronune Ha HEBOY on 425,1 Mapa AuHapa
(3,5 mapx eBpa), onHocHO unHe 21,9% ykynHux kpeaurta. CeKTop NpUBPEIHUX ApPYyIITaBa U
JlaJbe HajBUIIE JONPUHOCH YKYITHOM HHMBOY mpobnemarnynux kpeauta (NPL), yenen yuemrha
y ykynauMm NPL on 46,1% u Bucokor NPL nokasaressa of 24,4%. Hajsumm NPL nokasaress
y OKBHpPY NPUBPEAHUX ApymITaBa (42,5%) 3abenexeH je y Tpal)eBUHCKOM CEKTOpY, KOjU YUHH
15,0% ykynaux NPL npuBpennux npymrasa. Yuemthe He()MHAHCHJCKUX JIMIA Y CTEUYajy Y
ykynHuM NPL pacre u Ha kpajy oktobpa 2015. roqune je usHocuio 24,6%.

[Mpobnemarnunu kpeautu craHoBHUIITBa unHeE 17,3% cBux NPL. [Tokazaress NPL cTranoBHUIITBA
je y majy 2014. rogune npsu myT npemamno 10% u ox Taga Gnaro pacte, Tako Ja je Ha Kpajy
oktobpa 2015. roqune nznocuo 11,0%, mro je u gajbe HUXKE 0J] IpOCeKa 3a CBe cekTope. [ maBHu
¢daxrop pacta NPL mokazarespa KO CTAaHOBHMILTBA j€ MOTOPLIAKE CTENEHAa HAIUIATUBOCTU
CTaMOEHUX KpeauTa, KOju UMajy JoMHUHaHTHO yuenthe y ykynauM NPL cranosuumrsa (37,2%
Ha Kpajy okToOpa 2015. rogune), npu uemy Tpeda nmaru y Buay 1a je NPL nokaszaresb Ko 0BUX
kpenuta mehy HajamxuM (9,6% Ha kpajy oktodpa 2015. ronune).

VYnpkoc BucokoMm yuemrhy NPL y ykynmHuM kpenutuma O6ankapckor cekropa CpoOuje, BUXOBa
MOKPUBEHOCT j€ y BEJIMKO] MepH 00e30eheHa, Kako ucrpaBkama BPEJHOCTH YKYIHHUX KpeauTa
y ckiagy ca melyHapogHMM padyHOBOJACTBEHMM CTaHAapauma (Ha kpajy okrobpa 2015.
ronuHe 61,8% NPL je mokpuBeHO OBUM HCIpaBKaMa BPEIHOCTH), TaKO U PEryJaTOPHUM
pesepBucamuMa (115,0% na kpajy okrobpa 2015. ronune). Mmak, mpoOieMaTuaHu KPEIUTH
0CTajy IIaBHH M3a30B y OaHKapckoM cextopy Cpouje.

VY nuspy pemasama npobdinema Bucokor HuBoa NPL, Binana Penyonuke Cpouje je y capaamu ca
HBC 13. aBrycra 2015. rongune, nonena Crparerujy 3a pemiaBame IpoOIeMaTHYHUX KpeauTa
y Cp6uju. OcTBapeme KJbyYHHX IHJbEBa cTpaTeryje 3anoueto y 2015. ronuHe onBuja ce Kpo3
UCIYH-EHhe JaCHO Je(UHUCAHUX KOpaKka y OKBHPY AKIIMOHOT Tu1aHa Brage n AxioHor miaHa
HBC panu yBakaBama HHCTUTYIIHOHAIHE HE3aBUCHOCTH LIEHTPAIHE OaHKe.
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Kibyune obnmactu Axkuumonor 1uiaHa Brage jecy jauame kamanurera O0aHaka 3a IOCTYIAmbe
ca mpoOieMaTHYHUM KpeOUTHMa, CTBApame YCJIOBa 3a pa3BOj TPXKHUILTA MPOOIEeMaTHUYHUX
KpenuTa, yHanpeheme 1 IPOMOBHCAbE BAHCYICKOT PECTPYKTypHUpama JyroBa u yHanpeheme
OKBHpA 3a CYJICKO pellaBame Ayroa u xunoreke. C TUM y Be3u, aKTUBHOCTH KOj€ Cy Ipeay3eTe
1o kpaja 2015. ronune ykJbyuyjy:

e IMspany 3akoHa o ypehemwy mpodecuje MpoleHUTE/ha BPEIHOCTH HETOKPETHOCTH,
3ajeaHo ca HanmonamHuM cranaapanMa, KoJeKCoM €THKE U TPaBHIIUMa MpodecnoHaIHor
MOHAIIaka JIMIEHIIMPAHOT MPOIICHUTEIba U TpaTehiM MM0JJ3aKOHCKUM aKTHMa;

e l3meHe u nonyHe 3aKoHA O MOpe3y Ha TOOUT MPAaBHUX JIMLIA, KA0 U 3aKOHa O Mope3y Ha
noxoaak rpahana;

e CrpoBolheme cBeoOyxBaTHE aHATU3E MOPECKUX, MPABHUX U APYTUX (MOTECHIMjATHUX U
nocrojehux) nmpenpeka y KOHTEKCTY Mpojiaje MpoOIeMaTHYHNX KPEInTa;

e AKTHUBHOCTM y LWJbY yHampehema Kamamurera ATeHIUje 3a OCHIypame ACTO3UTa
3a eukacHuje pemaBame MOpThoaUja MPoOIEeMaTHYHUX KPEIUTa KOjUMa YIpaBiba
AreH1yja 3a OCUTypame JeT0o3nTa;

e U3pany 3akoHa 0 criopazyMHOM (PMHAHCH]CKOM PECTPYKTYpUPABY;

e 3pany n3MeHa u gonmyHa 3akoHa O CTEYajy;

e 3pany 3akoHa 0 M3MEHaMa U JIoIyHaMa 3akoHa 0 ATEHIIH]H 32 JINLEHIMPAhE CTeUajHUX
yIpaBHUKA;

e U3pany nzmena u gonyHa CyJICcKOT MOCIOBHHKA;

e U3pany 3akoHa o u3BpIIeHY U 00e30ehemy;

e l3meHe u gomyHe 3aKOHAa O XUIOTEIIH;

W3pany 3akoHa 0 u3MeHama U JollyHama 3aKoHa O JIp>KaBHOM IPEMepy U KaTacTpy.

Ksbyunn vanopun HBC y okBHpy AKIIMOHOT IUTaHA YCMEpPEHH Cy Ka jayamy Kanaurera OaHaka
3a pelaBame MMpodIeMa BUCOKOT HUBOA MPOOIeMaTHYHUX KPeIuTa, Kao U JlaBamy JONPUHOCA
pa3Bojy TpkHIITa TpobaemMaTnuHuX Kpenuta y Cpouju. [lpeay3er kopaiu yKibydyjy:

e CnpoBolheme moceOHUX TUjarHOCTUYKUX NCITUTHBAmba 0aHAKa;

e Vuampeheme cucrema n3pemrasama HBC o mpoliemarnyHuM KpeauTumMa y 6aHKapCKoOM
cekropy CpOuje;

e VYcrmocraBibame 0a3e mogaraka o MpoleHamMa BpeIHOCTH HETIOKPETHOCTH KOj€ CITyxkKe
Kao cpezacTsa 06e3behema 3a OaHKapCKe KPeauTe;

e lnentuduroBame mpenpeka 3a epukacHuje GPyHKIHOHUCABE TPKUIITA
MpoOIeMaTHYHUX KPEANTa;

e Vuampelheme nporieca ynpasibarma JOIIOM aKTUBOM y OaHKaMa;

e Vuampelheme CynepBU30pPCKHX 3aXTeBa y BE3H Ca TPETMAHOM HETMIOKPETHOCTH KOje
0aHKe y3UMajy Kao CpeacTBO 00e30ehema moTpaxuBama;

e Vuampelheme perynaTopHOr OKBHpa 3a TPETMaH PECTPYKTYPUPAHUX MTOTPAKHUBAIbA;

e Jauame kanarurera HBC y obGmactu npumene mel)yHapoqHUX pauyHOBOJACTBEHUX
CTaHJap/a;

e l3pana cMepHMIIA O OYEKHBaWkUMa CyIIEpBU30pa y BE3H ca HAYMHOM yTBphUBamba
M3HOCA UCIPAaBKe BPEIHOCTH MOTPAKKUBama y Onnancuma 6aHaka y CKiaay ca
MPC39, y3 HaBoheme CynepBU30PCKUX OYCKHUBAKA Y BE3H Ca OTIIHCOM MOTPAKUBAHA
U MpU3HABamkbEM Kamara 3a MpoOsieMaTHyHe KPeauTe;

e [loBehame TpaHCHAPEHTHOCTH MOCIIOBamka OaHaKa y JIeNly KOJU C€ OJIHOCH Ha KBAJIUTET
aKTHBE OaHKe.
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VY oxBupy Hactojama HBC kao perynmaropa Gankapckor cuctema CpOuje na MakCHMAallHO
ycarjgacu peryjlaTopHH OKBHp ca NpaBHUM TekoBuHama EY u Haj6ossoM MelyHapomHoMm
MIPAaKCOM M cTaHaapauma, TokoMm 2015. ronrHe HaCcCTaBJbEH j€ U MHTCH3UBHpPAH pajl Ha M3pPaIH
perynaTtopHor okBupa y ckiany ca bazen Il ctannapauma — ofHOCHO y CKJIany ca oapeadama
EV perynaruse CRR u aupextse CRDIV o0 kanuTamHiUM 3aXTeBUMa 32 KPEIUTHE MHCTUTYLIH] €.
Haxkon u3Bpiene npunpemue ¢gase koja je o0yxBarajia aHaJIM3y Pa3IuKay peryIaTopHOM OKBUPY
(,,gap analysis®) U cnpoBoler-e KBaHTHTATHBHE CTy/IWje yTUIAja O eeKTuMa Ha KamuTal U
mukBuaHOCT, HBC he 00jaBuTH HaIpT M3MEHa peryaaTopHOr OKBUpa y mpBoj nonosuau 2016.,
HaKoH yera he ce nmpucTynuTH (PUHAIN3aLUjU OBUX U3MEHA U YTBphUBamy TUHAMUKE IPUMEHE
HOBHX PETyJIaTOPHUX 3aXTeBa.

IToue ox 01.10.2015. romune, HBC je mo ocHOBy modeTka npuMeHe 3aKOHA O IUIATHUM
yciyrama M3jana v MpBe JIBe JJ03BOJIE 3a MPYXKambe IUIATHUX yCIyra, YUMeE je 3aloueT Ipolec
pa3Boja mpy’Kama IJIaTHUX yCIyra U M3/1aBamba eJIeKTPOHCKOT HoBIa y CpOuju.

4. AnTepHaTVBHU CLEHAPUO 1 PU3NLA

OcTBapeme MaKpOEKOHOMCKOI' CLIEHapHja je HM3JIOKEHO JEJIO0Bamby MOjeMHUX EKCTEPHUX U
UHTEPHUX PU3UKA.

[Toehawy pusmka y morieny omopaBka INIOOATHE W €BPOICKE NMPHUBPEAE Y BEIUKO] MEpH
JIOTIPUHOCH HEM3BECHOCT Ha Mel)yHapOTHOM TPIKUIITY KaluTaja Be3aHa 3a HACTaBaK CMambeha
ekcrnan3uBHOCTH MoHeTapHe nonutuke OEJ[ n HensBecHocT y noreny edekara mepa ELB.
[mobanHu eKOHOMCKHM OINOpaBaK ce yclopaBa y3 3HauyajHE pas3lIMKe y cTolaMa pacta Mehy
rpynamngjama 3eMasba. Jeqan oJ pu3uKka 3a MPUBPEIHHU PACT eBpO 30HE, Koja je Haml HajBehu
CHOJFHOTPIrOBUHCKU MAapTHEpP, OJHOCH C€ Ha YyCIOpaBame pacTa 3eMaba Yy YCIOHY, Mpe
ceera Kune. TypOyneniuje Ha KHHECKOM (PMHAHCHJCKOM TPXKUIITY U H-UXOBO MPEIMBAKE HA
peaHy €KOHOMHJy MOXKE YTHIATH Ha YCIOpaBame ITI00aliHe CIIOJbHOTPrOBHHCKE Pa3MEHE.
CMmameme Tpaxme u3 Kune, norognhe meHe Hajpehe CIOJbHOTPrOBUHCKE MApTHEPE U MOXKE
YIPO3HUTH 3a1104eT onopasak npuspezne EY, cMamuBameM Tpaxme 3a BeHUM U3B030M. Ilopen
OYEKHBamba y MOIIEAY MPUBPEIHOT pacTa, Kypc aMepHUKor jJoyapa je jenan on (akropa koju
MHBECTUTOPH TpaTe NpU MPOIEHM pHU3HMKa 3eMajba. EBEHTyanHO jayame Jojapa MOIIo Ou
Jla OTeXa CepBUCHpame Jyra MHOTHX 3eMajba. Takole, KIbydHU eKCTEPHU PU3MK OCTBaperma
MpOjeKIje BE3aH je U 3a Jajbe MOTOPIIaBamkhEe T'CONMOJUTHYKUX TEH3HMja M HUXOB CHAXKHUJU
yTHLAj HAa (PMHAHCH]CKE, CITIOJbHOTPIOBHHCKE M €HEPreTCKE TOKOBE.

Pusuim HaHMKEe TIOBE3aHU Cy M Cca KpETameM IIeHE YellMKa Ha CBETCKOM TPXKUIITY, Oyayhu
Jla 1aJbe CMambehe IIeHa MOXKe yrpo3uTH nepdopmance nomahe uaaycrpuje yenuka. C apyre
CTpaHe, 3aJp)KaBame IleHe HaTe M raca Ha HUCKOM HHMBOY JI€JOBaJO OW TOACTHUIAJHO HA
NpUBPEIHY aKTUBHOCT, IPEKO Behe MOTPOIIkHE U TOBOJbHHU]E (PMHAHCH]CKE TIO3ULIMj€ TPUBPE/IE
(meTpoxemMHjcKH KoMILIeke, uta). Ha pesucreHTHOCT fomahe puBpe/e Ha MIOMEHYTE pU3UKE U3
Mel)yHapomHOT OKpyXema yTudy eQeKkTu Mepa (pucKaiHe KOHCOIUAALH]e, TOBOJbHU]U H3TIIEAN
NPUBPETHOT pacTa Ol OYEKUBAHHUX, CMAIHEHHE CIIOJbHE HEPABHOTEXKE U JIOCITIETHO CIIPOBoOleme
apanxxkmana ¢ MM®.
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VYHYTpalImbHi pU3HILIM OCTBApEha IPOjEKIHje Cy peIaTHBHO HUKH HETO PU3UIHI HACHTU(DUKOBAHH
y npouuiom IIporpamy ekoHOMCKUX pedopmu, nMajyhul y BUIy /1 je IUTaHUPAHO CTPYKTYpPHO
¢uckanno npunarohasame y 2016. ronnHN Ha 3HATHO HUYKEM HHUBOY.

OCHOBHH CIIEHAapHO pa3Boja y HapeJHEe TPU rolMHe 3aCHOBaH je Ha nosehamy ynena GUKCHUX
unBectuuyrja y b/, cmamemy ynena jaBuux pacxona y B/II1, mosehamy ynena nzsosa pobe u
ycnyra 'y B/II1, y3 cmameme yaena nepunura tekyhux tpancaknuja 'y BIAIL.

KibydHe mpeTnocTaBke 3a OCTBApUBAK-E MPeABU)EHOT CPeIOPOUHOT ClIEHapHja Cy HAaCTaBaK
crnpoBohera Mepa (prckaaHe KOHCOIHUIAIM]E U PECTPYKTYpUpama IpuBpee, moceOHo pegopme
JaBHOT CEKTOpa, OApKaBame KOHTHHYHUTETa y pubnmxkasamwy EY, crabunuzamnyje japHor qyra
Y OIP>KUBOCTH CIIOJHHOT JIyTa.

Oncryname 071 HaBEJACHUX MPETIOCTAaBKHU MPEACTaB/ba PU3UK 32 OCTBAPUBAIE CPEIHOPOUHE
MaKpOEKOHOMCKE Tpojeknuje. M3ocraHak WHBECTHIIMja M CBEOOYXBAaTHUX CTPYKTYPHHUX
Mepa, Kojuma ce 06e30ehyje cTuMmynatuBaH MpUBpEIHU aMOMjeHT YTUIA0 OM Ha MOTropIIame
MaKpOEKOHOMCKE No3uLinje 3eMJbe. TakBa kpeTama Ou yBehana MakpoeKOHOMCKE HEPaBHOTEKE
KpO3 HECTAOMIHOCT JI€BU3HOT TPXKUIITA, CMABEHHE TEBU3HUX PE3epBH, MPoOIeMe y OTIUIATH
nyra. [Topen Tora, momuio Ou 10 ycropaBama U 3ayCTaBJbambha HEOMXOAHOT PUIIMBA CTPAHOT
Kamurana.

Wmajyhu y Buay NpBEHCTBEHO M3paKeHE PU3HMKE OCTBAPHBAaba MAKPOECKOHOMCKE IPOjeKIIHje
3a 2016. ronquHy M HapenHe JBE ToAWHE, ypal)eH je alTepHAaTUBHU CLEHAPUO Ca HUKHUM
MPUBPEIHUM PACTOM y HapeIHOM CPEIHOPOYHOM MEPUOAY Y OAHOCY Ha MPHUKa3aHH OCHOBHH
CIICHAapHO Ca YMEPEHUM MPUBPETHUM PACTOM.

AJNTEpHATUBHU CIICHAPHO T10JIa31 O KJbYUHE MPETIIOCTABKE Ja y HApeJAHE TPU FOAUHE ITOCTOjU
PHU3UK O]l yCHOpEHHjer pacta gomahe Tpakme, IMpe cBera WHBECTHIIMOHE MOTPOIIHE Kao
MoKpeTaya MpuBpeIHE AKTUBHOCTH, Ka0 M IMYHE MOTPOILIHE CTAHOBHUINTBA. ToMe Tpeba gonaTu
U YHYTpaIllbd PU3UK BE3aH 3a CIOpUje CIpOoBoheme CTPYKTYPHHX pe(opMHU IUIaHUPAHUX
3a HapeIHU CPEIHOPOYHHU MEPHOJ yCied dera OM M30CTalu 3HauyajHu edektu crpoBohema
pedopmu Ha cTabUIM3aIMjy jaBHUX (PMHAHCH]a U yOp3ame MpuBpeaHor pacta. Ha npuspeany
aKTHMBHOCT OM HEraTUBHO YTHUIIA0 U €KCTEPHU PU3MK BE3aH 3a CIIOPHUjU onopasak mpuspene EY
28 u 3eMasba y OKpYKemY KOju OM 3HATHHj€ CMAmbHUO U3BO3HY TPAKIbY U KallUTAJIHE PUIINBE
Ka0 OCHOBHE ITOKpeTaue pacTa.

[Tonazehu on HaBeJEeHMX MPETIIOCTABKM HA KOjUMa je 3aCHOBAaH alTEpHATUBHU CLIEHAPHO
IIPOjeKTOBaHa je MpoceyHa roAuima ctona peanHor pacra B/III y mepuoxy 2016 - 2018.
ronuHe ox 1,1%. Yenopena nytama oropaBka CpIICKe IPUBPEAE NOAPa3yMEBa 3aHATHO HUKY
KyMyJaTuBHy cromy peanHor pacta BT ox 3,3%.

[Tpensuhenn npoceunu u KymyaatuBHY peasinu pact bJII13acHOBaH je Ha pealHOM pacTy U3BO3a
pobe U yciyra mo MmpoceyHo] TOMUIIKO] cTomu of 5,7% W Ha peaqHOM pacTy WHBECTHUIIM]a
y ¢ukcHe (HOHIOBE MO MPOCEYHO] TOMUIIKHOj cronu of 3,5%. Ilpu Tome, nmuyHa U JpKaBHA
MOTPOIIkHA peaTHo O omane, 10K 6u raBHu nonpuHoc pacty B/II1 y HapeaHne Tpu roguHe 1ao
Heto u3B03 (0,7 1m.a).
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I'padukon 3. Cuenapuju pacra B/II1
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[lo anTepHaTMBHOM CIIEHApH]y, CEKTOp yciyra Ou y 2016. romuHM HACTaBHO J]a HETaTUBHO
nonpunocu B/II1, nox 6u cexrop nuaycTpuje u rpal)eBuHapcTBa Oenexno 6ar pact (1onpuHOC
ox 0,8 u 0,3 m.m, pecriektuBHO). Takole, y ciydajy M30CTaHKa ONOpaBKa MOJHONPHUBPEIHE
IIpoU3BOAe Ha HUBO U3 2014. ronune, nonpuHoc nossonpuspene pacty bAITy 2016. ronuun
6u 610 HeyTpasaH.

[Tpojeknuja ciadujer ornopaBka NpuBpeaHe akTUBHOCTH Y 2016. TONWHU U HUCKUX CTOTIA pacTa
y 2017. 1 2018. ronuHu 3aCHOBaHA j€ HA MPETIIOCTABIIN YCIIOPaBakha MHBECTULIMOHE TOTPOLIHE
Y HUKET MIPUJIMBA CTPAHOT KalUTasa, y OJHOCY Ha OCHOBHH CIIEHApPHO pacTa, IITO MpeCTaBba
HajBehu pU3KMK OCHOBHOT clieHapHja.

VY crpykrypu ynorpebe BJII1 300t nusbama HHBECTHUIM]a Ka0 MIOKpETaya pacTa, Hema ImpocTopa
3a pacT JIMYHE MOTPOIIHE U TOTPOILHE Ap)KaBe. Y OKBUPY (PHHATHE TPAXKIbE, 38 HApPEIHE TPH
rojuHe npeaBuleH je 1ajbu naj JMYHE U Ip>KaBHE MOTPOLILE, IITO he ce HeraTUBHO OIpa3uTH
Ha MPUBPEAHY AKTUBHOCT U jaBHE MPUXOJIE.

Omnopasak npuspeze PernyOnuke CpOuje y BeITUKOj MEpH 3aBHCH O]l Op3MHE OIOpaBKa €BpO
30HE ¥ eKOHOMHja peruoHa 1 110 TOM OCHOBY IOBehama HHOCTPaHEe TPAKILE U MIPUITUBA CTPAHOT
KamuTana, KpeTamba HHOCTPAHUX KaMaTHUX CTOMA, KpeTama YBO3HUX 1IeHA, IIeHA XpaHe U LieHa
Ha(THUX nepuBaTa. biaro moropmame poOHe pa3MeHe y alTepHATUBHOM CILIEHAPH]Y pe3yTar
je HemoBOJbHUjUX Mep(opMaHCH MHAYCTPHUjCKE MPOU3BOAKE U HIDKUX CTOIA PEajHOI pacTa
u3Bo3a pobe u ycuyra (5,7% mpoceuno roauimmke). Ciiabuja HHBECTHIIMOHA aKTUBHOCT OU
yTHLIAJIa Ha HI)KK YBO3 IITO HE OU yciioBmIIo Behe moropiuiame CroJbHOTPrOBUHCKOT U TeKyher
neduIuTa IIaTHOT OUIaHca y OJJHOCY HA OCHOBHHU CIICHAPHO.

Onp>XUBOCT CHOJPHOT Jyra M €KCTepHa JMKBUAHOCT MPEACTaBIbajy PU3MK 33 OAPKHUBOCT U
OCHOBHOT U aJITEpHATHBHOT ClieHapyja pa3Boja. [ maBHa pu3nyHa Tauka y QUHAHCUPAhY IUIATHOT
OunaHca ¥ IpeoCTaTuX HHBECTHUIIH]a JECTe BUCOKA CTOIA CEPBUCHpAaha Ayra y alTepHAaTHBHOM
cueHapujy. Takolhe, MpojeKTOBaH je HUKH MPIIIUB HETO TUPEKTHUX CTPAHUX UHBECTHUIIN]a HETO
y OCHOBHOM CIICHapH]y, IITO he HeraTuBHO yTULIATH Ha (pUHAHCHpame IUIaTHOT OMIaHCa.

OctBapuBame HIKUX ctona peanHor pacta B/l mpensuheHnx anTepHaTUBHUM CLIEHApH)jOM
ycnoBuiio 6u noBehame cromne HezarnocneHoct y 2016. roquau Ha mpeko 17%, a 3atum O6u
ycnenuio meHo 6maro cmameme y 2017. u 2018. rogunu. [IpojekroBaHo KpeTame NpUBpeIHe
AaKTUBHOCTH ¥ MHBECTHIIMja y HAapeIHEe TPU TOAMHE, M0 aJTepHATUBHOM CICHApH]y, HE aaje
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MoryhHocT 3a noBehame 3anocnenoctu, mororoBo y 2016. u 2017. roquau, MPBEHCTBEHO 300T
OTHYILITaka BHUIIKOBA 3aMlOCICHUX y MPOIECY pecTpyKTypupama npeayseha u3 noprdonmja
AreHnyje 3a MpUBaTU3AIH]y, KA0 U PECTPYKTypHpama jaBHUX Npeay3eha u pannoHamusaimje
Opoja 3amoCcIeHNX y CEKTOpPY Jp>KaBe.

[IpojexToBaHa je HMXa WHGIAIM]a y alTEpHATUBHOM clieHapHjy (3,5%, MpoCeuHO rofuIIbe y
HapeIHe TP roivHe ), UMajyhu y BUly HUCKY arperaTtHy Tpaxmsy, (PUCKaJIHy KOHCOJIHIAIH]Y KOja
nenyje ne3uH(IATOPHO, HIDKE TPOIIKOBHE MPUTHCKE Ha IIEHE XpaHe, pelaTuBHY CTaOWITHOCT
JICBU3HOT Kypca U HUXKE LieHe Y Mel)yHapOHOM OKPYKEIbY.
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. ®UCKAJIHUA OKBUP 3A NMEPUOA O/ 2016. 40 2018. TOAVHE

1. CpephopoyHM unrbeBn GrCKaNHe NOANTUKE

Husb puckanne MOJUTHKE Y CPEAHEM POKY j€ 3ayCTaBIbakhe pacTa jJaBHOT Ayra CEKTOpa JApiKaBe
U HETOBO PENIATUBHO CMAameHe y IYTOM POKY, Tj. cMameme yuemha ayra 'y BAII na 45%, y
CKJIay Ca OMIITUM (PUCKATHUM MPABUIIOM.

JaBHU nIyr cekTopa omiITe ApKaBe je y MPETXOAHUX HEKOJIMKO TOJMHA YIBOCTPYYEH, TaKo Ja
ce mpouewyje na he Ha kpajy 2015. roquae uzHocutu oko 76,0% BJII1. @uckamHa moITUTHKA
je doxycupaHa Ha 3aycTaBjbame pacTyher TpeHaa, cTabiin3anujy u cMamemhe yuentha jaBHor
nyra 1o 2018. ronqune. [ToBehame cToka Tyra moclieauiia je IyroroAnIBbIX BHCOKUX TePUIINTA,
alyd ¥ CHAXHOT pacTa OTIUIaTe T'apaHTOBAHOT Jyra M TPOILKOBA IO OCHOBY CTaOuiIM3aluje
¢uHaHcHjcKor cuctema. Jlasbe o/ularame OrpaHnieha pacTa ayra JJOBOIU Y MUTAHE OJIPKUBOCT
jaBHUX (prHAHCH]ja, OAHOCHO MOTYhHOCT (PMHAHCHpPama pacxoaa, HoceOHO 3aKOHCKUX 00aBe3a
Kao IITO Cy IUIaTe, TeH3Mje M COLMjallHa JaBama Koja u3Hoce Buie o1 60% yKymHHX jaBHUX
pacxoza, ajy U JaJber cepBHCHpama 00aBe3a Mo OCHOBY JIyTa.

3HauajHe Mepe (HCKaTHe KOHCOJHUAAIMje yCcBojeHe cy pebamancoMm Oynera jomr y 2012.
TOJIMHH, a IPUMEHa Mepa HacTaBJbeHa je U y Oyuery 3a 2013. roguny. Mepe cy, mpe cBera,
Ouiie Ha MPUXOJHOj CTPAHM M OAHOCHIIC Cy Ce Ha U3MEHY BEJHMKOI Opoja MOpPECKUX CTOma,
Te YKUJame 3HauajHOr Opoja KBazu(HUCKaIHUX HameTa. Ha pacxoqHOj cTpaHHM Haj3HauajHUja
Mepa je Ouiia orpaHMYaBame pacTa IulaTa y jJaBHOM CEKTOpy U neHsuja. Toxom 2014. roaune
[IABHU MHCTPYMEHTHU (PUCKAIHE KOHCOMUAALM]je OMIN Cy CMambemhe Miiara y jaBHOM CEKTOpY
3a 3anociieHe ca npumamuma u3Hax 60.000 PCl Heto u 3abpana HOBOT 3amolnbaBama. Mepe
(uckaHe KOHCOMHMIAIM]e Cy Jalie pa3inuuTe pesynrare. PecTpukruBHa (uCKalHa MOJUTHKA
yTHLIANA je Ha T0jeIMHE MAaKPOEKOHOMCKE arperare, Tako aa je Tokom 2013. u 2014. ronune
JIOILJIO /IO PEATTHOT NaJia JMYHE, IP’KaBHE U HHBECTHIIMOHE MOTPOILHE, a JAOILIO j€ U JI0 jadarbha
HEJICTaTHOT TPIKUILTA, HAPOYHUTO KaJ je Ped O TyBaHCKUM IpepaljeBuHama. Y Ipyroj MOJIOBUHH
2014. ronuHe A01a34 10 NPBUX NO3UTHUBHUX [TOMaKa KaJia Cy c€ KOHAYHO MOYENIN UCII0JbaBATU
eeKTH Mpeay3eTux Mepa y BUly CMambema (PUCKAIHOT Ae(uinTa Y OAHOCY Ha UCUTH MEPHOJ
y MPETX0/IHO] roauHu. McToBpeMeHo, EKOHOMCKa aKTUBHOCT yiaszu y ¢a3y omnopaska. Taxohe,
JI0J1a31 70 3ayCTaBJbama pacTa TeKyhux pacxoma m crabuiau3aiyje U pacta MpHuxona, ajau cy
pacT kamara, pacxoja 3a OTIUIaTy TapaHTOBAHOT JyTa 1 MOKpHUBamk-e I'yOuTaKa jaBHUX mpeayseha
U Ip’)KaBHUX OaHaka, KpajeM TofMHe, TOBEIH JI0 HOBOT pacTta aeduuuTa u ayra.

VY 2015. ronuHu ce HACTaBWJIO ¢ MepaMa (puckaiHe KoHconuaanuje ¢ 003upom Ha nocrojehy
HEOAP>KUBY MO3UIIM]Y U TEPET KOjU BUCOKH AeUIMT, HUBO Ayra u Oyayha morpeOHa cpencTsa
3a KEroBy OTILIATYy MpPEICTaBJbajy 3a rpahane u npuspeay. Cxianame apamxmana ca MM®
JI0/IaTHO j€ 0jayalio KpeAUnOMIUTET NOJIUTUKE KOjy cripoBoaM Biana y nomeny jaBHUX pUHAHCH]a
1 00e30e11I10 TOBOJBHU]U CTATYC U MIEPLEMIIH]Y HHBECTUTOPa Ha Mel)yHapOJHOM (PMHAHCH]CKOM
TpkumTy. J{a He 61 gomnUIo 10 AoAATHOT onTepehnBama MpuBpeie y BUAy noBehama Mopeckux
3axBarama, CMambeme AeguuuTta ce y Hajaehoj Mepu 3acHMBA Ha NpuiarolaBamwy Ha CTpaHH
pacxona. [71aBHe Mepe (uckamHe KOHCOJMHMIAIM]E MPEICTAaBIbajy CMAmbCHE IUIaTa y jaBHOM
CEKTOpPY U IIeH3H]ja U palloHaIn3allija JaBHOT CEKTOPa, Y3 HICTOBPEMEHO pellIaBamke Mpodiema
U peopraHu3alyjy BEJIMKHUX NPHUBPEAHUX CHUCTEMa y BIACHUINTBY JpXaBe, IpEe CBera Kpo3
yHarpeleme 1 KoprnopaTuBU3aIyjy nocioBama. Ha mpuxoaHoj cTpaHu MPUOPUTET MPEICTaBIba
O6opba MpPOTUB CHBE €KOHOMH]E, Ie cy TokoM 2015.ropuHe MOCTUTHYTH BUIHM PE3YNITATH
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HapO4MTO Yy JIOMEHY HaIulaTe Iope3a Ha JI0OXOAaK U AOIPUHOCA, KOHTPOJIU ITPOMETa aKIIU3HUX
IIPOU3BOZA U ITPOMETA YOIILLTE.

Hagenene mepe y 2015. roquHu 1oBee Cy 0 CHAXHOT CTPYKTYPHOT npuiiarohasama of 2,5%
BAIL.

[MonuTHka pacxona je MpeKko Mepa CMamerma IUlaTa W MeH3Wja MPBEHCTBEHO yCMEpeHa Ha
MOIITOBamk-e MOCEOHNX (PUCKATHUX MPABUIIA, KOja c€ OHOCE Ha MHJEKCAIM]y IJIaTa v NeH3Hja,
y CKJIaJy ca MOCIEAmUM U3MeHama 3akoHa O OyIIETCKOM CHCTEMY, ajli M Ha J1aJbe PEeIaTUBHO
cMameme TeKyhux pacxomga, HApOYMTO pacxona 3a CyOBEHIMje, aKTHBHpAaHE TapaHluje U
OyleTCKe KpenuTe IpUBPEIH, IO OCHOBY OYEKHBAHOT 3aBPLIETKA POLIECA PECTPYKTypUpPamba U
NpUBaTHU3alMje Ap>KaBHUX npeay3eha n moansama e(pUKacHOCTH jaBHUX mpemyseha.

CpenmopouHH (PUCKAIHU OKBHUP Ca MPEATIOKEHUM Mepama (prckaaHe KOHCOMUAaluje npensuha
3HA4YajHO cMameme nedunura ommre apxkase Ha 1,8% BT no 2018. roqune. HomuuanHo
cmameme nedunura 1o 2018. roguHe oaroBapa A0IAaTHOM CTPYKTYPHOM IpuiarolaBamy o
2,3% BTl y nepuony ox 2016. 1o 2018. ronune. Kao nocnenuma crpykTypHOT puiiarohaBama
U CMamema IeuiuTa J01as3u 10 cTabuinsanyje jaBHor ayra Ha HuBoy ox 78,6% BTy 2017,
T€ Jajber cMambema Ha 75,7% B/II1 y 2018. ronunu.

2. OuckanHa KpeTaray 2015. rogmHm

[Tporpam ekoHOMCKHUX pedopMH KojH je 3armoueT kpajeM 2014. rogruHe 3a0KpyXKeH je CKIIanameM
TPOTOAMIILET CTeH-0aj apankmana ca MM® y pebpyapy 2015. ronune. bynier3a 2015. je nonet
y CKJIaJly ca HacTojambKuMa J1a ce 00e30e/1e OCHOBE 3a 3/1paB €KOHOMCKH PacT, MAKPOEKOHOMCKY
CTaOMITHOCT U OJPKHB (PUCKATHH cucTeM. Mepe (ucKaiHe KOHCOIUAAIH]e Koje Cy Mmovere 1a ce
cripoBofie kpajem 2014. nacraBuie cy na najy epexre u Tokom 2015. roaune.

VY TporoauuimeM nepuony mnpenBuheHo je cTpyKTypHO (uckanHo mpuiiarohaBame on 4%,
TUM IITO ce HajBehu neo ox 2,5% peanusosao Beh 1o kpaja 2015. ronqune. Mepe ce Hajehum
JIeJIOM CTIPOBOJIE HA PACXO/IHO] CTPAHH — KPO3 CMambEHhE IJIaTa U MEeH3M]ja, Ka0 U KPO3 CMAbEH-E
¢uHaHCHjcKe oMohu npeay3ehrMa y BIaCHUIITBY JIpKaBe, OMIIO J1a ce pajau o cyOBeHIIMjaMa
WK TIpey3uMamy Iyra 1 YKUJamba U3/laBamba HOBUX rapaHifja 3a morpede JIMKBUIHOCTH. Mepa
JAUHEapHoT yMamema 10% o1 u3HOCa HEeTO 3apajia 3aoCICHUX Y JaABHOM CEKTOpPY KOjU MIPUMajy
npexo 25.000 nuHapa oOyxBaTuia je HENOKYITHH jJaBHU CEKTOpP, YKIJbY4Uyjyhu CBE KOpHUCHHKE
Oyuera, jaBHa mpemyseha, JOKaIHy aJIMUHHCTpALM]y M OCTalleé HTUTETE KOJU CE CBPCTABajy
y jaBHHU cekTop. Edexrn oBe Mepe ce MOry BUIETH KaKo Ha PacXOJHO] CTpaHH, 300T MamuX
riara ucriaheHux u3 pemyonuukor Oyiiera, Tako U Ha MPUXOTHO] CTPAHH, jep ce MPUXOIU OJl
CMamema 3apaja 3a 3alocieHe Ha OCTaJMM HHUBOMMA BJIACTH €BHJECHTHPAjy Kao HEMOPECKU
npuxof Oynera. IcToBpeMeHo, YBEICHO j€ MPOrPECUBHO CMAEHH-E MEH3Hja 3a CBE NIEH3UOHEPE
KOjU OCTBapyjy npumama npeko 25.000 nunapa. [lensuje koje uznoce nzmely 25.000 u 40.000
TUHapa cMameHe ¢y 3a 22% Ha uzHoc npeko 25.000 nunapa, 1ok cy cBe nensuje npexo 40.000
JIMHapa JoJaTHO cMameHe 3a 25% Ha u3noc npeko 40.000 nunapa. [lopen tora, cnpoBoau ce
panmoHanu3aiyja Opoja 3anociaeHux (mpuHUMn 5:1 Koja ce Thye oxHoca Opoja 3anmoCICHUX KOjU
071J1a3€ Ha OCHOBY MPHUPOTHOT OJUTMBA M HOBOT 3aIl0IJbaBamba), Ka0 U CYCIICH3M]ja MHJICKCAIIH]je
IIaTa y jaBHOM ceKTopy M mensuja. Takole, y ckiony pedopme jaBHe ymnpase, ycBojuhe ce
3aKOHCKa pellema Kojuma ce ypehyje cuctem 3apama y ceKTopy ApikKaBe, CUCTEM TUIATHHX
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paspena, yHanpeheme perucrpa 3arnociaeHuX Y jJaBHOM CEKTOpY, KaTaloru3aluja paJHiuxX MecTa,
ofpehuBame MaKCHUMaJIHOT Opoja 3alocCieHUX M IUIaH CMambermha OJHOCHO OINTHUMH3AlNje
CTPYKTYypE 3all0CICHHUX y CEKTOpYy AprkaBe. Ha mpuxonHoj crpanu — noehaHa je 1ieHa npucrymna
CHCTEMY 3a TPAHCIOPT MPUPOTHOT raca yuMe cy obezdehena cpencraa 3a JII ,,Cpbujarac” y
uzHocy oz 60 munona EVP ropumme, 3a koju nu3Hoc he 6uTH cMameHa u3Bajama u3 Oyiera,
yBEJICHA je aKIi3a Ha eEKTPUYHY €HEPIrHjy 3a Kpajiby MOTPOIIY, Koja ce miaha ad valorem
y u3Hocy o 7,5%, Te akuu3a Ha TeYHOCTH 3a MyHEHhE CIEKTPOHCKUX IUrapera. YBeJeHa je,
Takohe, 1 HakHaJ1a 3a 00aBe3He pe3epse HadTe U JepuBare HadTe, Koja ce r1aha 1o JIUTPy UK
KUJIorpaMy HaTHHUX JIEpUBaTa U KOja CIaja y HEMOopecKe MpUxoe.

Ta6ena 3. [Ipuxoau, pacxoau U pe3ynrar cekropa apxkase y 2015. roquan — OylieT u npoueHa,
y miapza PCJL

Byyer MNpoueHa

(HoBembap 2015. roguHe)
JABHW/ MPUXOON 1.598,7 1.672,6
Tekyhu npuxoan 1.589,5 1.662,8
lMopecku npuxogun 1.399,9 1.451,6
MNMope3 Ha poxopak rpahaHa 141,3 143,6
MNMopes Ha o6UT NpPaBHKX 1L 76,0 63,0
MNopes Ha gogaTy BpegHoOCT 399,4 412,0
AKuUM3e 215,7 230,3
LapuHe 29,2 33,0
OcTanu nopeckn Npuxoamn 54,3 65,0
HonpuHocn 484,1 504,8
Henopecku npuxogu 189,6 211,3
[oHauuje 9,2 9,7
JABHW PACXON 1.830,8 1.834,7
Tekyhu pacxogu 1.674,6 1.701,0
Pacxopu 3a 3anocneHe 423,7 423,7
KynoBurHa pobe 1 ycnyra 255,9 253,1
OTnnaTta KamaTta 137,5 134,3
Cy6BeHLuje 104,2 136,4
CouujanHa nomoh u TpaHchepu 706,0 709,9
00 Yezd neH3uje 491,4 491,6
Octanu Tekyhu pacxogu 47,3 43,6
KanuTtanHu pacxogu 122,9 103,2
Heto 6ylleTcke nosajmuuie 2,6 2,5
AKTMBMpPaHe rapaHuuje 30,7 28,0
Pesyntar -232,1 -162,2
Pesyntaty % Bl -5,8 -4,1

M3Bop: MOVH

Ha xpajy tpeher kBaprana 2015. roqune, nedunur ommure apxase nznocuo je 51,1 mupa PCI
IITO je JTAJIeKo Mame off Iutanupanor qumurta of 143,6 mapa PCIl yTBpheHor mporpamom ca
MM®, mito je pe3yaTar Kako KOH3EpPBATUBHOT IUIAHUPAA, TAaKO U 00Jbe HAIUIaTe MpUXO0Ja
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(80%), ¢ jenne crpane, u nmoadaudaja 'y pacxoauma (20%), NpBEHCTBEHO KAUTAIHUX PACXOAA.
[Tnanupano je na nedunut ommre Ap>kase Ha Kpajy 2015. roqune Oyne no 162,2 mupa PC/,
onHocHO 4,1% B/II1, mTo je 3HaTHO Mamke y ogHocy Ha nedunut ox 232,1 mupa PCJI, oqHOCHO
5,8% B/II1, xonuko je 6mino npeasuheno Oyuerom 3a 2015. roquny. Pa3nosu 3a oBo ce Mory
Hahy Kako Ha MPHUXOIHO]j, TAKO M Ha pacxoaHoj crpaHu. [IpenumunapHe nporene 3a 2015.
roIuHy ykasyjy na he nepunur ommre ap:xase uznocutu usmely 3,6% u 3,8% BT

VY OKBUpY NOpECKUX NMPHUXO/a Haj3HAuYajHUje MO3UTUBHO OfcTymame je kox I1JIB, akumsa u
nonpunoca. Harutara I1/IB y 2015. 6uhe Beha Hero mro je mpBOOMTHO IJIaHUPAHO, jeTHUM
nesioM 300t 00JbeT ocTBapema Ha kpajy 2014. ronqune, koja ciryku kao 6a3a. J[pyru pa3nosu cy:
M30CTaHaK MpeaBUlEHOTr Maja MpUBpeIHEe aKTUBHOCTU M PacT 3apajia y IPUBATHOM CEKTODY,
CropHja JUHAMUKA palMoHaIu3amuje Opoja 3armocieHux of IiaHupaHe, nopehanu npuiIuB mo
OCHOBY JI03HaKa W3 MHOCTPAHCTBA, MOjayaHa KpPeJUTHA aKTUBHOCT OaHaka M IOjayaHe Mepe
Ha Cy30Hjamy CHBE EKOHOMHU]E, MOCEOHO Y 001acTH aKIM3HUX Mpou3Boaa. AKIu3e Ha HaTHE
JepuBare Oeyexxe MO3UTUBHO OJCTYName y OJHOCY Ha IUIaH 300r pacTa MOTPOLIkE, 00Jbe
KOHTpOJIE TIpOMeTa 3axBajbyjyhu MapKupamwy NpOH3BOJA, ald M 300T U3MEHE Yy CTPYKTYpH
nomahe npousBome (qoMaha 1 yBo3Ha KOMIIOHEHTA), KOjU Cy JOBEJH 0 11ajja HUBoa noBpahaja
akiu3a gomahem mpousBohauy. IloBehawe m3HOca cnenmduuHe akuuze U 3a0e’eKeH pacT
JIeTAJIHOT TIPOMETa AYBAaHCKUX MPOU3BOJA HUjE JOHENIO MCTOBETHE eeKTe Ha pacT MpUxoaa
o7 akiu3a Ha ayBaH. OBO ce MOXe 00jaCHUTH jeTHUM JEJIOM LEHOBHOM ITOJIUTHKOM KOjOM
cy mpou3Bohaun HacTojanu Aa yoOnake pacT akuu3a, a APYTHM JIEJIOM U IPEOpHjeHTALN)jOM
norporraya Ha jepTuHHje Bpete nuurapera. [loctoju onpel)eHn mo3uTuBaH pu3HUK 3a OCTBAPEH-E
npojeknuje y 2015. ronunu, anu 3060or MoryhHOCTH Ja camu Mpou3Bohaur MOJTUTUKOM 3aTuXa,
KpajeM rofiiHe YTU4y Ha JMHAMMKY yIIjare, MpolLekeHa HarlaTa o OBOM OCHOBY je ypaleHna
KoH3epBatuBHO. [lope3 Ha moxonak (uuju HajBehu neo yMHM TOpe3 Ha 3apaje) U JOIPHUHOCH,
Oesexe MO3UTHBHO OJICTYINAamE y OJHOCY Ha IJIaH, jeHUM JeJIOM 300T OMOpaBKa MPUBATHOT
CEKTOpa U pacTa 3aloCICHOCTH, a JPYTUM 300T YCIEITHUX Mepa KOHTPOJIE Ha TPXKUIITY paja.
[Tope3 Ha 1OOUT MpaBHUX JTUIA OENEKHM HETATUBHO OICTyHame TokoM 1enie 2015. rogune ycnen
omnuIrer najaa npoguradunHoctu y 2014. ronunu kana je 3adenexen peannu naja b/IIT ox 1,8%
(BETMKUM JIJIOM U Kao MOCIeInIa MajCKUX IOTIaBa), HETTOBOJFHOT KpeTarmba JIEBU3HOT Kypca,
Kao W yTHIlaja IleHe HadTe Ha mocioBame nomaher mpepahuBaua Hagdre. OcTanu MOpEecKH
MIPUXOJIU Cy BHILH O] TUITAaHUpaHUX HajBehum nienom 300r moBehane HaruaTe nopesa Ha UMOBHHY,
ycles mpoMeHe HauuHa o0padyyHa MopecKke OCHOBUIIE ajli ¥ e(pUKacHUje HaIlaTe OBOT TOpe3a.

Henopecku npuxonu Oenexxe 3Ha4ajHO MO3UTUBHO OJICTYNAmE y OJHOCY Ha OyieT Hajehum
7enoM 300T BaHPEAHUX HETOPECKUX MPHUXOa KOje UMHe: yIuiate J0OWUTH jaBHHX mpemyseha
W areHiuja, muBuaeHae Oyiiera, MPUXOAH 10 OCHOBY HarlaheHuX MOoTpakuBama ATEHITH]e 3a
OCHUTYpame JeTN031Ta, EMUCHOHE IPeMUje, Tpuxoau o mponaje 4G auuenne uta. OB NPUXOAn
Cy 10 CBOjOj MPUPOH YIIIABHOM jeTHOKPATHH, y ofipel)eHOj Mepu Hen3BECHH, KaKO IO MUTabY
M3HOCA, TAKO U IO MUTamkby TPEHYTKa yIUIaTe.

Ha pacxonnoj ctpanu HajBehe oncrymame je 3a0enexeHo kox cyoBenuuja. CyOBeHIHje cy
nosehane y ogHoCy Ha OylieTupanu u3Hoc 300r npey3umama ayra JIT,,CpOujarac™ us panujux
roguHa y u3Hocy on 23,4 mupn PCJ u 3060or Behux moJbonpuBpeaHUX CyOBEHIMja y U3HOCY
on 9,6 mapa PCH. To je mocneauna peryiaaTMBHO-aJIMUHUCTPAaTUBHUX MambKaBOCTH 300T
KOJUX OBE TOJMHE HUCY MOCTUTHYTE MpelnBul)eHe yIITeae Koje Cy Ce OJHOCHIIE Ha YKUIame
MOJHOTIPUBPEIHUX CyOBEHIIMja 3a MOBpIIMHE Mpeko 20 XeKTapa M 3a 3eMJbY y BIACHUIITBY
PenyOnuke y3ety y 3akyn. M3MeHama 3aKOHCKHX peliemha 00e30enuhe ce 1a uMIuIeMeHTaIuja
npeaBuleHNX Mepa rpousBeze MyH edekar ymrena Tokom 2016. rogune.
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HpxaBa je kpajem 2015. rogune npeysena v AyT IpemMa BOjHUM MIEH3UOHEPUMA, KOjH j€ HaCcTao
M30CTaHKOM yckiahuBama BojHuX nensuja y 2008. roqunu. [Ipouemen n3Hoc o6asese 1o 0BOM
OCHOBY KOjH je Mpey3eT y jaBHH AyT u3Hocu 10 mupa auHApa.

Koz kanmuramHux pacxofia M Jajbe je MpUCYTaH Mojadavaj y OJHOCY Ha CpPEICTBa MpeaBuleHa
OyleToM, IITO MPEACTaBba JYyTOTOAUIIBU NMPoOIeM U MpenpeKy MOTEHIMjaTHOM pacTy. Y
TOKY j€ M3pajia peryjaaruBe kojoM 0u ce omoryhuio 6oJbe U euKacHUje ynpaBbambe jaBHUM
WHBECTHUIMjaMa.

Jleo Mepa ¢uckaiHe KOHCOIHMIAIM]Ee HUje CIIPOBEACH, WM CE CIIPOBOIU YCIIOPEHO, T€ CE JIC0
pacxoia IJjIaHUpaH 3a BUXOBO CIpoBoheme Huje peannzoBao. OBoO ce, Mpe CBera, OHOCH Ha
UCIIIaTy OTIIPEMHUHA y OKBUPY PAllMOHATIHM3AIIM]€ jJaBHOT CEKTOPa U MAUM JICJIOM, Y TIPOLIECY
pectpykrypupama. [lnanupana cy 6una u Beha cpenctsa 3a HakHaAe 3a He3anocneHe. [Ipema
NPOIICHN H3BpIICHA 70 Kpaja roguHe Hehe OMTH 3HA4YajHMjEr OACTyINama KOJA pacxona 3a
3amociieHe, Maza he cTpykTypa M3BPLICHHX pacxofa OMTH HEHITO JApyrauuja oj IJIaHUpaHe
(Mame OTIIPEeMHUHE Be3aHE 3a pallMOHAIN3alM]y, KOMIIEH30BaHe ¢y HemTo Behum pacxomanma
3a TUIaTe yrnpaBo 300T M30CTaHKa palMoHalu3alyje y mianupaiom ooumy). Hucy npensuhena
3HauajHa OJICTyNama HU KOJl COLMjaJIHUX JaBama, alld Takohe ca M3MEHEHOM CTPYKTYpOM
y omHOCY Ha riaHupany. Qdekyje ce HIbKa peanu3aldja Koja OTIPEeMHHHA 3a Tpenys3cha
y PeCTpyKTypHupamy W HaKHAJa 3a HE3alocjeHe, INTO je KOMIIEH30BaHO HeTUIaHHMpaHUM
pacxonuma 1o OCHOBY M3MHUpEH»a JIyra peMa BOJHUM NeH3HOHEpUMa.

[Ipouena nedunmra 3a 2015. roguay ypahena je y capaamu ca MM® y okBupy Tpehe
peBu3mje apamkMaHa. OUCKaTHA KpeTama U3 HoBeMOpa U OYeKUBamba 3a JereMoap ykasyjy
na he neduiuT omire Ap)kaBe OMTH HUXKU o7 OylieTupanor u na he uznocutu 3,6%-3,8%.

3. OwuckanHe npojekyuje y nepuogy og 2016. go 2018. rogumHe

VY HapegHOM CpeamOpPOYHOM IepHoxy HacTtaBuhe ce mporec (UCKalHe KOHCOIUAALH]E.
CpenmopouHH (PHCKaIHU OKBHP ca PEATIOKEHUM Mepama (prckaaHe KOHCOMUIaluje npensuha
3HauajHO CMameme Aedunura onurre apxase Ha 1,8% BJII1 1o 2018. ronune, y3 ctabunuzanujy
HUBOA JaBHOT Jyra M TpeoKpeTame merosor tpenaa (75,7% BAIl y 2018. romunu). OBo
Mojjpa3yMeBa HOMUHAIHO cHUkewe aeduuuta ox 5% BIIl y nepuony 2014-2018. ronune,
OZTHOCHO CTPYKTYpHO mpuiarolaBame ox oxo 4,8% BJII1.
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TaGena 4. ®uckanau arperaru y nepuony 2015-2018. rogune, y % B/I1

npoueHa npojekunja

2015
JaBHu npuxogmn 41,9
JaBHuM pacxoan 46,0
KoHconupoBaHu dprckanHu pesyntat -4,1
MNpumapHu KOHCONMAOBaHW pe3ynTaTt -0,7
[yr cekTtopa gpxaBe 76,0
Peanna ctona pacta Al 0,8%

M3Bop: MOVH

2016 2017
41,1 40,1
45,0 42,7

-3,9 -2,6
-0,4 0,9
79,1 78,6
1,8% 2,2%

2018
39,0
40,8
-1,8

1,6

75,7
3,5%

Hupanu nepuuut y 2018. rogunu je 1,8% BJII1. Hakon cHaxkHOr cMamema nedunura y
2015. ronunu ox oxo 2,6% B/II1, y mpeocTaiie Tpu roJuHe O4eKyje ce KyMYJIaTHBHO CMambeHe
neduiuTa y uzHocy on oko 2,3%. [pojeknuje uckannux arperara y nepuony ox 2016. mxo
2018. roguHe 3acHHMBAjy Ce Ha MpOjeKIHjaMa MaKpOSKOHOMCKHX IOKa3aTrejba 3a HaBEICHH
NIepUO/], TUTAHUPAHO] TOPECKOj MOJIUTHIIM KOja IMOIpa3yMeBa ajbe ycariallaBamke ca 3aKOHUMa
u nupektuBaMa EY u onrosapajyhum mepamMa Ha IPUXOIHO] ¥ pACXOIHO] CTPaHH, YKIbYUyjyhu u
pedopme Benukux jaBHUX npenyseha. [Ipumapuu pesynrat, kao pasiuka (UCKaIHOT pe3ynraTa
Y HEeTO OTIIIaTa Kamara, uMa pactyhu Tpena u ouekyje ce npumapuu cyunut seh 2017. ronune.

I'padukon 4. Jauu nyr u gepuuut y % B/II1
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V cnenehoj Tabenu npukaszaHe cy CTPYKTypHE Mepe (pHrcKaaHe KOHCOMUAAL]e PUMEHEHE OJ1
2014. ronuHe ca epexTuMa Ha (PUCKATHU pe3yITarT.
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Tabena 5. Mepe u ehekTu Ha pe3yaTar OIIITe APKaBe

edekart Ha pesynTar, y % bl

0,0 0,0 0,0 0,0 0,6

nosehare nocebHe ctone MNAB 0,6
CMareme 3apaja - onwTa Aprkasa 0,1 0,9 0,0 0,0 0,0 1,0
NpMXoA No OCHOBY conupapHor nopesa (y 2014) n
CMarera 3apaja y jaBHOM CEeKTopy 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,5
CMatbere neHsuja 0,1 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
3aMp3aBatbe rnsjarta 1 neHsnja 0,3 04 0,4 0,5 0,4 1,9
pauvoHanu3ayumja 6poja 3anocieHnx y jaBHOM CEKTOPY 0,0 0,0 0,2 0,3 0,1 0,6
pauunoHanu3sauuja kopuwhera poba n ycnyre 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
CMambetbe cybBeHUja, o Yera 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,4
noseonpugpeda 0,0 0,0 02 0,0 0,0 0,2
jasHu cepsucu 0,0 01 o1 0,0 0,0 0,2
)Kene3Huue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
yBohere HakHae 3a TpaH3UT raca 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
yBohetbe akLu3e Ha eENeKTPUYHY EHEPIUjY 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,3
nosehatbe akLM3a Ha fepuBate HadpTe 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
n3MeHa nponuca o GUHaHCpary JIoKanHe caMmoynpaBse 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
YKYMHO 1,3 2,5 1,3 1,0 06 6,7
M3Bop: MOVH

Edextn mepa ¢uckanHe NOIUTUKE Cy MPHUKA3aHU y HETO M3HOCY, OJHOCHO y M3HOCY KOJUM
JTMPEKTHO YTUYy Ha pesyarar. Tako je, Ha mpumep, epekar cMamema IiaTa KOPUroBaH 3a
ryourak mpumnaaajyhux nopesa u 1onpuHoca. Mepe cy npuKazaHe Tako J1a Ce y CBaKOj TOIUHH
BUJIM CaMO JTOJIaTHH TpajHH edekat koju oapehena mepa naje. [Ipenetu edexru cy y HapeTHuM
rofMHaMa y3eTu y 003up Kao TpajHo noBehame, OTHOCHO CMambeHhe OCHOBHIIE.

[Mocmarpano npema yuemthy y BJIII, ykymHu mpuxonu cekropa apkaBe, 0€3 MHAWPEKTHUX
KOpPHCHUKA, uMajy onaaajyhu tpenn, ¢ o63upom aa je HomuHanuu pact B/ 6pxu ox pacra
npuxoaa. Pa3nor oBakBOr TpeHAa Halla3W C€ y YMICHUIM JIa MOPECKU mpuxoau y HajBehoj
MepU 3aBHCE OJ KpeTama MPHUBATHE MOTPOIIHE KOja y TOCMaTpaHOM MEPUOY pacTe Cropuje
on HomuHanHor BJIIT. Pact B/IIT y nepuoxy ox 2016. no 2018. roqune Ouhe mpeBacxogHO
JIeTepPMUHUCAH OJlaTM OIOPABKOM NPHUBATHE MOTPOIIHE U CHAKHUJUM PACTOM HHBECTHUIU]a
KOj€ Y KpaTKOM POKY HHCY MPHUXOIHO M3JalIHe. Y cy4ajy OCTBapema BUIIMX CTOIA pacTa y
Jy’KEM BPEMEHCKOM TEepHOAY MOXKE C€ OYEKMBaTH TUHAMUYHM]E MpUiIarohaBame M KpeTarmbe
3aroCICHOCTH U 3apaja, mTo OU TOBEIO A0 3HAYAjHH]jeT pacTa MoTpolImke. OCHM Tora, KpeTame
npuxosa he 3aBUCHTH M 01 yCHEIIHOCTH 60pOe ca CHBOM €KOHOMHJOM U TIOPECKOM €Ba3HjOM.
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TaGena 6. YkynHu npuxoau u foranuje y nepuony 2015-2018. roqune, y % B/II1

npoueHa npojexkuuja

2015 2016 2017 2018

JABHW/ MPUXOON 41,9 411 40,1 39,0
Tekyhu nprixoan 41,6 40,7 39,8 38,7
lNopecku npuxoan 36,3 36,3 35,5 34,7
MNMope3 Ha poxopak rpahaHa 3,6 3,6 3,5 34
MNMopes Ha nobut 1,6 1,6 1,6 1,5
lNopes Ha gopaty BpegHoOCT 10,3 10,2 10,0 9,8
AKun3e 5,8 6,1 6,0 5,8
LlapuHe 0,38 0,8 0,8 0,8
OcTanun nopeckn NPUXoaun 1,6 1,6 1,5 1,5
HdonpuHocn 12,6 12,4 12,1 11,9
Henopecku npuxoan 53 4,4 43 41
HoHaunje 0,2 0,3 0,3 0,3

M3Bop: MOVH

[Ipojekiuja npuxona y nepuony ox 2016. no 2018. roagune caunmeHa je Ha 0azu:

- IpOjeKlHje KpeTama HajBAXHHJUX MAaKPOEKOHOMCKHX mokaszaresba: BJIIl u meroBux
KOMIIOHEHTH, WHIaIuje, NeBU3HOI Kypca, KpeTama CIIOJbHOTPrOBHHCKE pa3MEHE,
MPOIIEHE KPeTama 3al0CICHOCTH U 3apajia y TOM MEPUOY;

- TpOLECHEHUX Jajbux e(ekara mepa (UCKalHE KOHCOIMIAIMjE, WHAUPEKTHO, KpPO3
YTULA] HA MAKPOEKOHOMCKH OKBHP M JHPEKTHO, KPO3 YTHUIIA] HA KPETamhe IM0jeIUHUX
KaTeropuja mpruxoja yciiea u3MeHa y IopecKo]j MOJTUTHILIH.

KoMmOuHajom mMepa Ha CTpaHHU 3alOCICHOCTH M HOMHHAJIHOI HM3HOCA 3apaZa y jaBHOM
CEKTOpY OIpeselbyje ce KpeTame yKylHe Mace 3apaja. 3a oapeleHe Kareropuje 3amocieHux
npensuleHo je moBehame HOMUHAIHOT M3HOCA 3apaaa y ogHocy Ha 2015. romuny. Ca npyre
CTpaHe, HeONXO/IaH je HaCTaBaK U yOp3ame Mpolieca palloHaIn3alnje Y jaBHOM CEKTOPY, TaKO
Jla ce IPOjeKTOBaHa yKyITHa Maca 3apa/ia CMarbyje TOKOM IeJIOT TocMarpaHor nepuozaa. Konauno,
y TOKy Tpolleca paluoHalIu3aluje npensuleHa je ucruiata OTIpPEeMHUHA 3alOCICHUMA KOjH
npekuaajy pagau ogHoc. OBa Tpu mapanieiHa mpolieca Jenyjy Ha YKyInHy mMacy ucruiaheHux
3apajia ¥ KpeTame JOXOTKa 3ar0CIEHUX Y JaBHOM CeKTopy. Kperame 3amocineHocTu u 3apajaa y
MIPUBATHOM CEKTOPY Kao pe3ynraT npeasuleHor yop3ama npuBpeIHOr pacTa aesoBahe ymepeHo
MO3UTHUBHO HA KPETAkE PEATHOT HUBOA MPUBATHE MOTPOIIHE:

- IpojeKToBaHa MH(]IAIM]ja 3ajeJHO ca KpeTambeM PEaJHOT HUBOA MPUBATHE MOTPOIIHE,
JIOBOJ JI0 TOTA J1a HOMMHAJIHU HHUBO HOTPOIILE, Kao onpezesbyjyhu ¢pakTop Hariare
WH/IMPEKTHUX [T0pe3a, IMa YMEPEHH pacT;

- KpeTame 3apaja y jaBHOM ceKTopy (0e3 cpeacraBa 3a OTIPEMHHHE) IUPEKTHO yTHUYE
Ha KpeTame HHBOA TUPEKTHUX IOpe3a Kao INTO je MOope3 Ha 3apaje M COLMjaTHUX
nonpunoca. Kperame 3apaga y AeloBHMa jJaBHOT CEKTOpa KOjU ce He (UHAHCUPA]Y
JTUpEeKTHO u3 Oynera PemyOmnuke (JIoKkaqHM HUBO BJIACTH U jaBHa mpemyseha) yrurahe
Ha MPUXOAHY CTpaHy Tako mTo he npeasulena ymrena OUTH MpUKa3aHa Ha MPUXOIHO]
CTpaHH Kao JIe0 HEMOPECKUX MPUXO/Ia;

- MPEeTIIOCTaBKa j€ JIa je TMOTPOIlha aKIU3HUX MTPOU3BO/A JT0XOI0BHO HEEeIaCTUYHA U J1a
j€ KpeTame MOTPoIke y oapel)eHoj Mepu ayTOHOMHO OJ1 OTIIITET HUBOA MoTpoimke. Ca
Jpyre CTpaHe KpeTame IeHa OBHX MPOW3BOJA IUPEKTHO U Yy BEIUKO] MEpH Jenyje Ha
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ob6um cuBor TpxkuinTa. Ko nena akiu3HUX MpOU3BoJa Kao IITO ¢y HATHU JIepPUBATH
npeaBuheHa je n3MeHa akIU3He MOJUTUKE, Yy TPOjeKIN]y MPUX0/a caja Cy YKJbY4eHU
U TPUXOIH OJ aKIM3a Ha EJIEKTPUYHY €HEPrHjy, JOK ce NMPOMEHA BHCHHE aKIM3a Ha
JyBaHCKe Ipepal)eBuHe 0/[BUja pemMa AMHAMUIM MpeaBul)eHoj BakehoM peryinaTuBom;

- KpeTame npo(uTabMITHOCTH HEKUX JIETI0BA JaBHOT CEKTOPa OIpe/iesbyje yIiaTy J00UTH
jaBHuX npenyseha y napeanom nepuony. [Ipu npojexinju yKymHOT HUBOA OBUX ITPUXO0/IA
TIOIIJIO C€ O]l MIPHHIIUIIA OTMPE3HOCTH M CTAHOBHWIITA Ja j€ Y MPOjeKIHjy IPUXoa o
OBOM OCHOBY MOTPEOHO YKJbYUUTH CaMO CTPYKTYpHH U TpajHH A0 OBUX Npuxoia. Y
2015. ronuHM yBeJeHa je HOBA KaTeropyje HaMEeHCKOT MPUXO0/a, HaKHA/Ia 3a o0aBe3He
CTpaTelike pe3epse HadTe, Koja, y CKJIaAy ca MOTPOLIHOM JIEpUBaTa, yTuie Ha BUCUHY
YKYITHUX HETIOPECKHUX MPUXOAA.

[pojexiuja mpuxona3a 2015. roanHy U 10 BUCHHU U TIO CTPYKTYPH IPY’Ka OCHOBY 3a ITPOjJEKLIU]y
MIPUXO0JIa Y HAPEAHUM roIMHaMa. Y OBOM TPEHYTKY, U3y3€B KO/ aKIIM3a Ha AepuBare HadTe, HUCY
npeaBuleHe 3HayajHe MPOMEHE Y BUCHHU OCTAJIMX MOPECKUX CTOIA WM Y TIOPECKO] MOTUTHIIN
renepanHo. To ca jenne ctpane omoryhaBa Behy moy3gaHocT y mpolieHr MpHUxo/a, jep je yBeK
noTpeOGHO opeleHo Bpeme J1a HOBE CTOIE MOYHY J1a IeTyjy IIyHUM HHTEH3UTETOM U J1a Cy0jeKTH
MOPECKOT CUCTEMa IIPUJIaroie CBOje MOHalIame. buTaH acrekT npoliieca mpojeKToBamba MPUXoaa
je olleHa KBaJMTETa U OAPKHUBOCT CTETIEHA HAIJIaTe, Kao U y3uMame y 003Up caMo CTPYKTYPHUX
o0JiMKa M J1eoBa MpuxoAa. Y IMJbYy HACTaBKa CTPYKTYpHOT IpuiarohaBama mnpensuleHor y
OKBHpY apamkmaHa ca MM®, a y okBHUpy BeroBe Tpehe peBu3uje J0roBopeHe cy 101aTHE Mepe
Ha MIPUXOIHO] M pacXOHO]j CTpaHu. [lojaTHa cpe/icTBa KOja je HEOMXOJHO OCTBAPUTH N3MEHaMa
MOpECKe TOJIUTUKE Ha MPUXOAHO] CTpaHHu yTBpheHa cy y usHocy on 6 mupa auHapa. logatHu
npuxon 06e30enuhe ce mosehamem akiu3a Ha HaTHE JepuBare 10 3 AMHAPA, Y 3aBUCHOCTH
OJl BPCTE JiepuBara, y OAHOCY Ha M3HOCE KOjU OM BaXKWJIM TPUMEHOM PEIOBHE MHJEKCAIH]e.
Pazno3u koju cy noBeIHM 0 OUIyKE J1a c€ CTPYKTYpPHO mIpuiarohaBame BpiH noehamem
akiu3a Ha HaTHe AepuBare cy: (1) Beha M3BeCHOCT HamaTe y OJHOCY Ha JIpyre aklM3He
npou3Boze, (2) TpeHyTHa W OYEKHMBaHA MOBOJbHA KPETama Ha CBETCKOM TPXKUIITY HadTe Y
norieny Oyayhux nena u (3) MamH yTHIIa] OBE Mepe Ha CUPOMAIIIHHU]E CJI0jeBEe CTAHOBHUILITBA,
y OJHOCY Ha alnTepHaTUBHO peuiewme - nosehame ctome I1JIB. Ca apyre crpane oapeheny
7103y PU3MKa CBaKako he JOHETH HEM3BECHOCT Y MyHOj MPOIeHN eekara HacTaBKa (pHCKaIHe
KOHCOJIMJIAIMj€ HAa KPeTame MPUBATHE MOTPOIIHE U PEATHOT pacTa, Kao U Jajbe IPOMEHE Y
00MMY CHBOT TP)KHUIITA U €(PUKACHOCTH Mepa Ha HETOBOM Cy30Ujamby.

Ilopes na doxodak. Tlope3 Ha J0XOJaK MpOjeKTOoBaH je Ha HUBOY o oko 3,4% BJIII Ha kpajy
neproga. Pasznor mocrenenor majga ydemtha oBor mopeckor oONMKa je CMamelke Mace 3apaja
U palyoHalU3alyja 3arociIeHOCTH y jaBHOM cekTopy. IIpojexkToBaHM M3HOCH Cy Y CKIIAay
ca W3MEHaMa MOJUTHUKE 3apaja y jaBHOM CEKTOpY, MpelBUEHHMM HUBOOM pPaLlMOHATIM3AIM]je
Opoja 3amocieHnx KojJ KOPUCHMKA JaBHUX CpEJCTaBa W TMO3UTUBHUM INpeaBH)EHHM KpeTamuma
3aTI0CJICHOCTH U MPOCEYHUX 3apajia y IPUBATHOM CEKTOpY, y CKJIay ca mpeaBrl)eHUM OMOPaBKOM
npuBpenHe aktuBHOCTH. [Ipeosnalyjyhu o6auk nmopesa Ha 10X0/aK je mopes Ha 3apaje, Tako Ja cy
KpeTame Mace 3apajia v 3ar0CICHOCTH IMIaBHU ()aKTOPH KOjU yTUUY Ha KpeTame MPUX0/ia Of] Tope3a
Ha Joxozak. Jlpyru aeo yKynHUX Mopesa Ha JOXOaK YMHE OCTaIU OOJIMIM Kao LITO Cy MOpe3 Ha
JMBUJICH]IE, IOPE3 Ha MPUXOJIE O] KaMara, FOJUIIHY 10pe3 Ha 10X0AaK. Y TOCIEIHBUX HEKOIHKO
neproja 3a0enexeH je MaJjl Wik CTarHaluja nojeAnHIX KaTeroprja OBOT MOPECKOr 00JIHKa, aju je
y Apyroj nonosunu 2014. roqune g01uIo 10 cTabuin3aimje Kperama 1 O1aror onopaBka npuxoaa
10 OBOM OCHOBY. JellaH OJ1 pa3Jiora 1ajia OBe KaTeropuje cy U HIXKH IPUXOM OJf [Tope3a Ha Kamare
Y3POKOBaHHU OMIITHM CMAambEHEeM KaMaTHUX CTOMA M MOCICAMYHUM IaJ0M HPHUXOJa 10 OCHOBY
mreambe. [Ipuxoau o AMBUACHIN U OCTAIMX 0OIMKa Tope3a Ha JOXOJAK Mpare KpeTame OMILITe
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eKOHOMCKE aKTUBHOCTH U 3apaza. Yciexn Tora je y 2016. roguHu IIaHUpaH BeoMa yMEpEH pacT
oBe rpymne nopesa. Oapelenn HUBO pU3MKa y HAIUIATH OBOT NMPUXOAA MOCTOjH YKOJIMKO H30CTaHE
HOMMHAJTHH PAcT 3apa/jia y MPUBATHOM CEKTOPY Wi Oy/ie HHXKH Off TIpeIBHI)EHOT.

Honpurnocu 3a obagezno coyujarno ocucypare. Jonpunocu 3a OOCO mnpencraBibajy HajBehu
nojeinHaYHu OO0NUK jaBHUX mpuxoxa. Yuemhe nomnpunoca y BIII je 12,7% y 2014. rogunu
na 6u Ha kpajy nepuoxa omano Ha 11,8%. Kperame ydemha oBor jaBHor mpuxoma y B/III
uMa CIMYHY IyTamy Kao M KpeTame ydemrha mopes3a Ha 3apaze ¢ 003UpoM Ja Ccy 3a HHXOBY
NpojeKLHjy KopHuiTheHe HCTe MPETIOCTaBKe O KpeTamy 3apajga M 3aloCIEHOCTH Y HapeIHOM
CPENOPOYHOM TEepuoAdy. JeqUHy pas3liuKy MpeACTaBibajy JONPUHOCH KOju ce Harutahyjy mo
OCHOBY OCHUTYypama MOJONPUBPEIHIKA M Mpeay3eTHUKA. JIompruHOCH Cy mopecka KaTreropuja
KOJl KOje je Haju3pakeHHWja IMOpecka HEAMCIMIUIMHA M PErucTpoBaH HajBehn Oyr MOpecKux
00Be3HMKa. Y TPOTEKIIOM MEPHUOY JOLLIO je 10 3HaUYajHUX 3MEHA Y HUBOMMA CTOIA 10 KOjuMa
ce oOpauyyHaBajy M Haruahyjy cOIMjajHU JONPUHOCH M Yy CKJIAJy ca HhHMa NPOjEeKTOBAHU CY
HPUXO/U 01 OBOT Topeckor obauka. Tokom 2013. roqune nosehana je crona 3a [TMO nonpunoce
ca 22% ua 24%, y3 cmameme cTone nopesa Ha 3apazae ca 12% na 10%. ¥ 2014. roqunu ctomna
MO nonpunoca je nosehana ca 24% nHa 26%, 10K je HICTOBPEMEHO CMamEHa CTONa AOIPHUHOCA
3a 3qpaBCcTBEHO ocurypame ca 12,3% na 10,3%. Y HapenHoMm nepuoay HHUCY npeaBuleHe aasbe
U3MEeHe y BUCHHU cToma. bynyha pedopma cuctema onopesuBama 3apajia U’y CMUCIY CTPYKTYpe
U BUCHHE, y HajBehoj Mepu he ce 0CIIOHUTH Ha U3MEHE Y CTOIaMa JAOTPHHOCA U [Tope3a Ha 3apaje.

Ilope3 na dobum. VI3mMeHama 3akoHa O mope3y Ha JOOWUT mpaBHUX nuna, y 2013. roguHu je
noBehana croma nopesa Ha 106uT ca 10% Ha 15%, Tako na ce y 2014. roquHM IPBU MyT MOTIYHO
edexryupano nosehame crorne. HakoH ofIMYHUX pe3ynTara y HaIulaTh OBOT MOPECKOT O00JHKa Yy
2014. ronuHu, Koju je 6Uo TMocienuna MOMEHyTUX U3MEHa y CTolaMa M MOBOJbHUX KpeTama Ha
10JbY MpoGUTAOMITHOCTH NMpUBpeAHUX ApyiuTtasa (peannu pact BAII ox 2,6% y 2013. rogunn),
TokoM 2015. monuio je 10 3Ha4ajHOT Maja NPUINBA IO OBOM OCHOBY. PaKkToOpH KOjH Cy JeTOBAIH
Ha TaKBO KpEeTame Cy: OMIITH MaJ Npo(hUTaOMIHOCTH Kao nocieauna peanHor nmaga AT ox 1,8%
(BEJIMKUM JIEJIOM M Kao MOCIeIUIa MajCKUX TOTIaBa), HEOBOJLHO KPETamke AEBU3HOT Kypca, Kao
U YTHLa] LIeHE Ha ToclioBame Jomaher npepahuBada Hadre. VizmMenama nporuca Koju perynuiry
Harulaty mope3a Ha noout u3 2013. rogune, mpenBulleHO je 3HAYAjHO YKUAAHE MOPECKUX
OJIAKIIINIIA, a HajBehM JONAaTHU TO3UTHBHU e(eKar Mo TOM OCHOBY Ouo je mpensuleH 3a 2015.
roauHy. M mopes Tora A01uio je 10 raJjia Hariate nopesa Ha JOOUT ILITO TOBOPU O CHAa3U TOMEHYTHX
HEraTHBHUX yTHIaja. Y HapeIHOM MEpUoAy HUje MpeaBul)eH 3HaYajHUjH HOMUHAIHU pacT OBOT
MOpecKor 00NINKa, YCIIe/l BETMKEe HEM3BECHOCTH KOja C€ jaBJba IPH MPOjeKTOBAY OBOT MTOPECKOT
obnuka. Yuemrhe y B/II1 ce Ha kpajy nepuona 61aro cMamyje yciea CHa)KHOT HOMHHAIHOT PacTa
BAIT y 2018. roqunu. Hakon Tora oBaj pact 6u Tpebao /a ce Mo3UTHUBHO Opa3u M Ha noBehany
npo(hUTaOUIHOCT MPUBPEIHUX Cy0jeKaTa U HaIIaTy mopes3a mo TOM OCHOBY.

Ilope3 na dooamy epeonocm. Kperamwe npuxona ox I1/IB kapakrepuiie ymepenu naja ydemtha
y BAIIL, ¢ o03upom 1a je mpojeKTOBaH CHOPHjU PACT MPHUBAaTHE MOTPOLIHE y OJHOCY Ha
HomuHaimHu pact b/II1. Y ucrtom cmepy nenyjy u KpeTambe HHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH U M3B03A.
I'maBHa nerepmunHanTa Kperama [1/IB je momaha Tpakma BoheHa pacHONIOKUBUM JTOXOTKOM
CTaHOBHMIITBA. PacronokuBK JOXOMAK Kao NETEPMUHAHTA MOTPOIIIE 3aBUCH OfI KpeTama
3apajga y jaBHOM CEKTOpY, NIeH3Mja, CoLlMjaiHe MoMohH, KpeTama Mace 3apaja y NMpPHBATHOM
CEKTOpY M OCTalmMX OOJIMKa J0XOJaKa, YKJbydyjyhu M 103HaKe, Ka0 M O HHUBOA KPEIUTHE
aKTMBHOCTHU OaHaka. Pa3no3u 3a 6ospy Hamnary [1/IB ox ouekuBaHe y MpOTEKIOM MEPUOIY CY:
M30CTaHaK npeABHleHOr maja NpUBpEIHE aKTUBHOCTH M pacT 3apaja y MPHUBAaTHOM CEKTOPY,
criopyja JUHAMHUKa palMoHaln3amuje Opoja 3armocaeHux of IlaHupaHe, nopehanu NpuiIvB Mo
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OCHOBY JIO3HaKa W3 MHOCTPAHCTBA, MOjayaHa KpeAWTHA aKTUBHOCT OaHaka W IOjayaHe Mepe
Ha cy30Mjamy CHMBE €KOHOMH]jE MOCEeOHO y 00NacTu akUM3HUX Mpou3Bojaa. Pemakcanuja mepa
¢duckamHe KOHCONUAALMje y JOMEHY 3apaja y jJaBHOM CEKTOpY M ImeH3uja fonpuHehe pacty
PAacIoIoKKUBOT IOXOTKA CTAHOBHHUILITBA, AJIU Ca IPyTe CTPaHE MapajeIHo ce CIPOBO/IH 3aBPIIETAK
npolieca pecTpyKTypHpama 1 pallMoHaIn3alnja y jaBHOM CEKTOpY, KOjU yMamyjy oBe edekre.
Ca npyre cTpaHe, BUILIM HUBO U3/IBajarba KPO3 PA3IMUUTE OOJIUKE COLMjaiHe 3alITUTE HAa HUBOY
OIIIITE JIPKaBe, yMEPEHU HOMUHAJIHU pacT 3apa/ia U 3all0CICHOCTH Y IPUBATHOM CEKTOPY yCIIe
npeasul)eHor yop3ama IpUBPEAHE aKTUBHOCTH, KPETamke J03HAKA U KPEIUTHE aKTUBHOCTHU 3a
KpajibU pe3yiITaT uMajy HOMMHAIHU PacT MPUBATHE MOTPOLIKHE Y HAPETHO] TOAMHU.

JlBa myta cy cromne I1/IB mosehasane. IIpBo ommra y 2012. rogunu, na nocebna y 2014.
ronuHu. CBaka mpoMeHa MOPECKUX CTOMNa yBOAU oApeheHy AUCTOP3Ujy U 'y CTPYKTYPH U HUBOY
MOTPOIIKHE, Ka0 U 00MMY CHBOT TPXKUIITA U CAMUM TUM yTHYe Ha e(PUKACHOCT Harjiare CBUX
o0nuKa rmopesa Ha HOTPOIIY. Y MOYETHOM MEPHOAY ¢€ OOMYHO MOropliaBa CTENEH Hariare
U HE JI0Ja3u 0 MyHUX e(ekaTa HOBUX CTOmNa, ajH IMOCIE oApeheHOor BpeMeHa Joia3H 10
yCIIOCTaBJbakha PABHOTEXKE U CTaOMIU3aIje MOTPOIlke U Haruiate. Pesynratu edukacHuje
Harjate ¥ KOHTPOJIe MOpecKuX 0OBE3HMKa Cy MPUCYTHH U OYeKyje ce Aa he Taj TpeHa Outu
HACTaBJbEH y HApETHO] TOIMHH, ¢ TUM IUTO edekTu 60pOe MPOTUB CHUBE EKOHOMHjE HHUCY
EKCIUTUIIMTHO JIaTU y TPOjEKTOBAHUM BPEIHOCTHMA ycien omnpe3HocTd. IlpojexroBan pact
U3B03a Y HapeIHOM IMEepHOy J0BOIHU U 0 pacta nospahaja [1/1B, n ykonuko nohe go Beher
ropacta U3BO3HE TPAXXKHE TO MOXE YTHLIATH Ha yKynaH HuMBO Harutahenor [1/IB. Pusunum 3a
octBapeme mnpojekiuje I1/IB y mpojekroBaHoM mepuoiy Cy CIMYHHM Kao M KOJ Topes3a Ha
JIOXOJIAK M OJTHOCE C€ Ha KpEeTame 3apaja y MPUBATHOM CEKTOPY, OIIITH pacT NpUBpee, Kao u
Ha CTEIeH CUBE €KOHOMMU]E, OTHOCHO €(PUKACHOCTH y Fb€HOM CMAbEIbY.

Axyuze. Yueurhe npuxona ox akiu3za y b/II1 pacre y 2016. y mopehemy ca mpeTXoIHOM rOAHHOM
yclien U3MEHa Yy aKIM3HOj MOJIMTHIM Y TOj TOAWMHH, @ HAaKOH TOTa IOJIAKO OMaja 3aro IITO
HOBe M3MeHe HakoH 2016. ronuHe HUCY y OBOM TpeHYTKy npeasubene. I[Ipojekunja npuxona
O] aKIM3a CAauMI-CHA jé Ha OCHOBY M3MEHA aKIM3HE IOJIUTHKE, MPOjEKTOBAHE IMOTPOIIHE
aKIM3HUX IPON3Bo/a (HadTHU JepuBaTH, JyBaHCKe Ipepal)eBuHe, anKoxo, Kada 1 eIeKTpuIHa
eHepryja) U peoBHOT yckiahBama HOMHHAJIHOT H3HOCA aKI[M3a Ha MOjeMHa4YHe TIPOU3BOJIE.
VY okBHpYy Mepa (HUCKaHE KOHCOJNMALMjEe M JIOCTH3ama MOTPeOHOI HHUBOA CTPYKTYPHOT
¢duckanHor npuiarohaBama, npeABUeHO je MoJM3ame aKklM3a Ha HaTHE AepuBaTe MPEKo
M3HOCA MPOMHUCAHOT TocTojehuM mponucuma. Y OKBUPY aKIM3HE MOJIUTHKE KOJ JYyBaHCKUX
MIPOM3BO/IA, Y HAPEAHOM CPEIH-OPOYHOM IIEPUOAY OUYEKYje Ce Jajbe MOCTENEeHO YCKIahuBame ca
mupektuBama EY. To monpasymeBa 1OHOIIECHE CPEIHOPOUHOT TUIaHA MTOCTYITHOT noBehaBama
akuusHor ontepehema. Kox murapera oHo he Owtu ycmepeHo Kpo3 mocteneHo noBehame
aKIy3a, Kako OM ce y MpUXBAaTJFUBOM BPEMEHCKOM poky pocturao EY munumym ox 1,8 eBpa
no nakiauuy. HeonxomHo je na oBe mpoMeHe Oyny MaxJbHBO AU3ajHUPAHE, Kako Ou ce u3berie
IIPOMEHE Y CTPYKTYPU M OOMMY MTOTPOIIE KOje O yrpo3uiie OyleTcke MpUXoae, ajal U Kako He
Ou O6use cynpoTHe HUJLEBUMA jaBHE 3/IPABCTBEHE MOJIUTHKE.

JleranHo TpkuILITE TyBaHCKUX MpepaleBuHa (maknuna nurapera) je y 2013. roquHu, KOTMYHMHCKH
u3paxeHo, onaino 3a 20%, ay 2014. ronuan y onxocy Ha 2013. roguny 3a 15%. Y apyroj nonoBuHu
2014. roguHe 1010 je 10 OTIOpaBKa KOju je JOHEKJIe yOIakuo yKyIHYy BPeTHOCT 11aj1a Ipojiaje Ha
JIETaJTHOM TPXKMIITY ca IoYeTka rofauHe. Mepe Ha cy30Hjamby HeJerajaHe TProBUHE OBOM BPCTOM
aKIM3HUX MPOU3BOAA Cy Moyerne Ja najy pesynrare kpajem 2014. u rokom 2015. rogune. [Ipema
pacnoioKUBUM NOZIAIMMa, Ha Kpajy mpBor noiyroaumTa 2015, ronqune pact mpojaje U3HOCH OKO
17,8%, mTo mpencTaBiba MpBU MIPUMEP PACTa JIETATHOT TPXKHIITA HEKOJIUKO rofuHa yHa3al. OBaj
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pacT UIaK HUje TOHEO ¥ UCTOBETHE e(eKTe Ha pacT npuxoza ox akiusa. Hanme, u nopen nosehama
crieruUHe aKIy3e Mo MAKIMIM 3a IpeKo 4 TUHapa, pacT MPHUXoAa je OMO WM MCTOBETaH WM
HIDKM OJ pacTa oOMMa Ipojaje TOKOM ropuHe. To cyrepuiie Ja cy NMpou3BOhadM JyBaHCKHX
IPOU3BO/Ia IIEHOBHOM MOJIMTUKOM YyOJa)kaBalu pacT akUu3a M Ja j€ UCTOBPEMEHO JOILIO0 0
IpeopujeHTanyje notpouraya Ha jepTunuje BpcTe murapera. Ilocroju oxpeheHn mo3uTuBaH
pPU3HK 3a ocTBapemwe npojekiuje y 2015. roqunu, anu 30or MoryhHOCTH Ja camu mpou3Bohaun
MOJIMTUKOM 3aJIMXa KpajeM TOAMHE MOTY Jla yTU4y Ha JUHAMUKY yIUIaTe, MO0 Ce Of OTIPE3HHje
npoLeHe. 32 HapeIHW TPOTOAMIIILY TEepPUOA HUje mpenBul)eHa M3MeHa peryiaTuBe Tako Jia ce
nocneqmy yckinahenn u3Hocu akmmsa 3a 2016. roguHy, npenuleHn 3akoHOM, yckialyjy ce
octBapeHoM uHbpnanujom y 2015. ronqunn. Tpeda HanomenyTu aa je npe 2013. ronune npoceyHu
TOJIMIIHGY TIaJ] TIOTPOILE-e OMO NPUINYHO YjeiHaueH, U3HOCHO je 2 — 4%, 1 MOXe ce IPUIUCATH
,TIPUPOTHOM™ TIaJy MOTPOLIkE yCleq TPeHJAa pacTa LieHa JyBaHCKHX HPOW3BOAA M IiIoOalHe
KaMIlamkhe NMPOTUB KOH3yMHpama AyBaHCKHX Mpou3Boia. [lopen oOuma, Kpajibe je He3aXBalHO
HpEIBUICTU CTPYKTYPY JIETATHOT TPJKHUIITA, IECHOBHY peakiujy npousBohada u npyre akrope. Y
HapeTHOM IMIEPUOY je 3a oTpede MPojeKIrje MPUXoa O aKIK3a, yCIel ONPE3HOCTH, IpeiBuleH
JIaJb¥l TIaJ] JIETAIHOT TPKHUILTA TYBAaHCKU IPOU3BOAA y MPOCceKy 3% roauiime. YKOIUKO Johe 10
HacTaBKa 1Mo0OJbIlIaka yCI0Ba HA TPXKUIITY TYBAaHCKUX MPOM3BOJA M CMambEHha CUBE EKOHOMHU]E
H0oCTOju opel)eHr MO3UTUBHY PU3UK Y MOIVIEy HaIIaTe OBOT OOJIMKa MPUXO/a.

3a pa3nuKy oI AyBaHCKHX IPOM3BOAA CUTyallMja Ha TPXKUIITY Ha(THUX JepuBara je 3HATHO
Mame BonatuiaHa. [locne Bumie roguna, y 2014. u 2015. roquau 3aycTaBibeH je U IPEOKPEHYT
TPeH] maja o0uMa JIErajJHOT TPXKHIITa MOTOPHOT OeH3MHA. Pazno3u 3a TO Cy BHUIIECTPYKH:
00Jpa KOHTpOJA U e(eKTH MapKupama HaQTHUX AepHuBara, ciabibeme eeKra CyNnCTUTyH]je
OeH31Ha TEYHUM HaTHUM I'acoM U IPUOIIIKaBabe lIeHa MOTOPHOT OCH3HMHA [IEHAMa y PETHOHY.
[orpomma nu3en ropuBa KOHTUHYHPAHO pacTe, a TOME Cy, MOpEa OCTAJOr, IONpHUHENE H
Mepe Ha cy30ujarby HellerajHe TProBUHE M YBOheHme pa3IHuuTHX CYIICTUTYTa OBOT TOPUBA 32
ynoTpeOy y MOJbONPUBPEIN O KATETOPH]Y aKIIU3HUX pou3Boza. Ca apyre cTpaHe, OTPOLIHha
TEYHOT HATHOT Taca yIJIaBHOM CTarHUPa, HAKOH IIITO je y MPOTEKIIOM MEPUOJTY JOCTHIIA HUBO
HOTPOIIKHE MOTOpHOT OeH3uHa. Y 2015. ronuHN OCTBapeHU Cy pEe3yNlTaTH y HaljaTtd KOju Cy
00JpM 011 MHUIM]AJTHO TIPOjEKTOBAHUX JIeNIOM 300T O0Jber ocTBapema Ha kpajy 2014. ronune,
a JenoM U 300T M3MEHE y CTpYKTypHu aomahe mpousBoame (qomaha ¥ yBO3HA KOMIIOHEHTA),
KOjHU Cy JIOBEJH JI0 Naja HUBoa rnoBpahaja akiusa qomahem npousBohauy. Y HapeHUM roiuHa,
yclel ONMpe3HOCTH, HHUje MPETHOCTaB/beH HACTaBaK pacTa MOTPOIIE MOTOPHOT OCH3MHA M
nu3ena, Beh cy 3a mpojekiujy KopuitheHr O4eKMBaHU M3HOCH morpoume y 2015. rogunu.
Moske ce uIak oueKkrBaTH j1a he pacT mpuBaTHE MOTPOIIHE U yOp3aHa eKOHOMCKAa aKTUBHOCT
JIONIPUHETH pacTy MOTPOLIkE. Y CKIIaly ca OMIYKOM Ja C€ Y CKJIOIY HacTaBKa Mepa (prcKaiHe
KOHCoONMaIuje nmoeha HoMuHATHU U3HOC aknu3a y 2016. roguHu, mpeasiokeHu cy ciueaehu
U3HOCH 110 JeITMHULIM HaTHUX IepUBaTa, U T0: 54 nuHapa o JIUTPY Ha racHa yiba (au3en) u 52,5
JIMHApa 10 JIUTPY 3a MOTOpHU OeH3MH. [IponemeHo je na he oBa Mepa 06e30e1TH TpaxkeHUX 6
MIIpZI TUHApa eeKTa y OJHOCY Ha MPETXOIHO pelemke 1 9 Miipa nuHapa nosehama y ogHOCY
Ha 2015. roquny. U y oBOM cityuajy mocToju oxpel)eHr Mo3UTUBHU PU3HK I10 MUTAKY Hariare
NpUXO0/Ja YKOJIMKO C€ HACTABU TPEHJI pacTa TPXKUIITA HAQTHHUX JIepHUBaTa.

[Ipuxonu ox axkmm3a Ha ajgKoxoiHa nmuha u kady Cy MPOjeKTOBAaHU Yy CKJIaay ca moctojehom
CTPYKTYpOM IOTPOLIKHE ¢ TUM IITO Cy TPEHYTHH HOMHMHAJIHM M3HOCH akiu3a yckiahenu ca
OYEKMBAHUM HM3HOCHMa cTore MH(panuje y cpenmopodHom mnepuony. Toxkom 2015. rogune
yBeneHa je ad-valorem axuumza o 7,5% Ha BPEIHOCHO H3paXEHY IMOTPOLIBY EJIEKTPUYHE
e"epruje. 3a 2016. roguHy NPUXOA Ol OBE aKLM3€ IUIAHUPAH y M3HOCY of 14 mupn auHapa
y3umajyhu y 003up TpeHyTHY TOAMIIELY HOTPOIIbY U Bakehe IeHe.
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Llapune. TaBHE neTepMHMHAHTE 3a MPOJEKLHMjy NpPUXOJa O LApHUHA Cy KpeTame yBo3a U
JICBU3HOT Kypca. Y TMPOTEKJIOM Mepuoiy, MehyTuM, MpUXOAM Of IlapuHa Cy C€ HOMHUHAIIHO
cMmamuBaiu cake roguHe ox 2009. rogune ycnen npumene Criopazyma o cTaOMIM3alMjU U
npunpyxuBamy ca EY, Criopaszyma o cno6oanoj tTprosunu ca EOTA u Criopazyma o ci106011H0j
TproBuHu ca TypckoM, Kao M MOCTENEHOI CMambUBamkba W yKUJama MOjeANHUX LAPUHCKUX
crona. YckinahuBame HapUHCKUX CTOMA MPHUBEACHO je Kpajy y 2014. roqunu. Y 2015. rogunu
ce ycJeq Tora 1o MpBH MyT a y CKJIAAY ca KpeTameM HHBOA M CTPYKTYpOM yBO3a, OeNexu
HOMHUHAJIHU PacT HpUXoJa o HapuHa. Mojke ce NpPeTHOCTAaBUTH Ja je U Jajbe NMPHUCYyTHA
IPOMEHA y CaMoOj CTPYKTYpPH U IMOPEKIy yBe3eHe pode ca Mojapydja ca MambUM LAPHHCKUM
onrepehemeM. [lpuxomu on napuna y 2016. roqunau ynne 0,8% B/I1 u Moxe ce odekuBaTH 1a
ce y OynyhHocTu 3aap:ke Ha OBOM HMBOY HAKOH HEKOJIMKO TOJIMHA Ma/a.

Ocmanu nopecku npuxoou. OBU MPUXOJHU, YMjU HajBehH €0 YMHM TOpe3 Ha UMOBHUHY, Kao U
nope3u Ha ynotpely, JpxKame U HOIICHkE 100apa, Ipyru OOJHIM 1MOpe3a Ha JTIOKATHOM HUBOY
UT]I. IPOJEKTOBAHU CY y CKIIa/ly ca KpeTameM uH(anuje, Oyayhu aa je uHdinatopHa KOMIOHEHTA
yrpalena y 3HayajaH €0 OBUX MOpecKux obirka. HUBO 0BUX Ipuxo/a je pelaTUBHO cTaOuiIaH
U peakxiije Ha Iaji eKOHOMCKE aKTHBHOCTH HHCY y Behoj Mepu m3paxeHne. To je pasznor aa y
nepuormMa Behe Kpu3e U Cropujer pacta OCTaluX NOPECKUX MPUXoaa, yuenthe oBe kaTreropuje
y HEKOj] Mepu mopacte. Y HapeaHOM CPEIbOPOYHOM IMEpUoAy yuemhe OCTaluX MOPEeCKUX
npuxona ce crabunusyje. OB NOPECKU NPUXOIH 3Ha4ajHO cy nopaciu y 2014. roqunu ycnen
U3MEHE peryjaTuBe, Koja ce THYe Mope3a Ha MMOBHHY y JIedy KOjU C€ OJHOCH Ha Mope3 Ha
MMOBHHY MPaBHUX JIMIIA, OAHOCHO YKJbyUHBakha HAKHAJIE 32 KOpHUIIThemne 3eMIBUILTA Y TOpe3 Ha
uMoBHHY. Tpeba ouekrBaTH Ja JIOKaJIHE caMOyTIpaBe 000JbIIajy HAIIaTy ope3a Ha UMOBHHY,
KOjH je jeZlaH O[] Haj3Ha4ajHUjUX IPUX0/Ja KOJUM CaMOCTAJIHO PaCIOIaxy.

Henopecku npuxoou. Henopecku npuxoau cMmamyjy ydemthe y BJIIT Tokom cpenmopodnor
nepuoza, HakoH ckoka y 2015. roqunu. OBaj CKOK je pe3ynTaT O4eKHBaHe yIUIaTe CPe/ICTaBa Mo
OCHOBY CMam€Ha 3apajia y jaBHOM ceKkTopy (jaBHa mpenys3eha u jgokanHe camoympase), Behux
NpUX0Ja Ol TUBUICHIU U JOOUTH Of jaBHUX Tpeny3eha, kao u yBoheme HakHaje 3a o0aBe3He
pesepBe HadTe. Pa3nosu 3a naja npojekroBaHor yuyenrha y HapeaHOM MEPHOLY CY UCKIbYUCHE U3
6a3ne (2015) roaquHe CBUX OHHMX MPUXOJA KOJH CE€ HE CMATpajy CTPYKTYPHHUM Tj. TPAjHUM, IITO
ce MOHAjBUIIIEe OJJHOCH Ha BaHPE/IHE KaTeropHje HeMOpecKuX MpUXo/a, a y3€T je HUBO KOjU ce Y
MOCTIeIIHMX HEKOJIIMKO TO/IMHA MO0Ka3a0 Kao crabuiad. Hemopecku npuxoau cy Bpio XeTeporeHa
KaTeropyja ca pasiMuuTUM KpeTamuMma 10 MojeauHuM obmuiuma. [lojenuHu Hemopecku
MPUXOJM MHICKCHPA]y C€ Ca OCTBAPEHOM MH(IIAIMjOM Yy MPETXOTHOj TOAWHH, OCTAJIU IpaTe
MIPOMEHY Y BPEAHOCTH OCHOBE Ha KOj€ c€ IPUMERY]Y M YCJIe]] TOra C€ KOPHUTY]y NPOjeKTOBAaHOM
uH}IANKUjoM, JTOK JIe0 YMHE jeTHOKpaTHe yrjare y Oyier (BaHpeIHH HEHMOPECKH HPUXOAHN).
PenoBHM Hemopeckd NPUXOAM Cy paszIMYUTe TaKce, HAKHAJe, Ka3He, MPUXOJH OpraHa H
OpraHH3alrja ¥ CBU OCTAJIU MPUXOIHU KOJU C€ OCTBAPY]y YCTaJbeHOM AWHAMHUKOM TOKOM T'O/IMHE,
y MPUOIMKHO CIMYHUM H3HOCHMa Ha MECEYHOM HUBOY y3 oipeheHe Ce30HCKe BapHjalmje.
Banpennun Hemopecku NpHUXONW Cy YIVIABHOM jeIHOKpAaTHHU, y onpeheHo] Mepu HEU3BECHH,
Kako 0 MHUTamky M3HOCA, TAKO M IO MUTamy TpeHyTka yruiare. Hajehu neo oBux mpuxona
NpeACTaBJbajy ymiare J0OUTH jaBHUX npeay3eha u areHiuja, JTUBHACHE OylieTa, PUXOaU Mo
OCHOBY HarutaheHUX MOTpakKuBamba ATCHIIU]€ 32 OCUTYPabe JeTI03UTa, EMUCHOHE ITPEMU]€E, T/,

Jonayuje. Ilpouecom npubnmxapama qpxase wiaHcTBY y EY nmosehasajy ce cpencra uz UITA
(hoH0Ba KOja MOTY J1a Ce KOPHCTE, TAKO J1a OBa CPECTBA UnHe mpeonnalyjyhu aeo nmpuxona oxn
nonanuja. [lopen Tora npeasulena je u roguiImba yruiaTa y yKyIHOM M3HOCY O 55 MUJIMOHA
€Bpa 3a TpU TOJMHE Yy OKBUPY ceKTopcke Oynercke nomohu EV.
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Tabena 7. Ykynuu pacxoau y nepuony 2015-2018. roqune, y % B/II1

npoueHa npojexkuuja

JABHW/ PACXON 46,0 45,0 42,7 40,8
Tekyhun pacxogu 42,6 41,2 39,0 37,2
Pacxopgwn 3a 3anocneHe 10,6 10,4 9,2 8,3
KynoBurHa pobe 1 ycnyra 6,3 6,5 6,3 6,3
OTnnata Kamarta 3,4 3,5 Bi5 3,4
Cy6BeHuuje 3,4 2,7 2,5 2,4
CouujanHa nomoh v TpaHcdepu 17,8 17,2 16,5 15,9
00 Yeead neHsuje 12,3 12,2 11,7 11,2
OcTtanu Tekyhu pacxogu 1,1 11 0,9 0,9
KanutanHu pacxogm 2,6 2,9 2,9 3,1
HeTo 6yLieTcke no3ajmuue 0,1 0,1 0,1 0,1
AKTMBMpPaHe rapaHuuje 0,7 0,8 0,7 04
M3Bop: MOMH

@duckanHo mpuiarohaBamke Ha CTPaHM Pacxola CEKTOpa JpXKaBe Y MOCMATPaHOM MEPUOTY
uznocu 5,2% B/IL. Ykipyuyjyhu u 2014. ronuny npunarohaBame usnocu 7,6% BJII1. Hajsehu
7ieo mpuiarohaBama OJHOCH CE Ha pacxojie 3a 3arociieHe M MeH3Hje ¢ 003MpoM Ja OBe JBE
craBke ynHe Buiie o 50% ykynHux pacxoma. OcuM Tora, CMamewy pacxona Tpebasio 6u aa
JIOTIPUHECE 3aBPIIETAK ITPOLIECa PECTPYKTYpUpamba IPYIITBEHUX Ipeay3eha, periaBame nuTamba
HeeUKacHUX jaBHUX mpeayszeha m crabunuzanuja (uHaHCHjCKOr cekropa. Ha pacxonHoj
CTpaHU TNPHOPHUTET Y HAPEAHOM IEPHONy MpPEICTaBibajy HMHPPACTPYKTypHE HHBECTHUIIH]E,
Tako Ja OW ce y Cllyuajy cTBapama JOAATHOT (PHCKATHOT MPOCTOPa PacIiOOKHBA CPEICTBA
yCMepHiia y TOM IPaBILy.

Pacxoou 3a 3anocnene. llnib (huckanHe NOJIUTUKE Y CPEIHEM POKY je CMambEHE pacxona 3a
3arocieHe Ha oapxkuB HUBO 011 7% BJIII, kako je neduHrcaHo 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY.
CMameme (oHma 3apaga ce onBuja mo jaBa ocHoBa. Ca jemHe CTpaHe, CBUM 3aloClieHUMa
y JaBHOM CEKTOpy Koju mpumajy npeko 25.000 nmunapa miare cy cMmamene 10%, a ca apyre
CTpaHe 3aroyeT je Mpolec panuoHanu3anuje Opoja 3anociaeHux. OcuMm Tora, y CKJIaly ca
HOBHMM (PHCKAJTHUM TPABUIIOM 3a MHJAEKCAIN]y, HUje TpeaBul)eHa UHIeKcalrja MojeJMHAYHIX
3apaga. Y 2016. ronuHu penaTuBHO CMamkemke he OuTH Mame ¢ 003upom na he 6utu nosehane
1aTe Jey 3amoclieHuX y ceKTopy omimre apxkase. [loBehamwe on 4% he noburtu 3amnocienu y
OCHOBHHM U CPEIHHUM IIKoJIaMa, 3% 3arociieHd y 3paBCTBEHUM YCTaHOBaMa M yCTaHOBaMa
couyjanne 3amrute, 2% he Outn yBehane miare 3amocieHUMa y WHCTHTYLHjaMa BHCOKOT U
BUIIIET 00pa3oBama, a 3a 1% he 6utu ysehana maca 3apazna y Bojcuu u nonunuju. Edexar ose
Mmepe Ha nosehame nedunura je nermro nznazg 0,1% BJIIT.

Pedopma jaBHOT cexTopa je OMTaH yCII0B 32 KOHCOJIMAALIN]Y jaBHUX (PMHAHCH]A M YCTIOCTaBIbabhe
37paBOT MPUBPEAHOT amMOujeHTa. Bulak 1 HEMOBOJbHA CTPYKTYpa 3allOCIEHUX MPOOJIEeMH CY
KOJU Y3pOKYjy Hee(MKACHOCT jaBHOT CEKTOpa W MpPeJCTaBibajy TEPET 3a YUTaBy MpUBpeny. Y
2015. ronuHu Cy U3BpIICHE ONICEXKHE aHATN3E O BUIIIKOBUMA Y CBAKOj 071 00JIACTH JaBHOT CEKTOPA.
Ocum 3abpaHe 3amnolubaBamka U MPUPOJHOT OATUBA 3aNOCICHUX HUje OMIIO OTHYIITamka TAKo
na cy npeasuhenu pesyaratu uzoctanud. Ha kpajy janyapa 2016. rogune, y cekropy ApiKaBe
npeasuleHo je 1a 6poja 3anocienux oyae Mamu 3a 14.000 y onqHocy Ha genem6ap 2014. ronune.
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Maca nunata he 6ut mama 3a 3%y 2016. roqunun y oqHocy Ha 2015. roauny, a 3a 2017. ronuny
npeaBuheHo je cMameme Opoja 3armocaeHux 3a jour 5%.

VY 2018. rogunu HUje MpeaBul)eHO T0AAaTHO CMameme Opoja 3armocieHux, aiau he mocrojaTu
npeneTH epextu parmonanuzanuje u3 2017. ronune. Y 2018. ronunn, Takohe, Hucy npensuhena
CpeZCTBa 3a OTIPEMHHHE 32 PA3JIUKY O MPETXOAHUX TOJHMHA, A jé U TO Pa3Ior HOMUHAIHOT
najia pacxoja 3a 3arocieHe. Maca ucrutaheHux 3apajia y ceKTopy Apxkase cMameHa je ca 10%
BAIT y 2014. na 9,1% BAIl y 2015. rogunu. Kako je mpouec panuoHanu3anyje KacHHO, Y
ofHoCy Ha npeasuheny quHaMuky y 2015. roqunau, oBo cmameme yuentha 3apaga y BIII nyryje
Ce rOTOBO y MOTIYHOCTH HOMUHAJIHOM CMamkhEeby U 3aMp3aBamby 3apaja.

Cnenehu3anarakjecte pepopma crcteMa miara y CeKTopy ApskaBe C [IIJbEM CMambEHha HEjeTHAKOCTH
y IJ1aTaMa, OIHOCHO CTBapame MPaBUYHOCTH KPo3 yBoleme MPHUHIIMIIA jeJHaKa IIaTa 3a jeIHaK
pan, jadame KOHTpose OylieTa U yCIOCTaBJbalbe yINPaBbHMBOCTH MAacoOM Iliara, kKao U nmoBehame
TPAHCIIAPEHTHOCTH CHCTEMa’. 3aKOHOM O PErucTpy 3amocieHHX, n3abpaHuX, WMEHOBAaHHX,
MOCTaBJFCHUX M AHTAKOBAHMX JIMIA KOJ KOPUCHHMKA JaBHUX CPEJCTaBa KOjU je YCBOjeH KpajeM
jyna 2015. ronuHe CTBOpEHaA je MpaBHAa OCHOBA 3a MPELUU3HO YTBphUBame Opoja 3armocieHux y
IIMPEM jaBHOM CEKTOPY Ha KOjU C€ 3aKOH OJHOCH. YTBphHBame Mper3Hor Opoja 3arnocieHux y
OKBHPY pa3IMuUTOr 00yXBara jaBHOT CEKTOpa HEOIXO/IHA je MoJIa3Ha OCHOBA J1a O Ce Y HapeJHOM
KOpaKy YTBpPIHO ONTHManaH Opoj 3alocieHuX y MOjeIUHUM CEKTOpUMa. 3aKOH O HauuHYy
oznpehuBama MaKCHMAIIHOT Opoja 3aloCiIeHUX y JaBHOM CEKTOpY, KOjU je ycBojeH y jymy 2015.
TOJIMHE MPE/ICTaB/ba MPAaBHU OCHOB 32 YTBphHBambe MaKCHMAIIHOT TOAUIIHET Opoja 3amoCIeHnX
y nepuonay 2015.-2018. rogune 1mo mojeIMHaYHUM MHCTUTYIMjaMa, a Y CKIaay ca OYeKHBAHUM
yHanpehemeM BUXOBe NPOAYKTUBHOCTH 110 Koje Ou Tpebaso na gohe HakOH peopraHuzaimje.
JloHOIIIEH-eM HOBOT 3aKOHA O CHCTEMY IIIaTa 3all0CJICHUX Y JABHOM CEKTOPY MOYMELE CBEOOyXBaTHA
pedopma cuctema riara y jaBHoM cektopy. [lnare y pasnuuuTum cerMeHTHMa jJaBHOT CEKTOpa Cy
perynucase pa3InuuTHM MPOMUCHMA ITO OHeMoryhaBa yropeauBOCT, KOHTPOIY U YIPaBJbUBOCT
CHCTEMOM IUIaTa y jJaBHOM CeKTOpy. KpOBHM 3aKOH O I1aTama 3arocieHuX y jaBHOM CEKTOpY, YHje
ce ycBajame rianupa nouetkoMm 2016. roguHe cTBapa MpaBHU OCHOB 32 YjeIHAYaBamkEe OCHOBHIIE,
cMameme Opoja KoeuIijeHara 1 lbHX0BO 110jeAHOCTABIbEIbE, a IIITO Y KPajih0oj MHCTaHIM Tpeda 1a
MMa 32 pe3yaTaT jeIHaKy IJIaTy 3a UCTHU pajl, 0e3 0031pa y KOM CETrMEHTY jJaBHOT CEKTOpa 3aIrl0CIeHH
pamu. Onmty nubeBr pehopMe CUCTeMa IIaTa y JaBHOM CEKTOPY CY: CMAmbeHhe HEjeTHAKOCTH Y
ulaTama, OJJHOCHO CTBapame MPAaBUYHOCTH KPO3 yBOleme MPUHIIMIA je[HaKa IUIaTa 3a jeIHaK
pan, jadame KOHTpose Oylieta W ympaBJbUBOCT MAacoM IUlaTa M noBehame TPaHCHAPEHTHOCTH
cuctema. [lopen Tora, mpu nusb peopMe jaBHE yIpaBe y UYMju KOHTEKCT Ce CMeITa pedopma
IJIaTa jecTe U jayame YYMHKa M JIeJIOTBOPHOCTH jaBHE ympase. [logamu y Peructpy 3amocnennx
he OuTH HOMyHEHN HA3UBHMA M OMMCOM IOCJIOBA U3 KAaTajlora paJHuX MECTa U 3Bamba y jaBHOM
cekropy (1o obiactuma). Karanosu npeacrasibajy nonuc, Kacupukaiyjy 1 BpeIHOBabE PaJHUX
MecTa, IITO je jeJaH o7l HajBaKHUjUX Kopaka y CpoBohemy pedopme IIIaTHOT CHCTEMa.

Kynosuna pobe u ycnyea. 3a 0By Kareropujy pacxoia MmpeaBuleHO je pelaTUBHO CTAOWMIIHO
yuemthe y B/IIT no 2017. romune. ¥ 2017. rogunu he Ha cHary CTYIUTH HOBU 3aKOH O
(uHaHCHpamwYy JIOKAIHE caMOyTpaBe KojuM OH ce HajBuIle 00e30e1uie yTeae yrpaBo Ha OBO)
Pacxo/HOj CTaBIH.

Omnnama kamama. 13y3eTHO BUCOK HUBO JaBHOT JIyra U BUCOKU (PUCKATHH J(PULIUTH JJOBEIN
Cy JI0 TOra Jja Kamare MOCTaHy jeJIHa O] Haj3HAauajHHjUX PACXOAHUX CTaBKH, a CBAKAKO CTAaBKa ca

5 Hanpr 3akoHa 0 cucteMy Iiara 3amoCclIeHnX Y jaBHOM CEKTOPY — BOJIHY.
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HajOpxkuM pactoM. Ouekyje ce na he pact kamara goctuhu BpxyHai 2017. rogrHe 1 HAKOH TOTa
6u Tpebaino aa ce cMamu BUX0BO yuerthe y B/AIL. J1o6pu pesyararu 'y 2015. ronuau omoryhunm
Cy JIpacTHYHO YCIOpaBame pacTa KamaTra ¢ 003MpoM Jia je IpBOOUTHA MpolieHa O6uia aa he y
2017. roquau yuenthe kamara y BJIIT uznocutu 4,0%, a TpeHyTHa npojeknnja uzHocu 3,5%.

Coyujanna nomoh u mpancgepu cmanosnuwimsy. Hajpeha xareropuja y okBupy Tpancdepa
CTaHOBHMILTBY Cy neHsuje. CMameme U3HOCa TeH3Mja U peopMa NEeH3HOHOT CHCTEMa Jajy
3HauajaH JONPHUHOC cMamewy yuemntha pacxoxa 3a nensuje y B/II1. Bbuxoso yueunrhe y BII
Tpebano 6u na magne ca 13,1% y 2014. ronunu Ha 11,2% y 2018. roquau. OcuM HOMHHAITHOT
CMameha MIeH3Mja OBAKBO] MyTakU JONPUHOCH U U30CTaHAK WHEKCAIUje Y CKIaay ca HOBUM
MIPAaBUIIOM, Ka0 U M3MEHE MIEH3UOHOT CUCTEMa Koje ¢y ycBojeHe TokoM 2014. roqune. [ToBehame
nensujaza 1,25%y2016. roqunu v noBehame 6poja HOBUX EH3UOHEPA YCIIEA PECTPYKTYpHparha
U palMoHanIu3anuje ymamuhe egexre npuMemeHnx Mepa. OcTanu oOIUIU COLUjaTHUX 1aBabha
U TpaHcdepa CTAaHOBHHUIITBY y HapeAHOM Mepuody yckiahuBahe ce mpuMeHOM IMpomucaHe
MHEKcalyje, TeKyhux 1 miaHupaHux U3MEHa MOJIMTHKA Y 0BOj 00JacTH U ca MPOjeKTOBAaHUM
OpojeM kopucHuka. OcuM Tora, ouekyje ce moBehame MmorpeOHUX cpencraBa 3a onpehene
BUJIOBE ColljaiHe oMohu ¢ 003upoM Ha omTpe Mepe (PrUcKaIHe KOHCOMUAAIje Y HapeaHOM
nepuoxy. OBo noapa3ymena nosehana cpencTsa 3a OTIPEMHUHE U HAKHA/IE 32 HE3aMOCICHOCT.
VYuemthe pacxona 3a couujanHa gaBama omana ca 18,1% BIII, konuko je nu3nocmiio y 2014.
roguau Ha 15,9% y 2018. rogunu.

Cybeenyuje. ®uckanHo mpuiarohaBame y TOCMaTpaHOM IepHony IoOpuM nenoMm he ce
CIIPOBECTH CMamCHEM Cpe/IcTaBa 3a cyOBeHIuje. Haj3HauajH1ja Mepa y OBOM CMUCIY j€ YKUIAHbhe
cyOBeHIIMOHKCAaka 3eMJbHIITa TIOBpIIMHE Behe o1 20 Xekrapa, Kao U Jp’KaBHOT 3€MJBHUILTA KOje
je u31aro y 3akyt, mro ce ouekyje y 2016. romunu. [Ipensuheno je u cmameme CyOBeHIHja 3a
,» Kenesnurie CpOuje” a.J1. ¥ jJaBHUM CEpBUCHUMA, TI0 OCHOBY CMambeha ONEPaTHBHUX TPOILIKOBA,
a ¢ 003UpoM Ha IMpOILEC PEeCTPYKTypupama CMambemha CyOBeHIMja he OMTH M 110 OBOM OCHOBY.
CyOBenuuje jaBHUM cepBUcHMa Ouhe cMameHe Ha 4 MIIpA AnHapa y3 yBolheme o0aBe3He npeTIuare.

Ocmanu mexyhu pacxoou. OBy KaTeropwjy NpeACTaBbajy Pa3IUYUTH U3IAIH, Kao IITO Cy
J0TallMje HEBJIAAMHUM OpraHu3alMjamMa, MOJIUTHYKUM IapTHjaMa, BEPCKHM U CIIOPTCKHM
opraHm3anyjaMa, Ka3He, HaKHaJa IITeTe UTHA. Y MPOTEKIOM IEePHOLY HHMBO OBE KaTEropuje
je 6mo oxo 1% B/II, jenuno je y 2014. roqunu yuemhe oBux pacxoxa y BJII mopacino Ha
1,6% 300r HakHajge IITETe y3pOKOBaHE KaTtacTpodamHum mnormiaBama. Edextn 3akoHa o
(buHaHCUpaWky JIOKAJIHE caMmoyIipaBe Ou Tpebdano aa ce epextyupajy y Behoj Mepu u Koj OBe
pacxoiHe KaTreropuje.

Kanumannu pacxoou. ITpuoputeTHy 00JacT Ha pacXoIHO] CTPAHU NPEACTABIbajy KallUTaIHE
nHBecTHLrje. CMamemeM TeKyhe moTpolmke ceKTopa IpyKaBe CTBapa ce MPOCTOp 3a OJ[pKaBabe
HUBOA JaBHUX WHBECTHIIMja HA HUBOY o1l oko 3% BJII1 y HapemHOM CpeamOpOYHOM MEPUOTY.
Wmajyhu y Buay orpaHuueHa CpejacTBa, MocebaH 3Hauaj y IJIaHMpamy WHBECTHLMja Ha
cpeamu pok nmahe uHBecTuMje o HarmoHaIHOT 3Hadaja (Kopunopu X u XI). 3a 3nauajuuje
nosehame yuenrha KalmuTaJIHUX Pacxo/a, y yCIoBUMa (PUCKAIHOT MpuiiarohaBama, HEOXoJaH
j€ CHaXHHMjH U IWHAMHYHU]H IPUBPEIHU PACT.

Hemo 6yuemcke nozajmuye. ByueTrcke mo3ajMule NMpeACTaBbajy CpeACTBa Koja ce Aajy 3a
00e30eherme TMKBUHOCTH U IOKaUTAIN3aln]y JpKaBHUX npeny3eha u 6anaka. OBu pacxonu
Cy MOoceOHO Jouu 0 u3paxaja y nepuony on 2012. ronuHe, Kaja ce HEKOIUKO IP>KaBHUX
OaHaka HaIwIo y mpooOemMy 300r Jole KpeauTHe nonuTuke. OBome Tpeda 101aTu U pey3uMame
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nyra aBuo komnanuje JAT u o6e36ehemwe mukBuanoctu JI1 ,,CpOujaraca”. C o03upom 1a ce He
04eKyjy HOBHU IpoOieMu y GaHKapCKOM CEKTOpY M Ja je jelaH off IPUOpPHUTETa y HApeIHOM
nepuony pedopma jaBHux npeayseha, ouekyje ce crabuiu3anyja OBUX pacxojaa Ha HUBOY OJ
0,05% BAII.

Axmueupane capanyuje. AKTUBHpaHe rapaHiyje u riahame rapanuyja 1mo KOMEpLWjaTHUM
TpaHCaKLKjama MpeCcTaBibajy 00aBe3e o OCHOBY Jiyra jaBHUX npeny3eha koje je pernyOonuuku
OyueT npey3eo Ha cede, ¢ 003MpoM Ja Te KOMIIaHH]j€ HUCY MOTJIE CAaMOCTAJTHO JIa MX U3BPIIIABajy.
Hajeehu u3manu mo oBom ocHoBy ogHoce ce Ha JII ,,CpOujarac”, ,, Kenesnune Cpbuje” a.x,
Kenezapy Cmenepeso, JAT u ['anenuky. Tpeba HanoMeHyTH 2 ce 3Ha4ajHaA CPEJICTBA [0 OBOM
ocHoBy mahajy u 3a JII [lyreBu CpOuje, anu na ce oBU M31aly KiIacu(puKyjy Kao KIacu4yHa
oTIUIaTa Iyra ¢ 003UpoM J1a je oBo mpeay3ehe neo ommre apskase. CIMYHO Ka0 U KOJI OYUETCKUX
no3ajMuua u opze he nohu 10 cHIKaBama 3Ha4aja OBUX Pacxofia YKOJIMKO C€ Ha MPaBU HAYMH
petie npoGieMu Hee(hUKaCHOCTH jaBHUX Tpey3eha.

Pegopme y yunwy cmarwersa paznuuumux oonuxa oyuemcke noopuixe

CMmameme OyieTcke MoapIIKe jaBHUM U IpKaBHUM Npey3ehnma nogpasymena: a) orpaHudeHe
JTUPEKTHUX U UHIUPEKTHUX CyOBEHIM]ja, 0) CTPUKTHO OIpaHHUCH-E y U3/1aBamy TapaHliija 3a
HOBE KPEIUTE U B) jadyarme OJTOBOPHOCTH U TPAHCIIAPEHTHOCTH Y MOCIIOBabY OBUX Ipeay3eha.

3amouere cy pedopme Koje ce OJHOCE Ha JBE BEJIMKE IPyTe jaBHUX U ApKaBHUX mpemy3eha. Y
npBy rpymy npeayseha cnanajy npenyseha y nmoprdonujy AreHiuje 3a nmpuBaTH3alujy, YHju
craryc he ce pemnTi Win cTedajeM Win npusaruzanyjom. [louetkom pedpyapa 2015. roqune
YCBOJEH j€ aKIMOHU TUIaH 3a MpoIlenypy credaja 3a 188 mpemyseha. Jlo okrobpa 2015. ronune
MOKPeHyT je cTeuaj Haa 160 npemy3eha ca mporemeHnM c1abuM u3riearMa 3a mpruBaTH3aIujy,
1ok je 3a 160 npexyseha 06jaBsbeH jaBHM MO3MB 3a MpUBaTH3auujy. 3a rpymy of 17 nmpenyseha y
OKBHPY OBE KaTeropyje pok 3a KOHauHO pelIaBamke cTaryca MpoaykeH je 1o Maja 2016. ronune,
C THM IIITO C€ KOHAYHO peIlee 3a ceaaM npeayseha ouekyje 10 Kpaja OBe TOJUHE.

VY npyry rpyny mnpenyseha cnanajy jaBHa W JpkaBHa mpeny3eha y oOmacTu eHepreTuke,
xKenezHUukor caoOpahaja u mytHe uH(ppacTtpykrype. Tokom 2015. romune, y capaimu ca
Mel)yHapoaHUM (PMHAHCH]CKUM HHCTUTYIIHjaMa, OTIIOUEO j€ TPOLEC IbUXOBOT PECTPYKTYpHUpaba,
u o nocebHo: JI1 ,, Enexrponpuspena Cpouje ”, ,, X Keneznune Cpowuje” a.n, JIT ,,Cpbujarac” u
JIT ,,ITyteBu Cp6uje”. OBaj nporec Ouhe HactaBsbeH u'y 2016. roguHu.

1) JII , Enexmponpuspeoa Cpoéuje”. Y noBemoOpy 2014. ronune ycBojen je I[Iporpam
peopranusanuje JIT Enexrponpuspena CpOuje uuju je uib yHanpeheme ynpasibama y
OKBHpY noctojehe opranuzanuoHe CTpyKType U e(puKkacHuje KOPIOPATUBHO YIIPABIbAILE,
CIpoBOhemEe CTAaTyCHMX IIPOMEHAa M OpraHU3alMoOHOr YycKiahuBama, HACTaBaK
aKTUBHOCTH OKO YCIIOCTaBJbama IpaBa MMOBHMHE Ha HEMOKPETHOCTHMA Ha KOjUMa je
JIT ETIC ynucano kao Hocuiial Ipasa Kopuithema, apxanal Wik (GakTHYKH KOPUCHUK
U TpOoMEHa npaBHe (opMe y akImoHapcko IpymTBo. Y jyny 2015. je ycBojen Ilnan
(uHaHCHjCKe KOHCONUAALN]E, KOJH je IPUIIPEeMIbeH Yy capaimu ca CBETCKOM OaHKOM
u EBporickom 6ankom 3a 00HOBY U pa3Boj (EBP/). Llwb dhuHaHCHjCKE KOHCONMUIAIN]E
je ma ce crBopu mpoduTadbmiHo mpeny3ehe koje he pannoHanM3anujoM MOCIOBakA,
HOBHMM HMHBECTHIIMjaMa U pellaBambeM (UHAHCHJCKUX IMpobiaemMa Mohu J1a OAroBOpH
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TPKUIIHUM M3a30BHMA KaKO KBAJIUTETOM TakKo U lleHOM. OCHOBHHM €JIEMEHTH IUIaHa CY:
nosehame nMpuxoaa Kpo3 nmoOoJbIIaHy HAIUIATy U CMambEHe TPOIIKOBA Kpo3 rmoBehame
e(pUKaCHOCTH, ONITUMU3AIH]Y Tpolieca HabaBKe U CMambeHE Opoja 3aroCIeHHX.

2) JII ,,Cpbujacac”. Tlonazne ocHoBe 3a pectpykrypupame JII ,,CpOujarac” ycBojeHe
cy y meueM6Opy 2014. roquHe. OBUM TOKyMEHTOM Je()UHUCAHU CY OCHOBHH IIUJHEBH
peCTpyKTypupama OBOT mpeay3eha koje ce crpoBoau Kpo3 aBe (aze. Y mpBoj ¢asu
je mopex ocrtajor mpeaBuheHO MpaBHO M (YHKUIMOHAIHO pa3liBajame oleparopa
TPAHCIOPTHOT, OJAHOCHO JAUCTPHOYTHUBHOI CHUCTEMA, a Yy JIpyroj ¢a3u ycariamaBame
OpraHu3alyje paja oneparopa TpaHCIIOPTHOT CUCTeMa ca ofipesidama Tpeher eHepreTcKor
nakera. Y ckiuagy ca TMM TokoMm 2015. roguHe ocHOBaHa Cy IpHUBpEHA JpyLITaBa
»Ipancmoprrac Cpouja” noo Hosu Can u ,,/luctpudyiujarac Cpouja” noo Hosu Can.
Beoma BakaH acniekT peopranuzanuje CpOujaraca npeacraBiba 1 leroBa (PMHAHCH]CKa
KOHcoMIanuja. ¥ ckiaay ca obasesama Pemy6nuke CpOuje mpeyserum npema MMO
y capaamu ca CBeTcKoM 0aHKOM y TOKY je u3paja [lnana ¢puHaHCHjCKe KOHCOMUAALN]E
oBor npexy3eha u ouekyje ce 1a he OutH ycojeH y npBoj noioBuHu 2016. rogune y nujby
JOCTU3amka TyropouHe (puHaHCHjCKe OAP)KUBOCTH U KOHKYPEHTHOCTH, TE 3ayCTaBJbakba
JlaJber moropiuama GuHancujckor noioxaja JI1 ,,Cpbujarac” u enuMuHNCamba moTpede
3a JI0IaTHOM JIp>KaBHOM MOMONH y CKJIaay ca (PUCKAIHUM IPOTPAMOM.

3) ,,Kenesnuye Cpouje” a.o. Ilnan xoproparuBHe ¥ (pUHAHCH]CKE PEOpraHU3aldje, KOJH je
ornoueo y 2015. roguHu, mogpazymMeBa OpraHu3aloHe U cTaTycHe mpoMeHe. Komnanuja
je monesbeHa, y CKIIay ca MCKyCcTBUMa U3 3eMasba EY, Ha mpey3eha u3 obmactu my THHUKOT
caobpahaja, TeperHu caobpahaj, mpenysehe koje he ce OaBuUTH HHPpACTPYKTypOM.
[Tpomene he nparuTu 1 peopranu3zanuja MeHayMeHTa. [1nan pectpykrypupama o0yxBara
U3MEHE y TOIVIeAy pachoiaramka UMOBHHOM, caoOpahajHe Mpeke M paluoHaIu3aluje
6poja 3anocienux. Cekrop TepeTHor caobpahaja nehe noOujaru cyoBeHmmje u3 Oyyera u
pamuhe 1o TPXKUITHUM MPUHIMINMA of janyapa 2018. roaune, y ckiagy ca mpenopykama
Caetcke O6anke. Y janyapy 2016. roqune Ouhe yBeneHa HakHa/1a 3a yrnoTpeOy jKele3HIUIKe
UH(]paCTPyKType, Y CKIIONY OTBaparha TPXKUIITA 32 KEJTCIHUIKH TPAHCIIOPT.

4) JII , Ilymesu Cpbuje”. buhe pa3MOTpeHHM H3HOCH IyTapuHa, a paauhe ce M Ha
1o0oJbIIaby YTOBOPA O OJIpKaBamby IyTEBa U YKIIamharby aIMUHICTPAaTUBHUX IPENpeKa.
Huss je octBapuTH ymrene u nopeharn epukacHOCT cUCTEMa U HA Taj HAYMH CMAabUTH
notpebe 3a cyOBeHIMjaMa u3 Oyieta. Pazmarpahe ce omniuje 3a U3rpaamy 1 Oip>KaBamke
MyTeBa IyTeM KOHIIECH]a.

Wmajyhu y Bugy BUCHHY U yTULA) Ha AeUUUT m1ahamka Mo OCHOBY aKTHBHPAHUX TapaHIyja,
on mouetka 2015. roguHe ApkaBa je OrpaHUYMIIA W3JaBakbE€ HOBUX TapaHIMja JAPKABHUM
npexay3ehnma. O0ycTaB/bEHO je y MOTIYHOCTH U3/IaBarhe rapaHifja 3a KpeauTe 3a TUKBUIHOCT.
MoryhHoCT u3AaBama rapaHiifja OCTaBJbEHA j€ CaMO Yy CIyyajy KaluTaJIHUX HPOjeKTHHUX
3ajMOBa, y3 MOIITOBAKE TPAHUIIE KOja je oapeheHa HubeM OJIp>KUBOCTHU jaBHOT JyTa.

4. UwuknnuHo npunaroheHun ¢puckanHm 6anaHc

Huknnuno npunarohenn ¢uckamHu OanaHc je ¢UCKamHU OajlaHC M3 Kora je HCKJbY4YeH
M30JI0BaHU YTHIIA] IPUBPEIHOT IIUKITyCa, a UIACHTUTET OJ] Kora ce rojasu je cienehu®:

6  Jlerasban onuc xopuutheHe MeTononoruje U pesynrara Mory ce nponahu y duckannoj crpareruju 3a 2013. roguny ca
npojexiujama 3a 2014. u 2015. roquny wian mytem ueka http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/2012/Fiskalna%20
strategija%20za%202013_%20godinu%?20sa%20projekcijama%20za%202014_%20i%202015_%20godinu.pdf
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B=CB + CAB

Heo ¢uckannor 6ananca (B) Koju ce ayToMaTrcKu npuiaroaBa HUKIMYHUM (QIyKTyalujama
Ha3MBa ce NUKINYHO npunarohenu ¢uckanau 6ananc (CAB), a iuib TPOLEAYPE j€ U30I0BAKE
[UKIIUMYHE KOMIOHEHTe (uckamHor Oananca (CB) koja je pe3ynraT IpUCyCcTBa MPOU3BOIHOT
jaza. CtBapHu ¢uckanau OanmaHc Ouhe jemHak IMUKINYHO TpwiaroheHoM y ciydajy na je
MIPOM3BOJHH ja3 jeJIHAK HYIH, Tj. aKo je ctomna pacta peanHor b/II1 jeqHaka noTeHIMjaIHO].

3a onemuBamke MUKINYHO mpuiaroheHor nedunura kopumrhen je npuctyn OELL u To
Jie3arperupany MPUCTYI, IITO TOApa3yMeBa OLCHUBAKBE ENACTUYHOCTH M0jeJMHAYHUX
KaTeropyja UUKIMYHO OCETJHUBUX MPUXOAA U pacxofa. 3a pasiuKy OJ MPETXOAHUX aHaIM3a
UKIUYHOT OaslaHca caja je Jojara M OleHa O CTPYKTYpHOM IpUMapHOM OajaHcy, KOju je
J00MjeH KOPEKIMjOM LUKJIWYHO MpuiaroheHor mpumMapHor OajnaHca 3a MPHUXOJIE U PACXoie
KOjJU CYy OLEHCHHM Kao JeJHOKPATHU M HECTPYKTypHHU.” OceTJbUBOCT (hUCKANHOT OanaHca y
OZTHOCY Ha MPOM3BOAHH ja3 oremeHa je Ha 0,386. JloOujeHn pe3ynTaTu U lbUXOBO TyMaueHe Yy
BEJIMKO] MEPH 3aBHCE O] Ty KHHE KopultheHe cepuje y eKOHOMETPH]CKOj OLICHU €TaCTUYHOCTH,
07 TIOY3/IaHOCTH CTAaTUCTUYKHX [10JIaTaKa, IOCTOjamba CTPYKTYPHUX JIOMOBA y CEPUjHU, TPOMEHA
METOJI0JIOTHje U 00yXBaTa.

Tabena 8. duckanHuu 0ajaHC U KOMIIOHEHTE 32 00payyH IIUKIMYHO MpHiIaroheHor 6amaHca y
nepuony 2005-2018. rogune, y % BIAIT*

v 9 U ol 9 9]
ul I < I = = b = s
= = s B o B 5 oI 2 o L= 2 T s = ¢ o %
= £ 53 oI o0 2338 8§33 g L2
9 g g s S53 =2 =285 | ESs |SEs
g < 55 | 2E¢ 255 | 2585 | 5% | €55
8_ 1S C § = S = §_ § =0 é_ c § 5 E g é 8 E)
= 5 = 5 3 |& &
2005 0,2 1,1 2,0 0,1 1,0 1,9 2,2
2006 -0,2 -1,5 -0,2 -0,1 -1,4 -0,1 0,6 2,0
2007 14 -1,9 -1,3 0,5 -2,5 -1,9 -1,5 1,8
2008 3,9 -2,6 -2,1 1,5 -4,1 -3,5 -3,6 1,7
2009 -0,9 -4,4 -3,8 -0,4 -4,0 -3,4 -3,5 -0,1
2010 -1,1 -4,6 -3,6 -0,4 -4,2 -3,2 -3,3 -0,2
2011 0,1 -4,8 -3,6 0,0 -4,8 -3,6 -3,8 04
2012 -1,0 -6,8 -5,0 -0,4 -6,4 -4,6 -4,6 1,0
2013 14 -5,5 -3,1 0,5 -6,0 -3,7 -3,4 -1,0
2014 -0,9 -6,6 -3,7 -0,3 -6,3 -3,3 2,4 -0,3
2015 -1,0 4,1 -0,7 -0,4 -3,7 -0,3 04 -3,0
2016 -0,8 -3,9 -0,4 -0,3 -3,6 -0,1 04 -0,2
2017 -0,9 -2,6 09 -0,3 -2,3 1,2 1,5 -1,4
2018 -0,3 -1,8 1,6 -0,1 -1,7 1,7 1,7 -0,4

* 3a mepuox ox 2015 - 2018. roxuHe nprKkasaHe Cy MpojeKTOBaHE BPEIHOCTH.
** CTpyKTypHH IIpEMapHHU OaslaHC T00HjeH NCKJbYUHBAbEM MIPOLCHEHHX jeTHOKPAaTHUX MIPUX0/ia U pacxoza, Mehytum y ose
CBpXe HHje aHAJM3MpaHa CTPYyKTypHA OAPKUBOCT IoBeharba HaIIaTe pelOBHUX MOPECKHUX MPUXOJa.

7 OBaj HAYMH aHAJM3E je jOLI YBEK y 3a4eTKY U y Capajiibu ca pesieBaHTHUM JoMahuM U MelhyHapoaHUM HHCTUTYLH]ama he
OLIeHA BPEAHOCTH jeTHOKPATHHX MPUXOA M Pacxona OMTH CBaKako MOAM(DHKOBaHA.
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Ha cnenehem rpadukony npuka3zaHu cy CTBapHU (PUCKATHU M IUKJIWYHO Tpuiiaro)eHn prckaaIHu
OanaHc, Kao U POU3BOHU ja3 y nepuonay 2005-2014. ronune ca MpojeKIHjoM 3a EPHOA O
2015-2018. ronune. [Tocmarpajyhu nocrieamux HEKOJIUKO FOIMHA, TTO3UTHBAH e(eKaT IHKITyca
BubMB je y 2007, 2008. u 2013. roqunu, rae je mpucyTaH MO3UTUBAH IPOU3BOIHH ja3. JlejcTBO
[UKITyca je TaKBO Ja JOBOAM 10 (UCKATHOT Me(UIIMTa KOjU je MakU HEro ImTo Ou Ouo aa je
npuBpeaa Ouna Ha MyTamky MOTEeHIHjaTHOT pacta. OOpHYTO, Y IEpHOIy Haju3pakeHUje Kpu3e
o1 2009. no 2012. roquHe yTUIaj IUKITyCa je HeraTuBaH, MPOU3BOIHU ja3 JOCTHKE HETaTUBHE
BPEIHOCTH, a CTBApPHU (UCKAIHU Ae(PULUT je BUIIM HETO IHUKJINYHO mpuiarohenu. ¥ 2015.
TOJIMHM yCIIe/l TIPOjEeKTOBAHOT Maja, MPOU3BOAHU ja3 JOCTH)KE BUCOKE HETAaTUBHE BPEAHOCTH
KOjH ce HaKoH Tora cMmamyje u 2018. rogune ce 3aTtBapa.

I'padukon 5. CrBapHM, IUKIWYHO HpUiIaroheHu, CTPYKTYpHH M LMKIUYHO NpuiiaroheHu
npuMmapHu 6ananc y nepuony 2005 - 2018. roqune, y % BJII1
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3HauajHe CTPYKTYPHE IPOMEHE CE€ MOTY CaIlIeaTH U3 KpeTama IIUKINIHO pUIiaroleHor,
CTPYKTYpHOT W HapOYMTO W3 KpeTama LMUKIMYHO NpuiaroleHor mpumapHor Oananca. Mako
yTULA] IUKIyca HajBEepOBAaTHHjE€ HHje CACBUM HCKJbYYEH, MIIAK Ce MOXe BUICTU oapeheHa
npomeHa TpeHaa. Ox 2012. ronuHe yousbMBa j€ CTarHaiyja, a HAaKOH TOra Yy MPOjeKTOBAaHOM
nepuoay nocne 2015. ronuHe, U mag MUKINYHO mpuiaroleHor mpuMapHor Oananca. To mpe
CBera rOBOpH Jia Cy ofpel)eHe CTpyKTypHE MPOMEHE Y TIOPECKOM U y CUCTEMY pacxofia rmoyese
11a 1ajy pe3yJiTare v 1a je nmpoiiec GucKaaHe KoHcouaamuje eekTuBHo moyeo. To ce ogHOCH Ha
Mepe JJOHeTe Ha MPUXOAHOj cTpanu TokoM 2012. u 2013. rogrHe a HAPOIUTO HA MEPE Y OKBUPY
pacxoane ctpane TokoM 2015. ronune. [TyHu edextu paHujux Mepa MoYeNu Cy J1a ce OCTBapy]y
y 2014. roquHM Kaja je IOILIo 0 yCIopaBama ApaMaTHYHOT Maja ydenrha jaBHUX MpUXoja y
BAII. Kperame pacxoja 3a miare u eH31je je Y BEIMKO] MepH OMJIO OTPaHUYCHO H MIPE OJTyKe
0 BbUXOBOM CMambEeIby, IITO j€ JOIMPUHENIO CTa0MIIN3aIiji IpuMapHor 6ananca. HakoH luxoBor
HOMHHAITHOT CMamhCHha CTEKITU CY CE YCIIOBH 3a CIIPOBOleH-e 3HauajHe (puCKaTHe KOHCOIHIaIN]e
KOja ce orvie/la y CMamely CBUX arperara KojuM ce u3paxasa (uckaimnu pesyarar. Ca apyre
CTpaHe MPUMETaH j€ MHOTO CHAXXHU]JU TaJl MPUMapHOT AepULINTA, a MPEIYCIIOB 3a Majl KaMmara
je mberosa nmpeTxoHa KoHTpakuyja. Kaga ce y aHanu3y ykJby4u CTpYKTYpHH IpUMapHU OaslaHC
MOTy Ce carfiielaTH, TIpe CBera, JeAHOKpaTHH eheKkTu Ha cTpaHu pacxoaa. CTpyKTypHHU IPUMAPHH
OallaHC OIICEHCH HA OBAj HAuMH je euKacaH anar 3a KOHaYyHY OIleHY (UCKaIHEe MO3Uulldje, a
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noce6Ho 3a 2014. ronuHy je youbHBO Ja je PUCKATHA MMO3UIIH]a, Y HEe MaJIoj MepH, 00Jba HETO
LITO cyrepuily npBu pesyiararu. CripoBoheme Mepa KOHCOMUAAIje U3HUCKyje onpeleH HUBO
JEAHOKpAaTHUX pacxofa y OOJMKY OTIPEMHHHA 3a 3alociieHe Ma ce MyH edekar Ha aAeuiuT
MOXKE carie/laTH TeK Y KaCHUjeM TIEPHOLLY.

Kperame HUKIMYHO TpuiIarohjeHor mnpumapHOr OanaHca KOPUCTH C€ W Kao HHAWKATOP
KapakTepa guckanHe nmonutuke (puckamau ummynic). OH je MpUKa3aH Kao pa3IuKa MUKIUIHO
npuiaroheHor nmpuMapHor Oananca y tekyhoj u mperxoaHoj rogunu. [Ipu Tome, mo3uTHUBaH
Mpea3HaK O3Ha4YaBa eKCIIaH3MBaH, a HEraTHBaH MPEI3HAK PECTPUKTUBAH KapakTep (HCKaiHe
nonuTuke. I'paduuku ce Mory npukasartu MEpHUOAM EKCIIAH3UBHE U PECTPUKTUBHE (PHCKATHE
MOJIMTHUKE, KAa0 M BEIMYMHA caMor ummyica. DUCKAIHU HMMITYJC IMPEACTaB/ba PENaTUBHY
MpoMeHy OaslaHca, ¥ MMa 3a LWJb Jla aHAJIM3Mpa JejCTBO (DHUCKATHE MOJUTHKE HA KpeTambe
MIPOU3BOJHOT ja3a Kpo3 AejCTBO (puckamHoOr MyaTturuiukaropa. [Ipumapuu ¢uckannu 6amaHc
je y3er y o03up jep UCKJbydyje pacxojie 3a KamaTre Kao OONMK HEMpOAYKTHBHOT pacxona 6e3
JiejcTBa Ha KpeTama y peaHu CeKTop. BenmmumHa pacxoma 3a KamaTe y MPaKCH 4eCTO UMa
KOHTPALMKINYHO JEjCTBO ycien eeKTa HCTUCKHUBamba MpUBaTHOT cekTopa. Kaia ce y aHanuzy
YKJbYYH U MPOU3BOIHH ja3, MOXE c€ JIOHETH OlleHa edekara (puckasHe MOJUTUKE Yy CMUCIY
HEHE MPOLUKINYHOCTH MM KOHTPAIIMKINYHOCTH.

I'pacdukon 6. Kapakrep u edpexru puckanne nonutuke y nepuony 2006—2018. rogune
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I KapaxTep (uckaiHe MONIUTHKE - GUCKATHA UMITYJIC [IpousBoanu ja3

KonTpanuknnuna nonutuka je Bohena toxkom 2011. u 2012. rogune, TOKOM Tpajama KpH3e,
nMajyhu y BHly pelaTuBHO €KCIIAH3UBHY (PHCKAIIHY MMOJIMUTUKY Y yCIIOBUMA BUCOKOT HETaTUBHOT
MIPOU3BOAHOT ja3a u o0pHyTO y 2013. ronqunu.? IloBoseuu TperoBu y 2013. roguHu npyxum
Cy MPUIMKY 3a O30WJbHHjH IMOUYETaK pedopMe MOPECKOT CHUCTeMa U CTAOWIW3allvje jaBHUX
¢unancuja. EkoHoMcKa JIOTMKa Ha TIPBU MOIVIE] Hajla)ke OBAKBO MOHAIIAme, OUIIO Ja je OHO
CBECHO WJIH je MOCJeIUIla CTPYKType TIOPECKOT U CHCTEMa JaBHUX PacXofa, Tj. MOJ YTHUIIajeM
JiejcTBa ayTOMaTCKUX cradminzaropa. Mnak, ako eKcriaH3uBHA IOJIMTHKA KOja 3a pe3y/Tar Hema

8 ¥V 2013. ronuHM OCTBapeH je pacT M3HAJ MOTEHIIMjATHOT, IPEe CBEra Kao IMOCJIenIa OTBapamka HOBUX KalaluTeTa y ay-
TOMOOMIICKO] M HadTHO] MHIYCTpUju. Ty TOMUHY KapakTepHIlle 1 HaMepa Jia ce, ycies nmoadadaja Ha MPUXOJHO) CTpaHu, Behe
YILITE/Ie OCTBAPE HAa CTPAHHU PACXO/ia, 11a JI0Ja3H 10 Maja CTBAPHOT U NPUMAPHOT JieQUIHTA.
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yOp3ame pacTa, 1 Kaja ce caMo MepamMa (pUCKaJIHE MOJUTHUKE HE MOTY YKJIOHUTH CTPYKTYPHH
pas3ios3u 3a MOCTOjarkbe HEraTUBHOT MPOU3BOIHOT ja3a, MPOAyOJbYjy C€ U CTBAPHHU U LIUKIMYHU
npuiarohenu 6ajgaHc, a jaBHU YT ynas3u y a3y ekcraH3uje.

Ha ropmem rpadukoHy ce MOXKe yOUUTH J1a je pelaTUBHO 3HAYajHO CTPYKTYPHO npuiiarohaBame
u3BpiieHo TokoMm 2013. romuHe ycnen mpoMeHe mopecke moiauTuke kpajem 2012. ronmune.
[ornynu edexkrn mepa Hucy Ounm ucnosbenu y 2013. rogunu, Beh ce n1eo edekara npeHeo y
HapeJIHU NEepuo, MITO je Aano oapeheHn MMITyJIC PECTPUKTUBHOCTH (PHCKAITHE MOJUTHKE. Y
2014. ronuHM HUje TPEKUHYT UMITYJIC (PUCKAIHE KOHCONUAALM]E, alu ce TO He pedrekryje y
MpPUKa3aHuM IH(pama, ycie 3Ha4ajHuje CyMe U3IBOjeHE 3a caHalujy (PMHAHCH]CKOT CEKTopa
Y TI0j€IMHUM KOMIIaHMjaMa y peaJlHOM CEKTopy. Mepe Koje Cy yCBOjeHE Y IPETXOHOM IIEPHOY,
Kao ¥ Mepe (UCKaIHEe KOHCONHIAIMje Koje ce OJHOCe Ha mepuoj (IPBEHCTBEHO HOMUHAIHO
CMamkeHmhe U3HOCA MEH3Mja U 3apajia y jJaBHOM CEKTOPY), MPECTaB/bajy CTPYKTYpPHE MPOMEHE
y jaBHUM ¢uHaHcHjama. OHEe Cy CHa)XHO HacTaBibeHe TokoM 2015. rommue ca onpehenom
penakcalmjoM y JAOMEHY MOJIMTHKe Iara u nensuja y 2016. roqunu. HeratuBHu ¢uckaninu
umnyinc y 2016. nomatHo je yOnakeH mpenBu)eHOM MCIUIATOM 3HAYajHUX CpEJCTaBa 3a
OTHPEMHHUHE M y TOKY Ipolleca pallioHalIn3alyje jaBHe ynpase. HakoH Tora jeIHOKpaTHO ce
nosehaBa /1€jCTBO HETaTUBHOT UMITYJICA YCIIE/l CMambeha 00uMa oBUX cpezcTaBa. KomOunaimja
Mepa npeasuleHa nmporpamoM (uckanHe koHconupauuje y nepuony 2015-2018. roguna 6u
Tpebaino aa Hajsehe cTpykrypHe edekre nmokaxke y 2015. roqunu. Y nepuony ox 2016. 1o 2018.
ronuHe epexTH pedopme jaBHOT CEKTopa, 3aBpIIETKA MPOIeca PeCTPYKTYpUpama U YKHIamha
MOjeIMHUX CyOBEHIIM]a MOUNIbY /1A 1]y pe3ysiTare y BUAY YIITEeIa Ha PacXOAHO] CTPaHU, YUME
ce mpoxaykaBajy edekTu ¢uckaine koHconupauuje. Y nepuony ox 2015. mo 2018. rogune
¢duckaHa MOJIMTHKA je TI0O CBOM KapakTepy NMpOLUKIMYHa, y Behoj mepu ycnen Quckamne
KOHCOJIMJIAIMje U Yy Mam0j MepH 300T HEraTMBHOT NPOM3BOAHOT ja3za. Mmak edekTu Takse
MOJIMTHKE BPEMEHOM ci1a0e HaKkoH Hajjauer ytunaja y 2015. roquHu, MpBEeHCTBEHO yCIe Tora
IITO Ce JI0JjaTHE Mepe Ha IUIaHy KOHCOJHJIAIMje HEe OUYeKy]y, a MpenBul)eHo je U MOCTENeHO
3aTBapame MPOU3BOIHOT ja3a Kao pe3ynraT BULIHMX cToma peaiaHor pacta bJII1.

VY nepuony on 2016-2018. rogune, onpehene edexre Ha (uckanHo npunarohaBame M Ha
JONPUHOC PECTPUKTHBHOCTH (UCKAIHE MOJUTHUKE MMa 3aKOHCKHM TmpeaBuheHo mnosehame
M3HOCA aKIM3a Ha TyBaHCKE MIPOU3BOJIEC U HATHE AepHuBaTe, Kao 1 oapehenu creneH nosehama
e(pUKaCHOCTH HaIUIaTe MPUXO0/a Ha IIEHTPAIIHOM U JIOKAJTHOM HUBOY.

[TpubnmkaBame OCTBAPSHHUX CTOMA PacTa MOTSHIIN]AIHOM HUBOY y oapeleHoj Mepu cMmamyje
notpely 3a PeCTPUKTUBHOM (DUCKATHOM ITOJTUTHKOM. Y KOHTEKCTY CTa0MIIN3allije HUBOA jJaBHOT
ayra, ehekTu Mepa ymTeaa y mocMaTpaHoM MEPUOLY TOBOJIE J0 H-EroBe cTarHauuje u omaror
masja, ajau 3a 030MIbHUje cMambeme yuenrha japaor ayra y BJIII HeonxoxaH je HacTaBak mMepa
¢uckanne konconunanuje u HakoH 2018. rogune. Peannu pact B/II1 n3nan noreHuujaiHor y
TykeM poky omoryhuo 6u fa Taj mporiec Oyze oakIIaH.

5. Ynpasmare jaBHUM fyrom

VY ckimagy ca Mel)yHapogHOM MpakcoMm M mpema 3akoHy o jaBHoM ayry (,,Ci. I'macuuk PC*,
op. 61/05, 107/09, 78/11 u 68/15), MunuctapctBo punancuja Penmybnuke CpOuje - Ympasa
3a jaBHU Iyr npunpema Crparerujy ynpasjbama jaBHUM JYI'OM 33 HApeIHU CPEAHOPOYHH
nepuof. CTpareruja ynpasjbama jaBHUM JyroM Tpeba aa Oyae moap)kaHa, ¥ KOH3UCTEHTHA ca
onmTUM BranguHuM cpeamOpOYHIM MaKpOSKOHOMCKHUM OKBHPOM M CaCTaBHHU j€ JIE0 YCBOjeHE
duckaHe cTpaTeryje.
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Crpareruja yrpaBibama jaBHUM JyT'OM 3aCHHBA C€ Ha MPUHIMIIAMA KOjU AePHUHHUIITY TOTpely 3a
TpaHCHAPEHTHUM U MPEIBUINBHM IPOLIECOM 3a/1y’KUBamba, Y3 MEPMAHCHTAH Pa3B0Oj TPXKHUIITA
JpXKaBHHUX XapTHja o7l BpeTHOCTH U IPUXBATIbUB HUBO U3JI0KEHOCTH (PUHAHCH]CKUM PU3HLIAMA.

Ha kpajy HoBemOpa 2015. roguHe yKymHO CTam€ jaBHOT Jyra OIINTE JpXKaBe je€ W3HOCHIIO
3.046,9 mapna nunapa, onHocHo 76,9% BJII1. Ox Tora ce Ha nupekTHE 00aBe3e oqHOCHIIO 2.967,8
MJIp/ TUHApa, Ha UHAUpPEKTHE obaBe3e 296,3 mipa, 51,3 Mipa quHapa Ha HErapaHTOBAHU AYT
jeauHuna JokaiHe BracTu M 1,5 mupa aunapa Ha HerapantoBanu ayr JII Ilyresu CpOwuje.
JHlomahe mupektHe obaBese cy mzHocuie 1.058,8 Mapa nuHapa, a crojbHE TUPEKTHE 00aBe3e
1.639,0 mapn nunapa. Kox nanupektHux o0aBesa, yHyTpalmy Iyr je 0uo 77,3 mupa auHapa,
a ciospHM 219,0 Mapa nunapa. Kaga ce ykynaH jaBHH JyT LEHTPAJIHOT HUBOA BIACTH MOJEIN
Ha YHYTpPAaUIkbH U CIOJbHHU JaBHU YT, W3HOCH cy Ommm 1.136,1 mupa nunapa u 1.858,0 mupa
JMHApa, PECIIEKTUBHO.

IIpema monmamuma ox 30. HoBeMOpa 2015. romgmuue, HajBehm aeo jaBHor ayra PemyOmmke
Cpbuje je u najbe IEHOMUHOBAH y BalyTH eBpo ca ydemnthem on 39,4%. 3atum cy HajBHIle
3aCTYIJbEHH aMepUuuKH jgonap ca yuyemhem 33,9% u aunap ca yuemhem 21,5%. Octarak qyra
je ICHOMHMHOBAH y CHelMjaJHUM NpaBuMa Byuema 4,0% u ocranum Bamytama 1,2%. Hajeehn
neo jaBaor nyra Pemybmmke CpOuje 77,1% je ca (UKCHOM KamMaTHOM CTOTOM, JIOK C€ Ha
BapujabMIIHY KaMaTHY cToIy ogHocH 22,9% ykynHor jaBHor nyra. Hajsehu neo jaBHor nyra mo
BapHjadMITHUM KaMaTHUM cTollama Be3aH je 3a Eypubop u JIuGop Ha eBpo, Ha OBy BpCTY Jyra
ce onHocu 64,0% o1 YKyIHOT jaBHOT Jyra mo BapHjaOMJIHUM KaMaTHHUM ctomama, 11,2% ce
oJHOCH Ha o0aBe3e Be3aHe 3a pedepeHTHy KamarHy ctory Haponne 6anke Cpowuje, 12,5% ce
OZIHOCH Ha 0OaBe3e Be3aHe 3a JInbop Ha amepuuKH Joap, 0K ce Ha ocTalie 00aBe3e Be3aHe ca
JpyTe BPCTE BapujaOMIHUX KaMaTHUX cTora ogHocH 12,3% (uajehum nemom Ha BapujaOuiIHy
kamatHy ctory 3a C/IP).

Wmajyhu y Buay npojekroBanu npumapHu aeduuut Oynera Pemybnuke CpOuje 3a mepuon
2015-2018. rogune, ykibydyjyhu u oOMM TOBIauema KPEAUTHUX CpPEICTaBa 3a IMPOjEKTHO
¢uHaHCHpame, eeKTe MPOMEHe JIEBU3HOT Kypca JUHApa MpemMa eBpy U aMEepUUYKOM JI0J1apy Yy
OCHOBHOM MaKpPOEKOHOMCKOM CIIEHApH]y CTame Ayra LEeHTpallHe JpKaBe Tpedano Ou na Oyne
Ha HUBOY of1 74,3% B/II1 na kpajy 2018. ronune, a Ha HUBOY omiuTe Apxase 75,7% BIIL.

TaGena 9. OcHOBHa MPOjeKIUja CTamkba jJaBHOT ayra omiTe apxkase 10 2018. roquHe

Yy MIIpA AUHApa
. 20150 20tn 20170 20180 |
AN 39955 41702 44005 4.723,0
MpumapHu AedpuunT (LEHTPASTHM HUBO BNACTN) 33,0 23,0 -35,9 -77,4
Kamarte (LeHTpanHn H1BO BNacTHn) 128,0 139,6 151,6 157,0
JaBHu gyr (WeHTpanHM HUBO BACTM) 2.980,1 3.239,0 3.396,1 3.510,5
Oyr ueHTpanHe gpxase, y % BAI 74,6% 77,7% 77,2% 74,3%
HerapaHToBaHu gyr nokanHe Bnactu, y % bl 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
Oyr onwTe ap»kase, y % BN 76,0% 79,1% 78,6% 75,7%

WzBop: MOUH u Ynpasa 3a jaBHu 1yr
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3a IyT JIOKAJIHOT HUBOA BJIACTU C€ y HapeJHOM Nepuoay npeasubha 1a ocTaHe Ha peJaTUBHOM
HUBOY 0J1 0KO 2,1% B/II1. Crame jaBHOT qyra OMmITe ap)KaBe UCKa3aHO rpeMa MacTpUXTCKUM
KpuTepHujymuma tpebaso 0u na Oyne Ha HuBoy of 72,0% B/III na xpajy 2018. roquse.

VY capanmu ca exkcriepruma CBercke OaHke, YIpaBa 3a jaBHM JAYT je MpUIIPpEMUIIa aHAIU3Y
TPOIIKOBA U PHU3HMKA aNTEPHATUBHUX CTpaTeruja 3aayKuBamba, MpuUMeHoM Mozena CBeTcke
6anke (Medium Term Debt Strategy Model — MTDS) y niiby ontuMmu3anuje noprdonuja u
epukacHUjer ynpasibama jaBHUM qyrom. Kopumrhewem MTDS mozena ananusupas je OCHOBHU
U TPU alTepHATHBHA ClieHapHja (YeTUPH aHAIM3UpaHE CTpaTeryuje), a Takohe cy y pazmarpame
y3€TH U IIOKOBHM Ha CTPAaHM KaMaTHUX CTOIA U JICBU3HHUX KypceBa (aHajJn3a CeH3UTUBHOCTH).

@®uHaHCH]CKH M (PUCKATHU PU3UIM MOTY JTOBECTH JO pacTa jaBHOr ayra Beher Hero mTo ra
npeasuha OCHOBHM clieHapuo. Pu3uim Koju ¢y MPUCYTHHM U KOJU MOTY Ja JOBEIY 10 pacTta
3a{y’KCHOCTH U TPOILIKOBA CEPBUCUPAIbA JABHOT Ayra Cy:

1) pu3uk peduHaHCUpaba;

2) IeBU3HU PU3UK;

3) TpKUIIHKA PU3UK (PU3UK KaMaTHHUX CTOIMA, pU3HUK HH]IAIH]je);

4) pY3HK JTUKBUIHOCTH;

5) KpeIuTHYU pU3HK;

6) onepaTUBHU PU3HIIY;

7) pu3UIM Be3aHU 3a AUCTPUOYIIH]Y TPOIIKOBA CEPBUCHPaa (CTPYKTYpY IyTa,
KOHIIEHTpaIuja o0aBe3a).

I'pacdukon 7. YTunaj npomeHa Kypca IuHapa npema KopIu BaixyTa U3 mopTQouja jaBHOT ayra
Ha MpoMeHy panuo jaBHor ayra u bJII1 — LlenTpannu HUBO BIacTH
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Ha I'padukony 7. je mpencraBibeHO KpeTame paiyja jaBHor ayra u bJII1 3a nieHTpasnu HUBO
BJIACTH y 3aBUCHOCTH OJ IPOMEHE Kypca InHapa nmpemMa oapehenoj kopmu BanyTa. [Ipukaszana je
OCHOBHa IPOjEKIIMja Ca AITEPHATUBHUM CIICHAPH]HMa y 3aBUCHOCTH OJ1 allpeLifjaluje, OJHOCHO
Jenpenyjanyje Kypca quHapa y pacnony on 10% anpenujanuje no 20% aenperyjanyje muHapa
y OJHOCY Ha Kopmy BaiyTa. [[puMeHOM HaBeIeHUX CIIeHapHja MOXKE ce BUACTH J1a Ou ce paruo
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3a 2018. roguHy KpeTao y pacnony on 68,5% BJIIT mo 85,9% BII, 1ok je OCHOBHHU ClIEHAPHO
Ha HUBOY ox 74,3% B/II.

VY uuspy cMamMBamba U3JI0KEHOCTH BapyjaOMITHUM KaMaTHUM CTOIlama, yCJel OueKHBamba Ja
he nohu no mosehama BapujabuiIHE KamMaTHE CTOME ca HajBehuM yuemrheM y jaBHOM JyTy —
Eypubopa, yroBapame HOBHX 00aBe3a ce BpIIM MO (UKCHUM KaMaTHHM CTONama, Tamo TIe
je To moryhe, a MOTrOTOBY y JIOMEHY 3ajMOBa HaMEH-CHHUX 32 (PMHAHCUPAHE MHBECTULIMOHUX
npojexara Koj 3ajMojaBala Kao ITo cy HOp. EBporicka mHBecTuimona Oanka, Hemauka
pa3BojHa 6anka — KfW u EXIM 6anka Kuna. Y ciyuajy npomene Bpennoctu Eypubopa 3a 10
0a3HMX MOEHa y OJHOCY HAa OCHOBHY IPOjeKIHjy, oTmiare kamare y 2016. roqunu 6u nopacie
3a oko 0,5 mupx auHapa, 1ok 6u pact 'y 2018. roguau uznocuo oko 0,7 MiIpa JUHApPA.

Nmajyhu y Buny orpannuema 1 Moryhe pusnke BezaHe 3a (PMHAHCH]CKO TPIXKUIITE, CTpaTerHja
ylpaBJbamkha JaBHUM JYIOM y HapeTHOM CpeAmOpOYHOM mepuoay npeasuba (unaHcupame
n3naraka Oypera PenyOmuke CpOuje yIIaBHOM IyTeM €MHCHje ApP)KaBHUX XapTHja Of
BpeIHOCTU Ha MelyyHapoaHoM u nomaheM (puHaHCHjcKOoM TpxuITy. L{nib je na ce y HapeaHoM
JYTOpPOYHOM Tepruoay (pUHaHCHpame 00aBjba KPO3 EMUTOBAE YIIIABHOM JTUHAPCKUX XapTHja
o7l BpenHOCTH Ha gomaheM (pMHAHCH]CKOM TPXKUIITY, Mel)yTuM TpeHyTHa cutyauuja ymyhyje
Jla YOPKOC YBPCTO] OJUTYYHOCTH Ka HAaCTaBKY pa3Boja jAomaher TpKuITa Ap)KaBHUX XapTHja
OJl BPEIHOCTH, jelaH Jeo (pUHAHCUpama Mopa OuTH o0e3beheH y HapenHOM CpeamHOpOUuHOM
nepuoy Ha MelhyHapoaHoMm (uHaHCHjCKOM TpKUIITY. OMIyKa O TOTUIIILEM 3a/1y’KUBABY CE
JIOHOCH Y OKBHpY 3aKkoHa o Oyuery 3a ozxpeheHy (uckanHy ronquHy U y CKaay ca MpoOMEHOM
OCHOBHHX (DHMCKaJHUX arperara Moryha je mpomeHa IuUlaHa 3aJTyXKHBama TOKOM (uckaiHe
roguHe. Y HapeAHOM CpPEAHOPOYHOM IEPHOAY OYeKyje Ja Cce Jajbh Pa3BOj CEKyHAapHOT
TPKUINTA AP)KABHUX XapTHja O BPEIHOCTH, a jelaH Of MOJACTHIAja Pa3BOjy OBOT CETMEHTa
TpkuIITa 1ahe 1 eMUTOBAE JYTOPOUHUX JAP)KaBHUX XapTHja Ol BPEAHOCTH y JoMahoj BamyTi
y M3HOCHMAa TIO jeIHOj eMHUCH]JU KOjU ce MOTry cMarpaTu benchmark size issues ca acrekra
Mel)yHapoaHUX CTaHxap/a.

Jeman on OCHOBHHX NpHUHIMIIA HA KOJeM C€ 3aCHHMBAa HOBM apaHkMaH ca MelyHapoaHum
MoHeTapHuM (oHIOoM je na PemyOnmka CpOuja y HapeqHoMm mnepuody Hehe BHIe aaBaTH
rapasIiiyje 3a HOBE 33jMOBE JaBHUX Mpey3eha, Koju ce KopHcTe 3a (puHaHCHpae TMKBUIHOCTH,
mTo je norBpheHo u3menama 3akoHa O jaBHOM Ayry ycBojeHuM jyma 2015. rogune. Ha oBaj
HAYMH Ce MPEKMHYJO ca MpakcoM Koja je Omna 3actymibeHa y nepuony 2010-2014. romuna
KaZa je BeNIMKW OOMM 3ajMoBa 3a morpe0e JIMKBHIHOCTH TapaHTOBaH 3a jaBHA mpemyseha
u npeny3eha y kojuma je apkaBa jenquHu BiacHuk - JIT ,,CpOujarac”, I'anenuka a.n. u JAT
Airways. Y HapeJHOM CpeImOpOYHOM IEpHUOIy rapaHiuje he ce jaBaTH camo 3a 3ajMOBE
KojuMa ce (puHaHCHpajy MHBECTUIIMOHU MPOJEKTH U MOJCTUYE JaJbU PacT M Pa3Boj MPHUBPEAEC
U JI0CTU3amke CTaHaapaa EBporicke yHMje y JOMEHY eHepreTcke e(ukacHOCTH, KopHuihemy
O0OHOBJBMBHUX M3BOPA €HEPIUj€ U 3AIUTHTU )KUBOTHE CPEIUHE.

6. AHanmsa oceTbUBOCTU U Nopehetrbe ca MPeTXOAHNM NPOrpamomM
DQuckannu puzuyu

@ducKaTHUM pU3KIIMA CMaTpajy ce€ OKOJIHOCTH Koje O, YKOIMKO Cc€ peajusyjy, IOBele 10
3HauajHUjer najaa rnpuxona win nosehama pacxoma u (GpakTopu KOjU HA APYTH HAYMH YTHUY
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Ha BUCHUHY Jeduimra u jaBHOr nyra. OctBapeme mnpensuleHor oduma mpuxona, pacxoaa H
pe3ynraTa 3aBUCH OJ1 ycrexa (prcKajHe MOJIMTHKE 1a MUHUMH3Hpa BepoBaTHONY peanuzanuje
pu3uKa. Yerex y yrpaBibamby (pUCKaTHUM pU3ALIIMA 3aBUCH O] TIOJIUTHYKHUX, MAKPOESKOHOMCKHX
U COLMjAJTHUX OKOJIHOCTU Y 3€MJbH M y OKpPYXKEHY. YKOIHMKO C€ CIpOBOhEHE M OCTBApCHE
CPeAmOPOYHOT MaKpO-(PHCKATHOT OKBUpPA 3aCHMBA HAa CBEOOYXBAaTHOM MporpaMmy (uckKaiHe
KOHCOJIMIAIHje, Ta/la pU3MIU BE3aHU 32 HEHO CIIpOBOleme, OUII0 Koje BPCTe, MPEACTaBIbajy
3HauajaH U3BOP (PUCKATHUX PU3UKA.

I1ao npuepeone akmusnocmu. HeratupaH ClieHapuo KOjU Y HAPEAHOM [IEPUOY ITOApa3yMeBa 1aj
MIPUBPEIHE AKTUBHOCTH WJIM MambU PaCT, TOBEO O JI0 3Ha4ajHOT CMabEHha MPUIINBA KaluTaa,
CMambemha CHOJFHOTPTOBUHCKE Pa3MEHE, M 10 OCHOBY CMamEeHE aKTUBHOCTU JI0 CyXKaBamba
nepunura Tekyher pauyHa. Y TOM ciydajy IOLIUIO OM 1O MamUX MPHUXONA, U TMOCIEIUYHO
Beher geduuuTa, YKOJIMKO c€ He OM MIIUIO Ha J0JATHO IpuiiarohaBame Ha pacXoAHO] CTPaHHU.
VY ckiagy ca oleHaMa OCEeTJbUBOCTH (DUCKANHOT OanaHca, CBaka MPOMEHA peaslHoT pacTa 3a
1 m.n. BAAIT noBoau no mpomene ¢uckannor pesynrara ox oko 0,38 % BIIL YV ciyuajy na
C€ y HapeIHOM TPOTOAMILIEM MEPUOY OCTBape HUXke crome peanHor pacta B/IIT (o 1 m.o.
Mame IPOCEYHO TOAMIIELE) O INITAaHUPAHHUX, KyMyJaTUBHO NoBehame (uckaiHor aeduuuta 6u
n3HOCUII0 npeko 50 Mipa aAuHapa.

Unghnayuja. iadnanymja je OCHOBHA NETEPMUHAHTA OIIITE MAaKPOEKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH.
VYenen monudukanyje (GUCKaIHUX TMpaBUia O MHACKCALHWjU IUIaTa U IMEH3Uja, Y HapeAHOM
nepuony uHdnanuja he y Mamoj Mepu OIpeie/bUBaTH KpeTame YKYITHOT HUBOA PAacXoia, HEro
ITO je To OMO ciydaj y panujeM nepuony. Lllto ce Tnye nmpuxoane crpane yTuiaj nHgIangje Ha
MHIUPEKTHE I0pe3e MoKe OMTH KPaTKOPOUYHO MOBOJbaH, aJli yClie HOMUHOBHOT TIpuIIarohaBama
peasiHOT HUBOA MOTPOLIkE Taj eekaT ce ryOu YKOJIHMKO je HUBO JJOXOTKa orpanndeH. CianuaH
KpaTKOpOYHH e(eKaT uMa 1 KpeTame JeBU3HOT Kypca. [lojeanne npuxosne ctaBke ce ycknalyjy
TOUINE ca WHGIAMjoM (YIJIaBHOM HEMOPECKHU MPUXOAM W BUCHHA TOJEAMHUX AKLIU3HUX
CTOMa), I1a ca T€ CTPaHe MOCTOjU ojpel)eH! pU3HUK, aJIU yCJIe] HUCKUX MPOjeKTOBAHUX BPETHOCTH
uHbnanyje o Huje BUcok. MHduamuja ca aipyre cTpaHe MoXke HHIUPEKTHO J1a yTUYe Ha BUCUHY
neuuuTa U jaBHOT ayra. Y ciaydajy Jaa ce Kpehe 3HauajHO M3HAJA TapreTUpaHuX BPEIHOCTH,
TOKOM IIpolieca yckiahuBama peIeBaHTHUX KaMaTHMX cToma, Moxke nohu go mosehama
KaMaTHUX CTOMa Ha jaBHH AyTr. Ca Jpyre cTpaHe MHIEKC MOTPOIIAUYKUX [[EHA BEJIUKUM JICIIOM
yTH4e Ha KpeTame yKynHor aedmaropa b/II1, camum Tum u Ha Bucuny HomuHaigaor BJIIL, kao
uMeHHoIa yuertha neduiura u japHor ayra 'y OpyTo nomaheM npou3BOLYy.

Hesusznu xypc. Kperame 1€BU3HOT Kypca MOXe J1a MPEJCTaBJba 3Ha4ajaH M3BOP (pUCKaTHUX
pHU3UKa U TO y MamOj MEPH Ha MPUXOAHO] CTpaHU a y Behoj Mepu Ha KpeTame pacxoja 3a
KaMaTe W BUCHHY jaBHOT 1yra. [[ejcTBO Koje AEBU3HU KypC OCTBapyje Ha YKyITHE MPHUXOJE Ce
peasinzyje MpeKo yTHIaja Ha MIPUXOJIE OJ] [TapyHa U aKLM3€ Ha yBO3HE pousBose. OBU MPUXOIU
yruHe 0KO 6% YKYIHUX NpuXoja Ha HHMBOY ommTe apxkase. Ilag (pact) kypca nuHapa 3a 1%
rMa TIO3UTHBaH edeKar Ha MPUXojae o oko 1 mipx auHapa. J{ejcTBO Ha yKynaH HUBO MOpe3a
Ha JI0AaTy BPEAHOCT ce e(eKTyHpa caMo y MPOMEHU CTPYKType u3mely yBo3He U nomahe
KOMIOHEHTe. Pacxoau 3a kamare rpu UCTOj MPOMEHHU Kypca pearoBanu 6u Hasuie 3a 0,9 mupn
nuHapa. PU3MK neBU3HOT Kypca 3Ha4yajaH je 3a ca CTAaHOBMIITA KpeTama yderrha jaBHOT ayra
y BAIL Ilpema Crpareruju 3a cMameme jaBHOT Jyra MpoMeHa Kypca auHapa 3a 1% mema
yuemthe jaBHor ayra 3a 0,6 rm.m. y 2016. roagusu.

Kamame. Ha nznarke 3a kamare, OCMM BUCHHE U CTPYKTYpE JaBHOT Ayra yTudy U (pakTopu Kao
ITO Cy JIEBU3HU KypC M KamaTHe cTone Ha Meh)yHaponnom u fomahem Tpxumty. C 003upom Ha
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HENPEeIBUINBOCT KpeTama I10jeIMHUX Bapujadiu, Mmoryhe je noBehame noTpeGHIX cpesicTaBa 3a
Kamare y HapeiHoM reproay. Kamarna monuTrka kojy Boge onpelhene melyHapoHe HHCTUTYIIH] €
(®E/, ELIb utna.) MOXXe yTUIIATH Ha OIIITH HUBO KAMAaTHUX CTOTIAa HAa Mel)yHapOAHOM TP KUIITY,
na 1o 3a Penyonuky CpOHjy Kao Maixy OTBOpPEHY €KOHOMH]Y MpeICTaBba AONATHU (PHCKATHH
pu3MK. 3HauajaH J1e0 jaBHOT Ayra (anu U (PUCKATHOT Je(HIMTA) MPEICTaBbajy aKTUBUPAHE
rapaHiyje u3znare japBHuM npenysehuma. ¥ cinyuajy na npemnyseha Mory jaa u3BpliaBajy cBoje
oOaBe3e oBe rapaniyje yBehaBajy HMBO jaBHOT Jyra, ajli HE 3aXTeBajy JOJaTHA CPEICTBA.
VYxonmuko mpexnyseha He mory na ruiahajy cBoje oOaBe3e OBe rapaHIMje ce akTHBHPAjy H
notpebHa Cy J01aTHA CPEACTBA, KaKO 3a OTILIATy IIaBHUIIE, TAKO U 3a KaMare.

Mehynapoono oxkpyacerne. MHOTOOpOjHH (haKTOPH U3 Mel)yHApOAHOT OKPYKEHha MOTY YTHIIATH
Ha HUBO CKOHOMCKE aKTHBHOCTH W MHIMPEKTHO HAa HUBO (PUCKATHOT PU3MKA Y 3€MJBH alld
U JUPEKTHO Ha pacxonHy cTpaHy Oyupera. Kperame eKOHOMCKE aKTMBHOCTH HajBaKHUJUX
TPrOBUHCKUX TapTHEPa CBAKaKo je HajBakHUjU ¢aktop. Kperame kamaTHux croma je Beh
ONHKCAHO Kao TMOTEHUHWjalHU (aKkTop pu3uka. TpeHyTHa NOBOJPHA KpeTarma Ha TPXKHUILTY
IpUMapHUX MPOU3BOJA U CHPOBHHA y OONACTH METPOXeMHje OBOJBHO YTHYE Ha MOCIIOBAKE
nomaher meTpoxeMujCcKor KoMIiekca. Y ciydajy Aa fohe A0 3HayajHHjUX MpOMEHa Ha OBOM
TPKUIITY HUCY UCKIbYUYEHE MOTEIIKONe ca KojuMa ce MOTy CyCpecTH KOMIIaHH]j€ U3 OBE 001acTH.
OBO MOXe Jla pe3y/ITUpa MOTeHIINjaTHAM PU3HIMMa Ha PACXOHO] CTpaHu OylieTa.

Cusa exonomuja. IlporpamMom Mepa pucKaHe KOHCOMUAALM]E TpeIBUl)eHH Cy U 1aJbU HAIlOPU
Ha cy30Hjamy IOpPECcKe eBa3uje U CUBE ekoHoMHuje. Mako TH eeKTH HHUCY eKCILTUIIUTHO
ypauyHaTH Yy IPUXO/IE MPOjEKTOBaHE OBUM (PUCKATHUM OKBHPOM, YKOJIUKO JIol)e 10 moropuiama
y TPEHYTHOM 00MMY CHBE €KOHOMHUje, Moryhu cy onpeheru noadadaju Ha IPUXOHO) CTPAHHU.
Bop6a npoTuB cuBe ekoHOMHje TOCEOHO MOpa Aa 00yXBaTu CMambHBabE HEJIETalHE TPTOBUHE
JYBaHCKUM TPOHM3BOAMMA, CMAabUBAKHE CHBE €KOHOMHjE Y OOJIACTH paja M 3arollljbaBamba U
HACTaBaK JOOpUX pe3ynTara y 001acTi TProBUHE HAPTHUM JIepUBATHMA.

Payuonanuszayuja dpoja sanocnenux. Ycnopapame IPUPOAHOr OUIMBa y OpOjy 3aloCiIeHUX
TokoM 2016. u 2017. roquHe 3axTeBa JocTa aMOUIIMO3aH MPOrpaM IMJbaHE pAllMOHATN3AIIN]e
y HapeIHOM IEepPHOY, MOCEOHO y CHCTEMHUMa ca BEJIMKUM OpojeM 3amocieHux. OueKknBaHH
OTIIOPH OBOM IPOIIECY MOTY Jia YCIIOpe IWHAMHUKY U OOMM KOjU Cy HEOIXOIHH 32 IOCTHU3ambe
IUTAHUPAHUX YIITE/Ia Ha CTPAHU Mace 3apaja y jaBHOM cekTopy. Ca apyre CTpaHe HEOIXOIHO je
J1a 0Baj mpotiec Oy/e MakJbUBO IM3ajHUPAH U TPAHCTIAPEHTAH Kako OU ce M30ery MOTEHIIN]aJTHH
JYTOpPOYHH HEraTUBHU €(DeKTH Ha e(hUKACHOCT YCIIyra Koje py»a jaBHu cekTop. OBO Cy Ha ITPBH
HoIvIe] 1Ba CYIpOTCTaB/beHa LIMJba KOja je TOKOM CIIpoBohema Mepe HEOITXOHO 3a0BOJBHUTH.

Heympouwena cpedcmeéa us npemxoonux coouna. Y poTEKIOM MEPUOTY KO TOjeANHUX HUBOA
BJIacTH (popMupaia cy ce 3HayajHa HEyTpOILEHa CPEJCTBA KOja Ce YINIABHOM Yy HPUOIMKHOM
W3HOCY Mpeballyjy y HapeaHH MepHojA U Ha Taj HAYMH HE JOBOJAE IO TUCTOp3HUje (hHUCKaTHOT
pesynTara. Ykonuko Ou, MehyTum, JONUIO A0 Maja JUKBUIHOCTU U cllabuje Hariare TeKyhux
pUxo/a, MoXke J0hu 10 yOp3aHOT TpolIekha OBUX cpe/icTaBa 1 mosehama puckanHor nedumura.
Naxko oBako reHepucat aeo GUCKaIHOT AePHUINUTA HE YyTUYE Ha HUBO JaBHOT JIyra y TPEHYTKY
-ETOBOT CTBapama, HEMOBOJHHO JIENyje Ha HUBO JIMKBUIHOCTH Y OyayheM nepuoay u cTBapa y
HEKOj MEpH IMOTPEIIHY CIUKY O CTaly jaBHUX (hUHAHCH]A.

Ilpojexmnu  3ajmosu. IlpojeKTHH 3ajMOBH Cy KJbydaH M3BOp (HMHAHCHpama 3HAYajHUX
UHPPaCTPyKTypHUX npojekara. CpescTBa OBUX 3ajMOBa yia3e y 00padyH (PUCKAIHOT pe3yiTara
u To y HajBehoj Mepu kao kanmuTanHu pacxonu. Mako Opike mopiayeme OBUX CPECTaBa HUjE
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HETNOBOJHHO Ca CTAHOBUINTA KpEeTama MPHUBPEAHE aKTUBHOCTU U MOXKE J1a MpeJCcTaBiba 0azy
3a TMHAMMYHHMjHU pa3Boj y Oynyhnoctu, oHo moBehaBa pacxomHy cTpaHy Oyuera, GpucKaaHH
neuuut 1 japau ayr. [Iporiena n ananmu3a TpOIIKOBa, IMHAMHKE U 00MMa IOBJIaueHha CpeIcTaBa
y MPOUUIOCTH Cy KJbYYHM (DaKTOpPH 3a MPOLEHY ONPaBAAHOCTH IJIAHHWPAA IMOjeIMHAYHUX
MIPOjEeKTHUX 3ajMOBA.

Jasna npedyseha. TlpojexiujoM mpuxoja y HapeaHe TPU TOAUHE TpeBUl)eHA Cy W 3HAYajHA
CpezCcTBa [0 OCHOBY yIUIaTe T0OUTH OJ] CTpaHe jaBHUX Mpeay3eha. Y mpoceky je miIaHupaHo 10
0,25% B/II1 mo oBoM OCHOBY y HapeaHe TpH roauHe. MHOre o/uTyKe Be3aHe 3a jaBHa npeay3eha
MMajy 3HayajHe MOTEHIMjaHe UM CTBapHe (UCKalHe UMIUTMKanyje. JapHa mpenyseha takohe
MMajy TMPEeKTHY Be3y ca OylIeToM, Kako Ha CTpaHU Mpuxona (AMBUIACHIE, TOPE3HU U JIp.), TAKO U
Ha CTpaHU pacxoja (cyOBeHIMje, KPEIUTH H JIp.) Ka0 U KPO3 Kpeupame MOTeHINjaIHuX 00aBe3a
(rapannyje, ryounu u ap.). Y by clipeyaBama HacTaHKa HOBUX M peanu3aiuje nocrojehux
¢uckarHuX pHU3MKa yBeleHa je 0osba KOHTposia M mpaheme MmocioBama jaBHHX Npeay3eha
U TPHUCTYNWIO C€ PecTpyKTypupamwy Tpu Benuka jaBHa npexayseha (EIIC, Cpbujarac u
XKenesznune Cpouje). Kako Ou ce mporiec pecTpyKTypupama YCIEIHO peaaTn30Ba0 HEOMXOIHO
j€ y HapeaHOM IEpUOLy CHPOBECTH MEpe JOTOBOPEHE Yy MOjeIMHAYHUM KOPIIOPATUBHUM H
(MHAHCH]CKUM IJIAHOBUMA PECTPYKTYpUpPambA.

Jasno npueamno napmuepcmeo (JI111). Naxo y CpOuju nema Benukux npojekara JIIIT koju cy
y TOKY, IIOCTOjH pacTyhu mpUTHCaK 3a CIPOBOheme UCTHX, TPEBACXOIHO 300T HE3aI0BOJHCTBA
TPEHYTHUM KamalUTeTHMa 33 MMIUIEMEHTAIM]y MH(PPACTPYKTypHHUX IpojeKara Kao U 300r
CTpOXUjUX (QucKamHUX ycioBa. Kako He Ou Ouino HempensuheHux edekara Ha OylIeT, jako
je BaxHO y paHoj (asu pasmarpama JIIII mpojekra pasymerd, MPOLIEHUTH U U3BECTUTH O
(ucKaIIHUM UMIUIMKALIMjaMa, PU3HLIMMa U KOPHCTUMA CaMOT TPOjeKTa.

Anmeprnamugnu cyenapuo guckarnux kpemaroa y nepuody 2015- 2017. 2ooune
Ha cnenehem rpadukony nmpukazaHo je kperame yuemtha nedunura u jaaor ayra 'y BJAIL y

CKJIaJIy Ca aITepPHATUBHUM MaKPOEKOHOMCKHUM CIIEHAPH]OM, a KOjH TOJpa3yMeBa CTOIE pacTa
on 0,6%, 0,8% u 1,9% y HapegHOM TPOTOUIIEHEM MTEPUOTY.
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I'paduxon 8. Ilopehewe yuemtha jaBHOr ayra u ¢uckamHOr AePUIMTA Y OCHOBHOM U
aJNTepHATUBHOM clieHapHjy, y % B/II1

100.0 4.5
90.0
- 4.0
80.0
70.0 - r 33
60.0 - 30
50.0 A
- 25
40.0 -
30.0 - L 20
20.0 A
- 1.5
10.0 -
0.0 - - 1.0
2015 2016 2017 2018
I jaBHU YT - OCHOBHU CLICHAPHO [0 jaBHHU YT - aNTEPHATHBHU CLICHAPHO
@ neduIUT (IecHa CKaja) - OCHOBHU CLIEHAPHO neuInT (IecHa cKaia) - AITepHATUBHU CLIEHAPUO

Cnopwuju pact B/IIT ytuiiao 6u, mpeko CBOjuX KOMIIOHEHTH, U Ha OCTBapeHe (PUCKATHIX arperara,
MPEBACXOHO HA MPUXOJHY CTPaHy, U TO HAjBUINE HA MPHUXOJE MO OCHOBY paja WM Mope3e Ha
notpoiny. OBakBa nuHamuka bJII1 noBena 6u 10 criopujer naaa GpuckaniHor aeUIUTa U BUIIET
HHMBOA jJaBHOT Jyra. Y Cily4yajy OBaKBOT HJIHM CIMYHOT CIICHapHja, WM Pealn3aluje OCTaINX
HEraTUBHUX PU3HKa 32 OCTBApEH-E IIaHUPaHOT (PUCKATHOT pe3ynTara, Ouhe mpeaysere noaaTHe
Mepe y OKBHPY (pHCKaTHe KOHCOIHIALN]e Ha IPUXOIHO) M PACXOHO] CTPAHH.

Ilopehere ca npemxooHum npoepamom

[opeheme ykynmHuX npuxoaa, pacxoa 1 JeuIrTa KOHCOIUIOBAHOT CEKTOPA JIP’KaBe y OTHOCY
Ha npetrxonHu [Iporpam ekonomckux pedopmu (2015-2017) nokasyje onpehene pasnuke, Kako
Ha MPUXOJHO]j, TAKO M HA PACXOAHO] CTpaHU Oynera ommTe Ap:kaBe. Pa3nmo3u oacrymama y
npojeKijamMa y ogHocy Ha mnperxoanu IIporpam oxHoce ce, n3Mel)y ocranor, Ha: pa3aHuuUT
HuBo HomuHanHor B/, mpomeny npernocraBku peaiHor pacta BT, 6osbe o1 ouekuBaHOT
ocTBapeme y nonasnoj 2014. roquHu, npoMeHe y MoJIMTHKaMa Koje ce O/ipakaBajy Ha IPUXOIHY
U pacxo/lHy CTpaHy, OJHOCHO JApyraduje, o MpBOOUTHO MpeaBuleHe, TMHAMHKE CTIpoBohema
MojeIMHUX Mepa PUCKATHE KOHCONUIAIN]E H CTPYKTYPHUX pedopMHu.
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Ta6ena 10. ITopeheme puckannux nokaszarespa aBa nporpama, y % BJII1

201|205 | 2006|2017 | 2018

HEPM 2015 - 2017

Mpuxopn 41,0 40,0 39,3 38,6 =
Pacxoan 48,9 45,8 44,0 42,4 -
Hedvuyut 7.9 5,8 4,7 3,8 -
EPIM 2016-2018
Mpuxoan 41,8 41,9 41,1 40,1 39,0
Pacxoan 48,4 46,0 45,0 42,7 40,8
Heounuut 6,6 4,1 3,9 2,6 1,8
Pasnuka
Mpuxoan 0,8 1,9 1,8 1,5 -
Pacxogmn -0,6 0,2 1,0 0,3 -
Oedunumt -1,4 -1,7 -0,8 -1,2 -
NzBop: MONH

IIporpam exonomckux pedopmu (2015-2017) nmpensubao je max BAIl y 2015. rogunu, Te
CKpPOMHHM]jH TEMIIO pacTa y HapeHe JIBe rofiuHe, uMajyhu y Buay pa3mepe ouekuBane (hruckaiHe
koHcomnuamyje. IloBosbHMje OKOTHOCTH y Mel)yHapOTHOM OKpYXKEHY KOMIIEH30BaJIe Cy YTHUIIA]
(uckamHe KOHCOMUAALM]E Ha Ma]] IMYHE MOTPOILILE ITO je pe3yaToBaio y pacty b/AITy 2015.
ronuuu of 0,8%, Te MpojeKTOBaHUM peaHuM pactoM on 2,2% y 2016. u 3,5% y 2017. rogunmu.
[Toehame npojexuuje pacta B/II1 pe3yaTupao je mpoMeHOM MpOjeKlrje MPUX0a HaBHUILE Y
YUTABOM [TOCMATPAHOM TEPHOY.

[Tonazna 2014. roguHa 3aBpieHa je 00/b0M pean3alijoM IPUXoa U MabUM U3BPIICHEM O]
IUTAHUPAHOT HA PACXOAHO] CTPaHH, IITO jeé UMAJI0 YTUIA] Ha U3MEHY IpOjeKlrja 3a HapeaHU
Hepuo KaKo Ha MPUXOAHO]j, TAKO ¥ HAa PACXOAHO] CTPAHH.

[Ipomena monuTuKa WIM JUHAMHMKE CIpoBohema oapeheHMX Mepa Ha NPUXOIHO] CTPAHH
HUje UMaJio 3Ha4YajHUjU yTULA] HA IPOMEHY MpOjeKIHje Mpuxona. Y OAHOCY Ha MPBOOMTHO
npeaBuleH poK, IIECT MECelr KacHHUje YBEACHE Cy akKLM3e Ha CTPYjy IITO je y YTHIAJIO Ha
Mame rpuxoze y 2015. ronuHu, anu He U Ha MPOjeKLrje Y HapeIHUM TroinHama.

Ha pacxoaHoj cTpaHu, IMHAMHUKOM CIIOPUjOM OJ1 IpeABHl)eHe, CIPOBOAM c€ pallMoHaInu3aIuja
3aM0CIICHUX Y CEKTOpY JprKaBe, LITO je YTUIAI0 Ha Mamkhe U3BPLICHE pacxo/ia 3a OTIPEMHUHE
y OBOj TOJIMHU, ald U Ha HHUXO0BO nomepame y 2016. u 2017. ronuny. Pedopme y nomeny
MOZICTHUIIAja y TOJbOIPUBPEIN HUCY Aalie oueknBaHM eekat ymrenay 2015. roqunn. [lpomenom
3aKoHa 0 MMOJICTULIAjUMA Y TTOJBOIIPUBPENIU U PYPATHOM Pa3BOjy OCUTYpPaAHO j€ ce J1a IyH edeKar
oBuX pedopmu octBapu y 2016. u Hapeauum rogunama. Behe ymrene on mianupannx y 2015.
TOIMHM Ha TIOjeIMHUM KaTeropujaMa pacxoja CTBOPHIIE Cy MPOCTOP 3a U3MHUpPEmE onpeheHnx
JyroBa ¥ o0aBe3a u3 nperxonHor nepuoza (ayr Cpoujaraca, Iyr npema BOjHUM IIEH3HOHEepUMa,
JyT IIpeMa MoJboNpuBpeHIM IpousBolaunma). Kao mocnenuia rora 1omuio je 10 u3MeHe Koja
Cce BHIIE O/Ipa3uiia Ha CTPYKTYpPY pacxoja HEro Ha IlHUXOBY BUCHUHY.
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7. WHCTUTYUMOHaNHM OKBUP

Peopmcke akTUBHOCTH Y OKBHPY Pa3IMUUTHX MOACUCTEMA YIIPABJbamba jaBHUM (PUHAHCH]jaMa
(YI®) oGyxsahene cy Ilporpamom pedopme ynpasspama jaBHuM (punancujama 2016—-2020.
ronuHa (IIporpam PYJ®). Huss [Iporpama PYJ® je na npyku cBeoOyXBaTHH M MHTETPUCAHH
OKBHp 3a IUIAHUpAE, KOOPIHMHALU]Y, CIpoBoheme U mpaheme HampeTka y peanu3aunuju
OJIP’KUBUX aKTUBHOCTH KaKO OM ce yHampeauia MaKpOeKOHOMCKAa CTaOMIHOCT, 006e30eamsio
epUKacHO M CBPCHCXOAHO pacrnopehuBame M KopHIIhewme jaBHUX pecypca 3a peanu3aiujy
HAIIMOHAJIHUX MPUOPHUTETA U YHANPEaWie YCIyre Koje mpyxa Ap)kaBHa ynpasa y PemyOmurm
CpOuju, y3 wucroBpeMeHO IMoBehame TpPAaHCIAPEHTHOCTH W YKyNHE (YHKIHMOHAIHOCTU
ylpaBJbamba JaBHUM (PMHAHCHjaMa 1 HCITYHEHe HEOIXOIHUX YCIIOBa 3a MPHUCTyTamke EBporickoj
yauju (EY). Taxohe, mpunpemsben je Haupr crparerwje paszBoja MHTEpHE (PHHAHCHjCKE
KOHTpoJie Y jaBHOM cektopy 2015-2019. ronune, a y npuripemu je Hatpt crpareruje 3a 60pOy
npotuB mpesapa (Anti-Fraud Strategy).

Ha mospy ynampehema OylleTCKOr cHUCTeMa Yy HapelIHOM Nepuojy IUlaHupajy ce ciexaehe
AKTUBHOCTH:

* HacraBak paga Ha yHampehemy mnporpamckor Oymera. [lama yHampehema cy
HEOITXO/IHA KaKo OU ce y TOo KpaheM BpeMEeHCKOM Iepro Tty 00e30e1ua yjeTHaueHOCT
U cTabMITHOCT U3Mel)y mporpaMcKux CTpyKTypa CBUX OYIIETCKUX KOPUCHHKA, 3 TUME
Y JKEJbCHU KBAJHUTET OYIETCKOT JOKYMEHTA Kao IIeITHHE.

* Ilpennarame akta Bnanu xojum he ce Ommke ypenuTH caap kuHa, HAYMH IpUIpeMe
U OlieHe, Kao U npaheme crpoBol)eba U N3BEIITABABE O PEATN3ALUjU KalUTaTHUX
npojeKara;

* Vuampeheme oOpacia 3a mpoueHy (uHaAHCjCKMX edekaTa, HA OCHOBY YOUECHHX
HEIOCTaTaKa y MPETXOAHOM MIEPUOLTY.

W3menama u normyHama 3akoHa o OyIIETCKOM CHCTEMY CTBOPEHM Cy YCIOBHU 3a yHampeheme
MpOrpaMcKe CTPYKType Oyiera, Impe cBera Kpo3 yBoheme poaHO OAroBOpHOT OyleTHpama Ha
CBMM HMBOHMMA BJIacTH. POTHO 0IroBOpHO OylleTHpame JOMPUHOCH TO00IbIIakY €(EKTUBHOCTH
U TpaHCHAapeHTHOCTH Oyuera W mporpama u omoryhaBa 00JbHM YBUJ Yy KOPUCTH KOj€ JKEHE H
MYIIKapIH UMajy of Oy[IeTCKUX MOTUTHKA. POIHO OAroBOpHO OylIeTHpamke je MpuMeHa POIHe
paBHOMPABHOCTH y Oy1ieTcKoM potiecy. OHO ofipa3syMeBa YKJbyYHMBaHE POJAHE PAaBHOIPABHOCTH
y cBe OyleTCKe Tpolece U PeCTPyKTypupame MPUXOAa M pacxoia ca IHJbeM yHampehema
pozHe paBHONpaBHOCTH. To moapa3ymeBa aa ce y OyleTCKOM Mpolecy y3My y 003up norpede u
MIPUOPUTETH KEHA U MyIIIKapala, Kao U pa3IMunTHX IPyIia )KeHa 1 MyIkapana, iMajyhu y Bumy
pa3In4uTe yaore Koje OHH/OHE UMajy Y TIOPOIUIIM, Ha PAJHOM MECTY U y APYLITBY YOIIIITE.

OBUM 3aKOHOM, Takolje, MpeIaxe ce MPOAYKEHE BaKeHka MPUBPEMEHOr pexxuMma 3abpaHe
3amnolbaBama KoJ KOPUCHHKA JABHUX cpelicTaBa 0e3 carnacHocTu Tena Biane no kpaja 2016.
TOJIMHE, C 003UPOM /12 j€ OLICH-CHO ONPABAAHNM OUyBaHkhE OBOTI MEXaHU3Ma, TOCEOHO Y KOHTEKCTY
npuMeHe 3aKkoHa 0 HauuHy oapelhuBama MakKCUMaIIHOT Opoja 3al0CICHUX Y JABHOM CEKTOPY.

VY cxrnony npuapyskruBama EBporickoj yHujH jeaH o1 insbeBaje unpenazak Ha ESAmerononorujy
HAIIMOHAJIHUX padyHa Ydju Cy Jieo U jaBHe puHaHcHje. Kimacudukanyja HaMOHATHUX padyHa
U U3BeITaBame npemMa uHctutyjama EY ypehena je y ckiaay ca oBom merononorujom. Paz
Ha MPOOHOM (ITUJIOT) U3BEIITaBakby BE3aHOM 3a MPOIelypy IpeKopadeHor AeduuuTa je y TOKy
U Y HapeIHOM NEPUOIy CE OUeKyje U 3Ha4yajaH HaIpenak y OBOM CETMEHTY
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[Iporpam Tpancdopmanmje [lopecke ympaBe 3a mepuox 2015-2020. rogwHe YyCBOjeH je
y jyny 2015. roguHe M yKJbydyje KBapTajHE IOKa3aTesbe YCIHEIIHOCTH paja 3a MPOLEHY
ycarnameHocTu ca nujbeBuMa. HeanexBarna opranuzanuja pajga I[lopecke ynpase u mporeca
y B0j, ca HeoArorapajyhum oOHMMOM H CTPYKTYPOM JbYACKHX pecypca U HENOCTOjamheM
oArosapajyher cucrema 3a IpoIEeHy pU3UKa, OHEMOTyhuBanu Ccy ja ce orpaHHYeHH pecypcu
ycMepe Ha 00BE3HHKE KOjH Cy HajCKJIOHH]H HETIOIITOBakY Nopeckux npomuca. C gpyre cTpaHe,
Jocajammby HadyuH (QyHKIMOHUCcama [lopecke ympaBe decTo je MMao HeraTuBHE e(ekTe Ha
nopecke 00BEe3HMKE KOjU y MOTITYHOCTH 1 Ha BpeMe M3BpIIaBajy cBoje 00aBe3e mpemMa JIp>KaBHy,
KpO3 Heyje[HaueHy MpaKCy TyMauera IMOPECKHUX MPOIUCca, KOMIUIMKOBAHE aIMHUHUCTPATHBHE
IpoIeype LITO CBE 3ajeJHO JIOBOIM JI0 pacTa pU3MKa M TPOIIKOBa mocioBama y CpOuju.
Hanprom nporpama PJ® u IIporpamom Tpanchopmanuje ITY, npensuheno je, namely ocraior,
na ce hopMupajy moceOHU OPraHnu3aluOHH JISIIOBHU 32 IPYKabe yCIyra MOPECKUM OOBE3HUIIIMA
Kako Ou ce yHanpeania KOMyHUKaIMja 1 THTEPaKIIMja ca IOPEeCKUM 00BE3HUIIMMA, YKIbYUyjyhu
011aroBpeMeHo MpyKame aKypHUX HHPOpPMaLFja 0 TpoMeHaMa y 3aKOHUMa U IPOIHCHUMA.

Nmajyhu y Buy 1a ce eKOHOMCKH OJTHOCH Ca MHOCTPAHCTBOM 3aCHUBAjY HAa OTBOPEHO], U3BO3HO
OpPHMjEHTHUCAHO] TMPHUBPEAM U AKTUBHOM YKJby4YHBamy y MelyHapoqHe EKOHOMCKE TOKOBE,
[IAPUHCKHU CUCTEM U MOJINTHKA Orhe KOHIIMITUPAHU Yy CKJIay ca HaBEJIEHUM HaueluMa, y LUJbY
nosehama KOHKypEeHTHE CIOCOOHOCTH PUBPE/IE Ha CBETCKOM TPIKHUILTY U IPUBIIAYSH-a CTPAHUX
uHBecTHMja. OYeKyje ce 1ajba XapMOHHU3allHja Iponuca y 001acTu napuse ca nponucuma EY
u npasunuma CTO u nanupa ce:

e yckiahuBame LlapuHCKOr 3aKOHA W TMOA3AKOHCKUX Mporuca ca HoBUM LlapuHckum
3aKOHOM YHHje (KOjH cTyma Ha cHary y Majy 2016. ronquHe) 1 moA3aKOHCKUM MPOIHUcuMa
3a BEroBo crpoBoheme kao u npasuinma CTO;

e yckiahuBame 3akoHa 0 C1000THUM 30HamMa ca L{apuHCKIM 3aKOHOM;

e J0HOIIEHE HOBOI 3akoHa o LlapuHckoj Tapudu HakoH npuctynama CpOuje UIaHCTBY
y CBeTcKy TProBHHCKY OpraHU3allfjy, Y LWJbY MPEHOIICHAa KOHCOJIHMIOBAHUX CTOMA
LIapUHE KOje Cy y TOKY IperoBopa goropopene ca wianunama CTO;

e JnoHOWIEHE Ypende o yckinahusamwy HoMeHKIarype LlapuHcke Tapude (Ha rogumnimeM
HUBOY) panu yckinahusama ca KomOuHOBaHOM HOMeHKiarypoM EY u mpenomema
npedepeHnrjaTHuX CToMa LApuHEe Yy CKJIaay ca CBUM CIOpasyMHMa O CIO0OIHO]
TProBuHU Koje je PemyOnuka CpOuja 3akipyuna.
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IV. NIPUOPUTETHE CTPYKTYPHE PEOOPME NMEPUNOA O/ 2016. 10 2018. TOAUVHE

1. VpeHTuduKaumja KibyuyHmx Npenpeka 3a NPUBPEAHN PacT N KOHKYPEHTHOCT

Nako cy mo3uTtuBHU e(dekTH (HUCKaTHE KOHCONUIAlMje CTaOWIM30BAIM MAKPOEKOHOMCKO
OKpYXeme, 3a IyropoyHy OP>KMBOCT OBHX e(ekara HEOINXOIHO je Ja ce CIpoBeny pedopme
Koje OU ypaBHOTEXHIIE CTPYKTYPY €KOHOMH]jE M OTKJIOHHWIIE MPEMNpEKe 3a PACT 3arolljbaBarmba
U J0X0TKa omoryhyjyhu Tako akTUBHpame KOHKYPEHTHHX IPEIHOCTU CPIICKE NPUBPEIC
U CTBapame OJPXKHUBHjEr MoJeNia pacTta. Y OKBUpPY MOjeIMHAUYHUX O00JacTH O]l 3Hayaja 3a
no0oJbllIakhe KOHKYPEHTHOCTH, HJeHTU(UKOBaHE cy HajBehe mpempeke Koje je MmoTpeOHO
YKJIIOHUTH Y3 TOMOh CTPYKTypHUX peopMu y HApETHOM TPOTOAMIIHEM IIEPUOTY.

Kibyune 6apujepe cy ycTaHOBJbEHE Y TOjE€IMHUM obJacTuMa ociamajyhu ce Ha cBe TOCTyIHE
aHaJu3e | MoJiaTKe.

3actapeo M HENOBOJFHO €(HKAacaH CUCTEM YIpaBjbama jaBHUM (HUHAHCHjaMa CMambyje
e(hMKaCHOCT Tpolliemka OyIETCKUX CPEeICcTaBa, MoceOHO e(hUKACHOCTH jaBHUX MHBECTHUIIH]a all
u 00Jby HaIIaTy mope3a M KBAJIMTETHHU]Y YCIYTy 3a MPUBpEy U rpahane.

VY obnactu ¢usznuke HHPPACTPYKType, HEMOTIYHO U3rpal)eHa U HETOBOJLHO MOJEPHH30BaHA
TPaHCHOPTHA MH(]PACTPYKTypa OrpaHUYaBa CTETECH MOBE3aHOCTH Ca OKOJIHUM TPXKUIITHMA H
noBehaBa TpoIikoBe MOBe3aHe ca TPAHCIIOPTOM, IITO Yy MHOTOME o0ecxpabpyje MOTeHIIH]jalHe
WHBECTUIIMje W ToBehaBa pErHMOHANHE pPA3JIMKEe y Pa3BHjEHOCTH. Y JOMEHY EHEpreTcKe
CTaOMJIHOCTH, JYTOTOAMIIBLM M30CTAHAK MHBECTHIIMjA Y BEIIMKE KaralUTeTe JI0OBEO je 10
nosehaHe yBO3HE 3aBUCHOCTHU M PU3UKA Y MOIJIely HECMETaHOT (DyHKIIMOHHCAha CHEPTETCKOT
cucrema. Y momieay TpJKUIITa eHepreHaTa, IoCTOj U 3HauajaH IpoCTop 3a Behy AuBep3uuKanujy
U3BOpa eHepruje. Y TMorieay KOMYHHMKAlMOHE HH(PAcTpyKType, BEIHMKH je TMPOCTOp 3a
yHanpeheme NoKpuBeHOCTH Teputoprje CpOuje MUPOKOII0jaCHOM HHTEPHET MPEKOM, IITO OU
YHAIPEIUIo MPUCTYT HH(pOpMaIjaMa U YKIbyUUBaby Y TPEHIO0BE IUTHTAIH3AIIH]E.

VY momeny pas3Boja MOjeAUHHMX CEKTOpa NpUBpene WACHTU(UKOBAHE Cy KJby4dHE Oapujepe
KOje ce OJHOCE Ha TOJbONPHUBPEAY, MHAYCTPUjCKY NpoM3BOAmY U yciyre. [Ipobmemu
BE3aHU 3a O0JACT IMOJHONPUBPENE OJHOCE CE€ HA HEMOBOJbHY CTPYKTYpPY MOJHOIPHUBPEIHUX
ra3nquHcTaBa (YCUTHEHOCT mocena 0e3 J0BOJbHO IMOJCTUIAja 3a YAPYKHBAHkE), HENOBOJbAH
n300p KyJITypa M HHUCKM MPHUHOCH Kao MOCHENUIA TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE 3aCTapesoCTH H
YCUTH-E@HUX Ta3JIMHCTaBa KOja MPAKTUKY]y EKCTECH3UBHY IPOU3BONIbY, Ka0 U HEIOBOJHHO
BHCOK CTeIleH npepaje y nocrojehoj npexpam6enoj uaayctpuju. OBU mpodiaeMu J1eIoM Cy U
nocienIa HeJOBOJFHOT H3HOCA CPEICTaBa HAMEHCHUX TOJHONIPUBPEAN U PYPATHOM Pa3BOjy.
Wunycrpujcka npousBoama y CpOuju, Koja je Kiby4Ha 3a yHanpeheme cTpyKTypHOT 1ebanaHca
y CIOJBHOj TPTOBHMHH, j€ y IETUHHM HEJOBOJHHO Pa3BUjeHA Yy YKYIIHO] CTPYKTYPH IpPHUBpEIE.
VY Be3u ca TUM, OCHOBHHM H3a30BU Y TOIIeNy yHampehema KOHKYPEHTHOCTH HHIIyCTPH]jCKe
MIPOM3BO/IEHE jeCy TEXHOJIOIIKO yHarpelheme nmpon3Boame 1 PoKyc Ha mpousBoae Behe gonare
BpenHocTU. Heomxonan je pa3Boj TPXKUIIHUX MEXaHH3aMa U KOHKYpEHIIWje, kao 1 (HoKyc Ha
MH/IyCTPHjCKe MOJUTHUKE Ha JO0CeaH U [IMJbaHu MHIYCTPUjCKU Pa3Boj y3 moMoh edukacHujer
yrpaBJbamba CUCTEMOM 33 IPOMOIIH]Y MHBECTHLIM]a U N3BO3A.
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VY obnmacTd MOCIOBHOT OKpYXEHa, YOUeHH Cy ciefaehu KJbydHM H3a30BH Yy MOTIENy
KOHKYpPEHTHOCTH: HEZIOBOJbAH MPHUCTYM (PMHAHCH]CKUM CPEICTBUMA 3a MaJla M Cpe/iiba rpeay3eha
300r mpoOema Ha CTpaHM MOHYyAe (GUHAHCH]CKHX WHCTPYMEHATa ajld U Ha CTPAaHU TPaXKIbE 3a
HBUMa, HeaJeKBaTaH CUCTEM KOPIIOPAaTUBHOT YIIPaBJbaka y jaBHUM Ipeay3ehuma, anu u npodiem
y TOINIeAly KOpIopaTuBHE M (PMHAHCH]CKE CTPYKType y (YHKIMOHHMCAEkby HEKOJIMKO HajBehmx
jaBuux npenyseha (EIIC, XXeneszuuue Cpouje, Cpbujarac). Ocum oBora, HAeHTHU()UKOBAHO j& U
HETOCTOjambe JeAMHCTBEHOT MIPAaBHOT OKBHpA KOjH ypelyyje BpcTe, BUCUHY U HAYUH NPUKYTIJbabha
U pacrofielie HakHaJa, HEJAOBOJFHO e(MKacaH CHUCTEM HHCIEKIM]CKOT HaJI30pa, HEIOBOJHHO
epukacan mpolec H3laBama rpalleBUHCKUX J03Bona. [IpaBHM OKBHp CTBapa HeENmoTpeOHE
aJIMUHHMCTPATHBHE TPOIIKOBE YCIIE AyTUX, KOMIUIMKOBAaHUX U HETPAHCIIAPEHTHHX MPOIEAYpa Y
BE3M Ca MOCJIOBambEM MPUBPEAHUX CyOjeKaTa y JOMEHY OJHOCA Ca JaBHOM YIPaBOM. Y IMOIIeNy
MOCJIOBHOT OKPYXEHa, M3a30B IIPECTaBJba U HEJOBOJHHO Pa3BHjeHa MPUMEHA JaBHO-TIPUBATHOT
NapTHEPCTBA Kao HauMHa (PMHAHCUpParba HHBECTHULIM]a Y IEIAaTHOCTAMA O] OMILTET HHTEpeca.

Kibyunn mpoGrnemu y 001acTH TEXHOJOLIKE amncopIliije W WHOBaIMja Cy: HHCKAa YKyIHa
W3/IBajarba 3a HayKy NPHUBATHOT M JaBHOT CEKTOpa, HEJOBOJbHA capaliba HAayKe U NMPUBPEIC
y Tomeny KoMeplujanu3alifje HCTpakWBamka W WHOBATHBHHUX IIpOjeKara, HEZOCTaTaKk
ucTpaxkupada (“oyIMB MO3roBa’”), HENOCTAaTaK WHCUTYLHMOHAJIHOI OKBHMpa 3a IOJAPIIKY
MHOBAIMjaMa, HEM3BECHOCT (PMHAHCUPaha HAYYHOMCTPAKMBAYKUX OpraHU3ally]ja.

VY o0067acTé TProBHHCKE HHTEIPUCAHOCTH, KJbYYHH M3a30BH OJHOCE CE HA ycarjallaBarbe
TEXHUYKHX MPOIKCA KaKo OU ce yHarpeauia nHGpacTpyKTypa KBAIUTETa U TUME YHAIIPEaUIa
HEIEHOBHA M3BO3HA KOHKYpeHTHOCT mpuBpene Cpouje.

Bucoka cTpykTypHa HE3amociIeHOCT (IMOceOHO HEe3aroCIeHOCT MIIAJuX) M BHUCOK YIIEO
JYTOPOYHO HE3aMOCIEHUX Y YKYITHO] MOIYJIallljy HEe3ar0CIEHNX, BUCOKA CTONAa HEAKTUBHOCTH
PasHO-CIIOCOOHOT CTAHOBHMILTBA, BEJIMKU HECKIIA] U3Mel)y pacrooKUBOT JbYJCKOT KanuTajia
Y €KOHOMCKHX ITOTpeda, HeI0BOJbHA POJHA PAaBHOIIPABHOCT, KA0 M OTPAHUYEH JIOMET aKTUBHUX
Mepa NOJIUTUKE 3alollJbaBatba IFIaBHU Cy po0iIeMu 1 n3a30BU TpxkuiTa paga y Cpouju.

Kako 6u ce HeraruBHY e(peKTH (prcKaIHe KOHCOMUAAIH]e U CTPYKTYPHUX peOpMH HA IPYIITBO
mro 00Jbe aMOPTU30BAJIM, MOCTOjU 3HA4YajaH MPOCTOp Ja ce y mocrojehum (uHaHCH]CKUM
OKBHpHMa YHAINpeIu KBaJUTET IpyKeHe courjaine 3amTure. OCHOBHH M3a30BH y OBOj 00JacTh
CY pacrpoCTpameHO CHPOMAILNTBO, HEAOBOJbAH OOYXBAaT M aJ€KBAaTHOCT HOBUAHHMX JaBamba
YCMEPEHHUX Ka 3aIITUTH CUPOMAIIHUX, HU3aK KBAJUTET yciyra npaheH ciaduM MexaHu3Muma
KOHTpOJIE, peryialyje, MOHUTOPHHTA U eBajlyalltje, Kao U HeyjeHaueHa JOCTYIHOCT ycayra
COIIMjalTHE 3aIITUTE.

Ha ocHoBy oBako camienanux Hajehux npernpeka Ha MOJby KOHKYPEHTHOCTH JIe(UHHCAHE CY
MIPUOPUTETHE CTPYKTYpHE pedopMe AeTaJbHO MPEACTABIbEHE Y OCIbKY 2.

Kox mpuoputuzanuje pedopmu, BoheHO je pauyyHa O e(pUKACHOCTH OTKJIamama KJbYYHUX
CTPYKTypHUX TpoOiieMa, Ka0 M O Makpo-(pHCKaIHOM OKBUpY mpenasuheHoM DuckaiHoMm
CTpaTerujoM u cropazymoM ca MM®@-oM Tj. TPOTOAUIIEBLUM CLIEHAPUJOM Y TOTIIENY YKYITHHX
OyIeTCKUX pacxofa ald U OrpaHMYeHUMa y TMOIIEAy KamaluTeTa yhpaBe 3a JOCIeTHO
cupoBoheme pedopmu. Takohe, mocedbHO cy y 003up y3ere mpenopyke ca ExoHOMCKOr u
¢unancujckor aujanora usmely npxasa wnanuna EY u 3anagnor bankana u Typcke u3 maja
2015. ronuHe, Kao W Mpenopyke u Hanasu u3 M3Bemraja EBporicke koMucHje 0 HAMPETKY 3a
2015.
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2. TpuopuTeTHe CTPYKTypHe pedopme no obnactuma
O6nacm YINPAB/bAHE JABHUM OUHAHCUJAMA

Kwyunu usazosu y obnacmu ynpasmwarea jagnum gunancujama cy: 1. sucoxka nopecka esasuja
Mj. BUCOK HUBO CUBE eKOHOMUJe KA0 NOCIe0Uya 3acmapeiie opeanuzayuje u memooonozuje paoa
Ilopecke ynpage, HeegpukacHoz mexanuzma KoHmpoiue, ymsphusarea u Haniame nopesa u Opyeux
Jjaenux npuxooa, 2. cnaba peanuzayuja NAAHUPAHUX KANUMATHUX UHEECMUYUjd, Al U NPOCHOP
3a eqpukacnuje ynpasmarbe 0OCmanum OYUemcKuM cpeocmeuma umo je nocieouyd MarKkagocmu
V NIAHCKO-OYUEMCKOM CUCIEMY Y OKBUDY OPIHCaAsHe YNpaese, OYeHu onpagoanocmu, niaHupary
npunpeme npojexama u npaherw)y peanuzayuje.

Bucok HuBo cuBe ekoHOMHje, koju ce y CpOuju mpouemwyje Ha oko 30% BJII1-a’, neraruBHO
yTh4e Ha OyUeTCKH AC(QHIHUT, ajli U Ha YCJIOBE MOCIOBakba U UHBECTUPAba, Y 3HATHO] MEPH
je mocienuna HeeUKAaCHOT MEXaHM3Ma KOHTpOJe, yTBphHBama M HaIulaTe mopesa M Ipyrux
jaBHUX mpuxona. HeanexBarna opranuszanuja pana Ilopecke ympase u mporeca y moj, ca
HeozaroBapajyhum o6MMOM U CTPYKTYPOM JbYIACKHX pecypca M HEMOCTOjameM oxarosapajyher
chcTeMa 3a MpOLEHY pU3MKa, OHeMoryhuBaiu Cy /Ja ce OrpaHMuYeHH PecypcH ycMepe Ha
00BE3HUKE KOjH Cy HAjCKIOHHU]H HEMOUITOBabY MOPECKUX MPOIHUCA.

Hee¢puxacHoct cnipoBollem-a miIaHNpaHHUX jaBHUX MHBECTHLMja, 32 Koje cy oOe3dehena
cpeacTBa U KOjeé Cy CEKOHOMCKHM OIpaBiaHe, MpeJCTaBba NPENpeKy Yy YyHarpehemy
KOHKYPEHTHOCTH Tj. IOJIN3akby KanaureTa MHQPacTpyKType U OCTAINX MO3UTUBHUX eeKara
peanmzanyje OBUX mpojekara. BehnHa mojequHaduHuX TNpojekaTta je crnpoBoheHa y3 OpojHe
npobiemMe: on HeoaroBapajyhe mpojekTHe IOKyMEHTaluje, MOoTemkoha y eKCHponpHjanuju
3eMJBUIIITA, HEAOBOJHHO J00pe KOHTPOJIE U3BOhaua Koja je JOBOAMIIA HE caMo J0 Ipolujama
yroBOpeHUX pokoBa Beh u 110 moBehama 1eHe pasioBa, CIIOPOT M3/aBama J103BOJA M JAPYTO.
Heonrosapajyhe, HerpodecroHaTHO 1 HEKPEAUOMITHO TOHAIIIAKE M OACYCTBO OITOBOPHOCTH 32
o0aBese Koje cy mpey3ere, OMTu Cy IPUCYTHU Ha CBUM HUBOMMA U Y CBUM (hazama peanu3zalje.
[IperxoqHO je mocieauia HEAOBOJLHO CUCTEMCKH ypel)eHOr M OpraHM30BaHOT IUIAHUpAma U
npahema U3BpIIaBamba KATUTATHUX HHBECTULIH]a.

Pechopmcke akTHBHOCTH Y OKBHPY Pa3TUUUTHX MOACUCTEMA YIIPaBIbalba jaBHUM (PUHAHCHjaMa
(YVJ®) obyxsahene cy Ilpoepamom pegopme ynpaswvara jasnum gpunancujama 2016-2020
Koju je ycBojeH y HoBeMOpy 2015. roqune, a xoju je ooyxBahen u Cmpamezujom 3a pepopmy
Jjasne ynpage Penynouxe Cpouje. OBaj IIporpam npeasuha ynanpeheme y okBupy cnenehux
mect obnactu: OIp>KUBU CPEAHOPOUYHH MaKpo-(huckanHu okBup; [Inanupame u Oynerupame
jaBHUX pacxona; EdukacHo m edextuBHO u3Bpliewme Oyunera; JlemorBopHa (uHaHCcHjcKa
KoHTpona; PauyHoBozacTBO, paheme u pruHaHCHjCKO M3BeLITaBame U EXCTepHH HA30p jaBHUX
¢unancuja. Yuanpeheme cucrema YJ® jaua TpaHCHAPEHTHOCT TPOLICHA JaBHUX CPEICTaBa,
CMamYyje PU3MK O T0jaBe KOPYIIHje U TONPUHOCH jauyarby IMOBOJbHE MHBECTHLIMOHE KIIUME Y
PerryOmuniu Cpowuju.

9  MIMIC wmeronom (multiple indicators, multiple causes estimation) Ha 6a3u MoAeINpama, 0OUM CHBE EKOHOMHjE MPO-
uemeH je Ha 30,1% BT y 2010. ronuaun HTC meronom (household tax compliance), 3acCHOBaHOM Ha IOIITOBabY MOPECKUX
npomnuca ko gomahuHcrasa, Ha 24% b/II1-a y 2010. roquxu; AHKETOM O yCIOBHMA MOCIOBamkba Npeayseha u npery3eTHuKa,
Ha 0a3u MpoMeTa IIPOoN3BOAAa U ASITUMUYHOM MM MOTITYHOM paiy Ha 1ipHO, Ha 21% BJII1-ay 2013, uzsop: ®PEH, 2013, ,,CuBa
exonomuja y CpOuju: HOBH Hajla3u U Mpenopyke 3a pepopmy*
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Hertaspan miad pedopme Ilopecke ynpaBe npenctaBibeH ey OKBUpY [ Ipoepama mpancghopmayuje
Topecke ynpase 3a nepuoo 2015-2020. 2o0une, xoju je ycBojeH y jyHy 2015. OBaj nporpam
npenBuha T0aTHO MOjeTHOCTABIBLEHE U 00jSANHECHE MMOPECKE MPOIieype U 00Jbe 00yuaBame
0c00Jba, Ka0 U TOOOJBIIAKE ONEPATUBHUX aKTUBHOCTH Ha Cy30Hjamby CUBE €KOHOMHM]E, IIITO je
yjeIHo y cKiany ca mpernopykama EBporicke komucuje (M3zsewmaj EK o nanpemky Penyo6nuxe
Cpouje 2015. cmp. 50). Ocum eukacHuje HaruaTe mopesa, npensuhena pedopma he nosectu
U 10 Mamer onrepehema npoieaypama y Besu ca miahameM mopesa yume he ce monpaBuTu oBa
KOMITOHEHTA yCJIOBa MOCIIOBama (IeTasbHuje y oonactu [TocnoBHn amOujeHT).

IIpuopurerna crpykrypHa pedopma 1. TPAHCOOPMALINJA [IOPECKE VIIPABE

Onuc cTrpykrypHe pedopme

OBa pedopma mnpensuha crpoBoheme HH3a WHCTUTYLHHOHAIHUX, OPTaHU3AIHOHUX U
KaJpoBCKUX TmpoMeHa nedpunucanux y Ilporpamy tpancdopmarmje Ilopecke ympase 3a
nepuoxa 2015-2020. roqune, koje he qoBecTH 10 ycrnocTaBibama OAroBapajyhe opranuzaiuone,
KaJ[pOBCKE M TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKE MH(pacTpykrype yHyTap [lopecke ympaBe, ka0 U 10
yHanpehema eprukacHOCTH U e(DEeKTUBHOCTH MOCIOBHUX Mporieca. OBa Mepa Mperno3Hara je Kao
noceban npuoputet y Ilpoepamy peghopme ynpasmwarea jasuum gunancujama 2016-2020 xao
neo pedopmckux aktuBHOCTH y oKkBUpY cryOa III OGe36ehuBame epukacHOr U e(heKTUBHOT
u3BpIIewa oynera. OCHOBHHU LIWJb MPEBUL)EHUX Mepa je CTBapamke HMHCTUTYIIMOHAIHOT OKBUPa
koju he crumynucaru 0OBe3HUKE Ha MOIITOBAH-€ MOPECKUX MPOMHKCA U KOju he HCTOBpeMeHO
O6uTH euKacaH y CUCTEMCKOM OTKPUBAaby U Ka)KIbaBamby OHUX KOJU TO HE YHHE.

TpeHyTHO cTame MpuNpeMe U IUIAH y NMOIJIeAY peajin3aluje CTPYKTypHe pepopme
Henokpyr pana Ilopecke ynpase Pemybmuke CpOuje nedunucan je 3akOHOM O TOPECKOM
IOCTYNIKY M TIOPECKOj aJIMUHHCTpAallMju Ha OCHOBY KOjer je oMOryheHO eJIeKTPOHCKO
MOHOIIICH:E TIPHjaBa 3a ope3e U IONPUHOCE, YMME j€ OCTBAPEH jeJaH 01 KIbYYHHUX MPETyClIoBa
3a MmozepHM3anujy paaa [lopecke ynpase. Y okBupy [lopecke ynpage je y pyHKIMjU U Jajbe ce
pa3Buja LEHTap Mojaraka o 3Ha4yaja 3a KOHCOJIMIOBAHO M3BEIITABAE U KOpUIINeme MoiaTaKa
y JIpyre aHaJIMTHUYKE CBpXe (KOHBEp3Hja, MalMpama UT/.). YBolemheM eIeKTPOHCKUX CepBHUcCa,
nopeckuM ob6Be3HHIKMa je omoryheno na Behm Opoj mpoueaypa 3a mpunpemy u ruiahame
nopesa 00aBe eJIeKTPOHCKUM IyTeM, YUME C€ JONMPHUHOCH TPAHCIIAPEHTHHU]EM paay MOPECKUX
OopraHa M TOj€AHOCTaBJbCHY IMOPECKUX IPOLENypa, Y CMHUCIY CMamema Opoja MOPEeCKUX
npHjaBa, ONTHMHU3ALMjE POKOBA 3a IOIHOLICHE W MPOBEPY HCIPABHOCTH OOpavdyHATOr H
rtaheHor nopesa. Ha Taj HaunH cMambeHM Cy TPOIIKOBH Y HCIyHaBamby MOPECKUX 00aBe3a
noOoJblaHa je Hariara nopesa. [lyHa npuMeHa eJIeKTpOHCKHUX cepBHUCca 3a CBE OOJIMKE ope3a
KOJI IIpUBpeIHUX cyOjekara npensulena je o 2017.

VY 2016. npenBulena je u3paja miaHa MOIITOBaKka MOPECKUX MPOMKUCA U IJIaH 3a/pKaBarba
KBaJIUTETHUX KaJIpoBa, YCBajarkhb¢ HOBE OPraHU3ALMOHE CTPYKTYpEe M pEIn3ajH CHUCTeMa 3a
yTIpaBJbambe JbYICKUM pecCypcruMa, Kao M yCIIOCTAaBIbahe HOBOT CUCTEMA 32 YITPABIbAE PU3UKOM.
Tako Tpancopmucana [Topecka ynpasa 3anouehe o 2017. cipoBol)ere aKTUBHOCTH BE3aHUX
3a yHanpeheme QyHKIHje KOHTPOJE W HaIulaTe, MOPECKO—TPaBHUX MOCIOBA M HEMOPECKHUX
¢dyHK1Mja, Kao U 3a eUKaCHU]E YIIpaBJbambe MaTtepujanHuM cpeactsuma u UT pecypcuma.

EdexTu cTrpykrypHe pedopme Ha Oyner

3a crnpoBoheme cTpykTypHE pedopme norpedbno je 11.395.228 EVP 3a nepuon 2016-2018.
HaBenenn m3HOC mpuKaszaH je y ckiaay ca 3akoHoMm o Oyuery 3a 2016. roguny 3a Tekyhy
U HapenHe nBe ¢uckanHe roguHe u T0: 3a 2016. roquny 3.798.350 EYP u 3a nHapenne ase
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roaune 1o 3.798.439 EVP. [lo3utuBan ytuiaj Ha oyuer onienahe ce y 6050j Hariatu nopesa,
HApOYUTO MHIMPEKTHUX IOPECKHX OOJHMKa, yClel CMamemka CHBE EKOHOMHje (IIpOoIeHa
JIOAATHOT TOUIIbEr puxoza je oko 0,25% BJII1-a), mTo Aaje npouemeHn MO3UTUBHU €(PEeKTH
110 OBOM OCHOBY 110 rofirHama cy: 17 munurona EVP y 2016. ronunn, 20 munnona EYP y 2017.
u 25 munuona EYP y 2018.

Pusuuu y cipoBohersy NnpHOpUTETHE CTPYKTYPHE pedopme

VY norneny tpancgopmanyje [lopecke ynpase, naeHTU()UKOBAHY Cy cieehn KIbyuYHH PU3ULIH:
orpaHuveHa (MHAHCHjCKa CPENICTBA 3a CIIpoBoleme Mmporpama Tpanchopmariimje, HeaieKBaTHA
npodecroHanHa O0CIOCOOJBEHOCT 3amociieHuX 3a crpoBoheme pedopmu. Iloceban wm3azoB
IpeACTaBba OJpKaBambe Opoja 3arociIeHUX Yy oJlebehy 3a HH(POPMAIIOHE TEXHOIOTHje 300T
KOHKYPEHTHOCTH 3apajia y IPUBAaTHOM CEKTOPY.

OuexknBaHu e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Tpanchopmarmja Ilopecke ympaBe moapasymeBa caBpeMeHY M e(UKacHY aJIMUHHCTPAIH]y,
mro he yHanpenuTH HaruiaTy nopesa unme he ce nonpuHeTy cTaOMIIHOCTH jaBHUX (prHaAHCH]ja
u noBeharu puckanuu npocrop 3a uHBectunuje. OBa pedopma he rakohe omoryhutu naxiie u
IpaBe/IHM] € YCIIOBE MOCIOBaka U Mame onTepeheme Tj. TpoIlak MoBe3aH ca mahameM rnopesa
3a TIopecke 0OBe3HUKE U 00JbY KOMyHHKalMjy oOBe3HHKa ca [lopeckom ympaBoM (BuIe y
obnactu [locnoBHu amOujeHT).

OuexknBaHu e)eKTH HA APYLITBO

Kpenpame eKkoHOMHYHOr M €(pUKACHOT HMHCTHUTYIIMOHAIHOT MEXaHM3Ma HarulaTe jaBHUX
npuxona, uMahe orpaHUYeH MO3UTHBAH YTULA] HA CTaHAAP/IE U IpaBa y JOMEHY ycIloBa paja.
WNupupexTHo, yHarpel)eHa Hamara jaBHUX IPUXO0/a TOBOAX A0 TMOTSHIINjATHO KBATUTETHUJUX
jJaBHUX yciyra u yHanpehema nuadpacTpykrype.

HNuauxkarop 3a npahewe cnpoBohema cTpykTypHe pedopme

1) KomnozutHu nuankatop edukacHoctd u epekruBHOCTH Hariare nmopes3a — bB: (), IIB: ()'°.
- HoBopeructpoBanu nopecku o0Be3HUIHN (Y KaJeHAAPCKO] TOIUHN)
- PacT HOBOOTKpHUBEHHX MPUXO/IA TIO TOAUHAMA
- CrereH ocTBapema HAIUIATHOT 3a/1aTKa

Ipuopurerna crpykrypua pedopma 2. VHAIIPEBERBE VIIPABJbAFbA KAIIUTAJIHUM
HWHBECTHUIIUJAMA

Onuc cTrpykrypHe pedopme

YenocTaBbambe JEAMHCTBEHE IUIATGOpPME 3a IUIAHUPAKE KAaNUTATHUX HWHBECTULMjAa H
METOZIOJIOTHje 3a aHAIM3y M IUIAHWpamke KalUTaJTHUX HHBECTUIMja, MMa 3a LWJb jayarbe
MeXaHH3Ma 32 YIPaBJbalbe KalMTAIHUM MHBecTuIMjama. OBa mardopma noxpasymenahe na
CBH MOTEHLMjAIHU TPOjeKTH MPETXOHO OyAy NOABPIHYTH €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKO] aHAJIN3U
UCIUIaTUBOCTH (cost-benefit ananu3m) paau npuoputusanyje. [Inanupame jaBHUX HHBECTUI]a
yKJbydyje: OIeHY MPEeIJIOKECHUX KamUTATHHUX TMpojeKkata o cTpaHe OylIeTCKMX KOPHUCHUKA U
u3pany IUlaHa peajusanuje, yckiahuBame IUlaHUpama U ofadupa KaluTaJHUX IpojekaTa/
uHBecTHLIMja 0e3 003upa Ha u3BOp (puHaHCHpama (pernyOnuuky WK JoKanHu Oyyetn, EY
(hOHI0BHU U APYTH U3BOPH) U Ha Kpajy Npaheme peanau3alnje 0000peHUX KauTaIHUX [TpojeKara

10 VY uspamu je METOI0IOTHja 32 H3padyHaBamke KOMIIO3UTHOT HHANKATOpA, Ka0 U MOYETHA U IIMJbaHa BPETHOCT HCTOT, T€
he one OuTH HaKHAIHO NePHUHUCAHE
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Kako OU ce 01aroBpeMeHo youusie ¥ OTKJIOHHIIE TIPenpeke U e(huKacHHje yIPaBIbaio pPU3HLIIMA.
Vrpasibamwe KalUTaIHUM IpojekuMa o0yxBaheHo je [Ipoepamom peghopme ynpasmarea jagnum
@unancujama2016-2020, xao neo peopMCKHX aKTUBHOCTH y okBHpY cTyOa II [Tnanupame
u OyyeTnpame jaBHUX pacxofa. Y OBOM Iporuecy he ce Takole y3etn y o03up aKTyeITHHX
akTUBHOCTH y okBupy Hanmonamnor masBectunuonor xomurera (HUK) ycnocraibeHor y
Peny6muum Cpouju 2014. roqusne.

TpeHyTHO cTame MpuNpeMe U IUIAH y NMOIJIeAY peajin3aiuje CTPYKTypHe pepopme
dopmupamem Ozceka3a olieHy KaluTaIHUX IIpojekatay MuHuCTapcTBY (huHaHCH]a, yHanpeheH
je MHCTUTYIIMOHAIHU OKBUDP. Ha OCHOBY aHanmu3e TPEeHyTHOT CTama IUIaHUpPamba KaluTaJTHUX
npojeKara U3 CBHX M3BOpa (hMHaAHCHUpama, MpurpeMbeH je M3Bemraj ca mpemopykama 3a
yHamnpeheme cucrema ynpanibamba KallTAIHUM HHBECTULIjaMa. Y TOKY je mpunpema Ypenoe
0 CaJpXXMHU, HAYMHY M OLCHH KaITUTAJIHUX MIpOjeKara, KojoM OM ce oBa 00JIaCT METOAOJIOIIKU
U -TIPOLIEIyPATTHO YPEaHIa.

VY 2016. npensuleHo je goHoueme Ypende o caapKUHU, HAYMHY MPUIPEME U OI[EHE Kao U
npaheme crpoBohema M M3BELITaBalkba O PEANU3alMjH KaIUTATHUX IpojeKara IOYETKOM,
3aTUM JIOHOIICHE METOOJIOTHje M YIyTCTaBa 3a NpUMEHY Ypeade, mpurpeMa MOIyna 3a
o0yke OyleTCKMX KOPHUCHHMKA M TMOYETaK MHJIOT (a3e OlleHe KaUTAIHUX Mpojekara. Tokom
2017. romune Bpmuhe ce oOyka OyJETCKMX KOPHUCHHMKA, a IUIAHHUPAHO je U JIOHOLICH-C
MIPEOCTAINX METOIOJIOTHja 3a puMeHy Ypeznle. IMIuieMeHTanrja 1 axXypHparme jeIMHCTBEHE
nHpopMaLMoHe 0Oa3e KalWTAIHUX IpojeKkaTa M OIeHA KalHMTaJHMX IIpojeKaTra oJf CTpaHe
OyleTCKUX KOpHCHUMKAa 1 MuHuCTapcTBa (uHaHcHja 3anouche Tokom 2017. u cripoBoauhe ce
KOHTHHYUPAHO y HApEIHOM MEPHOLY.

Edextu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

Peanu3zanuja oBe pedopme puHaHcupahe ce U3 penoBHUX OyIETCKUX pacxona MuHUCTapCTBa
¢unancuja. YHanpeheHo ynpaBibame peanu3alijoM KaluTaTHUX MHBECTHIMja 00e30enuhe
MHJIMPEKTHO TMO3UTUBHE edeKkTe Ha OyleT M0 OCHOBY IOpe3a, ajli U yIITeAe Y OyleTy Y BUIY
MambHX M3/1aTaka Ha TPOIIKOBE MO OCHOBY HEIOBIAYeHa OJOOPEHUX KpeauTa M JOAaTHE
HakHa/HEe HempenBuleHe pacxoze 3a u3Boheme pagoBa. OBH MO3UTUBHU €(PEKTH MPOLEHY]Y
ce Ha 20 mummona EYP y 2017. u 30 muimona EYP y 2018. roqunu. 3a pa3zBoj copTBepa u
npatehy Texunuky nomoh obeszbehena cy cpeacrsa Cercke 6anke y nu3Hocy o 161.626 EVP.

Pusuum y cuipoBohemsy cTpykTypHe pedopme

Henocrarak caBpeMEeHOT cUCTEMa YIpaBibamkba JbYACKHM PECYypCHMa, INTO 3a IMOCIEAMILY
UMa HEJOCTaTak U OJUIMB CTPYYHOI KaJpa 3a OLCHUBAbE, MPUOPUTH3AIM]Y MPEATIOKEHUX
npojekara 1 yrnpaBJbamhe HHBECTHIIMOHUM TPOjeKTUMA, MTPECTaBIba KIbYUYHU PU3UK Y TIOTTIETY
pedopmucama oBe 00JacTH YIpaBibamka jaBHUM (prHAHCHjaMa.

OuexnBanM eeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

[ToBehame peanu3zalyje KamuTAIHUX/JaBHUX WHBECTHUIIM]A j€ aHTUPELIECHOHA U pa3BOjHA Mepa
E€KOHOMCKE TIOJIMTHKE KOja OCTBapyje 3HauyajHE MO3UTHUBHE €(PeKTe y KPaTKOM pPOKY U HMa
MO3UTHBAH e(eKaT Ha eKOHOMCKH pacTy Behoj MepH o1 Ipyrux jaBHUX pacxona. OCHUM TUPEKTHUX
edekara Ha 3ar0CICHOCT U PacT 110 OCHOBY peain3aliije KaluTaIHuX MpojekaTa, yHanpeheme
KBaJMTETa (PU3MYKOT KamnuTaja, IoceOHO MyTHE U KOMyHHUKaIlMOHe HH(pacTpyKType, ckpahyje
BpeMe TPaHCIOpPTa, CMamyje TPOILIKOBE, MTOBehaBa KOHKYPEHTHOCT fAoMahe npuBpezae u cTBapa
yCIIOBE 32 B-eH Op KM pacT (nerasbHHje y oaesbky MHpacTpykTypa).
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OuexknBaHy e)eKTH HA APYLITBO

Eduxacuuje mianupame, npaheme U peainzanyja KaluTaIHUX, TOCEOHO HHPPACTPYKTYPHUX
npojexara uMa HeyTpaiaH edekar Ha aApymTBo. Onpel)eHn MO3UTUBHU, UHAWPEKTHHU, YTUIA]H
Ha JIPYIITBO MOT'Y C€ OUEKMBATH y TOIIey Behe JIoKalHe OTPaxibe 3a ofpeeHruM npoduarnma
Ha TPXKUIITY paja u yHarpelhene (reorpadcke) pacnpocTambeHOCTH poda U yciyra.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnposohema cTpykTypHe pedpopme
1) Ilpouenar peanuzanuje nporpaMcKu miaHupanux naBectunrja— bB: 40% (2015), LIB: 70%
(2018).

O6nacm UHDOPACTPYKTYPA

Kwyune crabocmu y odomeny ¢usuuke ungpacmpyxkmype 00pasicasajy ce y 8udy Hedo80/bHe
nogezanocmu  npuepede Cpbuje, GUCOKUM MPAHCNOPMHUM — MPOUWKOBUMA, HEAOB0/LHO
uckopuwhenum Kanayumemuma 3a 6060M KOMYHUKayujckom nosezanowhy. Y obnacmu
eHepeemuKe, OCUM 0802d, NpodieMu ce 021edajy y Hed080bHOj Ousep3uurayuju uzeopa
eHepeuje u nogehary y8o3He 3a8UCHOCMU 3002 0Y20200UlHe2 U30CHAHKA UHBECMUYU]A V HOGe
Kanayumeme.

Peny6nuka Cp6uja je 3emiba ca CpemhoM I'yCTHHOM HaceJbeHOCTH M T0OOPO pa3BUjEHOM MPEKOM
nyTeBa . YKynmHa Mpexxa mytea (40.845 kM qpxaBHHX MyTeBa) je 100po pa3BHjeHA U Maja je
CH KBAJIUTET CMambeH 300T HEIOBOJLHOT MHBECTHUIM]a U opkaBama 1990-2000, mpexa nma
JIOBOJbAH KaIaIMTET 3a CAAAIIBH U MPOLEHEHN 00uM caobpahaja y cpeilbOpOYHOM TTEPHOY,
ay HUje y NOTIYHOCTH u3rpaleHa y norjieay TeXHH4KO-eKCIJI0aTAHOHUX nepgopMaHcH
U He MO:Ke /1a MPYKU HUBO YCJIyra Mo eBponcKuM cTanaapauma. ['ycruna myresa ox 6,2 kM
Ha 1.000 craHnoBHHKa, 3HaTHO 3ao0cTaje 3a mpocekoM EY 28 (12,1 km), 1ok je y nopehemy ca
peruonoM Butia camo o1 bocue u Xepuerosune u Andanuje. [Ipema crerneny Moropusaimje
Cpbuja ce cBpcraBa Mel)y HATIpOCEYHO MOTOpPU30OBaHE eBporicke 3emube. Kopumop 10
(npymcko-xene3nnuk) U Kopunop 7 (lyHaB kao IUIOBHM IyT) YMHE OCHOB TPAaHCIOPTHOT
cucrema y Cpouju. Ox BeJIMKOT 3Hauaja je M APYMCKO->Kele3HUYKH npasall E-763 Beorpax —
Jyxuu Janpan, onHocHo npyra E-79.

3acrapea skene3nnuka mpexa. Cpouja pacronaxe ca 3.819 km xxene3nnuke mpexe. Tpehuna
KeJIe3HUUKE MpeXKe je enekTpuduuupana, a ceera 7,4% npyra je nBokosnocedyHo. O6umM yciayra
KEJE3HUYKOT MyTHUYKOT caoOpahaja y Cpbuju Genexu nmaxg u'y 2014. octBapeHo je cBera
63 nkM/cT. 3a yHanpeheme came JKeNe3HHYKe MPEKe, ajd U YKYIHE YCIyre *KeJIe3HHYKOT
TPAaHCIOPTA BayKHA je Tpe CBera Mopex Mpojekara yHanpehema nHQpacTpyKTypHHUX KanaluTeTa
u peopranuzanyja JI1 XKenezuune Cpbuje Ha IPUHIKUINIMA €(PUKACHOT U OJIP>KUBOT MTOCIIOBAA
(Bume y onesbky IlocnoBu ambujent: Pedopma jaBuux mpemyseha). Tokom 2015. rogune
CHpoBOheHH Cy paoBH Ha JpyMckoM Kopunopy 10, y ckiiagy ca npuoputetHoM Mepom 3.1.1.
HEPII 2015. npu yemy je peanuzoBaHa u3rpaama 22,5 kM (ox gera 10km camo y jeaHoM
cMmepy) o yKynHo 86,9 km uctounor jaena kopunopa 10 (E-80) umju je 3aBpuierak npensulen
1o kpaja 2016., kao u 38,9 kM of ykynHo 74,2 kM jyxHor aena kopugopa 10 (E-75) uuju je
3aBpIIeTaKk npeauleH 3akpydHo ca Maptom 2017.

HeocaBpememeHna u jgoTpajana myTHa HH(pACTpyKTypa Kao W IMOpacT oOuma APYyMCKOT
caoOpahaja mma yTullaj Ha cMameme 0e30eHocTH Y caoOpahajy, nosehame Tpomrkosa 300r
CMameHe MPOXOTHOCTH caoOpahaja Ha IITABHUM Iy THUM ITPaBLIMMa, T€ Ha oBehame HeraTUBHOT
yTHLIaja HAa )KUBOTHY CPEIMHY. YIIPKOC CMambemby, Opoj MOruHyNnux y caodpahajuum necpehama 'y
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Cpbwuju je u nasbe penaruBHo Benuku (650 y 2013.). Cpenunom 2015. yeBojena je Cmpamezuja
bezbeonocmu caobpahaja na nymesuma Penyonuxe Cpouje 3a nepuoo 2015. oo 2020. Ilponiucu
0 BOXH-HM ¥ BpEMEHY 0JIMOpa BO3aya KaMHOHA y joMaheM TpaHCTIOPTY jOII YBEK HHUCY y I[EIOCTH
JIOHETH, Tj. U3MEHEHHU. 3aKOH O PaJHOM BpPEMEHY IOCaJe BO3MJA Yy JAPYMCKOM IPEBO3Y H
Taxorpaduma, KOju je y BEJIMKO] MEpU yckial)eH ca peleBaHTHUM NpaBHUM TeKoBHHama EY
y oB0j obnactu ycBojer 20.11.2015. on ctpane Haponne ckymmtuHe. MelyyTuM, HEOIXOAHO
je maspe yckmahuBame ca mpaBHUM TekoBuHaMa EY y oOmactu 6e30emnocTtn caoOpahaja Ha
MyTEeBUMA U OMAacHOT Teperta (Mzsewmaj EK o nanpemky P.Cpouje 2015. cmp. 48).

HenoBosbHa 6e30€HOCT M HEOBOJbHA Pa3BHjEHOCT caoOpahaja Ha yHYTpalllbUM IUIOBHUM
NyTEeBUMa yMamyje Kopuilhemhe eKOHOMCKU MOBOJbHE MOTYNHOCTH OBOT BHJ@ TPAaHCIOpPTa Y
CpOuju.

Wsrpanma caobpahajue mpexe kpo3 Cpoujy, ClipoBoI ce y CKiIaay ca injbeBuma u3z Cmpamezuje
paseoja dicene3Huykoz, OPyMCKO2, 600HO2 B6A30VUIHOZ U UHMEPMOOANHOZ MPAHCHOPMA Y
Penyonuyu Cpouju 2008-2015. n [Inanom passoja sicene3nuuroe, OpymcKoe, 600H02, 8a30YUIHO2
u unmepmooanroe mpawcnopma y Penyonuyu Cpouju 00 2015. 0o 2020. Y ckiany ca OBUM
JIOKYMEHTUMa, UHTCH3UBHPAh-¢ aKTUBHOCTH 32 CBaKH BU caoOpahaja moapa3zymena: U3rpaamy,
MozepHH3alMjy u yHampeheme onpxkaBamwa nocrojehe wuHppacTpykType, N0OOJbIIAKE
KOHKYPEHTHOCTH J0oMahuX MpeBO3HUKA, Je(UHHUCAmE ONPKUBOI HAuyMHA (PUHAHCHpamba,
yBoheme Mepa 3a paloHANIN3al1jy TPOILIKOBA, Op)ke PeCTPYKTypUpame jaBHUX mpenayseha,
Kao U yBol)emhe 1 MpUMEHa HHTEMUTeHTHHX TpaHcnopTHUx cuctema (UTC) yume he ce moctuhu
e(uKacHMje U EKOHOMHYHH]E KpeTame MyTHUKA U poOe y CBUM BHJI0OBHMa caoOpahaja.

EnexTpoeHepreTcku CHCTEM  KapakTepHIly 3acTapeid, HeepUKACHU NPOU3BOJAHU
KananuTeTH, Ka0 MOCJeAnla AYroroAuiimber HeA0CTATKA yjlaramba y HOBe eHeprercke
KananuTeTa Kao M y CHCTeM TMPeBeHTHBHE 3alITHTEe eJeKTPOeHepreTcKor cucrema
(mpocevHa cTapoCT MPAKTUYHO LEJIOKYITHOT HHCTATUCAHOT MTPOU3BOJHOT KAMAIIUTETa Y TEPMO
u xujapo enexkrpanama JII EIIC je mpexo 25 roguna). [la 6u JII EIIC 6uo y moryhnoctu na
3a710B0OJbH MoBehaHe moTpede 3a eNeKTPUYHOM SHEPTUjoM IUIaHUpaHa je, u3Mel)y ocranior, u
usrpaama HoBor Onoka y TE Koctomam B3 (cuare 350 meraBara). [lobospinamy eHepreTcke
CTaOMJIHOCTH, ajil M PEJTHUHra CPIICKE EJIEKTPONpPUBpENe 3HATHO he TONPHHETH H3rpaamba
cucTeMa 3a rpeHoc enexkrpudyne eHepruje 400kB HanoHCKOT HUBOA “TpaHcOankancku Kopuaop”,
KOjU CTiaja TPXKHILITa UCTOUHE U 3anaane Espore.

I'acuy ungpacrpykrypy y CpOuju xapakTepulile JMHAJCKA TPAHCTIOPTHU CUCTEM NMPUPOTHOT
raca ca caMmoO jeJHMM YJa30M y 3€MJbY, LITO jé HEMOBOJHHO Ca CTAaHOBUINTA CHEPIeTCKe
6e30e1HOCTH U pa3Boja TpxkuiTa. Jlomahe Tp KUIITE IPUPOAHOT Taca je o CBOM 00MMY MaJjio
u onrtepeheHo OpojHuM mpobiIeMHMa: HEMOCTOjalbe TaCOBOJHE MpPEXKE y CBHM JEIOBHMA
3eMJb€, BUCOKH TPOIIKOBH TPaH3UTa, EKOHOMCKM HEMOBOJbHH YCJIOBU HaOaBKe Ha €BPOIICKOM
TP)KUIITY, OTPOMHM 1ocTojehn ayroBu cHabneBaunmma u 1p. Pa3Boj oBOT cekropa 3axTeBa
00e30ehere MHTEPKOHEKIIM]je ca CyCeTHHM Jp’kaBaMa, ynuMe O ce OTBOpHIa MOTYhHOCT
JIoTIpeMarka MPUPOIHOT Taca U U3 IPyTUX MpaBalia cHabeBama, pe cBera u3 npasia byrapcke.
VY cknany ¢ tuM je u npenopyka EK na ce yOp3ajy nmpunpemMHH pagoBH HA M3Tpajibu racHe
uHTepKoHekiuje n3mel)y Cpouje u byrapcke kako 6u CpOuja ob6e36eauna nuBep3udukaujy
u3BoOpa cHabneBama racoM (Mszsewmaj EK o nanpemxy P.Cpouje 3a 2015. eoouny, cmp. 42).
O06e30e1uTH KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHILUTY EHEpruje Ha HadeduMa aHTH-AUCKPUMHHAIH]E,
JaBHOCTH M TPAaHCHAPEHTHOCTH, Pa3BOjeM TPKHUILTA €JIEKTPUYHE SHEPTUje U MPUPOTHOT raca
U BUXOBUM IOBE3UBABEM Ca JEAMHCTBEHUM TpXKHIITeM eHepruje EY, kao M MHTeH3UBHHjUM



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2016. 1O 2018. TOQVHE

MOBE3MBakEM eHepreTckor cucrema Pemybnuke CpOuje ca eHepreTcKuM CUCTeMUuMa Ipyrux
Jp’KaBa HEKU Cy o1 InJbeBa y okBupy Cnopaszyma ca MM®-om.

CpOuja uMa penaTUBHO HUCKO ydelrhe COINCTBEHE MPOM3BOAKE Ha(TE Y YKYIHO] MOTPAXKEU
Y TOMHUHAHTaH yBO3 M3 JEJHOT IMpaBIla CHa0/eBamba ITO NPUBPEAY, Y NPUBPEIHOM CMHUCJIY,
YHHH BHCOKO YBO3HO 3aBHCHOM 01 HadgTte M HapTHUX AepuBara. Pa3Boj y obOmactu
TpaHcnopra Hadre M HapTHUX AepuBara y OyayheMm mnepuoay MPBEHCTBEHO TMOApa3syMeBa
AKTUBHOCT Ha CTPATEILKO-PAa3BOjHOM IPOJEKTY M3TPaiibe CUCTEMa NMPOAyKToBOAa Kpo3 Cpoujy.
Cp0uja ce obaBe3ana na HajkacHuje 10 31. neuem6Opa 2022. npumenu Jupexkrtury E3 119/2009
0 MHUHHMMAJHHUM pe3epBama Hadre w/miam aepuBara Hadre. Y HUIbYy UCIHYHECHA MpEy3eTe
obaBese, y aeremOpy 2013. moner je 3akoH o poonum pesepBama (CI' 104/13 u 145/14-np.
3aKoH). JenHo o1l MepuIIa 3a oTBapame rnperosapadkor [lornaspa 15 jecre na Penmy6muka Cpouja
J0CcTaBU AKIIMOHH IIJIaH 3a ycaryalaBame ca IpaBHUM TEKOBUHAMa 0 MUHUMAJIHUM pe3epBama
HadTe u nepuBata Hadre y ckiany ca AupextuBom. CBe U3BPIIHE U CTPYUYHE ITOCIOBE Y OBOJ
obnactu obaBsba YrpaBa 3a pe3epBe eHepreHara, opraH y cactraBy MHUHUCTapCTBa pyaapcTBa
U €HEepreTrKe, Koja je OCHOBaHA 3aKOHOM O eHepreTuiu u3 aeuemopa 2014. Umajyhu y Bumy
na je Cpbuja jour yBek y paHoj (a3u yckiahupama ca eBpOIICKUM 3aKOHOAABCTBOM, HE MOXKE
Jla Ipy>Ku npennsHe uHpopmarmje o 3anuxama Hadre (Mzeewmaj EK o nanpemxy P.Cpbuje 3a
2015. 200uny, cmp. 42).

OcnuBame byierckor gonaa 3a yHanpeheme eHeprercke epuKacHOCTH Jajio je pe3yiTare
OTpaHHYEHOT JJOMeTa jep cy 3a paa pouma odezdehena ckpomua cpeactaa. [{o cana je y okBupy
pana oor @onna nontrcano 11 yroBopa ca jeqHuaMa JIOKaJIHUX CaMOITyTIpaBa 3a CIIpOBOherbe
npojekara yHanpehema eHepreTcke epukacHOCTH. . YBOheme eHepreTCKuX MeHalepa Tpeda 1a
IpYy>KU YBHUJL Y TIPABO CTamkbe y 00JacTH eHepreTcke e(puKacHOCTH y onuTHHaMa Koje he Moparu
Jla OCTBape MpOoIMCcaHe yIITee CHEPruje, a UX Mpare U U3BEUITaBajy pECOPHO MHUHUCTAPCTBO
(Hzeewmaj EK o nanpemxy P.Cpbuje 2015. cmp. 42). Taxohe, penaTMBHO HHCKa IleHA
€JIEKTPUYHE EHEPTH]je HEJTOBOJHHO CTUMYIHILE CHEPTETCKY €(UKACHOCT.

Ha ocHoBy wi1. 3. 3akoHa O €HEpreTUIN, OCHOBHU CTPATEIIKUA JOKYMEHTH KOJUM ce ypehyje u
CIPOBO/IM €Heprercka monuthka cy Crpareruja pasBoja eHepretuke, [Iporpam octBapuBama
Crpareruje u Eneprercku Ounanc. Cmpameeuja passoja enepeemuxe Penyonuxe Cpouje
0o 2025 ca npojexyujama 0o 2030 2odune je ycBojeHa oj cTpaHe Hapomne ckymmiTuHe
04.12.2015. OBuUM OKyMEHTOM Je(UHHCAHU CYy OCHOBHHU NMPHUOPHUTETH Pa3Boja €HEPTreTCKOT
cektopa Cpbuje: noBehame eHeprercke 6€30e1HOCTH, pa3BOj TPXKHILITA CHEPTUje U CBEYKYITHA
TpaH3MIIMja Ka OAP>KKUBOj eHepreTulin. Takohe cy AeuHUCAHN U OCHOBHU CTPATEIIKH MPaBIH
JIeNIoBaba U TpOLEHEHa TOTpeOHa (MHAHCHjCKA CPEACTBA 3a CBE OOJIACTH CHEPTeTHKE:
€JIGKTpUYHA €HEpruja, TOIJIOTHA €Hepruja, OOHOBJHMBH M3BOPU €HEpruje, yrasb, HaTa, rac,
eHeprercka edukacHoct. CarmacHo 4i. 5. u 6. 3akoHa 0 €HepPreTHIM MHHUCTAPCTBO HA/IJIEKHO
3a 00J1acT eHepreTuke je y o6aBesu ja 1o ycpajamwy CTpateruje pa3Boja enepreruke Pemyommke
Cp6uje no 2025 ca npojexuujama 10 2030 rogune npurnpemu [Ipemior nporpama ocTBapuBama
Crpareruje 3a neproa oJ] eCT roanHa. MUHUCTapCTBO HAUIEKHO 3a 00yacT eHepreTuke he y
2016. roqunau npuripemMuty Ilpeanor nporpama octBapuBama CTpareruje pa3Boja eHepreTHKe
3a mepuoz 2017-2022 xojum he ce nerasbHHje JePUHUCATH CBE MEPE, MIPOJEKTH U aKTHBHOCTH,
norpeOHa (HUHAHCHjCKa CPEACTBa M JWHAMHKA pealn3alije 3a CBe OOJIACTH EHEpPreTHKE.
[punpemsbenu npemor [Iporpama octBapuBama Crpareruje pa3Boja eHEpreTHKe 3a IMepruoj
2017-2022 rogwHe MHHHMCTApCTBO HAJUICKHO 3a 0o0nacT eHepretuke nomHehe Bmamu panm
JIOHOIIIEHa aKTa KOjUM C€ 0Baj IpOrpaM ycBaja.
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Komynukauuony uagpactpykrypy y Peny6numu Cpbuju, Kojy YnHEe YKYITHU €JIEKTPOHCKO
KOMYHHKAIIMOHU PECYPCH (TEXHOJIOIIKH, OPTaHU3ALMOHHU U ITOCIIOBHH, Y JABHOM WJIM IPUBATHOM
BJIACHUIIITBY) MTyTE€M KOjUX ce oMoryhaBajy eJIeKTpoHCKe KOMyHHMKAllMOHE ycilyre 3a rpahane,
MIPUBPENLYy U jJaBHU CEKTOP, MOTPEOHO je CHCTEMCKH YPeAUTH — KAKO PeryJiaTopHUu OKBHP,
TaKo0 W 00/1acT MHBecTHLMja, Kako Ou CpbOuja mMorna aa pocturae 3emsbe EY y Op3unama
MPOTOKa MHTepHETa. HeonmxoqHo je cMambUTH aIMUHUCTPATUBHE TPOLIKOBE, M0jETHOCTABUTH
nporeaype 3a 100ujame NoTpeOHUX 103B0JIa 33 U3TPaliby ONTHYKUX MpeXka, Kao 1 oMOoryhutu
3ajeqHUYKO Kopumihewe mnocrojehux pacmonoxuBux kamanurera. Tome he gompuneTn u
ycarjanaBambe HallMOHAIHOT 3aKOHOJJaBHOT OKBHpPA U3 00J1aCTH eEKTPOHCKUX KOMYHHUKAI]ja
ca /lupextuBom 2014/61/EY Espornckor [lapaamenta u Casera ox 15. maja 2014. o mepama 3a
CMambeHe TPOIIKOBA MOCTaBJbabha EIIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIIMOHUX MpEkKa BEIUKUX Op3UHA.
JloHomemeM 3akoHa O IIMPOKONOjaCHOM MPUCTYITy ypeauhe ce yCIIOBH M Ha4MH pa3Boja
IIMPOKOIIOjaCHOT MPUCTYTIA HHTEPHETY, YKIbYUYjyhH U U3rpaiiby HAIIHOHAIHE ONTUYKE MPEXe
ca BEJIMKUM MPOTOKOM Ha 11eJ10j Teputopuju Penmybnuke Cpouje.

VY Cp6uju nocroje usrpal)ene Mmpeske ONTHYKHX CHCTEMA KOje HUCY 10BOJbHO HcKopuiTheHe,
Ma je HeOmXOAHO 00e30eqUTH YCIOBEe 3a HUXOBO CTaBibame Yy (yHkiujy. Ha ocHoBy
noctojehux KamanureTa y BIacCHUIITBY apkase (mpe cBera JII Enexrponpuspena Cpowuje, JIT
Enexrpompexe Cpouje, JII Iomre CpOuje, Kenesnuua Cpouje A/l u EMucuone TexHuke u
Beze AJl) m moTpeOHUX KamaiureTa paau euKacHHUjer Mpyxkama jaBHUX yciyra, Hamehe ce
norpeda 3a epukacHUM KopumihewmeM Beh mocrojehux kamanurera, BUXOBOM OApKABABY H
najbeM pa3Bojy. TpeHyTHO je HenckopuitheHa Mpexa OnTHYKHUX Kadosa ca 80 4BOpoBa Koja je
nsrpaleHa Ha Mpexu AanekoBoja ykymnHe ayxune 6.000 km. OBa Mperka npeicTaB/ba OKOCHHUILY
3a (opMHpame HallMOHAJIHE IIHpoKonojacHe Mpexe. IIpeko mocrojehuxnocrojehux uBopoBa
Moryhe je moBe3aru Jp>kaBHE U JOKAJIHE HHCTUTYIH]E.

OcuM ynpaBHHX OpraHa, U YCTaHOBE 00pa3zoBama, HayKe M KYJIType 3HA4ajHO 3a0CTajy 3a
pa3BujeHnM 3emsbama y nornieny KT undpactpykrypue onpemsseHoctu. [loctojeha onpema
y ynorpebu y BETUKOM Opojy ciydajeBa HMje aJeKBAaTHO HCKopuiheHa, jep He MOCTOjU
CTAHAAPAM30BAHA KOMYHHKAIIMOHA HH(PPACTPYKTypa Koja o1 00e30equ1a Op30, MOy31aHO
U CUTYPHO NMOBe3HBal€ HA HHTEPHET CBUX KOPMCHUKA Yy OKBUPY YCTaHOBA. Axademcka
mpedsica Penybruxe Cpouje (AMPEC), ca pa3rpaHaToM ONTHUYKOM HHPPACTPYKTYPOM Y MPEKO
50 rpagoBa y CpOuju 1 ycriocTaBJbeHUM Mel)yHapoTHUM ONTHYKKUM JTMHKOBHMA j€ MHCTUTYLIHja
ca m3rpalleHUM CTPYYHUM M TEXHOJOLIKUM KalaluTeTOM, KOja MOXe OUTH CTOXEp Jajber
pa3Boja KT y obpazoBamy. Ha mpesxxy AMPEC TpeHyTHO Cy OBe3aHe caMO BHCOKOIIKOJICKE
ycTaHoBe. Y HapeIHOM MepHoy Tpeba CTBOPUTH YCIIOBE 3a TOBE3UBAHK-E OCHOBHHUX U CPEIHUX
IIKOJIa, 00jeKTa CTYJIEHTCKOI CTaHAapna, My3eja, OnbanoTeKka, apXxuBa U APYruxX yCTaHOBA Ha
OBY MPEKY.

C 003upoM Ha TO Ja ce cMaTpa Aa he MHBECTHIIMjE y CEKTOpP €IEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIH]ja
OuTH jenaH on Haj3HayajHUjUX mozactunaja pacra B/III, cMamema cTome HE3arnociIeHOCTH U
MoJiepHHU3aluje ApyiTBa, Jururanna arenna 3a EBpory npeasuba na no xpaja 2020. ronune
100% mnonynanuje EY mma mmpokornojacHu mpucTyI, ca Op3uHama Behum ox 30MoOwut/c,
ogHocHO n1a 50% mormynanyje uMa MPHUCTYI 0 BP0 Op3UX HIMPOKOINOjaCHUX MPUKIbYYaKa
(ca Op3unama Behum ox 100 Mowut/c). ¥ 2014. romuau 78% cBux nomahuucraBa y EY-28
uMalio je mupokonojacHu npuctyn Murepuery (npema Eypocrtary), a y Cpbuju cBera 55%
nomahuncrasa (u3Bop P3C). 1o 2020. Cpbuja Tpeda 1a AOCTUTHE U U3jEAHAYU CE Ca HUBOOM
EVY npema npucTymny mMpoKONojacHOM HHTEPHETY Kako je AepuHucaHo y JIuruTainoj arenau
3a Peny6nuky CpOujy, kojy unHe Ctpareruja pa3poja nH(GOpMaLMOHOT ApymTBa y Penmyonuim
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Cpbuju no 2020. roqune u Crpareruja pa3Boja e€JIEKTPOHCKHUX KOMyHHUKalMja y PemyOmuuum
Cp6wuju 2010-2020. ronune.

Mepa u3 HEPII 2015. xoja ce omHOCH Ha OCUTypame OIPKUBOCTH JKUBOTHE CPEIMHE IMyTeM
BaJbAHOT YyIpaBJbarkba MPUPOJHUM pecypcuMa U cMamemeM 3araliema y Tpu melyzaBuche
obnactu (Pa3Boj u yHampelheme cucrema 3a ymnpaBibame OTIAA0M; YHarpeheme ynpaibama
BOZIaMa - CHa0/ieBarbe BOIOM M YIIPaBJbakhe OTIAJHUM BoJlaMa; YHanpeheme KBaIuTeTa Ba3ayxa
MyTEM CMameHha MITETHUX eMUCHja), HHTEH3UBHO je cripoBohena y 2015. rogunu. Y Toky je
YCIIOCTaBJbaK-€ PETHOHAIHOT IIEHTPA 32 yIpaBibame oTnanoM y Cy0oTHIIN KOjH ce peanusyje y
okBupy cpencrasa MUITA 2012, 3a koju je Ti1aBHH Ipojekar 3aBpiueH y centeMOpy 2015. ronune,
u3paleHa je Heonxo/JHa TEXHMUKA JTIOKYMETalllja, a paJioBU Cy rouenu y HopeMOpy 2015. ronune.

VY mporecy XaMOHHU3alMje HAI[MOHAIHOT 3aKOHOAABCTBA ca Mel)yHaponHUM cTaHaapauma y
00JIacTH OMacHor oTnajaa y npurpemu cy CTyanje HHCTUTYLMOHAIHOT OpraHU30Bamka CUCTEMa
3a yIpaBJbame OMacHuM oTnazoM y Pemyonuum CpOuju v ritaHoBH paja 3a pa3oj CrienupuaHux
TUTAHOBA 3a MOceOHEe TOKOBE OTNaAa U MIHTerpucaHor mjiaHa ynpaBibamba OCEOHUM TOKOBUMA
ornana. 3a ose nmorpede, y 2015. ronuHu cy oapkaHe 4 paauoLrHE MHOCTPAHUX EKCIepara
ca TmpencTaBHUIMMA MMHHCTapCTBa MOJBONPUBpPENE U 3AIUTUTE >KUBOTHE CpeIuHe, WU
NPEJCTaBHUIIMMA JPYTUX OpTaHa M OpraHu3alifja Koje yuecTBY]y Y OBOM IPOIIECY.

VY neny yHanpelema cucrema ynpasibamba Bogama, y 2015. ToquHu je U3BpIIEeH CUCTEMAaTCKH
MOHHUTOPHHT KBAJIUTETA MOBPIIMHCKUAX U MOA3EMHHX BOJA U CEAUMEHTa. MeTozie 3a KOHTPOITY
OMACHUX W MITETHUX MaTepHja y 3eMJBHIITY Cy YBEIEHE Cy y PEJOBaH AHAJIUTHUKU pasl.
PeanuzoBano je Takohe U y30pKoBame 3eMJbUINTA Ha JIe(HUHUCAHUM JIOKAIUTETUMA. YKyIaH
Opoj y3opaka Ha (pU3MUYKO XEMHjCKe TOKaszaTeshe KBaJHMTeTa Boja M ceaumMeHTa je 1.357
(3axspyuHO ca 30. oktoOpom 2015. rogune).

VY neny yHanpehema KBajquTeTa Bas3lyXa, OPraHU30BaH j€ TONUIIBY MOHUTOPHHI KBAJIUTETA
Bazayxa y yp6aHoj mpexu MepHuX cTanuua y 2015. rogunu. 3akibydeHo je 18 yroBopa ca
opnamheHuM TMpaBHUM JIMIUMa Koja Cy BpIIMia Mepema. [Ipema 3akjpyuyeHHM YroBOpUMa,
yKyIiHa (pMHAHCHjCKa CPEACTBA M3/IBOjeHa 3a OBy akTUBHOCT u3Hoce 132.992 EVP 6e3 I1/]B-a.
HocrasibeHa cy 162 Meceuna u3BelTaja, y nepuomy janyap-cenrem6bap 2015., ox yKymHO
216. YcnocrasibeHa je (yHKIpoHanHa Harmumonanna nmabopatopuja M ycremHo o0OaBjbeHa
KanuOpalnyja rac aHajau3aropa y ApPXKAaBHO] MPEXH CTaHHMIA 33 AyTOMAaTCKU MOHHUTOPUHT
KBaJIUTETa Ba3ayxa. Takohe je aHra)xoBaHO CTPYYHO U KOMIIETEHTHO 0C00Jb€ 0CIOCOOIHEHO 3a
00aBJbame CIOKEHUX U BHCOKO CIICIHjaIM30BAHUX aHAIMTHUKUX MOCTynaka y HannonamaHoj
nabopaTopuju Kao MperycioB 3a epuKacHo PpyHKIIMOHKCamE OBOT Tena. 3a 2015. je 06aBbeHO
yuemthe y wmehynaGoparopujcKuM HUCIHUTHUBAKBMMa OCIOCOOJEHOCTH Y pedepeHTHO]
naboparopuju EY-JPLl, UCITPA Urtanuja, mTO je HEOMXOAaH YCIIOB 32 aKPEAUTALH]Y.

Ilpuopurerna crpykrypHa pedopma 3. VHAIIPEBEHE OU3HYKE HHDOPACTPYKTYPE
34 BOJBY IIOBE3AHOCT CA TPPKULLITHUMA YV EY U PETHUOHY

[ToBe3uBame MyTHUX U JKEJIE3HUYKHUX IpaBalia ca TPAaHCIIOPTHUM CUCTEMOM €BPOIICKUX 3eMaJba,
Ka0 M MIOBE3MBALE CHCTEMA 3a ITPEHOC EJIEKTPUYHE CHEPTHje U FaCHAa MHTEPKOHEKIIMja BeoMa Cy
3HauajHU 32 pa3Boj LIEJOKYITHE IPUBpeE/Ie U yHarpeheme KoHKypeHTCKor nonokaja Cpouje. OBa
pedopma peanuzoBahe ce Kpo3 UHBECTUIIMOHE TPOjEKTE HA IPYMCKO-KEJIE3HUUKOT KOPUAOPY
10, ayronyty E-763, beorpan - Jyxuu Jagpan, Maructpainsom racosony Humt — JlumutpoBrpan
u TpancbamkaHCKOM KOPUAODY.
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Kopupop 10 je jenan ox HajBaKHUjUX MMaHEBPOICKUX caoOpahajHUX KOpUIOpa KOjU MPOsIa3H
kpo3 Cpbujy u mosesyje Aycrpujy, Mahapcky, CnoBenujy, Xpsarcky, Cpoujy, Byrapcky,
Maxkenonujy u ['puxy. Peanu3zamujom oBor npojexra nohu he go ommrer yop3ama TpaH3UTHOT
caoOpahaja, yHanpenuhe ce HUBO yciyra, ojakmahe ce Mel)yHapoIHM TPrOBUHCKH TOKOBH U
TPAaHCHOPT MyTHHUKA. M3rpaama HOBOT ayTOIyTa MO3UTUBHO he ce opa3uTu Ha KOMEpIIHjaIHe
Y TPTOBHHCKE aKTUBHOCTH Y PErHMOHY M y 3HATHO] MEPU JONPUHETH PErMOHATHOM pa3Bojy H
KoXe3uju muper noxapyyja bankana. OBuM npojekroM TpaHcnopTHH cucteM PemyOnuke Cpouje
M0CTaje KOMIIAaTHOWIIaH ca TPaHCIIOPTHUM cucTeMoM EBporicke yHuje, ca TEHAEHIN]OM Jajbe
MoJIepHHU3alMje y cKiany ca crangapauma EY y obGnactu tpancnopra. Kopugop 10 y Cpouju
o0yxBata IpyMcKH Kopuaop (835 kM) u sxene3Hnyku kopuaop (769,3 km).

Hpymcku Kopumop 10 rpagu ce y ckiany ca cineaehum mpojextuma: npojexar Cegep - ayToImyT
on mahapcke rpanwute 10 Hosor Cana (E-75 - 108 kM), pojekat Jye on Huria 1o rpanune ca
Maxkenonujom (E-75 - 152 xkm), mpojekar Mcmox on Huma no rpanuie ca byrapckom (E-80 -
86,9 kM) u mpojekar Oburasnuya beoepao.

IIpojexam pexoncmpyxkyuje (mooepruzayuje) npyee beocpad - Byoumnewma jenan je on
KJbYYHHX HHPPACTPYKTYPHHUX TpOjeKara y HapeJHoM nepuony. TpuiarepaiHu MEMOPaHIyM O
capaamu uzmely Kune, Mahapcke u CpOuje y Be3u ca u3rpamboM Kelle3HnUKe npyre u3mehy
beorpaga u BynumnemTe nornucan je Ha camuTy Kune m 3emasba Llentpanne u Mcroune
EBporie (,,16+1) y HoBemOpy 2015. IToceban mpojekar je uzepaomwa mocma egwcen ko0
Hoesoz Caoa xoju ce Hana3u Ha Tpacu Mel)yHaponne xene3nunuke npyre beorpan - Hosu Cap -
Cy6oruma — npxaBHa rpanuna ca Mahapckom. Crenehu npojekar Ha KeJIe3HHUYKOM KOPUI0PY
10 y Cpbuju omHocu ce Ha Moodepnuzayujy u pexaburumayujy jeOonokonroceute npyee Huw —
Ipeweso na deonuyu Huw — bpecmosay.

Hpojekar 3.1. U3I'PA/JTEbA AVTOIIVTA E-75 U E-80 (Kopuoop 10)

Onuc crpykrypHe pedopme

Wsrpaamom ayromyTa E-80 Mctounu kpak (Hum - rpannna Byrapcke) octBapuhe ce 60sbe Bese
jyrouctoune CpOuje ca 3anaHoM, LIEHTPATHOM, jy>kHoM CpOujom u TumoukuM [TogyHaBbeMm.
Jyxnu kpak E-75 oOyxBara usrpaamwy aytonyta usmely ['paenune u JleBocoja. Peanuzanujom
npojexta octBapuhe ce epuKacHMjU TpaHCHOPT W moOoJbliatu Oe30enHocT caoOpahaja
Ha TPOjeKTOBaHMM JeoHHUIlamMa. POk 3a 3aBpIueTak KOMIUIETHE IMyTHe HH(]pacTpyKType Ha
Kopunopy 10 je mapt 2017.

TpeHyTHO cTame NpuIpeMe U IUIaH y NOIJIeAY peajin3aluje CTpPYKTypHe pedpopme
[Iporiena TpeHyTHE cUTYyalMje yKasyje 1a ¢y pajgoBu Ha JyskHoM kpaky: [ paboBHuma-JleBocoje
3aBpiieHu npubamkHo 43%, nok je Ha Mcrounom kpaky: IIpocek - rpanuna ca Byrapckom
peanmzarmja 57,1%, a ykymao Kopumop 10 =49,7%. IIpeoctano Bpeme 3a u3Bolheme pasosa je
17 mecenu. IIpojexToBame, HabaBKa U HHCTaNAIM]ja oripeMe y TyHenuma [Ipenejane u Manajie
peanm3oBahe ce HakHaHO (TpoikoBH npenpuheru 3a 2017.).

3aBpierak u3rpaame aeonuna ayromnyta E-75 u E-80 ouekyje ce y mapty 2017., HakoH uera
CJIeIn TIEpUOJ] MPOjEKTOBaka M yrpalme onpeMe y TyHene Ha Jy)xHoM Kpaky. IIpouemypa
omabupa m3Bohaua 3a MPOJEeKTOBAKE U Yrpajby OlNpeMe Ha TyHennMma McToyHor kpaka je y
TOKY, HAaKOH 4era cieau mporenypa 3a tynesne bannapeso u Comnor. .



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2016. 1O 2018. TOQVHE

EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

VYKyIHO KpeAuTHO 3ayXkeme 3a peanusauujy npojexara E-75 u E-80 uznocu 1.004.200.000
EVP. Ilponena BpeqHocTu caMux pagoBa u3Hocu 872,5 muin. EVP (3akspydHo ca okToOpoM
2015. norpomeno je 377,5 mun. EVP, a y nHapeane nBe rogusHe miaHupaHo je 495 mmi.
EVP). TpomkoBu CTpy4HOT Haa30pa, HaJa30pa 3a )KMBOTHY CpeAMHY U 0e30€IHOCT Ha pany,
Ka0 U TPOIIKOBU (PMHAHCH]jCKE peBU3HUje, HabaBKe ompeme 3a 6e30eqHOCT y caoOpahajy uta.
nokpuBajy ce u3 npeocranux 131,7 mun. EYP kpenura. 3akonom o Oyety 3a 2016.onpenesbeHo
je 4.065.040 EYP 3a usrpanwy neonunie Jlor 1 Cprcka xyha - JleBocoje (8 km) u 1.626.016
EVP 3a neonuny Jlor 2 lomu Hepanosar — Cpricka Kyha (0,8 km).

Pusunu y cipoBol)ersy npuoputeTHe CTPYKTYpHEe pedpopme
Heb6naroBpemeno o6e36ehuBame cpeacrasa y Oyuery Penmyonuke Cpowuje, mpobiemu y Be3u ca
EKCTIPOIIPHjaLljOM 3€MJBHILTA, IPOOJIEM y YyroBapamy TyHEJICKE OTpeMe.

OuexknBaHy e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Wuterpucamem y TpaHCEBPOICKY TpaHCHOPTHY Mpexy, a y3umajyhu y o03up reorpadcky
no3unujy, Cpouja he kpo3 ckpaheme BpeMeHa IMyToBamba U CMabEhe TPAHCIIOPTHUX TPOIIKOBA,
MpUBIAYUTH MelyHapoJHE TOKOBE poOa M MyTHUKA U HACTABUTHU Pa3B0oj Kao KJbyyHa TPAaH3UTHA
3eMJba. M3mMemTameM TpaH3UTHUX TOKOBA U3 ypOaHHX Ipajickux 30Ha nosehahe ce eukacHocT
TPAHCIOPTA U CMAUTH TPOIIKOBU KOPUCHHKA ITyTEBA.

OuexnBaHu e)eKTH Ha APYLITBO

Wsrpaama ayTormyTa Ha KpaTrak pok MMahe MO3WTHBAH YTHIA] Ha APYHITBO Kpo3 mnosehame
3aM0CICHOCTH JIOKAJTHOT CTAaHOBHUILTBA HA MOCIOBUMA U3rpaame. Ha myxu pok, caBpemeHa
caoOpahajua undpactpykrypa o6e36elyje 60sby reorpadcky moBe3aHOCT, pacpoCTPABEHOCT
poba u yciyra 1 MOOMITHOCT pazHe cHare. [To6ospiahe ce 6e30enH0CT y caoOpahajy u ckpaTuTu
BpEeMe IIyTOBambA.

HNuaukaropu 3a npaheme cnipoBohema CTpyKTypHE pedpopme

1) Ilongupanu npoueHar ¢usznuke peanuzauuje ayronyra E-75: BB - 52% (oktobap 2015),
LIB - 100% (2017);

2) [Monaupanu npoueHar ¢uszuuke peanuzanuje ayronyra E-80: BB - 49% (okrobap 2015),
LIB - 100% (2017);

Hpojexar 3.2. U3I'PA/JIbA MOCTA KE>KEJ/b KO/ HOBOI' CAJ[A CA IIPUCTYIIHUM
CAOBPARAJHULIAMA (Kopuoop 10)

Onuc cTrpykrypHe pedopme

Mocrt ce Hanasu Ha Tpacu Mehynaponne sxenesnuuke npyre beorpan - Hosu Cax - CyGortuna
— JIpaBHa rpaHuna ca Mahapckom, oxg kM 75+083 mo km 75+557 (Kopumop 10) u cactaBHu
je neo Ilpojexra pexonctpykiuja npyre beorpan — bByaummnemra. [IpojekToBaHu MOCT je AyT
474 M ¥ caapxu JBa XKeJe3HUYKa Kooceka Op3uHe on 160 km/X, 1Be caoOpahajue Tpake 3a
IpyMcKku caoOpahaj mmpuse 7,7 M U iBe OMLIMKINCTUYKO--TIeIIayKe cTa3e MUPHHE 2,5 M.

TpeHyTHO cTame NpuIpeMe U IUIaH y NOIJIeAY peaji3aluje CTpPYKTypHe pepopme

[Ipojekar ce peanusyje Kpo3 JABa yroBopa: OCHOBHH YTOBOp - Jlom [, koju oOyxBara HaOaBKY
Marepujaja, IpOU3BOAKY CBUX YEIUYHUX €lIEMEHaTa U TPaHCIopT 10 rpaawmmmTa y HoBom
Cany u ocHOBHU YroBop - Jlom 2, xoju oOyxBaTra M3rpaliby TeMeJba U CTyOOBa, MOHTaXY
YeJTMYHUX eJIeMeHaTa, MHCTalallljy BelllaJbK1, HarypaBame JTyKOBa Ha MPOjEKTOBaHY MO3ULIU]Y
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Ha cTyOOBHMMA, M3rpajmby OETOHCKE IIOYe MOCTa Kao M JeMOHTaxy npuBpemenor MJI 88
Mocta. M3rpaama npuctynaux caoOpahajuuia ce peanusyje kpo3 nocedan yrosop. Jlo camga
je mpema JIOT I peanuzoBaHo 96%, a npema JIOT 2 46% panoBa. PanoBu Ha IpUCTYITHUM
caoOpahajHuama cy y mpuIpeMu.

[Touyerak u3rpaame ApyMCKO-kesne3HnIKor MocTa JKexesb kox Hosor Cazna ca mpucTynmHUM
caoOpahajuuniama npeasuleH je 3a npsu kBaptan 2016. , a 3aBpuIeTaK U3rpaame MOYETKOM
2017., mpu uyeMy ce 3aBpIIETaK H3rpajmbe MPHUCTYNMHUX caoOpahajHHUIa OYeKyje y JAPYrom
kBaptaiy 2017.

Edextu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

Bpennoct unBectuimje uznocu 45.310.001 EVP, npu uemy je 3a peanuzanujy Yrosopa Jlot 1
u3 UITA 2009 uznsojeno 26.231.079 EVYP, nok je 3a peanuzanujy YroBopa Jlot 2 06e36eheno
u3 Oyyera I'pana HoBor Cana 6.359.640 EVP u u3 6yyera AIl Bojoguna 12.719.281 EVP.
Anekcom 1 OcnoBHor Yrosopa y 2015. u3 Oynpera I'pana HoBor Cama u AIl BojBonune
o6e36eheno je mogaraux 3 mui. EYP. Usrpaama npuctynaux caoOpahajuuna ce ¢puHancupa
u3 cpencrasa UITA 2011/UITA 2015. 3a usrpagmy JKexxespeBor MocTa 3akOHOM O OylIeTy 3a
2016.mpensubeno je 4.878.049 EVP.

Pusunu y cnpool)ersy npuopuTeTHe CTPYKTYpHE pedpopme
HeoGe36ehuBame KOHTUHYHTETA Y U3BOh)emY pagoBa.

OuexknBaHy e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Wzrpagmom HOBor MocTa JKexesb MOHOBO he ce HOpMaM30BaTH KeNe3HWYKH caoOpahaj Ha
kopuaopy 10 (koju ce TPEHYTHO OJIBHja MPEKO MOHTAXKHOT MocTa Op3uHOM 10 20 KM/X) U
CKPaTUTH BpeMe IIyTOBabA.

OuexnBanu e)eKTH Ha APYLITBO

KibyuHu yTunaj Ha ApymTBO orena ce Kpo3 nosehame 6e30€AHOCTH, a 3aTUM Ha KpaTak poK
1 Kpo3 noBehame 3arocaeHOCTH JIOKATHOT CTAaHOBHUIITBA BE3aHe 3a M3rpaamy. Ha myxu pok,
0Baj mpojekar ytuuahe Ha 60Jpy reorpadcky MoBe3aHOCT, paCpOCTPAmBEHOCT poda U yciyra u
MOOMIJIHOCT paJiHe CHare.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnpoBolema npuopuTeTHE CTPYKTYPHE pedopme
1) Usrpahen moct y mimanupanom poky (kpaj 2017.)
2) Usrpalhene npucrynne caodbpahajuurie y mianupaHom poky (kpaj 2017.)

Mpojekar 3.3. MOJEPHU3AIIMJA IIPYTE BEOIPAJ - CVBOTHIIA - KEJEBHJA
(IPYKABHA T'PAHUIIA CA MABAPCKOM) (Kopudop 10)

Onuc cTrpykrypHe pedopme

Mopnepuuzanyja nocrojehe mpyre y ABOKOJIOCEUHY €NEKTPU(PHULIMpPAHY MPYTy 3a MyTHUYKU H
TepeTHH caoOpahaj Op3une 10 200 KM/X OIIpeMIbeHE CaBPEMEHHUM eJIEKTPOTEXHUYKUM ypehajuma
00e30enhe BUCOK HUBO 0€30€AHOCTH M yCIyra y MpeBO3y IMyTHHKA U poOe y yHYTpallbeM
u mehynaponHom caobpahajy. OBa mpyra je €0 MHAWKATHBHOT IpoInupema TpaHceBpoIcKe
TpancnoptHe Mpexe. Biane Kune, Cpouje, Mahapcke 1 Makenonuje nornucaie cy Cnopazym o
MoOepHusayuju dxcene3Huykoe caobpahaja, Tae je uarpaama op3e npyre beorpan - Byaummernita
npuopuret (Y neny Cmpamezuje passoja dicenesnuuxoe, Opymckoe, 600HO2, 6a30YUIHO2 U
unmepmooannoz mpancnopma y Penyonuyu Cpouju 2008-2015. 2o0ure, Koju ce OIHOCH Ha



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2016. 1O 2018. TOQVHE

KEJe3HUYKH TpaHcropT — Bu3Mja 2015., npeasuleHo je ckiamname cropasyma ca CyCeaTHHM
3eMJbama y by noehama rnpoceyne Op3uHe U KOHKYPEHTHOCTH JKeJIe3HUIIA.

TpeHyTHO cTame MpuNpeMe U IUIaH y NOIJIeAY peajin3aluje CTPYKTypHe pedpopme
VY ToKy je u3paja moTpeOHEe IUIAaHCKE W TeXHHYKEe NOoKyMeHTauuje. Ouekyje ce 3aBplLIeTak
u3pajie TUIaHCKe JTOKYMEHTallWje U HejHOT mpojekra kpajem 2016., yroBapame y ckiaay ca
Jne(UHUCAaHUM MOJENIOM Yy ApyroM kBaprtaiy 2017., nok ce kpajem 2017. odexyje 3aBpuIeTaKk
neonutie Crapa [1azosa - HoBu Can koju ce huHaHcHupa U3 CpefcTaBa pycKOT KpeauTa.

EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer
3akoHoM o Oyuety 3a 2016. mpenBulena cy cpencrsa y uznocy ox 9.000.000 EVP, a 3a 2017.
roguny 40.000.000 EVP.

Pu3uuu y cipoBolhersy npHopuTeTHE CTPYKTYPHE pedpopme
HebnaroBpemeno obez0ehuBame cpeacraBa 3a GUHAHCUpPAE pajoBa U MpoOIeMu y Be3u ca
EKCIIPOIPH]jALIHjOM 3EMJBHIIITA.

OuexknBany e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

MopnepHu30oBaHa JBOKOJIOCEUHA Mpyra BEIMKUX Op3uHa he CKpaTuTH BpeMe IyTOBamba
on bymummnemte 1o beorpana ca 8 catu Ha mame of 3 cara, mro he omoryhutn nosehame
obuma mMel)yHapoIHUX TOKOBa poOe M MyTHHKA, Ka0 M CTBapame MOBOJHHUX YCJIOBA 3a Pa3Boj
MIPUBpENIe U MHBECTULIMOHA Yllarama y o0jacTuMa Kpo3 Koje MpoJia3y jKeIe3HHYKU KOPUIOP.
To he nonpuneTn u Behoj KOHKYPEHTHOCTH KeJIE3HUIIE Y OHOCY Ha JPyMCKU caoOpahaj, koju
je caza mpumapas Ha oBoM noapy4jy Cpouje.

OuexnBanm e)eKTH HA APYLITBO

[To3uTuBHU edekTn MOIEepHHU3AIUjE TIPyTe OTIeajy ce Kpo3 nmoBehame 0e30€THOCTH U BUIIIET
HUBOA IOBE3aHOCTH Hacesba y KOPUAOpPY Npyre JEHUBENAIMjoM IMyTHHX mpenas3a. Taxobe,
o4eKyje ce 00Jba MHTETPUCAHOCT TPKUINTA paja yclen Jakiie MOOWIHOCTH paJHe CHare u
nosehame 3aroCcIeHOCTH JIOKATHOT CTAHOBHUIIITBA.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnpoBohema cTpykTypHe pedpopme
1) U3pahen npojexar 3a nodujame rpal)eBUHCKE 103BOJIE.

Hpojexar 3.4. MOJEPHHU3ALIUJA U PEXABUJIUTALIMJIA JEJHOKOJIOCEYHE IIPYTE
HUIII - [IPELIEBO HA JEOHULIM HUIL - EPECTOBAL] (Kopudop 10)

Onuc cTrpykrypHe pedopme

Jennokonoceuna npyra Hum - Ilpemeso (151 kM) npenctaBiba Je0 HajcTapHje >KeEe3HUUKE
npyre y CpOuju u jenan ojf HajBaXHUjUX fenoBa sxenesHnukor Kpumopa 10 kpo3 Cpbujy,
Kao IJIaBHU >KEJIEe3HWYKHU MpaBall Koju mose3yje Maxkenonujy u I'puky ca ocrarkom EBpore.
IIpojexar ce ¢doxycupa Ha neonunty Hum - BpectoBar (23,4 kM), Kao MpBY JCOHHUILY NpyTe
Hum - IlpemeBo u npencrasba 15% mene ayxune. [Ipojekar oOyxBara peKOHCTPYKLHU]Y H
MoJIepHHU3aIH]jy npyre 3a op3une 10 120 kM/X, Ka0 U PEeKOHCTPYKLHU]Y U MOJCPHU3AIH]Y CBUX
eJieMeHara Xele3HuUKe MHQPacTPyKType (10Bkha U ropmha KOHCTPYKIIH]a, Ipal)eBUHCKHU PaJIOBH,
IIMHCKY PaJIOBH U PaJI0BA HA eNIEKTPU(PUKALIN]U, PEKOHCTPYKIIMjU CTAHHULIA U CUTHAJIN3AIIUOHUX
U TeleKoMyHUKalmoHux ypehaja). Kpo3 oBaj nmpojekar kamanuret, 6e30€JHOCT U MOY3/1aHOCT
npyre he ce moseharu, kao 1 KBaJIUTET yciIyra npeBo3a Ha npy3u Hur - [Ipemeso.
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TpeHyTHO cTame MpunpeMe U IUIaH y NOIJIeAY peajin3aiuje CTpPYKTypHe pedopme
Crynuja u3BomybMBOCTH ca MaejuuM mpojektom u CTyauja yTHIaja Ha SKUBOTHY CpEIUHY
3a neonuny npyre Hum - BpectoBan cy uspahenn u3 nonamuja EY jyna 2013. O6naBibajy
ce JIOKAIMjCKU YCIIOBH IMOIITO Cy MPETXOIHMU MCTEKJIM, HAKOH yera cieau pesusuja Cryauje
U3BOJJBMBOCTH ca Mnejnum mpojekrom on ctpane PemyOnmuke peBusunone xomucuje (PPK).
[Ipojexkar je cactaBuu aeo Akunonor gokymenta UITA 2015. Hakon carmacnoctu EBponcke
xomucuje Ha mporpam MITA 2015 cneau mornucuBame (PUHAHCH]CKOT CHopasyma, M3paja
TEHJIepCKe JOKYMEHTAIIMj€ U PAaCIHCHUBAbE TEHAEPa.

[MornucuBamwe dunancujckor crnopazyma MITA 2015 ca EBporckoM KOMHCHJOM M MOYETaK
IpUIpeMe TeHIepCcKe JOKyMeHaTaltje ranupa ce mouetkom 2016. rogune, 10K ce OTIHUCHBAKE
yroBopa ca HajlmoBOJHHUJUM NOHYhauem M moueTak pazoBa KOjU TPajy TpU TOIUHE IJIaHUpA
noyeTtkom 2017.

EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

N3noc panosa je 59.818.282 EVP: EV yuectyje ca 44.078.644 EVP, a Penyonuka CpOuja
ca cypunancupameM of 15.739.638 EYP. V neny paznosa je ypauyHata U u3paja MpojeKra 3a
nobujame rpaleBuHCKe 103BoJE. M3HOC 3a prHaHCUpame Haa30pa Haja pajgoBuMa je 2.906.252
EVP, mro he ce ¢unancuparu u3 cpencrasa nomohu EVY. Cydpunancupame uz Oyuyera je
npeasubeno 3a 2017.

Pusuum y cipoBol)ery npuopuTeTHe CTPYKTYpPHE pepopme
Henobujame cBUX TOKALMjCKUX yCIIOBa, peBU3Kja u3pahene nokymeHranuje ox crpane PPK.

OuexknBaHu e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

KibyuHe KOMIOHEHTE 3a MOZIEPHU3ALIN]Y JKeJIe3HUIe 00yXBaTajy IIMHE, IParoBe, HUBEJAIIN]Y,
3acTop u Ipyry onpemy. Ha kpatak pok gohu he 1o noBehama 3anocieHOCTH BE€3aHe 3a U3rpaamby,
Kao ¥ MOTYNHOCTH CKJanarma yroBopa o Ha0aBIH ca JIOKaIHUM mpeny3ehuma. MctoBpemeHo,
BpeMe IyTOBama MyTHUYKUX U TEPETHUX BO30BA YK OBOT jaena Oumhe cMameHO, yume ce
JIOTIPUHOCH TOBehamwy oOuma caoOpahaja y yciayrama MyTHHYKOT M TEPETHOT TpaHCIIOpPTa
usmely Jyxxne u 3anagne Epore.

OuexknBaHu e)eKTH HA APYLITBO

Peanusanuja nzabpane omuuje mpojekTa UMa mpe cBera edekar Ha caMor KOPHCHUKA, KPO3
yIITEely Ha BpeMEHY IyTOBaba U Ha IyTHUM TpolIKoBuMa. CMamemhe eMUCHja ca IMyTeBa uMa
MO3UTHBAH YTHIIA] Ha jaBHO 37paBibe. JIoKanmHu (pUHAHCH]CKU U €KOHOMCKH pa3Boj oapasuhe
ce Ha noBehame 3amocneHocTH, nmopehame NpuUxoga W IPYIITBEHE KOPHCTH, Kao HITO CY
noboJeiname 6e30enHocTH caoOpahaja u cMameme Opoja caobpahajanx Hecpeha.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnpoBohema cTpykTypHe pepopme
1) U3zpahen npojexar 3a nodujame rpal)eBUHCKE 103BOJIE.

Hpojexar 3.5. M3I'PA/{IbA AVTOIIVTA E-763, BEOI'PA/] - JY2KHU JAJIPAH

Onuc cTrpykrypHe pedopme

Wzrpagmom aytomyra E-763 (myxuna kpo3 Cpbobujy ox beorpana no bosbapa, rpanune ca
Hpuom I'opom m3Hocu 258 kM) yHanpenuhe ce myTHa Mpeka Permy6nuke CpOuje npykamem
KBaJIUTETHUje U Oe30eqHMje ycayre, KoMOaruOuiaHe 1o mnepdopmancama U (pyHKIIMOHAITIHO
uHTerpucane y TpaHceBporicky TpancnopTtHy Mpexy. Kopunop 11 he nosesusatu Pymynnjy,



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2016. 1O 2018. TOQVHE

Cp0ujy, Lpny T'opy u Uranujy. [Ipotezahe ce ox TemumBapa, npeko Bpmia, mpohu he kpo3
beorpan, na nasee npexo Yauka, [loxere, [logropune 1o bapa, a oH1a MOPCKUM ITyTEM, IIPEKO
Janpana Ouhe noBe3an ca bapujem y Utamuju. ¥ neny Cmpamezuje pazeoja sicenesnuuroe,
OpyMcKo2, 800HO2, 8a30VyuiHO2 U uHmepmooarnoe mpancnopma y Penyonuyu Cpouju 2008-
2015., xoju ce OJHOCH Ha Pa3BOj TpaHCHOpPTHOT cuctema (Bu3uja 2015.- Jlyropounu pasBoj
MpeKe jaBHUX IyTeBa), npenBuleHa je m3rpaama ayromyra E-763 beorpan — Jyxuu Jaapan,
Kao HacTaBak aytomyTa of PymyHcke rpanune — Bpuia — Ilanuesa — beorpana (E-70; M1.9).

TpeHyTHO cTame MpuIpeMe U IUIAH y NMOIJIeAY peajin3aluje CTPYKTypHe pepopme
Heonura Y6 — Jlajkosar (12,5 kM) je usrpahena y myHom nmpoduity, 10K je Y TOKY U3Tpamba
neonuna Ob6penosarnl - Y6 , Jlajkosary — Jbur u Jbur - Ilpessuna. Takohe cy ypahenu uaejuu
npojektu 3a aeonune Cypunn — O6penosan u [Ipessuna — [loxkera. Kpajem 2015. ca Brnagom
Kune nornucan je MemopanayM o pazyMeBamy O capajimbH Ha MPOJEeKTy U3rpaambe AyTormyTa
E-763, neonnue Cypuun - O6penoBan u [Ipessuna - [Toxera. 3a neonuny Iloxera - bBosbape
(107 xm) y TOoKy je m3pama IlpocropHor miana mozapydja noce6He Hamene (IIITITITH)
UHPPACTPYKTYPHOT KOpHIOpa M HU3BEIITaja O cTparenikoj mpoueHu yrtuuaja IITITIIH Ha
KHUBOTHY CPEIUHY.

VY 2016. mpensuleno je nodujame ynorpedHe 103Bose 3a AeoHuIy Yb — JlajkoBall 1 OKOHUAHE
panoBa Ha neonuuu Jbur — Ilpessuna. Hakon yroBapama ¢guHancupama neonune CypuuH —
OO6penoBarl y mpBoM kBaprtany 2016., 3anmouehe usrpaama oBe ICOHUIIE, @ POK 3a 3aBpIIETAK
panoBa je kpaj 2018.. YV 2017. ouexyje ce mouetak u3rpaame aconuue IIpessuna — [Noxera
koja he ce peanuszoBaru y HapenHe Tpu roguae. Y 2018. miaHupaHna je npumnpema npojeKTHe
nokyMeHTaruje 3a neonutly [loxxera — bosbape.

EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

3a neonunty Cypuun — [loxxera Briaga ce onpeznenuia 3a kpenuTHO prHaHCHpame npojekra (1,2
wipa. EYP) u nckazana cBoj MHTEpec 3a capajimby ca KHHECKOM KOMITAaHH]OM, IOJ] YCIIOBOM J1a
OHa MCITyHHU HEONXOAHE YCJIOBE KOju O je kBanmpukoBanu 3a u3Bohaua [Ipojexra. 3a neoHuiry
ox [loxere no rpanuue ca Penmyonukom Llpaom ['opoM TpeHyTHO je Hermo3HaT yTHIlaj Ha OyleT.
Bynerom 3a 2016. onpenesseno je 7,8 muin. EYP 3a neonutty Jbur - [Ipesbuna, 3,5 mun. EVP 3a
neonutty Yo - Jlajkosan u 1,7 mun. EYP 3a neonnny O6penosarr - Jbur.

Pusuum y cipoBol)ery npuopuTeTHe CTPYKTYpPHe pedpopme

[IpoGiiemu y yroBapamy m3rpaame aeonunia Cypuna — O6penoBan u [Ipessuna — Iloxera;
Henponanaxxeme HaunHa ¢uHaHcUpama aeonuue Iloxera — bospape; HeOmaroBpemeHo
obe3behuBame cpencrasa y oynery PC, mpobrnemu Be3aHu 3a EKCIIPOIIPH]jaLIH]y.

OuexnBanM eeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Wsrpaamom oBe caoOpahajuune octBapuhe ce 6osba myTHa Beza CpOuje npema Lpuoj ['opu u
ayuu bap, kao kpajwoj AecTuHanuju, mro he omoryhutu unterpucame Cpouje y KOHTEjHEpCKe
TOKOBE M NpHUBIaueke Mel)yHaponHux TokoBa pobOa m myTtHuka. Ha xparak pok nohu he o
noBehama 3alOCICHOCTH Be3aHe 3a m3rpaamy. Takohe he Outm moBehana aHraxoBaHOCT
nomahux mpenyseha u Beha 3anmocieHOCT JTOKaTHOT CTAaHOBHUIITBA.

OuexnBanu egeKTH Ha IPYLITBO

[Togpyyja y kojuma je mpexa caoOpahajHulia HepasBHMjeHa WM 3acTapena JaeMorpadcku
OZYMUpY, ILITO je y MOCIeIBUX HEKOIMKO roarna odenexje Cpouje. Ctora u3rpaama ayTormyTa
beorpan - Jy>xuu Jagpan He JONPHUHOCH caMO €KOHOMCKOM Pa3Bojy ApyIlITBa, Beh u yOnaxasa
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HEeraTHBHE JAeMOorpadcke TPEeHI0BE, TE JOPHHOCH CMAhEehy PETMOHATHUX pa3jIkKa y pa3Bojy.
Bosba moBe3aHOCT HEPA3BHjEHUX U JIEBACTUPAHUX JY)KHUX MOJpPYyYja ca pa3BUjEHUM JIEITOBUMA
CpOuje, y3 kpahe BpeMe IyToBama, Mame MyTHE TpolikoBe U Behy 6e30eqHocT y caobpahajy,
omoryhuhe Oosbe yclioBe >XMBOTA JIOKAJHOT CTAHOBHMIITBA, Pa3BOj NPEAYy3ETHHUIITBA U
Behu kuBOTHHM craHaapn. Takohe, M3rpaamoM ayToryTa u3MecTHhe ce TPaH3UTHU TOKOBH
u3 ypOaHMUX TPaJCKUX 30HA, IITO he MO3WTHBHO yTHUIATH Ha 3paBjbe CTAHOBHMILITBA YCIIEH
cMmameHe 3arajenoctu u Oyke y ypOaHuM cperuHama.

HNuaukaropu 3a npaheme cipoBohera NnpuopUTETHE CTPYKTYPHE pedopme
1) Ilpouenar peanu3zanyje usrpagame Ayronyra E-763 - BB: 0% (2015.), LIB: 40% (2018.);
2) bpoj m3rpahenux xkunomerapa y ynorpedou — bB: Oxm (2015.), [IB: 102xm (2018.)

Hpojexar 3.6. 13I'PA/[IbA MAT'ICTPAJIHOI' TACOBOAA HULL — JTHMUTPOBI'PAJ]

Onuc cTpykrypHe pedopme

Wsrpagmom maructpansor racoBoga Hum - JTumurposrpan ayxune 108 km o6e36ehyje ce
nuBep3u(duUKalja npasamna u U3Bopa CHaOneBama, y3 yHamnpeheme CUrypHOCTH CHaO/ieBamba
Cpbwuje, byrapcke u rienor peruona. 3Ha4ajHo ce pactepehyje CeBepHH €0 TaCOBOTHOT CHCTEMA,
yrMe ce nosehasa u CUTypHOCT cHabeBamba TPAaH3UTHOT IpaBia 3a bocHy n XepieroBuny, kao
u 6ynyhe cnabneBame Maxkenonuje u Lipue I'ope. [lopen noGosbiama CUTypHOCTH CHA0IeBamba
CPIICKOT' TPJKUIIITA TMPUPOIHUM racoM U JIaJber pa3Boja AUCTpUOyTHBHE Mpexe Kpo3 Cpoujy,
npojexar omoryhasa uHTerpucame noctojehux un Oynyhux ckiagumHux KananuTeTa IpupoaHOT
raca y jeIMHCTBEH EHEpPreTCKM CHCTEM, IITO j€ CMHCA0 YCIOCTaBJbakba HHTETPUCAHOT
PETMOHATHOT TPXKUILTA U ofpenada YroBopa o eHeprerckoj 3ajeaHui. CTpaTemko MIaHCKU
OKBUp KOjuM je oOyxBahena oGmact racuduxanmje CpOuje oOyxBara Cmpamezujy pazsoja
enepeemuxe Penyonuxe Cpouje 0o 2025. ca npojexyujama oo 2030. n 3axon o [Ipocmoprom
nnawny Penyonuxe Cpouje 00 2010. 0o 2020..

TpeHyTHO cTame MpunpeMe U IUIaH y NOIJIeAY peajin3aluje CTpPYKTypHe pepopme
[Morniucan je Memoparndym o pazymesarsy usmehy Braoe Penyonuxe Cpouje u Braoe Penyonuxe
byaapcke (14. 12. 2012. y Bbpuceny), koju npeactaB/ba OCHOBY 3a CIpOBOleme IMpojeKTa
racosozia Hum - JlumMutpoBrpan —rpannna ca Pemyonukom byrapckom. Kao neo Memopanayma,
YCBOj€H je AKIIMOHHM IUIaH KOJUM ce YTBplyjy Jasbu KJbyyHH criennudHy Kopaiy 3a Bmane,
HaIlMOHAJIHA W PEryjlaTopHa Tela, Kao W HaIMOHAJIHE oleparepe TPAHCIOPTHHUX CHCTEMA.
Ha npBom cactanky Koopaunarmonor onbopa IIpojekra (LIECEL] - 8. 9 2015. y Bpuceny),
notBphen je Bucoku mpuoputer oBor npojekra. LHECELL je u3paauo mpemior oarosapajyhe
Marne nyta (Road Map), y ckiany ca IMHAMHKOM MMILJIEMEHTAIHje MpojekTa kpo3 byrapcky,
TE je CXOIHO TOMe orepaTuBHU noverak [IpojexTa rmumanupan 3a qpyry nosioBuny 2018. Takobe
je nornucan Memopanoym o cnpogohersy npuopumemnux npojexama 3a Pecuon on crpane
CBUX MHUHHCTapCTaBa €HEPreTHKe 3eMajba peruona, ykpyuyjyhu u EBponcky komucujy (10.
Jjyna 2015. y lyOpoBHUKY), TpH ueMy je Mel)y 1iecT npuopuTeTHUX npojekara 3a EY u peruos,
mperno3Hara U racHa umHTepkoHekija CpOuja — Byrapcka. YcBojena je Omiyka o u3paau
IIpocmopnoz naana noopyuja nocebne namene UHPPACMPYKMYPHO2 KOPUOOPA MALUCIPATHO2
2acoeooa Huw - JJumumposepao, ca enemenmuma oemasie peeyiayuje (CI' 32/15).

VY 2016. ruranupana je u3paja IUIaHCKE JOKYMEHTalMje M HIEJHOT MpPOjeKTa, Kao M ocTaje
nmoTpedHe MOKyMEHTaluje 3a nobujame rpaheBuHCKe mo3Bone. VcxomoBame rpaleBuHCKE
703BoJIe oveKyje ce kpajeM 2017.kama mounme U3rpajmba racoBoja, koju he mpema miaHy y
nocnenmeM kBaprany 2018.0utu mymireH y pa.
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EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

WNuBectuninona BpemHocT mpojekta u3zHocu 68 mun. EVYP. Tlpojexar je mpemyokeH 3a
UMILIEMeHTalujy Kpo3 Axiuonu nokyment MITA 2016. Ha mpemor EK, a y3 carmacHoct
MunucraperBa pynapctBa u enepretuke u JII CpbOujarac, y TOKy je aHaiu3a pacroiiokKHBe
JIOKyMEHTAIH]je MPOjeKTa, pa3MaTpame HajONTUMAIHU]er MoJieia CripoBol)erba, Kao U mpoleHa
y KOHTEKCTY crpeMHocTH mpojekrta 3a UITA 2016. ¥V nponecy aonomema omtyke EK 6uhe
nepunucano yueunthe cpeacrasa EY y oqHOCy Ha yKyIIHY MHBECTHUIIMOHY BPEIHOCT IPOjEKTa.
Takole, 3akonom o byirety 3a2016. onpenesbeno je 109.756 EYP 3a oBe HameHe. MUHUCTapCTBO
pyZlapcTBa U €HepreTuke je Takohe mpemanoxuio aa ce 0oe3deau usHoc ox 2.188.740 EVP 3a
excpornpujanujy 3emubnmra y 2016., Te 5.107.058 EYP y 2017. na oaroBapajyhem koHTY
y MunucrapctBy ¢unancuja. Yjenno, JI1 ,,CpOujarac* he 3a opaj mpojexar y 2016. ronunu
00e30enutu nonatau u3Hoc ox 4.575.780 EYP u3 concTBeHux cpencrasa.

Pusuum y cipoBoljery npuopuTeTHe CTPYKTYpPHEe pepopme

Moryhu pusuim y cipoBohemy cTpykTypHe pedopme ogHOce ce Ha MoryhHocT 1a ce byrapcka
MOByuYEe ca M3rpajame Oyrapckor nena racoBojia, Kao M Ha HeOmaroBpemeHo o0e30eheme
(uHAHCHjCKUX CpeCTaBa 3a peainus3anujy npojekra. Moryhu cy u npoGrnemu y cripoBohemy
TEHJIEPCKE MPOLEAYPE, KAIIHEHE Y U3PaAH POjeKTHO-TEXHUYKE JOKYMEHTAIIH]€ U HCXOJ0BAIbY
HEOITXOHHX J103B0JIa, KA0 ¥ MPOOJIEMH Y CIIPOBONEY EKCIIPONpHjalje 3eMIBUINTA Y CMUCITY
uAeHTH(UKAIH]E BIACHUKA 3eMJBHUIITA.

OuexknBaHy e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Uzrpagmom oBor racoona CpOuja 06e30elyje npyru npasai cHabeBamba IPUPOIHUM IracoMm,
Ka0 W TOTCHLHWjAJTHU TPUCTYH IPYTUM TPXKHUINTHMA raca, mro he nomnpuHeTH mnoBehamy
CUTYpHOCTH CHabJeBama MPUPOJHUM racoM, YKymHoM mnosehamy eHepreTcke epukacHoCTH
KopHuIIhemeM raca Kao MpUMapHOT €HepreHTa, Kao M 3alllTUTH KUBOTHE cpenuHe. [loctojehe
U TUTAaHUpaHa CKJIQJMINTA IPUPOIAHOT raca Ha Teputopuju CpOuje unrerpucahe ce y TpxuiTe
MIPUPOIHOT raca y peruoHy mTo he CMamUTH TpaH3UTHE TpolukoBe. ['acudukanmja jyKHOT U
uctouHor peruona Cpouje, omoryhuhe Opu puBpeHU pa3Boj OBOT Jieja 3eMJbe U e(hUKACHH]H
HAYMH pellaBamba pa3BojHUX MpodiiemMa, yHarnpelembe KOHKYpEHTHOCTH OBUX MOJpYyYja y OJJHOCY
Ha Beh racuukoBana 1 cMameme Tucbananca y IpuBpeIHOj pa3BUjeHOCTH. M3rpaama racoBoaa
6u Takohe omoryhuna xkopumheme Harier TpaHCIIOPTHOT CUCTEMA 3a TPAH3UT MPUPOIHOT raca
y IpyTe 3eMJb€ U Ha Taj HAYWH OCTBAPUBALE MPUXO/1a O] HAIIaTe TPAH3UTHE TaKCe.

OuexknBaHu e)eKTH HA APYLITBO

OcuM moBehama CUTYpPHOCTH CHaOjieBama MPUPOAHUM racoM, MpeaBHeHOM TpaamoM Ha
Kparak pok nohu he 1o Behe norpaxme 3a ofpeheHUM npoduinMa 1A ca TPXKUIITA paJHe
cHare ¥ moBehaHoOT 3anoNbaBamka JIOKAIHOT CTAHOBHHILTBA.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnpoBohema cTpykTypHe pedpopme
1) % wusrpahenoctu ofjekra mo roguaama: bB - 25% (2016), 50% (2017), 75% (2018), LIB -
100% (2019).

Ilpojexar 3.7. TPAHCEA/IKAHCKH KOPHJ]OP

Omnuc cTpykTypHe pedopme

Wsrpanma ganexoBoja u Jorpajmba TpaHc(hOPMATOPCKUX CTaHUIa y OKBUPY TpaHcOankaHCKoT
KopHI0pa o0yxBara CKyIl IpojeKaTa 3a OOHaBJbame 3acTapelie MH(PACcTPyKType 3a MPEeHOC
eJIEKTpUYHE €Hepruje Ha nojapy4jy 3anaane Cpouje, noBehaBame NpekorpaHUYHUX PEHOCHUX
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KamalmureTa, Kao U ou3amke HUBOA CUTYPHOCTH Hallajama eIEKTPUYHOM €HEPrHjoM IOTpolaya
y Cpbuju. YxynHa nyxuna 400 kB nanexoBona niaHupaHux 3a U3rpamy y IpBoj (ha3u nmpojexTa
Tpanc6ankaHCKH KOPUIOP Y HAPETHOM JIECETOrOUIIHEM IIJIAHCKOM TIEpHOAY U3HOCH OKO 350
kM. CTpykTypHa pedopma ce cactoju u3 cieaehux HHPpacTpyKTypHUX IpojeKara:

1) ABoctpyxku /IB 400 kB [lanueBo — Pemnma (Pymynuja),

2) 1B 400 kB Kparyjesan 2 — KpasbeBo 3 ca uzrpagmom 400 kB nmoctpojema y TC Kpasseso3,
3) Asoctpyku /IB 400 kB O6penoBai — bajuna bamra ca nsrpagmom 400 kB moctpojema y
TC Bajuna bamira,

4) IBoctpyku /1B 400 kB bajuna bamra — Ilmesma (Llpua Topa) — Bumerpan (bocha u
XeplLeroBuHa).

Crpateiiky ¥ IpaBHU OKBUP KOjU TMOJIPKaBa U3TPaiby Kopuaopa o0yxsara 3akor o ymephuearsy

JjaeHoe unmepeca u noceOHUX NOCMynaka ekcnponpujayuje u npudassarba OOKyMeHmayuje
paou peanusayuje uzepaore cucmema 3a npeHoc enekmpuune enepeuje 400 kB nanownckoe
Hugoa ,, Tpancoankancku kopuoop *“ u Cmpameeuja paszeoja enepeemurxe Penyonuxe Cpouje 0o
2025. 200une ca npojexyujama 0o 2030. 2ooune.

TpeHyTHO cTame NpuNpeMe U IUIAH y NOIJIeAY peajin3aiuje CTpPYKTypHe pedpopme
IIpojexar 1 ce Hanma3um y MHBECTUIIMOHO] (a3u, TEHIEp 3a M3BOhaua pagoBa je 3aBpIICH,
npolierypa MoTIrUCUBamba yroBopa je y Toky. M3rpaama ganekoBoaa he ce peaqn3zoBaTi TOKOM
2016.u 2017. ronune. 3aBpiierak npse (ase usrpaame [Ipojexra 2 (ucxonoBame rpal)eBUHCKe
no03Bosie) ouekyje ce y 2016. roqunum, a moueTak pajosa ruianupat je 3a 2017. koju he Tpajatu
nBe ronune. [Ipojekar 3 je y pa3BojHoj ¢a3u. Ha ocHoBy Criopazyma o monenu OecroBpaTHUX
cpeacrasa 3akipyueHor usmel)y JIT EMC u Hemauke pazBojue 6anke (KfW), y Toky je npouec
npuiarohaBama Moctojehe TeXHMUYKE TOKyMEHTaluje rmorpedaMa HalMOHAJIHE pPEryliaThBe
(cTynuja ompaBAaHOCTH ca MJAEJHUM MPOjEeKTOM, CTyAMja YTHIIaja HA KUBOTHY CPEAMHY). Y
okBupy 14. mo3uBa MHBecTHIIMOHOT OKBHUpa 3a 3anaanu bankan (Western Balkan Investment
Framework, y nammem tekcty: WBIF) koju ce ogHocu Ha TexHuuky nomoh, ogo6pesno je 0,8
mumnona EVP GecnoBparHux cpencrtaBa 3a m3pany apyre ¢asze TeXHHUYKE TOKYMEHTAIUje
koja he omoryhutu mpenasak y HapeaHy ¢aszy HM3rpalme MOMeHyTor mpojekra. Ilpomec
EKCIIPOIpHjalije 3eMJBUIITA JOII YBEK HHjE 3alodeT, a Off HEroBOr TOKa he W 3aBUCHUTH
IUHaMKKa y HapenHoM nepuony. [Ipojekar 4 je Takohe y pa3BojHoj ¢azu. Y okBUpY 5. Mo3uBa
WBIF, koju ce oqHocu Ha OecroBpaTHa CpeACTBA 3a TEXHUUYKY IMOMON, 3aBpIIeHA je u3paja
Crynuje u3BoasbuBocTH, CTyauje onpaBaaHOCTH ca UAejHUM IpojekToM u CTyauje yTuiaja Ha
KHUBOTHY cpenuHy. YjeaHo, becrioBpaTHa cpeactsa y u3nocy 0,8 Munnona espa cy ooe30ehena
y okBupy 13. mo3uBa WBIF 3a HacTaBak H3paje HEONXOIHE TEXHUYKE IOKYMEHTAIlH]je
npeametHor Ilpojexra 4. IlokpenyTa je mHULIMjaTHBa TpeMa MUHKCTApCTBY Ipal)eBUHApCTBa,
caobpahaja u ungpacrpykrype (MI'CH) 3a npunpemy [IpocropHor minaHa noapyyja nocedHe
HaMeHe W MpemMa IUIaHy, 4rja ce u3pajaa ouekyje kpajem 2016. roqune.

EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

Oga pedopma HEeMa JUPEKTHUX YTHIIaja Ha OyyeT. YKyNHa MpoLemkeHa BpeIHOCT mpBe (daze
rpaame mnpojekra TpancOankancku kopupop uszHocu oko 150 mun. EYP (monaumje EY,
KpenuTHH apamxkmanu KW Ganke y3 aprkaBHy rapanuujy u corncrsena cpeacrsa JII EMC). ¥V
TOKY je (pmHasIM3aIMja IperoBopa Be3aHux 3a punancupame [Ipojexra 2, ykynHe BpeAHOCTH 28
musrona EYP, neioM 3 concTBeHuX cpeicTaBa, 1eI0M U3 0€CITOBPATHUX CPEICTaBa OCUTYPAHHX
nocpeactsoM WBIF (6,6 mun EYP), ox yera 5,6 munnona eBpa y (OpMU HHBECTUIIMOHOT TPAHTA je
00e30eheno y mmwpy peanusanuje pagosa, 1,0 mun EYP y o0nuky TexHHuKe MOMohM je HaMeHEeHO 3a
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yciyre HaJa3opa Haja pajoBuMa, a y CKiagy ca 3axteBuMa EY u 3akoHomaBcTBa PemyOmnuke CpbOuje a
nenoM u3 kpeautHe auauje KW (mo 15 munmmona EVP y3 npxaBny rapanuujy). EBenryanna
JlaJba KpeIUTHA 3a/1y>KUBaba y BE3U ca HEOIXOAHUM JIp>KaBHUM rapanuujama 'y 2017. u 2018.
TOJIMHHU Cy MPEIMET JaJber pa3Marpama.

Pusuuu y cipoBolhersy npHoOpuTeTHE CTPYKTYpPHE pedpopme

KoMmruiekcHOCT MHBECTULIMOHUX MPOIelypa, MOTEHIMjaTHH MPOOIeMHU Y TPOIIECy pelllaBamba
MMOBHMHCKO MPAaBHUX OJIHOCA, HENPUXBATIFMBOCT BHUCOKOHANIOHCKHX BOJIOBA 3a JIOKAJIHO
CTaHOBHUILTBO, 00e30eheme NoTpeOHNX (PHMHAHCH]CKUX CPEACTaBa.

OuexknBany e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

I'pagma npeHoCHOT crcTeMa MpeIcTaB/ba OCHOB U IIPEAYCIIOB 32 Pa3BOj IPUBPE/IE HA JTOKATHOM
U peruoHasHOM HMBOY, Oynyhu na je canmamma mpexa on 220 xB crapa u HenoBoJbHa 3a
pa3Boj MHAYCTPHUje M TEXHOJOUIKOT yHampehemwa y nmpuBpenu 3amnanse u neHrpanne CpoOuje.
Pa3Boj nmpenocHor cucrema Penyonuke CpoOuje yHamnpelyje KoHKypeHTCKy no3uiujy Cpouje
y OJJHOCY Ha 3eMJbe y peruony. Peanuzamujom rpyme npojekara “TpancOankaHcku Kopuaop”
cmamuhe ce HUBO TyOuTaka y IMPEHOCHO] MPEXH U OMOTYhHTH NMPHKIbY4YeHhe OOHOBJBUBUX
U3BOpA EJIEKTPUYHE €HEpruje Ha MPEHOCHU CHCTEM, ca AUPEKTHUM €(PEeKTOM Ha MOOOJbIIake
eHeprercke e(pUKaCHOCTH U MOY3JaHOCTH CUCTEMA, T€ ca TO3UTUBHUM YTHUIIajeM Ha KUBOTHY
cpeauny. M3rpaama npeHOCHOT cUCTeMa JIONPUHOCH Cliajalby €HepreTCKor TpKuiuTa Mcroune
u 3anaane EBporne, mro Boau pacty usBo3a u b/II1-a.

OuexknBaHu e)eKTH HA APYLITBO

[Ipensuhena usrpanma ganexoBoaa Ha TpaHcOaIKaHCKOM KOPHIOPY MOPa3yMEBa aHT AXKOBAHE
JI0ZIaTHE pajJiHEe CHAre M MOACTUYE 3arOllJbaBabe JOKATHOT CTAHOBHUIITBA HA KpaTak pokK. Y
JYTOM POKy oBa pedopma yruniahe Ha modosbIIamke )KUBOTHOT CTaHAAP/A.

HNuaukaropu 3a npaheme ciposohema cTpykTypHe pedpopme

1) Bpoj kxunomerapa usrpaleHux nanexkoBosa Ha roguiimeM HUBoYy — BB: 0 (2015.), LIB: 95 (65
kM nBocTpykor 400 kB manexoBoma u 30 kM jeqHocTpykor 400 kB manexoBona no kpaja 2018.
TOJIUHE).

Ilpojexar 3.8. VHAIIPEBEFHLE CHI'YPHOCTH CHABJEBAIbA EJIEKTPUYHOM
EHEPI'IJOM — U3I'PA/{IIbA HOBOI' BJIOKA Y TE KOCTOJIAL] b3

Onuc cTpykrypHe pedopme

[Ipojexar msrpaame HoBor Omoka y TE Koctomany B3 (cmare 350 meraBara) mompunehe
nosehamy NPOM3BOAHUX KamaluTeTa, a THME M yHarpeleme eHeprercke CTaOMIHOCTH Y
PerryOmunu Cpowuju.

TpeHyTHO cTame npunpeme/peanusanuje CTPyKTypHe pedopme

Howner je 3akon o nomephusarey Cnopazyma o eKOHOMCKO]j U MeXHUYKoj capaoru y oonacmu
ungpacmpyxkmype usmehy Brnaoe Hapooune Penyonuxe Kune u Bnaoe Penyonuxe Cpouje.
[Mornucan je moceban YroBopHHU cropasyMm 3a peanmsanujy [pyre ¢asze maker mpojexra
Kocronar b (2013. ronune) ca kuneckom kommanujom CMEC. Pok 3a peanusanujy npojexra
je 58 meceru.
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EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

Bpennoct yroBopa 3a msrpaamy TEKO B3 je 644,4 mun. EYP (715,6 mun. YCI). 85%
BPEIHOCTH IpojekTa (puHaHcupahe ce u3 3ajma kunecke Excum 6anke mof npedepeHinjataum
yCIOBMMA Y3 0JI00peHy IprKaBHY TapaHldjy, a octarak je obe3dehen u3 cpeacrasa JII EIIC
(15%). Cpenctra JIT EIIC y uznocy on 107,3 mun. YC/I cy uckopunihena y nenoctu y 2015.
TOJIMHM 3a YIJIaTy MPBOT JIeJIa aBaHCa.

Pusuuu y cipoBohery NnpHoOpUTETHE CTPYKTYPHE pedopme

Kammemwe y 1006Hjamy noTpeOHUX 103BOJIA M CArlIACHOCTH, YIAaJbeHOCT 3eMJbE UCIIOPYUHOIa
- PU3HK Yy TPaHCIOPTY OIpeMe, Kao U yumeHuna aa je npojekar TEKO b3 mpsu mnpojexar
TAaKBOT 00MMa Tocje CKopo 25 roauHa Koiauko uMa of usrpaame 6moka TEKO B2. Taxobe,
cama pealn3aiyja MpojeKTa HocH crienu(uyHe ornepaTuBHE PU3UKE jep ce MPBU MyT yrpahyje
KOTa0 Cca HAJKPUTHYHUM MapaMeTpuMma (IpUTHCaK cBexe nape je oko 250 6apa u remmeparypa
oko 560°C) u paau KOHCTPYKIIMja IpeMa TpakeHUM KapakTepucThkama. [{usb HaAKpUTHIYHUX
napameTtapa je a ce o6e30e1u Beh HeTO cTereH KOPUCHOCTH OJIoKa.

OuexknBaHy e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Wsrpaama HOBOT TepMOOII0Ka 00e30earhe 3aMEeHCKY eIeKTPUYHY U TOIIOTHY €HErpHjy Koja je
HEOIX0Ha 300T MpeaBUl)eHOr MOTUCKUBAakha CTApUX MPOU3BOAHUX KamaluTeTa u3 yrnorpeoe.
bnok TEKO B3 3amoBosbaBa CBE EKOJOIIKE CTaHIapAe MpONHCcaHe 3akoHUMa PemyOmmke
Cpbuje. Peanuzanuja usrpaame o1l U3y3eTHE je BAXKHOCTHU 3a pa3Boj eHepreThke PemyOmumke
Cpbuje 300r curypHor u epuKacHOT CHaO/IeBakba EHEPTHjOM U CHEPTeHTHMA U YCIIOCTaBJbakha
yclioBa 3a Moy3JlaH u 0e30eqaH paj U OAPKUBU Pa3BOj EHEPIrETCKOT CEKTOpa YOIINTE, IITO
JMPEKTHO YTUYE Ha KOHKYPEHTHOCT M U3BO3HY CIIOCOOHOCT CPIICKE EKOHOMHU]E.

OuexknBaHu e)eKTH HA APYLITBO

Wsrpagma HOBOr TepMoOioka gomnpuHehe pacTy 3amociIeHOCTH Yy TpoLecy MPOU3BOIHE
CJIGKTPUYHE EHEpruje W Ofp)kKaBama IOCTPOjeha, Kao M IMOTeHIHjasHe MoryhHoctu
yIoIllbaBama JoMahix KOMIIaHHja Y TOKY PEMOHTHUX aKTUBHOCTHU. Takole, HOBH TepMOOIOK
UCIyHaBa CTPOre KpUTEpHjyMe U3 OONacTH 3allTHTE XUBOTHE CPEIUHE, IMTO he CMamuTh
HeraTuBHE e(eKTe Ha 3/IpaBJbe CTAHOBHUILITBA.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnposohema cTpykTypHe pedpopme
1) % usrpahenoctu odjekra o roguaama — bB: 0 (2015), I1B: (2018)"

Ipuopurerna crpykrypHa pedopma 4. PA3BOJ U YHAIIPEBESE HALIUOHAJIHE
LHIHPOKOIIOJACHE KOMYHUKALIHOHE HHDOPACTYKTYPE

Onuc cTrpykrypHe pedopme

3aKOH O LIMPOKOINOjaCHOM MPHUCTYIy Tpeda Ja ycariacH HAIlMOHAJIHU 3aKOHOJABHU OKBUD
u3 00JacTu eJIeKTPOHCKUX KOMYHHUKaiuja ca okBUpoM EY, na oGe3denu ycioBe W ypeau
HauMH pa3Boja IIHUPOKOIOjaCHOT TMpHCTyna HHTEepHETY. CrnpoBolheme OBe CTPYKTYpHE
pedopme oOyxBaTa U KOHCOJIHUIAIH]Y IIUPOKOIIOjaCHE MPEXE Y BIACHHUILITBY jJaBHOT CEKTOpA,
MOBE3MBAKE jaBHUX YCTAHOBA HAa HAIMOHAIHY Mpexy. Takohe je morpeOHO 0OMMKOBATH M
CIPOBECTHU MPOTrpaMe MOJCTHIIAja U TOAPIIKEIOAPIIKE HHBECTUPAkY Y Pa3Boj IMIMPOKOIIOjacHe
KOMYHHUKAIIMOHE MH(PACTPYKTYype ca MPUCTYITHOM MPEKOM y HaceJbUMa, a MoceOHo y ciaduje
HaceJhEHUM TOAPYYIjUMa.

11  ba3na u nuspaHa BpeTHOCT WHANWKaTopa he OuTH HaKHAaTHO yTBpheHa
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TpeHyTHO cTame MpunpeMe U IUIaH y NOIJIeAY peajin3aiuje CTpPYKTypHe pedopme

3aKOH O IIMPOKOIIOjaCHOM TPHUCTYIy Haja3u ce y (a3 mpumpeme, a ycBajame Ce O4YeKyje
y deTBpToM KBapTaiy 2016. rogune. Y TOKy je M3pajga akIMOHOT IUIaHA 33 KOHCOJIUIALU]Y
KOMYHUKAIIMOHE HH(PACTYKType Yy BIACHUIITBY jaBHOTI cekTopa. IlokpeHyT je mpojekar,
¢unancupan nonamujom EBRD-a, ca nmibeM mpernumsupama MOTyhHX Mojena MOJCTHIIAja
MOZPIIKE Pa3BOjy HIMPOKOIIOjaCHE KOMYHHKAIMOHE MH(PACTPyKType, YKibyuyjyhu cryamje
UCIIATUBOCTH MHBECTHIIN]A.

VY 2016. rogunu je npeasuheHO MOBE3UBamE YCTAHOBA 00pa3oBama U KyAType Ha AKaJIeMCKy
mpexy Penyonuke CpOuje, Kao ¥ MpUIIpeMy IJIaHa 3a YCIIOCTaBJbakhe jeJMHCTBEHE HALIMOHATHE
TesniekomyHukanuone mpexe (JHTM). Usrpagma npUCYyTIHUX LIMPOKONOjaCHUX Mpexka y
OMNIITHHAMa MIMPOM 3eMJbe 3amouche y mocieameM kBaptainy 2016. romuau u Tpajahe nBe
ronuHe. OneparuBHO ycnoctaBibambe JHTM npensuleno je mouetkom 2017. rogune.

Edextn cTrpykrypHe pedpopme Ha Oyuer

3a cnpoBoheme oBe cTpykTypHe pedopme y mepuony 2016-2018. rogune miaHupaHa cy
cpenctra u3 Oynera PC y uznocy ox 4.700.000 EVP, onnocHo o roguaama; 2016. - 700.000
EVYP,2017.-2.000.000 EYP 1 2018. - 2.000.000 EVP. Takohe, y 2016. 06e30ehena je nonarmja
on 400.000 EVP, a motpebHO je 06e30emuTu 1 nonatHa cpenactsa 58.000.000 EVP y 2017. u
58.000.000 EYP y 2018. rogunu. Onuuje 3a puHAHCHUPabE M0jeIUHAYHUX TpOjeKara yHyTap
nporpama cy: JOHaIMje MehyHapoAHUX MHCTHTyNIH]ja, Melynp’kaBHU Cropa3yMu/KpennTH,
jaBHO-IIpUBATHA APTHEPCTBA, MpeKorpaHnyHu poumoBu EV.

Pusuum y cipoBol)ery npuopuTeTHe CTPYKTYpHe pepopme

HenpaBoBpemeHO npoHaakemhe H3Bopa (pruHaHCHpama, KAKO O ¢e UCTIOIITOBAIH 1e(hUHUCAHU
POKOBH, JIOIIA capajma u3Mel)y MHCTUTYIMja, Ka0 M MHCTUTyIHMja/mipeny3eha koja rasmyjy
HEHCKOPUIINEHUM ONTHYKHM BIaKHUMA.

OuexnBanu eeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

PacnonoxxuBocT oarosapajyhe koMmyHUKaIoHe HHPPACTYPKType MpeACTaBba KIbyUHHU (HaKTOP
MOCJIOBHOT aMOMWjeHTa y AurutaiHoMm 1o0y. Mmmnemenramujom pedopme he ce 3HauajHO
no0OJBIIATH YCJIOBH TOCIIOBalka y LENO0j 36MJbH, a MOCEOHO y pypallHUM U HEIOBOJHHO
pasBujeHHM mpenenuMma. Ha Taj HaumH cTBOpHihe ce yCIIOBH 32 CMamEHE CKOHOMCKOT ja3a
Tj. o0e30enuhe ce yjeaHaueH permoHanHu pas3Boj, pact BIIL, pact 3amocieHocTH, pact
HPOIYKTUBHOCTH U MOOOJBbIIAKE €(PUKACHOCTH.

OuexunBanu egeKTH Ha IPYLITBO

[To3uTnBHU e(eKTH Ha APYIITBO Cy BHUIIECTPYKH, a OJHOCE Ce Ha: 00JbY KOMYHHUKAIHOHY
MOBE3aHOCT Ha IIeJI0j TEPUTOPHUJU 3eMJbe (O MOCEOHOT 3HaYaja je MOBE3aHOCT YNaJbeHUX U
HEepa3BUjEHUX pypasHUX MOJpYyYja), CTBapame MOryhHOCTH 32 pa3Boj M MAaCOBHO KOpHUIIheme
HalpeIHuX yciayra y oOlacTH eJIeKTPOHCKOT MOCIIOBama (€JIEKTPOHCKE YIIpaBe, e-3paBCTBa,
e-00pa3oBama), ITO he JONMPHUHETH jeHAKOM TpeTMaHy M jeJHaKuM MoryhHOCTHMa, Kao U
yHamnpelheHoM nmpucTtyy oOpa3oBHOM U CUCTEMY COIMjallHE 3aIlTHUTE.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnpoBohema cTpykTypHe pedpopme
1) % nomahuHcTaBa KOja MMajy IIMPOKONOjaCHU MPUCTYH UHTEpHETY - bB: 55% (2014.), LIB:
70% (2018.)
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CEKTOPCKU PA3BOJ
1. Pazeoj cekmopa noreonpuepede

Ilpobnemu 6ezanu 3a 08y obiracm 00HOCe ce HA HeNn0B0/bHY CMPYKMYPY NO/bONPUBPEOHUX
2a30UHCMAasa, MexHU4KO-mexHOLOUKA 3A0CMAN0CH 0elld CeKMOopa noboNpUspeoe, NPeacxo0Ho
CPEORUX U MANUX 2A30UHCMABA, C1aDA OP2AHU308AHOC Y 3a0py2e KAO U HeO0B80/bHO PA36UjeHd
npexpambena uHOyCmpuja 4uja ce npoussoorba 6azupa Ha NPou3800UMa ca HUCKUM CIMeneHoM
npepaoe.

PenatuBHO BHCOKO yuemrhe cekropa MoJbONpuBpene u mnpexpambene uHaycrpuje y BTl
y Cpbuju (7,7% u 3,3% y 2014.) genumMuyHO je onxpa3 MOBOJBHUX MPUPOIHUX YCIIOBA H
pecypca 3a IMOJBOIPHUBPENHY MPOU3BOAKY, OyayhH 1@ MOJFONPUBPEIHO 3EMJIBHUINTE YUHHU
65% Tepuropuje, au je y BEIUKO] MEpPH M MOCJIEIUIa HUCKOT TEXHOJIOMIKOT HUBOA OCTaTKa
uHAycTpuje. Yyenrhe nos0npruBpeIHUX MPOU3BOJIA y YKYITHOM U3BO3Y H3HOCH 6,6%, Tpu ueMy
11€0 TIOJbOTPUBPEIHO-TIpEXpaMOeHn ceKTop Oenexu yuenrhe o 21%, anu y CTpyKTypu U3BO3a
JOMUHHpPAjy CHUpPOBHHE, Y MPBOM peny >kuTapuiie. Takolhe, mouyerak Baxkema Cropazyma o
cTaOMIM3aLUju U TPUAPYKHUBAKY j€ TOBOJHHO YTULIA0 HA W3BO3 MOJFONIPUBPEAHUX MTPOU3BO/IA,
jep m3mehy 2013. u 2014. Genexu nopact ox 14%, npu ueMy je u ajbe U3B03 Janeko Behu o
yBo3a (3a 63%). Y morneny mpocedHor npuHoca kutapuna, Cpouja craga y pes eBpOoIrCcKux
3eMajba ca HUCKUM TpuHOcoM (4,8 T/Xa) M CKOpO JIBOCTPYKO 3a0CTaje 3a HajyCHEIIHHjHUM
(benruja 9,2 1/xa). [IpeTxomHo je mocnenuia HeaJaeKBaTHE TEXHOIOTH]e, HAPOYUTO HA MAHUM
ra3IMHCTBMMA, ajl U HEAJCKBATHUX KYJITypa WJIH BpPCTE IMOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIE Y
M0j€ITMHUM TIOJHOTIPUBPEAHNUM TOAPYYjHUMa U Ha MabUM T'a3IUHCTBUMA.

CTpyKTypa ra3quHCTaBa je HeMoBOJbHA, jep je HajBehun Opoj ra3quHcTaBa MaJie WIM Cpeimhe
BeJINYMHE M MPAKTUHKYje eKCTeH3UBHY Mpou3Boamy. O yKynHor O6poja ra3auHcrasa, 3,1%
je BennuuHe npeko 20 xa u oOyxatajy 44% xopuiheHor MoJbONpUBpEAHOT 3emibuiTa. C
Jpyre CTpaHe, Ta3quHCTBA 10 5 Xa unHe 77,7% ykynmHor Opoja u kopucte 25,2% 3eMIbHIITA.
TakBe dapme cy npemaine na 6u 6uie KOHKypeHTHE, KaKko 3a TUPEKTHY Npojajy Ha eBpOICKa
TP)KUINTA, TAKO U 3a MPONAJy CUPOBUHA arpo-npepahuBadrma, a JoJaTHU OrpaHuyaBajyhu
(akTOp je HemoCTaTaK BEITHHA M 3HAmba Mpou3Bolhada Koju ce orieaa y HUCKUM MPOCEYHUM
NPUHOCHMA, HAPOYUTO Ha MarbUM Ta3MHCTBUMA. 300T TOMEHYTOT HAYMHA TPOU3BO/IIHE, TIPEKO
20% ykymHOT Opoja 3aroCIeHUX Paau y CEKTOPY MOJbONIPUBPEIE.

Bbpoj peructpoBaHHX MOJHONPHUBPEAHUX Ta3qUHCTaBa OeNexku KoHcTaHTaH mopact (2015.
yKyImHO 469.967 razaunacTaBa, oko 75% momnucaHor 0poja), jep je perucrpainja OCHOBHHU YCIIOB
3a 100ujame CBUX OOJMKa MOJACTHILAja. YKYIIaH M3HOC cyOBeHIMja Oenexu nan uamehy 2014.
u 2015. ronune, ca 31,1 na 22,3 mupa. PC/. TpenyTtna nossonpuBpenta nonutuka Cpouje He
(aBopusyje BenMKe MpousBohaye y oqHOCY Ha Maje U Cpelbe, OCUM IITO Cy y MoBJamheHujeM
HOJIOXKAjy TOJBONIPUBPETHH MpPOHM3BOhaunm Koju ce OaBe MPOM3BOAKBOM Yy MOAPYYjUMa ca
OTEXaHUM PAJIOM y MOJHONPUBPEAN TPUIMKOM KOHKYpHUCama 3a MOJACTUIaje oJpeheHnx Mepa
(IpBEHCTBEHO Mepa pypaliHOr pa3Boja). Mismenama 3axkona o noocmuyajuma y nosbonpuspeou u
pypannom pazeojy u3 neuemopa 2014. ronuHe, KOPUCHUIIM CYOBEHIIMja MOTY OUTH PEerucTpOBaHa
ra3IuHCTBA Koja nMajy 1o 20 xa 3acalene nmospunHe. Takohe, ©3MeHamMa OBOT 3aKOHA YKUAA]y
ce CyOBeHIIH]e JIMIMMA KOja Cy y3eJa y 3aKyIl MOJbONPUBPEIHO 3eMJBHIITE Y JPKABHO] CBOJUHH.

[IpucyTHa je TEeXHHYKO-TEXHOJIOWIKA 3a0CTAJOCT NObONPHBPEIHOr CEKTOpPa, AaJu
u npexpambene unaycrpmje. Kaxo je tproBuna ca EY cama mormyHo oTBOpeHa, HHCKE
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nepdopmance nmpexpambeHe MHAyCTpUje (Koja je ayro mociopana 3amTuheHa Ha aomahem
TP)KUIITY) Moriie Ou OuTH orpanmvasajyhu (axkrop naHIa MOJFONPHUBPEAHE MPOU3BOAKE H
npepane. [losponpuspena Cpouje 100po je MexaHH30BaHa y moriey Opoja U cHare Tpakropa,
Mel)yTUM, TPaKTOpH y CPEAHUM M MaJlUM T'a3IMHCTBMMA YIJIABHOM CYy IOJIOBHU U JIOTpajaiiy,
a MPHUCYTaH je HeIOCTaTaK CIELHjaIn30BaHUX IOJHONPUBPETHUX MamrHa. ONpeMIbeHOCT
o0jexara 3a CMEIITaj CTOKE je BPJO HEyjeJAHaueHa M YCJIOBJbCHA j€, NPE CBEera, CTENEHOM
Crieliyjain3alrje ¥ BeIMUYnHOM cTaja. [IpucyTHe cy U Belnke pernoHallHe pa3iiuKe.

OCHOBHH TIpaBLM pa3BOja CEKTOpa MOJbONPUBpEAC NehUHUCAHU Cy YCBOjeHOM Cmpamezujom
nomonpuspede u pypaitoz pazeoja Penyonuxe Cpouje 2014-2024. TlpunpemibeHU Cy
Hayuonannu npoepam 3a nomonpuepedy 2015-2020. romune wu Hayuonannu npoepam
pypannoe pazeoja 2015—202(). ronuHe, KOju MPEACTaBIba]y CPEIHOPOUHE TOKYMEHTE Y KOjuMa
Cy UACHTU(UKOBAHHU KJbYYHH MPOOJIEMH CEKTOpa M y KOjuMa Cy Iperu3Ho paspalhene mepe
3a MpeBa3mIakemne MOMEHYTUX npobnema. bazupanu cy Ha nomenytoj Ctpareruju, 3akoHy O
MOJHOTIPUBPEN U PYPATHOM Pa3BOjy, 3aKOHY O MOJCTHIIAjUMa y TIOJHONIPUBPEAN U PypPATHOM
pa3Bojy u HammonamHoM mporpamy 3a NpHuxBaTame NpaBHUX TekoBuHa EVY, mpu uemy cy
noapxanu ox crpane EBporicke Komucuje. YeBajambe OBUX JOKyMEHaTa ce O4eKyje Y IpBOM
kBapTaiy 2016.

VY cekTopy NOJONPHUBPEE OCTUTHYT je onpeleHn Harpenak y noreay npoumpema Cucrema
pauyHOBOJICTBEHUX IOAaTaKka Ha nosbonpuBpegHuM razauacteuMa (FADN - Farm accountancy
data network), kao u y mormeny ummiementanuje UITAPJI nporpama (Mzeewmaj EK o
nanpemky P.Cpouje 2015, cmp. 38).

IlpuopurterHa crpykrypHa pedopma S. VHAIIPEBERHE KOHKYPEHTHOCTH U
11OJIOKAJA 11OJbOIIPUBPE/IHUX TA3/[MHCTABA

Onuc crpykrypHe pedopme

VHarnpelerbe KOHKYpPEHTHOCTH TIOJbONIPUBPEAHE TPOU3BOAIKE crpoBoauhe ce  Kpos
MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBHp mpensuben 3a peanusauujy WITAPJ] mporpama 2014-2020,
Hanmonannor nporpama 3a noseonpuspeny 2015-2020. u Hanmonannor nporpama pypaiHor
pas3Boja 2015-2020 xoju he Outu ycBojenu y Toky 2016., a y xojuma cy aedunucane mepe
3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH IMOJbONPUBPEIHUX Ta3HMHCTABA HA CPEIH-EPOYHOM HHUBOY.
UITAPJI mporpamom cy neduHHCAHU NMPUOPHUTETHH CEKTOPH y KojuMma je moryhe moctuhu
HajBUIIM HUBO KOHKYPEHTHOCTH MOJHONPUBPEIHMUX Ta3AMHCTaBa Ha jJomMaheM W MHOCTPAHOM
TPKUIITY (CEKTOpHU: MIIEKO, Meco, Bohe u moBphe, parapcke Kyarype). Hanponannu nporpamu
n UITAP/] nporpam cy koMmmaemMeHTapHU, U To Ha HauuH ja cy WIIAP/] mepe HamemeHe
EeKOHOMCKHM CHa)KHUJUM TOJHONPUBPEAHUM Ta3IWHCTBUMA, JOK HAllMOHAIHE Mepe y (OKycCy
¥Majy Majie IMoJbOIpUBpEHE pou3Bohade, MTO A0 cafa HUje OMO ciaydaj (HalMOHAIHE Mepe
KOPHCTUIIA CY CBAa PETUCTPOBAHA MOJHONIPUBPEIHA Ta3TUHCTBA).

TpeHyTHO cTame npuIpeMe U IVIAH y NOIJIeAY peaju3anuje CTpPyYKTypHe pedopme

VY TOKy je ycnocTaB/bamke HHCTUTYLIMOHATHOT OKBHpa. OKOHYaE Mpoleca akpeIuTalnje CBUX
cTpykrypa y Penmyomuuu Cpbuju oxn crpane EBporicke koMuCHje HEONXOAHUX 32 CIIpoBoleme
CTpyKTypHEe pedopme (y aenmy koju ce omHocu Ha WMITAPJ/l mporpam) ouekyje ce y TOKY
2016. CnpoBoheme HaumoHamHHX pedopmu 3a yHamnpeheme KOHKYPEHTHOCTH Ta3JIWHCTaBa
neduHUCaHO je 3aKOHOM O MOACTUIAjUMa Y MOJbOIPUBPEIN U PYypPATHOM Pa3BOjy Kpo3 Mepe
pypajiHOT pa3Boja, JIOK je TUIaH HUXOBOT yckiahuBama ca 3ajeIHUYKOM MOJHONPUBPEIHOM
nostukoM EY canpxkaH y cTparellkuMm JOKyMeHTMMa. HakoH mpurpema npaBUIHMKA U
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MpUIIpeMe U crpoBohema KoHKypca y Toky 2016., uMruieMeHTanuja ctpykrypHe pedopme (y
ckinany ca [Imanom o6jase nmozuBa UITAP]] cTpykTypHUX peopMH KOjU C€ JOHOCH MTOYETKOM
ToJMHE 3a Ty TOAMHY M MOA3AKOHCKUM akTuMma) 3anouche kpajem 2016. u cmpoBoauhe ce
KOHTHHYPAHO y HapeTHUM rolMHaMa.

EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

Oga pedopma unancupahe ce uz EY donnosa koju g0 2020. uznoce 175 munuona EVP,
nok je uz oynera PC npensuleno kodunancupame o oko 20 mmwit. EYP y 2016., 30 mu.
EVYP y 2017. u 33,5 mun. EYP y 2018. CpeacrtBa 3a ¢uHaHCHpame HAlMOHATHUX Mepa 3a
yHanpelheme KOHKYPETHOCTH IOJBONPHUBPENHUX TazAuHCTaBa W kouHaHcupame WITAPJI
nporpama npeasubena cy 3akoHom o Oyyety Peryonuke Cp6uje 3a 2016, 10K je cpeamepodHu
(¢UHAHCHJCKM OKBHp 3a Mepe KOHKypeTHocTH nepuHHcaH mnpeaiorom IIporpamckor
Oyuera. IlporieHa mo3uTHBHUX yTHIaja Ha OylEeT Oomiefa ce y mpeycMmepaBamy KopHUIlhema
OylIeTCKUX CpeaCcTaBa Ka yHanpehewy KOHKYPETHOCTH MambUX MOJBOIIPUBPEIHUX T'a3IMHCTAaBA
(mytem HammoHanHHX Mepa) u noBehawy bJII1-a kpo3 moBehaHo MHBecTHpamE Y CEKTOpPY
MOJbOTIPUBPE/IE.

Pusunu y cnpoBol)ersy npuoputeTHe CTpPyKTypHe pedpopme

HeycnocraBibeHe oaroeapajyhe aaMHUHHCTpPAaTHBHE CTPYKType y IIYHOM KaraluTeTy
(Ympassbauxo Teno u UTTAPJ] Arennuja); HermoBossHM ycnoBH npea¢uHaHCHpaha UHBECTHUIIN]A
(oTexkaHO pUHAHCHpAHE U3 CONICTBEHUX M3BOPA U KOPUIINEHE KPEeAUTa ca BACOKUM KaMaTHUM
cronama); HenmpuxBaT/bMBOCT XMIOTEKa Ha 00jeKTMMa Yy pypajHHM MoApydyjuma; BamyTHa
pa3nuka jep ce BehuHa MOJFONPHUBPEAHMX MPOM3BOAA MpoJaje y AWHApUMA, a JIYropoyHa
¢uHaHcupama ce onoOpaBajy y KpeauTHMa Be3aHUM 3a eBpo; HemoBosbHa mckopuirheHocT
cpeacraBa; HeycmocraBibeHa CTPYKTypa 3a MOJPUIKY HMMILIEMEHTAIMje Mepa yHarpehema
KOHKYPEHTHOCTH (M3/1aBambe 103B0JIa, TPOMOIIMja Iporpama UTha).

OuexnBaHy e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Kpo3 peanuzanujy uHBeCTUIMja y U3rpaamy/afantannjy o0jekra uian HabaBKy HOBE OlpeMe
U MEXaHu3alje U pa3Boj MH(ppacTpykType 3a morpede MmosponmpuBpene (OIBOAMHABABE U
HaBOABAbE, ITyTHA MpEXka, MPOTHUBIPaHa 3aIITUTA, CHCTEMH 32 MpeYHIIhaBamke OTHa HUX
BOJIa), CTBOpHhE ce yCIIOBH 3a yHanpeheme KOHKYPEeHTHOCTH, KOpUIThelheM HOBUX TEXHOJIOTHja
U KpO3 CMameHmhe TPOIIKOBAa MPOM3BOAKE, IITO he MOBECTH 10 CMamema ILIEHE KOIITamba
u moBehama IIeHOBHE KOHKYpEHTHOCTH Npom3Boaa. Takohe, moBehame HHBecTUIHMja Y
npepahuBauke karmanutere nonpuHehe nmosehamy nponsBonmke Mpon3Bo/a BUlle dase npepajie
u noBehamy BpEIHOCTH HM3Bo3a. KylmOBHMHOM HOBE OIpeMe M MeXaHM3alldje U U3rpajmboM
HOBHX O0jeKaTa CMamYyjy ce TPOIIKOBH aMOPTHU3aIHje U OpKaBamba, YUME CE CMambyjy YKYITHH
TPOIIKOBU MPOM3BOKEC M MoBehaBa MPOAYKTUBHOCT. Y LMJbY OAPKHUBOT pa3Boja PypaTHUX
Nojipyyja HEOINXOJHAa je PEeBUTAIM3alMja 3aJPYKHOT CEKTOpa, Kao MOTEHLHUjalTHO HajBehe
pe3epse 3a noBehame 00MMa U KOHKYPEHTHOCTH MOJbOIPUBPEHE TPOU3BOIIHE.

OuexnBanm eQeKTH Ha APYLITBO

Peanmuzanuja pedopmu u3 UITAP]] u HarmoHamHOT ITporpaMa uMa 3a IUJb MOU3akhe KBATUTETa
KUBOTA M pajga y pypaqHum nozapydjuma CpOuje u mpyxkame MoryhHOCTH 3a ocTBapeme
noaaTHUX npuxoaa. Kpajmby KOpHCHUIM ¢y MTOJBOIIPUBPEIHYU TPOU3BOhauun, OnIto ia cy puzndka
WJIM TIpaBHA JIMIa, KOju he peannsainjoM cBOjUX MHBECTHUIIM]a TUPEKTHO YTUIATH Ha moBehame
3aMl0CICHOCTH Y PYpPaJIHUM IOJpydYjuMa M MOOOJbIIATH YCJIOBE paja Ha MOJbONPUBPEIHUM
ra3IMHCTBUMA. J{enaTHoCT 00pa30BHUX M HAYYHOMCTPAXKMBAYKUX OpraHuszanuja y sehoj mepu
he ce ycmepuTH Ka cybjekTrMa arporpuspesie. 3a peanusanujy nasectuiuja y oksupy UITAPJI



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2016. 1O 2018. TOQVHE E

nporpama, jeaH oI NMpONHCAHMX YCJIoBa 3a moBpahaj cpeincTaBa je Ja ce Ha Ta3IUHCTBY
pUMEY]y MUHUMATHHA HAITMOHAIHU CTaHIApIU Y 00IaCTH 3aIITUTE KUBOTHE CPEAMHE, IIITO
he Mo3UTHBHO yTHLIATH U HA OBY 00JACT.

HNuaukaropu 3a npaheme cnpoBolema npuopuTeTHE CTPYKTYPHE pedopme

1) Crenen uckopumthenoctu cpencrasa uz UITAPJ Ilporpama - BB: 0 (2015), LIB: 100%
(2018);

2) bpoj noxpskanux npojekara y oonactu npepane — bB: 0 (2015), LIB: 330 (2018);

3) bpoj mpeny3eha koja UHBeCTHPAjy Y IPOU3BO/IbY CHEPTHje U3 0OHOBIbUBHX M3BOpa — bB:
(2015), LIB: 24 (2018);

4) Bpoj HOBOCTBOpPEHHUX paJHUX MecTa y obnactu npepane — bB: 0 (2015), LIB: 80 (2018);

5) Bpoj razauHCcTaBa Koja Cy MOJACPHU30Baa IPOU3BOAKY Y IPUMAPHO) TPpou3BoamHH — bB: 0
(2015), IB: 310 (2018);

6) bpoj razauncTaBa koja Harpenyjy ka goctuzamy crangapaa EY — BB: 0 (2015), LIB: 435
(2018)

2. Pa3zeoj cekmopa uHdycmpuje

Unoycmpuja Cpouje onmepehenaje cmpykmypHum ciabocmuma, a Haj3HavyajHuje cy: Hed080bHO
paszeujena uHOYCmpuja Koja npouzeoou pasmersuge npouzsooe Kao Nocieouya Hedo80/bHO2
HUBOA UHBECMUYUJA, BUCOK YO€O CUPOBUHA Y NPOU3BOOWU U U3603Y, HEOOB0/LHO DA36UjeHU
MPHCULUHY MEXAHUBMU U HeOOCMAamax KOHKYpeHyuje, 00CYCmEo YU/baHoe UHOYCMPUJCKO2
pazeoja u Hed0B8ObHO eUKACHO YNPasbalbe CUCIeMOM NOOpUuIKe Opicase 3a NPOMOBUCAIbE
uHeeCmuyuja u u3603d.

HenoBo/baH HMBO HHBECTHLIMjA Y CEKTOP MHIYCTpH]je, IPe cBera rnpepahuBauke HHIYCTpHje
¥ HEKOHKYPEHTHOCT CPIICKUX MPOU3BOJIa YTUIIAJIN Cy HA IPOMEHY MPUBPEIHE CTPYKTYypE, Te
je momwto o pacra yuyemha BJIB ycnyra u naga B/IB unaycrpuje (yneo BJAB unaycrpuje y
ykynHoj B/IB ce koHCTaHTHO cMamwuBao, ca 28,1% y 2001. va munumanuux 22,7% y 2010.
ronunn). Ox 2010. 6enexu ce cymporaH TpeHa U pacT yaena bJIB unnycrpuje. OBaj Tpena
peMHIyCTpUjaji3alMje 3amoveT je BeJIMKMM NPWIMBOM HWHBECTHIMjA Y ayTOMOOMIICKO]
MHIYCTPHUjU U BleHUM JTo0aBbaunma (Puar Ayromoounu Cpbuja) kao u Behum nHBecTunjama
y 0011acTH OJbOIPUBPEE, TpeXpaMOeHe HHIyCTPH]j€ Ka0 M HHIYCTPHje eIEKTPHUYHHX arapara
¥ MalrHa. Y UCTOM NEPUOTY J0JIa3H U JI0 Cy)KaBarmka TPTOBHUCKOT Je(UITUTA KOJH je TIPe KPH3e
y 2008. 6uo Ha HuBOY 25% BJII1-a, a o1 2010. 1o 2014. je y npocexy Ha HuBOY ox 14% BII-a.

Jlocagamisb MHAYCTPUjCKH Pa3BOj YIJIABHOM HHje OMO NIJIAaHCKM ycMmepaBaH. Mepe
MHIYCTPUjCKE TOJIUTUKE HUCY Owmie O0BOJFHO (OKyCHpaHe Ha KJbydyHE KOMIIApaTHBHE
npeaaoct CpOuje, IPBEHCTBEHO Y MOIVIeAy NPHOPHTHU30BAHOI CEKTOPCKOr MPHCTYMA.
Hosu 3akoH o ynaramuma Ou Tpebaso aa MOapKH ylarama y UISHTH(PHKOBAHE IPHOPUTETHE
NpUBpEIHE TPpaHe, ca NOCEOHNM aKLIEHTOM Ha paBHOMEPAH PErHOHAIIHU Pa3Boj.

300r HeI0BO/LHO pa3BHjeHHX TPKUIIHUX MeXaHM3aMma, Jomahe TpPXKUILTE HE MOXE Y
MOTIYHOCTH J1a OAATOBOPH Ha 3aXTeBE MOTEHINjaIHUX HHBECTUTOpa. HemocTraTak KOHKypeHIHje
HE MOJICTUYE KOMIIaHH]j€ /1A YJIa)Xy ¥ HHOBHPA]y MPOU3BOIHE MPOLIECE, 1A je U3paKeH mpodieM
HUCKE MTPOIYKTUBHOCTH U yCIIOPEHOT TEXHOJIOLIKOT PeCTPYKTypupama npenyseha. OBo cBe 3a
MOCIIEIUIly UMa HEJO0BOJbHY JAMBEPCU(UKAIIN]Y TPOU3BO/IA U KOHLIEHTPALU]Y Ka MPOU3BOABU
OHHUX MPOU3BOJIA Ca HUCKOM JI0aTOM BpeAHOIINY.
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IlocTojehn cucrem moxapiike p:kaBe 3a IPOMOBHCAak-€ HMHBECTHLIMja MW H3B03a
je (¢parMeHTHUpaH, HECHMHXPOHM30BaH, HEIOBOJHHO TPAHCIAPEHTAH M HEAOCTajy My
ofroBapajyhu MexaHU3MH 3a eBallyaldjy. 3a pa3Boj UHAYyCTpUje KibydaH je npuius CAN u to
y CEKTOpHMa MPOM3BOAKE TOTOBHX MPOU3BO/IA M M3BO3HO OPUJEHTUCAHUM CEKTOPHMA, Kao H
PECTPYKTYpUPAHE U PEUHKEHEPUHT KOjU MOJIPa3yMeBa TEXHOIOIIKY MOAEPHHU3AIIN]Y H3BO3HUX
obnactu. [ToTpeGHO je moACTUIIATH ylarama y HOBE TEXHOJIOTH]je, IPOIIece U yCIyTe, ylaramba
y MpOU3BOJIE ca BehoM J10aTOoM BpenHoIhy U cTerneHoM (UHaIU3aIMje, KOju 3a10B0JbaBajy
eBporicke M MehyHapoane cranmapne. [lonctuname NmpUBaTHUX W JaBHUX HHBECTHULMjA je
npenopyka u3 Mzeewmaja EK o nanpemxky P.Cpouje 3a 2015. (cmp. 29).

Ilpuoputerna _ crpykrypHa pedopma 6. [IO/JU3AIBE KOHKYPEHTHOCTH
IIPEPABUBAYKE UH][YCTPUJE

Onuc cTrpykrypHe pedopme

Pedopma nmpencraBiba KOMOMHAIN]Y 3aKOHOJABHUX M aIMUHUCTPATUBHUX MEPa U aKTUBHOCTH
u o0yxBaTa: NMPUOPUTH3AIM]Y HHIYCTPUJCKUX IpaHa ca HajBehuM MOTEeHIHMjaJioM 3a pacT
U pa3Boj, M3paay AKLUMOHUX IUIAHOBA 3a HHMXOBY HMMIUIEMEHTAIM]y, M3paay M YCBajarbe
3aKOHCKMX U TIO/I3aKOHCKHMX aKara 3a pealin3allijy HOBUX aKIMOHUX IUIAHOBA MPUOPUTETHUX
WHAYCTPUjCKUX TpaHa, pedopMy paja arcHuuja y HaJJeKHOCTH MUHHCTApCTBa NMPUBpEIC
(MII) 3a peanu3anujy mporpaMa OpPHjEeHTUCAHMX Ha IMOJPIIKY WHBECTHIMjaMa M HM3BO3Yy Y
CKJIay ca MPUHLIHUIIMMA PAaBHOMEPHOT PErMOHAHOT pa3Boja M pa3Boj CCTeMa MOHUTOPHHTA U
eBasryanuje. OBa pehopma he momohu cTBapamy Gpokycupane u 00Jb€ KOOPIUHHCAHE TOTUTHUKE
pa3Boja MHIYCTPHUjCKOT CEKTOpa, Kao M yHampehewy e(UKacHOCTH jaBHUX MHCTHTYLH]jA KOjU
YUECTBY]y y HEHOj MMIUIeMEHTanuju. Pedopme y cektopy mpepahuBauke WHAYCTpHjE CY
KJbYYHE M TO IIpe cBera pedopma cUCTeMa MOAPIIKE WHBECTHIIMjaMa U U3BO3Y, AepuHUCaHA
Cmpamezujom u nonumuxom pazeoja undycmpuje Penyonuxe Cpouje 0o 2011-2020. cooumne.

TpeHyTHO cTame MpuIpeMe U IUIAH y NOIJIeAY peajiu3aluje CTpPYKTypHe pedopme

Tokom 2015. npunpemsbeHa je AHamM3a CTpaTeUIKe CBPCUCXOAHOCTH MHCTHUTYIH]jA
y Hamiexnoctu MII, ycBojen je 3akoH o ynmaramuma, yTBpheHa je Metomonoruja 3a
MIPUOPUTHU3AIIN]Y HHIYCTPH]CKHUX IPaHa ca HajBehnM MOTEHIIMjaIoM 32 PacT U pa3Boj yIoTpedoM
KOMIO3UTHOT MHIeKCca pa3BOjHUX MMOTEHIIH]jaa.

VY toky 2016. ronune nanupana je: (1) mpomonuja 3akoHa o ynarambHMa Ha JJIOKaJTHOM HHUBOY,
o0yka IpefcTaBaHUKa JIOKAJIHUX CaMOylpaBa M MOAPINKA Yy U3paad JIOKAJIHUX akara, 3aTUM
(2) pedopma areHnja y HaaJIeKHOCTH MHHCTapCTBa MPUBPENE, KOja YKIbYUyje MPUIIPEMY U
yCBajame CTPATELIKOT OKBHpA U aKIIMOHOT [UIaHA U Pa3B0Oj CUCTEMa MOHUTOPUHTA U €BajTyalluje
pana areHiuja u (3) waeHTH(HKALMja TPUOPUTETHUX HHAYCTPUJCKUX TIpaHa U H3paja
CTpaTervja M akIMOHUX IUIAaHOBA 33 MPUOPHUTETHE MHIYCTPHUjCKE TpaHe y3umajyhu y o03up
NPUHIUIIE PABHOMEPHOT PErHOHANTHOT pa3Boja. ¥ 2017. 3anmouehe mMmIuieMeHTanuja HOBUX
nporpama MojpIiKe HHBECTHIIMjaMa 1 U3BO3Y, lbUXOBa eBallyalldja 1 1o noTpedu yHampeheme
nporpama, mTo he ce KOHTUHYHPAHO OJIBUjaTH U Y HAPEIHUM TrOJMHAMA.

Edextu cTrpykrypHe pedpopme Ha Oyuer

TpomkoBu cnpoBohema oBe pepopme o roguHama usHoce: 2016. —4.000.000 EVP; 2017. —
3.000.000 EYP; 2018. — 3.000.000 EYP. Ouexusanu nozumuenu egpexmu na oyuem cy: 2016.
- oTBapame Hajmame 3.000 HOBHMX pamHUX MecTa jJoHehe mpuxox ox mopesa W JIONPHHOCA
on 4.200.000 EYP, npuxon ox wamnahenor I171B on 4.000.000 EYP, ouekuBan mpuxon 300r
nosehama MHBECTHUIIM]A U MOJCTHLIAJHUX Mepa 3a Kpenpame JaHana gobasspada ox 2.000.000
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EVYP; 2017. - orBapawe muH. 3.500 HOBUX paJHMX MECTa, MPUXOJ O MOpe3a U JONPUHOCA
on 5.000.000 EYP, npuxox ox wamnahenor II/IB ox 5.000.000 EYP, nomatHu o4yexuBaHU
npuxon 300r nosehama MHBECTHIIM]A U MOJICTHIIAJHUX Mepa 3a Kpeupame JaHana qo0aBbada
on 2.000.000 EVP; 2018. - orBapamwe MuH. 3.000 HOBUX pagHUX MeCTa, IPUXOJ Of NOpe3a U
nornpuHoca o1 6.000.000 EYP, nmpuxon on narahenor IT1/IB ox 6.000.000 EVP, antuiiunupanu
npuxof 300r nosehama MHBECTUIIM]a U MOJCTULIAJHIX MEpa 3a Kpeupame JJaHama 100aBsbada
oz 3.000.000 EVP.

Pusunu y cipoBolhersy NpHOpUTETHE CTPYKTYPHE pedopme

[oropmame MOCIOBHOT OKpPYXKEHa - MaJl pejTUHTa Ha ,,Doing business muctun CBeTcke OaHKe;
HeanexBaran mpuctyn wu3BopuMa (QuHaHCHpama, HeepuKacHOCT jaBHE aIMHUHUCTpAIH]e;
OrpaHuyeH yTHLaj Ap>KaBHUX MIPOrpaMa U nmporpaMa (MHaHCUPAHUX U3 CTPAHUX M3BOpA.

OuexknBaHu e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Pedopma he yrumarm Ha pacT KOHKYpeHTHOCTH Jomahe HHIyCTpHje Kpo3 (OKyCHpame
CBUX JpXKaBHUX aKTHBHOCTH Ha HM3a0paHe NMPUOPUTETHE MHAYCTpHjcke Tpane. Kpeupamem
NPEABUIMBOT, JaCHOT W TPAHCIIAPEHTHOT CHCTEMAcHUCTeMa JAp>KaBHUX MojcThlaja rnoBehahe
Ce€ CTENEeH MHBECTULMOHE aKTUBHOCTH y CpOWju IITO BOAM M OMIUTEM HPUBPETHOM pacTy.
[Iporpam nozpiike 6uhe mpunpeMsbeH y CKIaay ca 3aXTeBUMa U MOoTpedaMa MPUBPEAHUKA
opHjeHTHCcaH Ha nmoBehame W3BO3HE AKTHBHOCTH MHIYCTPH]CKOT CEKTOpa, MoceOHO rpaHa ca
BehoM fomaTom BpeaHoihy, mTo Takohe yTuue Ha KOHKYpEHTOCT U oApxuB pact b/{I1-a.

OuexknBaHu e)eKTH HA APYLITBO

[Monu3ame KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa IpepahjuBauke HHIYCTpHje MOJpa3yMeBa CTBapambe
MOBOJBHMJUX M 0e30€IHUjUX YCIIOBa 3a pany ckinany ca EY crangapaunma. Y norieny yruuaja Ha
3aronsbaBame U TPIKUIIITE paJjia mpolieHa je 1a he oBa peopma JOBECTH 10 HOBOT 3al0IIJbaBakbha
BHCOKOOOpA30BaHOT Kajpa, ajld U 10 OTIYIUTamka paJHUKa KOjU HE 33J0BOJbABAJy 3aXTEBE
y morieny kBanuddukanuja u 00yd4eHOCTH 3a paJ y HOBHM YCJIOBUMA (YIJIaBHOM CTapHju H
HUCKOOOpa3zoBaHM pagHunM). HeraruBan yTunaj cTpykTypHe pedopme Tpeda mpeaynpeauTu
cnpoBohemeM cTpykTypHE pedopme YHampeheme nenoTBOPHOCTH Mepa aKTUBHE IMOJUTHKE
3amonbaBama, ca MoceOHUM (POKYCOM Ha MIIaJie, BUILIKOBE U TyTOPOYHO HE3aIMOCIICHE.

HNuaukaropu 3a npaheme cniposohema CTpyKTypHE pedpopme

1) 5% mpocevyHa roAuiima CTOMA pacTa BPEIHOCTH HM3BO3a MpepahuBauke WHAYCTpUjE Y
nepuony 2016-2018.

2) Yuemhe B/IIT npepahusauxke nnmayctpuje y BJIT Cpbuje — bB: 15,7% (2014), LIB: 20%
(2018)

3. Pazeoj cekmopa ycnyza

Kwyunu npobnemu cexkmopa ycnyea: nemozyhnocm manux u cpeorwux npedyseha oa uckopucme
npeoHocmu yHympawirbez mporcuwima Eeponcke ynuje, Hedoeomna obasewmenocm o ycioeuma
u nocmynyuma 3a 0odujarbe caziacHoCmu 3a npyxicarbe Ycay2d U Omnodurbarbe noClo6arsd,
Hucko yuewhe e-mpeoeune, Heuckopuuihen mypucmuuku nomenyujar. CexkTop yciayra uma
Benukn yneo y B/II1-y Cp6uje (oko 50%). MelhyTum, y CTpyKTYpH yciIyra HUCKA j€ 3aCTyTJbEHOCT
ycIyra 3aCHOBaHMX Ha 3Hamby, @ HEJOCTATaK BEUITHHA M 3HAMA j€ YOUEH Kao jeIHa O ITIaBHUX
IpernpeKa pa3Bojy CIOKEHUJUX yciyra Tj. yciyra ca Behom gonatom BpeAaHolhy U OHHX Koje
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ce Mory Ipy’kaTu Ha Mel)yHapoHOM HHBOY. Yciyre 3aCHOBaHE Ha 3HamwYy (knowledge-intensive
services) y 2013. 3amonupaBajy 24% ykymHor Opoja 3anocnenux y Cpouju (34% y EYV28) u
yuecTByjy ca 26% y B/IIl-y (31,3% y EY28), nok ca apyre cTpaHe ycinyre Koje HE 3aXTeBajy
noceOHe BEeIUITHHE U 3HamWa (less knowledge-intensive services) 3anounubaBajy 41% ykynHor
Opoja 3anocnenux (42,6% y EY28) xoju ctBapajy cBera 24% BII (36,5% y EY28).

Maua u cpeamwa npeayseha (MCII) He MOry y mOTIYHOCTH A2 MCKOPHCTE NPEIHOCTH
YHyTpammer Tp:xKumTa EBponcke yHHMje M 1a MpoImMpe CBOje IOCIOBambE H3BaH
HAIIMOHAJIHUX TPaHUIA, IITO j€ YCIOBUIIO MOTpedy TpaHCIIOHOBama J{upeKkTuBe o yciayrama y
nomahe 3akoHOaBCTBO (M36ewmaj EK o nanpemky Cpouje 3a 2015, cmp. 32) Kpo3 npumnpemy
3akoHa 0 ycimyrama, aeduHucame HallMOHAJIHE JIUCTE ycayra Ha Koje he ce 3aKOH OIHOCUTH
U MIpeLn3Upame IJIaHa CEKTOPCKOT yCcKiIajuBama nponuca y oBoj 006JacTu. AKTUBHOCTH KoOje
cy 3amouere (MHAHCUpA]y ce U3 cpencraBa OwmnarepanHe nmomohu KpasseBune Hopsemike.
HcToBpeMeHO, mpy:Kaolu ycayra He MOry Ha jelHOM MecTy Hahu cBe nHpopManmje Koje
CY MM HeOIX0/IHe 32 MoYeTaK MOCJ0BaKka. YCIIOCTaBbamheM NOCEOHOT cepBHca JeIMHCTBEHE
enekTpoHcke koHTakTHe Tauke (JEKT), koja je nerasbHMje TpeacTaB/beHA Y OKBUPY 00JIacTh
[TocoBHM aMOujeHT Kao J1eo CTpyKTypHE pedopme O0poj 9, omoryhuhe ce npyxkaouuma yciayra
CBe HEONXoAHEe MH(pOpMalKje O YCIOBUMA M TOCTYIIIIMMA 32 OCTBApHUBaLE MIPaBa U JOOHjame
carylacCHOCTH 3a Tpyxkame yciyra y Cpouju u apxaBama EVY, xkao u aa ce cBe mporenype y
NEPCIEKTHBH MOTY OOaBUTH €JIEKTPOHCKUM ITyTeM, INTO he 3HayajHO CMAamUTH TPOILKOBE
OTIIOYUbakha MOCTIOBakha U 00€30€IUTH TPAHCIIAPEHTHOCT.

Yuyemhe e-TpropuHe y yKyInHoj TPrOBHHH je joll YBeK Ha HMCKOM HHBOY. Kpo3 mpojekar
HNITA 2012 “’Pa3Boj eJEKTPOHCKOT MOCIOBama’ 3alo4yeTe ¢y aKTUBHOCTH Ha MPEBA3HIAKEHbY
HUCKOT HUBOA MH(POPMHUCAHOCTHU U eykoBaHoCTH npeactaBauka MCII, ¢ jeqne, u motpomraya, ¢
JpyTe CTpaHe, ajli U aIMHUHUACTPATUBHUX IIPETIpeKa y JOMeHy peryiaruse y Haainexxnoctu HbC u
MunucrapceTBa puHaHCH]a, Koje OHeMoryhaBajy MOTIyHO 00aBJbae TPAHCAKIIN]ja e-TPTrOBUHE.
[Topen moamM3ama CBECTH TPropala M MOTPOINAYa O MPEJHOCTUMA €-TProBUHE HEOIXOIHO je
HacTaBUTH yckiahuBame ca 3akoHomaBcTBoM EVY y oOmactu e-tproBune (Mzsewmaj EK o
nanpemky P.Cpouje 3a 2014, cmp. 48). Y by mocnenmBama pa3Boja e-TProBuHe, JOHET
je 3aKkoH O IMJIaTHUM yciyrama M W3BpIICHE Cy oAroBapajyhe m3MeHe M JOIyHE 3aKOHA O
JICBU3HOM TIOCJIOBamy ¢ modetkoM npumene of 1.10.2015., kojuma je omoryheHo ocHUBame
HOBHX TIpy»aJiala IJIaTHUX yciyra Koju Ou JoiaTHO yHanpeawu rahama Mpeko MHTEpHeTa,
MoOMWIHUX ypehaja u ci1., Kao U To 1a pe3uIeHTH 00aBIbajy IUIATHH MIPOMET Ca HHOCTPAHCTBOM
HE caMo TPeKo cTpaHor, Beh u npeko pomaher u3aaBaola eIeKTPOHCKOT HOBIA paau rmiahama
U Harlate 1Mo OCHOBY €JIEKTPOHCKe Kymorpopaaje poda u yciyra. Cienctseno tome, HBC
je Ha onroBapajyhu HauWH W3MEHWIA TOJ3aKOHCKa akTa W3 O00JacTH TUIATHOT IMpOoMeTa
ca uHOcTpancTBoM. Ca camammuM HHBOOM pas3Boja Hamuonanne VKT umubpacTpykType
(metaspHuje BuaeTH y obnactu Uudpactpykrypa), MCII umajy moreHiujan 3a pa3Boj KaHaia
Mpo/aje MOCPEICTBOM e-TPrOBHHE W MOTYNHOCT 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH, ToBehame
MPOIYKTUBHOCTH, POJIHE CEH3UTHBHOCTH M TEHEepHcame BHIIEe pajHux Mecta. Hemocrak y
00JIaCTH eNEKTPOHCKOT MOCIIOBaka KOjU Tpeba OTKIOHUTH Cy MPEBUCOKE Takce. bpxu pa3Boj
e-TmocyoBama (HIp. Kpo3 yBoheme e-dakrypa) AoAaTHO OM TOOO0JBINATO KOHKYPEHTHOCT
nomahux KoMnaHwuja.

VY mornenay TYpUCTHUKHMX YCIyra, IMJbEBU Koju cy Ownmu ytBphenu Cmpamezujom paszeoja
mypusma Penyonuxe Cpouje 3a nepuod oo 2005-2015. 2o0une, HUCY OCTBApEHH, JCTUMUIHO
U ycJeq nocienuiia rmodaiHe eKOHOMCKe M (PMHAHCH]CKe KpU3€e U TaJia )KMBOTHOT CTaHAap/a,
Kao0 U HEJIOBOJHHO YCMEPEHUX Mepa y oBoj obnactu. CpOuja, MmehyTum, pacnosnake 3HaYajHUM
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TYPHUCTHYKHM MNOTEHUHjaJIOM KOju je Moryhe 3Ha4ajHHMje BaJOpPHU30BAaTH Yy HapeIHOM
nepuony. OBaj MOTEHIMjaJ 3aCHUMBA CE€ NpPE CBera Ha MPUPOIHUM PECYpPCHMA, MOBOJHHO]
KIIUMH, TEPMATHUM Oamama, TUIAaHUHCKUM [IEHTPUMA, TIOTEHIIMjaJIHy 32 3PaBCTBEHU M CEOCKH
TypH3aM, Kao U MOBOJbAH I0JI0XKa] 32 LIEHTAp yCIIyra y perHoHYy 3a Pa3B0oj KOHIPECHOT Typu3Ma.
[TorpeOHO je mpuIpeMUTH KanuTajgHe MpojekaTe 3a 00Jby UCKOPUITNEHOCT OBUX MOTEHIIMjaja
Kpo3 yHarpeheme nHppacTpyKType U MonepHu3anujy kananurera. [lopehemem nnaukaropa
creneHa uckopumheHocTn cmemrajHux kamanurtera'? Cpouje u EY-28 (17,2% u 23,9% y
2013., u3Bop EypocTtar) Moxxe ce BUAECTH Mamba €(pUKACHOCT y IpUBJIadYewy TypucTa. Mnak, y
npBux ocam meceru 2015. y onnocy Ha uctu niepuon 2014., 6poj Typucra y Cpbuju Behu je 3a
qak 12,5%, O6poj Hohemwa 3a 9,2%, a NeBU3HM MPUIKB je Y MpBUX cenam mecenu 2015. ronune
y mopacty on 7% wuspaxeHo eBpuma. OBaj pacT je JONATHO MOACTAKHYT MMOCEOHUM Mepama
Brnane 3a moxcrtunaj nomaher typusma.

VY unspy noBehama npuxona oa TypusmMa Moryhe je moacTHLIATH pa3Boj Typu3Ma yjarambeM
y pa3Boj UH(MPACTPYKTYpe U CYNPACTPYKTYpE Y TYPUCTHUKUM JECTHHAIMjaMa, yIarameM Y
MIPOjeKTe MPOMOIIH]e, eAyKallije U TPEHUHTa y TypU3My ca IOCEOHUM aKIIEHTOM Ha HEIOBOJEHO
pa3BUjeHe peruoHe, yHanpehemeM TypUCTHUKOT MpoMeTa AoMahux TypucTa U IPUBIAYCHEM
OpPraHU30BaHUX IpyIa CTpaHuX TypucTta. [lopen oBux Mepa, HajBehr MOTEHIIMjaTHU JOTPUHOC
TypucTHUKOj moHyau CpOuje Morao OM MOTHLATH Ol CTPATEUIKOT pa3Boja yKyIHEe OamCKe
HIOHY/IE, KOjH jJOII YBEK HUj€ OCMUIILJBEH.

OcuMm oBe pedopme, 3a LETOKYIaH pa3Boj CEKTopa yciayra npeaBuleH je makeT Mepa uuju je
IUb Beha TPaHCIAapeHTHOCT YCJIOBa IOCIOBAalkba KOHKPETHUX aJIMHUHHMCTPATUBHHUX 3aXTEBa
3a TMOCJIOBalke y CBakKoj IMOjeAMHA4YHOj oOmactu ycinyra y CpOuju mTo je mpeaBul)eHo y
eBporckoj JAMpeKTuBH 0 yciyrama (JeTaJbHUje Y OKBUPY IPUOPUTETHE CTPYKTypHE pedopme
9. IlojenHoCTaBIBUBAKE TPOLIEAYPA 32 IOCIOBAE MPUBPEE).

O6nacm [MNOCJ/IOBHU AMBUJEHT, KOPITOPATUBHO YITPABJ/bAHDE,
bOPBA lTPOTUB CUBE EKOHOMMWJE

Heoosomno passujeno nociosno okpysicerbe nocieduya je noHajeuue.; Hedo8obHO2 NPUCYNa
MCII ¢unancujckum cpeocmsuma, HeadekeamHuoe KOPHopamueHoz YAPAewsard y jaGHUM
npeoysehuma, Henocmojarba jeOUHCMBEHO2 CUCMEMAMCKO2 3aKOHA KOju Nponucyje epcme
HakHaoa 3a xopuuithere jagHux 0obapa, Henocmojarba epuUKAcHo2 cucmema UHCHEeKYUjCKoe
HA030pa, He00B8ObHO e@UKACHOZ npoyeca u30asarba epahesuHcKUx 003801d, He0080/bHO
PA36UjeHO2 Ja8HO-NPUSAMHO2 napmuepcmed. Y TOTIEIy OINIITUX YCIIOBA MOCIOBamkha, UKo je
3HauajHO MONpaBJbEH pejTHHT Ha Mel)yHapoaHoj muctu CBercke 6anke ,, Doing business “, e je
Cpbwuja Ha 59. mo3unuju Ha padr aucTu of 189 semarpra y 2015. (68. mozunmja'y 2014.), mocroju
U J1aJbe 3Ha4yajaH MpoCTOp 3a yHampeheme MmocioBHOT aMOHMjeHTa, HApOUUTO y mopehemy ca
JPYTHM €BPOIICKUM 3eMJbaMa.

HeanexkBatan mnpuctyn (UHAHCHjCKUM CpPeACTBUMA, HeepHKAacaH perylaTopHU U
MHBECTULIMOHU OKBHP, jellaH je o OCHOBHHUX mpobiema pas3poja cextopa MCII y Cpbuju
(cekTopa Koju renepuiie oko 2/3 3anocnenoctu u oko 34% B/IIT Cp6uje). [lpuctyn nu3Bopuma

12 CreneH HCKOPUITNEHOCTH CMENITAjHUX KalmaluTeTa MpeicTaBiba % yKyHmHOT Opoja Hohema y jeZiHOj TOAMHN Off MAKCH-
manHo Moryher Opoja Hohema (Opoj nexajeBa *365)
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¢unancupama y Cpbuju je HaBeJleH Kao HajlmpoOIieMaTHYHU]jU (PAKTOp MOCIOBHOT OKPYKEHa Y
I'moGanHoM u3BerTajy 0 KOHKypeHTHOCTH 2015-2016. CBeTcKor ekoHOMCKOT (hopyMma, arioTpeda
3a yHanpehemem npuctyna uzBopuma ¢punancupamwa MCII narnamena je u'y #zsewmajy EK o
nanpemxy Cpouje 3a 2015. (cmp 47). Kibyunu npobiaemu npucTyna u3Bopuma GUHaHCUPABLY
MCII cy cnenehu: perynaropHu OKBHp KOjU yTH4e Ha (hOpMHUpaAmEe KaMaTHUX cToma OaHaka
jolI yBEK HHj€ JOBOJHHO IMOJCTUIIAjaH; HEaJeKBAaTHOCT MPOU3Boja U yciyra 6anaka 3a MCII
U KOHIIGHTpAallMja Ha Jpyre TP)KUIIHE CETMEHTE; HEMOCTOjamhe 3HAuajHUX alITepHATUBHUX
KaHasa 3a npuctyn ¢puHancupamwy MCII; orpanndeH yTunaj apKaBHUX IporpaMa 1 mporpama
¢uHAHCHUpaHUX U3 CTPAaHUX M3Bopa; cinabu ¢uHancujcku karmauutetn MCII u nperoBapauka
NO3MIIMja Y OAHOCY Ha OaHKe.

OcHoBHN mnpo0jeMn (QyHKIHOHHMCama jaBHUX mnpeny3eha omHoce ce Ha acmekrte
HeaJeKBAaTHOI KOPNOPATHBHOI YNPaB/bamba (CHCTEM yIpaBbamba U KOHTPOJIE pajia jaBHOT
npeayseha, OTHOCHO CKyN HajBaKHUjUX MpaBUia MO KojuMa (YHKIHOHUIIE YHYTpallibha
opranuzainyja jaBHOr mpeayseha): Hemocrarak (yHKIMje IUIAHUpamka Ha CTPATEUIKOM U
OTIEpaTUBHOM HMBOY, HU3aK HHUBO ONEPAaTUBHUX W (UHAHCHJCKUX YyUMHAKA, HEIOCTaTaK
e(UKaCHOCTH W HHU3aK KBaJMTET YyCIyra, HeIocTaTak MpodecuoHaan3Ma, HeEI0BOJbHA
pOAHa PaBHONPABHOCT HA YNpPaBJbauKUM IMO3UIMjaMa W Jp. Benmka jaBHa mpenyseha y
cekropy caoOpahaja m eHepreTwke romuHama cy HeedukacHa, onTepeheHa HEHAIUIATHBUM
HNOTpaXUBakbUMa U KyMyiaupaHuM ryounuma. IlocioBHa HeepHuKacHOCT jaBHMX mpeay3eha
JIeTepMUHUILIE TTeppOopMaHCe TOCIOBaba IEJIOT MOCIOBHOT CEKTOpa. MUHHUCTApCTBO MPUBPEE
PEIOBHO aHAIM3Mpa TPOMECEYHE H3BEINTaje O peaju3alfju MporpaMa IOCIOBamba jaBHUX
npenyseha u npymraBa KanuTana Koja 00aBibajy JENAaTHOCT OJ OMIUTET MHTEpeca, Yuju je
ocuuBau Peny6nmuka Cpbuja u nocraBmba Bmagum Mudopmanujy o creneHy yckiaheHocTu
TUTAHUPAHUX U peaan30BaHuX akTuBHOCTU. Kpajem 2014. rogune aHanu3upao je nocioname 35
jaBHuUX npenyseha u yrBpheHo je na jaBHa npenyseha umajy ykynuo 84.823 3anocieHux u jaa
Cy ocTBapmia yKymHu ryoutak og 63.618.305.000 nunapa (517.221.991 espa). [Tocturaytu
pesynratu a0 jyHa 2015. rogune cy cnenehu: jaBHa npenyseha umajy 83.585 3amocinenux u
ocTBapuia cy Heto ryoutak ox 23.574.318.000 qunapa (191.869.919 espa).

[MapanenHo ca yBoljemeM KOPIOpAaTHBHOI yIpaBjbamkba y CBa jaBHa mpeayseha, y TOKy
je peopraHuzanmja ¥ (UHAHCHUJCKO pECTpyKTypHupame Hajehux jaBHux mnpenyseha JII
Enexrponpuspena Cpouje (JIT EIIC), JIT Cpo6ujarac u JII XKenesnuue Cpb6buje. Llusp ose
peopranmzanyje je 1a y Oynyhaoctu He Oyne Buie nmorpede na Bianga naje HoBe cyOBeHIH]e,
n3/aje rapaHiyje U KpeauTe 3a JIMKBUIHOCT OBUX mpeny3eha. Opranuzannonum pedopmama y
oBUM Tnipeny3ehnma enumuHucahe ce nmocioBHH TyOuIy u noseharn eQpuKacHOCT y HUXOBOM
MOCIIOBabY, MTO he ce yclien BUXOBOT BEJIHMKOT 3Hauaja MO3UTUBHO MPEHETH Ha MpUBpEIHA
KpeTama U KOHKYPEHTHOCT IIPUBpEIE.

He nocroju jetMHCTBEeH 3aKOH KOjU NMPOINHCYje BPCTe HAKHAAA 3a Kopuinheme jaBHHX
nodapa, oOBE3HUKE, BUCHHY, OJHOCHO €JIEMEHTE 3a YTBphHBame BHCHHE HAKHAJA, HAUWH
yTBphuBama u riahama, NPUMAAHOCT MPUXOAA, KA0 U HAAJIEKHOCT 32 KOHTPOIY M HaIulaTy.
dopmupameM CBeOOyXBaTHE M aXypHE EJIEKTPOHCKE 0a3e aJMHHUCTPATHBHHUX 3aXTEBa,
rpahanuma u npuBpenn OM ce oMOryhuo Jiak MpHCTyIN MOTpeOHUM MH(OpMaIjaMa U TUME
n30erIo cTBapame HeOMPaBIaHUX TOJAaTHUX TPOLIKOBA M YIITEAa BpEMEHa KOPUCHHUKA JaBHUX
ycinyra. AIMHUHUCTPAaTHBHO onrtepeheme koje npuBpeanu cyojextu y CpOuju cHOCe M3HOCH
oxo 3,43% BII (mpema uctpaxkuBamy USAID BEP mpojexra 3a 2014.), a mapaduckanto
onrtepehewe 1,97% BIAII (nmpema ucrpaxkuBawy HAJIE]] 2014.). ¥V ynopenuBum 3emibama,
aJIMUHUCTpATUBHO ontepeheme Koje cHoce MpUBpeIHU CyOjeKTH Ha HUBOY je of 2-3% Bb/1I1-a.
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Bnana je 17. neuem6pa 2015. ycojuna HanmonanHu mporpam cy30Hjambe CHBE €KOHOMH]E
ca mparehuM akIMOHHUM IJIaHOM KOojuM ce, u3mely ocranor, y 2016., npeasuha cnpoBoheme
aHaJlu3e HUBOA napaducKaIHUX HAMETa U JOHOIICHE aKTa Biange kojuMm ce Hajlaxe yKuaame
napaduCcKaIHUX HaMeTa 3a KOje je aHaJM30M yTBpleHO HeolpaBIaHo nocTojame. Jla 6u ce oBa
aKTHUBHOCT CIIPOBEJA, HEOMXOJAHOHEOMXOAHO j€ YCIOCTaBJbaE CUCTEMa 3BAHUYHUX jaBHUX
perucrapa Takcu M HaKHaJa, Koje je Takohe npeasuleno HanmonaaHuM mporpamom.

Benmuku obum ,,cuBe” exkonomuje (oxko 30% B/IIl-a, neraspHHje y onmesbKy YmpaBibame
jaBHUM (pMHAHCHjaMa) HEMOBOJFHO yTHYE HA MPUBPEIHE aKTUBHOCTU Ha JoMaheM TP KUILITY
U oOrpaHn4aBa KOHKypeHTHocT CpOuje Ha wmehynapomnom tpxkumry. Tome je, ocum
Hepedopmucane [lopecke ympaBe (IeTa/bHHjE H3IIOKEHO Y ONIEJbKY YIpaBJbamkbe jaBHUM
¢uHaHCHjama), 3HAUajHO TOTIPHHENA U CHCTeMCKa Heypel)eHOCT y 00/1acTH HHCIIEKIUjCKOT
Haa30pa. HoBu 3akoH 0 MHCHEKIM]CKOM Hai3opy (ycBojeH 15. anpuna 2015.), kao U ycBojeHH
MOA3aKOHCKH aKTH, ykJbyuyjyhu u Omnyky o oOpasoBamy Koopaunanmone komucuje 23. jyna
2015. (CTI" 66/15), Tpebano Ou aa peryaulry ctame y oBoj obiactu. Brnana je y okroopy 2015.
YCBOjWJIa U CET MOJ3aKOHCKUX aKara KojuM ce ypel)yjy cTanaapau MHCHEKIM]CKOT Haa30pa, a
OZIHOCE CE Ha 3ajeJHMYKE €JIeMEHTE MPOIEHEe PU3HKA y WHCIEKIIM]jCKOM HaJa30py, oOpaciuma
¥ Ha4MHY Bolema €BHJCHIIMjE€ O MHCIEKIIMJCKOM Ha/30py, IporpamMmy ¥ Ha4uHy CIpoBolema
UCIINTA 32 MHCIIEKTOPa, 00pacily 3alMCHUKA O WHCIEKIIM]CKOM HaJ30py U oOpaciyy ciyxOeHe
JIETUTHMAIMje WHCIEKTOpa. YCIOCTaBJ/bakbeM jeIUHCTBEHOI HMH(OPMAIIMOHOI CHUCTEMa 3a
uHcneknyje (e-Mucnekrop) omoryhuhe ce epukacHuju, eeKTUBHUJU U 3IPY>KEHU paj CBUX
MHCIIEKTOpara, mTo he JoBecTH HEe caMO JI0 CMamema CHBEe eKOHOMHje, Beh u 10 moBehama
OylIeTCKOT MPHUJIUBA O] TIOpe3a U AOIMPUHOCA.

JenqHa 071 OCHOBHHUX JIeTepMHHAHTH HUCKOT paHra Cpouje Ha nuctu “Doing business” CBeTcke
OaHKe Be3aHa je 3a Hee(DMKACHOCT M3AaBama rpaljeBuHCKHMX A03Bosa. Y 0Boj obnactu, y
2014. Cpbuja je 3ay3umana 178 mosunmjy aok je y 2015. monpaBuia pasr 3a yak 39 mecra.
N3menama u nomyHama 3akoHa O TUTAHUPAY W U3TPaIbU, YBOIH C€ 00jeIUI-EHH MOCTYIaK
Koju 00yXxBaTa J0OMjame JIOKALMJCKUX YCIOBa, CBUX HEOMXOJHUX KOMYHAIHHUX NMPHUKIbyYaKa,
TEXHUYKKHUX YCIIOBa, rpal)eBUHCKUX U YIIOTPEOHUX A03BOJIA. Y OJJHOCY Ha MPETXOAHO 3aKOHCKO
peleme, cajia ce yCcrocTaBiba jeIMHCTBEeHAa KOMYHHUKAIHM]a u3Mel)y HOTeHIIMjaTHOT MHBECTUTOPa
¥ HQ/IJISKHOT OpraHa, Ipu yemy je obaBe3a PemyOauukor reoeTCKor 3aBoja J1a KOMyHHUIIUPA
ca OCTaJIUM JIp>)KaBHUM OpraHMMa U OpraHusaiujamMa (ycrocTaBsbajyhu THME jeTHOIaITePCKU
cucrteM). butan neo cnpoBeneHe pedopme je yKuaame HakHazie 3a ypeheme rpaheBuHCKOT
3eMJBUINTA 32 MPOU3BOAHE O0jekTe (YKJbydyjyhu W ckiaauiiTa), YuMe Ce CMamHO TPOIIAK
rpahema. Ox 1. janyapa 2016., ycrioCcTaBJbEH je CHCTEM 3a €JIEKTPOHCKO M3aBambE J03BOJIA,
mro he AOMAaTHO ONAKIIATH MOCTYNAaK M yHaNpeAWTH Op3uHYy NpuOaBibama Ipal)eBUHCKUX
JI03BOJIA.

[Tpornec mpuBaTu3anuje (MIOKPETaHEM CTEUAJHOT MMOCTYIIKA, PECTPYKTYPHUPAPHEM H HATAKESHEM
CTpaTeLIKUX NapTHepa), MpeMa HOBOM 3aKOHY O IIPUBATU3ALUj U 1 3aKOHY O CTEYajHOM ITOCTYIIKY
OKOHYaH je Ha Kpajy 2015.(u3y3eB 17 crparemkux npeayseha). Ouekyje ce TO3UTUBAH YTHIIA]
Ha jaBHE (puHAHCHje KPO3 CMameme M3HOca cpezcTasa u3 Oynera Permybnuke CpOuje koja ce
notupajy npeny3ehnma ca BenukuM ryourinma u nopehame mpoIyKTHBHOCTH TPUBATU30BAHUX
npemny3eha.

On ctynama Ha CHary 3akoOHa O jaBHO-TIPUBATHOM MapTHEPCTBY M KoHuecwjama (2011.) u
ocHuBama Komucwuje 3a jaBHo-npuBaTtHa naptHepcetsa (2012.), y Cpbuju je peanan3oBaH Manu
Opoj mpojekara jaBHo-mipuBaTHOTr maptHepcTBa (JIIIT). Takohe, HE TOCTOje BEIUKHU MPOjEKTH
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JIIIT koju ce TpenyTHO crnpoBoxe y Penybomuuu Cpouju (uzeewmaj MM®-a o [lpunpemu u
uzgewmagary o uckarnum puzuyuma uz mapma 2015.), anu moctoju cBe Beha morpeda
U HMHTEPECOBaIE 3a CIpoBOheme HOBHX Ipojekara. [IoTpeOHO je pa3BUTH KamaluTeTe 3a
MPOIICHY U U3BELITaBakE O (PUCKATHUM pU3UIMMA y Be3u ca npojexruma JIIII, nmajyhu y Bumy
na nocrojehn kananureTn HUCY afeKkBaTHHU. Braga ce o6aBe3ana na he nu3rpainTu Kanamurere
y MunucrapctBy ¢uHaHcHja Koju he OMTH y cTamy J1a pa3yMmejy, MpoLEeHYjy U U3BEIITAaBajy
0 (pMCKaTHUM MMIUIMKALjamMa, pU3UIMMa U JyTOPOYHUM HETO KOpUcTHMa of mpojekara JIIIT
(“stand-by ** apanscman ca MM®@-om).

3a yHanpeheme mocnoBHOT aMmOMjeHTa BeoMma Cy 3Ha4dajHE Mepe Ha MoJby yHarpehema
BIaJJaBUHE MpaBa M €(PHUKACHOCTH CY/IOBa, Koje ce oOyxBaheHe AKIIMOHMM IUIAHOM 32
[ornassse 23 IIpaBocyhe u ocHOBHa Jby/CKa MpaBa, koju je Biaga ycBojuna y okroopy 2015.
ronuHe. 3a npaheme crpoBol)erma OBUX aKTUBHOCTH (hopmupana je onrosapajyha Pagna rpyma.
Takobe, y janyapy 2016. ronune, ycBojena Crpareruja perynaaropae pedopme u ynampehema
cucTeMa yrpaBibarba jaBHUM NoiuTukama 3a nepuoxa 2016 — 2020. ronune kojom ce, uzmely
ocraJor, npeasula crpoBoheme 1MojeTHOCTaB/beha CEKTOPCKUX MPOIHKCa, yBolewe cTanaapaa
3a Mepeme aJIMUHHCTpAaTUBHOT onrTepehema, TECT yTulaja Ha Malla U cpelma npeayseha u
nopTajga aJMUHHCTPATUBHUX 3aXTeBa (JI€TaJbHUjE€ OMUCAHO y TMPHOPUTETHO] CTPYKTYpPHO]
pedopmu Op. 7) ca KOHAYHUM ITUJBEM OCTBAPHBAaKa HUBOA aIMUHUCTPATUBHOT ontepehema o
3,2% BII-a no xpaja 2017. roquse.

Ilpuopurerna crpykrypHa pedopma 7. I[IAKET MEPA 34 IIOBOJBLLIARE [IPUCTYIIA
OUHAHCUIJCKHUM CPEJICTBHUMA 34 MCIIII

Onuc cTrpykrypHe pedopme

[ToGospmame nmpuctyna ¢puHancupama 3a MCIIII obyxBara nmobGosbliamke KBAJIUTETa MOHYIC
6ankapckor cextopa 3a MCIIII, pa3Boj HOBUX (PMHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATA, Kao 1 yHarpeheme
cnocobnoctr MCIIII 3a npuctyn pa3nuuuTuM n3BopuMa punancupama. [Ipennoxena pepopma
MPEICTaBJba UMILIEMEHTAIN]Y IPUOPUTETHUX AKTUBHOCTH Y OKBHPY Apyror cTyoa Cmpamezuje
3a NOOPWIKY pa360jy Manux u cpeorux npeoyszeha, npedy3emHuumea u KOHKYPEeHMHOCMU 3d
nepuoo 2015-2020. zooune. CTuMynucame IPUBAaTHUX yJarama IyTeM CTBapama Jp>KaBHUX
eMa 3a MOAPIIKY KPeAUTHpPama, Kao M MOOO0JbIIAmEe OKpPYXKEHa 3a MPUBpPENHE CyOjeKTe
(moce6no MCII) mpenopyka je u3 Uzeewmaja EK o nanpemxy P. Cpouje 3a 2015. (cmp. 47.)

TpeHyTHO cTame MpunpeMe U IUIaH y NOIJIeAY peajin3aluje CTPYKTypHe pedpopme

[Ipennoxena pedopma je HacTaBak nmpumene pegopme nuz HEPIT3a 2015. Jlo cana je cnpoBenex
HU3MepPan aKTUBHOCTH 33 lbeHY peain3alijy. AKTUBHOCTH Ha peajI3allij | IPBe TpaHIle ,, ATIeKC
3ajma 3a MCII u npyre npuoputete I1I/A” Eporncke nnBectunnone 6anke (ENB), y usnocy
ox 150 mun. EVP cy y 3aBpurHoj ¢asu. 3anouere cy npurpeme 3a Boheme nperosopa ca EVb y
UJbY oo0paBama Apyre TpaHie 3ajMa BpegHoctu 150 mun. EYP. Braga je y centem6py 2015.
ycBojuiia YpenOy o yrBphuBamy IIporpama noapuike manum npeny3ehuma 3a HabaBKy onpeme
y 2015. ca 6ynerom ox 200 mun. PCJI (mporpam ce TOHOCH TOIUIITEE, HAKOH UMIUIEMEHTAIlH]e U
aHanm3e edekara CrpoBeeHOT mporpama rnperxoane ronune). Kpajem 2015. ycBojena je Ypenoa
0 M3MEHama U jJonyHama YpenOe o yrBphuBamy IIporpama mozpiike Maaum mnpeaysehuma 3a
HabaBky ompeme y 2015. rongunu KojoM je onpeznesbeno u3 oynera 'y 2015. nonaraux 350 mui.
PCJI cpencraBa 3a mozpiiky MUKpO M MajJuM npeny3ehuma, mpeay3eTHUIIMMA U 3ajjpyrama 3a
HabaBky onpeme. Y 2016. je nmpensuheno nomaruux 500 mun PCJI 3a ucre cBpxe. Takohe, y
2016. 3anouume crpoBoheme [Iporpama EBponcke yuuje COSME, xojum 6u Tpebasio na ce
yuaanpeau npuctyn MCIIIT uzBopuma punancupama. [Inanupa ce ammumupame 3a 20 muit. EYP
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y okBupy UITA 2016 ¢onnoBa 3a rapaniujcky memy koja 6u ce cnpoBoauia npexo EDIF-a.
3arpaxeHna cy cpeactsa u3z UI1A 2016. 3a mouetak cripoBolema GUHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATa,
y okBUpY CEKTOPCKOT IJIAaHCKOT JOKyMEHTa 3a KOHKYPEHTHOCT. YHanpeheHo je nadpopmucame
MCIIIT o pacnionoXuBUM U3BOpUMa (prHAHCHPaa KPO3 YCIIOCTABIbAhE U PEIOBHO aXKypHpaHhe
[Moprana [puspenne komope Cpouje (http://poslovanje.rs/). UniCredit 6anka je peanuzoBaia
KpenuTHy nuHHjy Koja m3Hocu 30 mumin. EYP mokpuennx EW® rapanuumjom. Pa3Bujena je
yciyra ofjpxaBama 00yke Musecmuyuona cnpemnocm y capalimby ca mpojektoM ,IIporpam
o0jenumene nozapiuke nHosauujama - MCII®, xoju je 3aBpmien 2013. IIpeko oBor mpojexra
MIPUTIPEMJbEHA j€ METOJ0JIOTHja U 00yueHe Cy aKpeIUTOBaHE PErHOHAIHE Pa3BOjHE arcHIM]je
3a cripoBoheme oBe 00yke. O0yka 0 MHBECTUIIMOHO] CIIPEMHOCTH j€ jeJTHa o1 JeCeT 00yKa Koje
ce crpoBojie Kpo3 [Iporpam cranmapIu30BaHOr ceTa yciayra Koje peaiusyjy akpeauTOBaHe
peruoHaj He pa3BOjHE arcHIyje, a YMMe Ce MOACTUYE PAaBHOMEPHHU PEerMOHaIHU pa3Boj. Tokom
2016. npunpemuhe ce AKIMOHHU IUIAH 32 pa3Boj TPH MWIOT Mporpama HOBUX (PMHAHCH]CKUX
MHCTpYMeHara 3a JpxaBHy ¢puHancujcky noapiky MCII, koju he ce ummuemMeHTupaTH Kpajem
TOJIMHE.

VY nepuony 2016-2018. mnanupana je u pepopma jaBHUX PpuHaHCH]CKUX HHCTUTYLH]a (DoHa
3a pa3Boj U ATEHIIHje 3a OCUTYpame U (uHaHCHpambe n3Bo3a Pemybmnnke Cpbouje), koja oOyxBaTa
MIPUIIPEMY U YCBajame IJIaHa, Ka0 W M3pajay 3aKOHCKHMX U IMOJ3aKOHCKHUX akaTa Be3aHHX 3a
pedopMmy jaBHHUX (PUHAHCH]JCKMX MHCTHTYLIHMja. Y TODIENY yHarnpehema WHCTUTYLHOHAIHOT
OKBHpa 32 MHUKpO(QHHAHCHpAHE, HAUICKHH OpPraHd M MHCTUTYIHje Beh M3BecTaH mepuon
YUYECTBY]Yy Y aKTUBHOCTHMa cariie/iaBaba MOryhHOCTH yBohema He-AeTn03UTHUX (PUHAHCH]CKUX
WHCTUTYLIMja, ca TIOCEOHMM OCBPTOM Ha OHE Koje ce 0aBe KpeIUTHUPAEM CTAaHOBHHILTBA
u MCIIII no3naruje kao ,,MUKpO-(D)MHAHCHU]CKE HMHCTHTYLHje . AKTUBHOCTH Ha aHAJIU3U
norpeba yBohema oBe BpcTe MHCTUTyLMja moMorHyte cy u mpojektom YCAWM/l-a — BEII
(Business Enabling Project). Ilpojekar je y pa3BojHOj dazu. Y 2016. he Outn HacTaBibeHE
aHaJM3€ U aKTUBHOCTHU Ha ()MHAJIM3ALMjU OBOT MPOjeKTa U panuhe ce Ha MpHUIpeMH 3aKoHa O
MHUKPO(DUHAHCUPADY. .

EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

TporkoBu cripoBohema cTpykTypHe pedopme y nepuony 2016-2018. je 9.600.000 EYP, a o
roguHama u3noce: y 2016. - 4.065.000 EYP u3 6ynera PC u 150.000 EYP u3z UITA 2014; y
2017. - 3.150.000 EYP u3 6yyera PC; y 2018. - 3.150.000 EYP u3 6yngera PC. Ouekyje ce
no3uTuBaH edekar Ha Oyyer u pact Oyperckux npuxona ox 12.000.000 EVP rogumme, ycnen
nosehama 00uMa MPOU3BOIHE U 3aTIOCICHOCTH.

Pusuum y cipoBohewsy cTpykTypHe pedopme

MakpoekoHoMcka U (uckanHa HecradbuinHocT; [loTeHnujanHa HENOBOJbHA capajmba |
KOOpJIWHAIIM]a HAJISKHUX IP’)KaBHUX OpraHa, opranu3aiuja u tena; [loTeHmnujanan Herocrarak
¢unHaHCHjcKUX cpezcTaBa (ako He Oymy omoOpena moTtpebHa cpeactsa u3 MIIA ¢donmosa);
HezannTepecoBaHOCT U HCKIBYYEHOCT OaHKapCKOT CEKTOpa.

OuexknBaHu e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

VHanpeheme cuctema (uHaHCHjCKe MOApIIKE aoBemhe 10 OCHUBama HOBHX mpemyseha/
npeay3eTHUKa, MoJAepHH3alMje TmocTtojehux TNpPOM3BOAHMX KamaleTruTa, yHarpehema
NPOM3BOAHUX MpoIleca, Modosbllaka KBaJUTETa MPOM3BOJA M yCiIyra, a TO he y Kpajmoj
MHCTaHIM ToBehaTH 0OMM MTPOU3BO/IIHE, U3B032a U 3aIIOCICHOCTH U YHAIIPEIUTH KOHKYPEHTHOCT
cekropa MCIIII.
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OuexknBaHy e)eKTH HA APYLITBO

[Tosehame akruBHOCTH cexropa MCIIII 360r noBosbHMjUX yciaoBa (puHaHCHpama he 1oBecTH
JI0 OTBapama HOBUX PAJHMX MecTa, rnoBehama TpaKie Ha TPXKHIUTY paaa, O0JbHX yCIIOBa
pana y cexkropy MCIIII, xopumheme nHOBanuMja, Ka0 ¥ MOTYRHOCT 3a pa3Boj COIMjaTHOT
MPEIy3€THUILTBA.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnpoBohema cTpykTypHe pedpopme

1) Vneo xpenura MCII y ykynaum kpeautuma npuspenu (u3sop HBC) - BB: 18,9% (2013.),
IB: 30% (2020);

2) [Mpuctynaynoct ¢punancujckux ycmyra (I'LIN) - BB: panr 110/144 (2015-2016.), LIB: panr
<60 (2020.);

3) Yxynan 6poj MCIIII (P3C) — BB: 315.412 (2013.), LIB: 350.000 (2020.)

IlpuopurerHa crpykrypHa pedopma 8. PEQOPMA JABHUX IIPEJ[V3ERA

Onuc cTpykrypHe pedopme
[Ipenyioxkena cTpykrypHa peopma o0yxBara 4YeTHPU Mepe:

Mepa 8.1. YBohemwe KopIiopaTuBHOT YIIPaBJbamka y jaBHUM Mpeny3ehuma;
Mepa 8.2. Pecdhopma xenesHure;

Mepa 8.3. Pedopma JIT EIIC u

Mepa 8.4. Pedpoma JIT Cpbwujarac.

VYBol)eme KOpIOpaTUBHOT yIpaBJbamka y jaBHUM Ipeay3ehuma oOyxBara cinenehe akTHBHOCTH:
M3pa/jia 3aKOHCKUX U IOA3aKOHCKUX TI0KyMeHaTta; y 2016. yBoheme obaBe3e 101aTHOT CTPYIHOT
ycaBpllIaBama y 001acTH KOPIIOPATHBHOT yIPaBbamka 3a MPEACETHUKE U YWIAHOBE HAJ30PHUX
on6opa o nporpamy koju he noneru Bnana; ynanpeheme cucrema npahema 1 0OITOBOPHOCTH 32
npeny3eha koja cy y BIacHHUIITBY ApxkaBe; y 2017. 3akoHOIaBHE ¥ OPTaHU3AI[MOHE AKTUBHOCTH
Ha yBohemey cucTeMa JIMIEHIpamka YwiaHoBa Haa30pHUX ofoopa y JII; y 2018. ciipooheme
oOyKa 3a AMPEKTOpe M 4jJaHOBe HaJ30pHUX oxbopa y JII o kopmopaTuBHOM YIpaBibamy U
NOYETaK JUICHIMUpama YBoleme KOPIOpaTUBHOT yrpaBibama 0asupa ce Ha JBa KJby4Ha
cTy0a Koja nmoBehaBajy HUBO TPAaHCIAPEHTHOCTH pasia U JETOIUTH3AIM]Y jaBHUX Ipeay3eha:
npodecroHanu3anyja MEHalIMEeHTa MOIITY)yhH IPUHIUIE POIHE PABHONIPABHOCTH U CUCTEM
KOHTpOJIE paja. YHanpeheme KopropaTuBHOT yIpaBibama, npenopyka je us Mzeewmaja EK
o nanpemxy P. Cpouje 3a 2015 (Ilornaibe 4.) U 3ajeIHUYKUX 3aKJbyyaka ca EKOHOMCKOT U
¢unaHcHjckor qujanora usMehy apxasa wianuua EY u 3anmagnor bankana u Typcke u3 maja
2015.

VY muby pedopme jaBHuX mpenyseha npenBul)eHo je pecTpyKTypUpame BETHKHX CUCTEMA Y
ceKTopy caoOpahaja 1 eHepreTuke Koja rogrHama yHasaJ okasyjy Hee(pMKacHOCT Y CBOM pajy
U Koja cy onTepeheHa HEHAIIATUBUM MOTPaXUBakbUMa M KyMyJIUpaHuM ryourmma u to: JII
EIIC, JIT Cpbujarac u Kenesuune Cpouje A/l (mepe 12.2.-12.4.). YV okBupy apaHxkmaHa ca
MM®-om Cpbuja ce obaBe3ana 3a yBoheme MpHHIUNA ,,YBPCTOr OYIETCKOT OrpaHHuYeHa‘
y mocioBame oBuX npemyseha. Ha mpemsor pecopHux MHHHCTapcTaBa, Bmana je ycBojuia
nporpaMe KOpIIOpPaTHBHOI PECTPYKTypUpama OBUX BEIMKHX CHCTEMa y LMJby yHarpehema
IbUXOBE OPraHU3allOHE CTPYKTYpEe M CHCTEMa YIpaBibamka, Ka0 M CMambeHmha HEraTMBHOT
yTHLIaja HA jaBHE (pUHAHCH]jE U OCTaTKa MPUBpEE.
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TpeHyTHO cTame MpunpeMe U IUIaH y NOIJIeAY peajin3aiuje CTpPYKTypHe pedopme

VY momieny yBohema KOPHOpaTHBHOI yImpaBibama y jaBHa mpenyseha, y ¢ebpyapy 2016.
TOJIMHE, IOHET je HOBU 3aKOH O jJaBHUM Ipeay3ehuma, ca musbeM npodecrnoHann3oBama pajia u
nosehama e(hUKacCHOCTH ynpaBJbamka, KAKO Ha PEMyOIMYKOM, TAaKO U Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

Onpendama HOBOT 3aKOHA, MPELU3UPA]y C€ HEONXOJHH YCIOBHU 3a M300p WIaHOBA HAJI30pPHOT
on0opa 1 moctynak u3dopa TUPEKTOpa, Y Wby HBUXOBE Jajbe MpodecuoHanu3anyje, a paau
nosehama nepcoHalIHE U KOJEKTUBHE OJTOBOPHOCTH. Y OKBUPY MHUHHUCTApCTBa NPHUBPEAEC
¢dopmupan je CekTop 3a KOHTPOILY, HAA30p U yIpaBHE MOCI0Be y 001acTH jaBHUX mpeay3eha u
MIPUBPEIHUX PErucTapa.

Komnanuja XKenesnune Cpouje A/l nogessena je y 2015. Ha 4 sxene3nnuka npeayseha (OKII):
JKIT 3a ynpaBssame nadpactpykrypom, JXKII 3a mpeBo3 mytHuka, JKII 3a mpeBo3 pode u XonauHr
xomnanujy. [loyerak (QyHKIHMOHHCAama YroBOPHOT OfHOCA u3Mely Ap)kaBe U KEIEe3HHYKUX
npexyseha ouekyje ce o1 2016. y Buay Bumieronummer nHQpacTpyKTypHOT yToBOpa U YroBopa
0 00aBe3u jaBHOT MpeB03a. Buuecoouwrsu ungpacmpykmypru yeoeop he neduHucaTi HUBO
¢uHaHcHjcke moMohu Kojy JpraBa M3/1Baja 3a oApiKaBame, 00HABJbambEe M MOOOJbIIAKE jABHE
KeNe3Hnuke MH@pacTpykType. YroBopoMm he ce, Takohe, onpenuru naunmH Ha koju JXKII 3a
yrpaBJbambe MHPPACTPYKTypoM Tpeda 1a mpyka CBOje YCIyre olpskaBamba M HaJlOTpajibe
Mpexe, oclamajyhnu ce Ha JepuHHCamke MoKa3aresba pesynrara koje JKII mopa ma ucnyHu
MIPUIIMKOM OJprKaBamba U HaJIOTPaIih-e CBOje Mpeske (Op3MHa BO30Ba U IIOY3aHOCT, 33/10BOJHCTBO
KOPHCHHUKA, KalauTeT MpeKe, HUBO 0e30€THOCTH M 3allTHTa KUBOTHE cpenuHe). Yeoeop o
obasesu jasnoe npesoza je UHCTpyMeHT Bnane PermyOnuke CpOuje 3a KyNmOBHHY JIPYIITBEHO
HEOIXOHUX YCIIyra »eJIe3HWYKOT MpeBo3a, koju he omoryhutu Bmagu mga orpanuudu cBojy
MOJPIIKY MPEBO3HUKY MTyTHUKA Y KeJIe3HUUKOM caobpahajy, nepunumryhu y kom obumy u koje
ycnyre he ce KkynoBaTH y okBHpY o0aBese jaBHOT IpeBo3a. Y okroOpy 2015., ycBojena je ctyauja
ox crpane Biangune mehypecopue Panne rpyne koja caapxku u [lian 3a peghopmy orcenesnuye
2016-2020. n xoja 1aje OKBHp 3a HACTaBaK MpoIleca peCTPYKTypupama paaHe cHare, IMOBHHE
u ob6asesza Kenesnune Cpouje. [lorpedban Opoj 3amOCICHUX Y KEJIE3HUYKUM Ipeny3ehuma
UICHTU(HUKOBAH je y capaamy ca CBeTckoM 0aHKOM M JpyruM Mel)yHapoaHuM (prHAHCH]CKUM
MHCTUTYLIMjaMa. Y TOKY Cy NPEroBOPH ca CHHAMKATHMa O COIMjaTHOM IpPOrpaMy 3a BHUILAK
3aM0CIICHHUX, U3BOPUMA CpE/ICTaBa 3a (pUHAHCHPamE COLMJATHOT IPOrpaMa U MepHoy y Kojem
Ou Ta cpencTBa Morya Jia Oy/ly Ha pacroyiaramy.

VY norneny pecrpykrypupama JITEIIC, ycojen [Iporpam peopranuzanuje JIT Enexrponpuspena
Cpbuje u Ilnan ¢unancujcke koncomupmamuje (y jyHy 2015.). VYcmocraBibeHa je HoBa
opranuzanuona crpykrypa JII EIIC (y jymy 2015.) Ha Taj HaUMH Ja ce celaM IpUBPETHUX
JpyIITaBa 3a IPOU3BOAY enekTpudHe enepruje npumnojuiio JIT ETIC, neT 3aBuCHUX MpUBpPEIHUX
ApyLITaBa 3a IUCTPUOYIH]y €JIEKTPUYHE SHEpruje CIojeHo je y ,,OnepaTop AUCTPUOYTHBHOT
cucrema EIIC quctpubynuja‘ n1.0.0 beorpaz. [Toctoju npuspento apymrso EIIC CrabneBame
711.0.0, Ka0 ¥ MPUBPEIHO JPYLITBO ca cTaTycoM cTpaHor npuspenHor apymrsa EIIC Tprosamwe
1.0.0 JbyGspana, kao ¥ MpUBpPEIHA APYIITBA y CKIaay ca oxpendama bpucenckor criopaszyma u3
asrycrta 2015. ITo okoHuamy nporeca peopranusanuje u puHaHCcHjcKe KOHCONUAaNje Bpiuhe
ce npomena npasHor craryca JIT EIIC y akunonapcko apymrso (g0 1. jyna 2016.).

VY norneny pectpykrypupama JIT CpOujarac, ycsojene cy [TonazHe ocHOBE 3a peCTpyKTypUpame
JIT ,,CpOujarac” y neuem6Opy 2014. u ycmnocTaB/beHa je HOBAa OpraHU3alloHa CTPyKTypa (y
aBrycty 2015.) koja ykibydyje MOCTOjam€¢ 3aBUCHUX MPUBPEIHHUX IPYILITaBa 3a TPAHCIOPT,
OHOCHO JUCTpUOYyLHjy mpupomHor raca - ,.Ipancnoprrac Cp6uja” moo Hosu Can u



100 MPOTPAM EKOHOMCKUX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2016. 1O 2018. TOQVHE

SYuctpudymmjarac Cpouja” moo Hosu Can. Y Toky je mpumpema cBeoOyXBaTHOT IJIaHA
(huHaHCHjCKe KOHCOMHIAI]e, Y3 KoHCcynTanuje ca CBETCKOM OaHKOM, ¢ IHJbeM Je(hUHUCAhA
Mepakoje cy NOTpeOHE 3a MOCTU3A € IyTOPOUHH] e (PUHAHCH]CKE OJJPKUBOCTH U KOHKYPEHTHOCTH
JIT CpOwujarac. Ilnan pectpykrypupama Ouhe 3aBpiieH no kpaja mapra 2016. Junamuka
cupoBohema pedopme JIT CpOujarac 6uhe nmo3Hara HaKOH ycBajama AKIIMOHOT TUTaHA.

EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

TporkoBH yBolerma KOPIOpaTUBHOT yIpaBibakha y CBa jaBHA Mpeay3eha 1o roJuHaMa u3Hoce:
2016. — 160.000 EYP (6yuer) + 20.000 EVP (Ilpojekar ,,Perform*); 2017. — 160.000 EYP
(6yuer) 2018. — 160.000 EYP (6yuer). [ToBehamem eduracHocTn paga jaBHux npenyseha u
cMamemeM ryourtaka jaBHux npenyseha 3a 10% y omHocy Ha MpeTXOAHY TOAMHY, CMamuhe
ce Jp>)kaBHE CyOBeHIIMje jaBHUM mnpeny3ehuma. Yirena y OyiieTy 3a oBe TpU rOAWHE U3HOCH:
64.000.000 EVP, 57.600.000 EYP u 51.840.000 EYP, pecnexrusHo.

VY 3akony o Oyuyety 3a 2016. mmanupana cy cpeAcTBa 3a pealu3alnjy Mepe Koja ce OJHOCH Ha
yroBope u3Mely ApKaBe M jKeIe3HUYKUX KOMIIaHuja, Y YKymHOM u3Hocy ox 89.430.000 EVP.
Kana je ped 0 OKBUpPHOM IIaHY 32 PECTPYKTYpUPALE pajIHE CHAre Koju je ne(huHuCcaH HeJaBHO
ycBojenoMm CTyaujoM, KOH3epBaTHBHE MPOIICHE Cy jaa he 3a peanusaiujy UCTOr OUTH MOTPEOHO
39 munmona EYP, a untennuja je ga cpeacrna 3a Ty HameHy Oyny obe3oehena kpo3 Oyuer PC
Y €BEHTYaJIHU KPEIUTHH apamkmaH ca CBerckoM O6ankoMm. MmruieMeHTanyja miaHa pedopme
MOXe€ JIOBECTH JI0 3Ha4ajHOT MOOOJbIIamka MOCIOBamka Y KeJIe3HHUKoM cexTopy y CpOuju, a
IpoIieHa je 1a he Ha TOAMII-eM HUBOY YIITENIE YCIE PECTPYKTYpUpamba pajHe cHare OUTH OKo
12.200.000 EYP oz 2017.

VY 3akony o Oyuetry Penyonuke Cpbuje 3a 2016. ronuHa miaHupaH je 3ajaM 3a (PMHAHCH]CKO
pectpykrypupame JI1 ,,Enekrponpuspena Cpbouje” on EBporicke Oanke 3a 00HOBY M pa3Boj
(EBRD) y uznocy ox 200 mun. EYP. UmmuiemenTanyja miana (MHaHCH]CKOT PECTPYKTYpUpamba
he noBectu 10 epukacHUjer MOCIOBamka U CTBaparma TPKUIIIHO KOHKYPEHTHOT npeay3eha.

OcnoBuu enemenTH Ilnana ¢punancujckor pecrpykrypupama JIT EIIC cy nosehame npuxona
Kpo3 M000JbIIaHy HAIUIATy ¥ CMAE-EHhE TPOLIKOBA Kpo3 moBehame e(hukacHOCTH, ONTUMU3ALIN]Y
nporeca HabaBke U cMameme Opoja 3anocienux. Llusb ¢unancujckor pectpykrypupama JII
CpOujarac je 3aycTaBibame Jajber mHoropuiama ¢puHancujckor nonoxkaja JII ,,CpOujarac” u
SJIMMUHHCAE TOTpede 3a JpKaBHOM MOMONH y CKIIaay ca (pUCKaIHUM IMporpaMoM. Y TOKY je
u3pazna AKIIMOHOT Tu1aHa 3a pectpykrypupame CII Cpbujarac, koju he npeacraBspary nonazny
OCHOBY 3a oTBapame [IperoBapaukor nornasssa 15 Enepreruxa'’’.

Pusuuu y cipoBohemsy CTpyKTypHE pepopme

[loBehame HMBOA TPaHCHAPEHTHOCTH paJa M JEMOJMTH3allMja jaBHUX mpenys3eha je Buiie
MOJUTUYKH HETO €KOHOMCKH TIPOLEC, Te Ce KJbYYHHM PU3MK Haja3u y MOJUTHYKO] MOIPIIIH
y yBol)ewy KOpHOpaTUBHOT yIpaBjbama y jaBHUM mpeny3ehuma. Taxole, pusuk mnpencraBiba
CIPEMHOCT CPIICKMX 0Opa30BHUX MHCTUTYIMja Aa MPYXKe aJleKBaTHE M KBAaJIUTETHE MporpaMe
o0yke ca ()OoKycOoM Ha KOPIOPATUBHO YIpaBibame. PU3NIK y cripoBohemy pecTpyKTypUupama
TpU BeJHMKa JpKaBHa jaBHa mpemyseha cy: HeOmaroBpemMeHo oOe30ehuBame (UHAHCH]CKUX
CpeAcTaBa HEONMXOJHUX 3a PECTPYKTYpHUpAmEe paJHe CcHare y HOBHM KOMIIaHHUjama,
penporpamupame odaBe3a 1 NOTPAKUBAA, PEIIaBahe MMOBUHCKO-TIPABHUX IUTAbA.

13 Jlunamuka cpnoBohema muanupanux aktuBHocTd pedopme JII Cpoujarac u edextn Ha Oyyer Ouhe mo3HATH HAKOH
ycBajamba AKIIMOHOT TUIaHa, mTo he nerassHuje OuTH NpuKasaHo y pesuaupanoj sep3uju EPII-a 3a 2016. roguny.
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OuexknBaHy e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Pedopma jaBHux mpenyseha Tpeba na nompunece nosehamy BUXOBE €(DUKACHOCTH IyTeM
CMamemha HENmoTpeOHOr Tpollema pecypca, noehama o0MMa M TOOOJBIIAKA KBAJTUTETA
yciyra, MoJiepHu3alujy texnonoruje u ci. [loBehame eukacHocTH jaBHUX mpeny3eha uma
BEJIMKH 3Hayaj 3a nosehame ePUKACHOCTH YKyNHE MpHUBpENEe, Kako 300T BEJIHKE BPEAHOCTH
yCIIyTa KOje OHU HCTIOPYTY]y, TAaKO ¥ 300T BEJIMKOT JAelia IPYIITBEHOT 0OrarcTBa Koje ce Hajla3u
071 ’IbMXOBOM KOHTpoJoM. Llnib je na ce ocnocoOsbaBameM jaBHUX Tpeay3eha 1a mociyjy mo
TPKUIIIHUM YCJIOBUMA, YKHHE Ap:KaBHA ToMoh u cyOBeHIIH]e, ITO, KOHAYHO Tpeda MO3UTUBHO
Jla yTU4e Ha jaBHe (prHAHACH]je M KOHKYPEHTHOCT IIPUBpEIE.

VYBolheweM HOBOr YroBopHor opHoca wu3Mmely apxaBe u keneHuna (Bumerogumimu
UHPPACTPYKTYPHU YTOBOp M YTOBOp 0 00aBe3H jaBHOT MpeBo3a), Binaga Peny6nuke Cpouje he
YKUHYTH TEPMUH CyOBEHIIM]a U MIOBE3aTH MOCTU3AE PE3yiITaTa ca IUJbaHuM (PHHAHCUPAHEM,
ogHocHO Ouhe omoryheHo na ce Ha euKacaH ¥ TpaHCIIAPEHTAaH HAYUH YIIPaBJba CPEICTBIMA
koja ce u3 Oyiiera PC najy sxene3sHnukum npenysehuma, Ha 6a3u BpeJHOBamba BHXOBOT YUHHKA.
Ilopen Tora, miuaHupaHUM peCTpPYKTypHupameM pajHe cHare noehahe ce mpomyKTHBHOCT
KenesHHukux mnpenyseha, mro he omoryhutu na pedopmucane cpricke skene3Huue Oymy
KOHKYPEHTHE KeJIe3HUI[aMa y PETHOHY.

[Tnan punancujckor pectpykrypupama JI1 EIIC ykibyuyje noBehame nmpuxoaa Kpo3 e(puKacHujy
HaIiaTy pauyHa, HIKE TEXHUUKE U KOMEpLIUjalHe TyOUTKe, ToBehame [IeHe eNeKTPUYHE EHEPTHje
3a jaBHO/TapaHTOBAaHO CHAOeBahE, CMAHCHE OTIEPATUBHIX TPOIIKOBA KPO3 00JbY ePUKACHOCT
MOCJIOBaba, ONITUMH3AIIM]Y PA3IMYUTUX TOHY/A 32 CHAOAEBakEe CTPYjOM U pallMOHAIN3AIHN]Y
Opoja 3amocieHux. YHanpeheme opraHu3aluoHe CTPYKTYpe U MOOOJbIIame KOPIOPAaTHBHOT
ylpaBJbamba MpeJCcTaBba MPBU KOPAK Ka YCHOCTaBJbamky (pUHAHCHjcKe caMooap:kuBocTH JII
EIIC.

Pecdopma JIT Cpbujarac he noectu 10 epukacHHjer mocioBama koje he ce ompasutu Ha
cMameme n3Bajama u3 Oyiera PC o ocHoBy aktuBupanux rapanuuja JIT Cpoujarac. Ocum
pedopme, criposerthe ce 1 TujarHOCTUYKa aHAIN3a cekTopa (1o pparmMeHTHMa) 3a TUCTPUOYLIH]y
raca, Kako Ou ce carenaie MOoryhHOCTH 3a mocTu3ame Behe e(huKacHOCTH U eKOHOMU]E 00nMa.
Hagenene aktuBHOCTH crnipeunhe najke moropiame puHaHCH]CKoT monoxkaja JIT Cpbujarac u
oBOM Mpeny3ehy oMmoryhuTu na mocTurHe op>KUBOCT CBOT IOCJIOBAmbA.

OuexknBaHu e)eKTH HA APYLITBO

VYBol)ewe KOpIOpaTHBHOT YIpaBibalka y jaBHUM Ipeny3ehama M pecTpyKTypHpame TpH
BeJIMKa Jp>kaBHA MH(pacTpykTypHa npenys3eha gosenrhe 1o cMamema 3aMOCICHOCTH, alld U
yHamnpehema o0aBsparma JeNTaTHOCTH O[] OIIITET HHTEpECca, YUME CE CMambyje HEPALMOHAIHO U
HEIIETMCXOIHO TPOILICHE HOBIIA TOPECKUX 00Be3HMKA U oMoryhaBsa J10/1aTHa MOJIPIIKA CEKTOPY
MCIIII.. JonatHo, y nMiby yHamnpehema poHe paBHOIPaBHOCTH, Tpeba 00e30eauTu onpehenu
yA€0 JKeHa Ha pyKoBoaehrM Mo3uIIKjama.

HNuaukaropu 3a npaheme ciposohema crpykTrypHe pepopme
Hnouxamopu 3a Mepy 8.1:

1) % xeHa TupekTopa U WwiaHoBa ynpaBHux oxdopa JI1y ykymHoM Opojy IupeKkTopa u 4iaHoBa
ynpasHux ogbopa JIT - BB: 13% (2015), LIB: >20% (2018) 30% (2020);

2) bpoj jaBuux npenyseha unju je ocauBau PC koja cy umana ryourak — bB: 9 (2014), IIB: 0
(2020);
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3) Ykynan ryourak (y EYP) koju cy octBapuia jaBHa npenyseha uuju je ocuuBay PC — BB:
640.000.000 (2014), L1B: 0 (2020)

Huouxamopu 3a Mepy 8.2:

1) M3H0C mim npolieHaT cMambeha CpeicTaBa Koje ApKaBa U3/Baja 3a jKeJIe3HUYKU cektop: bB
(2015), LIB (2018);

2) [Ipouenat noBehama kBanurTeTa xeneznndke yciayre: bB (2015), LB (2018);

3) IIpouenar cmamema BaHpeaHUX forahaja ycnen yHanpehema kBanurera mpexe: BB (2015),
LB (2018).

Ipuopurerna crpykrypHa pedopma 9. IIOJE/[HOCTAB/BEESE I[IPOLIEJ/[VPA 3A4
HHOCJIOBAIE [IPUBPEJIE

Omnuc cTrpykrypHe pedopme

YenocTaBsbame jeIMHCTBEHOT JaBHOT PErHCTpa aIMHHUCTPATHMBHHUX 3axXTe€Ba M MIpOIEIypa
00e36enuhe omoryhuhe npuspennum cy0jekTumMaurpalhanumanperie1 CBUX aIMUHICTPAaTUBHUX
3axTeBa U MPOLEAypa Koje je MOTpeOHO MCITYHUTH U peaTn30BaT Aa Ou ce 00e30e11II0 IpyKame
onpehene yciyre, 6e3 003upa Ha HUBO BJIACTH, YKJbY4yjyhul M CBe TPOILKOBE y BHly HaKHaJa,
TakcH U ci. Kpo3 nojenHocrapibene npoleaypa 1 yKiuame HenoTpeOHuX Hamera 06e30eanhe
ce MpeaycioB 3a noBehame NpeBUIBUBOCTH MTOCIIOBakHa M CMAEHE TPOILKOBA Koje rpahanu
U TIPUBPEHH Cy0jeKTH CHOCE IPH OCTBAPUBAIY 3arapaHTOBAHUX IIPaBa U HCIyHEHY 00aBe3a
HaMETHYTUX nponucuma. Takole, ykmonuhe ce mHpopmanmone Oapujepe 3a 00aBibambe
NOCIOBHUX JenatHocTh y CpOuju. YcmocTaBibame MOpTaia JeIWHCTBEHE EJIEKTPOHCKE
xontakTHe Tauke (JEKT), Ha xome ce mory Hahu nH(popmanmje koje Cy BakHE MPYKaolrMa
ycnyra, npeasuheno je Hamprom 3akoHa o yciayrama M TpeAcTaB/ba jedaH Of 3axXTeBa
Hupextuse o yciyrama 2006/123/E3 duje je TpaHcnoHoBame 00aBe3a npeyszera CropasymMom o
crabunu3anuuju u npuapyxusamy ca EY, nornasise 111, unan 59. Oa pedopma je nepunucana
u 'y Cmpamezuju 3a noopwiky paseojy mMamux u cpeowux npeoyzeha, npeoysemuuuimed u
KouKypenmuocmu 3a nepuoo 2015-2020. 2o0une ca ogroapajyhumM akiimoHUM IIJIAHOM.

TpeHyTHO cTame MpuNpeMe U IUIAH y NMOIJIeAY peajin3aiuje CTPYKTypHe pedpopme

VY npunpemu cy 3akoH 0 HaKHagama (duje ce ycBajame ouekyje kpajem 2016. roaune), 3akoH o
yciyrama 1 3aKkoH O eJIeKTPOHCKOM nocioBamwy 1 CTpareruja pazpoja ceKropa yciyra, 0K je
Crpareruja perynatopse pedopme 1 yHanpehema cuctemMa ynpapbamba jaBHUM MOJIUTHKaMa 32
nepuox 2016-2020. ycBajena y janyapy 2016. ronune.

VY toky 2016. rogunHe ycnocraBuhe ce ympaBibayka CTPYKTypa 3a peanu3anujy MpojeKTa
(kojy umHE mpencTaBHHIM MuUHHCTapcTBa HpUBpene, MHHUCTapCTBa TPrOBHHE, TypH3Ma
U TeJeKOMyHHKanuja, MunucrapctBa QuHaHcHja W PemyOnuukor cekperapujata 3a jaBHE
MOJIMTHKE) U YPAIHUTH MOMHKC MpolLeaypa 1 nonuc takcu. JloHomeme Ypenode o pany JEKT-e
TUTAHUPAHO je y ociemeM kBaprary 2016., kaga 3anountbe BeHO cripoBoheme koje he Tpajatu
18 mecenn. Y 2017. u 2018. ronuHu miaHupane cy cienehe akTHBHOCTH: 00yKa O YIPaBJbaby
npolecrmMa, ONTUMHU3aIHja Tpolieca (M3 yIia TPOILIKOBA U BPEMEHaA 3a TMOCIOBHY 3ajeIHUILY),
u3paja TexHuuke cnenudukaiyje (codpTrep, XapaBep), IpoOMO KaMIlamba, 00yKa 3a OIepaTuBHO
oflpKaBame TOpTaja, M3paja YHOYTCTBa 3a EJEKTPOHHM3ALWjy, 3aBpIIETaK YycKiahuBama
CEKTOPCKHX Iporuca ca JJMpeKTUBOM O yciIyrama, OMHOCHO 3aKOHOM O yCIIyrama.
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EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

Manupame npoleaypa U IMOMUC HaKHAAa U Takcu ¢puHaHcupahe ce U3 peoBHUX OyIIETCKUX
pacxona PeryOnudkor cekperapujara 3a jaBHe nonutuke 1 Munucrapera punancuja (22.000
EVP).3aycnocraspame JEKT HeonxonHa cy cpeacray usHocy on 2,5 muil. EVP 3a anraxoBame
eKcriepara rpaBHE CTPYKE U eKcIiepara Koju ce 0aBe peHMHXHEEPUHIOM MTOCIOBHUX Ipolieca,
Kao W M3pajy HopTaja U MOBE3MBAKE Ca CBUM HHCTUTYIMjamMa. MHMHHUCTapCTBO TPrOBUHE,
typusma u TenexkomyHukanuja (MTTT) je amnuuumpano 3a cpencrsa u3 ¢pongosa UITA 2016
Koja jour yBek Hucy norBphena. Toxkom 2016. MTTT he nokymartu na 06e30enu u cpeacTna
U3 mporpama OunarepaliHe capajime. YKOIuKo ce 0be3bene cpeacrpa y 2016. ronuHu, 3a UCTU
u3Hoc he 6utu ymamena cpeactsa u3 Oyyera 'y 2017. roquan. OpraHu3aiuoHO yCIIOCTaBIbabe
JEKT-e nonpa3ymeBa J01aTHO aHTa)KOBa-€ JbY/ICKUX pecypca (1ITo je npenusupano y Hampry
3aKoHa 0 ycimyrama). Takohe, o6e3b6ehena cy u cpencrsa uz UIIA 2013 y uznocy ox 2,5 Mu.
EVP 3a mpojekar VYuampelheme MOCIOBHOT OKpyKeHha UYHjU je KOPUCHUK MHHHCTapCTBO
npuBpene. HakoH ycrocraBibama jenuHcTBeHOT peructpa (ox 2018.) ouekyjy ce Mo3UTHBHU
epexTn Ha Oyuyer (ycien HMMpema MOCIOBaka, OCHUBAaKkAa HOBUX NMPUBPEIHHUX JPYINTaBa U
oTBapama HOBUX pagHux mecta) ox 10.000.000 EYP rogumme.

Pusuum y cipoBohewsy cTpykTypHe pedopme

Kammemwe y peanuzanuju goHaropckux (MITA) cpencraBa U3 KOjUX je IUIAHUPAHO JETUMHUYHO
¢uHaHCUpame o0Be pehopMe (HApOUUTO Yy TOMEHY aHAJIN3€E U ONTHUMHU3ALIN]€ aIMUHUCTPATUBHIX
3axTeBa M NpOIeaypa), HeaJeKBaTHA capajmba U KOOPAMHAIM]JbAa HAUICKHHUX OpraHa jaBHE
BJIACTH Ha CBUM HHMBOHMMA Y IOTJIEAY MOMUCUBAaKHA YIPABHUX MMOCTyIaKa, aIMUHIUCTPATUBHUX
yCclioBa M TpOIEAypa, HEKOHTUHYHPAHO OJpKaBame jeIHOM YCIOCTaBJBEHOI pPErHcTpa,
HEJIOBOJbHA TPUMEHA IMpernopyka 3a I0jeIHOCTABIbECHE AJMUHUCTPATUBHUX 3aXTeBa U
npoleaypa U CMamemhe TPOIIKOBA Ol CTpPaHE OpraHa jaBHE BJIACTHU MPUIMKOM HOBHUX WU
U3MEeHe M JonyHe Baxkehux mpomuca, HeMOryhHOCT aHra)koBama IOJAaTHUX HEOIXOIHHUX
JbYICKHX pecypca.

OuexknBaHu e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

dopmupameM CBeOOyXBaTHE W aXypHE EJIEKTPOHCKe Oaze/perucrpa aJIMUHHCTPATUBHUX
3axTeBa W TMpoleaypa, rpahannma u npuBpeau Ou ce oMoryhuo Jiak MpHUCTYI HOTPEOHUM
uH(pOpMaIjama 1 TUME U30€TVI0 CTBapamke HEONPABAAHUX I0JAaTHUX TPOLIKOBa, oMoryhuia 6u
ce yIITe1a BpeMeHa Koje MOTPaXXHOIH jJaBHUX YCIIyTra HHa4Ye MOpajy Ja MOTPOLIe Ha YIIO3HABAE
ca aIMHUHHMCTPATUBHHM 3axT€BUMa M Mpoleaypama, Te mnoBehame TPaHCHApEHTHOCTH U
e(uKacCHOCTH pajia Tpyxaola jaBHUX yciyra. Takobe, ycien cMamema aIMUHUCTPAaTUBHUX
TPOIIKOBA KOj€ CHOCE MPUBPEAHU CYOjeKTH y TOCTYIAkby MpeJ Ap>KaBHUM OpPraHUMa, 0YEKY]y
ce JIyTOpOYHHU MOCPEIHU YTUIIAjH Y BUAY OCHHBamba HOBUX MPHUBPEAHUX cy0jekara, moBehama
yJlarama, PUBPEAHOT pacTa M nosehama GopmainHe 3amocieHocT. [lo3uTuBHM edexTu ce
OryieNlajy ¥ y MOBOJbHHU]EM MTOCIIOBHOM OKPY)XKEHY U CMambemhy HH(opMaoHux Oapujepa 3a
pacr ycmiyra.

OuexkuBaHu e(h)eKTH HA JPYIITBO

CrpoBoheme oBe CTpyKTypHE pedopme momnpuHehe pa3Bojy craHmapa, mpasa u odbasesa (mpe
CBera rmocjojanara) y morieay ycloBa paja, kKao u 00J60] MH(HOPMUCAHOCTH KaKo IMOCI0/IaBalia,
TaKO U 3aMOCJICHUX.

HNuauxaropu 3a npaheme cipoBohema CTpyKTypHE pepopme
1) AnmunuctpatuBHo ontepeheme npuspene y % b/II1-a— BB: 3,6% (2013.), LIB: 3% (2018.).
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HpuoputerHa cTpykrypHa pedopma 10. VCIIOCTAB/PAKBE  3AJE/[HUYKE
HHDOOPMAIIUOHE ITJIAT®OPME 34 CBE UHCIIEKI[UJE HA PEIIYB/IHUYKOM HUBOY
(E-UHCIIEKI[HJA)

Onuc cTrpykrypHe pedopme

YenocTaBibambe jeAMHCTBEHOT WH(GOPMALMOHOT CHUCTEMa 3a HHCIEKuuje — e-MHchekTop
BE3aHO j€ 3a aKTUBHOCT cajapkaHy y Ilpemiory axiuoHOr IJlaHa 33 WMIUIEMEHTALUjy
Crpareruje pasBoja enekTpoHcke ynpase y PemyGmuimm Cp6uju 3a mepuox ox 2015-2018.
ronune (Crtpareruja e-Ymopase 2015-2018). Oom pedopmom omoryhuhe ce “yHampeheme
KOOpJMHALIM]€ MHCIIEKIIN]a, 3aKOHCKO YpehBame 1 ycriocTaBbambe HHPOPMALIMOHOT CUCTEMA Y
IUJbY e(pUKacCHE pa3MeHe MoJaTaka U eIEKTPOHCKUX JIOKyMEeHarTa y IIaHupamy U CIPOBOhemy
WHCIEKIIM]CKOT Haj30pa” mTo je mwb u3 Cmpameeuje peghopme jasne ynpase y Penyonuyu
Cpbuju v 3aKona 0 UHCNEKYUjCKOM HA030p).

TpeHyTHO cTame NpunpeMe U IUIaH y NOIJIeAY peajin3aluje CTPYKTypHe pedpopme

VY 2015. 3ano4era je akTUBHOCT KoOja rpeBul)a u3pay CBUX IMOCIOBHUX MPOLIEAYPA U IPUIIPEMY
TEHJIEpCKe JOKyMEHTAIMje 3a ycCIocTaBbambe HH(popMmannoHe riardopme e-HMHcmekrop.
[onucanu cy MocIOBHY MPOLIECH Y CBUX 36 MHCIIEKTOpaTa Ha pemyOIMuKoM HUBOY. YpaleHa je
MpoIeHa XapABepcke HH(PpacTpyKType noTpedHe 3a 1enokynan napopmanuonu cucrem (MC),
KOJU YKJbyUyj€ U KOMyHHKAIH]y ca eKCTepHUM MapTHepuMa (AreHIIMja 3a IPUBPEIHE PETUCTPE,
VYnpasa napuna). Y nepuoay 2016-2018. rmuianupaHo je: monucuBame MOCIOBHUX MPOILenypa,
pacnucuBame TEHIEpa U yroBapame M3Bohada pajioBa, MPOjeKTOBamkEe cuctema e-MHcmekTop
U BHeroBa (PyHKIMOHAJIHA aHajHM3a, TecTHpame U npoaykuuja MC y yeTupu MHCHEKIHjCcKe
ciryx6e. [Ipoaykiyja neaoKynHor cucreMa npensulena je y npyrom kapraiy 2018.

Edextu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

3a cnpoBoleme oBe cTpykTypHE pedopme y nepuony 2016-2018. nmorpedHa cy cpeactsa ox
2.197.813 EVYP, koja he ce 06e36eautu u3 Oyyera PC, a mo ronunama uznoce: 2016. - 246.593
EVYP; 2017. - 975.610 EYP u 2018. - 975.610 EVP. Ouekyje ce na he ymrene on yBohema
HoBor VC 6uru 406.504 EVP rogumme.

Pusuum y cipoBohewsy cTpykTypHe pedopme

Bucoxu TpoIikoBH ycrocTasibama nHpopmannone miardopme e-Mucnexkrop; HebnaroBpemeno
WIN HEeIOoBOJbHO 00e30ehuBame cpencraBa y Oynery PC 3a ¢uHaHCHpame yclnocTaBibamba
e-Mucnekrop; CnpoBoheme mapanenHux pedopMCKUX mporeca y obnactu yHarpehema
MHCIIEKIIMjCKOT HaJ30pa, a MoceOHOo y Jielly pa3Boja KamaluTeTa WHCIEKIHja, T€ HEIOBOJbHO
no0pa KoOpAMHAIMja HaBeJIeHUX Hamopa; Hemocrtojame anekBaTHE KaapOBCKE M TEXHUYKE
OTNIPEeMeJbEHOCTH HMHCHEKIMja; HenoBoJbHU KamaluTeTH 3a arcopmiyjy MpoMeHa y o0jacTu
MHCTIEKIIM]CKOT Ha30pa Kao To je yBoheme e-MHcnekropa.

OuexknBaHy e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Pa3Bujamem epUKacHOT U jeAMHCTBEHOT HHPOpMaIMOHOT cuctemMa oMoryhuhe ce edpukacHuju
1 e(peKTUBHU]JU PaJ] CBUX MHCIEKIMja, Ha 0a3u IIMJbaHe KOHTPOJIE O]l CTpPAaHEe MHCIEKIIH]a, IITO
6u Tpebaso Aa A0BesAe 0 MPaBUIHM]ET pajia MPUBPEIHUX CyOjeKara, CUTYpHHUJEr OCIOBHOT
OKpyXema ycien 00Jbe NMPUMEHE NpomnHca U Mamer onrepehema caBeCHUX MPUBPEIHUX
cybjekara HEmoTpeOHMM M 4YecTHMM HHcrekuujama. Takohe, oBa pedopma O6u Tpebanmo na
JIONIPUHECE M CMabEhy CUBE EKOHOMU] €, ToBehamy OylIeTCKOT MPUIIMBA OJ1 TOpe3a U JJONPUHOCA,
Ka0 U pacTy GpopMaiHe 3al0CICHOCTH.
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OuexknBaHy e)eKTH HA APYLITBO

VYHanpeleme nmpocera HHCIIEKIU)CKOT Haa30pa, 00Jba KOOpAMHAIM]a U pa3MeHa HH(pOopMaIuja
n3Mel)y MHCTIEKIIM]CKUX CITY>KOHM yTHYe Ha CMamkheHhe aIMUHUCTPaTUBHOT onTepeherma, cTBapame
ycioBa 3a e(uKacHy ajloKalujy pecypca WHCHekIuja u o0e36elyje Behy TpaHcapeHTHOCT U
MpaBHY CUTYPHOCT 3a CBE CTpaHe y MOCTYIKY Haj30pa, ITo he y Kpajwboj IMHUjU oMoryhutn
Behu yTuiaj Ha yHanpeheme KBalIuTeTa, yciaoBa u 0e30€JHOCTH U 37paBJba HA PaLy.

HNupuxkaropu 3a npaheme cnpoBohema cTpykTypHe pedpopme
1) CBe uHCIIEKIIMje HA PEyOIIMYKOM HUBOY KopHcTe e-uHcnekuje y 2018. rogunu.

O6nacm TEXHOJIOLLUKA AINCOPIIYNIJA U UHOBALIUJE

Kwyunu npobnemu y obnacmu mexnonowike ancopnyuje u UHO8AYUja cy: HUCKA U308ajarba 3a
HAYKY, He00B0/bHA capaodtbd HayKe U npugpeoe y no2iedy KomMepyujaruzayuje ucmparicusarod
U UHOBAMUBHUX Npojekama, Hedocmamax ucmpascugada (“ooiue mozeoea’), Hedocmamax
UHCUMYYUOHAIHO2 OK8UpA 3d NOOPWIKY UHOBAYUJAMA, HEU38eCHOCM  (QUHAHCUPArbA
HAYYHOUCMPANCUBAUKUX OP2AHUZAYUJA.

MsnBajama 3a nHayky y Cpouju (1% BJII) cy Hu:ka ox npocexka EY28 (2,01% BAIl-ay
2013. roqunu). Y3 mpuBaTHOT CeKTOpa A0ia3u cBera 7,5% CBUX ynarama y Hayky, IITO je
3HaTHO HcnoA mpoceka EY28, rae yak 55% cBux ynarama y HayKy YiHE HHBECTHUIIH]€ TPHUBATHOT
CEeKTopa.

W mopen xoHcTaHTHOT pacta Opoja HayyHux myOnukanuja y CpOuju, HemocTaje capaima
aKa/JeMCKHX Kpyrosa ca npupenom (Mzsewmaj EK o nanpemxy Penyonuxe Cpouje 3a 2015.
cmp. 64), Kao U KOMepIjanu3alyja UCTPAKUBamba, IITO 3HATHO yMarbyje MOTeHIINjal HayKe Y
yHanpelhewy KOHKypEeHTHOCTH MpUBaTHOT cekTopa. [lopen HUCKUX MHBECTUIM]a, MPodJieM je
U HeJ0CTATAK JbYICKHX KaNalHUTeTa MPOy3POKOBAH 3HAYAjHUM ONIMBOM MO3r0Ba Kao U
aemotruBucaHomhy ucrpaxkuBaya (y Cpouju uma mMame o 2.000 uctpakupadya Ha MUIIHOH
cTaHoBHHKA y onHocy Ha 5.000 y EV28). 3nauajHu momMary Cy HampaBJbeHH Y MPETXOTHOM
YETBOPOTOAMII-EM LHUKIYCy (UHAaHCHpama HAaydHMX TIIpojekara, Kajxa je moBehan Opoj
¢uHaHCHMpaHuX UcTpakuBada. [lopex HUCKOr Opoja MCTpakuBada, MPoOJIEeM IMpelncTaBba U
HeI0CTAaTaK MOOMJIHOCTH M3Mel)y HayYHOMCTPAa:KMBAYKHUX OPraHM3alMja M MPHBATHOT
ceKTopa (3ajelHUUKe JTOKTOPCKE CTyauje, MOryhHOCT Aa ucTpaxkuBauu npoBeny onpehenu
HepuoJ] y IPUBATHOM CEKTOPY, 33j€AHUYKH ITPOJEKTH U CIIUYHO).

Jlokazano je y melyHaponHOj mpakcu Jia mporpame Koje ApraBa CIPOBOAM 32 IOAPIIKY
MHOBAI[MOHUM AaKTMBHOCTHMA y NPUBAaTHOM CEKTOpYy (Cy(uHAHCHpame HCTpaXHBama U
MHOBAIMja y TPUBAaTHOM CEKTOpY) yHampelyje muXoBy epHUKacHOCT U yOp3aBa pacT OBHUX
npexnyseha. [lopen ¢puHaHCHjCKE MOPIIKE ApKAaBE MPOjEeKTUMA JaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPa,
BRXHO j€ YCHOCTABMTH M HWHCTHUTYUHMOHAJHU OKBHMP 32 NOAPLIKY HMHOBalujama -
KaHIleNapujesa Tpanchep TeXHOJIOrHja, MHKyO0aTope 3a HOBOOCHOBaHA MHOBAaTHBHA Mpeay3eha
u ci1. DopMaiHo je ycrnocTasibaHa Llenmpanua jeOunuya 3a mpancgep mexnonozuja 'y OKBUpY
@oHa 3a MHOBAIMOHY JeNaTHOCT M3 mpojekra ~Tlogpiika McTpakMBamy, MHOBAIMjamMa U
tpanchepy texnonoruje y Cpouju” UITA 2013, mrto he omoryhutn komepumjanuzaumjy
onpeheHor Opoja HHOBATHBHHUX NMpPOjeKaTa U3 aKaJIEMCKOT CEKTOpa M 0jayaTH KarauuTeTe
nocrojehux jequHuIa 3a TpaHcdep TeXHOJIOTHja Ha yHUBEP3UTeTUMA. [10CIIOBHO-TEXHOIOMIKH
uHkyOaropu y CpOuju y BeNHMKO] MEpHU Cy HACTald Kao Pe3yaTarT JAOHATOPCKUX IpojeKara
U CyouaBajy ce ca IpoOIeMOM CaMOOJPKHBOCTH, 0e3 MOIPIIKE HAYyYHOMCTPAKUBAUYKUX
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opranuzanyja wiam Oyyerckux cpencrtaBa. Behuna ynuBepsutera y CpOuju je ocHoOBana
HeKy (opMy jeArHHIIEe 32 TpaHC(ep TEXHOIOTH]a, KOje He PacIoiaxy JOBOJFHUM JbYICKUM
KanmalnureTiMa M (UHAHCHJCKUM CPEICTBHMA 32 HIACHTU(UKOBAK-€ WHOBAIMja y OKBHUPY
HAyYHOUCTPAKUBAYKUX OPTaHU3AIM]a U IbHUXOBY KOMEPIIUjaIn3alujy.

Ipuopurerna crpykrypHa pedopma 11. /IPOI'PAM 3A HHO/IPLIKY MHOBALIUJAMA U
TEXHOJIOLLKOM PA3BOJY Y JABHOM U [IPUBATHOM CEKTOPY

Onuc cTrpykrypHe pedopme

[lopen moapiIKe WHOBALMOHMM MPOJEKTHMa W MPOjeKTHMMa TEXHOJOMIKOT pa3Boja y
HAyYHOMCTPAKUBAYKUM OpraHHu3alujaMa M y IPUBATHOM CEKTOpY, oBa pedopma yKIbydyje
U YCIIOCTaBJbaKE CHUCTEMa 3a TpaHCc(ep TEXHOJOTHje, CIpOBOheme 3ajelHUUKHUX IpojeKaTa
JaBHUX HAayYHOMCTPa)KMBAUKUX OpraHU3alMja U MPHUBATHUX KOMIIAHM]jAa Ka0 M (pMHAHCHpAIbE
MHOBAIlMOHUX TIpOjeKaTa y MNPUBATHOM CEKTOpy Kpo3 DOHA 3a HMHOBALMOHY JENaTHOCT.
Croposemthe ce u He3aBucHa MehyHaponHa eBaiyanuja uHctutyta y Cpbuju toxom 2016.
roJIMHe, KaKo OM ce yHaIpeuia lbuxoBa e(hUKAaCHOCT U KaIallUTETH 33 capaiby ca MPUBATHUM
CEKTOPOM KO3 TEXHOJIOLIKE IIPOjEKTE.

TpeHyTHO cTame MpunpeMe U IUIaH y NOIJIeAY peajin3aluje CTPYKTypHe pedpopme
dopmanHo je ycroctaBibeHa LlenTpanHa kaHienapuja 3a Tpancdep texHonoruja 'y Ponmy
32 MHOBAIIMOHY JIENIATHOCT, aHTKOBAaHHU Cy Mel)yHapOAHU EKCIEPTH y OBOM JIOMEHY U HhEHE
aKTUBHOCTH Cy NOKpEHYTE. YCBOjeHE Cy M3MEHE M JIONyHe 3aKoHa O HAayYHOHCTPa)KMBAYKO]
JIeNaTHOCTH ¥ nipuripemibeH je Haupt Ctpareruje HayqHOT M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemy0mmke
Cp6uje 2016-2020. rongune ,,McTpaxkuBama 3a HHOBAIH]je .

VYroBop o nupektHoM rpanty m3mely doHna 3a MHOBAIMOHY AENAaTHOCT U MMHHUCTapCTBa
¢unancuja - UITA 2013 O6uhe mornmcan y mpBom kBapramy 2016. roguHe, HakoH uera
3aMoYMIbe peasn3alyja yropopa O JUPEKTHOM TpaHTy. 3aroyeTa je peanusaldja IpojeKTa
Caercke Oanke ,,Competitivenes & Jobs“. Y HapenHoMm mepuoay pedopma je ycMepeHa Ha
00e30ehBame KOHTHHYUTETA y PUHAHCUPAbY MPOjeKaTa CripoBeAeHUX npeko MuBecTuiimonor
doHma, KOju Cy ce MmoKa3aiu kKao 1o0po au3ajuupanu. Y 2017. ronquau cripoBemihe ce aHaImn3a
MHCTUTYLIMja HayYHO-UCTPAXKUBAUKOT CEKTOpa Koju Tpeba aa ce moaepuusyje. Ilpunpemuhe
ce IJIaH CEKTOPCKUX pedopmH, ykibydyjyhu u yBoheme cucrema yrpaBibama 0a3upaHOr Ha
pesynraTuMa, Kako Ha HUBOY MHCTUTYIIH]€, TaKO U 0jeMHALIA.

EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

3a cmnpoBoheme cTpykrypHe pedopme y mepuomy 2016-2018. mmanupana cy cpeactsa u3
oynera PC y m3nocy ox 129.960.000 EYP, a mo roqunama usnoce: y 2016. (3akon o Oynery
32 2016.) - 40.330.000 EYP; 2017. — 45.050.000 EVP u 2018. - 44.580.000 EYP. Cpencruma
u3 Oyuyera y nepuoay 2016-2018. ¢unancupa ce ,,JIporpam TeXHOJIOMIKOT pa3Boja’” y U3HOCY
ox 117 mun. EYP (yxspyuyjyhu mnare 3a oko 6.000 ucrpaxusaya), 1ok je 12,5 mun. EYP
npeasuheHo 3a puHAHCHpame TPaHT mema nocpeactsoM PoHa 3a HHOBAIIMOHY AEIaTHOCT
(MHHH ¥ MEUUHT TPaHT IIeMa 3a MHOBaIyje u TpaHcdep TexHomoruje). Takohe, y mepuomy
2016-2018. obe3behena cy cpeacrsa ox 4,4 mun. EVP (ox wera EY UITA 2013 2,4 mun. EVP,
oyuer PC 1 mun. EYP u npuspenna apymrsa 1 mun. EYP) 3a 3ajennuuke npojexre npuBpese
U Hay4YHUX OpraHu3aiuja u mporpam 3a Tpanchep texnomoruja: y 2016. 1.388.000 EVP, y
2017.2.347.000 EYP uy 2018. 665.000 EYP (0o6yxBahena ykynna cpeactsa EY, 6yyera PC u
MIPUBPEIHUX JPYILITABA).



MPOTPAM EKOHOMCKWX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2016. 1O 2018. TOQVHE 107

Pusuum y cipoBohemwsy cTpykrypHe pedopme

VY morneny peanuzanyje oBe pedopme, HACHTU(PUKOBAHM Cy ciienehn KIbyYHU PH3UIIM:
HEa/IeKBaTHO CIpOBoOlee APYTrux npeasuheHux peopMu y CEKTOpY HayKe U MHOBAIIH]ja, HUCKA
3aMHTEPECOBAHOCT MPUBPE/E U HAyKe 3a capaiby, HeIOCTaTaK MOTEHIIUjaIHUX TEXHOJIOTH)a 3a
KOMEpLHUjannu3alnjy Mpu HayYHOMCTPaKMBAUYKUM OpTaHU3alfjaMa, HUCKa 3aWHTEPECOBAHOCT
WCTpaKMBaya Jia YYECTBY]Y Y MPOIIeCy KOMEpIHjaan3aluje, OTIop 3armoCIeHUX UCTPpaKMBada
y Hay4HUM HMHCTUTYTHMA.

OuexknBany e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Pedopma he nonpuHeTn kKoMepuMjaIr3aji HHOBAaTUBHUX HJIeja KPO3 YCIIOCTaBIbakhe CHCTEMA
3a TpaHcep TEXHOJIOTHWja U 3ajeJHHYKUX TpojeKara capajmbe MCTpaKuBaya M IMPUBATHUX
KoMnaHuja mro he ce oxpasuT Ha noBehame KOHKYPEHTHOCTH MPUBATHOT CEKTOpa U Ha Behy
pENIeBaHTHOCT WHOBALKja KOje MOTUYY U3 Hay4YHE 3ajeAHHULIE.

OuexknBanu e)eKTH HA APYLITBO

Pedopma he yTumartm Ha cTUMyIUCame MPEIY3€THUINTBA, OTBApame HOBUX PATHUX MeCTa
u mnoBehame 3amOCICHOCTH MPBEHCTBEHO MJIAIUX KpPO3 3ajeJHUYKE IPOJEeKTE MPHUBATHOT
CEKTOpa W aKaJeMCKe 3ajeIHUIe, U TUME CMambUTH edekar oanuBa mMosrosa. [Ipojektu koju
Oyny ¢unancupanu u3 Oyiera Kpo3 Mporpam TEXHOJOLIKOT pa3Boja omoryhuhe mpojekTHO
aHTa)KOBak€ HAJKBAJUTETHUJUX MJIAJUX HAYYHUX PAJHHKA, CTy/IEHATa JTOKTOPCKUX CTYIH]a.
Takole, nonpunehe nogu3amy HHOBAIIMOHE KYATYpPE Y APYIITBY, HOBehamy CTEIeHa ariCopIIMje
HOBHX TE€XHOJIOTHja, & CAMUM THM U TOJIN3alby HUBOA OIIITE 00Pa30BaHOCTH JIPYIITBA.

HNupuxkaropu 3a npaheme cnpoBohema cTpyKkTypHe pepopme

1) bpoj ypahenux camoeBanyanuja uacturyra — bB: 0 (2015), LIIB: 50 (2018);

2) bpoj HOBOOCTBapEeHUX MPOjEeKTHUX MapTHEPCTaBa u3Mel)y MpUBPEIHOT U aKaIEMCKOT CEKTopa
- BB: 22 (2015), L1B: 42 (2018);

3) bpoj HOBOOCHOBaHMX MHOBATUBHHUX NMpUBpenHUX ApymTaBa — bB: 156 (2015), IIB — 296
(2018);

4) bpoj npujaBibenux mareHara — bB: 58 (2015), LIB: 103 (2018);

5) bpoj Bucoko kBanu(pUKOBAaHUX KaJpOBa 3alOCIECHUX KPO3 MojpkaHe mnpojekre — bB: 324
(2015), LIB: 584 (2018).

O6nacm TPTOBUHCKA UHTETPUCAHOCT

IIpobnemu e6esanu 3a o8y obonacm obyxeamajy 3acmoje y ycKiahueary 3aKOHOO0A8CMEA ca
Ceemckom mp208UHCKOM Op2aHU3AYUjoM U HeOO8PUIEH NPOYEC YCBAjarbad MeXHUUKUX NPONUcdA.

Cnopasym o crabunuzanuju u npunpyxusamy (CCII) ca EV je crynuo Ha cHary 1. centemOpa
2013. romune. Takohe, CpbOuja je mormucHuk Huza Crnopasyma o ci000JHO] TPrOBHUHH
ca: Pycujom (2000), HEDTA (2007), EY (2008), benopycujom, Typckom (2009), EDOTA,
Kazaxcranom (2010), a y TOKy ¢y IperoBopu o cropasymy o cinoboanoj tpropunu (PTA) ca
VYKpajuHOM.

dunanuzanuja npoueca npuctynama CpOuje CBerckoj TproBuHckoj opranmzanuju (CTO)
3aBHCcH 0f1 yekiaahuBama nomaher 3akonogascrBa ca npapuiauma CTO y Hamem ciydajy,
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JIOHOIIIEHa 3aKOHA O TeHETHYKH MOJM(PHKOBAHUM OpraHuzMmuma cariacHo npasuwinMa CTO:
ped je 0 CUCTEMCKOM IUTamYy, a He OuIaTepaHIM 3aXTeBy OMIIo Koje wianuile. Takohe, mporiec
npucTynama he ce OKOHUYaTHW Kaja ce 3aBplle CBH MPEoCTaad OuiIaTepanHd MPEroBOPH O
MIPUCTYITy TPXKUIITY ca 3eMJbaMa Koje Cy MHHUIMpalie OBE MPEroBope, a pey je 0 YKpajuHw,
Pyckoj penepanuju u bpasuy.

JyropouHo oapxwuB npuBpeanu pact Cp6uje Huje moryh 6e3 moBehama M3B03a, LITO MOPEX
jauara yKyIHe KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE, CTBApa U MO3UTUBHY CIHKY O (YHKIHMOHUCAY HEHE
npuspene. EBporcka ynuja npeno3Haje TeXHH4Ke Nponuce Kao 00/1acTy K0joj ycarjialaBame
HHje MOCTUTHYTO Yy NYHOj MEPH U UNHH [TPEYCIIOB 32 YKJbYUHBak-€ y Mel)yHapoJHe U eBpOTICKe
WHTETpAIMOHe TOKOBe M 00e30ehuBame cnobomHor kperama pobe u yciyra. CrnpoBohemeMm
Cmpameeuje ynanpehera cucmema ungppacmpyxkmype kearumema y Penyonruyu Cpouju 2015-
2020. xoja je ycBojeHa Ha cequuuu Brane y oktobpy 2015. roqune (CI' 93/2015) o6e36eauhe
Ce YCJIOBH 32 [TPOMET po0Oe y CKIIaay ca MPUHIUINMA, IPAaBUIMMA U CTaHJapANMA j€IUHCTBEHOT
€BPOIICKOT TPXKUIITA M PEJICBAHTHUX €BPOIICKUX M Mel)yHaponHUX opraHusaluja, Kao u MmyHa
pUMEHa 3aKOHOIaBHOT U MHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpa UHPpacTpykType kBanurera. Cpouja je
CBOj€ HAIIMOHAJIHO 3aKOHOAABCTBO Y 00JIACTH M3BO3HE KOHTPOJIE HAOPYKama, BOJHE ONpPEeMe U
pobe TBOCTpYKE HAMEHE Y MOTIIYHOCTH ycariacuia ca 3akoHoAaBcTBOM EY.

VYeBajameM 3akoHa o moTBphuBamky KoHBeHIIH]€ 0 3ajeTHIYKOM TPAaH3UTHOM ITOCTYTIKY M 3aKOHa
o notBphuBamy KoHBeHIIMje 0 M0jeIHOCTaBIbEHY (POPMATHOCTH y TPTOBUHU pOOOM CTBOPEHU
Cy TpeAycioBH 3a puMeny Hogoe komnjymepuzosanoe mpanzumnoe cucmema (HLTC) xoju
ce MpUMemYje Ha HApUHCKUM TepuTopujama apxkaBa wianuia EY, EOTA u Typcke. [Ipumena
HITC he, umely ocranor, omoryhutn yop3ame IapuHCKOT MOCTyIKa, Bpahame CTpaHux
npeBo3HUKa Ha jgomahe myreBe U Behy KOHKYpEeHTHOCT JoMahux MpeBO3HUKA KOjU 00aBIbajy
MelyyHapoaHU APYMCKHU IPEBO3 pode.

Ipuopurerna crpykrypHa pedopma 12. VHAIIPEBEILE HAIL[UOHAJIHOI' CUCTEMA
34 UHOPACTPYKTYPY KBAJIUTETA

Onuc cTrpykrypHe pedopme

Pecdopmaje mpeBacxonHo ycMepeHa Ha TOCTH3akhe BUCOKOT CTEIIeHa pa3B1j€HOCTH U PAaBHOMEPaH
pa3Boj KJbYYHHX eleMeHara cucrtema uHppactpykrype kBaiurera (MK): merponoryje,
CTaHJapAu3annje, aKpeAuTaIje U OLCHhUBaba yCcarIalleHOCTH, Ka0 U Ha MyHY U e(uKacHy
MIPUMEHY TPOIUCa KOjU Ce OAHOCE Ha cI000HO KpeTame pode, 6e3 HEMOTPEeOHUX TEXHUYKUX
npernpeka y TproBunu. Epukacan u mehynapoano npusnar cuctem UK cprickum npenysehuma
U uHAyCcTpuju omoryhuhe 60spe ycioBe 3a crpoBol)erbe TEXHUYKUX MPOIKCa U CTaHAapaa 3a
MIPOU3BOJIE U CUCTEME yIpaBibama (0e30enHouhy, KBaJIUTETOM, 3aIITUTOM >KUBOTHE CpPEIUHE
U CJ.) IITO je jemaH oj yciioBa 3a noBehame KOHKYpPEHTHOCTH CPIICKE MPHBpEAE, U3BO3a H
npuspenHor pacta. CtpykrypHa pedopma he ce cipoBonutu npexo UITA npojekara 3a jauame
KamanureTa HarpoHanHor cucrema 3a MK u Tena 3a oneHy ycamiameHocTu npousBoga. OBa
pedopma je yckinahena ca uubesuma Cmpameeuje ynanpeherna cucmema ungpacmpykmype
keanumema 3a nepuoo 2015-2020.

TpeHyTHO cTame NpunpeMe U IUIaH y NOIJIeAY peajin3aluje CTpyKTypHe pedpopme

1) TeBunumur mpojekar MITA 2013 ,Jadame KamamureTa HAIMOHAIHOT CHCTEMa 3a
UHPPACTPYKTYpy KBajJIMTETa M Tejla 3a OIEeHy ycarIalleHOCTH mpou3BoAa y PemyOmuim
CpOuju” ca mapTHepuMa KOH30pHMjymMoM u3 PemyOnuke Yemike, 3amoder je y okroopy 2015.
ronune; 2) Y TOKy je mpojekar ,,HabaBka ompeme TennMma 3a OICHHBAmE ycarialnieHoCTh
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koju ce (unancupa u3 cpencraBa MITA 2013. [{usb mpojekTa je MOAU3aEke TEXHHUYKHX
karnanuTeTa /lupexiuje 3a Mepe U JparoleHe MeTaje U Tella 3a OLCHUBAkE yCaraleHOCTH Y
Peny6numm Cp6uju. [lpunpemibena je TeHaepcka T0KyMEeHTaluja u JocTaBibeHa Jleneranuju
EVY nHa ex-ante koHTponry u onobOpaBame. OueKyje ce paclnucHuBame TeHzaepa noyetkom 2016.
ronuHe. 3) Y TOKy je mpumnpema AKIMOHOT IuiaHa 3a crpoBoheme Crpareruje yHamnpehema
cucreMa uHppacTpykrype kBanutera y Penyonumu CpOuju 3a nepuon 2015-2020. (ycBajame
npensuheno nouerkom 2016. rogune).

VY 10Ky 2016.ronune npenBuleHaje npunpemMan ycBajame AKIIMOHOT IIJIaHa 38 HEXapMOHH30BaHO
NoJIpyyje, jauame KOHTAKTHE TauKe 3a IpYyKambe HH(opMaIja 0 TeXHUYKUM IPOIHUCUMA, jadarbe
KanamureTa Ha/UIe)KHIX MUHUCTAPCTaBa 3a UACHTU(PHUKALN]Y/YKIIambambe MpernpeKa y TPrOBUHH
y HEXapMOHH30BaHOj 00J1aCTH U CIIPOBOlee MpaBHE aHAIM3€e MPOMKCca U3 AKIIMOHOT TUIaHa 3a
HEXapMOHHM30BaHO nojpyyje. KpajeM oBe roauHe miaHUpaHo je U yCBajambe AKIIMOHOT TIaHa
3a Mpey3uMambe U UMIUIEMEHTAlN]y €BPOICKOT 3aKOHOJABCTBA Y XapMOHH30BAaHO] 00IacTH.
AKTHUBHOCTH M3 YCBOJEHHX aKIIMOHMX IUTaHOBa crpoBonuhe ce Tokom 2017. u 2018. rogune
(cTaBsbame BaH CHAare M MHOBHPAHE 3aCTAPEIUX TEXHUUKUX MPOIHUCA Y HEXapMOHU30BAHUM
o0racTuMa, JIOHOIICHE HOBUX TEXHWYKHX MPOIMHCA, CIPOBOhEHE MOCTyIaka jaBHe HabaBKe,
aHalM3a 3aKOHOJABCTBA y 0OJAaCTH METPOJOTHje W NPETXOAHO YMAKOBAaHMX MPOHM3BOAA,
npomoryja 3Hauaja MK u n3pana myoiaukanyja 1 MpOMOTUBHHUX MaTepujana).

Edextu cTrpykrypHe pedpopme Ha Oyner

TpormkoBu cripoBohera CTpYKTypHE pedopme o roruHama cy 3a: 1) TBuauHr npojekar: y 2016.
— 34.250 EVP u3 bynera PC u 308.250 EYP u3 UIIA 2013;y 2017. — 10.000 EYP u3 byyera
PC u 90.000 EYP u3 UITA 2013. 2) IIpojexar nHabaBke ompeme: y 2016. — 200.000 EVP u3
Byyera PC u 1.800.000 EVP u3 UITA 2013; y 2017. — 300.000EYP u3 byuera PC u 2.700.000
EVP u3 UITA 2013. Hakon u3paae AKIIMOHOT I1aHa 3a crpoBoheme Crpareruje yHanpehema
cucreMa HHPpacTpykType kBajaureTa 6uhe no3naru gpunancujcku eextu Ha OyiieT.

Pusuuu y cipoBohemsy cTpyKTypHE pepopme
HenoBosbHU KamanurTeTH 3a IPUIIPEMY U IPUMEHY TEXHUUYKHMX MPONKMCA y HAMIEKHUM
MHUHUCTApCTBUMA.

OuexknBaHy e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Vki1amame HemoTpeOHUX MpernpeKa TPrOBUHU (HENOTPEOHH TEXHUYKU M HETEXHUYKH ITPOMTUCH
yTHUYY Ha MOpPACT TPOIIKOBA MPUBPEIHUKA) KaKo OM ce ojakiuana TpropuHa pooom usmehy EY
u Cpbuje; mto he omoryhutu cprckum NpuBpeTHUIIMA Jla CBOj€ MPOU3BOJIE YBO3E U M3BO3E
y CKJIaJly ca €BPOIICKUM 3aXTeBUMa U 0€3 TEXHUYKHX MPENpeKa, OHOCHO IBOCTPYKHX CKYITUX
UCIUTHBAakba U IBOCTPYKe cepTuduKaimje. Jauame criocoOHOCTH Aa ce Mpou3Boje 100pa Koja
3aJJ0BOJbABAjy 3aXTEBE, MpE CBEra, €BPOIICKOI TPXKMIITA, moBehaBa ce M3BO3HA aKTHBHOCT,
yHanpel)yje KOHKYpeHTHOCT IpUBpE/Ie, IITO BOAU OAPKUBUM CTOIIaMa IPUBPETHOT pacTa.

OuexnBany e)eKTH HA APYLITBO
CrpoBohemeM oBe CTpyKTypHE pedopme IUpeKTHO ce 00e30eljyje BHCOK HUBO 3allITHUTE
0e30e1HOCTH U 3/IpaBiba JbyIH 300T Kopulthema 0e30eTHUjUX MPOU3BO/A, 3AIITHTa HIMOBUHE,
3alITUTa XUBOTHE CPEAMHE W JPYyrux jaBHHX uHTepeca. Takobe, yHampelhyje ce 3amrtuta
MHTEpeca MOTpoIlaya M KpajibuX KOPHCHHUKA MPOM3BOAA M TMOIMKE jaBHA CBECT O 3HAUAjy
TEXHUYKHX MPOIKCA U CTaHIap/a.
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HNuauxkaropu 3a npaheme cnpoBohema cTpykTypHe pedpopme
1) Yneo uzBo3HuKa y ykynmHoMm 0pojy MCIIII - BB: 4,3% (2013.), LIB: 7% (2020.);
2) Yuemihe u3Bo3a y ykynHom npomety cekropa MCIIIT - BB: 9,1% (2013.), LIB: 14% (2020.).

O6nacm 3AMOCJIEHOCT U TPXKULLITE PAJA

Bucoxa cmpykmypna nezanocienocm (noceOHO 8UCOKA HE3ANOCIEHOCM MIAOUX Koja 600u
007UBY MO3208a), GEIUKU HECKLAO UzMehy PACNONONCUBO2 /bYOCKO2 KANUMALA U eKOHOMCKUX
nompeba, Kao u 02paHuyeH 0omem AKMUHUX Mepd 3anoulbasarba 2ideHU cy npooremu u
uzazosu mpocuwma paoa y Cpouju.

VYkymnan Opoj He3arnocieHux Juia paaHor y3pacta 'y 2014. 6uo je 613.004 u mamu je 3a 6,4%
y ogHocy Ha 2013. ronuny. CTona He3amoc/JeHOCTH Jinna paaHor y3pacra og 20,1% (EY 28
10,2%) nmxa je Hero 2013. (23,0%). MehyTum, odexyje ce BeTUKU IPUIUB HE3aMOCICHUX JIULA
ycIiel OKOHuYama Ipolieca mpruBaTu3aliyje, MoKpeTameM cTedajHor nocrymnka (188 npemyseha ca
5.000 3amocneHnx) ¥ pecTpyKTypupameM npeayseha y ap>kaBHoM BracHAIITBY (155 npenyseha
ca 54.000 3anocnenux). Hezanmocaenocr y Cpouju je xyropouHor kapakrepa - 4yak 67,2%
HE3aroCICHUX JIMIA TpaXke Mocao TyXe OJ FOAMHY AaHa. 300r Tora J0jia3u A0 3acTapeBama
3Hama, I1a Ce U BepoBaTHONA HalaXema IMocia CMambyje MPONOPLUUOHATIHO Ty>KUHH Nepruoaa
HE3aI0CICHOCTH, IITO MOXE JIOBECTH U JI0 TPAJHOT UCKJbYUYeHa ca TPXKUIITA paaa (AHKETa O
panHoj cHa3u 2014, peBuaupanu noaamu).

Besinku 0poj He3anmocJeHNX JIMIA, OTHOCHO KpUTHYHY IrpyIly YMHe MJiiaau ox 15-29 ronnna
crapoctu (218.971 y 2014. romunn). Crona He3anociaeHocTd muaaux (15-29) on 37,8% y
2014. 3HaTHO je W3HAJ OIIUTE CTOIE HEe3aroCICHOCTH 3a CTapOCHY rpymy 15-64 koja u3HOCH
20,1% (npema AHKeTy 0 pajiHOj cHa3u). JeqHa on mocienuia HeMoryhHocTu 1a ce 3amnocie je
O/JIa3aK MJIQJMX HAKOH 3aBpuIeHuX ctyauja u3z Cpouje. On 144 npxase 3a 2014. panrupane no
KPUTEPHjyMy CIOCOOHOCTH JApKaBe ja ,,3aapxu TasneHte”, CpOuja ce Hanwia Ha 141. mecty,
a 2015. na mocneamem mecty (on 140 3emarba), IOK je Ha OCHOBY CIIOCOOHOCTH JIp’KaBe J1a
,puByue” tanente CpOuja u 2014. u 2015. 3ay3ena npernocuenmye Mecto - uza Cpouje je
ocraja camo Benerryena (mpema 3Berrajy 0 KOHKypeHTHOCTH CBETCKOT €KOHOMCKOT (hopyma).
Bucoxka crona HeaktuBHOCTH Mitafux (15-29) ox 54,5%, onnocuo 71,8% 3a kareropujy miaaaux
15-24, nonatHO ycioKKbaBa M3a30BE Y OBOM CETMEHTY TpKulTa paja. CBaka mera mJjajaa
ocoda y3pacra 15-24 ronune (20,2%) npunaga t38. HEET kareropuju (Huje 3amociena,
HHje y cucTeMy 00pa3oBama, HUTH HAa O0ylM) IITO NMPeACTAB/bA 3HAYAjaH €KOHOMCKH
M3a30B 3a 3eMJby (AHKeTa 0 paJHOj CHa3H, peBuaupanu nogamu 2014).

Crame y norieny JbyICKoOr Kanurajaa u BemituHa y CpOuju He oaropapa ApymITBeHUM U
€KOHOMCKHMM noTpedama. Henocrarak kBanudukanmja, 3Hama, BEIITHHA U KOMIIETSHIIMja 32
KOjMa IOCTOjU MOTPaKiba Ha TPXKUIITY pajia, OrpaHNYaBa 3arollJbaBamke Ha OHA PaJiHa MecTa
KOJI KOJUX HE MOCTOj€ 3aXTEBH y Morey AofaTHuX BemtuHa (low skilled jobs) n xoju cy HUCKO
npopuTaOMITHY.

[TocTurHyT je U3BeCTaH Harpeaak y peopMu cucTeMa CTpy4dHOT 00pa3oBama 1 00yKe Kako Ou
ce 60Jpe 3a70BOJBMIIE TIOTPeOe TpkHIITa pafa. Harmonanuu okBup kBanudukanuja tpeda aa
Cce 3aBpIlH U yropeau ca EBpornckiuM oKBUpOM KBalnH(UKaluja. Y CUCTEMY CPEIHET CTPYIHOT
oOpa3oBama, yKynmHO 56 kBanuduKaluja 3aCHOBAHO je Ha CTaHAapIuMa KBalupuKaiuja u
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ucxoauMma yuema (oko 25% 00pa30BHUX Mpoduia KOjU ce peausyjy y CpeamuM CTPYYHHM
mkonama). Peopma Bucokor obpa3oBama Koja je y TOKy Tpeba ja cTaBH mocebaH Harmacak
Ha Ba)XHOCT CTYAMJCKMX NpOrpaMa, jep CTONa HE3alOCICHOCTH AWIUIOMAala Ca BHUCOKHM
obpazoBameM (y3pacta 19-24) uznocu 40%, a emurparyja MiIaux U CTPYYHHX JbY/IH j€ BEJIUKa
(Uzsewmaj o nanpemxky P. Cpouje 3a 2015, cmp. 65).

VYHanpeheme MeTona U TEXHUKA CaBETOJABHOI pajia ca HE3alOCICHUM JIMIMMA Of KJbYYHOT
j€ 3Hauaja 3a MPOIICHY 3alOIlbUBOCTH CBAKOT ITOjE€AMHAYHOT JIUIA Y CKJIaay Ca HErOBHM
KapakTepucTUKama (cTeneH oO0pa3oBama, paJHO MCKYCTBO, JOJaTHA 3HAaWka W BEUITHHE, TOJ
U Jp.), Ka0 M KapaKTepUCTUKaMa TPXKUILTA pajia U UIJbaHO YKIbYUUBAKE Y OHE MEpe aKTHUBHE
MOJIMTHKE 3allolljbaBama Koje he HajBuIe JOMPUHETH KOHKYPEHTHHjeM HCTyTamy JIMIa Ha
TPKUILTY paja.

Hpuopurerna crpykrypua pedopma 13. VCIIOCTABJ/BABE CUCTEMA HALITHOHAJIHOI’
OKBUPA KBAJIND®UKALIUIA Y LTUIBY TIO/[U3AHA KOMIIETEHI[HJA

Onuc cTrpykrypHe pedopme

Capxa pa3Boja Hanmonanuor oksupa kBanugpukanuja y Cpouju (HOKC) je ypeheme cuctema
KBaJM(HKaIKja Koje ce CTUUy 00pa3oBameM 1 00ydyaBameM y CKIIa Iy ca 3aXTeBUMa APYIITBEHO-
E€KOHOMCKOT' pa3Boja, oOe30ehuBame MOIpIIKE NMPUMEHH KOHIIETITA IEIOKUBOTHOT YYeHa
u oMmoryhaBame Jakie MOKpPETJHMBOCTH paaHe cHare. JloHomemeM uuTerpucanor HOKC
u 3akona o HOKC nedunucahe ce ycraHOBe U MpoliecH, HAJUIEKHA Tela U MHCTUTYLHje 3a
aKpeIUTalljy yCTaHOBa/TeNa U Iporpama o KojuMa ce CTH4y KBaJu(HKalrje U yCIIOCTaBUTH
cucreM ocurypama kBaimurera y HOKC. OBom ctpykrypHOM pedopmom mnpeasubeHo je u
ycrocTaBjbamhe Perucrpa kBanudukamnmja U ceKTOpckux Beha, Tena koja yTBphyjy y ZIarom
CEKTOpYy MOTpeOHa 3aHUMama U KOMIIETEHIIMje 3a MOjeJMHAaYHa 3aHUMama, Kao U CTaHAap/e
KBaJM(UKalKja Ha OCHOBY Kojux he OMTH pa3BHjeHU Tporpamu 00pa3oBama/o0ydaBamba Ha CBUM
HUBOMMa, a Kojuma he ce 00e30enuTn Beha KOMIETEHTHOCT PaJHO CIIOCOOHOT CTAHOBHUIITBA
KOj€ TEK CTHIKE Ha TPXKHILITE paja, ajJd U OHOT KOje je MOTpeOHO NpeKBaIu(UKOBATH WIIN
noksanudukoBatu. HOKC ce pedepenuupa xon EOK (EBporncku okBup KBanudukanuja) u
Perucrap kBanudukanuja ce Besyje 3a EY 0a3y kBanuduxanuja.

TpeHyTHO cTame NpuNpeMe U IUIAH y NOIJIeAY peajin3aiuje CTPYKTypHe pedpopme
Crpyunu tuMm 3a u3pany uarerpucasor HOKC npunpema 3aBpiiHu 10KyMeHT koju he Outu
NpEeACTaB/beH HAAJCKHUM caBeTHMa y mpBoM kBapTanmy 2016. roamHe, a TOTOM U IIHPO]
jaBHOcTH. Hanpr 3akoHa je y ¢a3u npumnpeme, a KOHa4aH mnpeajor he OMTH NpUIpPEeMIbEH IO
3aBpiieTKy jaBHHX KoHcynrtamuja o HOKC (ycBajame ce ouekyje y Tpehem kBapramy 2016.
ronune). Y geuemOpy 2015. 3amoyera je mpurpemMa CTpy4HOT YIIyTCTBA U aKIIMOHOT IJIaHa 3a
yCIocTaBJbame CeKTOpCckuX Beha, koja he ce HactaBuT n'y 2016. roquau. YenocraBibame JBa
cekTopcka Beha Ha 0cHOBY 3akoHa 0 00pa3oBamy OApACIUX MpenBUl)eHO je 3a APYru KBapTal
2016. Ynopeno ce paau Ha MPUIPEMH MOCTYNKa camopedepeHnrpama. Y TOKy je MpHUIpemMa
3a jaBHy pacrpaBy Harpra 3akoHa o peryiucanuM mpodecujama, OJHOCHO O MPHU3HABABY
KkBajMQuKanujay ckiaany ca saxehum qupexkrtuBama EY. Y 2017. npensuleno je ycroctaBibame
Perucrpa kBanudukanmja u Arennuje 3a kanudukanuje. Ox 2017.¢pokyc he 6urn Ha u3pagu
cTaHjapAa KBanudukamyja y 2 ceKTopa M HbHX0Ba akpeauTanuja (Ymuc y perucrap), Kao u
u3paja nporpama o0opa3zoBama/CTYIN]CKUX IporpaMa Ha OCHOBY CTaHIap/a KBaTu(pHUKaluja.
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EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

3akoHoM o Oynety 3a 2016.npeasul)ena cy cpencrasa y usHocy o 16.260 EYP. Mctu usHoc
cpencrana je npeasuhen 3a 2017. u 2018. lonatHa cpenctsa npensuhena cy uz UITA 2014 (1,5
murona EVP), UTTA 2015 (4 munnona EYP) u UTTIA 2016 (cextopcka Oyniercka moapiika 25
MuiimoHa EYP),

Pusuum y cuipoBol)ery npuopuTeTHe CTpyKTYpHe pedpopme

HeanexkBarHa moppiika couujanHux naptHepa y Toky ycBajama HOKC um ycmocraipama
CEeKTOpckHX Beha mpejcTaBiba jefaH Of 3HaYajHUX M3a30Ba y CIIPOBOhEHmY OBE CTPYKTypHE
pedopme. [logaTHu pU3UK MpeNCTaBibajy U HEMOTYNHOCT yCIIOCTaBIbakba HHCTUTYLIMOHATHOT
OKBHpa, HEMOTYNHOCT aHTa)koBama aJeKBaTHUX CTpy4maka 300T pEeCTPUKTHBHUX Mepa Y
o0NlacTH 3amolbaBakba WM MPUMEHEe 3aKoHa O jaBHO] HaOaBIM yclyra CTpy4maka, Kao U
HEIOBOJbHU aIMUHHUCTPATUBHY KaNallUTETH MMOCTOjehnX HHCTUTYLIMja U Tela.

OuexknBaHy e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

HoBu mporpamu oOpa3oBama/oOyuaBamba 00e30eanhe Behy KOHKYpEeHTHOCT pajHe cHare,
ca KOMIIETEHIIMjaMa MOTPEOHMM Ha TPXHIUTY paja, mTo Ou Tpebasio na onakima u yopsa
mpolec 3anonubaBama. JlogatHo, yenocraBibakbe HOKC-a orBopuhe mpocrop 3a yHanpeheme
KBaJM(HKalMja U KOMIIETCHIIMja HEONXOAUX 3a NpOoPHUTAOMIIHUja, BUCOKO KBaJTM(UKOBAHA
panna mecra (high skilled jobs).

OuexknBanu e)eKTH HA APYLITBO

PazBojem HOKC-a ynampel)yjy ce peneBaHTHOCT M KBaJUTET oOpa3oBHOr cucrema. Kpos
yHanpehuBame peaeBaHTHOCTHU (Pa3Boj COLMjAIHOT MApTHEPCTBA Y 00pa30Bamy) U KBAIUTETA
00pa3oBHUX Iporpama, o0pa3oBHHU cucteM he 0osbe oaroBapatu Ha MoTpede TPXKHILITa pajaa
u 06e36enuTn Behy 3anonubuBocT pagHe cHare. HOKC he 06e36enutn Behy ¢rexkcnOumHoct
00pa30BHOT CUCTEMa U MOT'YNHOCT 32 MO/IN3ak-¢ HUBOA 00pa30Bamba [EJIOKYTHOT CTAHOBHHILITBA,
Al ¥ YKIJbYUUBahE PA3INIUTUX OCETIHUBUX IpyMa y 0Opa30BHU CHCTEM H CBET paja.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnpoBohema cTpykTypHe pedpopme

1) bpoj akpennToBaHUX KBAIM(UKAIMja y pErHCTPY KBaTUpHUKaIMja (3aCHOBAUX Ha CTaHIAPIY
kBanu(purKanyja u ucxoauma yuema) — bB: 0 (2015.), [IB: 70 (2018.);

2) bpoj ¢pynkumonanaux cekropckux Beha — bB: 0 (2015.), [1B: 12 (2018.)

Ilpuopumemna cmpykmypua pegpopma 14. YHAIIPEBERE J[EJIOTBOPHOCTH MEPA
AKTUBHE [1OJINTUKE 3AIIOLIJbABABA CA [IOCEBHUM ®OKYCOM HA MIIAJIE,
BUIIKOBE U JIYITOPOYHO HE3AIIOCJIEHE

Onuc cTpykrypHe pedopme

VYHanpeheme epuxkacHocTH U ePEKTUBHOCTH MEpa aKTUBHE MOJIUTUKE 3aT0I1JbaBaba Ha OCHOBY
aHanu3e nmorpeda TPKUILTA Pasia v MOJI0XKaja I0jeTMHIX KaTeropHja He3aroclIeHuX, y3umajyhu
y 003up edexre Mepa Ha 3amollbaBamke, Tpebda Ja JorpuHece OIaroBpeMeHoj, alekBaTHOj
KBaJITETHO] UHTET PALHj M MIIM pEUHTETpallij i HE3a0 CIICHUX NIy cBeTpasa. PazBojemMcucrema
paHor npoduIucama He3anoCICHUX 1A (Kpo3 yHarpeheme MeToa 1 TEXHUKA CaBeTOJaBHOT
pana, mpoleHe 3aloNUBUBOCTH U KapHjepHOT BOhema M CaBETOBamAa) M YKIbYUHBAHEM KpPO3
MaKeTe yciayra 3a MJIajie, BUIIKOBE M JYTOPOYHO HE3alOCIEHE y Mepe aKTHBHE IOJUTHKE

14 Ilpomec mporpamupama ceKTOpcke OylIeTCKe MOAPIIKE je Y TOKY U TadaH U3HOC he OUTH NOTBpleH TeK 1Mo NOTIHUCHBABY
®dunancujckor cniopaszyma 3a UIIA 2016.
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3anonubaBama (All3) mpema morpedama TpXKUIITA paja U KapaKTepHUCTUKaMa He3aroCIeHOT
JWIa, JOMPUHOCHU CE MOAU3amy 3aloBHBOCTH, 3aM0NIbaBaky U caMo3arolljbaBamy. Mepe
ce CHpoBOle y ckiany ca Hayuounannom cmpamecujom 3anouinvasared 3a nepuod 2011-
2020. 2o0une v ronuIImbUM HayuonaiHum akyuoHom niaHo8UMd 3anoulbadsarbd. 3aKOHOM O
3aMolUbaBalkby M OCUTYPAY 3a CIyuyaj He3amocleHocTu yTBphene cy mepe All3, ¢ Tum mto
Ce HOBE Mepe y CKJIaay ca morpedama TPXKUIITA paja MOTY KPEUpaTH Ha TOAUIINEEEM HUBOY
HanmonamHuM akIimOHUM IJIAHOM 3aMOoNIbaBaka.

TpeHyTHO cTame NpuNpeMe U IUIAH y NMOIJIeAY peajin3aluje CTPYKTypHe pedpopme

VYeBojeH je Harnponannu akmoHu IJ1aH 3anolibaBama 3a 2016. ronuny. [Tnanupano je aa ce
Ha TOJIUIIBEM HUBOY IpuripeMa M3BemTaj o peanuzanuju HanpoHamiHOr akIIMOHOT TUIaHA 32
NPETXOHY TOIMHY Ha OCHOBY aHamnm3e epekara mepa All3. V ckiany ca pesyaratuma aHajuse,
Kao U ca nmoTpedama TpxKUILITa paaa, kpepupahe ce HoBe Mepe All3, koje he 6utu oOyxBahene
aKIMOHUM IUIAHOM 3arOllUbaBara 3a HAapelHy TOJAMHY. YCBajame HAIMOHAIHOT aKIMOHOT
IUIaHa 3aIoljbaBama 3a HapeJHy roAuHy npeaBuleHo y Toky Tpeher kBaprana Tekyhe ronune.

Peanu3anuja akTUBHOCTH M3 AKIMOHOT IUIaHAa 3a crnpoBoleme Hanmonanne ctpateruje 3a
miaze 3a nepuon 2015-2017. 3amouere cy y 2015. roqunu u cnpoBoauhe ce KOHTHHYpPAHO
TOKOM HapeIHUX ToJIMHa MpeMa yTBph)eHOj AUHAMUIIH.

EdexTu crpykrypHe pedopme Ha Oyyer

3a peanu3anMjy Mepa akTHUBHE IMOJUTHUKE 3amolnubaBama y 2016. roguHu mimaHupaH je
u3zHoc ox 22.764.228 EVYP, a 3a npodecnoHanHy pexaOHIuTanujy M 3arolbaBambe 0coda
ca unBanuauteToMm 4.471.545 EVP. [Ipema npojexiujama Oypera 3a 2017. u 2018. 3a mepe
AKTUBHE MOJIMTUKE TUTAHUPaH je Takole uzHoc ox 22.764.228 EVYP, nok je 3a nmpodecroHanny
pexabunuTaiujy U 3arnolbaBamke 0c00a ca MHBAIMIUTETOM IUIaHUpaH u3Hoc o 4.878.049
EVYP y 2017. ronunu, onHocHo 5.284.553 EVP y 2018. roqunu. [Ipukazanu usHocu ogHoce ce
Ha CBE Mepe, OIHOCHO Ha YKylaH Opoj JUIa IUIAHUPAH 32 YKJbYUYHUBAKE Y Mepe.

3a crnpoBoheme aKTUBHOCTH KOja C€ OJHOCH Ha MOAPIIKY pPa3BOjy M HMMIUIEMEHTAIHUjU
Mel)yceKTopcKux yciyra Koje MOCIelyjy CTOIy aKTUBHOCTH, 3alOIIJBUBOCTH U 3aII0CIEHOCTH
MJIaJIMX Ha JIOKAJHOM HHUBOY, mpensuhena cy cieneha cpencrsa: y 2016. 2.382.114 EVP
(cpenctBa MOC 756.098 EVP, octanu uzBopu 1.626.016 EYP) u 2017. — 2.382.114 EVP
(cpenctBa MOC 756.098 EYP, ocranu uzsopu 1.626.016 EYP).

Pusuuu y cipoBohery NpHOpUTETHE CTPYKTYPHE pedopme

HeakTuBHOCT He3anocaeHUX Ha TPXKUIITY paja; HeyckiaheHocT nmoHyne U Tpaxme, OMHOCHO
HEOAO0BOJbHA KBaJII/I(l)I/IKOBaHOCT, I[G(I)I/ILII/IT 3Hakba U BCUITHHA HC3AITOCJICHUX Y OJHOCY Ha HOTpe6e
nocnoaasana; HemoBosbHAa CIPEeMHOCT MMOCIOJaBala 3a 3aloll/baBambe/pajHO aHTaKOBAHbE
JIMIIA U3 KaTeropuje Texe 3arMoubUBHX.

OuexnBanu eeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

VYKJbyunBambeM MJIaJuX, BUIIKOBA U JYTOPOYHO HE3AIOCICHUX Y ,,lIMJbaHe Mepe aKTHUBHE
MOJMTUKE 3alollJbaBamkba, MpeMa KapaKTepUCTHKaMa M MHTEPECOBAbMMA JIMLA, & Y CKIATy
ca MPUHIUIKMMA POJAHE PABHOIPABHOCTH, MOCEOHO YKOJIMKO CE€ pajud O MepaMa yCMEpPEHUM
Ka CTHUIAby 3Hama, BEIITHHA M PAIHOT MCKYCTBAa HJIM 3alOLUbaBalby/pagHOM aHTaXOBAmbY,
OZTHOCHO pa3BOjy Mpely3eTHUIITBA, JOMPUHOCH Ce yHampehemwy Mosokaja OBHX KaTeropuja
HE3aloCICHUX JIMIa Ha TPXKUIITY pajia U MPEBEHTHPAjy C€ HEMOBOJbHU MUTPATOPHHU TOKOBH Y
BUIY OJJIMBA MO3T0Ba (ITOCEOHO MIIAJNX) U Pajl y CUBOj EKOHOMH]H.
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OuexknBaHy e)eKTH HA APYLITBO

VYHanpelheme 1eT0TBOPHOCTH Mepa aKTUBHE MOJIMTUKE 3aIlolJbaBamka ca MoceOHUM (hokycom
Ha MJ1a/ie, BUILIKOBE U IyTOPOYHO He3aroclieHe fonpuaehe nosehamy 3anmocieHOCTH HaBEACHUX
KaTeropuja, JaKIloj TPaH3ULMjU MIaIUX Ha TPXKUILTE pajia, yHarnpeheHuM yciaoBuma paja, Kao
u Behoj couujanHoj yKJbYYEHOCTH MIIAIUX, BHIIKOBA M JYTOPOYHO HE3amocieHux. Taxohe,
MO3UTHBAH yTUIaj Ouhe 0cTBapeH 1 ca CTAaHOBUINTA JOCTYITHOCTH U oxalhama 1o1aTHuX 00yka
U TpEHHra, kao 1 Behe MOOMIIHOCTH paJHe CHare.

HNuaukaropu 3a npaheme cipoBohema npuopuTeTHe Mepe

1) Croma ayropodHe HE3amoCIEHOCTH (MPOIEHAT HE3aMOCICHUX TOAUHY JlaHa U JyXKe Yy
YKYITHOM Opojy akTuBHUX cTaHoBHUKA) — BB: 11,2% (2014.), IB: 7% (2018.);

2) bpoj 3anmocneHux/pagHo aHra)KOBaHUX KPO3 Mepe aKTHBHE MOJIUTUKE 3aMOILbaBamka Y TOKY
—BbB: 16.800 (2014.), L1B: 30.000 (2018.);

3) Cromna gyropoune He3anocieHocTd miaaux (15-29) (mpoiieHar He3anoclIeHuX TOANHY JaHa
U 1y’Ke Y YKYITHOM Opojy akTUBHHMX cTaHOoBHMKA) — bB: 21,6% (2014.), IB: 7% (2018.);

O6nacm COLNJAJIHO YK/bYYUBAHE, CMAHEHE CUPOMALLITBA,
NMPOMOBUCAKE JEJHAKUX MOT'YRHOCTU

Pacnpocmpareno cupomawmeo, neoogoan odyxeam u a0eK8AMHOCHM HOBYAHUX 0ABAIA
VCMepeHUux Ka 3aumumu CUpPOMAWHUX, Kao U HU3aK Keanumem yciyea npahen cirabum
MeXaHU3MumMa KOHmpoJe, pezylayuje, MOHUMOPpUHeA U e8aryayuje 21asHu cy npooremu u
uzazoeu cucmema coyujarne zawmume y Cpouju. C Opyze cmpane, ca acnekma nogeharoa
npuepeoHoz pacma u KOHKYPEHMHOCMU, Mepe NONnym paseoja yciyed Coyujanue 3auimume
npeocmassajy U UHEECMUYUOHU NOMEHYUjal Koju je nompebHO UCKOPUCTUMU Y HAPEOHOM
nepuooy, y cknaoy ca Ilakemom o coyujannum ynaearuma Eeponcke komucuje!), npema xojem
000po ocmuuibene coyujanie NOIUmuKe mMo2y UCmo8pemMeno 0amu OONPUHOC NPUEPEOHOM
pacmy, wmumumu /5yoe 00 CUPOMAWMEA U CYHCUMU KAO eKOHOMCKU CIAOUIU3Amopu.

Xusorau crannapn y CpOuju je Ha HICKOM HHMBOY, @ CAPOMAIIITBO j€ pacrpocTpameHo. Ctona
arcoJIyTHOT CUPOMAIIITBA [TpeMa MOTPOIIHH MTOKa3yje J1a Mocieamux roquHa usmehy 6% u 9%
YKYITHE TIOMyJalije He MOXKe Ja 3a/10BOJbU HU OCHOBHE moTpede. CToma pu3HKa cHpoMariTBa
2012. ronune ox 24,6% u croma u3pazuTe MarepujaiHe AenpuBauuje o 27% mokasyjy na
je YyrpoxeHOCT 3HauajHo Beha cynehu mpeMa HHCKOM JIOXOTKY M BEJIHMKOM Opojy CTaBKH Koje
nojeaunuy y CpOuju He Mory jaa npuymTe. [Ipema oBUM MHIMKAaTOpHMa, a MOCEOHO MmpeMa
PHU3UKY cCHpoMamTBa, yrpoxkeHoct y Cpouju je Beha Hero y 3emsbama EY (crona pusuka
oz cupomamTBa 16,6%, cTona n3pasute MarepujainHe aenpusammje 9,9%).

Pacxoam 3a conmjanHy 3alITUTY U COLMjAIHY CUTYPHOCT Y MPOTEKIUM TOJMHAMa MU3HOCHIIH
cy oko 25% B/III, npu yemy y CTPYKTypH H3AaTaka JOMHHHMPAjy pacxolu 3a HETO ITEH3Hje
ca nipexo 13% B/III. Yaeo pacxona 3a coumjanny 3amrtuty y BAIl-y y Cpouju (ucmon 25%)
HIKU je o npoceka EY-28 koju ce mocnenmwux ronuHa kpehe Ha HUBOY o1l IpuOImkHO 29%.
MehyTum, pacxoau y arncoryTHOM U3HOCY u3HOocwin ¢y cera 2.200 PPS mo craHOBHUKY, IITO
je 3,5 myra mame Hero y EV-28 (mpema nonanuma Eypocrara 3a 2012. ronuny). Mame u3narke
y PPS o cranoBHuky on CpOuje nmane cy camo byrapcka u Jleronuja.
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Cuctem commjanae nomohm y CpbOuju cacToju ce oI HH3a Mporpama ca pa3jIndUuTUM
UJBEBUMA TOMYT CMambEHha CHPOMAIITBA, IMOIYJAllMOHE MOJUTHKE W/WIM MoMohu Apyrum
BYJIHEpaOMJIHUM Kareropujama (ocoOe ca MHBAJIUAMTETOM, PAaTHU BOJHH HHBAJIUIU U CIL.).
EdukacHocT M epeKTHMBHOCT colyjasiHe moMohu, MmocMmarpaHa MpeKo HEHOT yTHLdja Ha
CHpPOMAIIITBO, OpPAaHUYEHA j€ YIPaBO U3 pasiiora IITO BEJIUKU JICO COIHMjasHe moMohu ojyiazu
Ha TporpaMe KojuMa MpUMapHH LWJb HUje cMameme cupomamTBa. Conujaana nomoh uma
HHM3aK yTunaj Ha cupomamrTBo. Camo 23% cBux TpaHcdepa oUia3d HajCHPOMALTHH]EM
KBUHTHITY (Tek 35% HajcupoMallHujer KBUHTHIIA J00Mja HEKU BUJ ColMjaIHe moMohn), a yak
28% onna3u HajOborarujem kBUHTWITY. HoBuana commjanna nomoh (HCII) jeaunu je mporpam
KOjHU 32 IIUJb MMa CMabehe CUPOMAIITBA U J0/IeJbyj€ C€ HAaKOH IMPOBEepe MaTepUjaIHOT CTamba,
IITO Ta YMHU W HajOoJbe TapreTupanum mporpamom'”. Ooyxsar HCII-om, mehyTum u nasee
je mm3ak. OcnoBuna 3a HCII y jymy 2015. je uznocuna 64 EYP, a ysehana npubnmwkno 76
EVYP. AnexBaTHOCT faBama je He3a/10B0JbaBajyha kajja BUCUHY TOMONHM OLIEHYjeMO ca aclieKTa
MoryhHOCTH 33]J0BOJbeHa OCHOBHUX NOTpeba, OTHOCHO M3JIacKa M3 allCOIyTHOT CHPOMAIITBa
10 MTOTPOLIHH.

[IpBy rpymy u3a3oBanpeacTaBibanoBehame 00yxBarau yHanpelewe ageKBaTHOCTH HOBYAHUX
AaBamba YCMEPEHHX Ha CHpOMAIlHE, y3 yBaXkaBame OyleTCKMX MOryhHOCTH. Y ycioBUMa
CaBpLICHE TapreTHPaHOCTH 00yXBaT CTAHOBHUIIITBA KOj€ je U3JIOKEHO PU3UKY CHPOMAIITBA U
OCTBapyje MpaBo Ha HOBUAHY colMjaiHy nomoh u3Hocuo 6m cBera 15%. W nmomaum o 6pojy
Moje/IMHala M Jele W3 HajCHpOMAIHUjer KBMHTWIIA 10 MOTPOIIHU, KOjU OCTBAapyjy MpaBo
Ha HOBYaHY COIMjajiHy NMOMOh M Jeuuju nomarak, ynyhyjy Ha morpeOy moBehama oOyxBaTa
YIPO’KEHUX OBUM HOBUAHHUM JlaBambiMa. OOyXBaT MOXKE /1a C€ MPOIIMPH MoBehameM MPUXOIHOT
LIEH3YCAa, AJI1 1 PeJIaKCHPambeM HMOBHHCKHX U IPYTUX YCJIOBA 32 OCTBAPUBALE MPaBa (Kao IITO
je, Ha TIp. YCIJIOB Jia POIUTEIbU MOpajy Aa Oyny 3ApaBCTBEHO OCHTYpaHH Y MPOrpamy Je4ujux
JI0/1aTaKa).

Jpyra rpyna u3a3oBa oOyxBara yHampelheme KBaJuTeTa ycJayra, jauame KOHTPOJIHHUX H
peryiaTopHuX MeXaHH3ama, MOHMTOpPHHra M eBaiyanuje. Pedopmcku mporecu y obmactu
COLIMjaJIHE 3aIlTHTE MOApa3yMeBajy HE caMoO IMOTIYHO APYradydju MPUCTYI KOPUCHHLIMMA U
IbUXOBO MOCTaBJbAE y IIEHTAp cUcTeMa, Beh U yCIoCTaBibamkbe OpOjHUX HOBUX MHOBAaTUBHUX
u (ueKCHOMIHUX YCIIyra, yKJby4HuBame Beher Opoja mpykanana yciayra M3 HEIpKaBHOT
cexTopa (opranuzanyja mMBUIHOT nApymTBa - OLJ] um mpuBaTHOr cekTOpa) W MOBE3MBAKE
HAjpa3TUUUTHjUX aKTepa Ha JIOKAJIHOM U HAIlHOHATHOM HUBOY.

Ha kparak pok H3a30B je 3aBpLIETaK Mpolieca CTaHIapAu3alMje YCIyra M JIMLEHIHpamba
npy’kajiana yciayra ColfjaiHe 3alliTUTEe U CTPYUYHUX PaJHUKA, aJld U YCIIOCTABIbAILE U jadame
nporpama enykanuje. M3a3oBu Mmory OuTH neHTH(UKOBAaHH U Y cepu moTpede npuiarohaBama
yciayra WHAMBUIYAJHHM MoTpebaMa KOpUCHMKA, yHampehema aeduHucama KpUTEpHjymMa
3a 1300p KOPHCHHKA, YHOIICHA €JIeMeHaTa eBajlyalllje ycilyra U3 MepcleKTUBe KOPUCHUKA,
MHTEeH3UBHpama nojapuke OLLJ] kao mpykaolnma yciayra ColyjaiHe 3alTuTe, Kao Uy 00JIacTH
yHanpehema cTaHapAa U KBAIUTETa HEre y MHCTUTYLIMjaMa 3a CMEILTa].

Hugo poane pasaonpaBHoctu y CpOuju joun yBek HUje Ha 3a/10BoJbaBajyhu. Mako xeHe ynHe
51,3% ommre nonynamuje y 2014. roqunu, u gajbe UX je Mame Mel)y noHocuonnma oaiyka u
Ha pykoBoaehum nosunujama. Xene 3ayzumajy 34% nocaannukux mecrta, 20% cy 3aCTyI/beHH
y Brmamu, nok je cBera 5% jxeHa rpagoHaueHHIAa U IMpeacenHuna onmrtuHa . Kanga je peu o

15 Social Investment Package, European Commission, 2013.
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pykoBonehuM no3uiyjama y npuBpeIHiM apymTBuma xene y 2014. roquau ynne 33% ykymHor
Opoja pyKOBOAMOIIA, 0K je y jaBHUM Mpeny3ehuma camo 13% xeHa Ha mo3unujama JUPeKTopa
Y 4JIaHOBa YIPAaBHUX 0100pa (jenaH o MHAMKATOpa CTpyKTypHE pedopme 8: Peopma jaBHUX
npemy3eha).

IpuopurerHa crpykrypHa pedopma 15. VHAIIPEBEHE A/[EKBATHOCTH, KBAJIUTETA
U TAPITETUPAHOCTHU MEPA COLIUJAJIHE 3ALLITUTE

Onuc cTrpykrypHe pedopme

VYHanpelheme aekBaTHOCTH, KBaJIUTETa U TAPTeTUPAHOCTH COLIMjaJIHE 3aIUTUTE 00yXBaTa JBeE
Mmepe: 1) IloBehame agekBaTHOCTH HOBYAHMX JaBama U yHaIpelhemwe T0CTyITHOCTH 1 KBAIUTETa
ycIyTra COLMjaJIHe 3allTHTE IyTeM U3MEHA Yy 3aKOHOJABCTRY; U 2) MH(}opMaIMoHo noBe3nuBame
Pa3IMYUTHX CEKTOpa Kako Ou ce 00e30e1I10 Ja KOPUCHUIN 0€3 aIMUHUCTPATUBHUX IIpeTpeKa
MOTY J1a 0CTBape COIMjajiHa IpaBa M Jia ce Tako 00Jbe TapreTupa yKymHa corujansa nomoh. Opa
CTpyKTypHa pedoma je nepunucana Ha ocHoBy [Iporpama pedopmu MOTUTHKE 3aMONIJbaBamba
u conjanae nonutuke (,,Employment and Social Reform Programmes-ESRP ), a'y ckiiany ca
HosuM Cmepnunama EK 3a uspany EPII-a y kojuma ce ox 2016. nponucyje MHTErpucame
ECPII-ay EPII.

[Tosehame nonzaepa (1aBama) 3a eIy ¥ MiIaJie ca UHBAIUIUTETOM, pellakCHpamhe UMOBUHCKUX
yCIIOBa, Tpe cBera noseharme 3eMJBUIIHOT MAKCUMyMa Y 3aBUCHOCTH OJ1 KBaJIUTETA 3€MJBHIITA
KOJ cTapauykux jomMahnHCTaBa, MOBE3MBAak-E HOBUAHMX JaBama ca oarorapajyhum ycmyrama,
MIPEUCIIUTHBAE ONPABIAHOCTH MOCTOjaha JaBama 3a MoMoh U Hery U3 JiBa cucTeMa (HakHaa
110 OCHOBY OCHUTYpama M COLIMjATHO JIaBakbe) M aHAJIN3a BUCHE OCHOBHOT JI0/1aTKa 3a oMoh u
HETy APYTOT JIUIa MPeIyciIoBU cy 3a noBehame aJJeKBaTHOCTH HOBYAHHX JaBamba U MOTPEOHO
je peann3oBaTy OBE aKTUBHOCTH KaKo OM C€ JOCTUTAO0 JKEJbEHU HUBO a/IeKBaTHOCTH.

VY by yHanpehema J0CTYIHOCTH M KBAJIUTETA yCIIyra COLUjallHe 3aIITUTE HEOIXOIHO je Ja
ce yBely HaMEHCKU TpaHc(epu mpeaBul)eHH 3aKOHOM, jadyar-e€ KOHTPOJIHHUX U PEryJaTopHUX
MexaHH3aMa, Kao ¥ 3aBpIIeTak npolieca CTaHIapAu3almje yciayra u JUIeHIUpamba mpyxanama
ycIyra COIMjajHe 3allTUTE U CTPYYHHUX paJHUKa. AKTUBHOCTH Koje he nonpuHeTn ocTBapemy
1usba (yjeqHaueHe U KBAJIUTETHE yCIyTe COLMjaiHe 3allTUTE Y MaHAATy JOKATHUX CAaMOYyTIpaBa)
Cy: U3MeHa MocTojehux u JOHOUIeHe HOBUX MPOIMHKCA U3 00JIACTH KOHTPOJIHHUX U PEryJaTOpHUX
MeXaHHM3aMa, jadyame KOHTPOJHHUX CIYKOM (KaJpOBCKO M CTPYYHO), Mamupame mocrojehux
BAaHMHCTUTYIIMOHAIIHUX YCIIyTa COLMjaIHE 3alITUTE y HAUICKHOCTH JIOKAIHUX CaMOyIpaBa,
peBU3HMja MepuiIa M KpUTEpHjyMa 3a yTBphuBambe [ieHa yCITyra COIfjaliHe 3alTHTE, yCKiIahuBame
CTaHJapAa yciyra coudjanHe 3amTure ca J{oOpOBOJBHMM €BPOIICKUM OKBHUPOM KBAJIUTETA
yciyra COlMjajiHe 3allTUTe'®, ycrocTaB/bamke U MpUMEHa MeXaHH3Ma HaMEHCKUX TpaHcdepa
3a (pMHAHCUpAIE yClyra COLMjaIHE 3allTHTE Ka HEepa3BHjEHUM OIIITHHAMAa y CKJIaay ca
3aKOHOM O OYIIETCKOM CHUCTEMY, Ka0 U aJbe YKIbYUUBamHbE ITO Beher Opoja pa3nuyuTuX aKrepa,
yKJbY4uyjyhu M opranuzaiyje UUBHIIHOT JIPYIITBA, Y CUCTEM Mpy’Kajala yclyra COIMjajHe
3alITUTE, UCTOBPEMEHO BojehM padyHa O KBAJIMUTETY, KPO3 jayarmeé WHCIEKIMje COIMjaiHe
3aIITHTE.

NupopMalmoHUM TIOBE3MBAKEM pA3IMYUTHX CEKTOpa CMamuhe ce aaIMHUHHUCTPATHBHE
npernpexe KOpUCHUIIMMA MTpaBa U3 00JIACTH COLIMjaIHE 3aIUTHTE, CKPATUTH POK 32 OCTBAPHBAE

16  World Bank, Republic of Serbia Public Finance Review 2015, http://pubdocs.worldbank.org/pubdocs/public-
doc/2015/11/776271446462342355/PFR-eng-web-final.pdf
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npasa. LleHTprMa 3a COIMjaHU COLMjaTHU paj y MOCTYIIMMA pelllaBama 10 3aXTEeBUMa 3a
NpU3HaBamke MpaBa 00e30€UTH YBU] Y €BUICHIIM]E APYTHX OpraHa Ap)KaBHE YIIpaBe U JaTh
moryhHOCT na camu npubaBsbajy onpeheHe nokase y MOCTYIKY, IITO ckpahyje MmocTynak u
caMHM THM OJIaKIIIaBa MPUCTYII, @ HCTOBPEMEHO je U MexaHu3aM KoHTpose. Ha oBaj HauuH he
C€ U CKPaTUTH MOCTYIIIH, ¥ IOJEAHOCTABUTH aIMUHICTPATUBHE MPETIPEKE, a U CY3UTH MOJbE 32
moryhe 3moymoTpe0e.

TpeHyTHO cTame MpUNpeMe U IUIAH y NMOIJIeAY peajin3aiuje CTPYKTypHe pepopme

3a moBehame a/JeKBaTHOCTH HOBYAHUX JlaBamba M MOOOJBIIAKE JOCTYIMHOCTH U KBAJUTETA
yclyra COIMjajiHe 3allITHTE HEONMXOAHO je yHampeheme nocrojeher 3akOHOAABHOT OKBUpA Te
je y nperxonHoM nepuoay (popmupana PagHa rpyna 3a pag Ha u3MeHH 3aKOHA O COIMjaIHO]
3aIlITUTH, Kao ¥ PajHa rpyna 3a paj Ha u3MeHHU 3aKOHa O (PMHAHCH]CKO]j MOAPIIIIHN TOPOTULIH Ca
neroM. TexHH4Ko onpemMama IIeHTapa 3a COLUjaIHU pajl je U3BPLICHO, a Y TOKY j€ MOBE3UBAE
CBUX IICHTapa 3a COLMjaJHU pPajl y JeOUHCTBEHY Mpexy y3 kopuinheme codrBepa koju he
o0yxBaTaTu CBe IMOCTYIIKE U yCIyre Kao U eBUACHIN]Y KoprcHuKa. Kao mpunpema 3a yBohemwe
MH(OPMAIIMOHOT TTOBE3MBabha PA3INYUTUX CUCTEMA, CACTABIBEH j€ MOMHUC MOTPEOHUX JI0Ka3a y
IPOIIECy OCTBapHBama MpaBa Ha COLMjaTHy 3aIITUTY.

VYBohewe npahema U olleHe KBaJIUTETa yCiIyra colyjaiHe 3amTture (Ykbydyjyhu u npoueny
3aJJ0BOJbCTBA KOPHUCHHUKA), jayarme HMHCIEKIUjCKUX clyxkOu (moehame Opoja 3amocieHux,
yCIIOCTaBJbalkhbeé HOBE OpraHu3alfje M HayMHa paja), MUPEHE PErHOHAIHUX IIEHTapa 3a
HNOPOAWYHH CMEIITA] U YCBOjeHhe U Ne(UHHCAKHE HUXOBE KOHTPOIHE (DYHKIIH]jE je 3al04eTo
ca CTyNameM Ha CHary 3akoHa O COIMjaJIHOj 3alITUTH, ajH jOII YBEK HHje 3aCTYIJbEHO Y
norpe6HOM 00uMy. HeonxoHO je jauame KOHTPOJIHHMX U PEryJaTOpHUX MEXaHu3ama, Kako ou
ce 00e30e110 KBAJUTET yCayra COLMjaTHe 3allTUTe.

Edextn cTrpykrypHe pedpopme Ha Oyuer

CucreM conyjaiHe 3alITUTE TEXKHU J]a OCTaHEe y UCTUM (DMHAHCHU]CKUM OKBHUPHMA, aJH j€ IUJb
npaBeaHrja U Oosba pacronena, 00bM 00yXBaT COLHMjaJIHO YIpOXKEHHX, 0e3 MoryhHoctu
OyIUTHpama MpaBa U BUXOBOI HEOCHOBAHOT OCTBApHBama. 3a CIpoBoleme Mepa COlMjaiHe
3amrture 'y nepuony 2016-2018. mpensuljena cy cpenctBa u3 Oynera PC ox 779.418.683
EVYP, onnocHo no roguaama: 2016. - 223.557.862 EYP 2017. — 257.760.049 EYP u 2018.
-298.100.772.

Pusuum y cipoBol)ersy npuopuTeTHe CTPYKTYpHe pepopme

Opnnarame ycBajama U3MEHA U JOMyHa 3aKOHA O (PUHAHCH]CKO] MOAPIIIH MTOPOJHUIIN Ca JACLIOM
¥ U3MEHA U JIOIyHa 3aKoHa O COILMjalTHOj 3alITUTH, KA0  CMamheHhe CBEYKYITHUX Cpe/ICTaBa 3a
OBE HaMeHe. 3a YCIIOCTABJbAE jJEINHCTBEHOT MH(POPMALIMOHOT CHUTEMa COIMjallHE 3aIUTHUTE,
HEOITXO/THO j€ MOBE3UBAE BUIIIE HHCTUTYIIH]a, KA0 U OTBapame BbUXOBUX 0a3a, ITO TPEICTaBIba
jenaH oz HajBehMX MOTEHIMjaTHUX PU3MKA 32 CIIPOBONEH-E OBE Mepe.

OuexnBanM eeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

3a ycmemHo cmpoBoheme CTPYKTYpHHUX pedopMH, OpHJEeHTHCAHHX Ka YHampehemy
KOHKYPEHTHOCTH M PacTy, HEONMXOJHO je yCarjlallleHO CEKTOPCKO JIEJOBamke M CIpoBoleme
OHHUX CTPYKTYpHHUX peopMu Koje unHe MpeayCcIoB U OCHOBY 3a BUXOB AaJbu pacT. HeomxoaHa
pedopma M3 OBOT yIiia, MHTEpPIpETHpaHa Kao ,,XOpU30HTalHa pedopma“ Koja je HeonxoaHa
3a yCIeUIHO (PyHKIIMOHUCAKE OCTAIMX CEKTopa je W pedopma cuctema colujaIHe 3alITHUTE.
Pedopmom cuctema coryjanne 3amture omoryhuhe ce mamemrame couujaaHuX (QyHKIHja
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u3 mpenyseha u (yHKIMOHHMCAakE NMPAaBUYHOT CHUCTEMa MOAPIIKE JHIKMMA, Y3 OCHIyparbe
MHUHHMMAJIHOT KMBOTHOTI CTaHAApAa.

OuexknBaHu e)eKTH HA APYLITBO

VYHanpelheme aqeKBaTHOCTH, KBAJIUTETA U TAPreTUPAHOCTH MEpa COLMjaiHe 3aIuTUTe yTHiahe
Ha yOnakaBarm€ HETaTMBHUX edekara CTPYKTYpHUX pedopMH, Kpo3 00Jby M e(PEeKTHBHU]Y
COLIMjaJIHy 3alITUTY, Belly colMjaiHy yKJbYYCHOCT HajpalbUBUjUX KaTeroprja CTAHOBHHILTBA.
JlonatHo, MO3WTHBaH yTHIA] Ouhe OCTBapeH M Ha 3APaBCTBEHO CTambe OBUX KaTeropuja
CTaHOBHUILITBA, KPO3 00Jb€ yCIIOBE CTAHOBAMA, )KUBOTA, paja, UCXpaHe, UTI.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnposohema cTpykTypHe pedpopme

1) Vneo nero nmoxotka kopuchuka HCII y nuHMjM pu3MKa cHpOMAINTBA 3a jEAHOUIAHO
nomahuncTBO — BB: 57% (2014.), L1B: 80% (2020.);

2) Vneo neto noxotka xopucHuka HCII y nuHuju pusnka cupomMaiirsa 3a J0MahHMHCTBO ca
IBOje ozpaciux u aBoje nere — bB: 69% (2014.), IIB: 80% (2020.);

3) Bpoj nuueHMpaHux npysxajana yciayray oqHocy Ha Opoj OHUX KOjH jOII yBEK HUCY TOOMIN
JHLEHIE (2 KOju MOTY J1a Oyaly y MOCTYIKY JIMLIEHIHPAha).

3. Tpernes NpUopuUTETHUX CTPYKTYPHUX pedopmu

VY ckmany ca uIeHTHU(UKOBaHUM IIperpekama y objacThuma of 3Havaja 3a mnosehame
KOHKYPEHTHOCTH, NPUIPEMIbEHA JTMCTA MPHOPUTETHUX pePOpMHU MMa 32 LIWJb J]a Y OKBUPHMA
pacroyioKUBUX W3BOpa (prHAHCHpama M KamaluTeTa y IMOINeay CIpoBOhema, Ha HajOOJbU
HAYMH YKJIOHH yOu€HE MperpeKe.

VY obnactu ynpaBspama jaBHUM (UHAHCHjama, puopuTeTHa pedopma O6poj 1 omiena ce y
noctusamy eukacHujer U MoaepHHjer GpyHKIMoHNCcama [lopecke ynpase, Kako y IHJby 00Jbe
HarJiaTe 1mopes3a U CMameha CUBE eKOHOMHU]E, TaKO U Yy LWJby Mamer ontepehema nmoBesaHor
ca mpoleypoM IpHjaBJbUBamka U miahama mopesa 3a npuBpeane cyOjexre u rpahaune. pyra
3Ha4ajHa peopMay 0BOj 00JIaCTH OTHOCH C€ HA yHanpeheme yrpaBibama jaBHUM HHBECTHIIMjaMa
KaKo y UJbY 00Jb€ CEJIeKIIH]je, TAKO U Y MOTIeAy O0Jber YIpaBibama CIpoBol)ema U arcopIimje
HaMEHEHUX pecypca.

VY obnactu ¢uznuke MHPpPACTPyKType, IpuopuTeTHa pedopma Opoj 3 mma 3a HuJb 1a ce 'y
HapeJHE TPU TOIMHE 3HAYajHO YHANpEAW IMOBE3aHOCT TPAHCIOPTHUX cuctema PemyOnmke
CpOuje ca oKpy)emeM U TO MPEKOo KOHPETHUX IpojeKara Ha APYMCKO-KEIE3HMYKOM IPaBILy
Kopunop 10, ayromyty beorpan — Jyxxuu Janpan. Y obnactu eHepreTuke, LuJb je Ja ce y
Hape/IHe TPU roIMHe 3Ha4ajHO YHAIPEIU OBE3aHOCT eHepreTcKux cucrema Pemybnuke Cpouje
ca OKPYKEHEM U TO IPEKO KOHPETHHUX MpojeKkara MarucTpainu racopoq Hum-/lumurposrpa,
TpancOankaHCKd KOPUIOP 3a IMPEHOC EJeKTPUYHE EHEpruje, Kao M Mo0OJbIIa CUTYPHOCT
cHaOneBama kpo3 [Ipojexar usrpaame Hosor 61oka y TE Kocronan B3. [Ipuopurerna pedopma
Opoj 4 nma 3a uuJb GOpMUpPaHE HAIIMOHAIHE ITUPOKOIIOjaCHE MpPEXkKe

VY 0061acTH CEKTOPCKOT pa3Boja MpHUBpee NMPHOPUTH30BaHE Cy pedopMe y by yHarpehema
MIPOYKTUBHOCTH TTOJHOIIPUBPEIHE MTPOU3BOIHE IIMJbAaHUM CHCTEMOM MojIcTUIIaja (pedopma Opoj
5) u ycrnocTaBibama cHUcTEMa TOJPIIKE pa3Bojy npepahusauke nnaycrpuje (pedopma 6poj 6).
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VY obnacTu yHanpehema mocaoBHOT aMOHjeHTa, U3ABOjEHE Cy Kao MPUOPUTETHE: pedopma Opoj
7 K0ja ce OMHOCH Ha MpHCYN (UHAHCUPAby MaJIUX U Cpeamux npeayseha, pedpoma 0poj 8 koja
ce OZHOCH Ha pedopMucame HaunHa YIIpaBJbama jJaBHUM Ipeaysehuma, pedopma 6poj 9 koja
ce 0aBM MOjeTHOCTABJFEHEM TIPOIIEAYPA O 3HAYaja 3a MOCIOBamke MPUBpee U pedopma O6poj
10 koja MMa 3a IIMJb YCIIOCTABIbALE 3ajeIHUYKE HH(POPMAIIMOHE I1aT(opMe 3a CBE WHCTICKIIH]e
Ha pemyOIMYKOM HHUBOY.

VY obnacTu TEXHOJIOLIKE ariCOpIIMje M WHOBaIMja, mpuopuTeTHa pedopma 6poj 11 mma 3a
LIUJb TOAPIIKY WHOBAlLljaMa M TEXHOJIOIIKOM TpaHc(epy Kako y MPUBATHOM TAaKO M Y jaABHOM
CEKTOpY.

Kaza je y nutamy TproBUHCKa HHTETrpalyja y HapeJIHOM IIEpHOLLY, TPHOpUTETHA pedopma (6poj
12) ogHocH ce Ha yHanpeheme [eTOKyTHOT cucTeMa HHPPACTPYKTYype KBAIUTETA.

VY nmornenty 3anonbaBama v TPXKUIITA paja, POKyC je Ha pehopMH aKTUBHUX MEPa 3aI0IIJbaBakbha
(pedopma Opoj 13) u ycmocraBibary HAlMOHATHOTI OKBHpa KBanupukanuja (pedopma Opoj

14).

Ha xpajy, y ob1actu couujanHor ykbyunBama, IpuopuTeTHa pegopma 6poj 15 ogHocu ce Ha
yHanpeheme aieKBaTHOCTH, KBAJIUTETA M TAPTeTUPAHOCTH MEpa COLIMjaIHE 3aIlTUTE.

JleTasbHU Mperiiesl IpUOpUTETHUX pedopmu aat je u'y Tabemu 12.
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V. BYLIETCKE UMIMTUMKALUWUJE CTPYKTYPHUX PEOOPMU

TporkoBu cripoBohema cTpykTypHHX pedopmu y 2016. muraHupanu cy y yKyImHOM M3HOCY OJT
474 mun. EVP, a nponemenn mo3uTUBHU e(hekTH Ha OylIeTCKe MPUXO/e Y UCTOM Mepuoay (Imo
OCHOBY mnoBehama oOMMa MPOU3BOAE U 3ANOCICHOCTH, €()UKACHHJUX aJIMUHHCTPATUBHUX
npoiieca, 60Jbe HarIaTe MpUXoa, MalbUX U3/Bajama 13 Oyuera ycuen noehane epuxkacuoctu
U JIMKBUJIHOCTHU JpXaBHUX npeayseha) mznoce oko 104 mun. EYP. Vkynan Hero yTuiaj Ha
oyuer y 2016. npouemyje ce va -371 mun. EYP.

duHaHCHjCcKa CpelICTBa 3a crpoBol)eme CTpyKTypHUX pedopmu y 2016. roaunu miaHupaHa cy
y ckianay ca 3akoHoM o Oyuety 3a 2016. roquny (CI' 103/15), cpenctBuma Oyniera u Kpeaura
NpUIMBUMA M3 JOHAlMja, WIKM U3 Apyrux u3Bopa. C o63upom Ha To na je y 2016. uckaszan
HEeraTUBaH HETO yTHLaj Ha OyleT, HOTpeOHO je UMAaTH y BUIY /1a c€ OYEKyje MambH JUPEKTaH
yTHLj Ha OyIETCKE PacXoe O/ UCKAa3aHUX, jep Cy NpUKa3aHu e(peKTH HaMEHEHH CIIPOBOhEbY
pedOpPMCKHX Kao ¥ PeIOBHUX aKTUBHOCTH KOj€ Cy MOJIa3Ha OCHOBA 32 BbUXOBO cripoBol)eme (3a
pedopme koje ce huHaHacupajy ca pasaena 20, HaBeIeH! U3HOCH Y MacH 1mocToje 0oe36ehenu
3akoHoM o Oypery 3a 2016. romuHy, amu 3a KOHKpETHE HaMEHE, OJHOCHO IPHOPUTETHE
pedopme u3 EPII-a rauan uzHocu 6uhe onpenespenn nocebnnM aktuma Brazge). @unancujcka
cpeznctra u3 Oyiiera Penmy6mmke CpOuje 3a cripoBol)eme cTpykTypHuX pedopmu y 2017. 1 2018.
TOJIMHU MOPajy OMTH IJTaHUPaHA Y CKJIAY ca 10/IeJbeHUM JIMMUTHMA 32 HOCHUOIIE HCTUX Y TOKY
OylIeTCKe mpoIierype.

HupextHn edektu cBake MojequHauHe pedopme Ha OyleTcKe pacxole HCKa3aHu Cy Yy
ckiaxy ca 3akoHoMm o Oynery 3a 2016. Mckazanu no3uTUBHU e(eKTH Ha OyleT MpOLECHEHU
Cy U TpEACTaBJbajy MO3UTHUBHE PU3UKE, a HE CAaCTaBHH Jieo cueHapuja u3 CpenmbOopodHor
MaKpoeKOHOMCKOT okBHpa (mornasiba 2. EPII-a). Takohe, 3a cBaky CTpyKTypHY pedopmy
NpUKa3aHa Cy U aJolMpaHa cpelcTBa U3 octanux u3Bopa nonyt EY UIIA ¢onnosa, kpenura,
JoHaIuja, Mel)yHaponHuX (MHAHCH]CKUX HHCTUTYLIH]A.

HerasbHe mHpopManuje o edekruMa crpoBohema CTPYKTypHUX pedopmu Ha Oyuer u
NOTEHIIMjaJTHOM HeOylIeTCKOM (pMHAHCUpamby Mpuka3anu cy y Tabenu 10 y anekcy.
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V. UHCTUTYUUOHANHA NMUTAKBA U YKIbYHYUBAKE SAMHTEPECOBAHUX CTPAHA

[Mpouec mpunpeme EPII 3a nmepuox 2016-2018. 3amoueo je 21. centemOpa 2015. cactankoMm
nHaroHanuux EPII koopaunaropa y ceaumry OELL y [Mapusy, y opranusanuuju EK n OEL,
rae cy npenacrasibeHe HoBe cMepHule EK 3a npunpemy EPII-a. Ilpeacrasauum EK cy ucrakin
notpely na ce EPII jaue moBexxe ca arenaoMm 3a mpuzapyxuBame EY, Te na ce yckiaam ca
CJIMYHMM HMHHMIIMjaTHBaMa pa3BUjEHUM Yy capajmu ca MehyHapoIHMM opraHu3ainyjama, Kao
mro je MM®. Cyrepucano je na ce 3emsbe (OKyCHpajy Ha KalHMTajJHE WHBECTHIMjE KOje
nornpunoce pacty. [locebHo je HaraiieH 3Hauaj Mel)y-MuHHCTapCcKe capamhe U KOHCYITaIuja
ca LUMBUJIHUM CEKTOPOM Yy IpOLECY NPUOPUTH3ALIM]jE CTPYKTYpHUX pedopmu. [IpencraBHunm
Peny6nuke CpOuje cy M3BECTHIIN Ja j€ BEJIUKHU Je0 Mpenopyka ca MUHHCTApCKOT AMjajiora 13
maja 2015. Beh cipoBeieH wiw je cripoBoheme 3amo4eTo.

MunucrapctBo ¢puHaHCcH]ja je popmupano Paany rpymny 3a npunpemy EPII-a. ¥V capagmu ca EK
u OEL/] opranuszoBan je OKpyIJid CTO Ha KOME j€ MPeACTaB/beHa METOIOIOTHja 3a MPUIIPEMY
oBor nokymenrta. Ilopen EPII koopaunaropa, cacTaHKy Cy NPUCYCTBOBAIM M IIPEICTaBHULN
EK, Jenerauuje EY u OEL/. EPII xoopanHaTopy U3 pecOpHUX MHUHHMCTAPCTaBa M OCTAIUX
peneBantHux nactutynuja (HbC, HC3, P3C) nmenoBanu cy Ha HajBUILIEM HUBOY, ILITO [TOKa3yje
BeJIMKY nocBeheHocT U BIacHUIITBO Haj mporecoM u3paae EPII-a (yiucta mHCTHTYLHMja U3
kojux cy umeHoBanu EPII koopaunaropu Hanasu ce y [Ipusory 2. y aHekcy).

Pan ma mpumnpemu camor canpikaja moriaBiba 4. u 5. IlpuopuretHe cTpykTypHEe pedopme
2016-2018. u edpextu cupoBohema pedopmu Ha OyleT, y okBupy Pagne rpyne koopauHHpao
je PeryOnnuku cekperapujar 3a jaBHE MOJUTHKE capaiamu ca MHUHHMCTApCTBOM (UHAHCH]a.
Pag ce omBujao y ¢gopmu pasmeHe mpuiiora, AMCKycHja Ha IOjeIMHAYHUM CacTaHLIMMa ca
pelieBaHTHUM MUHUCTApCTBIMA M MHCTUTYIIM]aMa 3a [10jeUHE 00JIACTH CTPYKTYPHUX peopMu.
Opranu3oBaHe Cy ¥ JiBe LEJIOJHEBHE PAJUOHUIIE HA KOjUMa Cy NMPHCYCTBOBAJIN CBH WJIAHOBU
Panne rpyne, xao u excieptu OEL/I-a. Tokom u3paze, Ha OCHOBY IIOj€IMHUX BEp3Wja HAIpTa
JIOKyMEHTa, KOHCyATOBaHM cy mnpenacraBuuum Jleneranuje EY y CpOuju xao u I'enepannu
JMPEKTOPAT 3a CYCEACKY HOJIMTUKY M TNperoBope o mpomupeny EBpomncke xomwucuje (DG
NEAR), xako Ou Omiin y3eTd y 003Up HBUXOBH KOMEHTapH M CYreCTHje y MOTIIeay afeKBaTHE
npumMeHe Merozposoryje. [lapanenHo je npunpeman Makpo — pUCKaaIHu OKBUD (ToriaBsba 1-3),
a xoju ce y HajBehoj mepu ocnama Ha Puckanny crparerujy 3a 2016., ca npojexiujama 3a 2017.
u 2018. ox crpane MunuctapctBa punancuja u Haponne 6anke Cpouje.

Panna Bep3uja morassba 4. MOCTaBIbEHA je HA MHTEPHET cTpaHully MUHHCTapcTBa (PUHAHCH]a
30.12. 20152015. ca mo3uBOM 3a [OCTaB/balk€ KOMEHTapa LUBUIHOI CEKTOpa M CBUX
3auHTepecoBanux cTpana o 15.01.2016. Komenrapu ynyhenu on crpane Binane AIl Bojsonuna,
y OBOM IIPOLIECY, Cy AeJIUMUYHO nHTerpucanu y TekcT EPIL. ¥V nnsby nogatHux KoHCynaraiuja
ca IUBWJIHUM CEKTOpOM, MUHHUCTApCTBO (pMHAHCH]a je y capambi HalnnoHaTHUM KOHBEHTOM
o EY 22. janyapa 2016. roquHe opraHn3oBajio KOHCYJITaTUBHU CacTaHaK ca OpraHu3aljama
[IUBHJTHOT CEKTOPA U OCTAJIMM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Ha KOME je MPHCYCTBOBAJIO MPEKO
150 yuecnuka. OBoM mpuiaMkoM mpenctaBibeH je xomruieran Hampr EPII-a 2016-2018, a
U3HETa MUILJbEHa U KOMEHTApH Ca cacTaHKa MHTerpucanu cy y Tekct Harpra EPII-a. (Tabena
ca KOMEHTapuMa M CIIMCKOM OpraHH3altja IUBUIHOT IPYIITBA KOje Cy KOHCYJITOBAHE U YUjU CY
KOMEHTapH U3HETH Ha cacTaHKy Hajiasu ce y [Ipunory 1.y anekcy).
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Vuanpehenn naupt EPII-a 2016-2018. nocTtaBibeH je CBUM peleBaHTHUM MHCTUTYIMjamMa Ha
Munubee. [Ipuctura Munbema y3era cy y 003up y npunpemu konadne sep3uje EPII-a, koju
je Brnaga PC ycBojuna nouerkom mapta 2016. roqune. Hapr [Iporpama ekoHOMCKUX pedopmu
3a nmepuox ox 2016. 102018. roauHe Ha SHITIECKOM je3uKy je noctaBibeH EK y npeasubenom

POKY.
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Ta6eaa 10. E¢pextu crpykTypHux pedopmu Ha Oyuer

Onuc nNoJIMTHKE

2015

2016

2017

2018

IIpuopumemna cmpyxmypua pegpopma 1. TPAHCOOPMALIHIA
IIOPECKE YIIPABE

A. Tpajame pedopme*

b. Hero qupexran yTunaj Ha OyneT (yxonuxo nocroju), y EVP

13.201.650

16.201.561

21.201.

561

b.1. qupexman ymuyaj na oyyemcke npuxooe, y EVP

17.000.000

20.000.000

25.000.

000

b.2. Jlupexman ymuyaj na 6yuemcke pacxooe, y EVP

3.798.350

3.798.439

3.798.

439

L1. [Torenuujanno Hebyyercko puHaHcupame, y EYP

1.1. O0 ueea ¢punancupano uz UIA gponoosa yrwyuyjyvhu WBIF ¢u-
nancuparve, y EYP

Ilpuopumemna cmpyxmypna pegpopma 2. YHAIIPEBEHE YIIPA-
B/bAIbA KAITHTA/THUM ITPOJEKTHMA/MHBECTHIIHJAMA

A. Tpajame pepopme*

b. Hero aupexran ytuuaj Ha Oyyer (ykonuko nocroju), y EYP

b.1. Jlupexman ymuyaj na 6yuemcke npuxooe, y EYP

b.2. Jupexman ymuyaj na 6ypemcke pacxooe, y EVP

0

1. ITorennujanno Hebyyercko ¢puHaHcupame, y EYP

161. 626

1[.1. O0 ueza punarncuparo uz UI1A gonooea yrmyuyjyhiu WBIF ¢u-
HaHncuparee, y EYP

TIpuopumemna cmpyxkmypna pepopma 3. YHAIIPEBETLE ®U3H Y-
KE HH®PACTPYKTYPE 34 BO/bY IIOBE3AHOCT CA TPKH-
IIITHMA EY H OKPYJKEFbA (3.1. +3.2. +3.3. + 3.4. + 3.5. + 3.6. +
3.7.+3.8.)

A. Tpajame pepopme*

B. Hero qupexran yruuaj Ha Oyyer (ykonuko nocroju), y EYP

0

-39.052.252

-206.989.053

-1.869.

919

b.1. qupexman ymuyaj na Oyyemcke npuxooe, y EVP

0

0

0

0

B.2. Jupexman ymuyaj na 6yuemcke pacxooe, y EVP

20.350.000

39.052.252

206.989.053

1.869.

919

1. [MoreHuujanHo HEOyyeTcKo puHaHCUpawe, y EYP

48.310.001

58.835.644

37.914.000

28.037.

000

1].1. 00 ueza ¢unancupano uz UIA gponoosa yrwyuyjyvhu WBIF ¢u-
Haucuparve, y EYP

26.231.079

44.298.644

26.500.000

26.500.

000

IIpojexam 3.1. U3I'PA/[EbA AYTOIIYTA E-75 H E-80 (Kopuoop 10)

A. Tpajame pepopme*

b. Heto nupekran ytunaj Ha Oyyet (ykonuko nocroju), y EVP

-12.008.130

-112.000.000

B.1. /lupexman ymuyaj na oyuemcke npuxooe, y EYP

b.2. Jupekman ymuyaj Ha Oyyemcke pacxooe, y EVP

20.000.000

12.008.130

112.000.000

L1. [Torenuujanno Hebyyercko puHaHCcHpame, y EYP

1].1. 00 ueea ¢hunancupano uz UIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF ¢u-
nancuparve, y EYP

Hpojexam 3.2. H3TPATEbA MOCTA JKEXKEJb KOJ HOBOI" CAJIA
CA I[IPHCTYITHHM CAOBEPARAJHHIIAMA (Kopudop 10)

A. Tpajame pepopme*

b. Hero qupexran ytuuaj Ha Oyyer (ykonuko nocroju), y EYP

-4.878.049

b.1. qupexman ymuyaj Ha Oyyemcke npuxooe, y EVP

B.2. Jupexman ymuyaj na 6yuemcke pacxooe, y EVP

4.878.049

1. [orenuumjanHo HeOyyercko GpuHaHcupame, y EYP

48.310.001

1.1. 00 ueea punancupano uz UIA ponoosa yrwyuyjyhu WBIF ¢u-
HaHncuparee, y EYP

26.231.079

| IIpojexam 3.3. MOJEPHU3AITHJA IIPYTE FEOI'PA]] - CYFO-
THIIA - KEJIEBHJA (IP?PKABHA I'PAHHIIA CA MABAPCKOM)

| (Kopuoop 10)

A. Tpajame pepopme*
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b. Hero nupexran yTunaj Ha OyneT (ykouuko nocroju), y EVP -9.064.862 -39.168.520 0

b.1. qupexman ymuyaj na dyyemcke npuxooe, y EVP

b.2. qupexman ymuyaj na dyyemcke pacxooe, y EVP 9.064.862 39.168.520

LI. [Morenuujanno Hebyyercko puHaHcupame, y EYP

1] 1. O0 ueea punancupano uz UIA ¢honoosa yxmwyuyjvhu WBIF pu-
nancuparve, y EYP

Ilpojexam 3.4. MOAEPHHU3AIINJA H PEXAFUITATAITAJA JE]T-
HOKOJIOCEYHE IIPYT'E HUIII - IIPENIIEBO HA /IEOHULIH
| HUIII - BPECTOBAII (Kopuoop 10)
A. Tpajame pepopme*

b. Hero qupexran yTunaj Ha OyleT (yKonuko nocroju), y EYP 0| -15.739.638 0

b.1. upexman ymuyaj na oyuemcke npuxooe, y EVP

b.2. Tupexman ymuyaj na 6ypemcke pacxooe, y EVP 0 15.739.638

L1. [Morenuujanno nebyyercko ¢puHancupame, y EYP 44.078.644

1].1. O0 ueza ¢punancupano uz UI1A gponoosa yxmwyuyjyhu WBIF ¢u-
nancupare, y EYP

Ipojexam 3.5. H3TPAJEbA AYTOITYTA E-763, BEOTPAJI-JYKHH
JAJPAH

44.078.644

A. Tpajame pepopme*

B. Heto aupexran ytuiaj Ha Oyyer (ykonuko nocroju), y EYP -12.991.455 -34.430.894 -1.869.919

b.1. Jupexman ymuyaj na 6ypuemcxe npuxooe, y EVP
b5.2. Jlupexman ymuyaj na 6yuemcrke pacxooe, y EYP 12.991.455 34.430.894 1.869.919

1. IMorernujanno HeOyeTcKo puHaHCHpame, y EYP

1[.1. O0 ueca punancuparo uz UI1A ghonoosa yrmyuyjyhu WBIF ¢u-
Hancupawe, y EVP

Ipojexam 3.6. H3T'PAJTES A MATHCTPATHOI TACOBOJA HALI
_ TUMHTPOBIPAJ]

A. Tpajame peopme*

B. Hero nupekran ytunaj Ha Oyyet (ykoinuko nocroju), y EYP -109.756 -5.107.059 0

b.1. lupexman ymuyaj na 6yyuemcre npuxooe, y EVP

b5.2. lupexman ymuyaj na 6yuemcke pacxooe, y EYP 350.000 109.756 5.107.059

L1. [Norenmujanuo HeOyyeTcko ¢puHancupame, y EYP 26.500.000 26.500.000

L.1. 00 ueea ghunancupano uz UIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF ¢u-
nancuparve, y EYP

26.500.000 26.500.000

IIpojexam 3.7. TPAHCBAJIKAHCKH KOPHJ[OP

A. Tpajame pepopme* X

b. Hero nupexran yTuuaj Ha Oyyer (ykonuko nocroju), y EVP 0 0 0

b.1. lupexman ymuyaj na 6yyuemcke npuxooe, y EYP

b.2. Jlupexkman ymuyaj na 6yuemcrke pacxooe, y EVP 0

1I. ITorennujanno HeOGyeTcKo puHaHCHpame, y EVP** 14.757.000 11.414.000 1.537.000

1].1. 00 ueza ¢hunancupano uz UIA gponoosa yrwyuyjyhu WBIF ¢u-
nancuparve, y EVP

[ TIpojexam 3.8. YHAIIPEBETLE CHTYPHOCTH CHABJITEBAIbA
EJIEKTPUHYHOM EHEPITHJOM — U3I'PA/TEbA HOBOI BJIOKA Y
TE KOCTOJIALL B3

A. Tpajame pepopme*

220.000

b. Hero nupekran ytunaj Ha Oyyer (ykonuko nocroju), y EYP

b.1. upexman ymuyaj Ha Oyyemcke npuxooe, y EVP

B.2. Jupexman ymuyaj na 6yuemcke pacxooe, y EVP

1. [orenumjanHo HeOyyercko GpuHaHcupame, y EYP*** 6.500.472 | 114.401.690 | 195.669.494

1].1. O0 ueza ¢unancupano uz UI1A gponoosa yxwyuyjvhu WBIF ¢u-
HaHncuparee, y EYP
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TIpuopumemna cmpyxkmypna pepopna 4. PA3BOJ H YHAIIPEBE-
BE HAIIHOHAJ/IHE IIIHPOKOIIOJACHE KOMYHUKAIIUOHE
| HHDPACTPYKTYPE

A. Tpajame pedopme* X
b. Hero nupexran yTunaj Ha OyyeT (yKkonuko nocroju), y EVP -699.187 -2.000.000 -2.000.000
b.1. qupexman ymuyaj na oyyemcke npuxooe, y EVP
bB.2. Jupexman ymuyaj nHa Oyyemcke pacxooe, y EVP 699.187 2.000.000 2.000.000
L1. [Torenuujanno Hebyyercko puHaHcupame, y EYP 400.000 58.000.000 58.000.000
1] 1. 00 ueea punancuparno uz UIA ¢honoosa ykmyuyjvhu WBIF pu-
nancuparve, y EYP
IlIpuopumemna cmpykmypna pegpopma 5. YHAIIPEBEILE KOHKY-
PEHTHOCTH U I10/10KAJA I1O/bOITPUBPE/IHUX I'A3/IHH-
CTABA
A. Tpajame pedopme*
B. Heto nupekran ytunaj Ha Oyyet (yKomuko nocroju), y EVP -20.000.000 -30.000.000 -33.500.000
b.1. Jupexman ymuyaj na 6ypemcke npuxooe, y EYP
5.2, lupexman ymuyaj na 6yuemcxe pacxooe, y EYP 15.000.000 20.000.000 30.000.000 33.500.000
L1. [Morenuujanno Hebyyercko puHaHCcupame, y EYP 20.000.000 25.000.000 30.000.000
L.1. 00 ueza ¢punancupano uz UIlA ponoosa yrkwyuyjyhu WBIF ¢u- 20.000.000 25.000.000 30.000.000
nancuparwe, y EYP
Ilpuopumemna cmpykmypna pegpopma 6. IIOJU3AHE KOHKY-
PEHTHOCTH ITPEPABHBAYKE HH/IYCTPHJE
A. Tpajame pedopme* X
B. Hero qupexran ytuiaj Ha Oyuer (ykonuko nocroju), y EYP 6.216.260 9.000.000 12.000.000
b.1. lupexman ymuyaj na 6ypemcxe npuxooe, y EVP 10.200.000 12.000.000 15.000.000
b5.2. Jlupexman ymuyaj na 6yuemcrke pacxooe, y EVP 3.983.740 3.000.000 3.000.000
1. IMorennujanno HeOyeTcKo puHaHCHpame, y EYP
1[.1. O0 ueca punancupano uz UI1A ghonoosa yrmyuyjyhu WBIF pu-
Hancupawe, y EVP
TIpuopumemna cmpyxmypna pepopma 7. IAKET MEPA 34 T10-
BO/BILIIAIE IIPUCTYIIA ®HHAHCHJCKHM CPE/ICTBHMA 34
| MCIIIT

A. Tpajame pepopme™ X
b. Heto nupekran ytunaj Ha Oyner (ykoimko nocroju), y EVP 7.934.959 8.850.000 8.850.000
b.1. qupexman ymuyaj na 6yyemcke npuxooe, y EVP 12.000.000 12.000.000 12.000.000
B.2. Qupexman ymuyaj na 6yuemcre pacxooe, y EYVP 4.065.041 3.150.000 3.150.000
1. orennujanHo HeOyyeTcko GpuHaHcupame, y EVP 150.000
1].1. 00 ueea ¢punancupano uz UIA ¢ponoosa yrwyuyjyhu WBIF ¢u-

150.000
HaHcuparve, y EYP
Ilpuopumemna cmpykmypna pegpopma 8. PE®@OPMA JABHUX
IIPEJTY3ERA (8.1. +8.2. + 8.3. + 8.4.)
A. Tpajame pepopme* X
b. Heto nupekran ytunaj Ha Oyyer (ykoauko nocroju), y EVP -45.891.707 -36.055.935 4.525.528
B.1. Jupexman ymuyaj na 6yyemcke npuxooe, y EYP 64.000.000 69.795.122 64.035.122
b.2. Jupekman ymuyaj na dyyemcke pacxooe, y EVP 109.891.707 | 105.851.057 59.509.593
L. IMotenuujamao HeOynercko GpunaHcupamwe, y EYP 50.000
1].1. 00 ueea ¢hunancupano uz UIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF ¢u-
nancuparve, y EYP
Mepa 8.1. YBOBEIE KOPIIOPATHBHOI YIIPAB/bABA Y JAB-
HHM ITPE/IY3ERHUMA
A. Tpajame pepopme* X
b. Hero nupekran ytunaj Ha Oyyer (ykonuko nocroju), y EYP 63.840.000 57.440.000 51.680.000
b.1. qupexman ymuyaj Ha Oyyemcke npuxooe, y EVP 64.000.000 57.600.000 51.840.000
B.2. Jupexman ymuyaj na 6yuemcke pacxooe, y EVP 160.000 160.000 160.000
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1. ITorenuujanno HeOyyeTcKko GpuHaHCHpame, y EVP 20.000

L.1. 00 yeea ¢punancupano us UI1A gponoosa yrwyuyjvhiu WBIF ¢u-
Haucuparve, y EVP

Mepa 8.2. PE®@OPMA KEJIE3HUIE

A. Tpajame peopme*

b. Hero nupekran yrunaj Ha Oyyet (yKoiauko nocroju), y EVP -109.731.707 -93.495.935 -47.154.472
b.1. qupexman ymuyaj na dyyemcke npuxooe, y EVP 12.195.122 12.195.122
b.2. Jlupexman ymuyaj na 6yuemcke pacxooe, y EVP 109.731.707 | 105.691.057 59.349.593

LI. [Morenuujanno Hebyyercko GpuHaHcupame, y EYP

1] 1. O0 ueea punancuparo uz UI1A ¢honoosa ykmwyuyjvhu WBIF pu-
nancuparve, y EYP

Mepa 8.3. PE®@OPMA JII EIIC

A. Tpajame pepopme™

b. Herto aupexran ytuiaj Ha Oyuet (ykonuko moctoju), y EYP

b.1. Jupekman ymuyaj na 6yypemcke npuxooe, y EVP

b.2. lupekman ymuyaj na oyyemcke pacxooe, y EVP 0

1. ITorennujanHo HEOyIeTCKO (pHHAHCUpame, y EYPH*** 200.000.000

L.1. 00 ueea punancupano uz UIA ponoosa yrwyuyjyhu WBIF ¢u-
Haucuparve, y EYP

Mepa 8.4. PEQOPMA JII CPBHJATAC

A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupexran yruuaj Ha OyneT (ykonuko nocroju), y EYP

b.1. Jupexman ymuyaj na 6yyemcke npuxooe, y EVP

b.2. Jupexman ymuyaj na 6ypemcke pacxooe, y EVP 0

1. IMorenuujanno uebyyercko dpunancupame, y EYP

1[.1. O0 ueza punancupano uz UI1A gponoosa yxmyuyjyhu WBIF ¢u-
nancupawe, y EYP

Ilpuopumemna cmpykmypna pegpopma 9. IOJE/JTHOCTAB/bEEHE
ITIPOLIE/TYPA 34 IIOCJIOBAIE ITPHBPEJIE

A. Tpajame peopme* X
B. Hero nupekran ytuiaj Ha Oyuet (ykonuko nocroju), y EYP -22.000 -93.750 9.912.500
b.1. qupexman ymuyaj na 6ypemcke npuxooe, y EVP 10.000.000
b.2. Jlupexman ymuyaj na 6yuemcrke pacxooe, y EVP 22.000 93.750 87.500
1I. INorennujanuao HeOyReTCKo puHaHCHpamke, y EYP 843.750 787.500
1. 1. O0 ueea punarcupano uz UIIA ¢honoosa ykmyuyjyhu WBIF pu- 843.750 787500
Hancupawe, y EVP
Ilpuopumemna cmpykmypua pepopma 10. YCIIOCTAB/bAILE
3AJE/ITHUYKE HH®OPMAIIHOHE IVIAT®OPME 3A CBE HH-

| CHHEKI[HJE HA PEINTYB/INYKOM HUBOY (E-UHCIIEKITHIA)
A. Tpajame pepopme* X
b. Hero nupexran yTuuaj Ha Oyyer (ykonuko nocrtoju), y EVP 159.911 -569.106 -569.106
b.1. lupexman ymuyaj na 6yyuemcke npuxooe, y EYP 406.504 406.504 406.504
b.2. Jlupexman ymuyaj na 6yuemcrke pacxode, y EVP 173.415 246.593 975.610 975.610

1. ITorennujanno HebyyeTcko GpuHaHCcHpame, y EVP

1].1. 00 ueza ¢hunancupano uz UIA ¢ponoosa yrwyuyjyhu WBIF ¢u-

nancuparve, y EVP

IlIpuopumemna cmpykmypna pepopma I11. IIPOI'PAM 3A IIOJP-

LIIKY HHOBAIITHJAMA H TEXHOJIOLLIKOM PA3BOJY Y JAB-
| HOM U IIPUBATHOM CEKTOPY

A. Tpajame pepopme* X

b. Hero nupekran ytunaj Ha Oyyer (ykonuko nocroju), y EYP -41.330.000 | -45.050.000 | -44.580.000
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b.1. qupexman ymuyaj na dyyemcke npuxooe, y EVP

b.2. Jupekman ymuyaj na dyyemcke pacxooe, y EVP

41.330.000

45.050.000

44.580.000

11. ITorenunjanno HeOyyeTcko puHaHCHpame, y EYP

1.058.000

1.777.000

565.000

I.1. 00 uweza punancupano uz UIA ¢onoosa ykmyuyjyhu WBIF ¢u-
Hancuparve, y EVP

728.000

1.207.000

465.000

IIpuopumemna cmpyxkmypna pegpopma 12. YHAIIPEBEILE HAITH-
OHAJTHOI' CHCTEMA 34 HH®PACTPYKTYPY KBA/THTETA

A. Tpajame peopme*

b. Hero qupexran yTunaj Ha OyyeT (yKonuko nocroju), y EYP

-234.250

-310.000

b.1. qupexman ymuyaj na Oyuemcke npuxooe, y EVP

b.2. Tupexman ymuyaj na 6ypemcke pacxooe, y EVP

234.250

310.000

L1. [Torenuujanno uebyyercko puHancupame, y EYP

2.108.250

2.790.000

1].1. O0 ueza punancupano uz UI1A gponoosa yxmwyuyjyhu WBIF ¢u-
nancuparwe, y EYP

2.108.250

2.790.000

IIpuopumemmna cmpyxkmypna pegpopma 13. YCIIOCTAB/bAILE
CUCTEMA HAIIUOHA/THOI' OKBUPA KBA/IU®HUKAIIHJA Y
HUBY IIOJHU3AIbA KOMIIETEHIIHJA

A. Tpajame pedopme*

b. Hero nupexran ytuiaj Ha OyneT (ykonuko nocroju), y EYP

-16.260

-16.250

-16.250

b.1. lupexman ymuyaj na 6yyuemcxe npuxooe, y EVP

5.2, lupexman ymuyaj na 6ypuemcxe pacxooe, y EYP

16.260

16.250

16.250

1. Iorenuujanno Hebyyercko ¢puHaHcupame, y EYP

1.500.000

4.000.000

25.000.000

L.1. 00 ueea ghunancupano uz UIA ponoosa yxwyuyjyhu WBIF ¢u-
Hancupare, y EVP (u 2018. UT1A 2016 - CHC)

1.500.000

4.000.000

25.000.000

IIpuopumemna cmpyxkmypna peghopma 14. VHAIIPEBETE /[EJIO-
TBOPHOCTH MEPA AKTUBHE I1OIHTHKE 3AIIOLI/bABAIbA
CA ITOCEBHUM ®OKYCOM HA MIIA/JIE, BHILIKOBE U J1YT O-
POYHO HE3AIIOC/IEHE

A. Tpajame pedopme*

B. Hero nupekran ytunaj Ha OyyeT (ykomuko noctoju), y EYP

-27.991.870

-28.398.375

-28.048.780

B.1. Jupexman ymuyaj na 6yuemcke npuxode, y EVP

b.2. Jupexman ymuyaj na 6ypemcke pacxooe, y EVP

27.991.870

28.398.375

28.048.780

1. Iorenunjanuo Hebynercko GpuHancupamwe, y EVP

L.1. 00 ueea ghunancupano uz UIA ponoosa yxwyuyjyhu WBIF ¢u-
Hancuparve, y EVP

IIpuopumemna cmpyxkmypna peghpopma 15. YHAIIPEBEHA A/E-
KBATHOCT, KBAJINTET H TAPTETUPAHOCT COLIHJA/IHE
| BAIIITUHTE

A. Tpajame pedopme*

B. Hero nupekran ytunaj Ha Oyyet (ykonuko noctoju), y EYP

-223.557.862

-257.760.049

-298.100.772

B.1. Jupexman ymuyaj na 6yyemcke npuxooe, y EYP

b.2. Jupekman ymuyaj na Oyyemcke pacxooe, y EVP

223.557.862

257.760.049

298.100.772

L. Motenuujamno HeOynercko punancupame, y EYP

1.1. 00 ueea ¢hunancupano uz UIA ¢ponoosa yxwyuyjyhu WBIF ¢u-
nancuparve, y EYP

YKynaH HeTo yTHLAj HA OyyeT

-371.282.608

-573.190.956

-352.195.237

Ykynan ymuuaj na oypemcke npuxooe

103.606.504

114.201.626

126.441.626

Ykynan ymuuaj na dypemcke pacxooe

474.889.112

687.392.582

478.636.863

*[loueTak (1 aKo je MOTPeOHO Kpaj) 00ETEeHKHUTH 03HAKOM ,, X

** JpxaBHa rapannuja (ouhe n3nara 'y 2016. npema 30b 2016 na uznoc oz 15.000.000 EYP)

**%*3aKoH 0 MOTBphUBamy yroBopa o 3ajMy 3a KpeauT 3a nosnamheHor kymua 3a Jpyry ¢asy maker mpojexra

Kocronan-b usmehy Bnane PC u Kunecke Exnopr-Ummnopr 6anke (MY 2-2015)

*#%% JlpxaBHa rapannuja (Ouhe nznara 'y 2016. npema 30b 2016 y wiany 3. nva uznoc ox 200.000.000 EYP)
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Ta6esa 11. I[lnannpana fuHAMHUKA CIPOBOl)era NPHOPUTETHUX CTPYKTYPHHUX pedopmu

2016 2017 2018

01 |02 |03 |04 |01 |02 |03 |04 101 |02 |03 |04

TIpnoputerna crpykrypua pedopma 1. TPAHCPOPMAILIMIA
TIOPECKE VIIPABE

I/Ispa}m‘m IUIaH MOIITOBaMka MOPECKUX TIpOIUca

TInan 3aapxaBama KBAIUTETHUX KaJpoBa, y3umajyhu y 0063up
MOCTETICHY U3MEHY CTapOCHE CTPYKType

Amanusa nocrojeher crama 1 HHULMjaTHU peior oynyhe
OpraHH3alHOHE CTPYKTYpe

AKTHBHOCTH B€3aHE 32 yCIOCTaBJbarhe HOBOT CHCTEMA 32
YIPaBJbakhe PU3UKOM

IMpennor neonxonnux usmena u gomysa 3I1IITA u Kpusuunor
3aKOHHKA Kako OM ce npommupuia osnamhemna u HaJIeKHOCTH 33
MOpeCKe ucTpare

VYcarnamenu Opeaior HOBe OPraHU3alHoOHe CTPYKType Ha CBHM
HHBOUMA

Ipernenaru u pesuauparu 3I1IITA y Be3u ca npuMeHOM
MHIUPEKTHHX METOZA N3padyHaBama, Kao M METOa MPOLEHe Koje
Cy OKpEHyTe Ka HHCIIEKIIHjH KIbUTOBOJCTBEHHX IT0JaTaKa IIOPECKHX
00Be3HNKa Ha OCHOBY PU3MKa/TIOCIIOBAbA

IMoyerax npurpeMe 3a UIMIUIEMEHTALM]y YCBOjEHOT MPEIora HOBE
OpraHu3alioHe CTPYKType

YenocTaBuTH jeIMHUIY 32 YIPaBJbakhe PU3UIIMA Kao
noceOHy OpraHU3alloOHy jeAUHUITY U OjadaTd HeH KallaluTeT,
YCIIOCTaBJbahe METOJIOJIOTHjE YIIPaBJbakha PU3UKOM

AKTHBHOCTH Be3aHe 3a yHanpeherme QyHKIHje KOHTPOJIE U HaIuiaTe,
MOPECKO —TIPAaBHUX MOCJIOBA M HEOpecKux (QyHKLHja, ehuracHuje
ynpasibame Matepujanaum cpeacteuma u UT pecypcuma,
yHarpeheme eIeKTPOHCKIX CEPBUCA U Pa3BOj yCIIyra HOPECKUM
00BE3HUIMA

Konaune mpumpemMe 3a HIMILIEMEHTAIH]y TIPEIOKCHE HOBE
opranuzanuone ctpykrype I1Y

Pequzaju cuctema 3a yrpaBibatbe JbYACKHUM PecypcrMa i pasBoj
HOBE TeHepalyje CIIy)KOeHUKa

VYernocTaBuTH OPraHu3alioOHy jeIHHHILY 3a MPYKAme yCIyra
MOPECKUM 00BE3HUIIMMA

VBeCTH JICIOTBOPHUjH PEXKUM Ka3HH 3a 3aKacHena Mmiahama

AKTHBHOCTH BE3aHE 3a YCIIOCTaBJbakbe€ HOBOT' CUCTEMA 06yKe
3aI0CJICHUX y CKJIany ca HOTpe6aMa opraHmaque

VYenocrapibame cucTeMa HHTEPHE KOMyHHUKalHje u3Mel)y KoHTpoIe
1 IIOPECKHX HcTpara

EdukacHo ynpasibame 3a1IeleHOM poOoM

Kommnerupame enexrpoHckux cepsuca [lopecke ynpase

IIpuopurerHa crpykrypHa pedopma 2. VHAIIPEBEILE 2016 2017 2018
VIIPABJbAHbA KAITUTAJTHUM UHBECTUIIHIAMA o1 0203 os|orlo2]osos| o]0z 03] 04

Jlonomeme Ypende o caapKuHU, HAYUHY IPUIPEME U OLICHE Kao U
mpaherbe CrpoBolerba i U3BEIITABAHA O PEATH3ALHjH KATHTATHUX
npojekara

[Ipunpema U TOHOIIEHE METOIOIOTH]a U YITYTCTBA 32 TIPUMEHY
VYpenoe

[punpema Moysa 3a 00yKke Oy[IETCKHX KOPHCHUKA Y BE3U PHMEHE
Vpenbe u kopuuhema METOIOIOTH]E U YIIyTCTaBa

Mot dasa oneHe KaMUTAIHUX IPojeKaTa O CTpaHe OyIeTCKUX
KOpHCHHKa 1 MuHucrapcrsa GpUHAHCH]ja

JloHomIEHe MPEOCTATX METOIOJIOTH]ja 3a MPUMEHY Ypende

CrpoBoheme 00yka OyIeTCKUX KOPHCHHKA Y Be3U PHMeHe Ypenoe
1 Kopuihermba METOOJIOT e U YITyTCTBA
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V3paja npojeKTHOT 3a7aTka i HabaBKa jeIHHCTBEHE HH(POPMaLOHE
6a3e KalMTaIHKUX [IpojeKara

AHanu3a 1 peuiosu yHarnpelhema MeTo10I0THja;

HMmeMeHTanmja 1 axypupame jeJMHCTBeHe nHpopMarnone 6aze
KaluTaJHUX IpojeKara

OrieHa KauTaaIHuX IpojeKaTa of CTpaHe OyIeTCKUX KOPUCHHUKA 1
Munucrapcrsa GuHaHcHja

ITpnoputerHa cTpykTypHa pedopma 3. VHAIIPEBEIHE
DQUBNYKE HHDPACTPYKTYPE 34 5OJBY ITOBE3AHOCT CA

2016

2017

2018

TP)KULLITHUMA Y EY U PETUOHY

o1 |02 |03 |04

o1 |02 |03 |04

o1 |02 |03 |04

Mepa 3.1. Usrpanma ayronyra E-75 U E-80 (Kopunop 10)

YroBapame TyHEJICKE OlpeMe

3aBpmeTaK n3rpagmke 1COHNIA

3aBplerak u3rpaamhe TyHena

Mepa 3.2. Usrpaama mocta JKexess kox Hosor Caja ca mpuctynHum caobpahajunmama (Ko;

puzop 10)

Wsrpanma npuctynunx caobpahajunna

3aBleIeTaK n3rpagme MocTta

Mepa 3.3. Mozaepuusanuja npyre beorpan - Cyboruna - Keneouja (npxaBHa rpanuna ca Mahapckom) (Kopumop 10)

W3palena mnancka JoKyMeHTanuja 3a Maejuu npojexar

YFOBapaH,e Yy CKilany ca He(bI/IHI/ICaHI/IM MOJZICIIOM d)I/IHaHCI/IpaH)a

Peanusonan ,,Pycku kpenut* — neonuna Crapa [1azoBa — Hosu Can
3aBpLICHA

Mepa 3.4. MozepHu3anuja U pexadbuinTanuja jeJHOKOIOCEYHE MPyTe

Hum — IMpemeBo Ha neonutm Humr — Bpecrosair (Kopuop 10)

[MornucuBame Punancujckor cnopasyma UIIA 2015 ca EBpornckom
KOMHCHJOM U MOYETaK IPUIIPEMe TeHACPCKE JOKyMEeHaTaluje

ITpunpema TeHIepCKe JOKyMEHTANUje H PACIUCHBAbe TEHAEPa M0
npasuiuMa EY

CnpoBolheme TeHaepcke npoueaype 1 ofadup HajIoOBOJEHUjEr
nonyhaua

[NonucuBame yroBopa ca HajlIOBOJbHUJUM TTOHYhauem

ITouerak paoBa (koju Tpajy Tpu rofuue, 1o kpaja 2019.)

Mepa 3.5. Usrpanma aytomyta E-763, beorpan — Jyxau Jagpan

VYroBapame GpuHaHcupama neonuie CypunH-O0peHoBai

Ynorpebna no3Bona geonnna Y6-Jlajkosarg

Warpanma neonune CypunH-OOpeHoBai

Wsrpaamwa neonuue Jbur - Ipesbuna

Wsrpaama neonuue Ipesbuna - Ioxera

Wsrpanmwa neonnne O6peHoBan — Y6 u Jlajkosar - Jbur

M3paja npojekTHe nokyMeHTanuje 3a neonuiy Ioxera - bosbape

Mepa 3.6. Uzrpaagma MarucTpansor racopoga Hum — Jlumutposrpasn

V3pana miaHcke JOKyMEHTaluje

W3pana enabopara 3a eKCrponpujanujy

Hcrpaxuu pasoBu

HW3paga upejHOTr IpojeKTa

Vr1BphuBame jaBHOT HHTEpeca

W3pasa cryauje onpaBIaHoCTH

HcxonoBame JOKALHjCKUX yCIIOBa

M3paja npojekra 3a rpal)eBUHCKY 103BOIY

W3pana ctyauje nporeHe yTHiaja Ha )KUBOTHY CPEHHY

PemaBame IMOBHHCKO TIpaBHUX [1OCJI0BA

HcxonoBame carnacHOCTH Ha WJIGjHU POjeKaT U CTYIH]y
OIpPaB/IaHOCTH
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VcxomoBare eHepreTeke 03BOJIe

W3pana npojexra 3a H3Boheme

CrpoBoljere TeHIepeke mpoueaype

HcxonoBame l"pabeBPlHCKe JI03BOJIE

Wsrpagma

Mepa 3.7. Tpanc6ankaHCKH KOPHIOP

Wsrpaama nanexosona ITanueBo - Pemmna

Pexoncrpykuuje TC [TanueBo 2, HeomxoqHe 3a PHjeM HOBOT
nBoctpykor /IB-a ITanueso - Pemmnma.

HcxonoBame rpaheBuncke no3sose 3a JIB Kparyjesan - Kpabseo

IMouerax pexoncrpykmuje TC Kpasseo 3, Heonxonne 3a yBoheme
HoBor anekoBoaa Kparyjesar - Kpasbeso.

Pexoncrpykunja TC Kparyjesar 2, HeonxogHa 3a yBoheme HOBOT
nanexoBoja Kparyjesar - Kpasbeso.

Wsrpanma nanexoBona Kparyjesar - KpasseBo

IMpunpema Texauuke gokymentanyje 3a JIB O6penosan — b. bamra

W3pana ypOanucTHYKOT/IpoCcTOpHOT 1iaHa 3a JIB b. bamra —
ObpeHoBalg

W3pana npocropuor 1uiana 3a JIB b. bamra — Bumerpan - IlibeBiba

Mepa 3.8. Vuanpelheme curypHocTH cHab/1eBamba eJIeKTPUIHOM eHEePrijoM— H3rparma Hoor Oinoka y TE Kocronan B3

bnok b3 - 350 MW Kocmonay Cpbuja

VYKyIHO Tpajame mpojexra

ITpojexToBame (MJICjHN POjEKaT, NIABHU MPOjeKar)

H3pana u ucnopyka IIaBHE ompeMe

Ipunpema rpajunumra

Temess u rpal)eBUHCKH pagoBH

MoHTaka U MyIITame y HOroH

VI BTO cucmem na kony Jpmno

VKymHO Tpajaibe mpojexra

IpojexToBame u 0n00peHe

dabpukaryja 1 uCIIOpyKa

Momnraxa u IMyHTame y IIOTOH

IIpuoputerna crpykrypua pedopma 4. PA3BOJ U
VHAIIPEBERE HALIUOHAJIHE IIHPOKOIIOJACHE
KOMYHUKALINOHE HH®PACTPYKTYPE

2016

2017

2018

10)]

02

03

04

o).

02

03

04

0l

02

03

04

JloHomIeHe 3aKoHa O IIMPOKONI0jaHOM IIPHUCTYITY

IToBe3uBame ycTaHOBA 00pa3oBamba U Ky/lType Ha
Axaniemcky mMpexy Perryomuke Cpbuje

[punpema ¥ MIaHUpPaE 3@ YCIIOCTABIbAMBE jeINHCTBEHE
HaIlMOHAJHE TeJleKoMyHuKanuone mpexe (JHTM)

W3rpamba NPUCTYTHUX HIMPOKONIOjaCHUX MPEekKa y
OIIITHHAMA ITUPOM 3eMJbe (Kpaj pBe dase)

OrneparuBHo ycnocrasbambe JHTM

I[Ipuopurerna crpyktrypHa pedopma S.
YHATIPEBEE KOHKYPEHTHOCTMU U ITOJIOXAJA
INOJbOITPBPEIHUX I'A3IMHCTABA

2016

2017

2018

0l

02

Q3

04

9]

02

03

04

0l

02

Q3

04

[Tpunpema npaBUIHKKA U KOHKYpCa

VYcBajame IpaBHITHIKA M PACIICHBAILE KOHKYpCa
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O06jaBa 1mo3uBa U CIIpoBOleme KOHKypca

HmnnemenTanuja cTpykTypHE pedhopme

(y cknamy ca [Tnanom o6jase mosusa MITAPJI cTpykTypHUX
pedopmu Koju ce TOHOCH IOYETKOM TOAMHE 3a Ty TOJUHY H
TI0/13aKOHCKUM aKTHUMa)

IIpnoputerna cTpyktypHa pedopma 6. [10//U3AILE
KOHKYPEHTHOCTH ITPEPABUBAYKE UH][YCTPHJE

2016

2017

2018

01

02 |03

04

01

02 |03

04

01

02 |03

04

ITpomonuja 3akoHa 0 yIarambHUMa Ha JIOKATHOM HHBOY —
KoH(epeHNNja 3a jeAUHNIIE JTOKATHIX CaMOyIIpaBa — HapTHEep
CKT'O

OOyxka rpe/icTaBHIKA JOKATHUX CaMOyIIpaBa 3a CpoBolermne
3akoHa o0 ynarawuma — napraep CKI'O

IMozapiuka JIOKQIHUM CaMOyIIpaBaMa y H3pa/iy JOKATHUX aKkara —
naptaep CKI'O

M3pajna crparenikor oKBMpa M aKLMOHOT I1aHa 3a pedopmy
areHuuja y Hajesxxaoctd MIT — ¢popmuparme 1 pazx paaHe rpyme

VYeBajame CTpaTenKor OKBHpa U aKIMOHOT IU1aHa 3a pedopmy
areHumja y Haanexxnoctu MIT

TTokperambe nocrymnka peopme areHiuja y Haaiuexxuocta MIT —
n3paja MOA3aKOHCKHX aKara

Pa3Boj cucTeMa MOHUTOPUHTA U eBaiyalmje y okBupy MII 3a
npahere 1 Ha30p Ha/l PajioM areHIuja

Pa3BujeHM [IMJbEBH ¥ HHIUKATOPH 32 MOHUTOPHHT ¥ CBAJyalln]jy
pan AreHnyja y Hauies)kHOCTH MIT

Crposolhemwe pedopme arennuja y HamiesxkHoctu MIT

VnenTudukanyja npuOPUTETHUX HHAYCTPH]CKUX IpaHa —
hopmupame U pajg pagHe rpyne

W3pasia cTpaTeruje i akIHOHOT IJIaHa 3a TIPHOPUTETHE
HHIIyCTPHjCKe IrpaHe — GopMupame u paj pajHe rpyre

3aBpiieHe 4 cTpareruje 1 aKIMoHa IUIaHa 3a IPUOPUTETHE
HHJYCTPHjCKE TpaHe

Cunepruja paga peOpMHCAHHX arcHIKja 1 aKIHOHHX TTAHOBA 32
MPHOPHUTETHE HHIYCTPHjCKE IPaHe Kpo3 pa3Boj HOBUX Mporpama
HOZPIIKe HHBECTHIM]aMa U H3BO3Y

PeBu3nja HHIYCTPHjCKE MOINTHKE

VMmnneMeHTamuja HOBUX NPOrpama IMOAPIIKE HHBECTHIHjaMa U
U3BO3Y

EBanyanuja epexara CripoBeieHUX POrpama MOApIIKe
MHBECTHUIMjaMa H H3BO3Y

VYHanpelhewe nporpama noapike MHBECTHUIMjaMa ¥ U3BO3Y U
pa3Boj HOBHUX (110 TOTPeOH)

IIpuoputerHa crpykrypna pedopma 7. [IAKET MEPA
34 IIOBOJBLIAKSE ITIPUCTYIIA ®PUHAHCUICKUM
CPEJJCTBUMA 34 MCIIT

2016

2017

2018

01

Q2 |03

04

01

02 |03

04

01

02 |03

04

IIperoBopu y Be3u ca nosiademneM 3ajma AITEKC kpenura 3a
aonaruux 150 Muanona espa.

Mpunpema AITEKC 3ajma

Iosaaueme 3ajma AIIEKC kpenuta 3a qopatHux 150 musinona
eBpa.

Iperosopu y Be3u ca nosiayemem 3ajma AITEKC kpenura 3a
nonaTHux 200 MUJIHOHA eBpa.

Hpunpema AITIEKC 3ajma

Iosnaueme 3ajma AITEKC kpenura 3a gogataux 200 musinona
eBpa.
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H3BemTaj ca npenopykama ,,JIp>xaBHa (pHHAaHCHjCKa TOJPIIKA 32
MCIT*

Ipunpema akipionor miana 3a [Tunor nporpam — Hosu
(hMHAHCHjCKH HHCTPYMCHTH 32 JAPKaBHY (PUHAHCH]CKY MOAPIIKY
MCII

Pa3Boj 3 muoT nporpaMa HOBUX (PUHAHCHjCKHX HHCTpYMEHATa

MmmiemenTanuja 3 TMIIOT IporpaMa HOBUX (pUHAHCHjCKUX
MHCTPYMCHATA

[Tpumnpema nporpama HOJpIIKe MaIHM Ipeay3ehnma 3a HabaBKy
onpeme

CrpoBoljere nmporpama noapiuke MaauM npeaysehuma 3a HabaBky
ompeme

Amnanmza edyekara CIpoBeICHOT IIPorpama 3a OIpeMy

W3pana cryauje ananmuse moTpeda 3a yCIOCTaBIbambEe
aNTepHATHBHUX (PUHAHCHjCKHX HHCTPYMEHATa ca IPeII0TOM
nHBecTHIMOHE cTpareruje — EVIb

OO0yka y Be3u cripoBoherma (PMHAHCHjCKIX HHCTPyMEHaTa, KOjy
npxu ENM® kpos npojexar EJJUD

Ipunpema ruiana pedopme jaBHUX GUHAHCH]CKUX MHCTUTYLIH]a —
dhopmupame panHe rpyrme

[Tpunpema miana pedopme jaBHUX (UHAHCH]CKIX HHCTUTYIH]jA —
paj pajiHe rpyme

CropoBoljeme mpojekTa ycrnocTaBbama HHHAHCH]CKUX
uHCcTpyMeHara ¢punancupanor u3 UI1A 2016

Vepajame miana peopMe jaBHUX (GHHAHCHjCKUX HHCTHTYLH]jA

W3pana 3aKOHCKHUX U MOJ3aKOHCKUX aKaTa Be3aHUX 3a pedopmy
jaBHUX (PMHAHCHjCKHUX HHCTHTYLH]ja

HoBH rojuis| IUKITYC CIPOBOhErbe mporpam IojpIIKe 3a
HabaBKy orpeme 3a Majia npeayseha

EBanyanuja mporpama HHBECTHIINOHE

Amnanm3za edekara CpOBECHOT IPOrpama 3a OrnpeMy

HMrieMeHTan#ja nporpamMa 1 MOHMTOPUHT BHXOBE pealn3aliuje

EBanyanmja edexara CripoBeieHHX IporpaMa

W3pana HOBUX Iporpama

Ilpuopurerna crpykrypHa pedopma 8. PEQOPMA JABHUX
1IPEJ]Y3ERA

2016

2017

2018

[0 ‘QZ ‘Q3 ‘Q4

[0} ‘QZ ‘Q.? ‘Q4

(9] ‘QZ ‘Q3 ‘Qé/

Mepa 12.1. YBoljere KOPIIOPATHBHOT yrpaBibarma y JI1

W3paga CMmepHULA 32 U3pajly TOAMIIET MIaHa TIOC/IOBakba jABHUX
npenyseha re je ocauBay PC

M3mena 3akoHa o jaBHUM npenysehuma — pan pajgHe rpymne

VcBajame HOBOT 3aKOHA O jaBHUM Tpemy3ehnma

W3pana Crynmje - AHanu3a KOPIOPaTHBHOT YIIPaBJbarba y jABHAM
npenysehnma e je ocausay PC

AHaJi3a KarnauTeTa MoTeHIMjalHUX 00pa30BHUX MHCTUTYLUja 32
Ipyxame ycayra o0yke y 001acTi KOpropaTuBHOT yIIpaBibarba

Dopmupare pajiHe IpyIe 3a IeuHICABE CHCTEMA JIHLCHIHPaba
JIIPEKTOpa 1 YWIAHOBA Ha30pHHX oxbopay JIT

Pan paane rpyne 3a fedHHHUCAbY CHCTEMA JIHLCHIHPAba
JIUPEKTOpa M YJIaHOBA HA/I30pHUX oxdopa y JIT

HpnnpeMa 3aKOHCKHX U MMOJI3aKOHCKHX aKara 3a yBoI’)eH;e cucreMa
JIMIEHOUpama TUPEKTOPa U YIaHOBA HAA30PHUX o;[60pa y JII

Ananusa norpe6a 3a 00ykom (THA) nupexropa u dinanosa
HaJ30pHUX of00pa y jaBHUM npeny3ehnma
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Cnpooheme 00yka 3a TMPEeKTOpe 1 YIaHOBE HA[30PHUX 07100pa y
JIT 0 KOpIOPaTUBHOM yIIpaBJbakby

PasBujame npouenypa y MII 3a npaheme u eBanyanujy epekara
KOPIIOPAaTHBHOT yIipaBibama y JI1

WmvmnnemenTanuja npouexypa y MII 3a npaheme u eBaxyanujy
edekara KOPIIOPATUBHOT yIpasibama y JI1

Ananu3za eexara yBohera cHCTeMa KOPIOPATHBHOT YIIPaBibarba
y JII

Mepa 12.2. Pehopma xene3HuIie

HMmieMeHTanmja MiIaHa 3a yIpaBibabe KIbYYHHM yrOBOPHMa

Ilpernen KIby4HHX yroBopa (peBH3Hja)

TIpaheme uMIIIeMEHTaIMjE PECTPYKTYHparba paJHe CHare

O6e30ehuBame cpencrasa 3a KIby4He YTOBOPE U HHBECTHIIH]E

Ipyxame noBpaTHUX HHPOPMALHja O PALMOHATH3ALH]H MPEXKe

Pa3Boj muiana 3a yHanpelere kananurera

Mepa 12.3. Pepopma JIT EIIC

Mepa 12.4. Pedppoma JIT Cpbujarac

IIpuoputerHa crpykrypna pedopma 9. [/OJEJHOCTAB/bEHE
IIPOLIE/IVPA 34 IIOCJIOBAKGE IIPUBPEJIE

2016

2017

2018

(9]

02

Q3

04

0l

02

03

04

01

02

03

04

VCBajaH,e 3akoHa o CJICKTPOHCKOM I10CJIOBALY

VYeBajame 3aKoHa 0 ycayrama

VeBajame 3akoHa 0 HaKHazaMa

[Npunpema AKIHOHOT IJIaHa 32 YCIIOCTABIbAE jCANHCTBCHOT
JjaBHOT perucTpa

VYenocraBibambe MyCTpe U HOIKIC HPOLEaypa

VYenocraBibarme ynpaBibadyke CTPYKTYpE 3a peaan3alujy IpojeKra
(MunucTapcTBO npuBpese, MUHHCTapCTBO TPrOBUHE, TYpU3MA U
TenekoMyHHKanuja, Munucraperso ¢unancuja, PCIIT)

TTonuc Takcn

Jlonomemwe Ypenbe o pasy JenuHCTBEHE ISKTPOHCKE KOHTAKTHE
Tauke u ycrnocrasibambe JEKT-e (I paza)

ITouerak 00yke 0 ynpasibamwy MpoLecuma

Iouerak npumeHe 3aKoHa 0 HAKHaJaMa

Ommrra noruce nponenypa UITA 2013 (mogerak)

Onrumu3anyja npoueca (U3 yriia TPOIIKa H BpeMeHa 3a OU3HHC)

W3pana Texnuuke crnenudukanuje (codhTBep, Xapasep)

ITpomo kamnama

OOyxa 3a OIepaTHBHO OJPKABALE

VIyTCTBO 32 €IEKTPOHU3ALH]Y

3aBpurerak yckiahuBama CEKTOPCKUX Hporuca ca JJMpeKTHBOM O
ycllyrama, OJHOCHO 3aKOHOM O yciIyrama

IIpnoputerna crpykrypua pedopma 10. VCIIOCTAB/bAIHE
34JEJJHUYKE WH®OPMAIJHOHE I1JIAT® OPME 34

CBE MHCIIEKIJUJE HA PEITYB/THYKOM HUBOY
(E-MHCIIEKI{1JA)

2016

2017

2018

01

02

03

04

01

02

Q3

04

01

02

03

04

®da3za |
a) [TomuciBame MOCIOBHAX MPOIEAYPa

6) Ilpunpema ToP-a 3a Il a3y npojexra

®asa Il
a) Tennepcka npouexypa 3a dasy 11
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0) YroBapame u3Bohaya pasioa 3a ¢asy 111
B) I'AIl ananuza

r) [IpojexroBame cucrema elIHCTIeKTOp

;1) OyHKIMOHAJIHA aHaJM3a CHCTeMa

1) Pa3Boj cucrema eMHCTeKkTOp 3a MpBe 4 HHCIICKIH]CKE CITy)Oe

e) Tectupame cucrema

k) [lpoaykuuja cicTemMa 3a mpBe 4 HHCIICKIII]CKE CITyKOe

®dasza 111

a) I'AIl ananu3a ocrarka cucrema

0) I1pojexroBame cucrema eMlHCTIEKTOp

B) chHKLII/IOHaJ'IHa aHaJim3a CucTeMa

r) Pa3Boj cucrema eMlHcnekTop 3a octane 32 HHCHEKIHjCKe
ciyxbe

1) Tectupame cuctema

b) IpomykIuja neTOKYTHOT CHCTEMA

IIpnopureTHa cTpykTypHa pedopma 11. [IPOI'PAM 34
TONPLIKY UHOBALIHJAMA U TEXHOJIOILIKOM PA3BOJY YV
JABHOM U ITPUBATHOM CEKTOPY

2016

2017

2018

o)

02

03

04

ol

02

03

04

ol

02

03

04

IMornucuBame yroBopa o JUPEKTHOM rpanTy m3mely donna 3a
HWnoBanmony nenarHoct n Munucrapersa Gpunancuja - UITA 2013

Ipunpema nokymeHTanuje 3a KoiabopaTuBHy TpaHT memy - UITA
2013, npOMOTHBHE aKTHBHOCTH - HH(O TaHK

Ilpenaja arumrkarmje o crpane ®oHIa 32 MHOBAIIMOHY JEIaTHOCT
xa MunncraperBy ¢unancuja - UITA 14

PasBujame npupyunnka 3a MI' - ,,Competitiveness & jobs™

OTBOpeHa BpaTa U paIioHHMIIe, IPHIIpeMa aluTiKaHaTa 3a
npujaBibuBame - UITA 2013

Oo6jaBa jaBHOT 1T03MB 3a KoabopatuBHY rpanT memy — UI1A 2013

ITpoMOTHBHE aKTHBHOCTH U IIPE3CHTALH]a IIPorpamMa i KpajeMm
kBapTasa o0jaBa jaBHor mosusa 3a MI' - ,,Competitiveness & jobs™

TTouerak peanusaiuje nporpaMa TeXHOJIOIIKOT pa3Boja - MITHTP

VenocraBibambe CEpPBICHHUX JIMHKja 3a TPAaHC(ep TEXHOIOTH]a Y
IlenTpanHoj kaHIeIapuju 3a Tpauchep Texuonoruja - UITA 14 u
.Competitiveness & jobs camonporieHa HHCTHTYIHja HayqHO-
HCTPaKMBAYKOT CEKTOPA M aHAJIM3a [IMJIOT HHCTUTYIIMja O CTPaHe
MmehyHaponHux excrepara - ,,Competitiveness & jobs™

IMornucuame yrosopa o aupekTHoM rpanty umehy donna 3a
HMHOBAIMOHY AenaTtHocT U Munucrapersa unancuja - UI1A 14

KoHcynranuje u 0TBOpeHa Bpara H KpajeM Tpeher kBaprana
JI0CTaBm-aJbe IpHjaBa - ,,Competitiveness & jobs*

OrerbHBatbe IPHUCIIENHX POjeKaTa U JOHOLICHE OLIYKe O
(huHaHCHpamy U MOYETaK peatn3aliije 0100paHux npojekare 3a
kosabopatuBHy rpat memy - UI1A 2013

Ipunpema nokymeHTanuje 3a rpant memy - UITA 2014,
[IPOMOTHBHE aKTHBHOCTH - HH(O JaHH

OuemHBarbe NPUCHENHX TIPOjeKaTa 1 JJOHOIICHE OTYKe O
¢unaHCHpamwy - ,,,,Competitiveness & jobs™

VYenocTaBibeHe CEpBUCHE JIMHUjE 3a TpaHC(Ep TEXHOIOTHja

y Llentpannoj kaHuenapuju 3a Tpacgep Texuonoruja: 1.

3a IPHUKYIJbambe npeasiora npojekara HUO, 2. eanyauujy
npejiora npojakara u 3. neduHucame cTpareruje KOMepLujaaTHor
uckoputhabama - UI1A 14 u ,,Competitiveness & jobs*; [letasban
M3BEILTA] CAMOIPOLICHE U TIMJIOT aHanu3e MehyHapoqHux
ekcriepara - ,,Competitiveness & jobs*

VIMIuieMeHTaIMja Ipojekara off CTpaHe KOPHCHHKA KOjuMa je
JI0/IeJbeHO (pUHAcHpare, MOHUTOPHHT o cTpaHe Ponna - UITA
2013
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OtBOpeHa Bpara U pajOHHUIIE, IPUIPEMa allINKaHaTa 3a
npujaBsbuBame - VITA 2014; Kpajem kBaprana o6jaBa jaBHOT
103MB 3a rpanT memy - UITA 2014

WmmiemenTanuja npojekara 1 JIT o cTpaHe KOpUCHHUKA U
MOHHTOPHHT 011 cTpaHe DOH/IA 38 HHOBALKOHY JCIATHOCT
-Competitiveness & jobs*

Oojasa 2 JII - ,,Competitiveness & jobs*

Peanu3zanyja akTHBHOCTH: . NPHKYIUbae Mpeiora mpojexara
oz crpane TTO uTT®, 2. eBanyanuja MPUCTHIINX OPEATIOTa
npojakara u 3. neuHuCcabe CTPaTEruje KOMEpPLIHjaTHOT
uckopunthasama - UIA 14 u ,,Competitiveness & jobs™ + pa3Boj
HOBHUX CCPBHCHUX JIHHUja

CropoBoheme aHanu3e HHCTUTYLH]jA HAYYHO-UCTPaXKHBAYKOT
ceKTopa, 6a3upaHa Ha METOIOIOTHjU IPOUCTEKIIO] U3 aHAIH3e
mIoT uHeTuTynuja u3 2016. [Tnan cexropekux pedopmi,
yKibydyjyhu 1 yBoheme cucrema ynpasibama 0a3HpaHOr Ha
pe3ynTaTuMa, Kako Ha HUBOY HHCTUTYIH]j€, TAKO U MOjeNHAIA -
,,Competitiveness & jobs*

Koncynrauuje u orBopena Bpara o 2 JIT kpajem apyror ksapraia
JIoCTaBmajbe mpujasa - ,,Competitiveness & jobs™

OrewmBamke NPHUCIIEIHX MIPOjeKaTa U JIOHOUICHE OITYKE O
(unancupamy u [Toyerak peanusaimje oq00paHUX MpojeKare 3a
kosaboparuBHy TpaHT memy - UITA 2014

OuemuBame npucnennx npojexara mno 2 JI1 n noHonieme oaIyke o
¢dunancHpamy - ,,Competitiveness & jobs*

MmmemenTanuja npojexara oji CTpaHe KOPUCHHUKA KOjuUMa je
JI0/1eJbEHO (hMHACKUpPabe, MOHUTOPHUHT 071 cTpane Qonpna - UTTA
2014

VmmemenTanuja npojekara 2 JIT ox cTpaHe KOpUCHUKA U
MOHHUTOPUHT 0 cTpaHe DOH/Ia 32 NHOBALIMOHY JEJIaTHOCT -
,,Competitiveness & jobs*

Inan cexropekux pedopmi, yribyayjyhu u yBoheme cucrema
yIpaBibarba 6a3upaHor Ha pe3ynTaruMa, Kako Ha HUBOY
HHCTUTYLIH]E, TAKO U [0jeANHALA, YCBOjeH o cTpane Brane -
,Competitiveness & jobs*

3aBpIIeTaK IpojeKkTa yCIOCTaBIbamha CePBUCHUX JIHHHja 3a
Tpanchep TexHonoruja y LleHTpanHoj kaHIenapuju 3a Tpachep
texnonoryja - UITA 14 u ,,Competitiveness & jobs*

IlpnopurerHa ctpykTypHa pedopma 12. VHAIIPEBEE
HAIJHUOHAJIHOI' CUCTEMA 34 HH®PACTPYKTYPY

2016

2017

2018

KBAJIUTETA

ol

02

03

04

ol

02

03

04

ol

02

03

04

VYeBajame AKIHoHOT I1aHa 3a ciposoherse Ctpareruje
yHanpelema HHPaCcTPyKType KBaIUTETa

Ono6paBame EK 3a pacnucuBame TeHznepa 3a HabaBKy oIpeme
3a onemuBame ycarnamenoctu u3 UITA 2013

CripoBoljerbe 0CTaINX aKTHBHOCTH y OKBHPY IUTaHHPAHHX
HpojeKTa:

- mpunpema u ycsajambe OcHoe All 3a HeXapMOHU30BaHO
nozpyyje

- jagame KOHTAKTHE Ta4Ke 3a MpyKambe HHpopMaruja o
TeXHUYKHM IIPOIHCHMA H IpuMeny Ypenoe 764/2008/E3
- mozipika y npunpemu Harpra 3akoHa 0 METpONOTHju

TIpunpeme MCC 3a nopHoIIEHE pHjaBe
3a wianctBo y CEN/CENELEC

Jauame KararureTa HaJISKHIX MUHUCTApCTaBa 3a
HuAeHTUHKALM] Y/ YKIIabamkhe TIPerpeKa y TPrOBUHH, Y
HEXapMOHH30BaHO] 00JIACTH U CIIPOBOhee IpaBHE aHAIN3e
nponuca u3 Al 3a HeXapMOHHU30BaHO TMOAPYYje

JloHomIemhe HOBUX TEXHUYKUX MponHuca, y ckinany ca All 3a
XapMOHH30BaHO Moapyyje u pesuanpanum HITAA

CnpoBolheme nocrynka jaBHe HaOaBKe U CEJICKIja HajOOJbUX

nonyhaua — UITA 2013
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CrnopoBoheme kaMIame 0 HOTpeOu MPHjaBJEHBAbA TEXHIIKHAX
nponuca y Qasu npunpeme (IpeMa 3aXTeBUMa PEBHIUPAHE
VYpenbe o npujaBbUBaBbY)

CripoBoljerbe 0CTaINX AKTHBHOCTH y OKBHPY IUTaHHPAHHX
npojeKTa:

- aHAJIM3a 3aKOHOJABCTBA y 00JIACTH METPOJIOTHjE M IPETXOIHO
YIIAKOBAHUX MPOHU3BO/A, OPKABAHE OKPYIIIHX CTOJIOBA U
[pe3eHTaluja npernopyka

- OJIPILIKA IPU TPAHCIIOHOBamYy JIMPEKTHUBE O aepoconuma

-JlaJbe javarbe KOHTAKTHE Tavke 3a MpyKame HHpopMalnja o
TEeXHUYKHM MIPOIHCHMa H ipuMery Ypenoe 764/2008/E3

- noapika umruiementanuju REACH nupextuse

Pa3Boj HOBHX BpcTa akpeAuTaluje 1 pa3Boj nocrojehux Bpera
aKpeJuTaLyje y HOBUM oOlacTiMa

Ipunpeme MCC 3a noxHoeme npujase 3a wianctBo y CEN/
CENELEC

Jauame xanarmrera ICC 3a yuemhy y pagy TeXHHUKHX
KOMHTETa €BPOIICKUX OpraHu3aiuja 3a cranaapansanujy CEN/
CENELEC

CripoBoljerbe 0CTaINX aKTHBHOCTH y OKBHPY IUTAHHPAHHX
npojeKTa:

- QHaJIM3a 3aKOHOJABCTBA Y 00JIACTH METPOJIOTH)E M IPETXOAHO
YIAKOBAaHUX IIPOU3BO/A, OAPKABAKE OKPYIVIMX CTOJIOBA I
[pe3eHTalHja IPeropyKa

- ofpkaBarbe 00yka 3a CaHUTapHe HHCIIEKTOpe

- 00yKe NMEHOBAaHNM U OBNAIIieHUM TelIMa 32 OLCHUBAE
yCarnameHOCTH OJHOCHO MOTCHIINjATHUM HOTH()HKOBAaHHM
TeIHMa

- pa3BOj HOBHX BpCTa aKpeIUTaIHje U pa3Boj nocrojehux Bpcra
aKpeJuTalje y HOBUM 00IacTHMa

Pacno;[ena OIpeMe TeIruMa 3a OLUCHUBALE YCATNIallIEHOCTU

VYeBojen AKIMOHU IUIAH 32 HEXapMOHU30BAaHO HOJPYYje ca
POKOBHMA 32 yKJIambamhe HICHTH()UKOBAHUX HperpeKa

VYeBojena Crpareruja ca AKIOHUM IUIAHOM 32 IPEey3UMarbe U
MMIIEMEHTAIIN]y EBPOIICKOT 3aKOHOJIABCTBA Y XapMOHH30BAHO]
obnactu

CripoBoljerse 0CTannux akTUBHOCTH Y OKBHPY IUIAHUPAHUX
[POjEKTa MPUIPEMOM U JIOHOLICHEM TEXHUUKHX MPOIIHCA Y
XapMOHH30BaHOj 001aCTH

Pa3Boj HOBHX BpcTa akpeAuTanuje 1 pa3poj nocrojehnx Bpera
aKpeJuTalje y HOBUM O0lacTiMa

ITpumnpema u cripooheme All 3a mmiemenraunjy Crpareruje

CripoBoljerre AKIIMOHHX TUIAHOBA Y XapMOHH30BAHOj U
HEXapMOHH30BaHO] 00JIacTH

-TpancnoHoBame qupekTuBa y ckiaany ca All

-CraBipame BaH CHare 1 HHOBHPAIHE 3aCTAPEIIHX TEXHUIKUX
IIPOMHKCA Y HEXapMOHU30BaHO] 00IACTH

CrpoBolere 0CTaInX aKTUBHOCTH Y OKBUPY IUIAaHUPAHHUX
IpojeKTa:
- IpUNpeMa BoAMYa, MyOIrKalyja i MPOMOTHBHUX Marepujaia

- Op>xaBame HH()OPMATUBHUX CKyIoBa o 3Hadajy MK 3a cee
3aHHTEPEeCcOBaHe CTPaHe, IOCEOHO 3a HHIAYCTPH]y

CrpoBoljere 0CTannx akTUBHOCTH Y OKBUPY IUIAHUPAHHX
npojexra:

- OPraHU30BabE OKPYIIIHX CTOJIOBA 33 CBE 3aMHTEPECOBAHE
cTpaHe

- opranusoBame 3 TB kamiame 0 3Hauajy HOBOT IIPUCTYIIA,
TeXHHUYKHX rponuca u [{E o3nauaBama
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IIpuopuTeTHa cTpykTypHa pedopma 13.

YCIIOCTABJbASE CUCTEMA HALJMOHAJIHOI” OKBHPA 2016 2017 2018

KBAJIM®HUKALAJA (HOK) Y [TUJbY ITOJU3AA
KOMIIETEHIUJA Q1 |02 (03 |04 |01 |02 |Q3 |04 |01 |02 |03

Vegajame nokymenta o HOK

INpunpema 3a ycrocTaB/bamke CEKTOPCKHUX Behia

IMpunpema 2 npoduia / omuca cekropa

W3pana 3axona o HOK u jaBHa pacripaBa

Ipumnpema 3a pedpepernupame HOK xox EOK

VYenocrapipame 2 cekTopeka Beha Ha OCHOBY 3akoHa O
00pa3zoBamy 0pacIuX

Jlonomeme 3akona o HOK

IMpunpema u3BemTaja o pedepennupary HOKC xox EOK

VYenocrapipame 6ase popManTHuX KBamHdHKaINja

EBujeHTHpame KBanudukaimja y 6a3u

Ipunpema noa3akoHCKHUX akara 3a ycrnocraBibambibe HOK

ITpujaa HOKC 3a pedepenunpame

VYenocrapibame 2 cekropeka Beha Ha ocHOBY 3akona 0 HOK

VYenocrapibame perucTpa Kpanudukarmja

W3pana cranaapza kBanupukanmja y 2 ceKTopa 1 lbUXoBa
akpeauTanyja (YIuc y perucrap)

VYenocrapibame AreHipje 3a Kpanudukanmje

W3pana nporpama 006pa3oBama / CTyIHjCKHX IporpaMa Ha
OCHOBY CTaHJap/a KBanuduKarmja

IIpuoputerHa cTpykrypna pedopma 14. VHAIIPEBEE
JIEJIOTBOPHOCTH MEPA AKTUBHE ITOJIUTHKE 2016 2017 2018
3AIOILIBABAA CA TOCEBHHM ®OKYCOM HA MIIAJIE,

BHILKOBE U JIYTOPOYHO HE3AIIOC/IEHE o1 |@2 |03 |04 |01 |@2 |03 |04 |01 |@2 |03

Amnannsa mepa AIl3 y npeTxonHy ronuHy U H3paja U ycBajame
Hs3BemTaja o peamm3anuju HAII3 3a mpeTxonHy roguny

3akspyunBame Criopasyma o yunnky HC3 3a tekyhy roguny

O0jaBipHBame jaBHUX I03UBa/KOHKypca of ctpane HC3 3a
peann3anyjy Mepa akTHBHE MOJINTHKE 3aMONIbABAbA, Y CKIALy
ca HAII3 3a texyhy roguny

OJyty4nBame 10 3aXTeBUMa MOJHETUM I10 jaBHUM MO3UBUMA/
KOHKypcHMa 3a peanusauujy Mepa AIl3 u peanusanuja mepa
AII3

Peanusanuja u npaheme peanuzanuje mepa AIT3

Veajawe HAII3 3a HapenHy roguHy

Pann3aruja npeaMeTHHX aKTHBHOCTH M3 AKIIHOHOT IUTaHa 3a
cnposoheme Hanmonanue crpareruje 3a minazge 2015-2017.
npema yTBpleHoj TUHAMUIIH

IIpnoputerna ctpyktypna pedopma 15. VHAIIPEBEHE 2016 2017 2018
AHEKBATHOCTH, KBAJINTETA U TAPTETUPAHOCTH

MEPA COLJUJAJIHE 3AILTHTE o1 |02 |03 |04 |01 |02 |03 |04 |01 |02 |03

Marnmnpame nocrojehux BAHHHCTHTYIHOHAIHUX YCIIyTra
CONMjaJTHE 3alITHTE y MaH/aTe JIOKAJIHUX caMOyIpaBa

PeBusmja Mepuna U KpuTepHjymMa 3a yTBphuBarme eHa yciayra
COLIMjaJTHE 3aLITUTE

HV3mena 3akoHa 0 (MHAHCH]CKO] OAPIIIHN MOPOIUIIH Ca ACIOM

IToBe3uBambe IEHTapa 3a COLMjATHN PaJly jeAHHCTBEHY MPEKXY
(mpumeHoM codTBepa)
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ITosehame nmonzepa (1aBama) 3a Jely 1 MiIajie ca
WHBAITHIUTETOM, PEJIAKCUPAhe MMOBHHCKHX YCIIOBA, IIPE CBETa
noBeharbe 3eMJBUIITHOT MAKCHMYMa Y 3aBHCHOCTH O] KBAJTUTETA
3eMJBHIIITA KOJ[ CTapavykux nomahuHcTaBa

IToBe3uBame HOBYAHHX JlaBarba ca Of[roBapajyiium yciayrama,
HPCHCIIUTHBALC ONPABIAHOCTH NOCTOjarba JaBarba 3a IoMoh
U HEery M3 JiBa cucTeMa (HaKHaja 1o OCHOBY OCHTYparba U
COLIMjAJTHO JIaBakbE) M aHANIM3a BICHHE OCHOBHOT J0/IaTKa 3a
romoh u Hery Japyror Juia

IToBeharme aIeKBaTHOCTH HOBYAHUX J1aBarba

3aBplieTak Iporeca CTaHAapAH3alije yCIyra 1 JIMICHINpaba
YCTAQHOBA COLMjaJIHE 3ALITHTE U CTPYYHUX PAJHUKA, KA0

1 U3pajia 0roBapajyiux moi3akoHCKNX aKara, ajy 1
YCIIOCTaBIbAE U jauare Mporpama eayKaruje

Vhanpeljeme KBaauTeTa ycayra COlUjaiHe 3alTHTe

[Inpeme pernoHaIHX IEHTapa 3a MOPOANYHH CMEIITaj U
yCBOjarbe 1 Ie(QUHHUCABE U YHAIPElerbe BHX0BE KOHTPOIHE
dyHKIHjE

VYekialjuBame 3aKOHCKE PEryliaTuBe Koja ce OJHOCH Ha
COLHMjAIIHY 3aIITUTY y LIJbY HH(POPMALIMOHOT TOBE3UBAbA
Pa3IHYUTHX CEKTOpa

I/IH(bOpMaI_II/IOHO TIOBE3UBAKC PA3IIMIUTHX CEKTOpa

CkpahiuBame pOKOBa 32 OCTBApHBAE MPaBa

Jayame MHCIICKLH]CKHX CITy»KOu (roBeharme Opoja 3amocneHux,
YCIIOCTaBIbakhe HOBE OPraHU3alNje U HAUMHA pajia)




TaGesa 12. [Iperyien npuopUTeTHUX CTPYKTYPHUX pepopmu 3a nmepuon 2016-2018. ronune
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Hasus pepopme Omnmuc pedopme

BpemeHncku okBHp 32 cipoBoleme

O6maact YIIPABJbAIE JABHUM ®VUHAHCUJAMA

Tpancdopma-
nuja Ilopecke
ynpase

VYhanpehemwe
ynpaB/bama
KANUTAJTHAM
HHBeCTHIHjaMa

CrnipoBoheme Hu3a MHCTUTYIIMOHAT-
HHX, OPTaHU3AIHOHUX 1 KaJPOBCKHX
npomena Jedunncanux y [Iporpamy
tpancdopmarmje [Topecke ynpase 3a
nepuox 2015-2020. rogune, koje he
JIOBECTH 10 yCIIOCTaBIbarbha OArOBa-
pajyhe opranusarmoHe, KaJpoBCKe U
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKE HHDPACTPYK-
type ynyTap ITopecke ynpase, kao

u J10 yHarnpehema eUuKacHOCTH U
e(peKTHBHOCTHU MOCIOBHUX MPOIECa.

YenocraBibame jeJMHCTBEHE T11aT-
(opme 3a MIaHUpamke KaUTaTHIX
IIpojeKaTa/ HHBECTHIja X METO-
JIOJIOTHj€ 33 aHAIIM3Y U IUIAHUPAbE
KaluTaJIHAX HHBECTUIIH]A, HMA 32
LI1Jb J1a CE 0jada yIpaBIbabe OBUM
nHBectunujama. Oa mardopma
nojpaszymeahe [ja CBY MOTCHIIMjalI-
HH TIPOjeKTH IPETXOIHO Oy/ry Moj-
BPrHYTH (HUHAHCH]CKO—EKOHOMCKO]
aHAJIM3H HCIUIATUBOCTH (cost-benefit
AHAIM3H) Paay IPHOPUTU3ALIH]E.
ITnarupame jaBHUX HHBECTULIN]A
YKJbYHUyj€ OLICHY IPE/UIOKEHUX
KalUTaJIHHUX IIpOjeKaTa OJf CTpaHe
OYUeTCKNX KOPUCHHKA U U3Pay
IIaHa peanusaiuje, yckiahupame
IUIAHUPAaba, OLIEHE U 0/1abupa CBHX
KaIUTaIHAX [POjeKaTa/MHBECTUIIH]A
6e3 0031pa Ha U3BOP (pUHAHCHPAHA
(peryOIYKY WK JIOKAJTHU OyIeTH,
EY ¢onmoBu u apyru H3BOpH) 1 3a-
UM nipaheme peanusaipje onoope-
HHX KallUTaJHHUX [pojeKaTa Ja ou ce
0J1arOBpeMEeHO OTKIIAale IPEepeKe
1 yIpaBibalio PU3UIIMA.

VY 2016. ronunu npeaBubena je uzpaga
IUIaHa MOIITOBAba OPECKUX MPOIIH-
ca ¥ TIaH 33/[P)KaBamba KBAJTMTETHUX
KaJpoBa, yCBAjarbe HOBE OPraHN3aIli-
OHE CTPYKTYPE U Pe/IU3ajH CUCTEMA 3a
YIIPaBJbAKE JbYACKHM PecypcrumMa, Kao
1 yCIIOCTaBJbamhe HOBOT' CUCTEMA 32
yIpaBsbamke pu3ukoM. Tako TpaHchop-
mucana [Topecka ynpasa 3anouehe ox
2017. cipoBol)ere aKTHBHOCTH BE3aHUX
3a yHanpehewe QyHKIHje KOHTpoIie i
HaIlIaTe, MOPECKO—PABHUX IIOCIOBA U
Hernopeckux (QyHKIH]ja, Kao 1 3a eduxa-
CHHj€ YIIPaBJbakhe MaTePUjaTHUM CPEJi-
crBuMa u UT pecypcuma.

VY 2016. roguuau npeapuljeHo je T0HO-
mewe Ypeade o capKHHN, HAYUHY
IPHIIPEME U OLIEHE Kao u rnpaherme crpo-
BOljeHba 1 M3BEIITaBaba O PeaU3aLUj1
KaIMTAIHAX [POjeKaTa MOYETKOM, 3aTHM
JIOHOIIICE-E METOIOJIOTH]E H YIIyTCTaBa
3a IpuMeHy Ypenoe, mpuipemMa Mozyiia
3a 00yke OylIeTCKMX KOPUCHHUKA U T10-
4eTaK MIIOT (pase OLEeHEe KaUTaIHUX
mpojexara. Toxom 2017. roquue Bpihe
ce 00yka Oy[IeTCKUX KOPUCHUKA, a Tlj1a-
HHPAHO j€ U JOHOLICHE IPEOCTaInX
METOJIOJIOTH]a 3a TIpuMeHy Ypenoe. M-
IUIEMEHTAIH]ja U aKyPUPAe jenHCTBE-
He nH(pOpMAIHOHEe 0a3e KallMTaIHUX
MpojeKaTa 1 OlleHa KAITUTAIHUX Tpoje-
Kara oJf cTpaHe OyleTCKHX KOPHUCHUKA

1 MunucrapceTsa GpuHaHcHja 3anouehe
TokoM 2017. ronune u cipoBojuhe ce
KOHTHHYHPAHO Y HAPEHOM NEPUOTY.

Tpomak pegopme

VkynHo 3a nepuoz 2016-2018
notpedHo je 11.395.228 EVP.
3akoHOM 0 Oyyery 3a 2016. roau-
Hy npezBuljeHa Cy CpeaCTBa Of
3.798.350 EYP n anpokcuMaTuB-
HO 32 HapeaHe JBe roauHe (110
3.798.439 EVP).

Peanusanuja ose pedpopme
¢unancupahe ce 3 peqOBHIX
OyLIETCKHX pacxoa y OKBUDY
MumnuncrapctBa GpuHAHCH]A.

OueKkHBaHH YyTHIAj HA
KOHKYPEHTHOCT

Tpancopmanuja [Topecke
yIpaBe IofpasyMeBa caBpe-
MeHY U e(hHKaCHY aIMHHH-
cTpanujy, mro he yHanpeautu
HaIutaty nopesa unme he ce
JOTPHHETH CTaOMITHOCTH
jaBHUX (MHAHCHja ¥ oBehaTH
(rckaIHu IPOCTOP 32 HHBE-
cruuuje. OBa pedpopma he Ta-
kohe omoryhuTH Jakiie u npa-
BEJIHHjE YCJIOBE TIOCIIOBAbA U
Mame onrepeheme Tj. Tpomak
oBe3aH ca miahameM mopesa
3a IOpecKe 0OBE3HUKE U O0IbY
KOMYHHKaIlijy 0OBE3HNKa ca

Topeckom ympasom PC.
IMoBehame peanmsanmje

MPOIYKTUBHHUX KaIlUTaIHHUX/
JjAaBHUX MHBECTHIIM]A j€ aHTH-
periecroHa 1 pa3BojHa Mepa
€KOHOMCKE IOJIUTHKE KOja
OCTBapyje 3Ha4ajHe MO3UTHBHE
eexTe y KpaTKOM POKY U HMa
MO3UTHBAH e(eKaT Ha KO-
HOMCKH PacT, 3HATHO BHILIE O]
JPYTHX jaBHHX pacxona. [1o-
pel IMpeKTHHX edekara Ha 3a-
MOCJIEHOCT M PacT MO OCHOBY
came M3rpajibe KaluTaTHuX
npojexara, yHanpeheme KBa-
JTeTa GQU3MUYKOT KaruTaa,
MOCEOHO ITyTHE M KOMYHHKa-
LOHE HH(PPACTPYKTYpE, OBE-
haBa KOHKYpeHTHOCT JJomahe
HPUBpEJIC U CTBAPA YCIIOBE 3a
EH OpKH PacT.

IToka3zaresbu

H3JIA3HOT pe3yJTara

Komnosutau nHu-
KaTop e(hUKacHOCTH
" e(heKTHBHOCTH Ha-

miare mopesa'’

% peasH3anuje mpo-
IPAMCKH [UIAHUPAHHX

WHBECTHIIN]ja

BB: 40% (2015),
LIB: 70% (2018)

VY u3paju je MeTo0JIorHja 3a U3padyHaBambe KOMIIO3UTHOT HHANKATOPA, KAo U [OYETHA U L{MJbaHa BPEAHOCT UCTOL, Te e OHe OMTH HaKHAAHO NeHHUCaHe

PesieBanTHe
npenopyke

3ajeJHUUKH
3aKJbyUaK ca
EKOHOMCKOT U
(uHaHCHjCKOT
Jijaora us-
Mely npxasa
wianuna EY n
3eMaJba 3araj-
Hor basnkaHa

u Typcke, Maj
2015 (npenopy-
ka3 uS)

3ajeHHuKH
3aKJbydaK ca
E€KOHOMCKOT 1
(uHaHCHjCKOT
JIMjajiora nu3-
Mmely npxasa
wranuna EY n
3eMaJba 3araji-
Hor bankana

u Typcke, Maj
2015 (mpenopy-
ka3 u7)
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3.4.

Hasus pedpopme Omnmuc pedopme Bpemencku okBHp 3a cipoBohene Tpomak pedopme

Obaact UHOPACTPYKTYPA
Yuanpelheme pusnuke unppacrpykrype 3a 60;by noBe3aHoct ca TpxumTaMa y EY u peruony

Hsrpagma
JIPYMCKO-7KeJie-
3HUYKOT KOPH-
aopa 10

Pedopma 00yxBara 4eTUpH Ipo-

jexra:

3.1. Usrpanma ayronyta E-75 u
E-80;

3.2. Usrpanma Mocta JKexesb Koz
Hosor Cana ca npucTynmHAM cao-
Opahajunnama;

3.3. MopnepHu3zanuja npyre beorpan

- Cyboruua - Kenebuja (apxaBHa
rpanuna ca Mahapckom);

3.4. MopepHu3anuja u pexabu-
JHTAIH]a jeJHOKOJIOCSUHE IIpyTe
Hum-Ipemeso Ha neonntm Hur-
Bpecrosar.

3.1. BaBpieTak U3rpaimhe ACOHULA
ayromyrta E-75 u E-80 ouekyje ce y
tpehem kBaprany 2016., yroBapame Ty-
HeJICKe onpeMe Ha Jy:kHOM Kpaky E-75
npensuleno je mouerkom 2016. roauue,
a 3aBpIICTaK M3IPA/IEbe TyHENa y JPyroM
kBaprany 2017. ronune;.

3.2. [loyerak H3rpagme APyMCKO-XKeIe-
3anukor Mocra JKexesb kox Hosor Cama
ca IpHCTYITHUM caoOpahajHUIaMa mpes-
BuljeH je 3a mpBu kBaprai 2016. ronune,
a 3aBpIIeTaK U3rpaame moderkom 2017.
TOZIMHE, IPU YEMy C€ 3aBpIICTaK H3rpaji-
e IPUCTYIHUX caobpahajHuIa ouekyje
y apyrom kBaprany 2017;.

3.3. Ouekyje ce 3aBpIIETaK H3pajie
IUIAHCKE JOKYMEHTALH]E U UICJHOT TIPO-
jexra kpajem 2016. ronuHe, yroBapame
y CKiIay ca Je)MHUCAaHUM MOJEIOM

y apyrom ksaptaiy 2017. ronune, 10K
ce kpajem 2017. ouekyje 3aBpueTax
neonune Crapa ITazoBa - Hou Cap
KOjH ce (pUHAHCHPA U3 CPEACTaBa PYCKOT
KpeauTa.;

3.4. IlotnucuBame GHUHAHCH]CKOT CIIO-
pazyma UITA 2015 ca EBporickoM KoMu-
CHjOM M MOYETaK HPUIIPEMe TeHACPCKE
JOKyMeHaranuje 3a MoaepHu3anujy

U peXxaOHINTALH]Y jeTHOKOTIOCEUHE
npyre Hum - bpecroBaly Ha 1€0HUIH
Hum - TIperieBo mianupa ce moueTkomMm
2016. roxuHe HAKOH Yera CIeIu u3paaa
TEH/ICPCKE JOKYMEHTAIU]€ U PAaCINCUBA-
me TeHaepa. [lornucuBame yroBopa ca
HAjIIOBOJBHHjUM MOHYyhaueM u mouerak
paioBa Koju Tpajy TpH TOMHE [UIaHupa
ce noyetkoM 2017. romune (U3Bop du-
HaHcupama: EY UITA u Oyner Cpowuje)..

3.1. YKyIHO KPEIUTHO 3alyKEHhe
y nepuoxy 2016-2018 3a peann-
3arujy mpojexara E-75 u E-80
n3nocu 1.004.200.000 EVP 3a-
KOHOM 0 Oynety 3a 2016. ronuny
OIIPECIBEHO je

4.065.040 EYP 3a usrpaamy ne-
onute Jlor 1 Cpricka kyha - Jle-
Bocoje (8 km) u 1.626.016 EVP
3a peonuny Jlor 2 lomu Hepa-
nosar] — Cprcka Kyha (0,8 km).
3.2. BpenHOCT HHBECTHI]E U3-
Hocu 45.310.001 EYP;

W3Bopu (uHaHCHpama:

-EY UITA 2009 (26.231.079
EVP (Jlor 1), 6ynet I'pana
Hosor Capna, 6.359.640 EVP
(JIot 2), 6yuer AIl BojBonuHa,
12.719.281 EYP (Jlot 2);

- 6ynerom PC 3a 2016. mpenBu-
heno je 4,9 mun. EYP;

3.3. 3akonoM o Oymery 3a 2016.
TOZIMHY Hpe/iBuleHa Cy cpeacTBa
y u3Hocy ox 9.000.000 EVP.

3.4 UzHoc pasosa je 59.818.282
EVP: EVY yuectByje ca
44.078.644 EYP, a npxasa Cp-
Owuja ca cy(HHAHCHPAKEM Of
15.739.638 EVP (cydunancupa-
’Be Huje npeasubheno 3a 2016).

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

Wurerpucamem y Tpance-
BPOIICKY TPAHCIIOPTHY MPEXY,
a y3umajyhu y 063up reorpad-
cKky nosunujy, Cpouja he kpo3
ckpalieis¢ BpeMeHa ITyTOBamba
1 CMambCHhe TPAHCIIOPTHHX
TPOILIKOBA, IPUBIAYUTU Me-
hynapozHe TokOBe poba u
IIyTHHKA U HACTABUTH Pa3BOj
Kao KJby4Ha TPAH3UTHA 3eMJba.
MonepHu3oBaHa npyra Be-
JMKuX Op3uHa he ckparutu
BpeMe MMyToBama, mTo he
omoryhutu nosehame oormMa
MehyHapoHUX TOKOBa pobe

1 [yTHUKA, Ka0 U CTBAPambe
MOBOJHHUX YCIIOBA 3a Pa3Boj
[PUBPE/IC U HHBECTHIIMOHA
yrarama y obractTuma Kpo3
KOj€ MPOJIa3H JKEIe3HUIKI
xopunop. To he nonpuxeTn

1 Behoj KOHKypeHTHOCTH
XKEIIC3HHUIIE Y OJHOCY Ha APYM-
cku caobpahaj, koju je cama
MpUMapaH Ha OBOM MOAPY]jy
Cpouje.

Iloka3zaresbn
HM3J1a3HOT pe3yJiTaTa

% wusrpahenoctu (y
yIoTpeOH) ayToIyTa
E-75

BB: 52% (oxTobap
2015),

IIB: 100% (2017);

% wmsrpahenoctu (y
yIoTpeOH) ayToIyTa
E-80

BbB: 49% (oxTobap
2015),
LIB: 100% (2017)

PeneBanTHe
npenopyke

3ajeTHUUYKH
3aKJbydaK ca
€KOHOMCKOT U
(uHAHCH]CKOT
JHjanora us-
Mmeby nprxaBa
yinanuna EY u
3eMasba 3amnaj-
Hor bankana

u Typcke, Maj
2015 (npenopy-
Ka 7).
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3.6.

Hasus pedopme

Msrpagma ay-
Tonyrta E-763,
Beorpanx — Jy-
JKHH JagpaH

Msrpagma
MarucTpajHor
racosojga Hum —
JumMuTpoBrpan

Omuc pedopme

Wsrpanmwom ayronyra E-763 (258
KM) yHanpezauhe ce ImyTHa Mpexa
Penybnuke Cpbuje u npyxame
KBaJIUTETHE U Oe30eIHe yciyre,
KoMnaTuOuiIHe 1o nepdopmancama
¥ (YHKIHOHAIHO HHTErpUCaHe

y TpanceBporncky TpaHCIOPTHY
mpexy. Kopumop 11 he nmoBesusaru
Pymynujy, Cp6ujy, Lipny T'opy n
Wramujy. IIporesahe ce ox Temu-
mBapa, npeko Bpuiia, npohu he
kpo3 beorpan, na ngasee npexo Yau-
xa, [Toxere, [Tonropuue no bapa,

a OHJIa MOPCKHM IIyTeM, IIPEKO
Janpana 6uhe nosesan ca bapujem
y Uramjn.

Wsrpanmom oBor racoBoaa Cpbuja
00e30ehyje apyru mpasail cHa0-
JIeBaba PUPOJIHUM I'acoM, Kao 1
MOTCHIIN]JIHU IIPUCTYI APYTUM Tp-
JKUIITHMA raca, mrto he gonpuHeTn
noBehamby CHI'YpHOCTH CHAa0IeBamba
npupoaHuM racom y CpOuju, paru-
OHAJIM3AlUj! OTPOIIKE CHEPTHje
U YKyITHOM ToBehary eHepreTcke
eduracHoCcTH KOopHIIhemeM raca Kao
HPUMAapPHOT €HEPIeHTa.

Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme

VY 2016. roguau npeasuleHo je 1oou-
jame yrnoTpeOHe T03BOJIe 32 ICOHUILY
Vb — JlajkoBall ¥ OKOHYAHE paioBa Ha
neonui Jbur — Ipessuna. HakoH yro-
Bapama GuHaHCHpamwa neonune CypunH
— O6penoBall y npBoM kBapraiy 2016.
roauue, 3anouehe M3rpanma oBe ACOHU-
1Ie, @ POK 3a 3aBpILICTAK PazoBa je Kpaj
2018. ropune. Y 2017. ouekyje ce moue-
Tak u3rpaame aeonune Ipepuna — [Mo-
JKera Koja he ce peanizoBatu y HapeaHe
Tpu roguHe. Y 2018. roaunu miaHupana
je mpunpemMa rnpojeKkTHe JOKyMEHTalnje
3a neonuny [loxxera — bospape.

Tokom 2016. u y npBoj noxosusu 2017.
TOZIMHE IUIAHUPAHA je M3paja IUIaHCKe
JIOKyMEHTAIM]€ U WJIEJHOT TPOjeKTa, Kao
1 ocTaie moTpedHe JOKyMeHTaIuje 3a
nobujarbe rpaheBuHcke g03Bode. Mcxo-
JI0Bame rpaljeBUHCKE 103BOJIE OYCKYje
ce kpajem 2017. ronune. Usrpaama
racoBofa ce odekyje mogerkom 2018.
roJMHe, a MyIuTame y pajg kpajem 2019.
TOJIMIHE.

Tpomak pedgopme

3a neonuny CypunH — [Toxera
Biraza ce onpenenua 3a kpe-
JIUTHO (PMHAHCUPAKHE MTPOjeKTa
(1,2 mapa. EVP). 3a neonuity oxn
Ioxere no rpaunune ca Pery6mu-
xoM L{prom I'opom TpeHyTHO je
HETO3HAT U3BOP (MHAHCHPAIbA.
Byuerom 3a 2016. roguny omnpe-
nesbeHo je 7,8 muin. EVP 3a neo-
nuny Jbur - Ilpesbuna, 3,5 muin.
EVYP 3a neonuny Y06 - JlajkoBaig
u 1,7 mun. EYP 3a neonuny O0-
penosai - Jbur.

MHBecTHLIMOHA BPEIHOCT IPO-
jexra m3HocH 68 M. EYP.
IIpojexar je mpeuioKeH 3a
HMMILUICMEHTAIH]y KPO3 AKIH-
onu Jokyment UITA 2016. Ha
npeanor EK, a y3 carmacHocT
MuHHUCTapCcTBa PyAapeTBa U
enepreruxe u JII Cpbujarac, y
TOKY je aHaJIu3a PacIoIoKUBE
JIOKyMEHTaIHje IPOjeKTa, pa3ma-
Tparbe HajoONTUMAaIHH]jer Mojiea
CIIPOBOl)Erba, Ka0 U MPOLECHA Y
KOHTEKCTY CIIPEMHOCTH IPO-
jekra 3a UITA 2016. Y mpouecy
noHomIema oqnyke EK 6uhe
nedunucano ygemrhe cpencrasa
EY y onHOCy Ha yKynHy HHBe-
CTHIIHOHY BPEIHOCT IPOjEKTa.
Takohe, 3akonom o Byyery 3a
2016. onpenesbeno je 109.756
EVYP 3a oBe Hamene. Munucrap-
CTBO PyJapCTBa U CHEPIeTHKE je
TaKohe MpeUIoKHIO aa ce 00e3-
Oenu m3HOC 071 2.188.740 EVP
3a eKCIIPOIPHjaL]jy 3eMJBHIITA
y 2016., Te 5.107.058 EYP y
2017. na ogroBapajyhem koHTY
y MunucrapcTBy (HHAHCH]A.
Vjenno, JIT ,,Cp6ujarac* he 3a
oBaj npojexar y 2016. romunu
00€e30e1UTH JTOJAaTHA U3HOC O]
4.575.780 EVP u3 concTBeHHX
cpezcTaBa.

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

Wsrpaamwom oBe caobpahaj-
HuIle ocTBapuhe ce 6oJba
myTHa Be3a CpOuje nmpema
IpHoj Fopu u iynm Bap, kao
KpajH0j ACCTUHALIU]H, ILTO

he omoryhurr uHTErpHCame
CpOuje y KOHTeJHEPCKE TOKOBE
U IIpHUBJIadee MehyHapomHux
TOKOBa poba u myTHuKa. Ha
kpatak pok nohu he o mose-
harba 3armocaeHoCTn Be3aHe
3a u3rpaamy. Takohe he outu
noBehaHa aHra)KOBaHOCT
nomahux npexyseha u Beha
3aI10CICHOCT JIOKAJIHOT CTa-
HOBHHIITBA.

IMocrojehe u manupana
CKJIAIMIIITA TIPUPOIHOT raca
Ha Tepuropuju Cpouje uH-
Terpucalie ce y TpxKumITe
HPHPOJIHOT Taca y PerHoHy
mro he cmawutu nocrojehe
TpaH3UTHE TpoIKose. ['acu-
(uKanuja jy;KHOT H HCTOIHOT
peruona Cpowuje, omoryhuhe
Op>KH IPUBPEIHU Pa3BOj OBOT
Jera 3eMJbe U e(pUKacHUjH
HAuYVH pellaBamka Pa3BoOjHHUX
npobiema, yHanpeheme KoH-
KYPEHTHOCTH OBHX IOZpy4ja y
onHocy Ha Beh racugukoBana
U CMameHbe anucbananca y
MPUBPEIHO] PA3BHjCHOCTH.
HWsrpanma racoBoga O6u Takohe
omoryhmuiia kopunrherme Hamer
TPAHCIIOPTHOT CHCTEMA 3a
TPaH3HUT HPUPOJIHOT raca y
Jpyre 3eMJbe U Ha Taj Ha4lH
OCTBapUBakE MPUXO/A O Ha-
IUIaTe TPAH3UTHE TaKCe

Iloka3zaresbn
HM3J1a3HOT pe3yJiTaTa
% peanuszanuje
M3rpaiibe ayTomyTa
E-763

BB: 0% (2015),

1IB: 40% (2018);

Bpoj m3rpahennx xu-
JIOMeTapa y ynorpeou
- BbB: 0 xm (2015),
IIB: 102 km (2018)

% un3rpahenoctu
o0jexra 110 ToauHaMa

BB: 25% (2016), 50%
(2017), 75% (2018),
LIB: 100% (2019).

PeneBanTHe
npenopyke
3ajeHIYKH
3aKJby4aK ca
E€KOHOMCKOT U
(uHaHCHjCKOT
JMjasora u3-
Mmeby nprxaBa
yiaanna EY u
3emaJlba 3araj-
Hor bankana

u Typcke, Maj
2015 (mpenopy-
Ka 7).

3ajeJHUUKH
3aKJby4aK ca
€KOHOMCKOT 1
(uHaHCHjCKOT
JHjanora us-
Mely npxasa
yianuna EY u
3eMasba 3amnaj-
Hor basnkana

u Typcke, Maj
2015 (npenopy-
Ka 7).
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L7

TpaHncOankaH-
CKH KOpHI0p

Wsrpanma JanekoBoaa U A0rpajitba
TpaHC(HOPMATOPCKHX CTAHULA Y
okBupy TpancbankaHCKOT Kopuaopa
oOyxBara CKyII ITpojeKara 3a o0Ha-
BIbAEE 3acCTapesie HHPPACTPYKType
3a IPEHOC EJIEKTPUYHE SHEepruje Ha
noapyyjy 3arnaane Cpouje, moseha-
Barbe MPEKOrPAaHNIHUX IPEHOCHHX
KararuTeTa, Kao U HOAN3amhe HUBOA
CHI'YPHOCTH HAIlajarba eIeKTPUIHOM
eHeprujoM norpomaya y Cpouju.
CrpykrypHa pedopma ce cactoju

u3 cnenehux nHGpacTpykTypHUX
npojexara: /[Boctpyku JIB 400 kB
ITanuyeBo — Pemmua (Pymynuja); /1B
400 kB Kparyjesan 2 — Kpasbeso 3
ca narpaamoM 400 kB nocrpojema y
TC Kpasseo 3; IBoctpyku JIB 400
kB O6penoBan — bajuna bamira ca
usrpaamoM 400 kB nocTpojerma y
TC bajuna bamra; [{Boctpyku /B
400 kB Bajuna bamra — [TibeBiba
(LIpua I'opa) — Bumerpan (bocha n
XepueroBuHa).

Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme

TIpojekar 1 ce Hana3um y MHBECTHULIMOHO]
(aswu, TeHep 3a u3Bohaya pajosa je
3aBpIIICH, IIPOLEYpPa MOTIHCHBAbA yro-
BOpa je y ToKy. M3rpanma nanekoBoga
he ce peanuzosaru Tokom 2016. 1 2017.
rofuHe. 3aBpIIeTak pse (a3e H3rpanme
IIpojekra 2 (ucxonoBame rpaleBuHCKe
J103B0JIe) o4ekyje ce y 2016. roguHu, a
MOYETaK pazoBa IIaHupa je 3a 2017.
xoju he Tpajaru nBe roxune. [Ipojexar

3 je y pa3BojHoOj ¢a3zu. Ha ocuoBy Crio-
pasyma o 1oxenu OeCroBpaTHUX Cpej-
craBa 3aksbyyenor nzmehy JIT EMC u
Hewmauke passojue 6anke (KfW), y Toky
je mporec npuiarohasama nocrojehe
TEXHUYKE JJOKYMEHTaIHje MoTpeda-

Ma HallMOHAJIHE Perynaruse (cTyauja
OIIPaBIAHOCTH Ca HICJHUM IIPOjEKTOM,
CTyIMja YTUI[Aja HA JKUBOTHY CPEAUHY).
YV okBupy 14. no3usa MHBeCTUIIMOHOT
OoKBHpa 3a 3anaguu bankan (Western
Balkan Investment Framework, y najmbem
texcry: WBIF) koju ce ogHOCH Ha Tex-
HUUKy riomoh, ogo6peno je 0,8 MuinoHa
EVYP 6ecnioBparaux cpejcrasa 3a u3pa-
Iy apyre (aze TeXHHIKEe JOKYMCHTAIH]je
koja he omoryhuru npenasax y HapegHy
(hasy m3rpaame IOMEHYTOT IPOjeKTa.
Ipouec excriponpujaryje 3eMIbUIITA
jOII yBEK HHUjE 3al0YeT, a O FberOBOT
ToKa Ne ¥ 3aBUCUTH AHHAMHUKA y Ha-
penroM riepuony. [Ipojekar 4 je Takohe
y pa3BojHOj ha3u. Y oKBHpY 5. HO3UBa
WRBIF, koju ce oqHocH Ha OecrioBpaTHa
CPEZCTBA 32 TEXHUYKY IoMoh, 3aBpiire-
Ha je u3paja CTyauje H3BOIJbHBOCTH,
Cryauje onpaBaaHOCTH ca UJICJHUM IPO-
jexrom u CTyauje yTHIaja Ha )KHBOTHY
cpenuny. YjenHo, OecrioBpaTHa CpeiICTBa
y u3Hocy 0,8 MuImoHa eBpa cy 00e3-
Oehena y okBupy 13. mo3uBa WBIF 3a
HACTaBaK U3pajie HEOIXOIHE TEXHUUKE
JIOKyMeHTanuje npeamerHor [Ipojexra
4. IlokpeHyTa je NHULUjaTHUBa IIpeMa
MunmucrapcTBy rpaljeBHHapCTBa, Cao-
Opahaja u uadpactpykrype (MI'CH) 3a
npunpemy IIpocropHor miana moapydja
noceOHe HAMEHE ¥ IIpeMa IUIaHy, 4rja ce
u3pazga ouekyje kpajem 2016. rogune.

Tpomak pedgopme

Oga pehopma HeMa TUPEKTHUX
yTHIaja Ha Oyier. YKyIHa 1mpo-
LIeHEHa BPEIHOCT NpBe (aze
rpanme npojexra Tpancoai-
KaHCKHU KOPUJIOP U3HOCH OKO
150 mun. EVP (nonauuje EY,
KpeautHH aparxManu KW
0aHKe y3 IpiKaBHY IapaHIHjy H
concreena cpencra JIT EMC).
V Toky je ¢hmHanM3anuja mpero-
BOpa BE3aHHX 3a (PHHAHCHPAE
ITpojexra 2, yKyIHE BpeAHOCTH
28 munnona EVP, nemom u3
COIICTBEHHX CPEJICTaBa, JACJIOM
u3 ponauyje EY (6,6 munnona
EVP), a nesom U3 KpeauTHe Jiu-
nuje KW (o 15 munmmona EVP
y3 OpkaBHY rapannyjy). EBen-
TyaJlHa Jjajba KPeIUTHA 3a/1yKH-
Bamba y Be3U ca HEOIIXOJHUM JIp-
JKaBHUM rapanuujama 'y 2017. u
2018. roguHu Cy IpeaMeT Jajber
pa3marparba.

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

I'pagma mpeHocHOT cucTtemMa
IpeJCcTaBba OCHOB H IIPeJ-
YCJIOB 3a Pa3BOj IPHUBPEE,
JIOKAJIHOT ¥ PETHOHAIHOT
KapakTepa. Pa3Boj mpeHocHor
cucrema Penyonuke Cpouje
CTBapa KOHKYPETHY HPEIHOCT
y OHOCY Ha 3eMJbE y Peru-
ony. Peanuzanujom rpymne
npojekara "TpaHcOaaKaHCKH
kopuzaop" cMamuhe ce HUBO
ryOHuTaKa y IpeHOCHO] MPEXH
1 OMOryhHTH IPUKIbYYeHe 00-
HOBJBUBHX H3BOPA €IEKTPUYHE
€Hepruje Ha MPEHOCHH CH-
CTeM, ca JUPEKTHHM e(EeKTOM
Ha 1000JbIIAKE EHEPIeTCKE
e(hHKaCHOCTH U NOy3JaHOCTH
cuctema. M3rpaama npeHo-
CHOT CHCTEMa JJOIPUHOCH CIIa-
jamy EHepreTCKOr TPXKUILTA
HWcroune u 3ananne Espore,
pacty u3Bo3za u bJII1-a.

Iloka3zaresbn
HM3J1a3HOT pe3yJiTaTa
Bpoj km usrpahennx
JTAJICKOBO/IA HA TO/IU-
LIFEEM HHBOY

BB: 0 km (2015),
IIB: 95 km (2018)

PeneBanTHe
npenopyke
3ajeHIUKH
3aKJby4aK ca
E€KOHOMCKOT U
(uHaHCHjCKOT
JMjasora u3-
Mmeby nprxaBa
yiaanna EY u
3emaJlba 3araj-
Hor bankana

u Typcke, Maj
2015 (mpenopy-
Ka 7).
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Yuanpeheme Iusb m3rpaame Hosor Oioka y TE
CHT'YPHOCTH Kocroman B3 (cnare 350 merasara)
cHa0eBama je 3a10BoJbe-€ noBehanux norpeda
eJIEKTPUYHOM 3a eJIEKTPUYHOM CHEPTHjOM a THME U

€HePIrujoM — u3-
rpajmba HOBOT
osi0ka y TE ko-

yHanpehemwe eHepreTcke cTaduiIHO-
ctu y Peny6onumu Cp6uju. IIpojexar
oOyxBara u npormpeme kona [pm-

crojan b3 HO, OIHOCHO oBeharme MPOU3BOIHE
yriba ca 9 Ha 12 MUIMOHA TOHA TO-
numkse. Hosu 610k TEKO B3 6uhe
3aMEHCKHU MIPOM3BOIHH KAMALIUTET
(ymecro crapux 6imoxoa TEKO Al
u A2), mro he o6e36exuTu curyp-
HOCT y CHa0JIeBamby €JICKTPUYHOM U
TOIUIOTHOM €HEPIUjOM.
PasBoj u 3aKOH O MIMPOKOIIOjaCHOM TIPUCTYILY
yHanpeheme Tpeba aa ycariacH HallHOHAIHH 3a-
HAIMOHAJIHE KOHOJABHH OKBHD M3 O0JIIACTH €JIeK-
IIMPOKONOjacHe TPOHCKUX KOMYHHKAIHja ca OKBHU-
KOMyHHKanuo- pom EV, na o6e36enu yciose u ype-
He HH(PACTPYK- 1 HAYUH Pa3BOja MINPOKOIIOjaCHOT
Type MPUCTYTIA HHTEPHETY U OMOoryhu

YCIIOCTABIbAE jeIMHCTBCHE HAIHO-
HaJIHEe TeIEKOMYHHKAIIOHE MPEXKe.
CrnipoBolheme 0Be CTPYKTYpHE pe-
(opme 00yxBaTa 1 KOHCOMUAALH]Y
IIMPOKOIIOjaCHE MPEIKE y BIACHH-
IITBY jaBHOT CEKTOPA, HOBE3UBAE
JABHMX YCTaHOBA HA HAILIMOHAJIHY
MpEIKy, IOBE3UBaIE yCTaHOBA 00pa-
30Bamba U KyIType Ha AKaJIeMCKy
Mpexy Pemrybmuxe Cpbuje, xao u
U3rpajiiby IHMPOKOIIOjaCHE KOMYHH-
KalnoHe HH(PaCTPyKType ca Ipu-
CTYITHOM MPEXOM y HaceJbHMa.

Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme
2016-2018.

VY 2016. roqunu je npeasulheHo MOBE3U-
BambC YCTaHOBA 00Pa30Barba N KyJIType
Ha AxazeMcky Mpexy Pemy6muke Cp-
Owuje, Kao ¥ MPUIIPEMY IUIaHa 3a YCIIo-
CTaBJbAIbE JeINHCTBCHE HAIIMOHATHE
TesiekoMyHHKarone Mpexe (JHTM).
HW3rpanma IpUCy TIHHUX ITHPOKOIO-
jACHUX Mpeka y ONIITHHAMA IIHPOM
3eMube 3anmouche y mocneqmeM KBapTary
2016. rogunu u Tpajahe aaBe roauue.
OmneparuBHO ycnocrasibame JHTM
npesuleno je mouerkom 2017. roauue.

Tpomak pedgopme

Bpennocrt unBectunuje 644 mun
EVP (715,6 munnona Y CJI)
W3Bopu Gunancupama:

- 3ajam Excum Ganka (85%), y3
JIp)KaBHY TapaHLyjy

- ETIC (15%).

3a cpoBoheme oBe CTpyK-
TypHE pedopme y TIepHOLY
2016-2018. roqune npensuhena
Cy Cpe/icTBa IpemMa 3aKoHy O
oyuery PC 3a 2016. y usnocy

01 4.700.000 EYP, onrocHo 1Mo
rogunama; 2016. - 700.000 EVP,
2017. -2.000.000 EYP u 2018. -
2.000.000 EVP.

Taxkohe, y 2016. o6e36ehena je
nonanuja ox 400.000 EVP, a no-
TpeOHO je 00e30eIUTH U T01aTHA
cpeacray 2017. u 2018. roqunau
oz 1o 58.000.000 EVP. Onmje
3a (pUHAHCHpambE [0jeAUHATHIX
IpojeKaTa yHyTap Hporpama cy:
JIOHAIHje MelyHapOIHUX HHCTHU-
Tynuja, MehyaprkaBHu criopa-
3yMH/KPEIUTH, jaBHO-IIPUBATHA
MAPTHEPCTBA, IPEKOr PAHUYHH
donnosu EV.

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

Wsrpaasma HOBOT TEpMOOIOKa
00e30exihe 3aMEHCKY elIek-
TPUYHY U TOILIOTHY CHETPHUjy
KOja je HeOoIxo/Ha 300r mpe/-
BHUl)CHOT MOTHCKHBAbA CTAPHX
[IPOM3BOJHUX KallallUTeTa

u3 ynorpebe. Peanuzanuja
H3TPajiibe O] N3y3eTHE je
BaKHOCTH 32 Pa3BOj CHEpre-
Tuke Peryonuke Cpouje 360r
CUTYPHOT U eprukacHOT CHA0-
JIeBaba CHEPIHjoM U CHEPIeH-
THMa U yCIIOCTABIbatba yCIIOBa
3a roy3zaH u 6e30enaH pajg u
OJP’KUBH PA3BOj EHEPTETCKOT
CEeKTOpa YOIIIITE, IITO UPEKT-
HO yTHY€ Ha PacT KOHKYPEHT-
HOCTH M W3BO3HY CIIOCOOHOCT

CpIICKEe eKOHOMH]E.
srpaamom JH CTBOpHIIA

6u ce miaropma 3a pa3Boj ca-
BPEMEHHX e-yclIyra (e-ympasa,
e-0aHKapCTBO, €-37PaBCTBO,
@JICKTPOHCKO [OCIIOBAHE)
quMe OM ce ce 3HaYajHoO I10-
60JBIIIAIIH YCIIOBH ITOCIIOBAbA
y LIeJI0] 3eMJbH, @ HOCEOHO Y
PYpaTHAM U HEJOBOJBHO pa-
3BUjeHHM npenenuma. Ha taj
HAuWH CTBOPUIIH OU C€ YCIOBH
3a CMambEeHe eKOHOMCKOT jasza
Tj. yjeIHaueH PEerHOHAHU pa-
3B0j, pact B/II1, pacT 3amocie-
HOCTH, PacT IPOAYKTUBHOCTH
1 000JbIIAE ePUKACHOCTH.

Iloka3zaresbn
HM3J1a3HOT pe3yJiTaTa

% nomahuncrasa
KOja MMajy MIHPOKO-
nojacHu (Opoandanm)
MPHUCTYII UHTEPHETY

BB: 55% (2014),
LIB: 70% (2018)

PeneBanTHe
npenopyke
3ajeHIYKH
3aKJby4aK ca
E€KOHOMCKOT U
(uHaHCHjCKOT
JMjasora u3-
Mmeby nprxaBa
yiaanna EY u
3emaJlba 3araj-
Hor bankana

u Typcke, Maj
2015 (mpenopy-
Ka 7).
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CEKTOPCKH PA3BOJ

Pa3Boj cexTopa mosbonpuBpesne

Yuanpeheme
KOHKYPEHTHO-
CTH H MOJI0KAja
NOJbOTIPUBpeE-
HHUX I'a3IuH-
cTaBa

Vuanpel)eme KOHKYPEeHTHOCTH
MOJHONIPUBPETHE TPOH3BOALE CIIPO-
Bojuhe ce Kpo3 HHCTUTYIIMOHAIHH
OKBHp npeBul)eH 3a peanusanujy
HWITAP]] nporpama 2014-2020, Ha-
LHOHAIHOT IPOrpaMa 3a MOJHOIIPHU-
Bpeny 2015-2020. n Harmonanuor
mporpama pypajiHor pa3Boja 2015-
2020. y xojuMa cy aepuHHCaHEe Mepe
3a yHanpeheme KOHKYpEeHTHOCTH
OJBOTIPUBPE/IHHUX Ta3ANHCTaBA HA
cpenmepounom HuBOY. UTTAP/I po-
rpamoM cy JieGHUHUCAHN IPUOPH-
TETHHU CEKTOPH y KojuMa je Moryhe
nocTuhiv HajBUIIN HUBO KOHKYPEHT-
HOCTH NOJHONIPUBPEIHIX Ta3IHH-
craBa Ha JjomaheM U HHOCTPaHOM
TPXKUIITY (CEKTOPH: MIEKO, MECO,
Bohe u nmoBphe, parapcke Kyarype).
Harmonannu nporpamu u UITAPJ{
IpOrpam Cy KOMILUIEMEHTAPHH, 1

T0 Ha HauuH aa cy UTTAPJ] mepe
HaMEHEHE eKOHOMCKHI CHaXKHU]UM
MOJHONIPUBPEIHIM Ia3IUHCTBIMA,
JIOK HallHOHAJIHE Mepe y (GoKycy
HMajy Majle II0JbOIPHBPEIHE IPOU-
3Bohaue, ITO 110 caja HUje OO CiIy-
yaj (HallMOHAJIHE Mepe KOPUCTHUIIA CY
CBa PErMCTPOBAHA MOJHONPUBPEHA
Ta3IUHCTBA).

Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme

HakoHn npunpema npaBHITHUKA U IIPU-
mpeMe U CpoBolerma KOHKypca y TOKy
2016. rosuHe, NIMIUIEMEHTAINja CTPYK-
TypHe pedopme (y ckinany ca [Tnanom
o6jase mosusa UITAPJ] cTpykTypHIX
pedopmMu Koju ce JOHOCH TTOYETKOM
TOZIMHE 32 Ty TOJIMHY U TI0/13aKOHCKHUM
akThMa) 3arnouehe kpajem 2016. roguse
u cripoBojmhe ce KOHTUHYPAHO y Hapes-
HHUM TOJMHAMA.

Tpomak pedgopme

VYuemhe EY ¢onposa y pea-
nu3anuju oe Mepe (10 2020.
ropune™) je 175 munona EVP,

110K je u3 Oyuera PC npensubeHo

Ko(pUHAHCHPaHbe:
2016. —20 mun EVP;
2017.—30 mun EVP;
2018. —33,5 mun EVP.

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

Kpo3 peanu3arujy nHBeCTH-
LUja y U3rpajilby/aantamnujy
o0jexra 1M HabaBKy HOBE
OIIpeMe U MEXaHU3alluje, CTBO-
puhe ce ycnoBu 3a yHanpehe-
HE KOHKYPCHTHOCTH, KOPH-
mhemeM HOBUX TEXHOJIOTH]ja
1 KPO3 CMaCHHE TPOIIKOBA
HPOM3BO/IE-E, ITO he JoBecTH
JI0 CMarberba [IEHE KOIITamba

n nosehama 1IeHOBHE KOHKY-
PEHTHOCTH npou3Boza. Taxo-
bhe, noBehame nuBeCcTHIM]jA

y TIpepaljiBadKe KamaruTere
nonpuHehe nosehamwy npou-
3BO/IEHE TIPOM3BO/IA BUIlIE (ha3e
npepajie u nopehamy Bpea-
HOCTH U3B03a. KymoBunom
HOBE OIIpeMe U MEXaHM3aIuje
M M3TPaJIlbOM HOBHUX O0jexara
CMamYjy Ce TPOIIKOBH aMOp-
TH3AIM]E U OIPXKABAA, YUME
Ce CMakbyjy YKYIHH TPOIIKOBH
MpOM3BO/HE 1 TIoBehasa mpo-
JYKTHBHOCT.

20 Cpencrsa HameweHa UTTAP/] nporpamy 3a CpOujy Mory aa ce yroBapajy a0 kpaja 2013., ogaocHo Tpotie 10 2026. roguHe

Iloka3zaresbn
HM3J1a3HOT pe3yJiTaTa

CreneH uckopumihe-
HOCTH CPE/ICTaBa U3
WITAP/ IMporpama

- BB: 0 (2015), I1B:
100% (2018);

Bpoj moaprxanux
npojexara y obia-
ctu npepane — bB:
0(2015), L1B: 330
(2018);

bpoj npenyseha xoja
HMHBECTHPA]y y MPOHU-
3BOBY CHEpruje 13
0OHOBJBMBHUX M3BOpA
—bB: 0 (2015), I1B:
24 (2018);

Bpoj HoBOCTBOpEHHUX
pamHHX MecTa y
obiacTy mpepajie —
BB: 0 (2015), L1B: 80
(2018);

Bpoj raznunacTaBa
KOja Cy MOJIEPHHU30-
BaJIa IPOH3BO/IBY

y TIPUMapHOj TIpo-
u3Boamu — bB: 0
(2015), IIB: 310
(2018);

bpoj raszmuHcTaBa
KOja Hampenyjy Ka
JIOCTH3akby CTaH-
napna EY —BB: 0
(2015), I1B: 435
(2018)

PeneBanTHe
npenopyke

3ajeTHUUKH
3aKJby4aK ca
EKOHOMCKOT U
(uHaHCHjCKOT
Jijaora us-
Mely npxasa
wianuna EY u
3eMaJba 3amnaj-
Hor basikaHa

u Typcke, Maj
2015 (npenopy-
Ka6u7).
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Pa3Boj cekTopa uHaycTpuje

Ioan3ame KOH-
KYPeHTHOCTH
npepahuBauke
HHAYCTpHje

Pedopma npencTaBba KOMOUHAIH]Y
3aKOHOJABHHX M aAMUHUCTPATHBHUX
Mepa U aKTHBHOCTH M 00yXBara:
MPUOPHTH3AIHN]Y UHIYCTPH]CKHX
rpaHa ca HajBehuM moTeHnujanom
3a pacT U pas3Boj, U3paay aKIHOHUX
[UIAHOBA 3 FbUXOBY HMIIICMCHTALIH-
Jy, U3pajly U yCBajarbe 3aKOHCKHX U
MOJ3aKOHCKHUX aKara 3a pealn3alijy
HOBHX aKIHOHHX ILIAHOBA PHO-
PUTETHHX HHIYCTPHjCKUX IPaHa,
pedopMy paja areHuuja y Hauie-
JKHOCTH MHHHCTapCTBa PUBPEE
(MI1) 3a peanuzanyjy mporpama
OpPHjEHTHCAHNX Ha MOJPIIKY HHBE-
CTUIIMjaMa 1 U3BO3Y H Pa3B0Oj CUCTE-
Ma MOHHUTOPHHIA W €BaIyaI[Hje.

Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme

V¥ toky 2016. ronuHe riaHupaHa je:

(1) mpomonnja 3akoHa 0 ynaramHMa Ha
JIOKaJIHOM HHBOY, 00yKa IIpeCTaBaHH-
Ka JIOKaJTHUX CaMOyIIpaBa M MOJPIIKa

y U3pajJy JIOKaIHUX aKaTa, 3aTiM (2)
pedopma areHiyja y HaaIeKHOCTH
MuncTapceTBa IpUBpEe, Koja yKIbYdy-
je IPHUIPEMy U YCBajambe CTPATEeLIKOT
OKBHpA U aKIMOHOT IUIaHa U Pa3Boj
CHCTEMa MOHUTOPHHIA U €BaNIyalyje
pana areniyja u (3) ugeHtudUKaIHja
MPHOPUTETHUX MHYCTPHjCKUX TPaHa 1
n3paja cTpareryja U aKIHOHKX IIAHOBA
3a IPUOPUTETHE HHIYCTPHjCKe TpaHe. Y
2017. rogunu 3amouehe UMITTIEMEHTALIN-
ja HOBHIX TIpOrpaMa MOAPIIKE HHBECTU-
LjaMa U U3BO3Y, (bUX0Ba eBalIyalyja

1 1o notpedu yHanpeheme nporpama,
mTo he ce KOHTHHYHPAHO OIBUjaTH Uy
HapeHUM TOlHaMa.

Pa3Boj cextopa yciayra (o6yxBaheno ctpykrypHoM pedopmom 9.)

O6mact IOCJTOBHU AMBHUJEHT, KOPIIOPATUBHO YIIPAB/bAIGE, BOPBA ITIPOTUB CUBE EKOHOMMUJE
TporkoBH cripoBolera CTpyK-
TypHe pedopme y nepuony 2016-
2018. je 9.600.000 EYP, a o

ITaxeT Mepa 3a
no0o/bIame
npucryna ¢u-
HAHCHjCKUM
cpeIcTBHMA 32
McHn

To6Gospiame npuctyna GpuHaHcHpa-
ma 3a MCIIIT obyxBara modoJssira-
€ KBAJINTETA IOHY/Ie OaHKapCKOT
cexropa 3a MCIIII, pa3Boj HOBHX
(hHHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa, Kao
ynanpeheme ciocodnoct MCIIII
32 MPUCTYII PA3IMYUTHM H3BOPUMA
(uHaHCHpa®ba.

Tokom 2016 roauue npunpemuhe ce
AKINOHH IUTaH 33 pa3Boj 3 MIJIOT IIPO-
rpaMa HOBUX (PUHAHCHjCKHX HHCTPyMe-
HaTa 3a Ap>KaBHY (DMHAHCH]CKY MOAPIIKY
MCII, xoju he ce UMILUIEeMEHTHPATH
KpajeM rofuHe

VY nepuony 2016-2018. roxune mianupa-
Ha je ¥ pedopMa jaBHUX (PHHAHCH]CKUX
HMHCTUTYLH]a, Koja 00yxBara, IIPUIpeMy
1 yCBajambe IUTaHa, Kao U U3PaLy 3aKOH-
CKMX M MOJ3aKOHCKHX aKaTa Be3aHMX 32
pedopMmy jaBHUX (UHAHCHjCKHX HHCTH-
Tynuja

Tpomak pedgopme

Bpenuocr ynarama (2016-2018)
oxo 10.000.000 EYP u3 Gyuera;

2016: 4.000.000 EVP;
2017:3.000.000 EVP;
2018:3.000.000 EVP.

roaruHaMa U3HOCE:

2016: 4.065.000 EYP (6yyer PC)
+150.000 EVP (HIIA 2014.);
2017: 3.150.000 EYP (6yner

PC);

2018:3.150.000 EVP (6yner

PC).

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

Pedopma he yrunaru Ha pact
KOHKYPEHTHOCTH ioMahe uH-
IycTpHje Kpo3 (OKycHpame
CBUX JP)KaBHUX aKTUBHOCTH
Ha n3abpaHe IPHOPUTETHE
uHaycTpujcke rpane. Kpen-
pareM [PEIBUANBOL, jaCHOT

1 TPAHCIIAPEHTHOT CUCTEM
Jp)KaBHHX IIOZICTHIIaja TOBe-
hahe ce cTernieH HHBECTULIMOHE
aktuBHOCTH y CpOHju mITo
BOJIH M OIIIITEM HPUBPEIHOM
pacry. [Iporpam nozapruke
Ouhe NpUIPEeMIbEH y CKIIaLy
ca 3axTeBHMa U Iotpebama
MPUBPEAHUKA U OPUjEHTUCAH
Ha noBehame N3BO3HE aKTHB-
HOCTH MHJyCTPHUjCKOT CEKTOPa,
roceOHo rpaHa ca Behom moza-
ToM BpexHolihy, mro Takohe
yTHYE HA KOHKYPEHTOCT H
onpxxuB pact B/I1-a.

Vuanpelewe cucrema pu-
HaHcujcke noxpirke MCIIIT
peKo pedOpMHUCAHUX jaBHUX
(DMHAHCH]CKUX MHCTHTYIIH]A
nosemrhe 10 OCHUBaKka HOBUX
npenyseha/mpeny3eTHuka,
MojiepHHU3aLHje nocrojehux
MPOM3BOJHUX KAlaleTHTA,
yHamnpelhema npon3BogHIX
nporieca, o0oJbIIama KBa-
JIUTETA NIPOMU3BOJA U yCIIyTa,
mto he y Kpajib0oj HHCTaHIN
noBehaTu 00MM NPOH3BOAILE,
13B03a U 3AM0CICHOCTH U
YHAIpPEIUTH KOHKYPEHTHOCT
cexropa MCIIII.

Iloka3zaresbn
HM3J1a3HOT pe3yJiTaTa

5% mpoceyHa roau-
LIfba CTOIA PacTa
BPEIHOCTH H3BO3a
npepaljuBauke uH-
IyCTpHj€ Y IEPUOILY
2016-2018.

VYuemhe B/IB npepa-
huBauke uHIYCTpHUjC
y BAII Cpbuje

BB: 15,7% (2014),
LIB: 20% (2018)

Vneo kpeaura MCII
y YKYITHAM KPEIUTH-
Ma ripuspenu, (%)

BB: 18,9% (2013),
LIB: 30% (2020)

PeneBanTHe
npenopyke

Toactuname
MPUBATHUX U
JjaBHUX HHBe-
cTULHja 1 yOp-
3aBambe CIIPO-
Boherba jaBHUX
nHdpacTpyk-
TYPHHX TIpOje-
KaTa (y by
nosehama KOH-
KYPEHTHOCTH
npepalhuBauke
HHIYCTpHje)

je mpenopyka
n3 M3Bemraja
EK o Hanpetky
Pemry6muxe Cp-
6uje 3a 2015.
crp. 29.

VY UsBerurajy
EK o nanper-
Ky CpOwuje 3a
2015. (cTp 47.)
HarIaleHa

je morpeba 3a
yHanpehemem
[PHUCTYIIA H3BO-
puMa puHAHCH-
pama MCIL
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8.

Pegopma jaB-
HUX npeayseha

Ipennoxena cTpykTypHa pedopma
o0yxBara 4eTUPH Mepe:

Mepa 8.1. YBohemwe koprnoparuBHOT
yIpaBJbamba y jaBHUM npeay3chrima;
Mepa 8.2. Pedopma xenesnuue;
Mepa 8.3. Pedopma JIT ETIC u
Mepa 8.4. Pedpopma JIT Cpbujarac.

VBolewe KOPIIOpaTHBHOT yIIpaBiba-
Haja y jaBHEM npey3chuma oOy-
XBara cie/ielic akTHBHOCTH: U3paja
3aKOHCKHX M [TOJ[3aKOHCKHUX JOKyMe-
HaTa; yBOheme CHCTEMa JINIICHIINPa-
HBa MCHAlepa ¥ WIAaHOBA HaJ30PHUX
oz0opa, yHamnpelheme cuctema mpa-
hema u oroBopHOCTH 3a mpenyseha
KOja Cy y BIACHHIUTBY Ap)KaBe. YBO-
here KopIopaTHBHOT yIpaBibamka
6a3upa ce Ha JiBa KJby4Ha cTyOa:
npodecnoHanM3anyja MCHalIMeHTa
U CHCTEM KOHTPOJIE paja.

Ocrane mepe o0yxBarajy pedopmy 3
BeJIMKA jaBHA nperyseha y cekTopy
caobpahaja 1 eHepreTHKe Koja cy
roauHama HeedukacHa, ontepehena
HCHAIUTATHBHUM [OTPAXXUBABIMA U
KyMyJIHPAaHUM I'yOUIHMa, a KOHTH-
HYHPAHOCT BHXOBOT [I0CIIOBAbA
o6e36elyje ce kpo3 aprxaBHy momoh
U cyOBeHIHje u3 Oyera. Y OKBHpY
apamkmana ca MM®-om Cpbuja ce
obaBe3aia 3a yBOlere MpHUHIHIIA
,,UBPCTOT Oy[IETCKOT OrpaHHYCHa™ Y
MOCIIOBamk-E OBUX mpexy3eha.

Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme

8.1. Y okBupy MuHuHCTapCcTBa NPUBpPEIE
(opmupan je CexkTop 3a KOHTPOITY U
HAJ/130p HAJI paJIoM jaBHUX npenyseha,
(dopmupana je Pagna rpymna 3a nusmene u
JonyHe 3aKkoHa 0 jaBHUM Tnipeny3ehuma,
YBEJICHO je CHCTEeMATCKO aHAIN3HPAhe
[OCJIOBamka jaBHUX npeay3eha;

8.2 Tlouerak GyHKIHOHUCAA YTO-
BOpHOT O71HOCa u3mely npxase u
JKEJIe3HUUKHUX Tpeay3eha odekyje ce ox
2016. ropune y Buay Bumieroaummer
HH(PACTPYKTYPHOT yroBOpa U YroBopa
0 obaBe3u jaBHOT IIPeBO3a. Y OKTOOpY
2015. roguee, ycBojeHa je CTyIuja ox
crpane Brnagune mehypecopue Pangne
rpyre Koja caupxu u [lnan 3a pedop-
my sxenesnuue 2016-2020. u koja naje
reHepaHo 1oope cMepHuIe (OKBHp) 3a
HACTaBaK IIPOLECa PECTPYKTypUpatba
pazmHe cHare, IMOBHHE U oOaBe3a JKere-
3uune Cpouje.

8.3 ¥V noreny pecrpykrypuparma JIT
EIIC, ycBojen je IIporpam peopranu-
sauuje JIT ,,Enexkrporpuspena Cpouje”
u [Inan GuHaHCHjCKE KOHCONMUAALM]E

(y jyny 2015. ronune). YernocraBbeHa
j€ HOBa opraHu3zanuona crpykrypa JIT
,,EnexrponpuBpena Cpouje” (y jymy
2015. roguHe) Ha Taj HAYMH 1A CE CeaaMm
NIPUBPEAHHX APYIITaBa 32 IPOU3BOLLY
eJIeKTpUyHEe eHepruje npunojuio JI1
,EnexrponpuBpena Cpouje”, net 3aBu-
CHHUX IPUBPEIHUX APYIITaBa 3a AUCTPHU-
OyLiHjy eJIeKTPHIHE SHEPTHje CII0jEHO je
y Oneparop 1ucTpuOyTHBHOI CHCTEMa
,EIIC nuctpubyuuja” 1.0.0 beorpas.
Tocroju npuspenHo apymrso ,,EIIC
CHaOzeBame” /1.0.0, Ka0 U IPUBPEIHO
JPYIITBO Ca CTaTyCOM CTPAHOT IIPABHOT
nina ,,ETIC TproBame” 1.0.0 JbyOsbaHa,
Kao ¥ IPUBpPE/HA APYIITBA Yy CKIaLy ca
onpexndama Bpuceickor criopazyma n3
asrycra 2015. ronusne. [To okoHuamwy
npolieca peopraiusanuje u puHaHCcHj-
CKe KOHconmJanuje Bpimhe ce npomMeHa
npasHor craryca JIT EIIC y akiuonap-
cKko pymtBo (1o 1. jyma 2016.)

Tpomak pedgopme

Mepa 8.1

2016: 160.000 EYP (6yuer) +
20.000 EYP (ITpojexar ,,Per-
form*);

2017: 160.000 EYP (6yuer);
2018: 160.000 EYP (6ywuer).

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

VYuanpelewe ynpasipama
jaBHUM npexy3ehuma Tpeba na
nonpuHece nosehamy BUXOBE
e(hHKaCHOCTH IIyTEeM CMambeHha
HEMnoTpeOHOT TpoLIeHa pe-
cypca, nosehama obuma u 1o-
GoJblIIarba KBAIUTETA YCIIyra,
MOJICPHU3ALIN]Y TEXHOJIOTHje
u ci. [ToBehamwe epuxacHocTn
jaBHHX npeny3eha uMa BETUKH
3Hauaj 3a yKyIHY OPUBPEIY

u rpahane, kako 300r BeIuKe
BPEIHOCTH yCiIyra Koje OHU
HCIIOPY4Y]y, TAKO H 300T
BEJIMKOT JIeJ1a APYIITBECHOT
OorarcTBa Koje ce Haja3H HoJ
BUXOBOM KOHTposioM. Ocro-
c00JbaBaEM jaBHUX TIPE/Iy3e-
ha na nociyjy no TpIKUIIHEM
ycIIoBUMa, YKHHYhe ce apikas-
Ha 1oMoh u cyOBeHLHje, ITo
[O3UTHBHO yTHYE Ha jaBHE
(uHaHACH]€ 1 KOHKYPEHTHOCT
NIPUBpEJe.

Iloka3arebn
HM3JIA3HOT pe3yJTara
VYkynan ryourax (y
EVP) koju cy ocrBa-
puIia jaBHA Mpeny3e-
ha umju je ocHHBaY
1XC

BB: 640.000.000
EVP (2014),
11B: 0 (2020)

% jKeHa TUPEKTOpa

1 WIAHOBA YIIPaBHUX
onoopa JIT y ykym-
HOM Opojy AupeKTopa
M YIAHOBA YIPABHUX
onbopa JIT

BB: 13% (2015),
LIB: >20% (2018),
30% (2020)

PeneBanTHe
npenopyke
3ajeHIYKH
3aKJby4aK ca
E€KOHOMCKOT U
(uHaHCHjCKOT
JMjasora u3-
Mmeby nprxaBa
yiaanna EY u
3emaJlba 3araj-
Hor bankana

u Typcke, Maj
2015 (mpenopy-
kal,2,7).
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9. Iojennocra-
BJbeHh¢ Mpole-
Aypa 3a nocJio-
Baibe PUBpeJie

YenocraBibame jeIUHCTBEHOT jaBHOT
peructpa omoryhuhe npuBpeHIM
cybjexktuma 1 rpahanuma mperaen
CBHX TIpOLieypa Koje je MOTpeOHO
peanu3oBatu 1a 6u ce 00e30ea1I0
npyxame ofpelene ycmyre, 6e3 00-
3Hpa Ha HUBO BJIACTH, YKJbydyjyhu

1 CBE TPOILIKOBE y BHIY HaKHAJa,
TakcH U Ap. Ha oBaj Haunn noBehahe
ce MPEeBUUBMBOCT MOCIOBaKba H
CMamUTH TPOIIKOBH Koje rpahanu

¥ IPUBPEAHH Cy0jEeKTH CHOCE IIPH
OCTBAapUBamYy 3arapaHTOBAHHX IIpa-
Ba U HCIIyHelhY 00aBe3a HAMETHY-
THX nponucuma. Taxohe, ykinonuhe
ce uHpOpMannoHe bapujepe 3a
00aBJbaEbe MOCIOBHUX JIETTaTHOCTH

y Cpbuju.

Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme

VY noreny pecrpykrypupama JII Cp-
Oujarac, ycrojere cy ITonaszHe 0ocHOBE
3a pectpykrypupame JI1,,Cpoujarac” y
neuem6py 2014. rofuHe U ycrocraBibe-
Ha je HOBA OpPraHM3alMOHA CTPYKTYpa
(y aBrycry 2015.) xoja ykIpydyje HoCTO-
jarbe 3aBUCHUX MPUBPEIHHUX ApPYIITaBa
3a TPAHCIOPT, JOHOCHO JUCTPUOYLHjy
MPUPOIHOT rac - ,,Ipancnoprrac Cpou-
ja” noo Hosu Can u ,,JIuctpuOyrmjarac
Cpowuja” noo Hou Cax. ¥ Toky je
IpHUIpeMa cBeoOyXBaTHOT IUIaHa (Gu-
HAHCH]CKE KOHCOJIMIAIN]e, Y3 KOHCYII-
Tanuje ca CBeTCKOM OaHKOM, C IINJBEM
neduHKIcamba Mepa Koje cy noTpedHe 3a
MOCTHU3amke JyropouHrje (PuHaHCHjCKe
OJIP’KUBOCTH U KOHKYpeHTHOCTH JIT
»Cpbujarac”. Ilnan pecTpyKkTypHparma
6uhe 3aBpieH 10 kpaja mapra 2016, a
JMHaMKKa cprioBohema pepopme JIT
,,CpOujarac” Ouhe no3HaTu HaKOH yCBa-
jama AKIMOHOT IUIaHa.

V¥ toky 2016. ronune ycrnocrasuhe ce
yIpaBJbadyka CTPYKTypa 3a peaan3arujy
npojekTa (Kojy YMHE MpeCTaBHUII
MuHucrapcTsa npuspezne, Munucrap-
CTBA TPrOBHHE, TYPU3Ma U TEICKOMY-
HHKanuja, MuHuctapeTBa GpuHaHCcHja

u PerryGnuukor cekperapujara 3a jaBHe
MOJIMTUKE) U yPAJUTH MOMKUC MPOLEIypa
U ronuc Takcu. JloHomeme Ypenoe o
pany JEKT-e nnanupaso je y mocien-
meM kBaprany 2016. ronune, kaga
3aII0YHbE HBECHO YCIOCTABIbAKE KOjE&

he tpajatu 18 mecerm. Y 2017. u 2018.
TOZIMHM IUIaHUpaHe cy crnenehe akTuB-
HOCTH: 00yKa O yIpaBJbamby MPOIEeCHMa,
OINTHUMHU3ALHja Ipoleca (U3 yriia TPOIIKa
U BpeMeHa 3a OU3HUC), H3pajia TEXHIIKEe
crerudukanyje (codtsep, Xapasep),
IIPOMO KaMIlamka, 00yKa 3a ONepaTHBHO
OZIpKaBae TOpTaa, N3paja ymyTcTsa
3a eJICKTPOHM3ALIN]Y, 3aBPIICTAK yCKIIa-
huBama cekTopckux mpomnuca ca Jupex-
THUBOM O yCJIyrama, OXHOCHO 3aKOHOM O
yciyrama.

Tpomak pedgopme

Marnupasse Iporesypa 1 IOIuc
HaKHaJa 1 Takcu (uHancupahe
Ce U3 PEOBHUX OyIIeTCKHX
pacxona Pemyonuukor cexpera-
pujara 3a jaBHE NOIUTHKE U Mu-
HHCcTapcTBa uHaHcHja (22.000
EVP).

3a ycnocrasibawe JEKT-e Heon-
XOJ{HA Cy CPEICTBA y H3HOCY OX
2,5 mun. EVP (moctoju nokymraj
Jia ce 00e30eie cpecTBa U3
porpama OuiaTepaiHe capairmbe
1 AIUTHIAPAHO je 3a CPeCcTBa U3
tdonnosa UIIA 2016).

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

DopmupameM cBeoOyXBaTHE
U @KypHE €IeKTPOHCKe Oase
aIMIHHUCTPATHBHUX 3aXTCBa,
rpahjaHuMa U PUBPEAN OU

ce omMoryhino sak mpucTym
MoTpeOHNM HH(pOpMaIHjamMa
1 THMe U30€III0 CTBapame
HEOIPABIAHNX TOAATHUX
TPOIIKOBA, yIITEIa BpeMCeHa
MOTPaXKUOLIA jABHUX yCIIyra

u nosehame e(hHKaCHOCTH
MpY’Kaolia jaBHUX yCIIyra.
Takohe ycnen cMamberma aaMu-
HHCTPAaTHBHUX TPOLIKOBA KOje
CHOCE MPUBPEIHH CYOjeKTH y
HOCTyNamwy HPeJl APKaBHUM
OpraHuMa, O4eKyjy ce Jayro-
POYHH NOCPEAHN YTHLAJU Y
BUJIy OCHHBaFba HOBHX IIPH-
BpeIHUX cyOjekara, moBehama
yiarama U IPUBPEIHOT pacTa
1 OJIHOCHO noBehama dhopmai-
HE 3aII0CJICHOCTH.

Iloka3zaresbn PeneBanTHe
M3JIa3HOT pe3yJiTaTa Mpenopyke

AIMHHHCTPaTHBHO
ontepeheme npuBpe-
ne'y % BII-a

3ajerHHUKH
3aKJby4aK ca
E€KOHOMCKOT 1
(uHaHCHjCKOT
JIMjajiora nu3-
Mmeby npxasa
ynanuna EY u
3eMaJba 3araji-
Hor bankana

u Typcke, Maj
2015 (mpenopy-
Ka 5).

BB: 3,6% (2013),
11B: 3% (2018)
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10.

11.

Hasus pedopme

YenocraB/bame
3ajeHHYKe
uHdopmanuoHe
miaargopme 3a
CBe HHCIIeKIHje
Ha penyoany-
KOM HHUBOY (e-
HHCIIEKIUja)

Omuc pedopme

VYenocTaBibathe jeANHCTBEHOT HH-
(hopMarmoHOr cucTeMa 3a HHCIICK-
nuje — e-MHcnekTop Be3aHo je 3a
aKTUBHOCT cazpikany y IIpemrory
AKI[OHOT ITaHA 32 MMIIICMCHTALH-
jy crparermje e-Yipase 2015-2018.
OBoMm pehopMOM OCTBapyje ce yHa-
npehermne KOOpANHALIN]e HHCIICKIIH]a,
3aKOHCKO ypehHBambe 1 yCrocTa-
BJbAbE HH(POPMALHOHOT CHCTEMA y
by e(HKacHe pa3MeHe mojaTaKa
M eJIEKTPOHCKHX JIOKYMEHaTa y Iuia-
HUpakby U CIPOBOheY MHCIICKIIH]-
CKOT HaJI30pa.

Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme

VY nepuony 2016-2018. mmanupaso je:
MOIHCHBAE TIOCIIOBHUX IIPOLIEypa,
pacnucHBamb-e TeHIEPa U yroBapame 13-
Bohaua pazoBa, IPOjeKTOBAE CHCTEMA
ellncnexTop 1 merosa QyHKIHOHATHA
aHal3a, TecTupame 1 npoaykuuja C y
YETUPH MHCHEKLHUjcKe cinysxoe. [Ipomyk-
LHja LEeJOKYIHOT cHcTeMa npeasulena
jey npyrom kBapraiy 2018.

O6mact TEXHOJIOIIKA AIICOPIIIIUJA U MTHOBALIUJE

IIporpam 3a
MOAPUIKY HHO-
BalMjaMa U Tex-
HOJIOUIKOM pa-
3BOjy y jaBHOM
U IPHBATHOM
CeKTOpy

Pedopma nopen nmoapiike nHOBA-
IMOHNM TIPOjEeKTUMA H TIPOjeKTUMa
TEXHOJIOLIKOT Pa3B0ja y HAy4HOH-
CTpaKMBAYKUM OpraHM3aIMjaMa U 'y
IPUBATHOM CEKTOPY, TaKohe yKiby-
Jyje U yCIOCTaBIbakhe CHCTEMA 3
TpaHcdep TEXHOIOTHje, CipoBoheme
3ajeIHNYKHX MPOjeKaTa jaBHHUX Ha-
YYHOUCTPaXKUBAUYKMUX OPTraHU3alHja
Y IPUBATHHUX KOMITAaHH]ja Kao 1 (u-
HAHCHUPate HHOBAIMOHUX IIPOjeKaTa
y TIPUBAaTHOM CEKTOpYy Kpo3 DoHT
3a HHOBAIMOHY AenarHocT. Crpose-
mihe ce u He3aBHCcHa MelyyHapoHa
eBaiyanuja uHcTHTYTa y Cpoujn
Kpo3 mpojekar ,,Competitivenes &
Jobs” Tokom 2016. ronune, kako o1
Ce yHanpeauiIa BbHX0oBa epUKaCHOCT
U KamaluTeTH 3a Capajiby ca MpH-
BaTHUM CEKTOPOM KPO3 TEXHOJIOIIKE
MpOjeKTe.

VYroBOp 0 AUPEKTHOM IpaHTy u3Mehy
®Dona 32 IHOBalMOHY AENaTHOCT U
Munucrapcrsa punancuja - UITA 2013
6uhe moTnmcan y nmpBom kBapraiy 2016.
TOZIHE, HAKOH Yera 3all0uHIbe peatn3a-
1ja yTOBOPa O JUPEKTHOM IPaHTy. 3a-
rmoyeTa je peanuzanuja npojekra Crer-
cke Oanke ,,Competitivenes & Jobs”. Y
HapeIHoM nepuoay pedopma je yeme-
peHa Ha 00e30ehnBarbe KOHTHHYHTETA y
(huHaHCHpamy MpojeKara CIPOBEICHUX
npeko MHBecTHIMOHOT OH/A, KOjH Cy
ce MoKa3aiu Kao 100po Au3ajHUpaHH.
V¥ 2017. ronuun criposenrhe ce aHanm3a
HMHCTHTYIHja HayYHO-HCTPAKUBAYKOT
CEeKTOpa Koju Tpeba J1a ce MOIepHH3Y-
je. [Ipunpemuhe ce miaH CeKTOPCKUX
pedopmu, ykibydyjyhu u yBoheme
CHCTeMa yIpaBJbarba 0a3upaHor Ha pe-
3yITaTHMa, KaKo Ha HUBOY HHCTHTYLH]E,
TaKO M T0jeMHana

Tpomak pedgopme

3a cripoBoherba OBE CTPYKTypHE
pedopme y nepuomy 2016-
2018. morpebHa cy cpeacTBa ox
2.197.813 EVYP, a no roquHama
H3HOCE:

2016: 246.593 EVP (6yuer PC);
2017: 975.610 EYP (6yuer PC);
2018: 975.610 EVP (6yuer PC).

3a crpoBoheme CTpyKTypHE
pedopme y neproxy 2016-2018.
IUTAaHUPAHa Cy CPEACTBa U3 Oylie-
Ta PC y n3nocy ox 129.960.000
EVP

2016: 40.330.000 EVP

2017: 45.050.000 EVP

2018: 44.580.000 EVP

mpu yemy je 3a ,,[Iporpam Tex-
HOJIOIIKOT Pa3Boja’” HEOITXOIHO
n31BojutH OKO 117 muin. EVP,
JI0K je oxo 12,5 mmn. EYP npen-
Bul)eHO 3a UHAHCHPAE TPAHT
mema nocpezctsom Donza 3a
MHOBALMOHY [ENaTHOCT (MUHH 1
MEYHHT TPAHT LIeMa 32 HHOBAIU-
je u TpaHcdep TEXHOIOTHje).
Taxohe, y mepuony 2016-2018.
obe30ehena cy cpencrsa oxn 4,4
1. EYP (o0yxBahena cpen-
crBa EY UIIA 2013 2,4 mun
EVYP,, oypgera PC, 1 mun EVP,

1 OPUBPEAHMX ApyIuTaBa | M1
EVYP) 3a 3ajenqunuke npojexre
[PHUBPE/C U HAyYHHX OPraHU-
3alHja | Iporpam 3a TpaHchep
TEXHOJIOTHja:

2016: 1.388.000EYP
2017:2.347.000 EVP

2018: 665.000 EYP

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

PazBujamem edukacHor u
jemMHCTBEHOT HH(OpMaIHo-
Hor cucreMa oMmoryhuhe ce
e(hHUKacHHUjU U e(PEKTUBHUJH
paz CBUX MHCIEKILH]a, LITO
he oBecTH 10 paBHIIHHjET
paza npuBpenHUX cyoOjexara
yClIes IJbaHe KOHTPOJIE,

Kao M Mamer onrepehema
CaBeCHUX MPUBPEIHHX Cy0je-
Kara HermoTPeOHUM U YeCTHM
nHcneknujama. Takohe, oa
pedopma MoKe TOBECTH U J10
CMarbUBambha CUBE CKOHOMH)E U
nosehaBama OylIETCKOT MpH-
JIMBa OJI TI0PE3a M JJONIPHHOCA,
Kao ¥ 710 pacTta hopmaiHe
3aI10CJICHOCTH.

CrpykrypHa pedopma he
JOTIPUHETH KOMEpIHjaIn3a-
LI1j1 HHOBAaTUBHUX UJIEja KPO3
YCIIOCTABIbAME CHCTEMA 32
TpaHCchep TEXHOIOTHja U 3a-
JEIHWYKHX TIpojeKara capambe
HCTpaXHBada M IPUBATHUX
KoMITaHHja mTo he ce opasu-
TH Ha noBehambe KOHKYPEHTHO-
CTH IIPUBATHOT CEKTOPA HH a
Bely peneBaHTHOCT MHOBAIH]a
KOje TIOTHYY U3 Hay4He 3aje]i-
HHIIE.

Iloka3zaresbn
HM3J1a3HOT pe3yJiTaTa
CBe MHCIIEKIIMje Ha
penyOIHIKOM HUBOY
KOPHCTE e-HHCIICKIIH-
jey 2018. roguau

Bpoj npujaBbeHnx
raTeHara

BB: 58 (2015),
LIB: 103 (2018);

Bpoj HoBoOCHOBaHMX
WHOBAaTHUBHHX IPH-
BPCIHHX JIPYyIITaBa

BB: 156 (2015),
LIB: 296 (2018)

PeneBanTHe
npenopyke
3ajeHIYKH
3aKJby4aK ca
E€KOHOMCKOT U
(uHaHCHjCKOT
JMjasora u3-
Mmeby nprxaBa
yiaanna EY u
3emaJlba 3araj-
Hor bankana

u Typcke, Maj
2015 (mpenopy-
Ka 5).

3ajerHIYKH
3aKJby4aK ca
€KOHOMCKOT U
(uHaHCH]CKOT
JIMjajora u3-
mely npxkasa
ynanuna EY n
3eMa’lba 3anaj-
Hor bankana

n Typcke, Maj
2015 (mpenopy-
Ka 7)

YHanpenu-

TH capamby
TpUBpEZE U
HAyYHUX HH-
CTUTYLIHjA U
nosehaTu HUBO
HMHBECTHLIMjA Y
HMHOBAaTUBHOCT
(M3Bemraj EK
o Hampetky Cp-
6uje 3a 2015.
ctp. 64).
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Hasus pedpopme Omnmuc pedopme
Obaact TPTOBUHCKA UHTET'PUCAHOCT

Yuanpeheme Pedopma je mpeBacxoqHO ycMepeHa
HAIIHOHAJIHOT Ha JIOCTH3aE¢ BUCOKOT CTENCHA
cucTeMa 332 HH-  Pa3BHjEHOCTH H PaBHOMEPAH pa-
(pacTpykTypy  3BOj KJbYYHHX €JIEMECHATa CHCTEMA
KBaJIUTETA nadpacrpykrype kBamurera (UK):

METpOJIOTHj€, CTaHAAPIH3aLH-

je, akpeiuTaIyje 1 OLCHhUBaba
yCarIaneHOCTH, Kao U Ha IyHy U
e(rKacHy IpUMEHY IIPOIHCa KOju
ce OJIHOCE Ha CII000IHO KpeTame
pobe, 6e3 HeMmOTPEOHNX TEXHUIKUX
npenpeka y TproBunu. Edukacan

1 MehyHapoHO NpH3HAT CHCTEM
UK cprckum npenysehuma u uHy-
crpuju omoryhuhe 60sbe yciose 3a
crpoBol)erbe TEXHUYKUX MPOIHca 1
CTaHJapza 3a IIPOU3BOJIE U CHCTEME
ympasbama (6e36exHonhy, KBaIu-
TETOM, 3aIITHTOM )KUBOTHE CPEIHHE
M CI1.) ILTO je jeIaH Off yciIoBa 3a
noBehame KOHKYPEHTHOCTHU CPIICKE
npuspeze. Ctpykrypha pedopma he
ce cripoBoxutH npeko UITA mpojeka-
Ta 3a jayarbe KalaluTeTa HallHoHa-
Hor cucrema 3a MK u tena 3a oneny
yCaraineHOCTH IIPOU3BO/A.

Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme

V toxy 2016. ronune npensubhena je
HPHIPEMa U yCBajame AKIMOHOT IIaHa
3a HEXapMOHHU30BaHO MOAPYYje, jadame
KOHTAKTHE TauKe 3a mpyxKarme HHPopMa-
IMja O TEXHHYKUM IIPOIICHMA, jadame
KartalyTeTa HaUIeKHUX MHHACTapCTaBa
3a HACHTH(HUKAINY]Y/yKIamkamke Ipe-
IpeKa y TPrOBUHH Y HEXapMOHH30BaHO]
obnacTu u cpoBolerbe paBHE aHAIIH3e
nponuca u3 All 3a HeXapMOHHU30BaHO
noxpydje. Kpajem oBe romuHe maHu-
paHo je U ycBajambe AKIMOHOT [UIaHa 3a
Ipey3UMarbe 1 HMIUICMEHTALIH]y SBPOII-
CKOT 3aKOHOJIABCTBA y XapMOHH30BAHO]
o0nacTu. AKTUBHOCTH H3 YCBOjEHHX aK-
LIMOHHMX IUIaHOBA cripoBoauhe ce TokoM
2017. n 2018. romuHe.

Tpomak pedgopme

TpOIIKOBH CIIPOBOleba CTPYK-
TypHE pedopMe o roanHaMa
cy 3a:

1) TBUHHUHT TIpOjeKaT:

2016: 34.250 EYP wu3 Byyera
PC 1 308.250 EYP u3 UITA
2013;

2017: 10.000 EYP u3 Bynera
PC 1 90.000 EVP n3 UITA.

2) Ipojexar HabaBKke ompeme:

2016: 200.000 EYP u3 bynera
PC 1 1.800.000 EYP u3 UITA
2013;

2017:300.000 EYP u3 byuera
PC 12.700.000 EYP u3 UITA
2013.

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

Vrnamame HenoTpeOHuX mpe-
npeKa TProBHHH (HEOTPeOHH
TEXHHYKH M HETEXHUUKA
HPOIKCH YTHYY Ha IOPACT TPO-
IIKOBA IIPUBPEITHHIKA) KaKo OU
Ce OJIaKIIIaa TProOBUHA POOOM
mmehy EY u Cp6uje; mro he
OMOryNUTH CPIICKUM IPUBPEA-
HUIIMMA JIa CBOj€ IPOU3BO/IC
YBO3€ M H3BO3€ Y CKJIajy ca
€BPOIICKIM 3aXTEBHMa U 0e3
TEXHUYKHX NPEIpeKa, OAHOCHO
JIBOCTPYKHUX CKYIMX HCIHATH-
Bama U ABOCTPYKE cepTU(HKA-
yje. Jauame crnocoOHOCTH Ja
ce mpom3Bozie 100pa Koja 3a-
JIOBOJbABAjy 3aXTEBE, IIPE Cera,
€BPOIICKOT TPIKUIITA, oBehaBa
Ce M3BO3HA aKTUBHOCT, yHaIIpe-
hyje KOHKYpEeHTHOCT mpuBpene,
IITO BOAH OJP’KMBHM CTOTIAaMa
HPUBPEAHOT PacTa.

Iloka3zaresbn
HM3J1a3HOT pe3yJiTaTa

'Vieo n3Bo3HUKA

y YKyITHOM 6pojy
MCIIIT

BB: 4,3% (2013),
LIB: 7% (2020);

VYueurhe uzBo3a y
YKYITHOM IIPOMETY
cexropa MCIIIT

BB: 9,1% (2013),
LIB: 14% (2020)

PeneBanTHe
npenopyke

O06e36enuTn
00JbE CIIPOBO-
hemwe TexHMY-
KHUX 3aXTCBa

U CTaHAapaa
(U3zBemraj EK
o HanpeTky Cp-
6uje 3a 2015.
crp. 31).
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Hasus pedopme

Omuc pedopme

Obaact 3AIIOCJIEHOCT U TPXKUIITE PAJTA

‘YenocraBibame
cHUCTeMa HALUO-
HAJIHOT OKBHpPA
KBaJHpukanuja
Y HH/bY HOAU3a-
A KOMIIETeH-
nuja

CBpxa pa3Boja Hanmonamsor
okBupa KBayupukanuja y Cpouju
(HOKC) je ypeheme cucrema xBa-
nuuKanmja Koje ce CTHIy 00pa3o-
BamkCEM U 00yd4aBameM y CKIaLy ca
3aXTEBUMa JIPYLITBEHO-CKOHOMCKOT
pa3Boja, 0be30ehuBame mopIIke
MPUMEHHU KOHIIENTA LEI0KHBOTHOT
yderma 1 oMoryhaBame JIakIie 11o-
KPETJbUBOCTHU pajiHe cHare. JIoHo-
newe nHTerprucasor HampoHanHor
okBupa KBayudukanuja y Cpouju
(HOKC) u 3akona 0 HOKC kojum
he ce nedunucati ycraHoBe U
MPOLIECH, HA/UIC)KHA Tela i HHCTH-
TYLHje 3a aKPSIUTALH]Y YCTaHOBa/
TeJa U IPOrpaMu IO KOjHMa Ce CTH-
4y KBaJIM(UKALHU]E U yCIIOCTABIbA
CHCTEM OCHTypama KBAIUTETA y
HOKC. ITnanupaHo je u ycrmocra-
BJbambe Perncrpa kBanudukanuja u
cekTopckux Beha, Kao u cranaapaa
kBanu(UKayja Ha OCHOBY Kojux he
OUTH pa3BHjeHU IPOrpaMu 0Opaszo-
Bara/o0ydJaBara Ha CBUM HUBOHMA.
HOKC ce pedepenuupa xox EOK
(EBporncku okBHp KBaIH(pHKALja)
Perucrap kBanudukaimja ce Besyje
3a EY 6a3y kBanmu¢ukanyja.

Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme

CTpyd4HH THM 3a H3pa/ly HHTETPHCAHOT
HOKC npumnpema 3aBpIiHU JOKYMEHT
xoju he 6utu npencTaBbeH HAIICKHIM
caBeTuMa y rnpBoM kBapraiy 2016. ro-
JIMHE, a TOTOM ¥ IIHPoj jaBHOCTH. Harpr
3aKoHa je y (ha3u mpHuIpemMe, a KoHa4YaH
npeuior he 6uty npuIpeMIbeH 1o 3a-
BpLICTKY jaBHHX KoHcynTaruja 0 HOKC
(ycBajame ce ouekyje y Tpehem kBapra-
iy 2016. roqune). Y neuem6py 2015. 3a-
[0YeTa je HPUIpeMa CTPYYHOT YIIyTCTBA
1 aKIHOHOT IUIaHa 3a yCIIOCTABIbAbE
cexTopckux Beha, koja he ce HactaBuTH
ny 2016. roguHu. YcrocTaBibame J1Ba
CeKTopcKa Beha Ha 0CHOBY 3akoHa O
obpasoBarby OfipacinX mpeaBuleHo je
3a qpyru kBaprain 2016. Ymopeno ce
panu Ha MPUIPEMH IOCTYIIKA caMope-
¢bepeHumpama. Y TOKy je nmpunpema

3a jaBHY pacnpaBy Harpra 3akoHa o
perynucanuM npodecrjama, OJHOCHO O
MpU3HaBakby KBATH(HKALHja Y CKIaLy
ca Baxkehum mupextuBama EY. V 2017.
TOIMHH MPeaBHNEHO je YCIoCTaBbambe
Perucrpa xBanudukanuja u AreHmuje
3a kBanudukammje. Ox 2017. rogune
(dokyc he Outh Ha U3paau cTaHaapaa
kBanudUKanuja y 2 ceKTopa U lbHX0Ba
akpequranyja (YIuc y perucrap), Kao u
u3pajga nporpama oopazoBama/CTyIuj-
CKHX IpOrpaMa Ha OCHOBY CTaHIapia
KBanHdUKaLHja.

Tpomak pedgopme

2016: 16.260 EVP (6yuer) +
1.500.000 EVP (UITA 2014);
2017: 16.260 EVP (Gyuer) +
4.000.000 EVP (UITA 2015);
2018: 16.260 EVP (Gyuer) +
25.000.000 EVP (MIIA 2016%").

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

HoBu nporpamu o6pa3zoBama/
obyuaBama 00e30eauhe Behy
KOHKYPEHTHOCT pajHe CHare,
ca KOMIIETEHIIMjama moTpeo-
HHUM Ha TPKHIITY Pajia, ITo
61 Tpebasio 1a onaKima u
yOp3a npolec 3anonbaBama.
JlonatHo, ycrnocTaBibame
HOKC-a orBopuhe npoctop 3a
yHanpelheme kBanudukarmja
1 KOMITCTCHIIH]A HEOIXOIUX
3a mpo(UTabHIHI]ja, BHCOKO
KBaM()UKOBAHA PaJiHA MECTa
(XHUrx CKHJUIEH jooc).

Iloka3zaresbn

M3JIa3HOT pe3yJTara

Bpoj akpennuroBanux

kBanudUKanuja y

peructpy KBanmudu-
Kaluja (3aCHOBanX Ha
cTaHmapay KBarudu-
Kaluja 1 HCXoauMa

ydema)

BB: 0 (2015),
LIB: 70 (2018);

Bpoj dpyHKImoHaTHIX

CEKTOpCKHX Beha

BB: 0 (2015),
LIB: 12 (2018)

I[Ipomec nporpamupama ceKTOpcke OylieTcKe MOIPIIKE je Y TOKY M TadaH U3Hoc he Outn notBplher Tek no normucuBamy dunancujckor criopasyma 3a UITA 2016.

PeneBanTHe
npenopyke

3ajeHIYKH
3aKJby4aK ca
E€KOHOMCKOT 1
(uHaHCHjCKOT
JIMjajiora u3-
Mmelhy npxasa
ynanuna EY u
3eMaJba 3araji-
Hor bankana

u Typcke, Maj
2015 (mpenopy-
Ka 6).
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Yuanpeheme
JeJIOTBOPHOCTH
Mepa aKTHBHe
MOJIMTHKE 32-
noubaBamba
ca MmoceoHuM
¢oxycom Ha
MJIaj1e, BHIIIKO-
B€ U IYTOPOYHO
He3arnocjieHe

VYuanpehemwe edpukacHocTr u edek-
THUBHOCTHU Mepa aKTHBHE MOJIUTHKE
3aII0IbaBaba Ha OCHOBY aHAJIN3e
noTpeba TPXKUILITA paja ! MOJI0XKaja
MOjEAMHUX KaTeropuja He3amnoce-
HUX, y3uMajyhu y 003up edexre
Mepa Ha 3allolLbaBamke, Tpeda 1a
JonpuHece 6J1aroBpeMeHoj, ajie-
KBaTHO] ¥ KBAJIMTETHO] MHTETPALIUjU
WJIM PEHHTETPALUjH He3a0CICHHX
auna y cBet paga. Pazsojem cucrema
paHoT NpodIINCaba He3ar0CICHIX
nuna (Kkpo3 yHanpeheme meroza u
TEXHHUKa CaBETOLABHOT pajia, Ipo-
LICHE 3aMOIIBUBOCTH U KapHjepHOT
Bohema 1 caBeToBamba) U YKIbY-
YHUBAEkEM KPO3 MAKeTe YCIIyra 3a
MJIaJie, BUILIKOBE U TyTOPOYHO He3a-
MOCJICHE y MEPE aKTHBHE MOIUTUKE
3arolbaBamka IpeMa rnorpedama
TPXKHILITA Pajia ¥ KapaKTePUCTHKaMa
HE3a0CIICHOT JIHIA, JOIIPUHOCH Ce
MO/U3atby 3aMOIUBHBOCTH, 3aI10-
[UbaBakby M CAMO3aIOIbaBAbY.
Mepe ce cnpoBoze y ckiany ca Ha-
LOHAJIHOM CTPATErljoM 3aIoNlba-
Bama 3a nepuon 2011-2020. u ro-
UIBEM HarmoHaIHUM aKIHOHOM
[UIAHOBMMA 3aIONIJbaBatba. 3AKOHOM
0 3aI0IUbABAbY U OCUTYpAmby 3a
Clly4aj He3amoCIeHOCTH yTBphene
Cy Mepe aKTHBHE IOJINTHKE 3aI10-
LIJbaBakba, C THM ILITO CE HOBE Mepe
y CKJIaJly ca noTpedama TP KHUIITa
pajia MOTy KPEHpaTH Ha TOIHIIEM
HUBOY HanmoHaHUM akIHOHIM
IUIAHOM 3aI0IUbaBatba.

Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme

VYeBojeH je Hannonannu akiumonu

IUIaH 3anollbaBamwa 3a 2016. roquny.
[TnanupaHo je na ce Ha roUIIbEM
HHUBOY npurnpema V3Bemraj o peamsa-
1uju HaroHanHor akijuoHor IuiaHa 3a
MIPETXOJ(HY T'OANHY HA OCHOBY aHAJIN3E
edexara mepa AII3. Y cknany ca pesyi-
TaTUMa aHaJlM3e, Kao U ca norpedama
TPXKHIITA pajia, Kpepupahe ce HOBe Mepe
AII3, koje he 6utn 00yxBaheHe akino-
HHM ITAHOM 3aIl0lIJbaBarba 38 HapeIHy
TOJIVHY.

Peanusanuja akTHBHOCTH U3 AKIIMOHOT
u1aHa 3a cpoBoheme Hanmonanue
crpareruje 3a miiaze 3a nepuoz 2015-
2017. 3anouere cy y 2015. roqgunu u
crpoBoulie ce KOHTHHYPAHO TOKOM
HapeIHHUX TOJiHA IIpeMa yTBpheHoj
JIMHAMHILIH.

Tpomak pedgopme

3a peasnn3anujy Mepa akTHBHE
MIOJINTHKE 3aIIONIJbaBamba U Ipo-
(hecronanny pexabunuranujy u
3aIoIbaBake 0c00a ca MHBAIIN-
JIATETOM IUIAHUPAHU Cy U3HOCH !
2016.-27.991.870 EYP
2017.-27.967.480 EYP
2018.—-28.048.780 EYP

3a crpoBohermhe aKTHBHOCTH KOja
Ce OZIHOCH Ha MOJPILIKY Pa3BOjy
1 UMIUIEMEHTaIMju Mel)ycek-
TOPCKHX YCIIyra Koje IIOCIeNryjy
CTOITy aKTUBHOCTH, 3aIOIBH-
BOCTH H 3aII0CICHOCTH MIIaJHX
HA JIOKaJIHOM HUBOY, 3aKOHOM O
Oyuety npenBuleHa cy cpeacrea
y H3HOCY OI:

2016.—2.382.114 EVP
2017.-2.382.114 EYP

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT
VKJbyunBameM MIAANX,
BUIIIKOBA U yTOPOYHO HE3a-
MOCJICHUX Y ,,lIUJbaHe" Mepe
AKTUBHE MOJIUTHKE 3aII0IIIba-
Barba, IPEMa KapaKTePUCTHKA-
Ma ¥ HHTEepeCcOoBambUMa JIHIIA,
MOCEOHO YKOJIUKO C€ pajy O
Mepama yCMEepEeHHM Ka CTHIa-
by 3Hakba, BELITHHA U PAJHOT
HCKYyCTBA WM 3al0IIJbaBamby/
PagHOM aHTa)KOBakby, OXHOCHO
Pa3BOjy Mpey3eTHHINTBA,
JIONPUHOCHU ce yHanpehewy
0JI0Kaja OBUX KaTeropuja
HE3aMOCICHUX JIULA HA TPXKU-
LITY pajia U IPeBEHTHPAjy ce
HEMOBOJHHH MHIPATOPHU TOKO-
BH (1OCEOHO MJIaNX) U pajy
CHBOj €KOHOMU]H.

Iloka3zaresbn
HM3J1a3HOT pe3yJiTaTa
Cromna yropodHe
HE3aIoCICHOCTH

BB: 11,2% (2014),
LIB: 7% (2018);

Bpoj 3anmocnenux/
PajiHO aHTAXKOBAHHX
KpO3 Mepe aKTHBHE
MOJIUTHKE 3aI0ILba-
Bama y TOKY IOJMHE

BB: 16.800 (2014),
LIB: 30.000 (2018)

Crorma Jtryropouse
HE3am0CICHOCTH
mitagux (15-29)
BB: 21,6% (2014),
IIB: 7% (2018)

PeneBanTHe
npenopyke
3ajeHIYKH
3aKJby4aK ca
E€KOHOMCKOT U
(uHaHCHjCKOT
JMjasora u3-
Mmeby nprxaBa
yiaanna EY u
3emaJlba 3araj-
Hor bankana

u Typcke, Maj
2015 (mpenopy-
Ka 6).
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Bpemenckn okBHp 32 cnpoBoleme

Tpomak pedgopme

O4ekHBaHH yTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT

Obaact COLIUJAJTHO YK/bYUUBAIBE, CMAIBEILE CUPOMAIITBA, IPOMOBUCAIE JEJJTHAKUX MOI'YRHOCTH

Yuanpeheme
a7eKBaTHOCTH,
KBAJINTETa N
TapreTHPaHo-
CTH Mepa ConHu-
janHe 3amTuTe

VYHanpeljeme aieKBaTHOCTH, KBaJIH-
TeTa M TapreTUPAHOCTH COLHUjAITHE
3aITHTE 00yXBaTa IBe Mepe: 1)
TMoBehame afeKBaTHOCTH HOBYAHUX
JaBama U yHanpeheme KBaurera
yCllyra ColLujajiHe 3allTHTE ITyTeM
M3MeHa y 3aKOHOAaBCTBY; 2) Mubop-
MAIMOHO TTOBE3UBAE PA3INUUTHX
CeKTopa Kako O6u ce 06e30eano na
KOPHMCHHIM 0€3 aJIMUHICTPATHBHUX
IIperpeKa MOTy J1a OCTBAape COLHjall-
Ha IIpaBa U Jia ce Tako 00Jbe Tapre-
THpPa YKyIIHa COLIMjaTHa IIOMOh.

VY nperxogHoMm nepuoxy GpopMupaHa
Panna rpyna 3a paj Ha U3MeHH 3aKOHA O
COLIMjAJIHOj 3aIUTHTH, Kao 1 PagHa rpyma
3a paj Ha M3MEHH 3aKkoHa O (DHHAHCH]-
CKOj MOJPIIIH MTOPOIHIIH ca geroM. Tex-
HHMYKO OTPEMarbe LICHTapa 3a COLU]jaTHU
paji je U3BPILCHO, a Y TOKY j€ [IOBE3HBa-
E CBUX LICHTAPa 33 COLMjAIIHH Paj y je-
JUHCTBEHY MPEXy y3 KopHIIheme cod-
TBepa koju he o0yxBaraTi CBe MOCTYIKE
1 yCIIyre Kao U eBU/ICHI[H]Y KOPHCHHKA.
Kao mpunpema 3a yBoheme nHdopmarm-
OHOT I0BE3HBaba PA3IMIUTHX CHCTEMA,
CaCTaBJbCH j€ MOMHUC MOTPEOHHX 10Ka3a
y TIPOLIECY OCTBApUBa-a IIpaBa Ha COLH-
JjaNTHy 3aIlITHUTY.

VYBohewe npahema U oreHe KBaIUTETa
yeinyra C3 (yxspydyjyhu i npouery
3a10BOJBCTBA KOPHUCHHKA), jadarbe
MHCIEKIM]CKUX CITyx0u (moBehame
Opoja 3amoCiIeHNX, YCIOCTaB/bakhe HOBE
OpraHu3aluje U HauMHA Pajia), MUPCHEe
PETrHOHAIHUX [IEHTapa 3a HOPOANIHI
CMEILTaj U YCBOjer-e U AehHUHHICARBE
BUXOBE KOHTPOIIHE (DYHKIIHU]jE je 3aro-
YeTO Ca CTyMambEeM Ha CHAry 3akoHa O
COIMjaTHO] 3aLITHTH, aJId jOII YBEK HUje
3aCTYIUBCHO Y MOTPEOHOM 00UMY.

CucreM colujaaHe 3alITHTe
TEXXH JIa OCTaHe Y UCTUM (u-
HAHCHjCKUM OKBHpPHMA, allH je
LIJb [IPaBeIHMja i 00Jba pacro-
niernta, 60JbM 00yXBaT COLMjaIHO
yrpoKeHHX, 6e3 MoryhHocTH
JyIUTHparba IpaBa U EBUXOBOT
HEOCHOBAHOT OCTBAPUBAA.

3a cpoBoheme Mepa conujanHe
3amrure y nepuony 2016-2018.
rozuHe npeasuleHa cy cpeacTa
n3 Oynera PC ox 779.418.683
EYP, onHOCHO 110 ToIMHAMA:
2016. - 223.557.862 EYP

2017. - 257.760.049 EYP u

2018. - 298.100.772 EYP

3a ycrenHo crposoleme
CTPYKTYPHHX pedopmH, opH-
JjeHTHCAHHX Ka yHanpehemy
KOHKYPEGHTHOCTH U PacTy,
HEOIIXO/IHO j€ yCarIalieHo
CEKTOPCKO JICIOBAE U CIIPO-
BOleHE OHHX CTPYKTYPHHX
pedopmu Koje YHHE mpey-
CJIOB M OCHOBY 33 FHIXOB JQJbH
pact. Heonxonna pedopma u3
OBOT yIUIa, HHTEPIIPETHpPaHa
Kao ,,XOpH30HTaJIHA pedopma‘
KOja je HeOIXO/IHa 3a yCIIEIIHO
(YHKIHOHHCAKE OCTATINX
CeKTopa je u pedopma cu-
CTeMa COLHjaTHE 3aIITUTE.
Pedopmom cructema conujaaHe
3amTuTe oMoryhuhe ce usme-
MITake CONUjATHUX (yHKIHja
u3 npeny3eha u GpyHKIHO-
HHCAFbe PaBHYHOT CHCTEMA
MOJPIIKE JIMIUMA, Y3 OCHTY-
parbe MHHUMAJTHOT )KHBOTHOT
CTaHAap/a.

Iloka3zaresbn
HM3J1a3HOT pe3yJiTaTa

Pusuk on cupoma-
LITBA MPE COLHjall-
Hux TpaHchepa (%
CTaHOBHHUILITBA)

BB: 51,1% (2013);
L[B: (2018)

Pusuk on cupoma-
LITBA MOCIIE COLMja-
0,
HuX TpaHcdepa (%
CTaHOBHHUILITBA)

BB: 24,5% (2013)
LIB: (2018)

PeneBanTHe
npenopyke

O06e36enuTn
¢buHaHCHjCKe U
HHCTHTYIHO-
HaJIHEe pecypce
3a 3aroIUbaBa-
BC U COLIUjaJIHy
MOJINTUKY H
0jayaTH COLH-
JjaJTHH TEjanor
Ha CBHM HHBO-
nma (M3Bemraj
EK o nanpetky
Cpowuje 3a
2015. cTp. 45).
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[Ipuiior 1. Ilperyien KOHCYJTOBAHUX OPraHM3alMja HUBUJIHOT APYIITBa ca koMeHTapuma Ha EPII 2016-2018

KoHcynToBaHe 3aMHTEpeCcOBaHE CTpaHe
(opraHu3anyje QUBUIHOT APYIITBA)

O6mact OINILTA ITUTABA

LlenTap 3a €BpOIICKE MOIHTUKE;
EBporcku nokper y Cpouju

WHCTUTYT €KOHOMCKUX HayKa

IlenTap 3a eBpOICKe MOJIUTHKE;
EBporncku nokpet y Cpouju

LlenTap 3a €BPOICKE MOIUTHKE;
EBporicku nokpet y Cpouju

EBporicku nokpet y Cpouju

Komenrapn/ Cyrectuje /[Turama

Ob6jacautn Metononorujy nzpazae EPII-a

Ha Koju Ha4MH je u3BpIIeHA MPHOPHTH3ANN]a CTPYKTYPHUX
pedopmu y EPII-y

Heonxonxo je neduuucaru cucrteM npahema peanusanuje u
BpPEHOBakbA pe3ylrara

IToTpe6HO je HHTEerprcaTH PETHOHATHH Pa3BOjHH IPUCTYI y
JIOKYMEHT

Onp>xuBH pa3Boj HUje y3eT y 003up y okBupy EPIl-a u e
CIIOMHUBY ce e()eKTH Ha )KUBOTHY cpeauny. [Ipeor je xa ce
yOynyhe jenHako TpeTHpajy e(heKkTH Ha KUBOTHY CPEIHHY Kao
IITO C€ pa3MaTpajy eKOHOMCKH e(heKTH;

Onrosopu

Merononorujy uspane EPII-a je nedunucana EBporcka komucuja y
okBupy cmepHuna - Guidance for the Economic Reform Programmes.

MeTtoznosorujy 3a NPHOPUTH3ALIH]Y je, Y CKiIaay ca MaHmatoM EBporcke
kxomucuje, nepunrcao OEL] nmpu yemy cy kopuirheHe U pereBaTHe
CTy/Mje U aHaJIn3e KJbYYHUX Pa3BOjHUX MpPErpeKa.

Cuctem npahema peanisaiyje 1 BpeiHoBame Orhe cacTaBHU 160
eBporckor cemecrpa Light; 3annTepecosane crpane Ouhe HaKHAHO
00aBeIITeHe U YKIbYUEHE Y IOMEHYTH CHCTEM.

Metononoruja uspane EPII-a He npeaBuha eKCINIMIIMTHO HHTETPHCAE
PETHOHAIHOT MPHCTYIIA aJIM Y OKBUPY APYTHX jaBHUX MOIUTUKA
npenBuleH je pernoHaNHy IPUCTYI Y Pa3B0Ojy HHAYCTPHje KPO3 HOBY
opranusanujy Passojua arenimja Cpouje;

Bosbe pedexroBame pernoHalHe JUMEH3HjE y CaMOM JJOKYMEHTY Ouhe
y3eTo y 003up y cnenehoj peBusmju;

Brana Pemryonuke CpOuje y CBOjUM IOIUTHKA KA0 H Y OKBUDY

EPII-a y okBHpY NpHOPHUTETHE CTPYKTypHE pedopme 6. ,, [lonusame
KOHKYPEHTHOCTH IpepaljiBaduke HHIyCTpHje" IIaHUpa 12 YKJbYIH
PETHOHATHY IPHUCTYI y Pa3Bojy HHAYCTPH]E.

To je 030m/bHA 1 cBeOOyXBaTHA 00JIACT U OCTENEHO hie ce YBOIHUTH

y pa3BOjHE MOJIUTHKE @ Y CKIIaTy ca OAPKHBIM HHBOOM J0XOTKa;
IMpencraBuuum Biazge cy yimy Ty cianyan KOMEHTAp NPeACTaBHUIIMA
EBporicke KOMICH]€ IIPUIMKOM IIPE/ICTaBIbaba METOJ0IOTH]e IIPHIIpEMe
EPII-a 2016 Ha cacranky oxpxasor 2.10.2015 y Beorpany, mehytum
craB EBporicke komucHje je 1a oBa JUMEH3Mja pa3Boja He Oy/e moceOHO
oOyxBaheHa;
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KoHncynToBaHe 3anHTEpECOBaHE CTpaHe
(opranu3anije MUBUIHOT APYIITBA)

Donpmannja Llenrtpa 3a nemoxparujy

O6mnact YITPABJbAILE JABHUM OUHAHCUJAMA

Cekperapujar 3a Gpunancuje AIIB

Komenrapu/ Cyrectuje /IIutama

Huje 10BOJFHO jacHO IMjarHOCTH(UIMPAHO CATAIIE CTAmhE

poJiHE PaBHOIIPABHOCTU MAKO C€ y HHAUKATOPY ,, % dicena

oupekmopa u unanosa ynpasrux oobopa JII y ykynnom 6pojy

Ooupexmopa u unanosa ynpasnux oooopa JII* Bugu Hamepa
Jla ce agpecupa MUTambe POJHE PAaBHOIIPABHOCTH, U UHje
ykibyuerse y EPII je moceOHO mo3apaBibeHo;

Vuamnpeljeme obnactu ynpasibama jaBHIM (QUHAHCHjaMa HE
MOXe ce cBecTH camo Ha pedopmy Ilopecke ympase.

[MoTpebHo je yHampelherme menoKymHOT Oy IeTCKOT mporeca
(ca MOCeOHMM aKIIEHTOM Ha MOIITOBAKkE OyIETCKOT
KaJIeH/1apa), Te [1a je MOTPeOHO H3MEHUTH HHANKATOP 3a
CTpyKTypHY pedopmy Tpancdopmanuja mopecke ymnpase.

IIpeayior Ja ce peryiuily HakHa/e 3a Kopuinherme
MUHEpaJIHUX CHPOBHHA — PY/IHA PEHTA, Y3 00pa3IoKemhe

na je pyana perra y Cpouju mMely HajHIDKHAMA y CBETY, TE
13 je MOTPeOHO PEryINCcaTH BeHY BICHHY Y LHJbY 3aLITHTE
MuHepanHux pecypca Cpbuje, nonpuroca ogrosapajyhem u
OZIP)KMBOM CTEIICHY €KCIUIOATAIje MUHCPAIHUX pecypca,
(opmupay cpeicTaBa 3a [ajbe ynarame, Kao i J04aTHOM
n3BOpPY OyLIETCKHX CpeCTaBa.

Oxrosopu

YBaskeH je KOMEHTap

VY ob6nactu ,,Yipasibaibe jaBHAM (HHAHCH]aMa ® OCHM TIPUOPUTETHE
CTpyKTypHe pedpopMme Koja ce Tide Tpanchopmanuje [lopecke ympase,
neduHICcaHa je U CTPyKTypHa pedopma YHanpelheme ynpaBbama

KAl TaJIHAM HHBECTHIIN]aMa;

Obmnact ynpasibama jaBHUM (DHHAHCH]jaMa je CBeOOyXBaTHO U
nerasbHO oOpaljeHa y HoBoycBojeHOM [Iporpamy pedopme ynpapibarmba
jaBauM Qunancujama 2016-2020. M3abpane o0aacTu cy y CKiIay ca
npenopykama EVY ca exoHoMcKor aujanora u3 Maja 2015.

CrtaxeMo ce ca KOHCTAaTallljoM [a je IOTpeOHO yHarpelheme HeToKymHOT
Oyuerckor nponeca. Mehyrum, Oynyhn na je cMepHHIIaMa 3a IpHIPEMY
EPII-a 6poj mepa orpannyeH Ha 15, 1o makcumanHo 20, Te 1a oHe Tpebda
MIPEeBaCcXOHO 1a yTUUY Ha jadarme KOHKYpPEHTHOCTH M pacTa, yHanpeheme
LEJOKYITHOT Oy[IETCKOT Mpolieca je CBeoOyXBaTHO H JeTajbHO oOpalheHo y
IIporpamy pedopme ynpasibama jaBHEM (HHAHCHjaMa 3a nepuoy 2016-
2020; Takohe, nnaukarop 3a pedopmy 1. . Tpancdopmarmja mopecke
yImpase“ je oaaTHO yHanpeheH.

Buhe y3eto y pasmarpame ox ctpaHe MuHHCTapCTBa (UHAHCH]A 32
Kpeupame Oynyhux jaBHHX ITOTHTHKA.
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KoHncynToBaHe 3anHTEpECOBaHE CTpaHe
(opranu3anije MUBUIHOT APYIITBA)

beorpancku donx 3a momutnuky uzyzernoct; HBO @dpaxkran; Llenrap
3a MPOMOLIK]y OAPXKUBOT pa3Boja; Ponmannja Xajupux ben; Mammucku
taxynrert, beorpan; CBercku GOHJ 3a 3aIITHTY IUBJBUX KUBOTHIHA

- JlymaBcko Kapmarcku rnporpam; Enekrporexunuku dakynret, beorpa;
IMpuspenna xomopa 3enene Cpouje; LHEIAE®D (LlenrpanHo-eBponcku
hopym 3a pa3Boj); Hanmonanua arenimja 3a pernonaniu pa3soj; Craana
xoH(pepeHnuja rpagosa u ommruHa; [lymapeku dakynrer; [TokpajuHcku
CeKpeTapujaT 3a PUBPELY, 3allOlbaBabe 1 PABHOIPABHOCT M0JI0BA;
HUC a.n.; Kannenapuja 3a eneprercku MeHaMeHT Bpbac; [Ipuspenta
xomopa BojBonune; ExoHoMckn nHCTHTYT; LeHTap 3a HCTpaxkuBame y
nonutuiy Apryment; Kity6 crynenara ®@akynrera 6e36entocty; Cases
umkemepa 1 Texandapa Cpouje; I'paacka ommruaa Meaujana Humr;
I'pahancka unraonnna EBPOIIA bop; IIpuBpenna xomopa beorpan.

VIHCTUTYT EeKOHOMCKHX HayKa; ExoHOMCKH (akynTeT;

Vuuja nocnonasara Cpouje; Societe Generale banka; Eyponoinuc;
WHetuTyT 32 MHAYyCTpHjcke oHOCe; HarmonaHa anujaHca 3a JIOKainHA
EKOHOMCKH Pa3Boj; ABokarcka kannenapuja [lerposuh Hophesuh;
Artpuym; Koncynranrcka kyha - Certus ; BUIT (mobuitau oneparep);
LlenTap 3a HCTPaXKUBAE jABHUX MTOIUTHUKA.

Vapyxeme perukiepa Cpouje; AnBokarcka kanmenapuja Camapyuh;
LADA“ J1.0.0. Beorpax; Mopasueuh BojnoBuh u mapraepH,
aJIBOKaTCKa KaHIeIaprja; ATeHIHja 3a pa3Boj onmrrHe Kbakesarr;
Vapyxeme nocnoBaux keHa Cpouje;EBporncka Bojoguna; [IpaBau
taxynrert, beorpan; Harmonanna opranuzanuja norporada Cpouje;
I'pyna 3a pa3BojHe mpojexre; AkazeMuja KEHCKOT IPeTy3eTHUILTBA;
Iocnosuo ynpyxkewe YBPA Hosu Cax; LienTap 3a eBpoIcke NoIuTHKE
BT Jleran aon beorpax; Jankosuh,ITomoBuh uMwuruh a.o.x.; Lenrap 3a
TOJICpaHIHUjy 1 ofpkuBH pa3Boj-Llenrap Kpuenun; EBponckn nokper y
Cp6uju; Case3 muenapckux opranusanuja Cpouje; Yapyxeme OaHaka
Cpb6uje; EBpornickn mokper Jleckosair; ITY Melynaponau tpancmopr,
Beorpan; Llentap morpomada Cp6ouje; CaBe3 HHKembepa U TEXHAIApa
Cpb6uje; Case3 pauynoBoha CpOuje; Acolujanuja MaIuxX U CPEABHX
npexyseha u npexy3eTHHKA.

bojana Karymescku MBanosuh,
HE3aBHCHHU EKCIIepT

Komenrapu/ Cyrectuje /IIutama

Heormxoqua 60sba NPHOPHTH3ANH]ja KAIINTAITHUX
uHbpacTpyKTypHHX pojekara. [loTpeda je anekBaran
n300p mpojekara mpe Hero LITO ¢e KPEeHe Y CpoBoherse
(cripeMHa 1 KBAJTUTETHA MIPOjEKTHO TEXHUYKA JOKyMEHTAIIH]a,
pelIeHa MpaBHO IMOBHHCKA IIUTamba | CII.), Kako Ou ce
130erI0 Kallbehe H POOIeMH Y peann3aliji.

Ocum Tpanchopmarmje [lopecke yrpase, HEOIXOIHO je
yHanpehermne mopecke MoIUTHKE.

Heormxoxo je 6oJbe nHGOpMICaTH jaBHOCT 0 paay [Topecke
yIpaBe ¥ pe3ylTaTiMa JOHaTOPCKUX MPOjeKaTa Yhju je OHa
KOPHCHHK.

V HepaBHONPABHU II0JI0Xa] CY JOBEJICHN MOCIOAABIM KOjU
ypenso miahajy mopese U AOIPUHOCE.

Huje anexBatHO Ae(UHHUCAH PU3UK Y OKBHPY CTPYKTypHE
pedopme ,,YHanpeleme ynpapibamba KamUTATHIM
HHBECTHIMjaMa“ y IOMEHY CHCTeMa OLCHHBamba U
MIPUOPUTH3ALIM]€ HHBECTHUIIN]a.

Oxrosopu

VY oxBupy npHOpHUTETHE CTPYKTYpHE pedopme 2. ,,YHanpeheme
yIpaBbamka KaUTATHAM HHBECTHIHjaMa™ yIpaBo ce agpecupa 0BO
muramse. [lopex tora, cam noxyment EPII jecte neo nporeca jaama
yIpaBJbarba KalUTaIHUM HHBECTHIMjaMa.

duckaiiHa MOIUTHKA je ofpeleHa mporpamMoM (UcKaaHe KOHCOMUIAIH]E U
JIeTaJbHO MPEJICTaB/beHa y Aeiy 2 U 3.

Hanprom HanponasnHor nporpama 3a cy301jame CHBE CKOHOMHjE
npeaBuljeHo je yHanpeheme NpaBUYHOCTH y (DUCKAIHO] TTOJUTHIN ITyTEeM
yCIOCTaBJbamba JINCTE IPUBPEIHUX CyOjekara KojH YPeIHO H3MHDY]y
nopecke obasese (,,bena mucTa) u camMuM TUM UMajy IPaBO Ha MOPEKCe
onammne. Takohe, Tpanchopmanuja [Topecke ymnpase nedunncana y
TIporpamy tpancdopmarmje [Topecke ynpase 2015-2020 nosemhe 10
YCIIOCTaBIbabE MPABSIHUJHX YCIIOBA ITOCIOBaba ITOPECKUX 00OBE3HUKA.

VBaskeH je KOMEHTap.
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KoHncynToBaHe 3anHTEpECOBaHE CTpaHe
(opranu3anije MUBUIHOT APYIITBA)

Oobmact UHOPACTPYKTYPA

Cexperapujar 3a punancuje AIIB

Beorpancku GhoH 32 MOMUTHYKY U3Yy3eTHOCT ; Anekcanaap Maiypa,
Hesasucuu excriepr; HBO ®pakrai; Llentap 3a mpoMOLujy Ofp»KHUBOT
pasBoja;Ponnanuja Xajupux ben; Mammucku dakynret, beorpan;
Caercku (OHJ 3a 3ALITUTY JUBJBUX JKMBOTHIbA - J[yHABCKO — KapIaTCKH
nporpam; Enekrporexunuku dakynrer, beorpax; [IpuBpenna komopa
3enene Cpouje; LIEJED (LlenTpanno-eBporcku popym 3a passoj);
Hannonanna areHimja 3a pernoHannu passoj; CraiHa koHdepeHuja
rpaznoBa u onmtuna; [lymapcku daxynrer, beorpan; I[Toxpajuncku
CeKpeTapHjaT 3a IPUBPE/LY, 3aII0NIbaBALEe U PABHOIPABHOCT II0JIOBA;
Hadrna nuanyctpuja Cpbuje a.x.; Kanuenapuja 3a eHepreTcku
meHanpmeHT Bpoac;IIpuBpenna komopa BojBoauHe; EKOHOMCKH HHCTHTYT;
LlenTap 3a ucTpaxkupame y noautuiu Apryment; Kiry0 crynenara
®akynrera 6e30enHocTH; CaBes HHKEmepa 1 Texuuuapa Cpouje;
I'pancka onmruaa Mennjana Hum; pahancka untaonnna EBPOITA
Bbop; IIpuspenna xomopa beorpaz.

JlpyutBo 3a uHpopMaruky Cpouje; EnekrporexHuuku hakynreT
Beorpan; Ynpyxeme Kpearnsuu nenrap miaaux, Hosu Can;
Mertpononuran yHusepsurer; Ilegaromixo ApymTBo nHMOpMaTuyapa,
Humr; Jauo npenysehe “IlTomra Cpbuje”; daxynreT opraHu3amOHHX
Hayka beorpan; IlpuBpenna komopa beorpan; Jlom 3apaBba Boxxosaii;
Hummky kiractep HanpeaHUX TexHonoruja; Enekrponcku paxynrer Hum,
Vnpyxewe HoBuHapa Cpouje; Cara /1.0.0.; Bucoka mkona 3a eKOHOMH]yY
u ynpay; QakynTeT 3a Meauje 1 KOMyHHKAIH]y; 3aBOJ 32 HHPOPMATHKY
U CTaTHCTUKY rpaja beorpana; Pernonanna npuspenna komopa Humr;
Asseco SEE,; ®akynrer Texunukux Hayka HoBu Can; HezaBucHo
yapyxeme HoBuHapa Cp6uje; I'pah)ancka untaonuma Espomna, bop;
Donx comupaprocty; Enexrporexuuukn daxynrer beorpan; [Ipuspenta
xomopa Cp6uje; Bojsohancku KT kiactep; Yapyxeme CyACKHX
Bemraka; Apxus BojBogune; Yapykeme HHpopMaTHIapa y 31paBCTBY
Cpbuje;

Komenrapu/ Cyrectuje /IIutama

VY oxBupy pedopme 6poj 3. ,,I3rpaama 1pyMCcKo
JKeJIe3HNUKor Kopuaopa 10 “ yKibydnTH JOJaTHH IpOjeKar
- Usrpangma ayromyra HoBu Can-Pyma ca TynenoMm Kkpo3s

Opy1iky ropy.

V caobpahajaoj HHPPACTPYKTYpH IPUOPUTETHO Ce IIIAHUPAjy
camo pedopme y obnactu komHeHor caodpahaja (cTpyKkTypHE
pedopme 3. u 4.) xao wmro je u3rpaama Kopunopa 10 n
usrpajma ayromnyra beorpan — Jyxuu Jagpan. He naje ce
JIOBOJbAH 3Hauaj caodpahajy Ha yHyTpallbUM IIOBHIM
IIyTeBUMa.

IMoTrpedHO je na ce ,,eHepreTcka epuKacHOCT  Hal)e Ha HUBOY
NPHOPHUTETHUX 00JACTH Kao MoceOHa CTPyKTypHa pedopma
jep MOCTOjM BEJHMKHU IOTEHIMjal y yIITe[ama,

V ZOKyMEHTy IHILIE Ja Cy IIOILIABE Y3POKOBAJIC YBO3HY
3aBHCHOCT i j€ PAacT YBO3HE 3aBHCHOCTH TPEH[ U HHjE
JIUPEKTHO BE3aH 3a IOIIaBE.

Ipemnor na n3rpaama HOBOT TepMO Oi0Ka Oyzie CTPyKTypHa
pedopma je mpobiemaTnyaHa jep je y IUTamby MOTIYHO
KOMEpLIMjalIHU TIPOjeKaT 3a KOjU Ce JIpyKaBa 3aysKuiia

1 TIOCTOj! PH3HUK J1a OBO HHj€ Y CKJIa/y ca eBPOIICKOM
HOJIUTUKOM.

VYV 0KyMEHTy ce He CIIOMMIbE ONTHYKa Mpexka TenexkoMa Kao
3Ha4YajaH Pecypc KOju ce MOKE HCKOPUCTUTH.

V muby ycnocraBibama caBpeMeHe KOMyHUKAILIOHE MPEXe
Koja Ou oMoryhnia IpUCTyI IHPOKOMOjaCHOM HHTEPHETY
cBuM rpahernma Cpbuje moTpeGHO je yCIIOCTaBUTH jaBHO-
MPUBATHO MAapTHEPCTBO u3Mel)y jaBHMX mpemyseha ca
Jp>kaBHE cTpaHe U Beher 6poja nmpuBaTHHX npexy3eha.

Oxrosopu

MeToznonoruja 3a IPHOPUTH3AIN]Y CTPYKTYPHHX pedopMH y3uMa y 003up
CIPEMHOCT Ipojekara/Mepe y noreay ooezdehenor punancupama 3a
2016. mTO HHje UCIYHEHO Y MOTIYHOCTH KOJ OBOT IIPOjeKar, Tako na Hehe
OUTH Ha JINCTU IPUOPUTETHHUX pehOpPMHU, alli TO He OM Tpeba Ja yTHye Ha
IETOBY PeaIn3alujy.

KomeHTap je MHTErpucaH y TEKCT TaKo Jia ce BUaU Behu 3Havaj
YHYTpalIlkUX IUIOBHUX ITyTeBa Ha Teputopuju 1eie Cpouje;

VY ozmesky ,,Ocrane pedopme’ Halla3| ce U MpojeKar ,, XUAPOTCXHUUKH

1 GarepcKu paJoBY Ha KPUTUYHUM CEKTOpUMa Ha penu JlyHaB y

Cp6uju, n3mely bauke Ilananke u beorpana (ykspyuyjyhu Hag3op u
SKOJIOIIKA MOHHTOPHHT Ha/l PaJOBUMA) U Pa3BOj M HHCTAJALM]a CHCTEMA
obelexaBara Ha INIOBHUM ITyTeBHMA .

KomenTap he ce y3ern y pazmarpame y KOHIMOHPawy Oyayhnx jaBHUX
MOJIUTHUKA.

Komenrap je y3eT y 003up y IOTIIyHOCTH W HHTCTPHCAH Y TEKCT.

IIpuopurerHa crpykrypHa pedopma y ckiomy koje je npojexar Kocromnar
B3 3acHoBaHa je Ha moTpedu a ce 00e30e1u eHepreTcka CTabuIHOCT

1 CMarbK YBO3HA 3aBUCHOCT 32 HOTPeOe HECMETaHOT (DyHKIIHOHHCAbA
npuspene; [Ipojekar je HekoMepLHjaiaH 3aTo MITO je YTOBOP O KPSAUTY
3aKJbY4EeH 110 npedepeHujarHuM ycaoBuma ca Kunom y ckimany ca
Mmehyraporanm criopasymom m3mehy Cpouje u Kune — eneprercka
3ajeIHKLA He JUMHUTUPA JP)KaBe 12 pa3BHjajy CBOj EHEPIreTCKH CEKTOp U
npojekar je noouo cee ceprudukare EY (o3naka LIE).

TenexoM HHje YKIbYUCH y pa3MaTpambe jep 3a pasinKy o7 OCTaJInX
IpkaBHUX npenys3eha y nutamy je npenysehe koje auje 100% y
IpXKaBHOM BIIACHHIITBY U KOje ce TUIaHupa 1a Oy/ie MPHBAaTH30BaHO.

Komenrap he ce y3etn y pazmarpame y KoHIUIHpamy Oynyhux jaBHEX
MOJITHKA.
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KoHncynToBaHe 3anHTEpECOBaHE CTpaHe
(opranu3anije MUBUIHOT APYIITBA)

Pa3Boj CeKTOpa MOJBONPHUBPELE

Acolpjangja nojbonpuBpeIHIKa

EBponcku nmokpet y Cpouju; HanponanHa anmjanca JIOKaIHOT
€KOHOMCKOT pa3Boja; EBporicku npojexkTru nenTap; IpalheBuHCKH
xnacrep JYHDEP; Llenrap 3a pa3Boj Jabmanuukor u [Taumckor okpyra;
AreHIuja 32 pernoHa Hu pa3Boj ommTuHa Komybapekor okpyra; Case3
camocTanuux cuagukara Cpouje; PPA Tlanonper Cy6otuma; Lientap

3a pa3Boj JeMoKparckor apymrsa “Eypomonunc”; Acormjanuja 3a

pasBoj Ubapcke nomune; YUROM llentap; PLIP banat; Pernonanna
areHIyja 3a ekoHoMckH pa3Boj Lllymanuje u Ilomopasisa; PPA Tlanonper
Cyboruma; Arennuja 3a passoj ommrune bop; PPA Cpem; Pernonamna
pa3BojHa areHuuja ,,bpanundeBo-IloxyHassbe; LleHnrap caBpemeHe
nonutuke (EBporcku 3ananuu bankan); PLIP banar; Pernonanna
pa3BojHa arexnuja ~3naru6op”’; Tumoukn kiy0; EBporcku mokper
JleckoBam; PPA Bauka; Ilenrap nokanne gemokparmje, Cy6orumna;
Jlokanna xyha pasBoja Bpyc;

Cekperapujar 3a ¢punancuje AIIB

Komenrapu/ Cyrectuje /IIutama

Odopmury HaroHaHu DOHL 32 pa3Boj MOJBONPUBPEE
1 J1a Ce J1e0 MOJbOIPHBPEAHOT 3eMIBHIITA Y AP)KABHOM
BIIACHUIITBY MPOJIA MOJONPHBPEIHHLINMA.

Ipey3zetu cBe HeonxoaHe Mepe na ou cuctem UITAP dhonna
010 omepaTHBaH jep je KJbydaH 3a CIIPOBOheHhe CTPYKTYPHHX
pedopmu.

IpenBuACTH CaBETOAABHY IOAPIIKY MOJHONPHUBPEIHHUIIMMA 32
NPHMEHY cTaHzaapia Koju he OUTH yCIIOCTaBIbEHH Y OKBUPY
EY unrerpauuja.

Jedunucaru kpo3 uHCTHTYIIMOHANHK OKBUp UTTAP]]
Iporpama HauuHe CyOBEHIIMOHHCAbA TTOJHOIPUBPE/C U
npeadUHAHCUpabe TPojeKaTa i BbUXOBY yCKiIal)eHocT ca
3aKOHOM O 10OJICTULAjMA } OJOTIPUBPETHOM 1 PyPATHOM

pasBojy.

Oxrosopu

Ipensior he 6utn pasmorpen. Mehytum, mocroju npocrop y nocrojehoj
MOJIMTULH TIOZPIIKE MOJOIPUBPE/IH 3a yHAIpPelerbe e(UKaCHOCTH CaMUX
Mepa. 3HavajHa cpecTBa U3 Oyyera ce Beh u3aBajajy 3a cyOBeHIHje
oJbONpUBpeIHMIIMA, [10Tpe6HO je 1a ce cpencTa U3 CyOBEeHIHja
ycMepe Ha IIPOM3BOJIE KOje HMajy J0J[aTy BPEIHOCT, Kao H Jia ce
MOJBOIPUBPEIHUIIIMA OMOTYhu GOJbH IPUCTYT (MHAHCUPALY U3 IPYTHX
(HHAHCH]CKUX HHCTPyMeHara.

KomenTap je npuxsahen u yBpmrteH y Tekct EPII-a, y mpuoputeTHOj
CTPYKTYpPHO]j pedopmu 5.,,,, YHanpeherme KOHKYPSHTHOCTH U MOJIoXKaja
TIOJHONPUBPEIHUX Ta3IuHCTaBa"".

KomenTap he ce y3etn y pa3marpame y KOHIUIHpawy Oyayhux jaBHUX
TOJIUTHKA.

KomenTap je npuxpahen u yBpiteH y teket EPII-a, 1 To y nenoBumMa
MIPHOPHTETHE CTPYKTYpHE pedhopme 5. ,,YHanpelherme KOHKYpEHTHOCTH 1
T0JI0Kaja TIOJbOTIPUBPEIHHUX ra3qHHCTaBa"
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KoHncynToBaHe 3anHTEpECOBaHE CTpaHe
(opranu3anije MUBUIHOT APYIITBA)

Pa3Boj cexropa uHmyCTpHjS

Exonomcku unetutyT; [IpuBpenna komopa Cpouje;

Haponna cxymmruna Cp6uje; CaBet crpanux nuBecturopa; [Ipuspenna
xomopa beorpan; I'pahesuncku knacrep IYHDBEP Humr; Exonomcku
taxynrer,beorpan; Exonomcku dakynrer, Hunr; Exonomcku ¢akyinrer,
Cyb6oruna; EBporncku nokper y Cpouju; POLUX knacrepa Kukunna;
WuoBanmonu nentap Hanpeguux texnonorrja [IHT goo Hymr;
Enexrponcku ¢dakynrer Huir; MHCTUTYT 32 TEpUTOPHjaIHUA €KOHOMCKH
pa3Boj; Knacrep kpearuBHe unnycTpuje BojBonune; Axanemuja
HaIMOHAIHOT pa3Boja; Hapoguu mapinament; LlenTtpa 3a pa3Boj
Ipeay3eTHUIITBA ¥ (PHHAHCU]CKY exyKanujy; [locIOBHO TeXHOIOMKN
HMHKY0aTop TeXHHUKHX (akyntera; CioBo; AyTOMOOHJICKH KiacTep
Cpb6uje;Eyponcku knacrep Alpe Adria Pannonia; IlpuBpenHa xomopa
Hosu Capn; ITpuspenna komopa beorpan; Yausep3urer CUHIHIYHYM;
IMocnoBuu ¢axynrer; CamocTtanuu cuaaukar meranana Cpouje; UKT
Mpexa; EKOHOMCKH HHCTHTYT; 3ama Ho0aIKaHCKU HHCTUTYT; HCTHTYT
3a uHAycTpHjcke onHoce;BojBohancku UKT kiacrep; Aconnjanuja
yApyXKema eKOHOMCKHX ekcriepata - ENECA; Novex; YHuja nociogaBana
Cpbuje; Pernonanna npuspenna komopa Humr; Z1S4C Gporn/EBponcku
nokpet y Cp6uju; Llenrap 3a 06pa3oBHO juaepctBo; LieHTap 3a eBporncke
nonutuke; ITpuBpenaa komopa Bojsonnae; Yipykeme MOCIOBHUX JKeHa
Cpb6uje; Knactep FACTS; Cnobonna napuncka 3ona Hosu Cax; HAJIE]];
Exonomcku dakynrer Cy6oruia; daxynteTy TeXHHUYKUX Hayka, HoBI
Can; Exonomckn dakyarer Cy6oruna; EBpornicku nokper y Cpouju

— JleckoBarr; PPA Bauka; Yauja nocnonasana Bojonune; I'pancka
omuruaa Mexaujana Hunr; Exonomcku daxynrer Huur, Jlocturayha
miagux y Cpbuju;Knacrep kpearnBHEX HHAYCTpHja BojBogune, HoBu
Can; CAMCII /Cpricka aconmjanija Majaux U CpeAmHX npeay3eha;
Exonomcku dakynret, Kparyjesau; Pernonania xomopa Humr;
BojBohancku merancku kinacrep; Cases Hmkemepa u Texunuapa Cpouje.

Pa3Boj cexropa ycmyra

JlpymTBo 3a napopmarnky Cpouje; EnekrpoTeXHUdKn (akynarer
Beorpan; Ynpyxeme KpearuBuu nenrap miaaux, Hosu Can;
Mertpononuran yrusepsurer; Ileqaromxo qpymrTBo nHoOpMaTnyapa,
Hum; JaBHo mpenysehe “Tlomra Cpouje”; dakynTeT opraHu3amoHNuX
nayka beorpan; Ilpuspenna komopa beorpan; Jlom 31pasiba Boskiosair;
Humky knactep HanpegHUX TexHonoruja; Enekrponcku daxynter Hum,
Vnpyxerwe HoBrHapa Cpbuje; Cara 11.0.0.; Bucoka mkosna 3a eKOHOMH]jyY
u ynpaBy; DakynTeT 3a Menje U KOMyHHUKaIHjy; 3aBo/ 32 HHYOPMATHKY
u cTatucTHKy rpajia beorpana; Pernonanna npuspeaa komopa Hu,
Asseco SEE; ®axynret Texunukux Hayka Hosu Can; HezaBucHO
yapyxeme HorHapa Cpouje; I'pahancka unraonuua Epona, bop;
HWnreprer-Ornenano; ®ouxn conupapuocty; Enexrporexnmdku daxynarer
beorpan; ITpuspenna komopa Cpbuje; Zesium mobile; Jloro 1.0.0.;
Bojsohancku UKT knacrep; ApxuB nH(O; YIpyKembe CyJACKUX BEIITaKa;
Apxus Bojsoznne; Yapyxeme napopmarndapa y 3apascTBy Cpouje;
ODakynrer 6e36enHocTr beorpan; Panio bBeorpan 2.

Komenrapu/ Cyrectuje /IIutama

ITurambe KOHKYPEHTHOCTH y e(UHHCAIbY Mepa y
CTPYKTYpHO] pehopmi ,,[Toan3ame KOHKYPEHTHOCTH
npepaluBauke HHIyCTpHUje  Tpeba 1a Oyae XOPU3OHTAIHO a
HE CEKTOPCKO.

Hepocranu y o6nacTn eJIeKTpOHCKOT ITOCIIOBAba Koje
Tpeba OTKIOHUTH: KOMIUIMKOBAaHA 3aKOHCKA PEryIaTHBa

3a [pUjeM HOBLIA U3 HHOCTPAHCTBA M OHJIMHE IUlahama,
npesrcoke Takce. [Ipeutor na ce ocHyje MUHHCTapCTBO 3a
HH(MOPMALIOHO APYIITBO, Oyayhu [a mocToju BEIUKU Opoj
YKJbYUEHHX AP)KaBHUX MHCTUTYIIM]a y OBOj 00JIaCTH Te
MOCTOjU PU3HK 32 aJICKBATHO M KOOPAMHHCAHO CIIPOBOhere
oBe pedopme.

Oxrosopu

V3eT0 y pa3marpare 3a Kpenpame KOHKPETHHX Mepa y OKBHPY

IIPHOPHTETHE CTPYKTYpHE pedpopme 6. , Ilonn3ame KOHKYPEeHTHOCTH

npepalhuBauke HHIYCTpHUje™

buhe y3eTo y pa3marpame o1 CTpaHe HAJUICKHUX HHCTHTYLH]a Y

Kpeupamwy Oyayhnx jaBHUX MOJTHUTHKA.
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KoHncynToBaHe 3anHTEpECOBaHE CTpaHe
(opranu3anije MUBUIHOT APYIITBA)

Komenrapu/ Cyrectuje /IIutama

Obmact [IOCJIOBHU AMBUJEHT, KOPTIOPATUBHO VIIPABJBAE, BOPBA ITPOTUB CMBE EKOHOMUIJE

Cexperapujar 3a punancuje AIIB; Hanponansa anujasca JoKaiHOT
€KOHOMCKOT pa3Boja; Yapyxeme penukiepa Cpouje; AnBokarcka
kannenapuja Camapuuh; ,,MPA“ J1.0.0. Beorpax; Mopasuesuh
BojHoBHh 1 mapTHEpH aABOKAaTCKA KaHIETApHUja; ATCHIIH]a 32 Pa3Boj
omutuae Kaxesarr; Yupyxeme nociaoBaux xena Cpouje; UHTEP;
EBporicka BojBonuna; [IpaBau dakynret, beorpan; Hanmonanua
opranuzanyja norporuada Cpouje; [pyma 3a pa3BojHe mpojexre;
Axanemuja )KeHCKOT IIpexy3eTHHITBa; [TocioBHO ynpyxkeme YBPA
Hosu Capn; LlenTap 3a eBporcke nonutuke BT Jleran aox beorpan;
Janxosuh,ITonouh nMurtnh a.o.x.; Llenrap 3a TonepaHuujy u
onpyxuBH pas3soj-Llenrap Kpuenun; EBpornicku mokper y Cpouju; Case3
rmaenapckux opranusanuja Cpouje; Yapyxeme 6anaka Cpouje; Yauja
nocnonaata Cpouje; EBpornicku nokper Jleckopai;I11Y Melyynaponau
Tpancnopt, beorpax; Llentap norpomava Cp6uje; CaBe3 nmxemepa U
texunuapa Cpbuje; Case3 pauyHoBoha Cpouje; Acorujaruja Maaux u
cpenmux npenyseha U mpexy3eTHHKA.

Mepe Kkoje ce ojHOCe Ha YIPAaBHU MOCTYMAK a Koje Cy
nomenyte y EPII-y (mojequocTaBibeme mpoueaypa u
YCIOCTaBJbamke 3ajeAHNYKe HH(POPMALHOHE I1aThopme

3a CBEe HHCIICKIHje Ha PEeITyOIMIKoM HHBOY) OUTHE Cy 3a

OBy 00JIaCT aJTH ITIOTPEOHO je IPOLIMPUTH OPOj U KapakTep
KOHCTaranuja u npeapuheHux mepa. CTpykrypHe pedopme cy
CBAKaKO HEOINXOJHE M y APYTHM o0lacTuMa Ipasa, Ipe cBera
y 00J1aCTH Cy/ICTBA K HOPMATHBHE JICIATHOCTH.

JIOKyMEHT je ycMepeH Ka (pUCKATHOj AUCLUIUTMHY 1 eBa3HjH,
a HeMa peyy O MOJICTHIAjUMa 32 TIPUBPELLY.

VY obnactu npucryna ¢punancupama MCIIIT norpebHO je kao
HPHOPHUTET CBPCTaTH 3aKOH 0 MUKPO(HHAHCHPaY MOCEOHO
umajyhu y Buy na je 2016. rognHa npeay3eTHUIITBA.
ITocroju Benukn 6poj MUKPO GUPMHU KOje HeMajy KPeIUTHY
UCTOPH]y U O€3 OBOT 3aKOHA UX j€ TEUIKO YKIBYYUTH Y
HPEJIy3E THUIITBO.

Oxrosopu

IpuxBahen je komeHTap ja cy 3a 0By 00nacT BeoMa 3HauajHEe Mepe Ha
0Jby yHampeljerma BiajaBuHe pasa 1 e(pruckacHOTH cynosa. IlocToju
npocTop 3a yHanpeherme BiagaBuHe npasa Ha yeMy Biana Beh panu;
YCBOjeH je AKunoHH miaH 3a [Tormasibe 23, a oCHOBaHa je U pajiHa rpymna
3a BeroBo npahee.

INoxcTHnajHu HHCTPYMEHTH 32 pa3Boj mpuBpezae o0yxsahenu cy
MIPHOPUTETHUM CTPYKTYpHUM pedopmama: 5. Yrampeheme momoxaja
1 KOHKYPEHTHOCTH MOJBOIPUBPEHNX Ta3fAHHCTaBa, 6. [lou3ame
KOHKYPEHTHOCTH npepaljuBauke uumycrpuje, 7. [Taker mepa 3a
mo6oJbIIAE IPUCTYIIA GUHAHCH]CKUM cpearcBuma 3a MCIIIL, 11.
IIporpam 3a MOApPIIKY HHOBALMjaMa H TEXHOJOMIKO Pa3BOjy y jABHOM H
MIPUBATHOM CEKTODY.

KomenTap he 6utu y3etr y 003up y GyHKIHjU 1ajbe paspajie
HMHCTHUTYLOHATHOT U PABHOT OKBHPA 33 ((PUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE.
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KoHcynToBaHe 3anHTEpECOBaHE CTpaHe
(opranu3anije MUBUIHOT APYIITBA)

Exonomcku nnCTHTYT; [IpHBpenta komopa Cpbuje;Haponuna cxynmruna
Cpbwuje; CaBer ctpannx nHBectuTopa; [IpuBpeana komopa beorpa;
I'pahesuncku knacrep IYHBEP Hunr; Exonomeku dakynrer,beorpan;
Exonomcku ¢akynret, Hum; Exonomcku daxynrer, Cyboruma; EBporncku
nokpet y Cpouju; POLUX xnactepa Kukuua; IHOBallMOHHU LIEHTap
nanpenuux texHonoruja LIHT noo Humr; Enexrponcku daxynrer

Humr; MHCTHTYT 3a TepUTOpHjaIHE eKOHOMCKH pa3Boj; HBO BUO

Alpe Adria Pannonia; Knactep kpeatuBHe unnyctpuje Bojsomue;
AxazieMHja Hal[HOHAIHOT pa3Boja; Haponnu mapnament; LlenTap 3a pa3soj
Npey3eTHUINTBA H QHHAHCHjCKY exyKauujy; [I0CI0BHO TeXHOTOIIKH
MHKy0aTop TeXHUUKHX (akynrera; Ayromobmicku kmactep Cpouje;
IMpuspenna komopa Hosu Cax; ITIpuBpenna komopa beorpana; Yausep3uter
Cuarunynym; Ilocnosanu ¢akynrer;CaMoCTalHN CHHINKAT MeTanana
Cpouje; UKT Mpexa; EKOHOMCKH HHCTUTYT; 3amaIHO0aTKaHCKH
nHCTHTYT;IHCTHTYT 3a HHIycTpHjcKe onHoce; Bojohancku UKT xiacrep;
Acornmjanmja yapyxemna eKOHOMCKHX ekcriepara - ENECA; Novex;Yauja
nocioznasana Cp6uje; Pernonania npuspenna komopa Hum; ISAC donn/
Esporncku nokper y Cpouju; Llenrap 3a o6pazoro aunepctso; Lentap 3a
eBporcke nonuTuke;[IpuBpenna komopa BojBonune; Ypykeme 0CI0BHAX
skena Cpouje; Kimactep FACTS;Cnobonna napuncka 3ona Hosu Cap;
HAJIEN(; Exonomcku ¢akynrer Cyborrna; DakyaTeT TEXHHIKIX HayKa
Hosu Can, Exonomcku daxynter, Cybotuiia; EBporcku mokper y Cpouju
— JleckoBar; PPA bauka; Yauja mocnogasana Bojsonume;I'pancka onmruna
Menujana Hunr; Exonomeku dakyarer Hunr, locturayha mnaaux y
Cpbuju; Kimacrep kpearnsaux nnnycrpuja Bojsogune, Hosu Cax; CAMCIT
/Cpricka acolujaluja Malix u cpeamux npeayseha; EkoHoMcku daxynter,
Kparyjesaw; Pernonanma komopa Hum; BojBohaHcku MeTancku Kinactep
Cages nmkemepa 1 Texandapa Cpouje; CaMocTalHi CHHANKAT MeTanama
Cpbuje.

O6mact TEXHOJIOILIKE AIICOPITIWIE U MHOBAITUJE

JpymtBo 3a undopmaruky Cpouje; EnekrporexHnaku hakynrer
Beorpan; Ynpyxeme Kpearusuu nenrap miaaaux, Hosu Can;
Merpononuras yHuBep3utet; [legaromxo qpymrso nHpopMarndapa,
Hu; JaBuo npenysehe “Ilomra Cpbuje”; dakyareT opraHu3auoHIX
Hayka beorpan; IIpuBpenna komopa beorpan; Jlom 3apaBiba Boxkosair;
Humuky kinactep HanpeaHux TexHonoruja; Enekrporcku pakynrer Hum;
Vapyxeme noBuHapa Cpbuje; Cara 1.0.0.; Bucoka mkomna 3a eKOHOMU]Y
u ynpay; QakynTeT 3a MeAuje 1 KOMyHUKALH]y; 3aBOJ 32 HHPOPMATHKY
U CTaTHCTHKY rpajxa beorpana; Pernonanna npuspegaa komopa Hu,
Asseco SEE; ®akynrer Texunukux Hayka Hosu Can; HezaBucHo
yapyxeme HoBuHapa Cpouje; ['pahancka unraonuna Espomna, bop;
Unrepuer-Orienano; ®onx conupapHocty; Enexrporexuudku daxyiarer
Beorpan; [Tpuspenna xomopa Cpbuje; Jloro 1.0.0.; Bojsohancku UKT
kiactep; Apxus HH}O; YIpyxKeme cynckux BemTaka; ApxuB Bojsoaune;
Vapyxeme nadopmarudapa y 3apasctBy Cpouje; Daxynter 6e30eqHocTr
Beorpan; Panuo beorpazn 2; Majkopocodpt Cpowuja.

Komenrapu/ Cyrectuje /IIutama

CuBa eKOHOMH]a Ce jaBJba 300T JIONIE OPECKE OIUTHKE U
BEJIHKOT Opoja (GHCKaTHUX U HapapuCKaIHUX HAMETa.

IToTpeGHO je OCMHCIUTH Mepe MOJPIIKe pa3Boja
WHOBATHBHUX, a HapounTo UT crapr-ynm koMnaHuja Kkao
OCIIOHAIL Pa3Boja, IPU YHHUBEP3HTETHMA.

IotpedHo je 06e30eauTH MOIEpHE HHCTPYMEHTE
(uHaHCHpama Kao WITo ¢y miarpopme 3a crowd investing,
TPXKUIIHO (PUHAHCUPAE Y 00pa30Bamby (CTYICHTCKH
KPEIUTH, Cy(HHAHCUPAIbE).

Oxrosopu

MHTerpucaHo y TEKCT, y OKBUPY CTPYKTypHE pedopme
9.,,llojenHoCTaBIbEILE MPOLIEAYPA 32 TOCTIOBAE MPUBPEAE” Kao H Y
JIPYTHM jaBHUM IIOJTUTHKaMa KOje HHCY [0jeJHHAYHO CIIOMEHYTE Y
OKBHPY NPHOPUTETHUX CTPYKTYPHUX pedopmu.

Buhe y3eto y pasmarparme o1 CTpaHe Ha/UISKHUX HHCTUTYLHjA Y
Kpeupamy Oyayhux jaBHUX MOIHUTHKA.

Buhe y3eTo y pasmarpame 0Jf CTpaHe HA/UIGKHUX HHCTHTYIH]a Y
Kpeupamy Oyryhnx jaBHUX MOJHTHKA.
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KoHcynToBaHe 3aHHTEPECOBaHe CTpaHe
(opraHu3aryje IHBIIHOT JPYIITBA)

Oobmact 3ATIOCJIEHOCT U TPXXUIITE PAJIA

Donpannja Lenrtpa 3a nemoxparujy; [lapraepu 3a 1emMokparcke
npomene; HAJIE]; Cae3 camocranuux cunaukara Cpouje; Hapoguu
napiameHT; Pecype nentap Majnannek; EBpornicku mokpet y Cpouju;
"VKUUKH IIeHTap 32 JbyAcKa IpaBa U AeMokparyjy; CaMmocTanHu
CHHJIMKAT 3aII0C/ICHHX y OaHKama, ocurypasajyhiuM IpymTBiuMa 1
IpyruM GpuHaHCHjCKHM opranu3anujama Cpouje; beorpancka orBopena
1mKosa; MelhyHapo/Ha opranusanuja paja; YapyKerme MocIoiaBana;
LlenTap 3a jpyncka npasa Yagak; PRAXIS; LlenTap 3a 10CTOjaHCTBEH paj
— VuuBep3uteT YHHOH; IHCTUTYT 32 HHIYCTPHjCKE OTHOCE; YAPYKEHE
npenyseha 3a mpodecroHaNHy pexaOIINTAIH]y H 3aM0IbABAE

ocoba ca nuBanuguTetoM Perryonuke Cpouje; MHCTUTYT 32 eKOHOMCKA
ucrpaxkuBamka; AMITY; Yapyxeme “TIpeBent”; 3ajenHo 3ajenHo;
Tumouku ki1y0; beorpancku nentap 3a jpyzcka npasa; Llentap 3a pa3Boj
cunukanmsma; CMAPT konektus; Apreca KukunnaViapyxeme 3a
peBusmjy npuctynadnocty; [ pymna 484; CaBe3 caMOCTATHUX CHHANUKATA
rpaga Hosor Cana u ommruHa.

Komenrapu/ Cyrectuje /Intama

Pedopma 14 koja ce THUe aKTUBHHX Mepa 3allolUbaBamba
HCTHYE TIOJIOKA] MOjeAMHIX KaTeropHja a MiIaji Ce HaBOJe
Kao IIaBHU (HOKYC ajii ce TO He pedIeKTyje y HHANKATOPHUMA.

Oxrosopu

VY3eTo0 y pazmarpae.
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162 MPOTPAM EKOHOMCKUX PEOOPMW 3A MEPNOJ O 2016. 1O 2018. TOQVHE

IIpuior 2 — Cnucak MHCTHTYIHja y KojumMa cy nMeHoBaHu EPII koopaunaropu

1 MunucrapcTBo (puHaHCH]ja

2 MuHHCTapCTBO MPUBpEIE

3 MuHHCTapCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma U TeIEKOMYHHUKAIH]a

4 MuHHCTapCTBO ApXKaBHE yIpaBe U JIOKAJIHE CaMOyIpaBe

5 MuHucTapeTBO 34paBiba

6 Kabuner munuctpa 6e3 noprdesba 3aay3eHor 3a EY

7 Hanuonanna cimyx0a 3a 3aronbaBame

8 MuHHCTapCTBO MIPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

9 MuHHCTapCTBO KYATYpe U UH(OpMHUCaba

10 MUHHCTapCTBO MOJBONPUBPEIE U 3ALITUTE )KUBOTHE CPEIUHE
11 MuHMCTapCTBO PyapcTBa U €HEPreTHKE

12 MuHHCTapCTBO 3a pal, 3aMollljbaBambe, O0pauka U COIMjaHa MUTamba
13 MunucrapceTBo rpalheBuHapcTBa, caodpahaja u uHGapcTpykType
14 MuHucTapTBO IpasIe

15 MuHHCTPACTBO OMJIAIMHE U CLIOPTA

16 TuM 3a conujanHo yK/bYUHBAKE U CMAbEHE CUPOMAIITBA

17 Kannenapuja 3a eBporicke HHTErpaiuje

18 Haponna 6anka CpOuje

19 PenyGnuuku cexperapujat 3a jaBHE MOJIUTHKE

20 PenyGnuuku 3aBoJ 32 CTaTUCTUKY

21 Bnana Penybuke CpOuje - Kabunet npemujepa - Jenununa 3a

UMIUIEMEHTALU]y CTPATEeIIKUX [IpOjeKara
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