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1. Pey gupekKrtopa

Mpouec pedopme nopecke agMuUHUCTPauumje y Penybanum
Cpbujn Koju je 3anoyeT npe BUWwe rogrHa a GOPMaANHO U
ycBajarbem lMporpama TpaHcdopmauuje 2015.-2020.rogmHe,
nNpenos3HaT je o4 CBUX K/bYYHUX aKTepa Yy ApXKasBu u
MHOCTPAHCTBY Kao jegHa 04 HAjBaXXHUjUX pedOpPMCKUX
aKTMBHOCTU HE CaMO Yy AOMEHY jaBHUX ¢UHAHcKja, Beh u y
npouecy mogepHusauuje LesoKynHOr cucTema jaBHe ynpase
Penybanke Cpbuje.

OkoHuyarbe npsor lporpama TpaHchopmaunje pesynTmpano
je 3HayajHMm pacTom Hannate y nocmaTpaHom nepuoay of,
yak 35,6% y anconytHom n3Hocy. [opep Tora, yHanpeheHa je
ePUKACHOCT OCHOBHMX MNOC/NOBHMX Mpoueca, CBe Mnopecke
npujase U3 HAA/NEXHOCTM ynpase npesegeHe cy Y
€IeKTPOHCKN 061K, yBOHEHEM HOBUX AUTMTaNHUX CepBUCa
NOAUTHYT je  KBa/uTeT ycayra  Koje  npyxamo u
WHTEH3MBMpPaHA je KOMYHWKaLMja ca, KaKO ca MNOpecKum
o6Be3HULMMaA, TAaKO M ca WKUPOM jaBHOCTM y Penybavum £
Cpbuijn.

JopatHy NoTBpAy MCNPaBHOCTM ONpee/bela Ka Pa3Bojy ayTomaTulaumje U gurmtanmsaumje ycayra Kao
M CBUX MOC/NIOBHUX npoueca aobunn cmo y 2020.roamHu Kaga je, ycsien npornallera naHaemuje
supycom SARS-COV-2 aurntanHo nocnosakbe A0LWN0 A0 U3parkaja y NyHOj mepu.

Kpeunparbem Hosor lporpama TpaHchopmauuje 3a nepuog 2021.-2025. rogmnHe Keammo He camo aa
33P*KUMO KOHTUHYUTET Y cnpoBohery NpomeHa Koju je 3anoyet lMNporpamom TpaHcpopmaumje 2015.-
2020.roguHe, Beh u aa gamo foAaTHU AONPUHOC Pa3BOjy AMIMTaNM3auMje ApXKaBe Koju npeacras/ba
CTpaTewko onpeaesbere Bnage Penybnnke Cpbuje.

Penybnuka Cpbuja 3acnyxyje moaepHy Mopecky aAMWHUCTpaUMjy Koja obesbehyje oaprkuse u
npeasuamee jaBHe ¢dUHaAHCKUje, KOja je Kao HeNpMMeETHa a CBEMPUCYTHa Yy NOTMNYHOCTU MHTErpucaHa y
NPMPOAHO OKpyXere Mopecknx obBe3sHWKa. Bepyjemo pa cagp:kaj osor [lporpama o6e3behyje
peannsaumjy Tor KoHadHor uusba. Kpos pag ca moaepHom [Mopeckom ynpaBom nopeckum obsesHMuUmMma
6uhe nojegHOCTaB/bEHO UCMYHEHE NOPECKUX 0baBe3a, WTO y3 Bohere afeKBaTHE NOPECKe NOJIUTUKE
npeacTaB/ba OCHOBHM NPeAyCcA0B 33 pacT 406POBO/LHOCTM NOLWTOBaHa NOPECKMX nponuca, cysbujare
CMBE eKOHOMMWje 1 34PaB U KOHKYPEHTaH NpuBpeaHu pa3Boj y Penybauumn Cpbuju.

Bepyjemo ga cmo y OKYMEHTY KOjU je npen Bama Ha jacaH M He4BOCMUC/IEH HauynH aepuHUCann BU3Njy,
Un/beBE, UHULNjaTUBE M AaKTUBHOCTM YMjom peanu3aumjom hemo pobutu moaepHy MopecKy ynpasy
KaKBy 3acnyyje Penybnaunka Cpbuja.

AVPEKTop

[OparaHa Mapkosuh
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2. YBop

MpoTeknu nepuog je 6U0 Nepuod 3HayajHUX M3a30Ba 3a [opecky ynpasy nmajyhu y suay aa je,
nopea cnposohera pedpopme, MNopecka ynpasa buna jeaaH of K/by4HUX aKTepa y npouecy puUHaHCHjcke
KOHconunaauunje byueta Penybnmke Cpbuje, cnposohera HaumoHanHor nporpama 3a cy3bujarbe cuBe
ekoHomuje, noTpebe ga ce obesbene oapXKMBU M3BOPU PUHAHCUPAHbA jaBHE MOTPOLWWHE Y YC/I0BMMA
naHaemumje nsassaHe supycom SARS-COV-2, Kao 1 notpebe aa ce obesbean cnposohere Hajgeher gena
mepa Bnage Penybnunke Cpbuje goHETMX Yy LUM/bY yOnaXkaBama nocsaeauua M3assaHuUx ycaen naHaemuj
n3assaHe supycom SARS-COV-2.

McToBpeMEHO, y YCI0BUMA BP0 PECTPUKTMBHE MONUTMKE 3aMO0LL/baBatba Y jaBHOj ynpasu, Na uy
MopecKkoj ynpasu, ce o4BMja0 NPoOLEC CMeHe reHepauunja y camoj Mopeckoj ynpasu ycnen oAnacka
3aNOCNEHUX Y NeH3ujy.

Y oBaKBMM OKo/fHOCTMMa [lopecka ynpaBa obe3behyje cTrabunHe w ysehaHe u3Bope
bUHaHCUpakba CBMM KOPUCHULMMA jaBHMX MPUXOAa O Yemy MOCTOoje OLeHe peneBaHTHUX gomahux u
CTPaHUX MHCTUTYUM]A.

Cnposohere [Mporpama TpaHcdopmaumje 2015.-2020. rogmHe pes3yaTMpano je, npe cCBera,
noseharem HannaTe jaBHUX NPUXOAA KAaO U UCTOBPEMEHMM 3HaYajHUM yHanpeherwem KBanuTeTa ycayra
MNopecke ynpaBe, Kako rpahaHMma Tako m npuBpeaun. MNopecka ynpaBa je nodeTkom 2018. roguHe
OKOHYana nocTynak AuruTanumsauunje nogHowera MNOPecKUx npujaBa, yBena HU3  KOPUCHUX
€N1eKTPOHCKNX CepBMCa NOpeckMm o06Be3HULMMa Of KOjux Cy MOMAA Haj3HayajHuju w3paBarbe
€N1eKTPOHCKNX yBeperba yBeaeHOo Y nNpBoj nonosuHu 2019. rogmHe (o nnaheHnm obaBesama Ha CBMM
YyNAaTHUM pavyyHUMa jaBHUX NPUX0Aa, yBepera o0 naaheHMm A0onpuHOCKMMA 33 34PaBCTBEHO OCUTYPatbE,
yBepeme o nnaheHom nopesy Ha f0AaTy BPeAHOCT U yBepere 0 nnaheHnm nopesrma M 4oNpPUHOCMMA
no og6buTKy) 1 y npeoj nonosuHM 2020. rogMHe eNeKTPOHCKO NOLWTAHCKO caHAy4e 3a 06Be3HMKe nopesa
Ha nNpuxoae of, CamMoCTanHe AeNaTHOCTM KOju ce naywanHo onopesyjy. PeamsajHoM OpraHM3aLuoHe
cTpyKType Mopecke ynpase Ha 37 mecTa y Cpbuju dopmupaH je, nopen nocrojeher KOHTaKT LeHTpa, U
HOBWM KaHa/n KOMyHMKauuje ca nopeckum obsesHuMumma - wantep ,Baw nopesHuk”. Mocneamwe Tpu
rogmHe MNopecka ynpaBa MHTEH3MBHO KOMyHMUMPaA ca YnaHoBuMma lMpuspegHe komope Cpbuje, wmpom
3am/be, NyTeM NaHen AUCKYCMja Ha TeMy mameHe noctojehux u npumeHe HOBMX MOPECKUX MPOMnMca.
Mopecka ynpaBa je axkypHo obe3begmna cnposohere CBMX MOACTMLAjHUX €KOHOMCKMX Mepa Bnapge
Peny6nuke Cpbuje, npe ceera nopeckmx ocnobohera y 06n1actv 3anowsbaBakba, Kao U mepa Bnage m
NoCNOBHE 3ajegHuLe Yy Aeny yBohera cuBe eKOHOMUje Y NerasiHe TOKOBE, Ofl, KOjUX CYy Haj3HavajHuju
,CTaH Ha AaH“ 1 nnaharbe nopesa n AONPUHOCA 33 paj, Ha MOCNOBMMA KOjU Cy CE30HCKOT KapakTepa y
nojeaMHMm genatHoctuma. O6e3beheHa je noTnyHa TPaHCNAPEHTHOCT, jeAHOOOpasHOCT w
nojeAHOCTaB/bMBakbE MOCTYMKa ONope3nBakba NOpecKkMx 06Be3HMKA Nopesa Ha Aoxo4akK rpahaHa Koju ce
onopesyjy naywanHo ysoherwem cepBuca ,KanKynaTop naywasHor nopesa u gonpuHoca“. OBaj cepsuc
omoryhaBa AOHOLWeEHEe U AOCTaBY pellera y eIeKTPOHCKOM 06nKy npeko noptana Mopecke ynpase
6e3 notpebe ¢um3nykor KoHTakTa. CpeanHom 2019. roanHe cmatbeH je 6poj opraHM3aLMOHUX jeaMHULa
ca 78 Ha 37 npu Yemy je 3aapKaH KBAAUTET ycayra rpahaHnma n nopeckum obsesHmumma. CTBopeHe cy
npeTnocTaBke 3a 3HauvajHMje noseharbe ynpas/batba PU3MKOM Yy LWM/bY CTBapakba yC/a0Ba 3a MOTMYHY
npUMeHy NpuHLMNa f06pOBO/LHOT NOWTOBAA NPONUCa.
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MNopen, HaBedeHMX pe3yaTaTa BUA/bMBUX LIMPOj jaBHOCTM Y NOCTYNKY peanunsaumje lporpama
TpaHcdopmaumje 2015.-2020. roguHe cnpoBedeHe Cy 3HayajHe CTPYKTypHe pedopma Koje cy
JornpuHene pAusakby MHCTUTYUMOHANHOP KanauuTeta [lopecke ynpaBe, ajn HUCY MO3HaTe LWMPOj
jaBHOCTM. Y TOM cmuCAy, peasin3oBaHO je 3Ha4yajHO yHanpeherbe CTpaTelkKor ynpas/batba [opeckom
ynpaBoM Yy oOpraHusaumoHom geny dopmuparbem CekTopa 3a TpaHchopmaunmjy Kao Hocuoua
ornepaTUBHOT yNpaB/batba MPOMEHAMa, TaKo M YCNOCTaB/batbeM MPABUJIHOT YMpaB/bakba MOLWTOBAHKEM
nponuca ykmwydyjyhn dopmupare Opesberba 3a cTpaTewke pusuke M Opgeswerba 3a mehyHapogHy
capagmy.

CBe peannsoBaHe aKTUBHOCTM JonpuHene cy yHanpeherwy eduKacHOCTM U edeKTUBHOCTU
OCHOBHUX nocnoBHUX ¢yHKUMja Mopecke ynpasBe. Takohe, M3BPLIEHO je 3HayajHO YyHanpehewe
NorncTnuyknx dyHKumja NMopecke ynpase, WTO je AOMNPUHENO YCNOCTaB/batby MOAEPHE MHPPACTPYKTYpE U
paaHor oKpyKeha yHyTap Mopecke ynpase.

OueHy cnpoBefeHUX CTPYKTYPHUX NPOMEHA M NOCTUTHYTUX pe3ynTata Aao je n MehyHapogHu
MOHeTapHM GOoHA Yy M3BewTajy nog Hasmsom ,OpprKaBarbe pedopmcKkor 3amaxa“ M3 oktobpa 2019.
roguHe.

BenununHa 3axeata y pedpopmu Mopecke ynpase 2015.-2020. rogmnHe, Kao U BENINKE CTPYKTYpPHe
npomeHe y EeKOHOMWjU Yy LenoM CBeTy, M33a30BM KOju Npo3unase M3 UHAYCTPUjCKe peBoayumje
reHepaumje 4.0 n notpebe cTBaparba aTPaKTUBHOT NMOC/NIOBHOI OKPYKeHa 3a UHBecTuTope, y Penybanum
Cpbuijun, y peny nopecke noanTuke, cy yTmuanm Ha notpeby HactaBka pedopme lNopecke ynpase uumjm
npasaL je aedmHUcaH MNporpamom TpaHcpopmauymje 2021.-2025. roanHe.

Mpuankom nspage MNporpama TpaHcpopmauymje 2021.-2025.rogmHe, Koju npeacraB/ba NpUpoaaH
HacTaBaK npeTtxogHor lporpama TpaHchopmaumje 2015.-2020.rogmHe, carnegaHe cy M Npenopyke
TEXHUYKe Mucnje MM®-a paTe y m3BelwTajuma, 3aK/byyHo ca centembpom 2019. roamHe, oueHe
neppopmaHcm [Mopecke ynpase Kopuwherwem anaTa 33 AMjarHOCTUYKY MNPOUEHY MNOPECcKMX
agMUHUCTpaumja Kojy kKopucth MM (TADAT) wu3 2016.roguHe, ran aHanule 3a opgpeheHe
YHKUMOHAIHOCTM KOje Cy CaYyMHUNAEe He3aBUCHE KOHCYNTAaHTCKE MHCTUTYLIMjE A/l U aKTUBHOCTM 33 Koje
je obe3beheHo pMHaHCUparbe M3 3ajma CBeTcKe baHKe 3a moaepHusaumjy Mopecke ynpase (TAMP) koju
je patupumkoBaH y majy 2019. roguHe.

MnakK, K/by4yHM OOKYMEHTU KOjU Cy carnegaBaHn NPUAMKOM M3page Mporpama TpaHchopmaumje
3a nepuop 2021.-2025.rogmnHe cy Haupt Mporpama pedpopme ynpas/batba jaBHUM UHAHCHjama 33
nepuop op, 2021.-2025.roanHe mn Mporpam eKOHOMCKUX pedopmm 3a nepuog oa 2021. ao 2023. rogmHe
(ERP) koju je Bnapa Penybnuke Cpbuje ycsojuna 28. jaHyapa 2021. rognHe. Takohe, oBaj AOKYMEHT je
ycarnaueH ca MNpeanorom ctpartervje pepopme jasHe ynpase y Penybanum Cpbuju 3a nepuop on 2021.
0o 2030. roguHe. lNopen HaBegeHUX [OKYMEHaTa W3 HAUMOHANHOI 3aKOHOAABCTBA, MNPUJIMKOM
peannsauuje MNporpama TpaHchopmaumje 3a nepuopn 2021.-2025. roanHe y aeny sbyackux pecypca he ce
npMmerbnBaTU cTaHZapau Koju he ce gednHucatn EY OKBMpOM KomneTeumja NOPECKUX CyKOeHMKa.
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Cspxa HoBor porama TpaHcopmaumje 2021.-2025. rogmHe je aa aedunHuwe nyT Kojum he ce gohu
[0 OCTBapMBakba KOHaYyHOr uns/ba pedopme MNopecke ynpase, a TO je CTBapakbe MogepHe U epuKacHe
WMHCTUTYLMje Koja 06e3behyje n nma cneageha ceojcTBa:

1. Oapr<uBe 1 npeasnanse jaBHe puHacuje.

2. Mopecka ynpaBa HeBMA/bMBA 3a NOpeckor ob6Be3HMKa, a NPUCYTHA, M AOCTYNHA Ha CBAKOM
MECTy, Y CBAaKOM TPEHYTKY M MNpPy)Ka AUTUTANHY YCAyry NOTNyHO npunaroheHy nopeckom
06Be3HUKY.

3. Mopecka ynpaBa MHTErpMcaHa y NpMpoaHO, MOC/NOBHO, OKPY*Kehe MOopecKkor obBe3HUKa M

OHa je Ta WMHCTUTYUMja Koja apTUKy/aulle uHTepece M noTtpebe MOCNOBHE 3ajegHuUe Ka
MuHucTapcTBy PuHaHcKuja u Bnagm Penybaunke Cpbuje.

MNopecKa ynpaBa, CBOjUM PafoOM KOju Ce CUMHTETM3Yyje Yy HanaaTu jaBHUX npuxoda, obesbehyje
ofpXuBe M npeasuause jaBHe ¢UHaHcuje. HMBO Hannate jaBHUX npuxoda Koju he pa obesbeam
Mopecka ynnaTta cnposohewem Hosor [porpama TpaHcdopmaumje 2021.-2025. rogmHe Tpeba aa
ofpakaBa MyH (cTBapHM) PMCKaNHU KanauuTeT UcKaNHUX GOpMK, a NOcebHO M3AAWHUX PUCKATHUX
dopmu (nopes Ha JgoaaTy BPEAHOCT, aKuu3e, nopes Ha A06uT, nope3 Ha A0X0oAaK, AONMPUHOCK 3a
obaBe3HO couujanHo ocurypame). To he omoryhut ga apskaBa Mma cTabusiHe NpUXoAe Yy AyKem
BPEMEHCKOM Mepuoay M Koju ce ca MPOTOKOM BpemeHa nosehaBajy, a ca acnekTa peasiHOr CeKkTopa U
nojeaMHa4YHNX NopeckmMx obsesHUKa 0b6e3behyje npeaBnaMBOCT NOPECKOr cutema. To 3HauYM Aa Hema
BaHpeAHMXx noBehartba Mnopeckux ctona 36or geduumta y 6OGyuety uM  ¢doHAOBMMAE, CcTOMe cy
HenpomeH/bMBE U CTBapajy GUCKAHM NPOCTOP 32 CMakbeHE Y BPpeMeHY — 3a pacTepehetrbe npuspese y
CKNagy ca eKOHOMCKOM noanTukom Bnaae Penybaunke Cpbuje.

Kopuctehn HajcaBpemeHnje TeXHONOIUje, Y LU/by CMatberba TPOLIKOBA M BPEMEHA UCMYHEHA
nopeckmx obasesa, Mopecka ynpasa NoCTaje HEBMA/bMBA 3a MOPECKOr 06BE3HUKA, U UCTOBPEMEHO MY
omoryhaBa ocTBapmBate CBUX NpaBa U obasesa ca 6MN0 KOr mecta y 6uno Koje Bpeme 6e3 notpebe
Aonacka y npoctopuje Mopecke ynpase. MNopecka ynpasa nocTaje NpMcyTHA 3a NOPECKOr 06BE3HUKA Ha
CBAKOM MECTY U Yy CBaKO Bpeme yBohereM NIMYHOr e-nopTana U Kopuctehu cee MoryhHOCTU pasnnunTmx
AUIMTanHNX nnathopmu.

Peanusaumnjom Mporpama TpaHcpopmauymje 2021.-2025. rogmHe cTBapajy ce ycnosu aa MNopecka
ynpaBa KOPUCTM NOAaTKe M3 NPUPOAHOT (MOCNOBHON) OKPYXKeHa Nopeckor o6Be3HUKa (e-dpakType, HOBa
dV1Kanmnsaumja, NOCNOBHE KibUre U AOKYMeHTaLMja camor 06Be3HMKa), Kao M NoAaTKe O HheMy Koju cy y
perMcTpMma Koju ce Boge BaH opecke ynpaBe, KOPUCTM NOAATKE U3 MOPECKUX NpUjaBa, U He 3axTeBa
Bohere nocebHUXx [o0AaTHMX eBuaeHUMja 3a noTpebe onopesmBarba, U MOXKE Aa, YHAKPCHOM
KOHTPONOM noAaTaka M3 NOPECKUX MpujaBa M perucrtapa Tpehux ctpaHa nposepasBa Aa AU NOPECKU
00BE3HUK MCKa3yje OCHOBMLY 3a ONOpe3nBakbe Y CKAagy ca CBOjUM GUCKANHMM KanauuTtetom. Mopep,
Tora wto he Ha MPeTXo4HO WM3HET HAaYMH CMakbuTW notpeby 3a Boherem eBuaeHuUMja 3a notpebe
onopesuBahba, MNopecka ynpasa he HacTaBUTM Aa KOMYHULUMPA Ca NOCIOBHOM 3aje AHUL,OM MO NOPECKMM
nuTarbMMa, eBUAEHTUPA Npobieme 1 npeanore, obpahyje nx n obesbehyje apTMKynaLUmjy HaBedeHOr Ka
MwuHucTapcTBy duHaHcKnja u Bnagm Penybnnke Cpbuje y umby npaherba cnpoBoheHMx NOpecKmx 3aKoHa
Kao M eBeHTYyaNIHO CTasHOr pacTepehera Nopecknx 06Be3HMKa y AeNly KowTakba U3BpLIaBakba NOPeCcKmx
obasesa.

KoHayHO ¢yHKLUMOHUCarbe [TopecKke ynpaBe Kao MHCTUTYLMje, Ca CBMM HaBeLEeHUM CBOjCTBUMA,
noctuhu he ce peannsaumjom MNporpama TpaHchopmaumje 2021.-2025. rogmnHe Koju MMa TPU CTpaTeLLKa
umMs/ba: YcnoctaB/bakbe NOCNOBHWMX MPOLLECa M OpraHusaumje y cknagy ca Hajbosbom mehyHapogHom
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npakcom y uusby noseharba HannaTe jaBHUX NpuxoAa, yHanpehere kBanuteta noctojehunx n ysohere
HOBMX BpCTa ycayra npunaroheHnx notpebama nopecknx obBesHMKa 1 Npoduancarbe HOBOr NMOpeckor
CNyX6EeHMKa M3y3eTHOr HMBOA NPOGECMOHANHOCTM M KOMMNETEHTHOCTM Kao pe3ynTaT Aasber passoja

bYHKLMje /by ACKMX pecypca.

Peanunsaumjom crpaTewKknx uu/beBa Hosor [Mporpama TpaHchopmaumje 2021.-2025. roamHe
CTBAapaMo, y MpaKcu, Temes/be HOBe apxuTekType lopecke ynpase Koju cy rpahaHvma, npuspeaun u
3anocneHmMma y Mopeckoj ynpasu BUA/bUBU KPO3 TpU ,,NPOM3BOAA", OAHOCHO KOMMNOHEHTE:

MpBa KOMMNOHEHTa, MHTErpucaH MHGopMaunoHu cuctem, 6asmpan Ha COTS-y (Commercial of the
shelf solution — rotoBo KomepumjanHo pelwerbe), Koju BehuHy nogartaka, 6uno ga cy y Mopeckoj ynpasu
nnn notmdy opg Tpehux ctpaHa, mehycobHO yKplwTa M NpoBepaBa, a CBe y UWby UaeHTUOMKaumje
nopecknx obBe3HMKa Koju He Mocayjy y cknagy ca noJIMTUKOM MoluToBaka nponuca. Ha taj HauuH he
Mopecka ynpaBa noApraBaTW KOHLENT Jioja/HE KOHKYpPEeHUMje Ha TpXUWTY, jep he enmmuHucaTtu
moryhHOCT ocTBapuBarba Behe NpoduUTAaOUMAHOCTM HA TPXKMULWTY NyTEM LEHa M MOCNOBakba Koje ce
3acHMBA Ha u3beraBarby 0bpayvyHa 1 Nnahary Nnopesa y CKiaay ca NOPEeCcKMM NPonucnuma.

[lpyra KOMMNOHEHTA je IMYHKU e-MopTan Nopeckor 06Be3HMKa Koju NpeacTaB/ba OCHOBHU MOAEN
KOMYyHMKaumje ca Mopeckom ynpaBoM, KOjU Yy CYLUITUHW NpeacTaB/ba AUTUTANHY YCayry npunaroheHy
nopeckom o6Be3HUKY, @ UICTOBPEMEHO je U MOAYA 33 CTasIHY KOMYHMKaLMjy MO CBUM NUTarbMma nsmehy
MopecKke ynpase 1 nopeckor o6Be3HUKa - NOAHOLWEHE NOPECKUX NpujaBa, nnaharbe Nopeckmx obasesa,
n3faBatbe MOPECKUX yBepera, YBUA, Y MOPECKO PavyyHOBOACTBO MOpecKkor obBe3HWKa, MOoAHOLWeHe
3axTeBa 3a NpeKkMUKaBatbe 1 nospahaj, NnogHowWwere 0CTaNMX 3axTeBa, foOMjatbe pasHUX 0baBeLTeHa,
NOPEeCcKMX aKaTa 1 gpyra nutarea. Mytem NMYHOr e-nopTana Nnopeckn o6Be3HMK M3BPLIABA CBOje Nopecke
obaBese 1 OCTBapyje CBOja NpaBa U3 NOPecKor NOCTymnKa.

Tpeha, He Mmarbe 3HayajHa KOMMOHEHTa je popmuparbe HOBOr Npoduna Nopeckor cny*KbeHnKa
M3y3eTHOr HMBOA NPOPECUMOHANHOCTM M KOMMeTeHTHOCTU. CTeneH NPOMeEHa Yy KyATypu opraHusauuje,
NPOMeHa Yy MNOC/NOBHOj 3aje4HUUM ycned 3axTeBa KOjuU Mpou3uiase M3 UHAOYCTPUjCKe peBosyuuje
reHepauuje 4.0', kao u noTpebu na 3anocneHn y Mopeckoj ynpasBu MocTaHy Ha Kpajy AeduHUcaHOr
nepuoga nuaep y NOPecKoj 3ajegHuuM y nornesy 3Hakba M BELWTMHA M3 MOPEeCcKor maTepujanHor m
npoLuecHor npasa, 3axTeBa 43 GyHKUMja /byACKUX pecypca byae HOCMAAL, aKTUBHOCTM Y Npoduamncamy,
CeNeKkumjun, perpytaumjn n 3agpxasarby NOPECKOr CyKOeHWKa n3y3eTHOr HMBoa NPodeCcMoHaNHOCTU U
KOMMNETEeHTHOCTU. BUCOK HMBO NpodecMoHaNHOCTU U KoMneTeHTHOCTM omoryhuhe 3ajegHo ca gpyrum
aKTMBHOCTMMA [MopecKe ynpase u3 oBor lporpama 3Ha4yajHO NoAusarbe yraega UHCTUTYUMje, WTO je
jepaH o4 K/byYHUX NpeaycnoBa 3a 3a40B0/bCTBO 3aMNOCNEHMX.

OcTBapuBarbe cTpaTellkux unsbeBa Mporpama TpaHchopmaunje 2021.-2025. roamHe Koju ce y
CYWTUHM cybammMupajy y Tpu Hanpeg HaBeAeHe KOMMOHEHTe 3axTeBa Be/IMKM 6poj KoOopAMHMPAHUX
aKTMBHOCTM Te Yy TOM CMMUC/AY OCHOBHM AOKymMeHT [lporpam TpaHcdopmaumje 2021.-2025. roauHe
npatuhe, MU YMHUTU HEroB CacTaBHM [e0, AKUMOHM NNaH aKTUMBHOCTM 3a peanusaumnjy lMporpama
TpaHchopmaumje 2021.-2025. roaunHe.

OBaj pokymeHT he obyxBaTaTh cBe obnactu pedopme [lopecke ynpaBe M y OCHOBU
noapasymesatm n obesbehusatn mehysaBUCHOCT ¢UHANHOI UM/ba — noBeharbe Hannate jaBHUX
npuxoaa, CTpaTewkux unsbesa lMNporpama TpaHcdopmauymje 2021.-2025. rogmHe, n byayher AKumoHor
nnaHa 3a peanunsaumnjy Mporpama TpaHchopmaumje 2021.-2025. roguHe.
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HaseaeHn AKUMOHM NnaH 3a peanmsauunjy MNporpama TpaHchopmaumje 2021.-2025. roanHe 6uhe
KOHAQYHO CaYMHbEH Y KOOPAMHALMjM CQ KOHCYNTAaHTOM Ha NPOjeKTy ,,PenHKerepuHr NOCN0BHUX NpoLeca
y NOPECcKMM MOC/NOBMMA YK/bydyjyhu TpeHUHr TpeHepa 3a yBoherbe HOBMX PyHKUMja y onepaTmBHe
jeanHuue MNopecke ynpase Penybnnke Cpbuje”, Koju ce ¢duHaHcMpa n3 3ajma CBeTcke baHke (TAMP
npojekat). HaBegeHu npojekat Tpeba Aa NpeanoXu OnNwTU U AeTasbaH NocAoBHM mogen Mopecke
ynpase M many nyta Kojom he y 3HayajHOj mepu OMTU peanv3oBaH MPOLEC KYNOBWMHE TFOTOBOT
KomepuujanHor pewera (COTS).
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3. K/myuHe usjase

Hawa mucmja — 3awirto nocrojumo

MopecKka ynpasa NpUKyn/ba jaBHe NpuUxoae, Npath 1 yHanpehyje HUBO GUCKaNHe AUCLUNANHE U
Kpenpa ambujeHT y KojeM CBaKM Nopeckn ob6Be3HMK 406pOoBO/bHO, 6e3 CyBULIHMX TPOLIKOBA, MCMYyHaBa
cBoje nopecke obasese wWTo omoryhasa Bnagu Penybnuke Cpbuje aa obesbehyje KBanutTeTHe jaBHe
ycnyre cBojum rpahaHunma.

Hawa BM3VIja — WTa XenMmo pga noctaHemo

HKenumo pa byaemo pecnektabuiHa M MApTHEPCKA MHCTUTYyuUMja rpahaHMma v npuspeam ca
MOZEPHOM NOC/IOBHOM M OPraHM3aLMOHOM CTPYKTYPOM KOja Y3 MUMHUMYM aHraXKoBaHMX pecypca U WTo
Matbe TPOLIKOBE NO nopecke obBe3HMKe 0b6e3behyje HajBUWKM HMBO NOLUTOBaHa MOPECKMX Mponuca
Penybnanke Cpbuje.

Hawwu unbesn:

e (CTBapatbe M 0AprKaBatbe KOHKYPEHTHOT MOPECKOr OKPYXKerba U NoAPKaBake MHKIY3MBHOT pacTa
Yy OKBUPY 3aKOHCKKUX oBnalwhema

e (Ob6esbehuBarbe KBAaNUTETHE YC/Iyre NopeckmMm obBesHmMumma

e MaKkcummsnpare AobpoBO/bLHOT N3BPLLABaHba NOpPecKknx obasesa

e Jayarbe UHCTUTYLUMjE U NPOAYKTUBHOCTM 3aN0OC/IEHUX

e [locTM3arbe BUCOKOr HUBOA KOMMNETEHLMja 1 3340BO/bCTBA 3aMOCAEHNX

Hawe BpeAHOCTM — NPUHLUNK KOjUMA Ce BOAMMO Y Aa/beM yHanpeherwy MHCTUTYyUM]e:

e 3aKOHWUTOCT — NOCTYNakbe Ha OCHOBY M Y OKBUPY 3aKOHa

e [podecmoHannsam — CTpy4HO M KBa/NUTETHO obaB/batbe NOCNOBA M3 AeNOKpyra paaa Mopecke
ynpase

e EdMKaACcHOCT — paumoHanHo Kopuwhere pacnonoKmMBUX pecypca U Kpeupare ambujeHTa Koju
CMatbyje TPOLLKOBE MOPECKMM 06BE3HULMMA Y UCNYHEHY hUXOBUX NOPECcKNX obaBesa

e EQEeKTMBHOCT — NpasBunaH ogabup um/besa

e TpaHCNapeHTHOCT — jaBHOCT y 0b6aB/batby 3aKOHOM AedUHUCaHUX Nocnosa lopecke ynpase U
OTBOpPEHa KOMYHMKaLMja ca MOPeCcKUm 06Be3HULMMA

e KOH3UCTEHTHOCT — ,0CN1IeAHOCT Y CnpoBohery Nopeckux nponuca

e TUMCKM papg, — 3aN0oCNeHM Paje Kao TUM, OPraHM30BaHO, Ha OCTBApPEHY 3ajefHUYKMX LM/beBa Y3
mehycobHO noBeperbe U yBarkaBakbe, C MOHOCOM, nocBeheHo, ca BEPOM M pasymeBarbeM
un/beBa

¢  WMHULUMjAaTUBHOCT — CTa/IHO TPa)KeHe HOBMX HauyMHA [a Ce MoCao aAMMHUCTPUPaAHba jaBHMUX
npMxona TEXHONOLWKM yHanpehyje
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4. CrpaTelwKu uubesu

HakoH neToroguwkuMx aKTMBHOCTM Ha crnpoBohewy [lporpama TpaHchopmaumje [Mopecke
ynpase 3a nepuog 2015.-2020. rogunHe, 40 caga CnpoBefeHUX aKTUBHOCTU M3 AKuMoHor [lnaHa
Mporpama TpaHcdopmaumje lNopecke ynpaBe 3a nepuog 2018.-2023. roagmHe, lMopecka ynpasa je
ueHehun octBapeHe pesyntate n NnoTpeby 3a ocTBapMBatbEM KOHTUHYMTETA Y A0CaAallHbeM Pa3Bojy Kao
n noTpeby 3a npunarohaBarbem NpomMeHamMa y HOBOHACTa/IMM OKOJIHOCTUMa AeduHMcana Aasbu npasal,
pa3Boja lNopecKe ynpase Kpo3 TpU CTpaTeLLKa Ln/ba:

CU 1: Ycnoctae/barbe MNOCNOBHUX Mpoueca M opraHusauuje y cKnagy ca Haj6osbom
mehyHapoaHOM npaKkcom, a y uusby nosehara HanaaTe jaBHUX Npuxoaa

[lo oBOr UM/ba A0/1a3U Ce Kpenparem jeAMHCTBEHOT MHTErpUCaHOr NOC/JIOBHOT CUCTEMA YHYTap
Mopecke ynpaBe Kao WM uHTerpaumjom Mopecke ynpase ca cuctemmma Tpehux ctpaHa. Takae cucTem
npuMma, 4ysa, obpahyje u mehycobHO yKpLITa BeNMKEe KOJIMYMHE NoAaTtaka paau uaeHTudukauuje
nopecknx obBe3HMKa Koju He NoLTyjy nopecke nponuce. Tume ce obeszbehyje pyHKUMOHMCaHE ynpaBse
KOja je cnocobHa Aa youu v npatv NPOMEHE U ANHAMWKY NPOMEHA KOjy HOCU MHAYCTPUjCKa peBosyumja
reHepauuje 4.0 y peasiHOM CeKTOpY.

Mosehatbe HannaTe jaBHUX NPUXOZa Kao Kpajibu LUn/b CBAKe Mopecke agMUHUCTpauUmje 3axTeBa
nosehate ePpuKacHOCTM U ePEeKTUBHOCTM MOCNOBHUX NPOLLECA KOjUMa NOpPecKa agMUHUCTPaLLMja BpLIK
KOHTPO/y NMPUMeEHe NOPEecKMX Nponuca o4 CTpaHe Nopeckux obBesHMKa Kao 1 niahake jaBHUX Npuxoaa
HacTanux no Tom ocHoBy. Mosehare eduKkacHocT U edpeKkTMBHocTU opecke ynpase octeapuhe ce
peaunsajHom noctojehux nocnoBHMX npoueca (onTummsaumjom noctojehux, yBoherem HOBUX W
NCK/bYYMBatbEM 3acTapesinx MOCNOBHUX Mpoueca), a Koju he omoryhutn ysBohere HOBOr MOCAOBHOT
mogena Mopecke ynpase.

CucteMom ynpas/bakba PUIMKOM BpLUM Ce MAeHTUOMKauMja 0bnactm u 06BE3HUKA KOjU HUCY
yonuwTe UAN cy AENVMUYHO NPUMEHUAN Nopecke nponuce. EGMKacHOCT ynpas/bartba PU3MKOM 3HaAYajHO
he 6uTK yHanpeheHa npownperem noctojehe 6ase noaaTtaka, Npe ceera Npey3mmarbem CTPYKTYMPaHUX
noaTtaKa (o4 3Havaja 3a onopesnBarbe) U3 peneBaHTHUX perncTapa og Tpehux amua Koju cy og, 3Havaja
3a lNopecKy ynpaBy, Ha OCHOBY KOje Ce MPUMEHOM KpUTEPUjyMa PU3MKA BpWKU MAEHTUDUKaumja
PU3BNYHUX MOPECKMX O6Be3HMKA Kao M yBohereM HamnpeaHWX MeToAa ynpaB/batba PU3MKOM.
KoHuenTyanHo, KOHTPOJla Ce BPLWKM HAa OCHOBY MojaTaKa Koje MOpPeckn 0O6BE3HUK MCKAXKe Y MOPecKum
npujaBama W nopeckum obpacumMma, annm MUCTOBPEMEHO, KOHTpoOna ce BpWM Kopuwherem CBUX
noJaTaka of 3Hayaja 3a onopesnBakbe NOPECKOr 06BE3HMKA KOjU Ce BOAE Y PENEBAHTHUM perncTpuma
Y3 YKpLWTake NoAaTaka M3 peneBaHTHMX perncrapa ca nogauyma Kojuma pacnosaxke MNopecka ynpasa
M3 MOpEecKux npwujaBa M nopeckux obpasaua O Nopeckom 06Be3HUKY. Pe3yntaT oBe aKTUBHOCTM
obe3begnhe edukacHy llopecky ynpaBy Koja y MOTAYHOCTM ynpaB/ba PU3MKOM [06pPOBO/LHOCTH
nowToBaka nponuca M obesbehyje Hannaty jaBHUX NpuUxoda Y CKAaAy ca CTBAPHUM PUCKAHUM
KanauuTeTom nopeckmx obsesHumKa.

Moeehate epuKacHOCTM nopecke KoHTpone noctuhu he ce yBoherwem HOBUX MeToAa NOpecke
KOHTpO/NEe, Kao M obyxBaTOM CermeHaTa NMOPEcKUX OOBE3HMKA KOjU A0 Cafda HWUCY 3Ha4vajHuje bunm
npeAmeT Nopecke KOHTPO/IE, a NPeACTaB/bajy 3HaYajaH PU3MK ca GUCKAHOT acnekTa.
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YBohere HOBMX NOC/NIOBHUX NpoLeca goBewhe A0 Aasbe LeHTpanmsaumje ogpeheHmx cermeHaTa
nopecknx d¢yHKUMja Kao M notpebe 3a [Aa/bOM  cneuujanmsaumjom W pauuoHasnM3aLmnjom
OpraHM3auUMoHUX jeauMHuLa Ha TepeHy. Opranusaumja lNopecke ynpase he nocebHo noapkasaTn M
npaTuUTU peamsajH NOCNOBHUX Mpoleca y nNpasuy Aasber jadyarba LleHTpane Kao npeaycnos nogpluke
3HayajHom nosBeharby WHCTUTYLMOHANHOr KanauuteTa [lopecke ynpase. YonuwTe, CBU K/by4HW
bYHKUMOHanHM cermeHTn [lopecke ynpase he 6MTM noap)KaHW OpPraHM3aLMOHOM CTPYKTYPOM,
NPOUCTEKIOM U3 HOBOT NOC/NIOBHOTr Mogena lNopecke ynpase, a y CKnaay ca Hajbosbom mehyHapogHoOm
NPaKCoOM Koja nogpasymeBa jeAMHCTBEHE NOCNOBHE NnpoLece Ha HMBOY opecKe ynpase y3 gedurHUcaHe
OZrOBOPHOCTU CBaKe OPraHM3aLMoHe jeANHULE M afaeKBaTHY MHOOPMATUUKY NOAPLLIKY KPO3 MHTErpucaH
nHbopmaumoHn cuctem. HakoH peanusaumje [lporpama TpaHchopmauymje 2021.-2025. roauHe,
Mopecka ynpaBga, y peanHOM BpemeHy, Tpeba ga pacnonarke cBMM nogaumma O NOpeckom ob6Be3HMKy
KOjU CYy KpeupaHu y CONCTBEHOM CUCTEMY, HQ OCHOBY MoAaTtaka gobujeHux o Tpehux cTpaHa, Kao u
nogartaka AobujeHnx o4 nopeckor o6Be3HMKa a KOju Cy HEONXOAHM 3a yTBphHMBarbe CTeneHa NoWToBakba
NMOPECcKMX MPOMNUCa M HEONXOAHW 3a ynpas/batbe PUCKANHUM KanmauuMTeTOM Nopeckor ob6Be3HMKa Y
nyHOM obumy.

YcnoctaB/bakbe NOCNOBHWUX npoueca npatvhe Temno u AMHAMMKY npoueca nNpuapyXuBakba
Cpbuje y peny npumeHa [upektnsa EBponcke yHuje, Koje Kao Ae0 eBPONCKOr 3aKOHOAABCTBA ypehyjy
obnact onopesmBarba, a NOcNOBHM Mogen he ob6esbehmsatn npuHUMNE WMHoOMNepabuaHOCTU U
MHTEPKOHEKTUBHOCTM Y CKAAAy Ca AOCTUTHYTUM HMBOOM Penybnvke Cpbuje y npouecy npuapyKusara
EBponcKkoj yHuju.

PegusajHMpaHK  NOCNOBHM nNpouecu Koju eduKacHO noap:KaBajy AUrUTanusaumjy u
ayTomaTtmsaumjy uctux Tpeba pa obesbese ocTBapuBarbe mucuje M Busnje Mopecke ynpase U3 oBor
Mporpama, Nogp:KaHW Cy MOLEPHUM U CaBPEMEHUM MHTErPUCAHUM MHPOPMALMOHUM CUCTEMOM U Y
CKMagy cy ca Hajbosbom mehyHapoZHOM npakcom. OyHKuMja MHOOPMALMOHO KOMYHMKALMOHMUX
TexHonorvja (MKT) he 06e36eauT apxMTEKTypy CUCTEMA KOjU MOApPXKaBa KAACUMYHO je3rpo cucTema
CBaKe MoOpecke agMWHUCTpaLMje, ycnyre MNOPeckMM O6Be3HUUMMA Y HajluIMpem CMWUCHY, YyCayre
3anoCNeHNMA Y NOPECKOj aAMMHUCTPALMjN KAao M KOMYHUKaLMjy ca APYrMM OpraHMma U MHCTUTYUMjama.
Y TOM cmucay, oBaj MNporpam he ob6besbegutv aurMtannsaumjy ynpas/batba HE CamMoO MOPECKUM
npegmeTma, Beh LENOKYMHOr yHyTpawrer mnocioBakba [lopecke ynpasBe, y3 MOLWTOBakbe
3aKOHOA,ABCTBA Koje ypehyje eneKTpOHCKO NocnoBakse.

YnpasHu oabop Ha npojekTy TpaHcdopmauuje MNopecke ynpase AoHeo je 31. okTtobpa 2019.
rognHe Oanyky Kojom ce notephyje npenopyka Oabopa 3a cnposohere Mporpama TpaHchopmaumje
Mopecke ynpaBe Aa ce HabaBW roTOBO KOMEpPLMjaNHO peLlere 3a je3rpo cuctema (permcrap nopeckux
o6Be3HMKA, NOPECKM KaneHaap, npujem n obpaga Nnopeckux npujasa u nopeckmx obpasaua, npujem u
obpaga nnaharba, NOPECKO PaYyHOBOACTBO), a y3umajyhu y 063up cey noctojehy UT nHbpacTpyKTypy C
TMM 43, YKONMKO He MOCToje roToBa KOmepuMujanHa pelera 3a ogpeheHe noacucteme MAM UCTU
3axTeBajy 3Ha4yajHO NpuaarohaBate, Aa ce 3a Te NoACcMcTeMe Pa3MoTPyM OMLLMja CONCTBEHOT Pa3Boja.

MmnnemeHTauujom rotoBor KomepuujanHor peuerba (COTS) he ce omoryhutu octBapuBsarbe
CTpaTeLlKUX unsbesa n peanusaumnja Nporpama tpaHcpopmauuje 2021.—2025. roanHe.
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CU, 2: YHanpehere KBanuteTta nocrojehux u ysohere HoBux BpcTa ycayra npunaroheHux
notpebama nopeckmux o6Be3HUKa

OcTtBapuBarbe Hajseher cteneHa nowToBaka NOPECKMX NPONMca 3axTeBa CBY NOMoh Mopecknm
06Be3HMUMMA Yy pa3ymeBakby MOPECKMX MPOMMca, UCNyHaBakby MOPECcKMx obaBesa Ha HauYuH M y3
Kopuwherwe KaHana KOMyHWKaumje Koju cy npunaroheHn nopeckom o6Be3HMKY, a MPeBacxo4HO cy
6a3npaHn HA eIeKTPOHCKOj KOMYHMKaUNjK ca Nopeckom ynpaBoM NPeKo jeHe KOHTAKT TayKe - JIMYHOT
e-noptana. JIMuHN e-nopTan je MOAy/N KOMYHWKaumje Koju omoryhaBa ocTBapuBare CBMX MpaBa M
obaBe3a nopeckor ob6Be3HMKa MOYEBLUM Of PerncTpaunje, nogHowerwa npujasa, nnahara NOpeckmx
obaBe3a, noAHoOWeHE 3axTeBa 3a NpeKkUKaBakbe, nospahaje, pedpyHpaumje n pedakumje, ysua y
COMCTBEHM MOPECKM payyH, W34aBarbe MOPECKMX YyBepera, NOAHOWEHa Mpurosopa W XKanbw,
npey3mMmarbe NOPeCKUX akaTa u Apyrux paarun 6e3 notpebe dpusmykor agonacka y MNopecky ynpasy a y3
yBa)kaBarbe noctojeher BuAa KOMyHMKauuje MpPeKo AprKaBHOr nopTtana e-ynpase. Ncnyhasare
nopeckmx obasesa Tpeba Aa ce BPWM HA HajjedTUHUjU HAYMH W y3 HajMatbW YyTpOLWaK BpeMeHa.
MpuanKom Kpeupara ycnyra, nopes LeHe KowTamwa M yTpoLwKa BpemeHa, MNopecka ynpasa he soantu
payyHa O CErmMeHTaumju nopeckux obBe3HMKa Kao M Kpeuparby ycayra ysumajyhu y 063mp notpebe,
HaBMKe W MOHalarbe nopecknx obse3HMKa. [opecka ynpaBa he yBecTM M NpUMerUBaTU MoAen
ynpas/baka TPaXKHOM ycayrama, y3 ofp»Kasame U Aas/be jayarbe NPOaKTUBHOr oA4HOCa ca NOC/NOBHOM
3aje4HMLUOM.
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CL, 3: Npodununcarbe HOBOT NOPECKOT CNy}K6eHUKa U3y3eTHOr HUBOa NPOPECUOHANHOCTU U
KOMNETEeHTHOCTU Kao pe3yAaTar Aasber pa3soja pyHKLUMje JbyACKUX pecypca

CTeneH npomeHa y KyATypu opraHu3aumje, NpoMeHa y NOCNOBHOj 3aje4HMLN ycaen, 3axTeBa Koju
npousunase uU3 MHAYCTpUjcke pesonyumje reHepaumje 4.0, Kao n notpebu aa 3anocneHun y Mopeckoj
ynpaBu NOCTaHYy Ha Kpajy AeduHMCcaHOr nepuoaa Nuaep y NOPecKoj 3ajeAHUUM Yy noraeny 3Hawa M
BELTMHA M3 NMOPECKOr MaTepujaIHOT M NPOLECHOr NpaBa, 3axTeBa Aa PyHKUMja /byACKMX pecypca byae
HOCW/1aL, aKTUBHOCTU Yy Npoduancamy, cenekumjn, perpytaumju 1 3aapKaBary Nopeckor cay*KbeHuka
M3y3eTHOr HMBOA MNPOPECUOHANHOCTM U KOMMNETEHTHOCTU. BMCOK HMBO npodecnmoHanHocTM u
KomneTeHTHocTM omoryhuhe 3ajegHo ca gpyrum akTuBHocTMMa [Mopecke ynpase u3 osor [porpama
3HaYajHO MNogusarbe yraega MHCTUTYUMje, WTO je jedaH o4, K/by4HUX npeayciosa 3a 33a40BOJbCTBO
3anocneHux. OBa ¢yHKuuja he ycnoctaBuTM NOTMNYHO AUTUTANIHO MOC/NOBakbe YHyTap [opecke ynpase
Koje ce 0AHOCK Ha npaBa M obaBe3e 3aMOC/NeHUX, YHanpeanTu yrnpas/batbe J/bYACKUM Pecypcuma Ha
6a3u nepdopmaHcK, 3HayajHO NobosblIATU CUCTEM HarpahuBarba 3aCHOBaH Ha Mepely YUYMHKA, Kao 1
NOTNYH KapujepHU CUCTEM HanpeaoBaka, Yume he pag y MNopeckoj ynpaBu YYUHUTU aTPAKTUBHUM.
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5. OuyekuBaHu edpekrtu Mporpama TpaHchopmayuje

Peanusaumnja crpaTewKkunx uusbeBa [lporpama TpaHcdopmaumje 2021.-2025. roanHe mma 3a
oyekmBaHe edeKTe pacT HannaTte jaBHUX Npuxoda U3 HaanexkHoctu MNopecke ynpase. HasegeHo he ce
MepPUTU KPO3 NoKa3aTe/be peanm3alumnje ocTBapeHe Haniate y O4HOCY Ha NAaHUpPaHy ByLIeTCKY NPOLEHYy.

Mopecka ynpaea he nopes 0BOr NoKasaTtesba, MUHTEPHO MepUTU ePUKACHOCT NPOjeKTa U KPo3:

e Pact 6poja perncrpoBaHMx Nnopeckmx obBe3HMKa
e [lpowuperse npujaB/beHe NOPECKe OCHOBULLE
e [loBehatbe HOBOOTKPMBEHMX NPMXOAA

Ha HenocpegaH v nocpeaaH HauuH, peanunsauuja MNporpama TpaHchopmauuje MNopecke ynpase
2021.-2025. roauHe ytuuahe M Ha pacTt A0OPOBO/LHOr MOLWITOBaHka MPOMNUCA KOA CBUX MOPECKUX
obBe3HuKa y Penybanum Cpbuju Kao 1 Ha cy3bujarbe cMBe eKoHoMUje.

Kpo3 cuctemcko jayarbe aHanM3e pusnKa U Kopuwherwem nogaTaka of 3Hadvaja Bpuwwuhe ce
npaBoBpeMeHa UaeHTUPMKaLMja BUCOKOPU3NYHMX CEFMEHATa NoCi0Baka NpMBPeAHNX cybjekaTa Kao K
NnPMMeHa aAeKBaTHUX afnaTa Kojuma ce Ha YOo4YeHe pusuKe paenyje, umme ce obesbehyje pact
[06pOBO/BLHOT MOLWTOBAKbA NPONKUCA KOA, CBUX NpUBpeaHux cybjekaTta y Penybanum Cpbujun.

MopecKa ynpaBa je K/by4yHU Hocual 6opbe npoTMB cMBe eKoHOoMMje U edMKacHa peanmsaumja
Mporpama TpaHchopmauuje umahe 3a nocneguuy npesohere 3HayajHor obMma nocnoBakba U3 cuse
30He y perynapHe nocaoBHe TOKOBe WTo he nocneanyHo A0BECTM A0 peanunsauumje NpBOr OYeKMBaHOT
edeKra — pacTta 6poja nopecknx obBesHMKa.

JefjaH of 3HavajHux edekaTa peanusaumje Mporpama TpaHchopmaumje jecte U AONPUHOC
MopecKke ynpase CTBapakby YC10Ba 3a pep NoCnoBake M N10jaiHy KOHKYPEHTHOCT NpuBpeaHuX cybjekaTa
Ha TpKuwTy Penybnuke Cpbuje. Mopecka ynpasa he npumeHOM HOBMX MeTogo0rMja U Kopuwherem
HOBMX anaTa MMATU KBANIUTETHUjM YBUA Y GUCKANHM KanauuMTeT Nopeckux obBesHMKa WwTo he yTmuati u
Ha NpoluMperbe 0byxBaTa NOpPecKke OCHOBULE.

Mopeckn obBe3HUUM he MMaTU KOPUCT o4 ycrewHe peanusaunje Mporpama TpaHchopmaumje
KpO3 nojeAHOCTaB/beHE MpoLeaypa Koje Ce OAHOCE Ha WUCMyHere NOPecknx obasesa, 3HAYajHO
ybp3atbe MOCTynaka Be3aHMX 3a pag ca [lopeckom ynpaBoOM M CMakbeH€ TPOLIKOBA 33 M3BpLUEHE
nopeckunx obasesa.

Peanusaumnja Mporpama TpaHchopmauymje 2021.-2025. roguHe obesbeanhe ¢yHKUMOHUCAHE
MNopecKke ynpaBe y cknagy ca Hajbo/jbom mehyHapogHOM MNpakcom y AOMeHy onopesuBarba WTo he
AOMPUHETUN CTBApakby YCI0BA 3@ aTPAKTUBHOT TPXKMLUTA 33 MHBECTUPaHbEe AOMAhMX U CTPAHUX yaraya Ha
Teputopuju Penybnumke Cpbuje.

Mporpam TpaHchopmaumje Mopecke ynpase 3a nepropg 2021-2025. rogmHe



6. CrpaTelwKe MHMLMjaTMBE HEONXOAHE 32 OCTBapUBakbe CTPATELLKUX LU/beBA

OcTBapuBatbe CTpaTEWKUX UW/beBa 3axTeBa cnposBohere HM3a MHUUMjaTMBA (NpojekaTa w
aKTMBHOCTW) KOje HenocpeaHO MM NocpenHo noapkaBajy M omoryhaBajy CyLUTUHCKY TpaHchopmaumjy
MopecKke ynpage. Y cywTtuHK, MopecKkoj ynpasu je nopes cTpaTellke nogaplike, og Bnage Penybauke
Cpbuje 1 MuHucTapcTBa PpuHaHCKja, NOTPEOHO M cTBapake LWMPEr MHCTUTYLIMOHANIHOT OKpY»Kera (BaH
Mopecke ynpaBe) Koje he omoryhutn cnposohewe [porpama TpaHcpopmaumje. Hajsehu peo
aKTMBHOCTWN Yy CMUCAY CTBapakba oAarosapajyher MHCTUTYUMOHANHOT OKPY»Kekba Ce Y CYLWTUHU CBOAM HA
npeanore 3a M3MeHy 3aKOHOAABHOI OKBMpPA WM HEFOBY MMMAEMEHTAUMjy, a Koju Hajuyewhe Huje u3
AomeHa jaBHMX ¢MHaHcuja. Mako cy HeKke of HaBedeHMX WMHMUMjaTUBa BaH WMHrepeHuuja lNopecke
ynpaBe, OHe CBe 3aje4HO YMHE MHTErpucaH CKyn akTMBHOCTM rae OACYCTBO peanusaunje 6uno Koje
CTpaTelwkKe WMHUUMjaTUBE 03OM/bHO YrporKkaBa, MAM oHemoryhaBa, NOTNyHO crnipoBohere CyLTUHCKe
TpaHcdopmauuje MNopecke ynpase.

CULl: OMrutanHO MHCTUTYLUOHANIHO OKpyXekwe y Penybaumum Cpbuju Kao npernocraBkKa
AUIUTann3auMju M ayTomatmsauuju NocnoBHMUX npoueca y Mopeckoj ynpaBu y cKaagy ca
Haj6o/bom mehyHapogHOM nNpaKcom

Mopecka ynpaBa he 3HauyajHo noauvhu KanauuTeTe cucTeMa 3a ynpas/batb€ PU3UKOM KaKo
ynotpebom cBeobyxBaTHMjUX N aHAMTUYHMjUX NoJATaKa Koje obe3behyje yBohere cuctema e-pakTypa
TaKo U HOBOT cUCTEMA PUCKanusaumje.

Hactasuhe ce ca ysBoherwsem HOBUX, COPUCTULMPAHUX asiaTa 3a aHaNM3y pusKKa wTo he, y3
CErMeHTUpPaH NpPUCTYN nopeckum obsesHuuMma, ob6e3beanTn eduKacHuje ynpasB/bakbe PU3ULMMA.
CoductnumpaHmje ynpas/barbe pusnumma tpeba aa omoryhu ¢yHKUMjU KOHTpone eduKacHUjU pag,
McKasaH noseharem A0AaTHUX NOPECKMX obasesa yTBpHEeHMX y NOCTYMNKY KOHTPOAE, Kao U CMatbeHeM
NMopeckor jasa yonuwre.

PeansajHupatbe TEXHUKA KOHTPO/E y CKAaay ca Hajbos/bom mehyHapogHOM npakcom, yBohemne
copTBEpPa 3@ €-KOHTPONY KA0o M eayKaumja MHcnekTopa y obnactm mehyHapogHor onopesusata, Tpeba
0a [OonNpuHece CMakberby CUBE EKOHOMMje, MUCNyHaBakby MWHUMANHUX cTaHgapga BEMC akumoHor
nnaHa 3noynotpebu mehyHapoaHux yroBopa O u3beraBarby ABOCTPYKOr onopesuBakba, AONPUHOCU
ncnyrasarby obasesa lopecke ynpaBe Koje npousunasze us npuctynawa FnobanHom dopymy Kao u
yonwTte mehyHapoAHOj NOpPecKoj eBa3VIjM2. MNopecka ynpaBa he o06e36egutn TpaHcdep 3Harba U
XapABepcKo-coPpTBEPCKO onpemare oarosapajyhux opraHvM3auuoHuMX AenoBa Yy Uu/by afeKBaTHOT
aaMUHUCTPUpPatba TpaHCcPepHMX LeHa. NMpnumeHa 3aKkoHa o yTBphMBaky NOpeKIa MMOBMHE U nocebHom
nopesy 2021. roanHe he MHANPEKTHO AONPUHETM NoBehaky NowToBaka Nponuca.

K/byyHa npeTnocTaBKa 3a OCTBapuBatbe HaBeAEHMX aKTUBHOCTM, KaKo Y GyHKLUMjaMa ynpas/bara
PU3MKOM, Tako U Y PyHKUMjamMa KOHTPOJie M HannaTe jaBHUX Npuxoda, je yBohere peamsajHupaHor
NOCNOBHOI OMEPATUBHOI CUCTEMA KOjuU je nogprKaH MOAEPHUM WHTErpMcaHMM MHGOPMaLNOHUM
CUCTEMOM 3a CErMeHTe: perncrap NopeckuMx obBe3HWKa, MOPECcKM KasneHpap, nogHowere U obpaaa
nopeckux npujasa, npujem u obpaga nnaharba, NOPECKO PayvyyHOBOACTBO, aHann3a M npegsuhare u
copTBEpP 33 AMUHUCTPUPAHLE NOjeaMHAYHUX MOPEcKUX 0b6auKa. [JM3ajH OBMX MOCNOBHMX Npoueca u
MHTerpmMcaHa MHPoOpmaTMYKa MOLPLIKA MOpPajy Aa 3340BO/bE HajBUlle KpuTepujyme [ujarHocTuuke
npoLueHe nopecke agMUHUCTPaUmje (TADAT3), OlHOCHO Hajbos/be mehyHapoaHe MnpaKkce y OBUM
obnactuma Kako 6u ce obesbeamo WHTerpuTeT nopgataka. OBakBMM peau3ajHUPAHUM MNOCNOBHUM

Mporpam TpaHchopmaumje Mopecke ynpase 3a nepropg 2021-2025. rogmHe



MOZE/NIOM, KOjU je 3HayajHO ayToOMaTM30BaH, Ce CcTBapa W WHOPACTPYKTypHa NpeTnoctaBKa 3a
LeHTpanunsaumjy nogHowera U obpaae nopecknx npujasa u nnahara. Takohe, oH NpeacTas/ba HyXKaH
N HeoNxo4aH ycnoB 3a GyHKLUMOHMCAE CUCTEMA YNpaB/baktba PUSNKOM U edUKacHOT GYHKLMOHUCAHA
cUcTeMa Mpy»Karba ycnyra.

Peannsaumja HOBOr MOCNOBHOI MOZAENA, KOjU je noAapKaH WHTerpucaHMm MHGOPMALMOHUM
cMCTEMOM 3axTeBa fa, Npe cBera, jaBHa ynpasa Penybnuke Cpbuje y aeny nHpopmaumja Koje cy o
3Hayaja 3a onopesuBarbe byae y Gopmu CTPYKTYMpaHWX ModaTtaka Koju omoryhasajy AocTynHOCT
nogauuma y ONMTMMAZIHOM BPEMEHCKOM Nepuoay WTO noapa3ymeBa WM peasHo Bpeme y [lopeckoj
ynpasu. To 3HauM ga umnaemeHTaumja e-ynpase y geny 6ase nogaTtaka Koju cy HeonxogHu lNopeckoj
ynpasu BpemeHCKu npatu [porpam TpaHchopmaumje Mopecke ynpaBe jep npeactaB/ba HyXKaH WU
HeonxogaH ycnoB 3a TpaHchopmaumnjy Mopecke ynpase. MNpUaMKom nspage v MMNIemeHTaumje HoBor
NMOCNOBHOI MOAgEeNa HEONXOAHO je MAEHTUDUKOBATU pesieBaHTHE PEerucTpe Koju HUCY Yy CTPYKTYMPAHO]
dopmu 1 Kpos3 ogrosapajyhy Hopmatmsy obe3beamtn gosoherbe UCTUX Yy CTPYKTYMpPaHy AUTUTANHY
dopmy norogHy 3a Kopuwhere nogataka y Mopeckoj ynpasu. YKONMKO ce He o6e3bean BpemeHCKa
KoopAuHauuja oBor npoueca ogpeheHn nocnosHu npouecn he 6GUTU MMNepdEKTHN, OAHOCHO 3HAYajHO
he yrpo3ntn edUKaACHOCT K/by4YHUX NOpPecKkMx GyHKUMja.

Bnaaa Penybnnke Cpbuje n MuHuctapctso puHaHcmja he nogpKaTm U3MeHy OHOT Aena npasHor
OKBMpa Koju omoryhasa Mopeckoj ynpasu npeysnmare CBUX HEONXOAHWUX NoAaTaka M3 penieBaHTHUX
perncrapa 3a notpebe, npe ceera, epUKacHOr ocTBapMBakba OCHOBHUX NOPECKUX GYHKLUMja y CKiaay ca
3aKOHCKMM oBnawherrma, Kao 1 ynpas/batba NOPECKUM pusmnkom Mopecka ynpasa he ca HaBegeHUM
nojauyma y cBemy MoOCTyMmaTW y CKNagy ca nponucMma Koju ypehyjy TajHOCT nopaTtaka M 3alwTuTy
nofaTtaka o JIMYHOCTY.

CU2: CtBapatbe ycnoBa 3a yHanpehere ycayra nopeckum o6sesHuumuma pegedpuHucarmem
WHCTUTYTA YCAIYra U MMNJIEMEHTauujom Hosux popmu ycnyra npunaroheHux notpebama
nopeckux o6Be3HMKa

CtBopuhe ce npaBHWM OCHOB 3a MNpPOLUMPEHE BPCTa M KBa/nuUTeTa ycayra U npumersusahe ce
NPUHUMN ,,NpunaroheHor UCKycTBa” Koa Kpeuparba HOBUX yCcayra v peamusajHa noctojehux. Mpuamkom
Kpeuparba HOBMX nporpama ycnyra Kopuctuhe ce casHarwba aobujeHa aHanusom nopgataka lMopecke
ynpaBe, aHa/M30M MoOHallakba Nopeckux o0bBe3HMKa, Kao M 3ajeAHUYKM pag, NOCAOBHE 3ajedHuLe M
Mopecke ynpaBe Ha Kpeupary U KOHaYyHOM M36opy duHanHe dopme nojeamHauvHe ycayre, Kako 6u ce
[AOLUO A0 yCnyre Koja 3a/10B0/baBa 3axTeB pellerba npuaaroheHor nopeckom ob6se3HMKyY. Pag npe ceera
oBe ¢yHKUMje, Kao M uene lMopecke ynpase, Tpeba Aa HEOCETHO WHTErpuwe nopese y NpUpoaHO
OKpY)KeHbe, OOQHOCHO MOC/NOBatbe, U AHEBHU KMBOT NOPECKUX obBesHMKa. Y Tom cmucay lNopecka
ynpaBa he ob6e3behuBaTM CTasHM AMjanor ca K/byYHMM Y4YECHUUMMA Yy MPUBPEAHOM XUBOTY, ca
npeAcTaBHULUMMA UHAYCTPMja U HOCMOLMMA Nopecke nonuTuke. MocebHo he ce Kpeupatn nporpamu
jayarba ogHOCa ca NOpPecKMmM 06BE3HULMMA.

CU3: YHanpeherwe nocebHOr cTpyyHor ycaBpluaBakba NOPECKUX CAYXKOeHUKa, y3 noapLuky
oarosapajyher opraHmMsauuoHor o6amnKka 3a u3rpagiy Kanauutetra NOpPecKUX cayXKbeHuka
(Mopecka akagemwuja), pagu cTMuakba KOMMNeTeHUMja Koje MoOry Aa OAroBope 3axTeBuma
MHAYCTPUjCKe peBonyumje reHepaumje 4.0
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M3a3oBM Koju cTOje y HapegHOM nepuoay npen [opeckom ynpaBom y Aeny ynpas/bakba
JbYACKMM pecypcuma 3axTeBajy Pa3BOj CTPATEWKOr ynpas/batba JbYACKMM pecypcMma Koja Tpeba vy
npaKkcu ga npeacTaB/ba KOHKPETAH CKyn mMepa M aKTMBHOCTM Koju he obe3beantn edumkacHe npouece
3anowsbaBatba Beher 6poja AprKaBHUX CAyXKbeHMKa (Kpo3 mexaHusam JoHouwera loauwmber
KaZpOBCKOr MNaHa), CTPy4yHO YycaBpwaBakbe W 6p30 yBohewe Yy MNoOcao HOBO3AMOC/EHMX,
npepacnopehunBare 3aN0OCNEHMX Y CKAAAy Ca NPOMEHaMa OpraHM3auMoHe CTpyKType Mopecke ynpase
KPO3 MexaHM3amM JoHolwerwa [oauwHer KagpoBCKOr MJaHa, 3ajp’kaBakbe HajKBaNUTETHUjUX
3anocneHux y MNopeckoj ynpasu u cn.

Ynpas/bake /byACKUM pecypcuma, y CKaagy ca HajBULWMM CTaH4apAMMA, je K/byYHO 33 yCnewHo
ocTBapuBare oBor lNporpama. N3y3eTHO BMCOKM GOpPManHU M CYLUTUHCKM 3aXTEBM, KOju CToje y aeny
KomneTeHuMja 3anocneHux, npea Mopecky ynpasy Hamehy notpeby MHCTUTYUMOHaAU3aUMje TpaHchepa
3Hakba U BelTMHa NoTpebHMxX 3a obass/bakbe Nocna nopesHuka. MNpuctynuhe ce yHanpehewy nocebHor
CTPY4YHOr ycaBpluaBama, Kpo3 ogroeapajyhy opraHusaumoHy ¢opmy Koja he obesbehusatn nocebHe
nporpame obyke y cknagy ca notpebama [lopecke ynpaBe HakoH cnpoBohewa [porpama
TpaHcdopmaumje MNopecke ynpase 2021.-2025. roanHe. Y nuTary cy nocebHM nporpamu obyke Koje
OPXKaBHM OpraHW, y CKNagy ca 3aKOHOM Koju ypehyje npaBa M OYyXKHOCTU OpPXKaBHUX Cy*KOeHWUKa,
npunpemajy M CnpoBOAE pPaAu CTPYYHOr ycaBpllaBatba APMKABHWUX CAYKOEHWKA W 3anoCNeHUX y
nojeaAMHUM ApPrKaBHUM OPraHuMma, a y cknagy ca cneundunyHmum notpebama u3 HUXOBOT AENOKpYra m
HaA/Ie}KHOCTU, OAHOCHO noTpebama Be3aHMM 3a NojegMHa pagHa MecTa, BPCTe Moc/ioBa MAM nocebHe
rpyne KOpucHWKa. Y cknagy ca tTum buhe m3BpweHa u TpaHchopmaumja n yHanpehere nocrojehumx
OpraHM3auUnoHNX 06MKA Y YNjOj HAANEKHOCTU CY MOCNOBU CTPYYHOT ycaBpLUaBaksa.

CU4: YHanpehere npaBHOr OKBUpPa 3a ePUKACHUjU U CBPCUCXOLHUjU NOPECKONpPEKPLUAjHU
nocrynak

Y unby noseharba CTeneHa nowToBakba Mponuca peamsajHMpahe ce MOCNOBHM npouecu y3
obesbeherbe oarosapajyhe codTBepcke nogpluke y AeNy KOjU Ce OAHOCKM Ha MOCAOBHM npouec
n3daBarba MNpPEKPLaAjHUX Hanora 3a MpeKpluaje M3 HaANeKHOCTM MOPecKe KOHTpose Yy Aaeny
6naroBpemeHOr noAHOLWEHa MOPECKMX MnpujaBa, Kao W WM34aBarbe MNPEKPLWajHMX Hanora u3
HaANeXXHOCTU HanaaTe jaBHMX Npuxoaa y aeny bnarospemeHor u notnyHor nnahara. HaseaeHo Tpeba
Aa obes3bean noseharbe cTeneHa eduKacHocTM opecke ynpase y OKBUpy oBnawherba Koja Mma y
nopecKonpeKpLlajHOM MOCTYNKy Y AeNy U3AaBakba NPeKpLlajHUX Haiora.

CU5: YBohere y 3BaHUYHY KnacudpurKaumjy 3aHMMaba NOPEe3HUK Ca BUCOKMM 3aXTeBMMa ca
acnekTta npodpecnoHannIma U KOMNETEeHTHOCTH

HeonxogHO je pa3smMoOTpUTM 3aKOHCKe MOryhHOCTM M, HaKOH carnegaBatba UCTUX, MOKPEHYTU
nocTynak M yeohere Yy 3BaHMYHY KAacuPuKaumjy 3aHMMarba 3aHMMarbe MOPEe3HUK, WTo Tpeba aa
AonpuHece yrneay npodecuje, ga byae oapas BMCOKMX 3axTeBa Ca acnekTa npodecMoHanunsama u
KOMMeTeHTHOCTH, Aa 6 ce obas/bao nocao yTephHMBarba, KOHTPOJIE, HAMIATE U OTKPMBAHbA MOPECKUX
KPUBUYHUX Aena, Kao 1 Aa omoryhu ageKkBaTHO TPeTUpake OBMX NOC/IOBA Y CAYKOEHMYKOM U NAaTHOM
CUCTEMY APrKABHE ynpase.
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7. Npeaycnosu 3a cnposohewe MNMporpama TpaHchopmayumje

Mpeaycnosu 3a cnposoherbe Mporpama TpaHcpopmaumje cy:

e Bnapa Penybauke Cpbuje gOHOCK 3aK/bydaK o ycBajakby MNporpama TpaHchopmaumje;

o UMaeHTMdMKOBaAHE K/bYYHUX 3aMOCAEHUX KOjU nocenyjy AOMEHCKa 3Hatba Kao OnepaTuMBHMU
Hocuoum nojeaHux ¢asa TpaHchopmaumje;

e [lOCTOjM CHaXKHa 04/ly4HOCT Npu yBohery HOBOTr NOCNOBHOr moaena Mopecke ynpase;

e W3rpagka KanauuTeTa 3anocieHux 3a cnposohewe pedopmu nogpxKaHa yHanpeheHum
cuctemom  nocebHor CTpyyHOr ycaBplaBaka, Kao WM OCHUBaAHEM U  GYHKLMOHUCAHEM
oarosapajyhe opraHusauuoHe jeanHue

o [locToj KBANMTETHO YyNpaB/batbe MNPOMEHamMa M MPaBOBPEMEHO [AefioBarbe npema
NOEHTUHMKOBAHUM PU3MLIMMA KaKO YHYTap TaKo U BaH lMNopecke ynpase;

e [lopecka ynpaBa CTBapa W 3aJprkaBa y ynpaBu cTabwunaH Kagap Koju Mma noTpebHa 3Hamwa M
HanpeaHe BelTUHE HeonxogHe 3a peanunsauujy, agMUHUCTPAUM)y U AasbWu pa3Boj pedopMCKUX
aKTUBHOCTU ynpaBge.

8. KoopauHauumja, ynpas/bake NpoLecom 1 nspelltaBame

Y un/by KoopauHauumje aKTMBHOCTWU Koje npeBaswnsase HagnexHoctu lNopecke ynpase, Bnaga
Penybnuke Cpbuje dopmupahe KoopamHauMoHO Teno 3a NOAPLWIKY Yy peanunsauuju [Mporpama
TpaHcdopmaumje 2021.-2025. roauHe. CactaB KoopAuHaumoHor Tena uuHuhe npeacTtaBHUUMU
MUHUCTAPCTaBa y 4YMjoj HagnexHocTM ce obaBsbajy MOCNOBU KOju NpeacTas/bajy A€O0 MHMUMjaTMBA U
aKTMBHOCTU AeduHMCcaHMX oBUM [porpamom. Y 3aBMCHOCTU o4, noTpeba, y pas KoopanHaumoHor Tena
he BUTU YK/bYYEHM M NPEeACTaBHUUM APPKAaBHMX OpraHa, ApXKaBHUX OpraHM3aumja, areHumMja n ycTtaHoBa.

Y nornegy onepatuMBHOr ynpas/batba nNpouecom TpaHchbopmaumje, Hocunay npoueca
TpaHcoopmaumje yHyTap [lopecke ynpaBe je nocebHa pagHa rpyna (y pasbem Tekcty Opbop 3a
cnposoherwe nporpama TpaHcdopmaumje [Mopecke ynpase). Opbop 3a cnposohere [lporpama
TpaHcdopmaumje Mopecke ynpase obpas3oBaH je pewwerem AupekTopa opecke ynpase u 3agaTak
Opbopa je nopgpwka aupektopy [lopecke ynpaBe NPUAWMKOM fgoOHOWeHa ognyka W npahera
peanusaumje pedOpPMCKUX AKTMBHOCTU Koje cy aAeduHucaHe lMporpamom TpaHchopmaunje Mopecke
ynpase 3a nepuog 2021.-2025.rogmnHe. Ogb6op uYMHe nomohHUUM AMpeKTopa Kao U npeacTaBHULMU
MuHucTapcTBa dpuHaHcKja.

Mopecka ynpaBa he, Kpo3 M3BelwTaje Koje byae ycBajao Oabop 3a cnposoherbe [Mporpama
TpaHchopmaumje, KBapTanHO M3BelTaBaTM MMUHUCTApCTBO GMHAHCWja O HaNPeTKy Ha peanusauujm
nporpama, a MwuHuctapcteo ¢uHaHcnja he roauwmwe u3BewTaBaTm Bnagy Penybnunke Cpbuje.
3anocneHun y lNopeckoj ynpaBu b6uhe peaoBHO WMHPOpPMMCAHM O cTaTycy NpomeHa yHyTap [opecke
ynpase y un/by CMakbeHa €BEHTYa/IHOT OTNOpPa 3anoc/ieHnx npema npomeHama. NokpeHyhe ce nocebHa
MeZMjCKa Kamnarba, Kako Bu ce Wwupa jaBHOCT yno3Hana ca 3Havyajem OBOr MPOrpama M HanpeTkom y
peanun3aumnjn ucTor.
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9. Pusuum peanusaumje lNporpama

Ynpas/bakbe CNOKEHUM NPOrpamom Kao WTo je Mporpam TpaHcdopmaumje 2021.-2025. rogmHe,
cTassba lNopecKy ynpasy npen ABa Be/MKa M3a30Ba.

MpBK ce oaHocM Ha obesbehumBarbe edumKacHor ¢GyHKUMOHMCAHbA YNPaB/bavykor MexaHU3Ma
Mporpama, Koju he obesbehmatn braroBpemeHo n edUKACHO OCTBApUBaHbLE LU/bEBA. Y TOM CMUCAY,
nocebHo je 3Ha4yajHa KOMYHMKALMjA, KAKO YHYTap MHCTUTYLMje, TAaKO U BaH Hoe.

[pyru ce ogHOCK Ha naeHTUPUKaLMjy pU3MKA NPOrpama 1 yrnpasB/bakbe pU3MLMMa HA HaYMH KOju
obesbehyje peanusauyumjy npojekta. [ujanasoH pu3MKa je M3y3eTHO WKUPOK U Kpehe ce of
o0b6e36ehmBarba PUHAHCHKjCKMX CpeAcTaBa 3a CBE KOMMOHEHTe nNporpama, obesbehunsarba KpUTUUHE Mace
M3BpWKUNALA Y MNPOjEKTHUM TMMOBMMA KOjU nocenyjy HeonxogHa AOMEHCKA 3Hakba, BpPEeMeHCKa
CUHXPOHM3aLMja Yy YCNOCTaB/bakby AUTUTANHOF OKpy)Kewa Yy Penybanum Cpbuju ca nojeguHum
cermeHTUMa MMnNaemeHTaumje nporpama v ap.

MocmaTpaHO NO CErMeHTUMA, PU3NLM Ce MOTY FPYNUCaTU Ha PU3MKe KOjU Cy BE3aHW 33 JbyACKM
daKTop, pM3MKe Koju ce ogHoce Ha bnaroBpemeHo M noTnyHo obe3behunsarbe NOTpebHUX CcpeacTasa,
pU3MKe KOju ce oAHOCe Ha BPEMEHCKY AMMEH3Mjy Tpajarba NpojeKkTa, pu3MKe KOoju ce ogHoce Ha
6narospemeHy UM opgrosapajyhy KOMyHWKaUMjy Ca CBMM aKTepuMma Yy MOCTYMKY Kao W EeKCTepHy
KOMYHWKaLMjy Npema jaBHOCTU, PU3MKE KOjU Cy BE3aHM 3a NPOjEKTHM NPUCTYN U peanmsaumjy npojeKkra
Kao M OCTane NOC/NOBHO-TEXHUYKE PU3UKE.

1 . . . . . .
UHaycTpujcka pesonyuuja reHepaumje 4.0 — rnobanHu KOHUENT gurutanHe TpaHcGopmalumje Koju nMpeTnocTas/ba PasBsoj
MaLUMHCKOT y4Yerba, Pa3Boj BeLUTaYKe MHTeUIeHLMje M aHaAM3y NoAaTaka Ha OCHOBY BE/IMKMX CKYMOBa NnogaTtaka.

2 Penybauka Cpbuja je 19. ¢pebpyapa 2018. roanHe noctana ynaH NHKAy3mMBHOr okempa BEPS 1 c Tum y Besu npeysena
obaBesy ycknahuBarba nponuca ca MUHUMaNAHUM CTaHAapaMma BEPS AKLMOHOT NaaHa Koju ce ogHOCe Ha:

- BEPS 5 AKLMOHM nnaH: CnpeyaBarbe WTETHMX NMOPECKMX NPAKcK U nosehakse TpaHCNapeHTHOCTY;

- BEPS 6 AKuMOHM nnaH: CnpeyaBakbe NpyKakba NOrog4HOCTU U3 YroBopa o u3beraBary ABOCTPYKOr ONOpe3nBakba;

- BEPS 13 AkumMoHM nnaH: CaaprKaj AOKyMeHTaLMje 33 TpaHChepHe LeHe U M3BeLUTaBake No AP*KaBama;

- BEPS 14 AKumoHu nnaH: YHanpehere pelaBatba CNOPoOBa Y NOCTYNKY 3aje AHUYKOr A0roBaparba.

> TADAT — enr. Tax Administration Diagnostic Assessment Tool — AnaT 3a AnjarHOCTUYKY NPOLLEHY MOPECKUX aAMUHUCTPALNja
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10. AKTUBHOCTHM 3a peanusauumjy NMporpama tpaHcpopmaumje NMopecke ynpase
2021.-2025.roguHe

OBJIACT TPAHC®OPMALMUIE

NA1: Perncrap nopeckux obBesHuKa

mehyHapoaHOM npakcom

P.b. Un/b AKTUBHOCTHU

1.1 | Peructap nopeckux o6Be3HUKa | AHanumsa noctojehmx 3aKOHCKMX Nponuca Kojuma
YCTAaHOB/bEeH KAao MOTMYH, TayaH M | ce ypehyje HagnexHoct [lopecke ynpase 3a
aXKypaH perucrap, ca | nocTynak peructpaumje n 3a Boherbe perncrpa
oarosapajyhum noapeructpuma, y | nopecknx obsesHuKa.
cKknapy ca Haj6o/boMm

AHanuM3a  KoHuenTa  peructpa, nocrojehe
CTPYKTYpe U GpYHKUMOHANHOCTM PerncTpa, HaumHa
Boherba perncrpa, WUHTErPMCAHOCTM peruncrpa y
noctojehu nocnosHn mogen Mopecke ynpase U
aXkypuparba nofaTtaka y permcrpy.

AHanuza noaperncrapa,
aXkypupare nogartaka.

HauMH Bohewa w

AHanm3a 3aKOHCKUX Mponuca Kojuma ce ypehyje
HaO/NeXKHOCT ApPYrMX OpraHa W opraHuM3aumja 3a
Bohere perucrapa o nogauuma o, 3Hayaja 3a
dyHKUMjy NMopecke ynpase.

MHuunjatMBa 3a M3MeHy Mponmca Kojuma ce
ypehyje peructpaumja npuspeaHux cybjekata 3a
obaBs/batbe AeNaTHOCTU, a Koja ca caga BpWK y
MHCTUTYUMjama BaH AllP-a, y cmucay npeHoca
osnawherba ca TUX MHCTUTYUMja Ha ATP.

UHuymjatnea 3a uameHy 3MMMA y cmncny aa
Mopecka ynpaBa uma  osnawhewe  3a
npeysMmarbe CBUX NOTPebHMX nojataka w3
oapeheHor pernctpa Koju je y HaAJeXHOCTH
Apyror opraHa uau opraHusaumje, (npeysmmarbe
»,MeTa nogaTtaka“ - nogartaka ynotpeb/bmBmux 3a
Aarvy obpagy).

HasepeHom nHuumjatnsom he ce geduHucatm:

- 0/, KOjer opraHa u Koju nogaum ce npeysnmajy,

- HA4YMH Npey3MMatba NoAaTakKa,

- HA4YMH Npey3nMatba U3MeHEHUX NoAaTaKa.
JacHo onpeaennT AMHaAMUKY:

- Npey3nmarba NoAaTaka,

- npuctyn 6a3m nogaTaka.
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Kpeunpatu cagprKaj perucrtpa nopecKmx
obBe3HMKa [lopecke ynpaBe Yy cKnagy ca
npasyMma u notpebama HOBOr MNOCNOBHOr
moaena Koju obesbehyje aytomatvsaumjy u
AVrMTann3aunjy nocTynka perncrpaumje.

HabaBka, npwunarohaBare, TecTuparbe MU
UMNIeMeHTaumja CcopTBEPCKOr pellera Koje
noaprkaBa AM3ajHUPaAHW  CcaZp’kaj perucrpa
nopeckmx obsesHuKa MNopecke ynpase.

MHuunjatmeom 3a uU3mMeHy HOPMATUBHUX aKaTa
obe3begmnTtu npeysMmame noaaTaka n3
peneBaHTHUX perncrapa Koje Boge MUHUCTAPCTBA
Bnage PC, nokanHux Nopecknux agMuUHUCTpaLmnja,
AP, HBC, PI3, cBn cygoBn wn p[pyrn opraHu,
yApYKera, KOMOpe U OpraHMsaumje, a y Kojuma
Cy cafp)aHW nogauum of 3Hayaja 3a PyHKUMjy
Mopecke ynpase. [lobnjeHe nogaTke MHTErpmcaTm
ca noctojehom KpUTMYHOM Macom MHbopMauuja
notpebHom 3a obaB/batbe oapeheHe nopecke

dyHKumje.

MHTerpaumja perncrpa nopeckux obBesHMKa ca
OCTa/MM OCHOBHMM NOC/NOBHUM YHKLMjaMa,
ayTOMATCKO npey3nmarbe nogaTaka U3 perucrpa
nopecknx obsesHMKa lMopecke ynpasBe y CBMM
NOCTYyNuMMa KOje MOXe TMOKPEeHYTU MOpPecKu
06Be3HMK unm MNMopecka ynpasa.

YcnoctaBuTn cucTeM M3BelWTaBakba ca yHanpep
SeOVHUCAHMM  M3BEWTajMMma N0 MOPECKUM
obnvMuMma, nopeckMm npujaBama W Apyrum
KpUTepumjymmma.
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MNA2: NMopeckn KaneHpap

P.b.

UW/b

AKTUBHOCTU

2.1

YcnoctaB/beH GYHKLMOHANIHU
Nopecku KaneHpap, ca pa3BujeHom
$yHKuMjom obaBelwiTaBwa 1
noacehara nopeckux o6BesHMKa o
obaBe3ama Koje ce Ty pOKOBA 3a
noAHoLweHe NoOpeckux npujasa u
obpasaua u obaBesama 3a
nnaharbe Koje gocnesajy y
ogpeheHom poky unm cy seh
Aocnene, KA0 U ayTOMaTCKO
u3sBeLwTaBare Mopecke ynpase 0
nucTom

YcnocTaB/barbe QyHKLUNjEe MOPECKOr KasieHaapa,
yKbyuyjyhu n gedmHucarbe oa4roBopHoOr anua 3a
ycrnocTaB/batbe U 0ApKaBatbe PpyHKLMje nopeckor
KaneHgapa.

Kpeunpatun cagp:kaj nopeckor kaneHgapa lNopecke
ynpase y cKnagy ca npasumma un notpebama
HOBOT NOC/IOBHOT MoAena Koju obesbehyje
ayToOMaTU3aumjy U gMrutanmsaunjy NoCI0BHUX
npoueca.

Habaska, npunarohasatbe, Tectupame u
nmMmnaemeHTaumja copTBepCKor peLlera Koje
noap»asa AM3ajHUpPaHN NOPECKM KaneHaap
MNopecke ynpase.

MHTerpaumja nopeckor KaneHaapa y MHTerpucax
nHopmaLMoHu cuctem Mopecke ynpase, Koja
omoryhaBa npeno3HaBake M ayTOMATCKO
obaBelLTaBarbe NOCPEACTBOM APYrMX CUCTEMA.
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NA3: Npujem n obpaga nopeckmux npujasa

P.b.

UW/b

AKTUBHOCTU

3.1

JegUHCTBEHO U LENoBUTO
anJIMKaTUBHO peluere 3a Npujem u
o6pagy nopeckux npujasa u
o6pasaua no jeAUHCTBEHUM
NOC/NI0OBHUM NpaBuAMMa

Cuctem Banupgaumje Koju, nopep,
nocrojeher cuctema Koju
nposepaBa ¢popMmanHy UCNPaBHOCT
M MaTeMaTUUYKY TaUHOCT, KOPUCTH
noaaTke 13 peructpa Mopecke
ynpase 1 peructpa Tpehux amuya

MpencnuTnBarbe cagpikaja NOPeCcKMX Npujasa 3a
CBaKM Nopeckn 061K 1 no notpebu
UMHULMjATUBA 33 U3MEHY 3aKOHCKUX U
NoA3aKOHCKMX aKkaTa Kojuma ce ypehyje
NnogHoOLeEeHEe NOPECKMX NPUjaBa, CaprKaj U HaUYMH
NoAHOLWEHA UCTUX, Y LU/bY €BEHTYa/IHOT
CMarbera bpoja npujasa.

MHununjatnea 3a nsmeHy 3MMrA y geny Kojm
nponucyje noaHowere oapeheHnx nopecknx
npwjasa y nanMpHom obuKy.

MHMUMjaTUBA 32 M3MEHY 3aKOHCKMUX Nponuca y
unby omoryhaBatba ayTOMATCKOT 3a4yKekba.

Kpeupame cagprkaja cuctema 3a npmjem um
obpagy NopecKkMx npujasa y cknagy ca npasumMma
n notpebama HOBOT NOCNOBHOT MOZAE/A KOoju
YK/byuyje Banngaunjy kopuwherem nogaraka
Mopecke ynpase 1 nogaTtaka Tpehux amua.

HabaBKa, npuiarohaBambe, TeCTUPaHbE U
MmnaemMeHTaumja COPTBEPCKOT peLlera Koje
noAp»asa AM3ajHUPaHN CUCTEM NpPUjEMA U
obpage nopeckux npujasa MNopecke ynpase.

AyTomaTtcko yTephumBarbe nopecke obasese ako
npujasa HMje NogHeTa, NOje 4MHAYHO NO BPCTU
npujase 1 nopeckom 061Ky, y3 jacHO
HOPMAaTUBHO AeduHMCare napameTapa no
KOjUMa Cce BpLUM ayTOMATCKO yTBphuBame
nopecke obasese.

Ycnoctas/bakbe cucTemMa CTaHgapaHor
n3BellTaBarba ca yHanpea AedpuHMCaHUM
M3BeLITajMMa, Kao U M3BeLITaBakba No HOBUM
3axTeBMma.

Komnnetupare enekTpoHCKUX cepsuca lNopecke
ynpase npesoherem nopeckmx obpasaua Koju
HUCY NopeckKe NpujaBe y eNeKTPOHCKM 06mK.
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NA4: Npujem n obpaga nnahama

P.B. LW/b

AKTUBHOCTU

4.1 | AytomaTtusoBaHa PyHKLMja
npujema u o6page nnahama
nopeckux obasesa y peasiHom
BpemeHy Koja noap»asa cBa
caBpemMeHa TeXHOJIOLWKa pelleHa y
OBOM J0OMEHY

YcnocTtaB/bakbe GyHKLUMje Nnpujema n obpaae
ynaaTa Koja je NoTNyHO ayTOMaTU30BaHa,
OVUIMTanM30BaHa U eBUAEHTUPA ynaaTte y
peanHom BpeMeHy, YK/byuyjyhu n npumeny QR
KOAa, Y OKBMPY NOPECKOr pa4yyHOBOACTBA , KOja
noapasymesa nosesnsame [MNb-a, BpcTy nopesa
n obasesy Koja ce nnaha (npujasa, pewere u
CNINYHO).

Kpeupame cagprkaja cuctema 3a npmjem um
obpaay nnahawa y ckiagy ca notpebama HoBor
NoC/N0BHOT MoZena.

HabaBKa, npuiarohaBambe, TECTUPaHbE U
UMMIEMEHTaUuja coPTBEPCKOT peLlera Koje
noapKaBa AnsajHupaHu cuctem MNopecke ynpase
npujema n obpaae nnaharsba.

PasmeHa nogaTaka ca YnpaBom 3a Tpesop y
CMMCANY NpujeMa nogaTaka o ynnaTu og, CTpaHe
nopeckor o6Be3HMKa UK APYror N1MLa y peasHom
BPEMEHY.
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MA5: MNopecKko pa4yHOBOACTBO

P.b.

LUW/b

AKTUBHOCTU

5.1

YcnocrtaB/bakbe nopeckor
payyHOBOACTBA KOje UCTOBPEMEHO
obe36ehyje noaaTke no nopeckom
06Be3HMKY U NO BPCTama jaBHUX
npuxoAa No CBUM NOPECKUM
$dyHKUMOHaNHOCTUMA Koje
noAp:KaBa NOpecKo
pauyHOBOACTBO

AHanuza noctojeher ctatba, HOPpMaTUBHE
NpeTnocTaBKe U pa3paja NOCJOBHUX NpaBmaa 3a
OpraHu3saumjy payyHoBOACTBA KOja UCTOBPEMEHO
obe3behyje nogaTke:

- M0 NOpPecKom 06Be3HMKY U

- NO BPCTama jaBHUX Npuxoaa.

UHuymjaTtnea 3a nameny NpasmaHuKa o
NMOPeCcKOM PavyHOBOACTBY Koja 61 omoryhuna
Bohere payyHOBOACTBA MO NOPECKOM 0OBE3HUKY
y3 Kpeuparbe nogataka 0 BACMHU npuxoaa no
nopeckum obamnumma, ca moryhHowhy
reHepucatba M3BeLITaja O 3a4yKerbnma U
nnaharwbnma no Teputopujama u
ayTOMaTM30BaHOT NPEeHOCa UCTUX yNaaTa ca jegHe
Ha Apyry TepuTopujy No nopeckom o6Be3HUKY Y
CNy4ajy npomeHe ceamwta obBe3HUKa.

Kpeupate cagprkaja cuctema nopeckor
paYyyHOBOACTBA Y CKAaAy ca NpaBLMMa U
notpebama HOBOT NOCNOBHOI MOAENA.

AyTOMaTU30BaHO KkbMKere Y CBUM MOCTynuuma
KAO ayTOMAaTCKM 3aBpLUeTaK MOCTyMKa Koju 3a
MUCX0A, MMa MPOMEHY Ha PayYyHMMa y MOPECcKom
payyHOBOACTBY.

ENeKTpoHCKO M3gaBakbe CBUX BpPCTa yBeperba U
noTepAa.

EdukacHo cnposohere noctynka nospahaja u
npeKkuKaBakba Nnopeckux obasesa.

AyTOoMmaTcKa M3paza NOpPecKor 3aBpLUHOr payyHa.

HabaBka, npunarohasarbe, TeCTUparbe U
UMnAemeHTauuja copTBepCKor pellemra Koje
nogprkaBa CMCTEM NOPECKOr PAYyHOBOACTBA, a Y
CKNaay ca An3ajHupaHum cuctemom Mopecke
ynpase.
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5.2

O6e36eheHa GpyHKLUMOHANHOCT 0p,
CTpaHe Ynpase 3a Tpe3op, 3a
notpebe MNMopecke ynpase, Koja
omoryhaBa ¢pyHKLMOHUCAHE
MHCTaHT nnahawa Kao cepBuca
nopeckom o6Be3HUKy

YnpaBa 3a Tpe3op 1 MNopecka ynpaBa cauynmbaBajy
NPOTOKON Koju obesbehyje wumnnemeHTaumjy
GYHKLUMOHANHOCTM U3 Lnba 5.2.

5.3

PauuoHanusaumja 6poja ynnatHux
payyHa jaBHMX npuxoaa

AHanuza nocrtojeher ctarba 6poja ynnatHmx
payvyHa jaBHUX NpUxoaa Koje aAMUHUCTpUpa
MNopecka ynpasa.

UHuymjaTnea 3a nameHy [pasuaHmMKa o
YCNOBMMA M HauMHy Bohera payyHa 3a ynaaTy
jaBHMX NpuUxo4a M pacrnopes cpeactaBa ca TUX
payvyHa y Aeny Koju agmmHuctpupa lNMopecka
ynpaBa Kako 61 jeaAHOM nopeckom 06auKy 6mo
[04Ee/bEH jefaH YNNATHU PayyH.

MmnnemeHTaumja ycBojeHUx nameHa MNpaBuaHMKa
0 YC/I0BMMa M HauMHy Bohera payvyHa 3a ynnaTy
jaBHUX Npuxoaa v pacnopes, cpeactaBa ca TUX
payyHa y CMCTeM NOPECKOr pavyyHOBOACTBA Y
CK/lagy ca HOBMM NOC/NIOBHMM mogeniom MNopecke
ynpase v peansajHMpPaHMM NOCNIOBHUM
npouecuma.
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MNAG6: Mopecka KoHTpona

P.b.

LUW/b

AKTUBHOCTU

6.1

Pa3Boj nopecke KOHTpone
3aCHOBaHe Ha CaBpemMeHOM
NPUCTYNy ynpas/batby PU3UKOM
[06poBO/BLHOCTH, KOja MMA
NPeBEeHTUBHY, KOPEKTUBHY U
penpecusHy pyHKUMU]jy.
Y1BphuBare unteHuua o,
3Ha4aja 3a onopesuBame y
NOCTYNKY KOHTpO/1e BpLUM ce
MCK/bY4YMBO HA OCHOBY A,0Ka3a 13
MAEHTUPUKOBAHUX U3BOPA
(nopecKke npujaBe, nopecku
6unaHc, PuHaHCUjCKM U3BeLTaAjH,
NOCNOBHE KibUre u eBuAaeHuMje,
nopgaum Tpehux amua n 6uno Koje
APYro cpeacTso Kojum ce mory
YTBPAUTU YNHbEHULE)

AHanusa cagpaja Nnopeckux npmnjasa 3a CBaku
nopeckn o6anK 1 no notTpebm MHMUMjaTBa 3a
NU3MEHY UCTUX.

MHMymMjaTMBa 33 NpoINpeEHE peXmma
camoornope3unBatba 3a Nopecke 061MKe 13 3aKoHA
0 nopesy Ha AoxoAakK rpahaHa, 3akoHa o
AonpuHocMma 3a ob6aBe3Ho counjanHo
ocurypame, Kao 1 Apyrux nopeckmnx
MaTepujanHNX 3aKOHa.

CermeHTnpaH npucrtyn MNopecke ynpase
nogauMma U3 NOCNOBHUX KkbUra MOPecKnx
06Be3HMKA KOju cy NOTPebHM 3a aHANM3Y PU3KKA,
KOHTPOAY U HanaaTy nopesa y 61uno Kom
MOMEHTY n/unmn obasesy AoCTaB/bakba NOLATAKA
n3 rnasHe Kroure MNopeckoj ynpasu no
3aK/byyemy ncte. HasegeHu npuctyn Tpeba ga
AoBee 40 CaBpeMeHOr MoZena NoLToBama
nponuca o4HOCHO, Ha4YeNHO, NoAM3atba NopecKe
ANCUMNIMHE NPeMa Kojem Nopeckn 06Be3HUK
Tpeba fa NOAHOCK UCMPABHE M Ta4yHe Nopecke
npujase. To 3axTeBa ga MNopecka ynpasa
pacnonae CKOpo CBMM Nojaumma of 3Hayaja 3a
onopesunBakbe, Na M NoAaLMma 13 NOCNOBHUX
KHoMra nopecknx ob6BesHUKa, Ynume ce CTBapajy
yCnoBwm 3a cnposohere NoCTynKa nopecke
KOHTpOAe Ha Aa/buHy 6e3 HenocpeAHOr KOHTaKTa
nopeckor o6Be3HMKa U NOPECKOr MHCMEeKTopa.
MocTynak nopecke KOHTpOAe ce 3HAaTHO ybp3aBa,
y3 036M/bHO CMakbeHe TPOLLKOBA (BpemeHa u
cpefAcTaBa) Kako nopeckor ob6Be3HMKa Tako u
rnopecke agMMUHUCTPAUMje, Y3 UCTOBPEMEHO
3HaYajHO noamsarse KanauuTeTa [opecke ynpase
y yrnpas/batby PU3MKOM MO NOLITOBaH€ NPOonuca.
Mopaum npeyseTy Ha HaBeAEeHM HAYMH ce
YKpLUajy ca nogaunma us cuctema Nopecke
ynpase v nogaunma tpehux ctpaHa, Ynme ce
cTBapajy ycnosu aa MNopecka ynpasa, 3a
oppeheHe cermeHTe NOPECKUX 06BE3HUKA
(npenyseTHUKe) 1 3a NojeauHe Nopecke npujase
(MNAr-1C), kpeunpa yHanpesd nonykbeHy NOpPecky
npujasy. AKTUBHOCT ce cnpoBoAu y Buwwe dasa
npu Yyemy 6u ce y npBoj ¢pasm obyxBaTnaa MUKPO
npaBHa n1ua, y apyroj asm 6m 6una obyxsaheHa
Mana npaBHa Anua, a y Tpehoj ¢asm 6m ce
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obyxBaTuna cpearba NpaBHa AnLa.

WHTerpaymja nogaTtaka 13 6a3a nogartaka
APHKABHUX MHCTUTYLM]A Y permcTap nopeckmx
ob6Be3HuMKa.

6.2 | YcnocraB/bake HOBOT moaena NaoeHTudurKoBare pM3nKa M NpaBuIHa NPoOLEHa
nopecke KOHTpPOJie TaKo Aa OHa HMBOA PU3MKaA CA LW/bEM MOCTU3AHA BUCOKUX
6yne ycmepeHa, epukacHa u CTOMa NPOCeYHO HOBOYTBPHEHOT nopesa,
edeKTUBHa, Aa ce 6aBM cTBapHMM | O4HOCHO cBOherba Ha MMHUMYM BpPOj KOHTpOIA
ducKkanHMm KanauuteTom 6e3 yTBpheHor goaaTHor nopesa.
nopeckux obsesHuKa u
[ONPUHOCU @ USHOCU UCKA3aHU Y
nopeckum npujasama byay y
CKN1lapy ca CTBAPHOM PUCKA/IHUM
KanauuTteTom nopeckor o6BesHuKa

6.3 | flocTusarbe oNTUMAZIHOr HUBOA N3meHa n gonyHa MNporpama 3a ob6esbeherse
KBanuteTa KOHTpone KBa/NNTETa KOHTPO/e Koju obyxBaTa:

- CTaHpapae 3a 06e3beherbe KBAIUTETA KOjU ce
npMMerbyjy y cBakoj ¢asun KOHTpone,
- BpemeHcKe cTaHaapae,
- npoueaype KOHTpoe (MeToA00WKa U Apyra
ynyTCTBa 33 KOHTPOAY),
- MopeckKe anaTe 3a MHCNEKTope M anaTe 3a
pyKOBOAMOLE KOHTPOJIE (CeT anaTta 3a
Haarnepare u npahere NOCTynKa KOHTpoe o4
CTpaHe pyKoBOAMOLA CBMX HUBOA),
- NpaBuWia 3a U3paay A0KyMeHaTa (pagHux
OOKYMEHaTa M NOPeCcKMX akaTa),
- Mepetrbe KBanTeTa CBake NojegMHauHe
KOHTpOJIe Yy O4HOCY Ha AedUuHMCaHe cTaHZapAe
KOHTpOne,
- peduHucare n npaheme KbYYHUX MHOMKATOpa
YUYMHKA N N3BELUTaBakbeE.

6.4 | MpumeHa caBpemeHUX meToaa Pa3Boj meToaa KOHTPOIE 3aCHOBaAHe Ha

KOHTpPOJIe y CKaay ca gobpom
mehyHapogHom npakcom

ayTOMaTM30BaHOj aHaN3M NoAaTaka U3 CBUX
M3BOpa NoJAaTaKa, Ha aHa/M3K NOCN0Baa
NnopeckmMx 06BE3HNKA M aHaN3M TPAHCaKLMja,
Kopuwherem caBpeMeHUX eNEeKTPOHCKMX anaTa,
KOHTPOAA akuuse npaherem nogaTaka o
NPOMETY aKUM3HUX f06apa 13 aKLM3HUX
CKnagmwTa, nocebHO 13 yBO3a, Ca aKLEHTOM Ha
HadTHe AepuBaTe U AyBaH.

MpYMeHa MHAUPEKTHUX MeToAA Y3 Kopulwhere
nogaTtaka 0 MMOBMHM U IMHHOM H6OraTcTBy
BNACHMKaA NPUBPEAHUX APYLUTaBa UK APYIUX
nojeaMHaua NOBe3aHMX ca NPUBPESHUM
APYLUTBOM.

Pa3Boj n npumeHa NocebHNX MeToAa KOHTpo1e
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y Be3u ca mehyHapoaHUM onopesnBakbem m
TpaHChEePHUM LeHama.

Obe3behmBarbe NPOLLECHUX U MaTepUjanHUX
ycnoBa 3a cnpoBohere KOHTPOo/ie Ha Aa/bUHY
nyTem BUAEOKOHPEpPEHLMjcKe yCMeHe
pacnpase (4. 111. 30YM), Kao 1 NpuKyn/baka
[OKa3a u YMmeHuLe 3a notTpebe nopeckor
MOCTYMNKa KOHTpoIe.

6.5

Mopecka Kateropusaumja nopeckux
obBe3HMKa 3a noTpebe pag
MopecKke ynpase

YcmepaBatbe KOHTPO/Ie Ha Be/IMKe M Cpeare
nopecke obasese ca pa3BujeHNUM Moay/IMma 3a:
- BE/IMKe nopecke 06Be3HMNKe Ca MOBE3aHNM
MUMMa,

- dU3MYKa LA Ca BEIMKOM MMOBUHOM,

- mefyHapoaHo onopesmnBatbe.

Mporpam 3a npaherba A06poBO/LHOT
ncnyraBarba Nopecknx obasesa 3a MUKPO U
Mane nopecke o6Be3HMKe Y3 MAaKCUMAHO
Kopuwhere nogataka ns pernctpa e ¢aktypa,
nogaTtaka n3 cuctema G1cKkanmsaumje n nogataka
M3 NOC/IOBHUX KHWTa, U Y3 MOCTEMNEHO CTBAparbe
yCNoBa 33 Ae/IMMNYHO AW NOTMYHO Kpeupare
yHanpez nonyHkeHUX NOPECKUX Npujasa.

6.6

Peanusauuja mepa u3
HauunoHanHor nporpama 3a
cy3bujare cuse eKoHommje

JoHowere naaHa 3a noctynatrbe MY y Besu ca
peanunsauujom uM/beBa AePUHNUCAHUX
HaumoHanHMm nnaHom 3a cy3bujarbe cuse
€KoHoMmMje Ha HMBOY lopecKe ynpase.

6.7

NMoBe3aHOCT NOPECKUX NOC/IOBHUX
npoueca KOHTpoie ca APpYrum
CUCTEMMMA KOjU NOAPIKaBaAjY
octane nopecke pyHKuUMje nyTem
MHPOPMALMOHOT CUCTEMA KOjuU
noAp)KaBa MHTErpucaHe NOC/N0BHE
npouece Ha HUBoy MNMopecke
ynpase

NHdopmaTMUKa NOBE3AHOCT KOHTPOJIE Ca CBUM
APYTUM CUCTEMMMA M ayTOMATCKa pa3meHa
nHdopmaymja (ca cuctemom nopeckor
KaneHAapa, cMcTeMom 3a npujem 1 obpaay
NOPEeCKMX NpujaBa, CUCTEMOM 33 NPUjem n
obpaagy nnahakba, ca NOPECKMM PavyyHOBOACTBOM
W OPYITMM CUCTEMMMA).

NHbopmMaTMUKKM anaTh 3a KOHTpoAy - codpTBep 3a
aHanu3y nogaTaKka U3 payyHOBOACTBA NOPECKMX
o6Bse3HuKa (CE3AM, UAEA....), codTBep 3a
cnpoBohere NoCTynKa KOHTpoie —
eBUAEHTUPaHE CBUX KOPaKa MHCMEeKTopa Yy
KOHTpOAU, Npahere paga MHCNEKTOPA 04 CTpaHe
NPeTnocTaB/beHOr, 33 U3pady AOKYMeHaTa U
CauntbaBakbe M3BELUTAja.
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MA7: Ynpassbatbe HaniaTomMm jaBHUX NpuxoAaa

P.b.

UW/b

AKTUBHOCTU

7.1

MopepHu3oBaHa Hannata
NnopecKkux Ayrosa Kpos pasBujeHy
ePUKaCHY LeHTpann30oBaHy
$yHKUM]jy ynpaB/batba HaniaTom
nopecKkux Ayrosa Koja je y
NOTNYHOCTU NOBe3aHa ca
NOPEeCcKMM KasieH[apom, Mma
AeduHUCaHe npuopuTteTe y
HanNiaTU U OCNakba Ce Ha pe3yaTaTe
aHanuse pu3uKa U noaatke us
npo¢duna nopeckor o6Be3HMUKa, y3
MaKCMMa/lHY ayTOMaTusaumjy
nocTtynaka

MN3papa v ycBajarbe cBeobyxBaTHOM KOHLENTa
pefoBHe 1 NPUHYAHEe HannaTe, 3aCHOBAHOr Ha
Haj6o/b0j MehyHapo4HOj NpaKcK Koju je
WMHKOpNoOpUpaH y Hajsehun 6poj NOCNOBHUX
npoueca y lNopeckoj ynpasu, Noyes oA,
naeHTUdMKaumje pM3MKa y Hannath 3ak/by4HoO ca
cnposoherem penpecMBHUX Mepa y NPUHYAHO]
HannaTw.

MnaH 3a HannaTy Ayra O4HOCHO yrnpas/bakbe
ZAYrom Ha OCHOBY aHanM3e pu3nKa, yBakasajyhu
OKOJ/IHOCTM CBaKOTr MOpecKor obBe3HUKa - 04, paHe
WHTEpPBEHLMje NPEKOo Npeay3nmarba Mepa
obesbehera Hannate go NpucTyna npema
nopecknm obBe3HNLMMA, KOju Nogpasymesa
NPUMeHY CBMM 3aKOHOM NPOMMUCaHMX Mepa
NPUHYZAHE HanAaTe, a KOju He yaXKy HUKaKaB
Hanop Kako 6u ynpas/banun CBOjUM LYrom;
04HOCHO 4,0 Npeay3nmatba Mepa NpuHyaHe
Hannate, ocnarbajyhu ce NOTNyHO Ha QYHKLUMUjY
nopecKor KaneHaapa.

MnaH 3a pellaBakbe NOPECKUX AYroBa CTapUjuX o4,
ABe roanHe ca naeHTMdrUKoBarbeM Nopeckor ayra
3a YMjy HannaTy je HacTynuaa 3acTapesnocT u
NOPEeCKOr Ayra Koju HUje HanaaTue, 1 OTNMCOM
HEHanNaTMBOT Ayra HaKOH LUTO CYy UCLPMN/bEHE CBe
HopmaTMBHe MoryhHOCTM Aa ce Ayr HanaaTy,
nowTyjyhu Haueno eKOHOMUYHOCTU MOCTYIKa.
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MNAS8: Ycnyre

P.b. Un/b AKTUBHOCTU

8.1 | NoTtnyHa guMruTanusaumja u YBohere HoBUX dopmu ycnyra Kopuwherem
ayTomaTtusaumja ycnyra nopeckum | caBpemeHMX TEXHONOT]a.

06Be3HMLMMa KaKo y aeny
OCTBapuBakba NpaBa Tako Uy aeny | Mopecka ynpasa y npouecy An3ajHa 1

u3BpLIeHa nopeckux obasesa peanusauuje e-ycnyra yBoam MeToz, ,ynpasibatbe
TPa*KkbOM ycnyrama“.

YBohere IMYHOr e-nopTana Kao jeAMHCTBEHE U
jenuHe Tauke eNleKTPOHCKe KOMYHMKauumje
nopeckor ob6se3HMKa 1 Mopecke ynpase, Noyes
o4, nNofHowWwera npujasa, nnaharba,
npekkUKaBaka, nospahaja, ysepera u
oCTBapMBakba CBMX OCTa/IMX NpaBa M obasesa 13
NOPECKOr NOCTYMKa, Kao TEXHWUYKOT NpeayCcaoBa
3a OCTBapuBarbe TpaHcnapeHToHocTH MNMopecke
ynpase y geny omoryhasarba nopeckom
06BE3HMKY yBMAA Y COMCTBEHE NOAATKE.

NHuuKnjaTMBa 32 U3MEHY 3aKOHa Koju
omoryhaBajy npowmnpere MHCTUTYTa ycayra 'y
LM/by Npey3nmarba NOCN0Ba U3 J0CaSAWHNX
dyHKUMja KOHTPOJIE, HanaTe U NopecKor

paYyHOBOACTBA.
8.2 | MNopecKka ynpasa je uBopuLuTe 3a MNopecka ynpasa BpLIKX CErMEHTaLM]jy NOPECKUX
nomoh y npumeHn nopeckmx o6Be3HMKa NpU NpyrKaktby NOPECKUX yCcayra 1 3a

nponuca Nopeckum o6Be3HULMMA | CBAKM CEFMEHT NOPECKUX 06BE3HMKa Kpeunpa
nocebaH ceT ycayra u nocebaH cet Tymayerba u
ynyTCTaBa 3a NPMMeHy NOPECcKMX nponuca.

Mopecka ynpaBa pa3suja nocebHe moaene
KOMYHMKauuje 1 eayKaLmje Nopecknx obsesHmKa
No CerMeHTMMa NOPECKONPaBHUX NUTaHba.
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MA9: OTKpuBate NOPECKMX KPUBUYHUX Aena

P.b.

UW/b

AKTUBHOCTU

9.1

Mopecka noauuymja edpuKacHoO
obaBsba OCHOBHe dyHKuuUje
OTKpUBakba MNOPECKUX KPUBUYHUX
Oena W HbUXOBUX WU3BpLUMAALA,
Kpo3 yHanpeheHe  NOCNOBHUX
npoueca Be3aHe 3a ONepaTUBHMU
paa v pa3Boj HOBUX Npoueca paga
6a3uMpaHux Ha onepaTuBHOj
aHaauMTMUM n  obasewTajHOM
MCTPaXKMBakby KOjU CYy NIOTUCTUUKA
noApLUKa onepaTMBHOM pagy

Pa3Boj meTogonoruje paga onepaTtmeHe
aHanuUTUKe n obaBeLlTajHOr UCTPAXKUBAHA Y
LUM/bY YCMepaBakba J/bYLCKUX U MaTepujanHuX
pecypca Nopecke noanuuje:

- Ha nAeHTUPMKOBAHE PU3KNKE KOje HOCe BENNKMU
PU3MK Of NOpecKe yTaje y AenaTHOCTMMaA Koje
npeacTas/bajy Hajsehu M3BOp Npuxoda N Mmajy
Haj3Ha4ajHMju GUCKANHWN NOTEeHLM]jan.

- Ha cy3bujarbe cMBe eKoHoMMU]e.

- yTBphUuBarbe paKTopa pU3MKa U paHrnpare
pU3MKa y Uu/by ycMepaBaka pecypca Ha
BMCOKOPM3NYHE U CNOXKEHWje npegmeTe.

- pa3Boj obaBelUTajHOr UCTPAXKMBaAHA, KOjU
nogpasymesa cuctem mefhycobHO noBe3aHunx
pastbu oBnawheHux cnykbeHunx nmua Mopecke
noavumje 3a obaseluTajHe NOC/NIOBE, YyCMEPEHUX
Ka CMCTEMATCKOM NPUKYN/bakby NogaTaka,
nHbopmaumja 1 ca3Hakba 0: KOHKPETHOM
Nopeckom KpUBUYHOM Aeny, O4HOCHO
KPMBUYHUM AeNMMA, YHUHUOLY, OPraHN30BaHOj
KPUMWHanNHoj rpynu, 6e3benoHOCHO
MHTEPECAHTHOM MOPECKOM 0O6BE3HUKY UK
6e36e4HOCHO MHTEPECAHTHOj NOPECKO] NOjaBU U
cn.

9.2

Mopecka noanymja eprKacHo
cy3buja aena cnoxkeHe nopecke
yTaje u opraHu3oBaHoOr
¢duHaHCHjcKor KpUMmuHana y
HagnexKHocTu Mopecke noauymje

HacTaBuTM aKTMBHOCTM Ha UHMUMjaTUBAMA 3a
N3MeHY 3aKOHCKMUX MpOonuca, a NPeBacxogHo Ha
npomeHama oapegaba 3K kako 61 ce npumeHa
nocebHUX AOKA3HUX pasbn NPOLMPUAA U Ha
KPMBUYHO AeN0 NopecKe yTaje, Be3aHO 3a TajHu
HaA30p KOMyHMKaumje, TajHO npahere n
CHMMaHbe, PaYyHAPCKO NpeTparkmBare NoaaTaka
N CMMy/N0BaHe Nocnose.

9.3

Pa3BujeHn nHpopmauMoHn cuctem
Mopecke noanuuje Kao aeo
MHTEerpucaHor MHGOpPMaLUOHOr
cucrema NMopecke ynpase

Pa3Boj codpTBEpa 32 M3paay cBeobyxBaTHOr
npoduna nopeckor ob6Be3HMKa, Ha HUBOY
MNopecKe ynpaBe, KOju yK/by4yje 1 nocebHe
3axTese lNopecke nonvunje, a Ha OCHOBY CBUX
nogaTtaka U3 eKCTePHUX U MHTEePHUX Ha3a
nogaTtka y3 nobosbliaHn npouec nperpare,
YKpLTakba NoaaTaka, Kao M ayTOMaTU30BaHOT
HauYMHa rpadMyKOr NPMKasa YKPLITEHUX U
noBe3aHWx NogaTaka o4 3Hayaja 3a OTKpPUBaHE
NOPECKUX KPUBUYHUX Aena.

Pa3Boj codpTBEpa 32 ayTOMATU30BAHO
n3padyHaBame 36MpHOTr MHAMKATOpPa pM3MKa 3a
nopeckor obse3HuKa (y ckanmn 1-100) Ha 6a3m
NoHAEPUCAHMX BPEAHOCTM NojeAMHaYHNX
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MHAMKATOPA pU3KKa (OCMULL/baBaHbE
MaTeMATUYKOT MOAENA IAe CBAKU MHAMKATOP MMa
CBOjy BPeaHOCT).

UHTerpucarbe Nopecke noanumje ca ceum
dyHKUMOHanHocTMMa Mopecke ynpase, 04 Kojux
je npumapHo noBesnsBatse ca GyHKLUjoM
KOHTpONe y cMucay cnposohera 3aKOHCKMX
ob6asesa (4n.136,137 n 139. 3MMNNA), u To:
MNpaherwe npeameta oTBOpeHux y CeKkTopy 3a
KOHTPO/Iy HA OCHOBY MHUUMjanHOr akTa CeKtopa
nopecke nonavumje-cnyxbeHe 6Geneuke o
nopeckum  obaseszama, W3HOC  yTBPhHeHUx
nopeckux obasesa (HenpujaB/beHe nNopecke
obasese), bMx0BO yyewhe y YKynHO OTKPUBEHUM
npuxoamuma CeKtopa 3a KOHTPOAYy.

MNpaherwe npegmeTa oTBOPeHUX Yy CeKTopy
nopecke No/sMUMje Ha OCHOBY WMHULMjANHOI aKTa
M3BewwTaja opraHM3laumoHe jeanHnue Cektopa 3a
KOHTPOY, Kao 1 n3BellTaBakbe 0 6pojy npegmeTa
KOjU CY OKOHYAHW NOAHOLWEHEM KPUBUYHE
npujaee, ca MCKa3aHOM Nopeckom obaBe3om, Kao
M 6poj npegmetTa KOjU Cy OKOHYaHW 6es
noaHoWweHa KPUBUYHE NpujaBe.

EnekTpoHcko npahetbe UM obaBewTaBarbe O
OOHETUM aKTMMa Yy TMNOPEecKOM MNOCTYMKy MU
YyNpaBHOM MOCTYMNKY, Ka0 U AOHETUM OA/lyKama y
NPEeKpLajHOM M KPUBUYHOM MNOCTYMKY, paau
aHanuse jegHe u apyre dyHKUMje, a CBe Y UU/by
cnpeyaBarba nospese Hayena ,ne bis in idem” n
HacTynakba 3acTapenocTu MoKpeTarba U Bohema
jeaHor nan apyror nocTynka.

PasBoj HoBuUX @yHKUMOHanHoctn y CAIMC-y:
WHTerpaumja e-nucapHuue un3  CAMNC-a ca
nucapHuuom Mopecke ynpase.
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MNA10: AHanuse n npepsuharbe NOpecKUX npuxoaa

P.b.

LW/b

AKTUBHOCTU

10.1

PasBujeHn moaepHu,
CTPYKTYMpPaHU NPUCTYNNU
ynpas/batba PU3UKOM
[,06pOBO/HLHOCTU NOLITOBaKA
NopecKux nponuca Ha OCHOBY
npoueHe pU3MKa ca
6uxeBUOPANHUM e/leMEHTMMA NO
mopeny OELA (4eTnpu gomeHa) y3
MHTEH3UBHY NPUMEHY crRm?
mopgena u nojadaHum npahewem u
M3BelWTaBakbeM O aKTUBHOCTUMA
B06pPOBO/LHOCTU HA OCHOBY
pU3MKa, Y3 NpUMEHy HanpegHe
aHaNMUTUKe, Kao U Kpo3
carnepasakbe edpekara nopecke
NOJINTUKE U NPUMEHEHUX Mepa
MopecKe ynpase

Moamu3atbe KanauuTeTa 3a ynpaB/bakbe PUIMKOM
ynoTpebom nogartaka Koje obesbehyje perncrap
e-paKTypa u cuctem Hose dUCKanusaumje.

Moamnsarbe HUBOA ePpeKTUBHOCTM NpPorpama
nowToBakba nponuca y Nopeckoj ynpasu, Kpo3
N3pasay KOHKPETHUX roAMLLHUX NIAHOBA
NOLITOBAHA NPOMMUCA Ca AKLLEHTOM Ha PU3UYHE
cermeHTe nopeckmx obBesHumKa.

YBohere HanpeaHUX aHaIMTUUYKUX MeToAa Y
aHanu3u nogaTaka u naeHTUPUKaLmju U NPOLLEHN
Knacrepa CTpaTelwkKux pnsmKa (Hajmakbe Ha HUBOY
CEKTOpa) ca MepereM M3HOCa NoTeHUUjanHor
pU3MKa Ha Nopes y3 CerMeHTUpaH NpucTyn
NOPECKNUM 06BE3HULIMMA.

AHanmsa nopeckor jasa no nojeguHNmM NopecKknm
061MuUMMa U cermeHTMMa NpUBpPeaHUX cybjekaTa,
M ycmepaBakbe ynotpebe pecypca KOHTpose 3a
e/IMMNHNCAba PU3MKA NOPECKOor jasa.

EBanyaumja pesyntaTa CBMX aKTUBHOCTH
3aCHOBAHMX Ha PU3NLIMMA MO NOLWTOBaHE
nponuca, yk/iby4yjyhu n sepudunkaumjy ytmuaja
NMOKPEHYTUX KOHTPONA HA APYrM HAUYMH (Ha
OCHOBY EKCTEPHUX 3axTeBa, No NaaHy ¢puanjane, n
CN.), aAEKBATHO M3BeLWITaBake U Kopuwhere
nospaTtHMx nHGopmaumja 3a Kopekumje
cTpaTeruja 3a NowToBakbe NPonuca.

Pa3Boj HOBUX cTpaTerunja 3a yHanpeheme
nowiToBaka Nponuca u cyzbujara u npeseHumje
pU3KMKa NO CErmeHTMMa Nopeckmnx obBe3HMKa ca
LUM/beEM CTBApatba OKPYKerba Koje NoaprKkaBa
0,06p0BO/LHO NOLWTOBAKE NPONMCA KPO3
yBohere HOoBUX, PAEKCMOUNHMjUX NOCTYNaKa u
npucryna:

- Pa3B0j KOMYHMKALNjCKUX CTpATErUja Ynjn je unmo
nHpopmuMcatbe, egyKaumja n NpyxKake ycayra
Kojuma he ce omoryhut ga nowToBarbe Nnponuca
byae HajnaKkwe moryhe 3a 06Be3HuKe, n
eNMMMHUCAHE HEMOLWTOBaHa NPONMCa Kao
nocneamua HejacHoha MM NorpewwHor Tymayera
NOPECKUX NPONMCA, U HENOLITOBAaHA N3a3BaHOr
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KOMMIEKCHUM agMUHUCTPATUBHUM
npoueaypama.

- Pa3Boj cTpaTternja KOHTpoae 1 HannaTte
6a3upaHe Ha aHanM3n pu3nKa 3a 0b6BE3HUKE KOoju
nsberaajy nowToBake nponuca u naahare
cBojux obaBe3a M3 Hemapa Man Hamepe, Kao
nocneamua arpecMBHOT NOPECKOT NNaHUpPaka
MW HaMEepPHOM eBa3njom 1 NpeBapom, a Koje ce
3aCHMBAjy Ha yTBphHMBatby Y3pOKa TaKBOr
noHallakba Nopeckmnx obBesHMKa.

NaeHTUPUKaUnja pM3MKa KOju yKasyjy Ha
noTeHUMja/IHM HacTaHaK ,PEeHUKC aKTUBHOCTK .
BnaroBpemeHa peaKkunja Ha nojaBHe 06/1MKe Kpo3
afiaTe Kojuma ce nojaBa CUCTEMCKM cy36buja.

- Mporpam 3a cybjekTe Koju obassbajy
HEeperucTpoBaHy AeNaTHOCT.

- Pa3Boj pnekcmbunHmjux mepa nposepe u
npahera AO0OPOBO/LHOT NOLITOBAHa NPONMUca U
nporpama nogpLuKe 3a nopecke o6sesHuKe (HNp.
pagu nposepe M3Hoca 3a nospahaj MNABy
nojeAMHMM CNy4ajeBMMa YMECTO KNaCUYHMUX
KOHTpONa KOpUCTUTU MoryhHOCT npoBepe
NPUKyn/bakbem nogataka n MHpopmaumja no
ynaHy 44. n 45. 3MNMNMA, 3a MUKpo 1 mane
nopecke obBe3HUKe ycnocTaBmuTK nocebaH
nporpam noApLuke y3 moryhHocT Kpeupama
nopeckux npujaea o cTpaHe MNopecke ynpase, U
cn.).

MpepBuharbe NOPeCcKMX NpUxoaa.
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MNMA11: Jbypcku pecypcu

P.b.

LW/b

AKTUBHOCTU

111

Mopecka ynpaBa ceneKkuujom,
perpytaumjom, Usrpagtom
KanauuteTa U CTPYYHUM
ycaBpliaBatbem, ynpas/batbem
nepdopmaHcama pagHor y4MHKa
3anN0CNeHUX U CUCTEMCKUM
cnpoBoherwem mepa, y Luby
3a4pKaBatba KBAAMTETHUX
NopecKux cny>kbeHuka,
obe36ehyje BUCOK HMBO
npodeCcMoHaNHOCTU U
KOMMNEeTEeHTHOCTU 3an0oC/NEeHUX U
TMMe cTBapa HOBY reHepauujy
nopecKkux cny>kbeHunka

M3BPLWNTU CUCTEMCKY aHaNN3y NOCNOBA Y
MopecKoj ynpaswu, cTaHAapaM3aumjy nocnosa y
CKNagy ca noctojehunm crarbem.

CaunHUTK TUNONOINjy pagHUX mecTa - N3paaa
KaTasnora ceux nocaosa y Mopeckoj ynpasu y3
npeanor byayhe Tmnonormje Koja nogpasymesa
cumnandurKaumjy NoCNOBHUX NpoLeaypa.

MU3BplINTK cTaHdapAmM3aumjy nocsioBa Koja he
npeacTaB/baTv OCHOBY 33 MepeHe YYMHKA
(n3paga TMNCKUX pagHUX MecTa 3a cBe yHKLUMje).

M3BpLWNTU aHANN3Yy TPEHYTHE CTaPOCHE CTPYKType
N CAYMHUTU TPaH3ULUMOHM MNNaH 3anow/baBaba y
UMby XUTHOT Nnogmnahmearba Kagpa y3 jacHo
AeduHUCaHe KpUTepujyme 1 cnposeaeHy
cenekumjy NpuaNKom 3anolu/baBaksa.

Pa3Boj cTpaTelwKor naaHnpara /byACKUX pecypca
MNopecke ynpase 3a nepunog 2021.-2025. roguHe -
OeduHuncare nonnTUKe pasBoja /by[CKUX
pecypca y cknagy ca su3mjom Nopecke ynpase n
notpebama MNopecke ynpase 3a peanmsaumjy
Mporpama TpaHcdopmaLmje Kpo3 NPUMEHY
CaBpemeHOr CTpaTeLlKor NPUCTyna y ynpas/bakby
JbYACKMM pecypcrma u popmynmncarbe uu/besa
K/bYYHUX Mpoueca: NaaHnpama, 3anol/baBakba
no rogMHama ca NoTpebHOM CTPYKTYpPOM,
perpyTtauuja, cenekumja, ysohemre y nocao,
BpeAHOBaHe pagHe ycnewHoCTn, MOTUBUCaHbE,
Harpahusarbe, KaxHaBare, CTPY4HO
ycaBpluaBame 1 ynpas/batbe Kapnjepom.

LleHTpanusaumja n aytomatmsaumja npoueca
ynpaB/bakba /bYACKMM pecypcuma - YHanpehemwe
nocrojeher LeHTpanAn3oBaHoOr HGoOpPMaLMoHOr
CUCTEMa 3a YNpaB/bakbe J/bYACKMM pecypcuma
Koju he obyxBaTUTK CcBe NOCNOBHE NpoLece
ynpaB/bakba /bYACKMM PECYPCUMMA, YK/bYUYjyhu
aHanM3y Nocna, ouerunBame, Harpahmeame,
KaKtbaBakbe M MOTUBALM]Y, YNPaB/bakbe
Kapujepom, 3anolu/baBame, yBohere y nocao,
NepcoHasiHy eBUMAEHLMjY, CTPYYHO yCaBpLUaBakbE,
34paB/be n 6esbeaHOCT Ha pagy U onwTe
npouece.
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NHTerpaumja nHpopmaumoHor cuctema 3a
ynpas/bakbe /bYACKMM PEcypcrMma €a MHTEPHUM
nopTanom, Kako 6u ce omoryhmo npucrtyn
3anoc/sieHMMa CBOjUM e-a4oCmjenma y by
peryauncarba npasa n obasesa (6e3 moryhHocTu
MU3MeHe noaaTtaka).

Ynpas/bame /byAcKUM pecypcuma y lNMopeckoj
ynpaBu 3a KpajibM LW/b MMa, Aa Kag ce 3a TO
CTBOpE YC/I0BU, UHTErpULLe Yy

jeanHcTBeHn NMHbopmaymoHu cuctem 3a
ynpaB/bakbe /bYACKMM PECYPCMMA Y CBUM
OpKaBHMM OpraHnuma y cknagy ogpenbama
3aKoHa 0 ApXKaBHUM cAyxbeHnuMma.

MnaH 3aap’KaBarba KBAIMTETHUX KaapoBa -
AHanusa n cenekumja KBaJIMTETHUX KagpoBsa U
n3paga nnaHa 3a hUX0B AasbW Pa3Boj.

YCnocTaBuUTU MHTEIPUCAHO YNpaB/batbe
nepdopmaHcama 3anocNeHmx Kpo3
KOOpAMHaUMjy paZia HajBULWNX PyKOBOAMANALA,
pyKOBOAMNALA /bYACKMX PECYypca U HenocpeaHux
pyKoBogMnaua Koju he noap»atm KBaanTaTueHe
npomeHe yHyTap MNopecke ynpase.

YHanpeauTv npouec 3anoLw/baBamba
(perpyTaumje, cenekumje, ysohera y nocao) u
3a/4,pKaBatba KBANIUTETHUX CNYKOEHMKA.

JedbunHucame jacHMX KpuTepujyma y norneay
AopaTtHor obpasoBatba, CTPYYHOT yCaBpLUaBakba,
KOMneTeHumja, pafHOT UCKYCTBA U OLEeHa
npeTXo4HOr paga, Ha OCHOBY Kojux he ce BpWNTH
cefekumja n HanpeaoBake KaapoBa.

Pa3Boj un cnposohere nocebHUx nporpama obyke
3aMoC/IeHMX Y CKNaay ca cneunduyHnum
notpebama u3 AeN0OKpyra U HaAeXKHOCTU paja
Mopecke ynpase a y un/by yHanpehera huxoBumx
3Hahba U BELUTMHA 3a Npey3nmare pykoBoaehmx
mecTa y Nopeckoj ynpasu.

YBohere moZepHor NpucTyna y ynpas/bakby
JbYACKUM pPecypcuma Koju npenosHaje
HajKBa/INTETHMje Nopecke cny*KbeHukKe.

[oHeTtun MnaH peanoKauyuje 3anocneHmnx (Kpos
MeXaHu3am goHolera Moguwber KaapoBCKor
naaHa), ycnen moaepHusalumje nocnoBHUX
npoueca, y TOKy cBake dpase nmnaemeHTtaunje
nocnoBHMX npoueca - NU3paguhe ce nonuc
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pagHUX MecTa 3a KOjuMa Ce 3Ha4YajHO CMakbyje
notpeba ycnen ysohera eNeKTPOHCKUX cepBuca
M MoaepHM3aumje NocaoBHUX NpooLeca. Ha
OCHOBY Nnonuca U3paguTn NnaH aaokauuje
3aMoCNeHMX Ha HOBA paJHa MecTa.

Ynoaobutn nocebHe PpyHKUMOHANHE
KomMmneTeHunje pana lNMopecKke ynpase y TOKY
cBake pasze umnaemeHTaumje peamnsajHMpaHnx
NOC/IOBHUX NpoLeca, Y CKnagy ca pagHum
MeCTMMa Koja CYy YK/by4eHa Yy Taj NOC/I0BHMU
npouec.

YHanpeant nocebHO CTPYYHO ycaBpLlUaBake u
pa3BUTU Mmoaene KapujepHor pa3Boja NOpPecKmnx
cny>KbeHuKa y ckagy ca notpebama
MOZAEPHM30BAHMX NOCJOBHUX NpPOLLECa,
cneuujanmsaymja no NopeckMm obanumma, ys
cybcneumjannsaumjy nojeamHala 3a nojeanHe
MHAYyCcTpuje unm npahere npumeHe
mehyHapoaHUX yroBopa o usberasatby
[ABOCTPYKOT Onope3unBarba, OTKNaHakba
[ABOCTPYKOT onope3unBara 4obumtu, u
yTBphuBate A06MTU 1 Nope3a Ha JobuT y Be3un
Ca TPaHCaKuMjama cpeacTBMMa UK CTBapaHbeM
obaBe3a mehy nosesaHUM nMUUMA.

TpaHcpopmaumja n yHanpehere nocrtojehe
opraHusaumnoHe pyHKUMje Koja ce 6aBU CTPYYHUM
ycaBpLlaBatbem U eZlyKaLnjoM Kpo3 OCHUBAHE
MopecKe akagemuje — Kpo3 KaHAWA0BaH NpojeKkart
»Jayarbe MHCTUTYUMOHANHUX KanaunuTeTa Mopecke
ynpase yHanpeherwem nocebHor cTpyyHor
yCaBpLUaBakba NOPECKUX CNyKOeHMKa
dopmuparsem Mopecke akagemuje”.
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NA12: UHpopmaLMOHEe U KOMYHUKALLMOHE TEXHOOrnje

P.b.

LW/b

AKTUBHOCTU

121

MmnnemeHTUpPaH UHTErpucaH
MHPOPMALMOHUN CUCTEM KOjU
nopp:xasa HOBM NOC/IOBHU MoAenN
MopecKke ynpase

CrBapatbe codpTBEPCKO-XapABepCKe
NMHOPaCTPYKType 3a cnposohere 3akoHa o
€NeKTPOHCKOj yrnpasu.

M3BplwnTK ran aHanmnsy usmehy nocrojeher
nHbOpMaLMOHOr cucTema 1 notpeba 3a
MHPOPMALMOHMM CUCTEMOM KOju NoAapKaBa
HOBM MOC/IOBHU MOZEN.

BnaroBpemeHo 3ay3nmatroe ctaBa Og60pa 3a
cnposoheme Mporpama TpaHchopmaumje 1
MwuHucTapcTBa puHaHcuKja o nepdopmaHcama
cuctema MHpopmaumoHe nnathopme Koju he
61TK NpegmeT HabaBKe HaKOH ycBajatba OnwTer
nocnoBHOr moaena nspaheHor o4 KOHCYNTaHTa 3a
penm3ajH NoCN0BHUX Npoueca.

Moctynak Habaske COTS pellera y obMmy 3a
Koju he 6UTHM goHeTa oanyKa.

NmnnemeHTaumja COTS pelwwera y obumy 3a Koju
he 6utn goHeTa ognyKa.

Mwurpaumja nogaTtaka ca nocrojeher
MHbOPMALMOHOT cMcTeMa Ha MHGOPMALMOHMU
CMUCTEM KOju NoapKaBa HOBU NOCNOBHU mogen
MNopecke ynpase.

KoHTUHYyMpaHa 6e3beaHOCT cuctema; U3pasa
npoleaypa 3a paHo yNno30opere U cnpevasakse
XaBapWja; U3paza npoweaypa 3a onopaBak oz
XaBapuja.

WNHTerpaumja NMopecke ynpase y CUCTEM e-ynpaBe
Koja omoryhaBa Kopuwhere meTa nogaTtaka.

12.2

MoAapLwKa NoTNyHOj
UMMNJIeMEeHTaLMUju
AUTUTAaNIN30BaHUX U
ayTOMaTU30BaHMUX NOC/NOBHUX
npoueca

N3rpagha epuKacHoOr cuctema UsBelLTaBakba
paga Mopecke ynpase Ha CBUM HUBOMMA Y Ln/bY
yrnpaB/baktba YYMHKOM Kao U aHa/IMTUYKe noanore
3a AOHOLLEeHEe YyNpaB/badkux 04/yKa.

12.3

OmoryheH Mopeckoj ynpasu
KOHTUHYMPaHU YBUA Y NoAaTakKe, y
ONTMMANHOM BPEMEHCKOM nepuoay
LITO NoApa3ymeBa U peasHo Bpeme,
notpebHMx 3a onopesnBare

M3papa n3BewTaja 0 CKyny M CTPYKTYpU NoaaTaka
Y PENIEBAHTHUM PETrUCTPUMA.

MN3papa AMHAaMUYKOr NaaHa 3a yBUA Y NoAaTake u
HeroBo cnposohemse.

12.4

MNoapwkKa nopeckum o6BesHULMMa

KoHTUHYyMpaHo npahere n umnaemeHTaumja
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M NOpPeCcKUM cnyKbeHnumma y
OCTBapuBakby CBOjUX NpaBa U
obaBe3a Kopuwherwem
caspemeHux MHGOPMaLUOHUX
TeXHOHONO0ruja

CaBPEMEHMX TEXHOOLKMX pPeLleHa KPo3 AN3ajH
NOC/NIOBHUX NpoLeca.
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MA13: OpraHusaumja

P.b.

LW/b

AKTUBHOCTU

13.1

YcnocTaB/beHa epuKacHa
OpraHMsauMoHa CTPYKTypa Koja
nogprKaBa HOBM NOC/JIOBHU Mmoaen
MopecKke ynpase

[un3ajHnparbe HOBE OpPraHU3auMoHe CTPYKTYpe Y
CKJTaZy Ca UMMJIEMEHTaLUNjoM HOBOT NOC/IOBHOT
mogena Nopecke ynpase.

MN3BpwInTK NpecTpyKkTynpare UeHTpane MNMopecke
ynpase y cknagy ca cnposoherem MnaHa
UMNieMeHTaLMje HOBOT NOC/IOBHOM MOAeNa
Mopecke ynpase, n 06e36eanTn ageKkBaTHe

pecypce.

CnpoBecTu LeHTPaNM3aumjy, y OpraHn3aLMoHOM
cmucny, ogpeheHnx NoC/IOBHUX NpoL.eca HakoH
LEeHTpanm3aumje NCTUX y HOBOM NOC/IOBHOM
mMmogeny.

CnposecTy ayTomaTu3aumjy NocaoBa Koju HUCY U3
AO0MeHa KOHTpO/1e Y OKBUPY UHTErpucaHor
MHPOpPMaLMoHOr cuctema (pedakumja akumse n
nAaB, pepyHaaumnja NAB, agMUHUCTpUpPatbE
onakwwuua, yrephmsare nopecknx obasesa 3a
nopecke 06/MKe Koju HUCY Y pexnumy
camoonopesnBatba U CN., U3gaBame yBepera u
NnoTBPAa 3a pa3He HAMeHE) 1 cTBapate
KanauuTeTa 3a obaB/batbe UCTUX BaH
OpraHu3aumnoHe jeanHuLe Koja ce 6asun
KOHTpPOJ/IOM.

[n3ajHuparbe mpeke NOCNOBHUX jeanHMLA —
dunmjana y cknagy ca SUHaAMUYKOM
MUMMNIEMEHTaLNjOM HOBOT MOC/IOBHOT MOZENA.

JoHolwere, HAKOH CBake cnpoBegeHe dase
MNnaHa nmnnemeHTaumje, Hosor MpaBUAHKNKA O
YHyTpawem ypehery 1 cuctematmsaumju
pagHux mecta y MUHUCTapCTBY PUHAHCHK]a -
Mopecka ynpa.a.

7
CRM - ¥Ynpas/bare pU3MKOM MO NOLWTOBaHe Nponuca
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