PENYENWKA CPEMIA Mpojekat puHaHcupa
MMHUCTAPCTBO ®UHAHCUIA EBponcka yHuja

Oea nyb6nukayuja je Hacmana y3 ¢ghuHaHcujcKy nodpwky Eeporncke yHuje. Cadpiaj oge
nybnukauyuje je uckrby4yuea od2oeopHocm NMA®PL meuHuH2 npojekma u napmHepa Ha
npojekmy u He npedcmasrsba Hy)XHO cmasoee Eeporicke yHuje.

Kao wTto je HaBepgeHo y [lpaBWMHUKY O 3ajefHUYKMM KpuUTepujymmuma W cTaHgapguma 3a
ycrnocTaBrbamwe, (PyHKUMOHUCAKE W U3BELUTaBake O CUCTeMy (DUHAHCUJCKOr yrnpaBrbaka U
KOHTpone Yy jaBHoM cekTopy! (y garbem TekcTy: MNpaBunHuk 3a ®YK), CBU KOPUCHULM jaBHUX
cpeactasa (y garbem TekcTty: KJC) Tpeba ga ycBoje COMCTBEHy cTpaTervjy ynpasibaka
pusuuMma y cknagy ca kojom he ce BpWMTU wuaeHTUdMKauuja, npoueHa, nocTynawe,
n3BellTaBawe n npahewe pusmka. Crpaternja he ogpakaBaTu aneTuT 3a PU3NKOM (CNPEeMHOCT
3a npeysnmane pu3nka) Tor KOPUCHKKA jaBHUX CPeacTaBa.

Y CtpaTteruju ynpasrbara pusnuuma je, Kao MMHUMYM, NoTpebHo obyxBaTtntn criegehe Teme:

- UwrbeBun/cBpxa n 3Havaj Ctpareruvje

- ¥Ynore, HagnNeXHOCTU 1N O4rOBOPHOCTM (Ha NpMMep, BULIET PYKOBOACTBA U MHTEPHE peBu3nje)
y npoLlecy ynpasrbaka pusnumma

- AnetuT 3a pn3nKOM (CNPEMHOCT 3a Npey3nmMare pu3nka)

- Matpuua pusuka

- Tlpouec ynpaBrbawa pusmumMma (Ha npumep, naeHTudukaumja pusnka, npoueHa pusuka,
TpeTMaH pusuka, npaherwe 1 n3BeLLTaBaHke 0 PU3MNKY)

- Mogen perucTtpa pusuka koju kopuctn KJC

KJC tpeba na npunpemu concrteeHy CTpaTervjy ynpaerbarwa pusnunuma n aa OanyyYn O HeHoj
cTpykTypu. LUwurs oBor Mogena Crtpaternje ynpasrbawa pusvuuma je ga nomorHe KJC y
pasymeBaky ynore u 3Hadaja CtpaTtermje u ga npyxu nogpwky KJC y veHoj npunpemu.

CTtpaTerunja ynpaBrbama
pu3numnma

<<Has3us KIJC>>

<<meceL, rognHa>>
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PENYE/MKA CPEHIA Mpojekat ¢puHaHcupa
MHHUCTAPCTBO ®UHAHCMIA EBponcka yHuja

1. CBpxa n obnacrt npumMmeHe

HaBectn cBpxy cTpaTtervje ynpasrbatba puU3MLMMa M HA3HAYMTM Ha Kora ce OHa
OQHOCMW.

Mpumep:

CBpxa oBe cTpaTernje ynpaeribakba pusnUuMa je ga ce MNpyxe CMepHuue y
nornegy ynpaerbaka pusnuuma, ga m ce nogpxano ocTBapvBakwe LUMIbEBA
KJC, ocurypana sawTuta 3anocrneHux u MocrnoBHe MMOBMHE WM 06e3beavna
MHaHCHjCKka OOPXKMBOCT.

MpuopuTteT je ga ce pasMOTpPE OHW PUSNLM KOjU MMaAjy YTULaj Ha CTpaTeLlke
uurbese KJC, mehyTum, HEONXOAHO je Aa ce pasMoTpPe U CBU OCTanu pusnLm Koju
MOry HacTaTh Ha HUBOY YHYTpaLUkbMX OpraHu3aunoHmx jeauHunua KJC.

OBa cTpaternja ce npumekyje Ha cBe MocnoBHe akTuBHocTu [HasuB KJC],
ykrby4yjyhu un ynpase y cactaBy: A n b. CactaBHu je Aeo okBupa ynpasrbama y
[Ha3ue KJC] n npumemsyje ce Ha cBe 3arocrneHe 1 aHraxosaHa nuua.

2. lNpaBHU oKBUP U gedhpuHUUNje

Onucatn npaBHM OKBUP Yy KOojeM je rojaMm ynpasrbawa pusnumma  [oaaTtHo
o0pas3noxeH W HaBeCcTU OeduHMUMjE HajBaXHUjUX Kn3pas3a Koju Ce KopucTe y
CTtpaTternju ynpaerbara pusnuuma.

Mpumep:

OBa Crparteruja ynpaerbakwa pusmumMmMma je y cknagy ca 3akoHoMm o ByiieTckom
cuctemy, MNMpasunHukom 3a OYK, MNprpy4yHNKOM 3a (OUHAHCKJCKO yrnpaBIbamwe U
koHTpony (MpupyyHuk 3a PYK) n CmepHuuama 3a ynpasrbake pusmumma:

- YnaHowm 6. MNpaBunHuka 3a YK, nponncaHo je Aa pagm BpLuera akTMBHOCTH
ynpaerbawa pusnuuma, pykosogunay KJC yceaja Ctpartervjy ynpaBrbawba
pusnuMMa Koja ce axypupa CBake Tpu roguHe, Kao 1 'y criyvajeBuma kaga ce
KOHTPOIHO OKpY>KeH-€ 3Ha4ajHuje U3MeHU, NPy YeMy KOHTPOrIe Koje criyxe 3a
cBoherwe pusnka Ha NpPUXBAaT/bMB HMBO MoOpajy OuTn aHanuaupaHe u
axypupaHe HajMare je4HOM roAuLLHLE;

- Y Mpupy4Huky 3a ®YK n Hapounto y CmepHuLama 3a ynpaBrbake pusnuuva,
OMnncaHn Cy BaXKHW OenoBu npoleca ynpasibaka pu3numma, y3 npuroxeHe
npumepe. Ceakn KJC Tpeba ga npouec ynpaerbawa pusnunumMa npunarogu
CBOjOj CTPYKTYypM M CBOM HauuHy paga W nocnoBawa, 6uno y okesupy
CrtpaTteruje ynpasrbatba pusnunma, unm kpo3 sacebaH JOKYMEHT.

Puauk npepncraesrba BepoBaTHohy aa he ce gecutn ogpeheHn gorahaj koju 6m
MOrao MmMaTtun HeraTuBaH yTuuaj Ha ocTBapmBakwe uurbesa KJC. Pusuk ce mepu
Kpo3 herose nocneguue (ytvuaj) u BeposatHohy gellaBama.



PEMNYENHMKA CPENIA
MHHUCTAPCTRO OUHAHCHIA

YnpaBrbame

3.

Mpojekat ¢puHaHcupa
EBponcka yHuja

PU3NKOM / Ynore,

HaaAneXxHoCTn n oaAroBopHoOCTH

[aTtn npukas cTpykType ynpasrbaka pusmkoMm kog KJC. Haeectu nuua koja cy
YKIbydeHa Yy npouec ynpasibakba pU3MKOM 1 hUXOBE OArOBOPHOCTW.

Ceu 3anocnenun kog KJC nmajy ogpehenn cteneH ogroBopHOCTM 3a MAEHTUMKOBAHE

n ynpasibake pusnumMa.

MehyTum, nocToje nocebHa 3agyxkerwa 3a BuULLE

pPYKOBOOCTBO U MHTEPHY peBusnjy. Bulle pykoBOoACTBO MMa BaXkHy YNnory y Kpenpary
OBe cTpaTtervje M ynosHaBawy CBUX 3aroCfieHUX Yy OpraHuMsauujy ca HeHOM
cagpxuHoM. WIHTepHa peBu3nja, Takohe, Moxe nmaTu 3HayajHy yrory y npahemwy u
n3BeLuTaBaky O Npouecy ynpasrbakba pusmumma.

Mpumep:

Pykosogunay KJC

OOGe36ehyje cTpaTervjy, BpwM Hag3op W nperneq
npoLeca ynpaerbakba pu3vumma

rpyne 3a ®YK

PykoBogunay, wuHTepHe | [pyxa He3aBUCHO YyBepaBake O eqEKTMBHOCTU
peBu3nje ynpasrbaka pusmkom kog KJC
PykoBogunau, PagHe | MNMpeosoan KynTypy ynpaBSbakba pPU3NMKOM U Oaje

carnacHocCT Ha roaumiHy oueHy pusnka

PagHa rpyna 3a ®YK unn
KoopauHatop 3a dYK

KOHTUHYMpaHO yHanpehyje cTpaTternjy ynpasrbaksa
pu3MummMa 1 OKBUp Koju je Y HeHOj OCHOBM

aHraXxoeaHa nuua

PykoBoawnouu OGesbehyjy Hma  3anocneHn y  HUXOBUM

YHYTpaLUHMX OpraHn3auMoHUM jeauHuuamMa nocTynajy y ckrnagy ca

OpraHn3aumoHmX cTpaTternjoMm yrnpasrbaka pusmuMMa M MHCUCTUPAjY

jeavHuua Ha ycrnocTaBrbaky OKpYXeHwa Yy KOMe ce BpLUM
noeHTuduKauunja pusmka n ynyhupawe Ha BuULLe
yrnpaBrbayke HUBOE

3anocnenu n | MNocTynajy y cknagy ca nonutukama v npouegypama

ynpaerbaka pusmumnma

Mpumep:

Ynora swuwier PyKOBOACTBA je Ja YycroctaBu

TOH" W yTU4e Ha KynTypy

ynpaerbaka pusnuMma y opraHumsaumju, kao M ga ytmye Ha TO [a npouec
ynpaBrbaka pusnuuma byae HemsoctaBHu geo cuctema OYK. MNMog osum ce

nofpasymeBa:

- ogpeantn ga nv je KJC "cknoH npeyanmatsy puamka" nnm "CckroH nsderasamby
puauka" y LenmHn nnu no HekMm ogpeheHumM n peneBaHTHUM NUTakbnma;

- o4peanTn Koje BpCTe pusmka Cy NpuxeBaTribuBE a Koje He;

- yCnocCtaBuUTU CTaHOapAe n o4ekmBaka oA 3arnocCrieHnX 'y norrneny noHaiwlaHska

N €TUYHOCTMH;

[Oatym objaBrbmBam-a)
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PENYE/MKA CPEHIA Mpojekat ¢puHaHcupa
MHHUCTAPCTBO ®UHAHCMIA EBponcka yHuja

- ogpeavTy ogroeapajyhu anetuT 3a pu3MKOM (CMPEMHOCT 3a Mnpey3nmMane
pu3nka), OAHOCHO, HUBO M3NOXEHOCTN pm3mnky 3a KJC;

- 0ogpeauTy HauuH Ha koju he ce ogpehuBat npuopuTeTM MeRyY pusnLnmMa Kog
KJC;

- [OHOCUTW BaXKHE OAJyKe Koje yTudy Ha npodun pusmnka unm nanoxeHoct KJC;
- NpaTuTV NpoLec yrnpaBrbakba HajBaXXHUUM PU3NLMMA;

- o0b6e3begMtn ga ce Mare 3Ha4yajHUM pu3vLMMa  akTUMBHO YMpaBiba,
3axBarbyjyhu ycnoctaBrbeHnm oarosapajyhum n epekTMBHUM KOHTpONnama;

- Ha roguwHem HMBOY pa3MOTpPUTK NPUCTYN ynpaBrbaky pusnumma kog KJC n
AaTu carnacHoCT Ha MpomeHe unn nobosbliaka KIbyYHUX eremMeHarta y
npouecuma u npouenypama KJC.

PykoBoamouun yHyTpallkbMX OpraHu3aumMoHuX jeauMHuua Ccy OAroBOPHM 33
ynpaBrbake PU3NKOM Yy OKBMPY 0BnacTu 3a Kojy Cy HaanexHw, y ckrmagy ca
WHTEPHUM akTMMa opraHu3auuvje, Ha npumep, 3a uaeHTuduKaumjy n npoueHy
pu3nKa y CBOjOj HaAIEXHOCTU (Y OQHOCY Ha UuIbeBe U3 CTpaTeLLKMX JOKyMeHaTa,
OnepaTUBHMX MfiaHOBa M MOCIIOBHMX Mpoueca), AOKyMEeHTOBawe rnopataka o
pusnuMMa y peructpe pusuka u npahewe yBohewa mepa 3a ybnaxaBame
pu3mka.

KJC Ttpeba ga wumajy npouec 3a npahewe ynpaBrbakba pusnumMMa M 3a
n3BeLLTaBakEe BULLET PYKOBOACTBA O OBOM MnpoLecy. Y OBOj akTUBHOCT 3HaYajHy
ynory mma u unHTepHa pesusmja. [la 6u ce usberna cBaka CyMha, MHTEPHA
peBusnja He Tpeba ga Gyde Oeo NMHM|CKOr pyKOBOACTBa M He Tpeba ga mma
OOrOBOPHOCT 3a ynpaBrbake pusmuuma (y CBOjCTBY Nnvua OAroBOPHOT 3a PU3MK,
OZHOCHO "BNnacHvKa pusmka"), oCMM y OKBUPY COMNCTBEHMX aKTUBHOCTH.

PagHa rpyna 3a ®YK nnu koopanHatop 3a YK Takohe nmajy Beoma BaxkHy ynory
y ynpaerbawy pusnumma jep o06e36eflyjy nogpwky pykosogumouy KJC vy
ocTBapuBaky CTpaTervje Kpo3, Ha MpuMep, OpraHusoBawe paguoHuua o
pusmuuma 1 KoHTporama, LTo NpeAcTaBrba cacTaBHU Ae0 npoueca MHTerpaumje
ynpaBrbaka pu3nLMMa u MHTEPHMX KOHTPOMa Ha HUBOY OpraHu3auuyje.

4. Mpouec ynpaBrbawa pusnumma

HaBecTn kopake y npouecy ynpaerbawa pusnumma. YKONuKo je NpUMeHLnBo, gatu
pedepeHUy Ka npouecy ynpasibakba pusnumma (kao geo katanora npoueca), kao
NpakTU4YHM BOAMY KPO3 0Baj NpOLIEC.

[OaTym objaBrbuBam-a) CtpaHa 5 og 14
CrpaTteruja ynpasrbama pusuumma <<Hasus KJC>>
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PENYE/MKA CPEHIA Mpojekat ¢puHaHcupa
MHHUCTAPCTBO ®UHAHCMIA EBponcka yHuja

Mpuwmep:

lMpunvkom cnposohewa npoueca ynpasrbawa puUsNLMMa, HEONXodHO je
npeaysetun criegehe kopake:

- ogpehuBare koHTEKCTa (YKIby4yjyhn n gedunHucame Lmrbesa);

- MAeHTUdrkoBarwe pu3nkKa;

- aHanusa pusuka (npoueHa);

- peluaBak€ pU3NKa;

- npahewe n npernes (npahewe 1 n3BeLLTaBakE) pU3nka.

lMonasHa Tauka je jacHo geduHucame n pasymeBare Uunrbeea KJC. Ynpaemawe
pusnuMMa je 3anpaBo ynpaBibake MpeThama kKoje 6w morne ga oHemoryhe
ocTBapvBame UUrbeBa, a yjegHo je un ysehasawe MOryhHocTu 3a edpeKkTMBHUje
ocTBapuBahe uurbeBa. EdumkacHo ynpasrbatbe pusmumma je ycpencpeheHo Ha
cTpartewke n onepatmeHe uurbeBe KJC. LnrbeBn mopajy 6utn geduHmucaHn y
cknagy ca SMART npuHuunuma, anu je Takohe BaXXHO Aa CBM PYKOBOAMOLIN U
3anocrneHn y opraHusaumju Oyay ynosHatv 3a npuHUMNUMa M BpeAHOCTMMA
ynpaBrbaka pusnumma, Kao 1 ga byaoy ykibydeHw y OBaj Npouec M npukaxy
noceeheHocT. HeonxogHo je 06e36eanT ga cBM 3anocneHn pasymMmejy, Ha HaumH
KOju ofgroBapa HMWXOBOj Yrosw, LITa je 3anpaBo cTpaTervja ynpaerbaka
pusnuuma KJC, wra cy npuopuTeTn y nornegy pusvMka M Ha Koju Ce HauduH
KOHKpEeTHa pagHa 3agyxewa 3anocneHnx kog KJC yknanajy y HaBegeHn OKBUP.
YKONUKO ce OBO He ocTBapu, Hehe 6utn moryhe cnpoBecTu ynpaBrbakse
pusnuumMa Ha ogrosapajyh u gocnenaH HadvH, a moryhe je n aa ce npuopuTeTHN
pusnum Hehe gocnegHo pasmarpariu.

Hajuyewhun HaumHu/TexHuke koje KJC kopucTtu 3a ngeHtndumkoBamwe pusnka (oa

ctpaHe PagHe rpyne 3a ®YK n nuua oaroBopHOr 3a NpoLec) cy:

- Pasmena ngeja (Brainstorming);

- Kopuwhere KOHTPOMHMX nucTa (pusnum ce naeHTUguKyjy npoBepom cBakor
HaBeLeHor pu3unKa koju je penesaHTaH 3a KJC);

- [peTxoaHO UCKyCTBO (NpernegomM NonyHeHor perncTpa pusmka).

Puanum koju cy 3ajedHuYKM 3a BULLIE YHYTPaLLHUX OpraHu3auuoHuX jeanHuua,
Kao 1 pu3num Koju ce ogHoce Ha ynpase y cactaBy KJC (n3mehy KJC 1 eHunx
3aBUCHUX MHCTUTYyUMja), Mpouekyjy Cce Yy capagwu ca peneBaHTHUM
OpraHn3auMoHNM jefuHuMLamMa, OA4HOCHO, ynpasama y cacTaBy v npunpemajy ce
3ajeQHVYKM aKLMOHW NNaHOoBMW.

[a 6u ce ycnewHo n3BpLUMIO MaeHTUdMKOBaEe puanka n ga 6mu ce obesdeano
obyxBaT cBux obnactu pusnka, kopucte ce cnegehe rpyne puauka:

1) EKCTEPHO OKPYXEHE;

2) MNnaHupake, NPoLIECU U CUCTEMM;
3) 3anocneHu v opraHusaumja;

4) 3aKOHUTOCT 1 perynapHocCT;

5) KomyHukauumja n nigopmaumje.

[OaTym objaBrbuBam-a) CtpaHa 6 og 14
CrpaTteruja ynpasrbama pusuumma <<Hasus KJC>>
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PENYE/MKA CPEHIA Mpojekat ¢puHaHcupa
MHHUCTAPCTBO ®UHAHCMIA EBponcka yHuja

BugeTtn geo koju ce ogHocn Ha KaTeropuje pusuka 3a gogatHe MHgopmaumje o
CBaKoj NojeguHaYHoj KaTeropuju.

CBaku p13uK ce jacHO hopmynunLLEe, Y3 ONMCUBAHE NMPOoLLECa Ha KOju ce Taj pU3uK
ofHocu, porahaja u mMoryhux nocreavua HaBedeHOr pu3nKa YKONUKO ce He
npegy3my Mepe.

Mpunukom npoueHe pusunka, y 003vMp ce y3uma yTuuaj Koju pusuuy mMmajy Ha
OCTBapvBaHh-€e LrbeBa Kao M BepoBaTHONha HUXOBOr jaBrbara. Kog BehuHe KJC
3a oBe noTpebe ce kopuctn maTpuua 3x3.

<<Objawrere MmaTpuue, pedepeHua ka aeny AnetuT 3a pusnkomMm (CNpeMHOCT
3a npeysumame pusnka) 3a pacnopeg 6oja y matpuuyn>>

Mpn ocmuwbaBaky KOHTPOSE, Kao CPeacTBY 3a pellaBarhe pusnka U HUXOBO
TpeTupamwe, BaXHO je 00e30eanTn ga KOHTpona Koja ce ycrnocTaBrba Oyane
cpasmepHa pusnKy. M3yseB y cny4vajy HajHenoxesbHujer mcxoga (kao LITO je
rybutak rbyacKor XuMBoTa), Mo NpaBuiy je A0BOSbHO OCMUCIINTU KOHTPOIY Koja he
NPYXuUTn pasymHoO yBepaBake Aa he moryhu rybutak 6uTn y rpaHmuama oksupa
aneTuTa 3a pM3MkoM (CNPEeMHOCTM 3a Npey3nMan-e puauka) opraHnsaumje. Ceaka
KOHTpona npou3Boan M oppefeHn Tpowak W cTora je BaXHO Aa KOHTPOSHa
akTMBHOCT ob6e36ehyje Hajborby Bpe4HOCT 3a yNoXeHn HoBaL, Y OOHOCY Ha pU3uK
KOju KOHTpoOsMLLE. YOnwTeHO roBopehu, cBpxa KOHTPOME je Aa orpaHuym pusmnk
npe Hero Aa ra y noTnyHOCTU ENMMUHNLLE.

T,

5. KaTteropuje pusuka

HasHaunTtu kateropuje puaunka koje Tpeba HaBeCTV y PerncTpy pusnka v npurmKom
n3BeLuTaBamba O PU3NKY.

Mpuwmep:

[a 6u ce ycnewHo naeHTndmkoBanu pusmum n aa 6mu ce o6e3dbeagno obyxesaT CBUX
obnactu pusumka, KopucTn ce 5 rpyna puauka (kao LUTO je HaBe4eHO Y MPETXOOHOM

Aeny):

1) EKCTEPHO OKPYXEHE;

2) MNnaHupake, NPOLIECU U CUCTEMMU;
3) 3anocneHu v opraHusauuja;

4) 3aKOHUTOCT M perynapHocT;

5) KomyHukauumja n nigopmaumje.

Pu3num koju ce ogHoce Ha EKCTEPHO OKPYXeHe Cy:

[OaTym objaBrbuBam-a) CtpaHa 7 og 14
CrpaTteruja ynpasrbama pusuumma <<Hasus KJC>>
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PENYE/MKA CPEHIA Mpojekat ¢puHaHcupa
MHHUCTAPCTBO ®UHAHCMIA EBponcka yHuja

- puU3MLM  MakpoO  OKpyewa  (reononMTUYKK,  EKOHOMCKM, NpuUpoaHe
katactpodoe, uta.);

- MONIMTUYKE ofrfyke 1 npuopmuteTn n3eaH MuHuctapctea (Bnaga, EBponcka
Komucuja);

- eKCTepHu napTHepw (rpahaHu, gpyrn OyLIeTCKU KOPUCHWULMW, KOHCYNTaHTW,
mMeauju, uTa.);

nta.

6. Anetut 3a pu3nKoM (cnpemMHOCT 3a
npeysnmMmame pu3nka)

AneTuT 3a puU3MKOM npeacTaBiba KOMWYMHY pPU3MKaA KOjy je, Ha Wunpem nnaxy,
opraHusauuvja crnpeMHa [fa npeysme y npouecy cTBapawa BpegHocTn. Cpaka
opraHusauuja Texu ga peanusyje pasnuunte Luurbese kojuma he octBapuTth gogaTHy
BpegHoCT 1 y ToM cmucny Tpeba ga 6yge ceecHa pusunka Koju he 6utn cnpemHa ga
npeysme y TOM npoLecy.

[edunHncaTtn cnpeMHOCT 3a npey3mmMmare pusnka kog KJC Ha OCHOBY u3jaBe 0 anetuty
3a pu3MKoM (CMPEMHOCTW 3a Mpeysnmake pusunka). M3jaea o anetuty 3a pusnKom
(cnpeMHOCTM 3a Npey3nmMare p13nKa) yTnde n ycMepasa npouec JOHOLWeHa O4yKa,
cTpaTeLLKe HaMepe YnHM jacHujum n 06e3behyje aa n3bopwu koju cy HauneHn byay y
ckragy ca kanauutetMma u cnocobHocTUMa opraHu3auuje.

MNpumep?:
3apaBcTBEHa ycTaHOBa

OBa opraHu3auuja uma KOHKpeTHe LurbeBe Koju ce ogHoce Ha (1) ksanuTeT Here
naumjeHara, (2) npvenayere n 3agpxaBarke BUCOKO KBaNMMUKoBaHMX fekapa v
ucTpaxusavda, n (3) narpagky O4PKMBUX HMBOA NpoduTa, WwTo he 06e3beantn
npucTyn NOTpebHNM cpeacTBuma u prHaHcMpaky NoCTojehnx akTUBHOCTM.

OBa opraHu3auuja obaBrba CBOje aKTUBHOCTM Y OKBUPY HWUCKOr obuma yKynHor
pusmka. HajHuxm cTteneH cnpeMHOCTU 3a npey3umare pusuka y opraHu3auumjy
ogHOCM ce Ha uwbeBe Yy nornegy 6esbegHoctn wm ycknaheHocTn papga,
ykibydyjyhv v 3gpaBrbe n 6e36edHOCT 3anocrneHux, y3 3aHemapribvMBO BULLN
CTeneH CNpeMHOCTU 3a Mpey3nMake pu3nka Koju ce OAHOCU Ha CTpaTeLlke
unrbeBe, UMIbeBe y nornedy ussellTaBawa W nocroBawa. OBo 3Haum aa he
CBONeHe pr3nKa KOju MPOVCTUYY U3 Pa3nMUUTUX 3APaBCTBEHMX CUCTEMA UMK ce
OHOCE Ha MeAMLUMHCKE MPOM3BOAE, OMPEMY W Halle pagHO OKpYXehe, Kao U
ncnywaBane ob6asesa npeaBuheHnx 3akOHOM Ha MPUXBATIbLMBE HNBOE Y NPaKcu
nmaTtu NPUOPUTET Y OOHOCY Ha Apyre NocroBHe LnrbeBe.

2 Mpumepw cy npeyseTtu ca: https://www.coso.org/Documents/ERM-Understanding-and-
Communicating-Risk-Appetite.pdf
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Texvmo fa ykaxemo MeauuMHCKy noMoh naumjeHTMMa y ambynaHtama y poky
Of4 ABa caTa, a NaumjeHTUMa Koju Cy Y KPUTUYHOM CTakby Y poKy of 15 muHyTa.
PykoBogcTtBo, MeRyTuMm, MNpuxBaTa uYukbeHWUy Oa je moryhe ga y peTkum
cutyaumjama (5%) naumjeHTU KOju HUCY Y KPUTUYMHOM cTawy Hehe aobutu
MeaMLMHCKY NOMOh y poKy oA HajBuLLe YeTupm caTa.

Mpumep:

HajBaxkHuju unrb yHMBep3auTeTa jecte Aa 3agpXu CTaTyC EMUHEHTHE MHCTUTYLUMje
3a nogyvaBar-€ U NCTpaKMBak-€ Koja MpuBrayvM HajoapoBUTUje CTyOEHTE U Koja
je MecTo Ha koMe 6u xenenu ga page HajuCTakHyTUju npegaBadn.

Y 13jaBun 0 CNPEMHOCTU 3a Npey3nmare pu3nka Ha yHMBep3nTeTy HaBoau ce Aa
je pu3MK npucyTaH y CKOpO CBaKoj aKTMBHOCTW. HajBaxHuje nutame koje ce
nocraerba npunukom oapehrsawa CNpemMHOCTU 3a npey3umare pusunka jecte
"[lo Koje Mepe je yHUBEP3UTET CrpeMaH [a rnpey3me pusuke Koju ce ogHoce Ha
CBaKy nojeauvHayHy ob6bnact?" [lpunukom pasmatpawka OBOr nuTama,
PYKOBOACTBO YHMBEp3WUTETa je ucupTano XOpu3OoHTanHy ocy Aa 6wu uckasano
CNPEeMHOCT 3a npey3umawe puanka Yy OOHOCY Ha HajBaxHuje uurbese
yH/Bep3uTeTa (noayyYaBame, UCTpaxunsame, ycryre n edukacHocT y pagy). dyx
XOpU30OHTarnHe oce cy opMynucanu pasnuuuTe pusmke, LWTO UM je NOCYXUNo
3a KacHuje pasmaTpare Ha HMBOY PYKOBOACTBA.

¥ Mowarne oS

L - | L -

Moeaharm
TpowEoex 3Gor
aacTapenaor

Cumawyje ce
penyTaumja

WCTREMWBEMKOr
paga

KOMIyTRpPCKoX Cmateyje o8
cHCTEMA penyTaLMa
npenasasa

7. MaTpuua pusuka

Onwucatu maTpuuy pu3nka 1 BpeaHOCTU y norneay ytuuaja n BepoatHohe, Ha HauuH
Koju ogobpu pykosoaunay, KJC:

- flecbmHncaTtn HMBOE yTULAja U KpUTEPUjyME;

- fecmHucaTtn oueHy BepoBaTtHohe n KpuTepujyme;

- OOpeanTn Ha KOju Ha4MH ce pusnk aedmHue y3 nomoh BepoBaTHohe 1 yTuuaja, Ha
npumep, BUCOK, Cpearn UM H13aK.

[OaTym objaBrbuBam-a) CtpaHa 9 og 14
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Mpumep:

Matpuua pusuka, kojy ogobpasa pykosogunay KJC - y capagwu ca BUWLMM
PYKOBOACTBOM WM pagHoM rpynom 3a ®YK, Bu3yenHo ce npeacrtasrba y3 nomoh
pasnuuntux 6oja u BpedHOCTM 3a BepoBaTHOhy u yTuuaj. BepoBaTHoha
npeacTaBba MOryhHOCT unu NpUNuKy 3a nojaBrbMBamke pusMka, OOK Ce YyTULaj
OOHOCKW Ha nocnegvue Koje HacTajy ycren ocTBapvBama pusvka M HeroBor
yTuuaja Ha OoCTBapuBawe UuibeBa. Puanum Koju Cy OLEHEHM Kao HUCKU ce
cMmaTtpajy npuxBaTibUBUM.

KJC cmatpajy oapeheHe pusnke HenpuxeaTibMBum (CMpPT, Kopynuuja, UTA.) nako
Cy yTULaj unv BepoBaTHOha OBUX pU3nKa CPeaH-M UM HUCKU. Pranum nonyT oBUx
Ce paHrupajy Ha OCHOBY OAfyKe, Mpe Hero MaTteMaTUYKUM M3payvyyHaBaHEM Y
npouecy npoueHe pusuka.

Mpumep pacnopena 6oja y Matpuum pusmka (npeyseto m3 CmepHuua 3a
ynpaBrbake pnsnumma)

LipBeHa 6oja 03Ha4yaBa BMCOKO paHrMpaHe pusuke (HenpuxsaTibuBW, 3axTeBajy
naxwy M 6p3y peakuujy), xyta 6oja npeacTtaBrba puU3nKe cpegrer HMBOA
(obes3beomMT Oa ce HMBO pU3MKa CBede Ha HuM3ak, KONMMko je To moryhe un
NpUXBaTIbLMBO Yy Npakcu) u 3eneHa 60ja o3HayaBa pu3nke HUCKOT HMBOa (Mory ce
Tonepucatu, Tpeba ogpxasaTun noctojehe KOHTporne).

yMepeH = BMCOK

YTULAJ

Manu

HUCKa cpeamwa BUCOKaA
BEPOBATHORA
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Mpumep:

PEMNYENHMKA CPENIA

MHHUCTAPCTRO OUHAHCHIA

HuBowu yTruaja 1 kpuTepujymn cy npukasanu y Tabenm®;

Mpojekat ¢puHaHcupa
EBponcka yHuja

PuHaHcHjcku OnepatnsHm Vrnegs, / Duznukn / PerynatopHu /
PenyTauuja BesbeaHocHM 3aKOoHCKM
Buwe op, HemoryhHocT Kpax CMpT UK TpajHu KpuenyHo
10.000.000 ncnopyke opraHusauumje ; MHBaAnanTeT rorere
[AvHapa npouseopaa / Benuka uctpara nnua / yyecHuka opraHusaumje
BplUEHA yCAIyre 360r cuctemcke ycnen, n/vnn
HEenpaBUAHOCTH yrpoxasatrba ynpassbaykor
6e36eHOCHUX opraHa ycneq,
cTaHaapAa noctynarba
CYNPOTHO 3aKOHY
Buwe opg, 3HavajaH WUctpara Texa nospesa MNpekpwajHa
2.500.000 ann npecTaHak O/ArOBOPHOCTU mua / yuecHvika npujasa NnpoTvs
Pusnum Koju y Makbe og, nocnoBsakwa Mm 360r 3HauajHUX ycnen, opraHusaumje
3HayajHoj mepu 10.000.000 rybutak nojeAnHauYHnX yrpoxaBarba n/vnn
MOry yrposutu AvHapa cTaHaapaa y rpeLaka. 6e36e4HOCHUX ynpassbaykor
4 x nojeauHe acnekte NOPU3BOAHM UK 3HauajaH rybutak cTaHaapAa opraHa 360r
8 opraHusaumje, anm npyxatby ycnyra KBanuTeTa U Hemapa
c§ KOju He foBoAe A0 BELWTUHA Y
Kpaxay Ynpae/balikum Hosu nponucu
opraHusaumju opraHuma unu Koju oTexaBajy
suem nocnosare
PYKOBOACTBY
Buwe opg, YmepeH yTuuaj lpewke y pagy Cucremcke 3akoHogasHa /
1.000.000 ann Ha cTaHpapae nojeauHaua unu nospege nvua / nonvuujcka
Pusnum Koju he Makbe og, npoussoAae/npy rpyne y4yecHuKa ucTpara ca
s npoy3poKoBaTh 2.500.000 KEHUX ycnyra Hanasvma
3 a: n3BecHe npobneme [AMHapa KpuTika onwre NMosehana HeraTMBHUM No
g_ KOjyu HUCY ucyBuwe jaBHOCTM yuecranoct opraHusauujy
o 3HauajHu ycmepeHa Ka onacHWx n/mnn
opraHusaumju cutyaumja ynpas/bauke
opraHe
Buwe og 100.000 Manu ytnuaj Ha HeraTtusHa Matbe nospese 3akoHoaasHa /
anu matbe o, cTaHaapae Mmeaujcka nnua / yyecHuka nonuupmjcka
. 1.000.000 npoussoatbe/npy Kamnaka y ncTpara ca
CBu pusuum Koju .
) . AvHapa XeHe ycnyre NOKaNHUM Hanasuma Koju
= WMajy manu ytuuaj
2 = . OKBMPUMa HUCY HeraTUBHM
o anu 3axtesajy .
s p— no opraHusaumjy
n/van
ynpas/bauke
opraHe
Matbe og, Marbu npeknay Marse besHauajHe CranHe
Pusnum Koju He 100.000 anHapa NpPOU3BOAHMU AN MHTEpecoBake nospege nvua / nputyx6e
T npeacraembajy npyxatby ycayra Meauja Ha y4yecHuKa ynyheHe Ha
1 '% 3HauajHy NpeTiby U NIOKaNHOM HUBOY pauyH
g KOju He 3axTeBajy opraHusauuje
,:F, y6naxasare unm n/man
E.? noce6He pagre ynpassbakor
opraHa

3y oBom npumepy pasnukyje ce 5 HMBOa yTULaja.
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8. Perncrap pusuka

HasHauuTtu cBpxy pernctpa pusuka. [latv nojeguHocTy 0 Bpctama puauka koje Tpeba
HaBECTU Yy PeErncTpy puauka (Ha npumep, onepaTtMBHE UNKU CTpaTeLUKe), KpUTepPUjyM 3a
AoJaBakbe UNu enuMUHUCaKke pusmka U3 perncrpa, nvue koje he BpwMTU nperneq
perncTpa u Konmko 4yecto he ce To BpLUUTW.

Mpumep:

[a 6u ce ycnoctaBuno edukacHo npahewe pusnka 1 N3BeLUTaBakbe O PU3SKKY,
peructpe pusuka Tpeba pegoBHO axypupaTtu y nornegy HMBoa pusunka, 3aTum,
pu3nka Koju ce TpeTupajy, pu3vka Koju cy npuxsaheHun, pusnka Ha Koje Huje
OOrOBOPEHO HA HAYMH KOjU je MnaHwpaH, Kao W nperrefa npoueca npoueHe
pu3suka.

CBu pusnum, ykrbydyjyhu n gedmHncaHe KOHTPOSHe akTMBHOCTK, Tpeba aa byay
HaBegeHu y pernctpy pusuka. Kog KJC moryhe je pasnukoBatn gBe BpcCTe
pervcrapa puauka:

1. Perucrap pusuka Ha HuBoy KJC y kome cy npukasaHu HajsHa4vajHuju pusnum
Ha HuBoy KJC. Pykosoaunay, KJC nvenyje pykosoguoua pagHe rpyne 3a dYK
C unrbem fa naeHTudukyje, axypmpa n n3sectm o pusmumma Ha Husoy KJC.

2. Peructap pusnka Ha HMBOY YHyTpallke opraHudauunoHe jeanHuue KJC
(ogHOCKM ce Ha uurbeBe OBe jeauHULE M HeHe npouece). Pykosoaunal
jeQuHUUEe BpLWKM MOeHTUUKaUM)y U axypupake W u3BelTaBa O OBUM
pusmuuma.

Mpernen n axypupake perncTpa pumsmka ce BpLUM HajMahe jeAHOM FOAULLH-E.
CBakun pu3MK KOju BULLE HUWje aKTyenaH y perucTpy pusvka ce n garbe 4yBa y
eBnaeHumjn, aa 6mu ce yHanpeguno 6yayhe nckycrso.

<<[pwunor ca o6pacLem peructpa pusmka>>

9. U3BewTaBawe o0 pusnumma

HasHaunTh 3axTeBe y norneay v3BelUTaBawa O pusmumma. CBpxa nsBeluTaBaka O
pu3MuMMma je oa ce pasBuje CBECT O KibyYHWM puauumma, noseha oaroBopHOCT 3a
ynpaerbawe pusnLMmMa M GnaroBpeMeHO cacTaBibare MfaHoBa 3a TpeTupare
pu3vka.

HeornxogHo je pga nocToju eekTMBaH npouec npernega M usBewTaBakwa O
ynpasrbawy pusnumma yHytap KJC. OsakeBu npouecn cy notpebHu ga 6u ce
o6e3beauno ga ynpaerbarwe pu3mkom byae edpektuBHo, Aa 61 ce npoueHuno ga nu
cy obyxsaheHn HOBM pu3num, kao 1 ga bu ce yTBpauIo Aa nv cy KOHTpore u Apyru

[OaTym objaBrbuBam-a) CtpaHa 12 og 14
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nocTynuu agekeatHo npunarohedn. OBO ce Moxe peanv3oBaTy y3 nomoh anara
nonyT O6pacua 3a camonpoLieHy KOHTpore pusuka. Y obpacuy he ce uckopuctutu
pan VHTEepHe peBU3Nje O CUCTEMUMA UHTEPHE KOHTPOTe.

Takohe Tpeba HaBeCcTM KO je Nnuue Koje cacTaBrba M3BELLTAj, KO BpLUM Npernes u
KOIMMKO YeCTO Ce BpLUM HaBeaeHW npernes nsseLuTaja.

Mpumep:

Pernctap crparteLkux pusuka npunpema pykosogunay, PagHe rpyne 3a ®YK, a
npernes BpLUM jeAnHMLa MHTEPHE PeBU3Mje Ha roauLLIkEM HUBOY.

PykoBoamoun CBUX jeoMHULA, Kao M CBWU 3arnocrieHn, OYXHW cy Aa nogHecy
penoBaH M3BELUTAj O pMU3ULIMMA KOje HUCY Yy CTaky Aa peLle M KOHTPOnuLy
camocCTarHo, Ha yHanpes AedUHUCaH HauuH.

JeOHOM roguwke, Ha cacTaHKy 3anocfieHuX, pacnpaBiba Ce O cTpaTervju
ynpaerbawa pusmuMMa, a Ha KBapTanHOM HMBOY O pusMuMMa WM MoBe3aHUMm
KOHTPONHMM Mepama.

Utpo.

10. YuyuHak ynpaBrbaka pusmuuma

HasHauuTn Ha koju HauyuH he ce BpWUTU Mepere yYMHKa yrnpasribakba pusmumma.
Mepere y4uMHKa je Krby4yHa akTMBHOCT Yy npahewy ga 6u ce yTBpauno ga nu
yrnpaBrbake pusmumMma eqpeKkTMBHO NoApKaBa NOCNOBHE LUIbEBE.

Mpumep:

MHgukaTopu ydnHka he ce BpeMeHoM npunarohaesaTu, y 3aBUCHOCTU Of cTaTyca

ycrnoctaerbawa cuctemMa PYK u Hapoumto npoueca ynpasrbawa pusnumma.

TpeHyTHO, KJC KopucTe cnegehe nHavkaTope yunHka ynpasrbakwba pusmuuma:

- [lpoueHTyanHo nosehawe y nornegy AOHETUX permcrapa pusmka (Ha HUBOY
KJC, jeauHuua v ynpasa y cactaBy) 3a nepuog of Tpu roguHe;

- UwnrbaHm 6poj cnpoeegHnx obyka o cuctemy @YK, a HapounTo 0 ynpasrbaky
pusnMuuma, Ha roguHem HUBOY;

- [poueHTyanHo noBehawe y nornegy Hamasa WHTEpPHe peBu3vje Koje je
PYKOBOACTBO MPUXBATUIIO;

- bpoj npunpemrseHnx n3peLiTaja o pu3mMLmMma,;

- [loBehawe yyecTanoctm Teme ynpaBrbake pu3nLMMa Ha cacTaHuuma
PYyKOBOACTBA;

- [lpoueHat ocTBapeHux pusuka;

- JonpvHoc ynpaBrbawa pusmuuma HUBOY OCTBAPEHOCTU Lurbesa.

[OaTym objaBrbuBam-a) CtpaHa 13 og 14
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11. MNpernen n ogo6paBamwe

HaBecTn ko BpwW nperneq crTpaTtervje ynpasfbaka puUsnuMmMa U KOMIMKO YecTo.
Mpunukom npernena crpaTervje ynpaerbawa pusmumMma, noTpebHo je y3etn y 063ump
Hanpegak Kkoju je OCTBapeH y O4HOCY Ha MNfaH 3a ycrnocTtasrbame cuctema YKy kome
ce HaBogm Ha koju HadmH he ce cuctem OYK (ykbyuyjyhu n ctpatermjy ynpaemarwba
pusnuuma) yenoctasrbatu yHyTap KJC. Ha ocHoBy pesynTtaTa nsBpLUeHor nperneja
MOXe ce NPUCTYNUTU U3MEHU CTpaTervje ynpasibakba pusmumma.

Ynpaerbawe pusmuMMa je aguHamumyaH um ctanaH npouec. Camum Ttmum, ogpeheHn
n3abpaHu HMBO ynpasrbaka pusnumma n ogrosapajyhm mogen y npumenun He tpeba
cmartpaTtu ctanHum n HenpomeHsrbmeum. KJC Tpeba penoBHO aa npeucnuTyjy CBOj
cucteM npoueHe puauka, oyayhm ga ogpeheHm porahajym mory npoy3pokoBaTtyu
NPOMEHE Y U3NOXEHOCTU pusnumma 1 caMmmm TUM, yTuuaTth Ha NPpoOMeHy aneTuTa 3a
pU3nKom (CnpeMHOCTK 3a npey3nmare pusmka) kog KJC. Ycnewnun KJC cTtora Tpeba
Aa obe3bene n3BeCHM HMBO NpunarogbLUBOCTY, WTO he um omoryhutn aa npomeHe
COMNCTBEHE CTPYKTYpE ynpaBrbaka pusnumma n aa LOCEerHy BUMLIM HUBO ynpaBribarba
pusnuMMa, Kaga n ako ogpefeHe 3HavajHe NPOMEHe Yy HBUXOBUM MpoueHama pu3anka
Oyay 3axTeBarne oBakBe NMPOMeEHe.

Mpumep:

Pykoeogunau KJC he axxypupatu ctpaTerujy ynpasrbaka pusnuumMa cBake Tpu
roguHe 1 yKonuko gohe Ao 3HayajHUX MpoMeHa Yy nocrnoBaky, OpraHn3aLnoHoj
CTPYKTYPW, UMW YKONUKO Ce 3HadvajHuje nameHe ctpatewwkun unrbesn KJC. Ha
cactaHumma PapgHe rpyne 3a pasBoj @YK aHanusmpahe ce noTtpebe 3a
axypuparwem CTtpaTtervje, OAHOCHO, aXypupare Ce MOXe U3BPLUUTU Ha 3axTeB
MUHUCTPaA WMNW pykoBoamoua 3agyXeHor 3a pas3Boj cuctema PYK, kome cy
npeHeta osnawhexa 3a peanusawujy oBMX 3afaraka.
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