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Ycneo npoznawermwa eanpeonoz cmarmwa na mepumopuju Penyonuxe Cpouje 3002 enuoemuje
sapazne borecmu KOBUHJI19 douino je 00 omedcanoz nauuna paoa y jasuom cexkmopy PC.
30602 _o060z2a, uzpaoa Konconuoosanoz zoouwmez uzeewmaja o cmarwy HDKJ 3a 2019.
200UHY KACHU Y 00HOCY HA NPOULTLY 200UHY.

PE3UME

KoHconuaoBanu roaumimy U3BELITa] O CTakby MHTEpHE (PMHAHCHJCKE KOHTPOJE Y jaBHOM
cektopy y Penybomumm CpOuju cBake roamHe Bmamum mocraBjba MUHUCTap (QUHAHCH]ja HA
ocHOBY uiaHa 83. 3akoHa o GynerckoMm cucremy'. HaBeneHnM 3aKOHOM je IpONHMCAaHO Ja
Llentpanna jeauHWIA 3a XapMOHHU3ALMjy, Kao OpraHU3alliOHA jEAWHUIA Yy OKBUPY
MunucrapctBa ¢unancuja Penybnuke CpOuje, cactaBba mnpenMeTHu M3BerTaj
00jeIMbaBambeM 10jeIMHAYHUX TOJUIIBIX U3BEIITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIPaBIbambha
U KOHTpPOJIE, OJHOCHO TOJUIIBLUX H3BEITaja 0 00aBJbeHMM pEeBHM3HjaMa M aKTHMBHOCTHUMA
MHTEpPHE PEBHU3Hje JOCTAaBLEHUX O] CTPaHE KOPUCHHKA JaBHUX CPEICTaBa.

Cepxa KoHconmmoBaHOT roIUIIK-ET H3BEIITAja je Ja ce 00jaBe MPUKYIUbCHE HHPOPMAIHje O
CIIPOBE/ICHMM aKTHBHOCTUMA M OCTBAapEHHM pe3yJTaTuMa KOPHUCHHKA jaBHUX CpPEACTaBa y
mpoIriecy MMIUIEMEHTAlMje M pa3Boja cUcTeMa (MHAHCHJCKOT YIpaBJbaba W KOHTPOJE U
dyHKIMje WHTEpPHE pPEBH3HWje, a LWJb HM3BEIITaja je Ja yKake Ha NO3UTHBHE CTpaHE H
€BEHTyaJTHE HEJOCTaTKe CHCTEMa, y3 Mpeularame Mpernopyka 3a HEroB JIajbh pa3Boj U

yHarnpeheme.

KoHnconuaoBanu roaumimu u3BeHITa) Takohe caapxu ¥ uHPopMalgje Koje ce OJIHOCEe Ha
npaheme mpenopyka M3HETUX Y OKBHpY roauiimux M3pemraja EBporicke komucuje o
Hanperky CpOuje y mpolecy mpuctynama EBpOICKO] yHMjU M MOCTHUTHYTHUX pe3yjTara,
npaheme npenopyka u3HeTHx KOHCOMUIOBAaHMM HM3BEHITAjeM 3a MPETXOAHY TOJUHY, Ka0 U
npaheme craTyca u3Bpiiewma CTpateruje HHTepHe (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jJABHOM CEKTOPY
u npumnajajyher AKIMOHOT IUIaHa.

AHanu3a NpUCTUTIINX 110jeIMHAYHUX U3BEIlTaja 0Ka3yje Ja HajBaKHUje MHCTUTYLIM)E U JaBHA
npeay3eha na HuBoy PenyOnuke CpOuje y 3Ha4ajHOM MPOILICHTY HW3BEIITaBajy O CTamby
crcreMa (PMHAHCHU]CKOT yIpaBibakba U KOHTPOJIE. YKYITHU PacX0u U U3AaLU CBUX JUPEKTHUX
OyJeTCKUX KOpHUCHHKa KOju cy oOyxBaheHu oBuUM KoOHCONMIOBAaHMM H3BELITAjeM, YUHE
npubmmxHo 87% o yKymHMX pacxoja W uznaraka Oypera PemyOmuke CpOuje 3a 2019.
ronuny. Ha jaBHa mpemyseha Ha nenTpamnom HUBOY PemyGnuke CpOuje koja cy gocTtaBuia
U3BELITa] O cHCTeMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBjbaka M KOHTpoJe ce ogHocu 99% yKymHHX
MIpUX0/1a IpyIie jaBHUX npeay3eha.

Ha nokanHoM HHBOY, OpraHu M ciy>k0e MOKpajuHe U IpajioBa y BEIUKO] MEPU HUCIyHaBajy
CBOje 3aKOHCKe o0aBe3e y Be3U ca JOCTaBJbalkbeM M3BEIlTaja, O0ap Kaja je y NHUTamby
MPOIICHTYaTHA MOKPUBEHOCT YKyMHOT OyieTa (rpeko 87%). [IpocTop 3a mobobIIame MOCTOju
Ha HUBOY OIIITHHA, Ca MOKpUBeHOIIhy yKymHOT Oyrieta o1 56%.

Crame cuctema (pMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE je carnenano u3 nepcrnexkruse KOCO
OKBHpA 32 UHTEPHE KOHTpPOJIE. YOUEH je cTa0uiIaH HalpelaK y OlleHaMa IIPUMEHe NPUHIINIIA
KOCO oxBupa Koa KOpPHUCHHKA jaBHHX CpejcTaBa KOjU PEJOBHO M3BemTaBajy LleHTpamny

! Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15
- 1p. 3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18,31/19 u 72/19.



jenuHMIly 3a XapMoHu3anujy. OpraHm3aiyje 00aBE3HOT COIMjaTHOT OCHUTypama, jaBHA
npeny3eha ¥ MUHHCTApCTBA ca OpraHUMa YIpaBe y cacTaBy, OAHOCHO AMPEKTHU KOPUCHUIN
OYIIETCKHUX Cpe/icTaBa Ha IICHTPAIHOM HHUBOY Y LICJIMHHU, M3/IBajajy C€ TOCTUTHYTUM BHIIUM
HUBOOM OIlcHa CTama CcUcTeMa (UHAHCH]CKOT yIpaBibatba W KoHTposie. [lotpeba 3a
yHarpehemeM MOCTOju Kajga Cy y NUTamy IOjeIMHU KOPUCHUIIM jaBHUX CpeJICcTaBa Ha
JIOKaJIHOM HUBOY.

YkynHo nocmarpajyhu pesynrare 3a ner enemenara KOCO okBupa, CErMEHTH KOHTPOIHOT
OKpY)KE€Hha, KOHTPOJIHUX aKTHMBHOCTH U IMOCEOHO cucTeMa MH(popMalyja U KOMYHHUKAIU]E
3achmyxKyjy conuane omneHne. KibydHne o0macTu Koje 3aXTeBajy JI0JIaTHO aHTa)XOBame y Behem
Opojy KOPHCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa Cy npaherse u npoyeHa, Kao U ynpassarbe pusuyuma.

Hajsehu u HajBa)KHHMjH KOPUCHUIIHM JABHUX CPEJICTaBa Y BEJIMKO] MEPH JIOCTaBJbajy U3BEIITAje
0 00aBJHCHMM pPEBH3MjaMa M AaKTUBHOCTMMA MHTEpHE peBU3Mje. Pesynraru mokasyjy ma je
(GyHKIMOHATTHA MHTEPHA PEBU3Hja YCIIOCTAaBIbEHA y CyOjeKTHMa Ha Koje ce ogHocH npexo 80%
Oyyera AMPEKTHUX OYUETCKMX KOPHCHHMKA IIEHTPAJHOI HHMBOA BIIACTH, OpraHH3aluja
00aBe3HOT COIMjaIHOT OCUTYpama, ayTOHOMHE TIOKpajuHe BojBoanHe, rpagoBa Kao U jaBHUX
npexnyseha Ha eHTpaTHOM HUBOY.

PeructpoBan je pact ox 9% ykynHor Opoja KOPMCHUKA JaBHHUX CpeACTaBa KOJ KOjUX je
ycroctaB/beHa (YHKIMja WHTEpHE peBu3uje y omnocy Ha 2018, romuny. bpoj
CHCTEMaTU30BaHUX PaJHUX MecTa je Behu 3a 7%, 10K je mopacT Opoja MOMYHEHUX paJHUX
Mecta y 2019. y ogHocy Ha nipeTxoaHy roauny HezHatad (0.4%).

Bumie o 95% npenopyka xoje je mana EBpornicka komucuja y okBupy M3Bermiraja o HampeTKy
y KOHTEKCTY IperoBapaykor moriaBiba 32 je copoBereHo. IIpeocrane mpemopyke ce
KOHTHHYHPaHO MUMIUIEMEHTUPajy. Y okBUpy M3BemTaja o HanpeTky EBporcke komucuje 3a
2020. roauMHy mporpec y o0JacTM MHTEpHE (MHAHCH]CKE KOHTPOJE Yy jaBHOM CEKTOpY je
oremeH kao nobap. [Ipenopyke n3 KoHconnioBaHOT TOAUIIEH-ET U3BEIITAja O CTakhy UHTEPHE
(uHaHCHjCKe KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy 3a 2018. ronuny cy Behum enom crpoBesieHe (0Ko
60%), a ocTaTak mpemnopyka ce KOHTHHyHpaHo crnpoBoau. Kama je y muTamy crnpoBoheme
TUTAHUPAHUX aKTUBHOCTHU M3 AKuKOHOT TuiaHa CTpareruje nHTepHe (GUHAHCH)jCKE KOHTPOJIE Y
JaBHOM CEKTOpY, 82% je CrIpoBeACHO y MOTIIYHOCTH, a 18% aenuMudHo.

JloHeTa cy JBa NMpaBHJIHUKA M3 O0JIACTM HMHTEpHE (PUHAHCHjCKE KOHTPOJE M aXypHpaH je
[IpupyuHuk 3a prUHAHCHU]CKO YIIpaBibame U KOHTpoLy. Paguio ce Ha axxypupamy [Ipupydnrka
32 MHTEpHY PEBHU3Hjy, NPUIPEMIBEHO j€ YaK JBAHAECT CMEpHUIa/MOJeNa U jeJJaH BHJIEO
Marepujajg U3 Pa3IuuuTUX 00JIACTH WHTEpPHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJE KOJU Cy 3aBpPIICHU Y
npBoj nosxoBuHU 2020. ronuHe

3amoyeno ce ca eneKTPOHCKHUM JO0CTaB/bakh-eM U3BEIITaja KOPUCHUKA jJaBHUX CPEJICTaBa MPEKO
arnkanuje LleaTpanne jequHuUIE 32 XapMOHU3AIH]Y.

Ha ocHoBy ananm3e romummux HW3BEIITaja KOPUCHUKA JaBHUX CpelacTaBa, wWHOpMaiuja
MPUKYIJBEHUX TOKOM IIpolLieca carje/laBamba KBaJIUTeTa cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba U
KOHTpOJIE W carjielaBama KBaJHTETa paja WHTEPHE pEBU3Hje KOJ KOPHCHUKA jaBHUX
CpeZAcTaBa, ald U Ha OCHOBY HAaNpeTKa Yy MOCTU3alky ILHJbEBAa M3 CTPATEIIKMX JOKYMEHAara
(MDKJ Crparernja, [IOM IlIporpam, Ctpareruja PJVY) u cnpoBohema npenopyka EBporicke
Komucuje n nperxonnux M3pemrTaja o crakby MHTEpHE (PMHAHCHjCKE KOHTPOJE Y jaBHOM
CEKTOpY, Y OKBUPY OBOT M3Bemraja cy nare u onroapajyhe nmpemnopyke 3a \eH Jajbu Pa3Boj
U yHarnpeheme cuctema.



| YBOJ
1.1. CBpxa u uu/b

Cepxa KoHconuaoBaHOT TOAUIIHET U3BEINTAja j& J1a ce 00jaBe MPHUKYIJbeHe HHPOPMAIIH]E O
CTIPOBEJICHNM AaKTUBHOCTUMA W OCTBAPEHUM pe3yJiTaTMMa KOPUCHHKA JaBHUX CpEICTaBa y
nporecy yBohema, pa3Boja M jadama cucTeMa (DMHAHCHJCKOT YIpaB/balkba W KOHTPOJIE H
¢dyHKIM]je HTHTEPHE PEBH3H]E, a IIUJb U3BEIITAja je J1a YKaxke Kako Ha 100pe cTpaHe, Tako U Ha
HEJIOCTAaTKEe CHCTEMa, y3 MpeJiiarame Mpernopyka 3a \beroB 1ajbu pa3Boj U yHarpeheme.

1.2 Hauun u MeToaoJioruja uspajae KoHcouaoBaHOT rouimber u3Bemraja

Y ckmany ca uiaHoMm 83. 3akoHa 0 OylieTckoM cucreMy, LleHTpanHa jeauHuIa 3a
xapMoHm3anyjy (y gamseM Tekcty: I[JX), kao opraHm3amnuoHa jeAWHHIIA Y OKBHPY
MunucrapcrBa ¢unancuja PC (y namem tekcry: MOUH), caunnuna je KonconunoBaHu
TOAMIIHGN U3BEIITA] O CTamy MHTEpHE (PMHAHCHjCKE KOHTPOJE Yy jaBHOM cekTopy 3a 2019.
roquHy (y nammem Ttekcty: KI'U). IlpenmerHu wu3Bemitaj je Kpeupan oOjequmaBambeM
MOjeIMHAYHUX TOIUIIBAX W3BEIITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTpose (Y
nassem Tekcty: ®VYK), ogHOCHO roaMiImHUX H3BEHITaja O 00aB/LEHHM peBH3MjaMa U
aKTUBHOCTHMA MHTEpHE peBu3uje (y nasbeM TekcTy: MP) mocraBibeHHX 0/ CTpaHe KOPUCHUKA
jaBHHX cpefcTaBa. [lojennHayHN U3BEIITAjU CY MTOJHOIICHU EIEKTPOHCKH, yTeM aIljIuKalije
IJX, kao 1 monymaBambeM U CilambeM ynuTHHKa y WOrd dopmary (armukaiuja u popmysap
JOCTYIHU Ha HHTepHeT-nopTainy ifkj.mfin.gov.rs).

VY cknany ca MoA3aKOHCKUM akTHMa, ofarosapajyhy ¢opMy u3BemTaja y o0JIMKYy YIUTHHKA,
npurnpemuia je LJX. Cama ¢popma nojeanHaYHUX YIIUTHHUKA je KpeHpaHa Ha OCHOBY MoOJela
KOjU cy y ynotpebu y 3emsbama EBporcke yHuje (y nassem Tekcty: EY) u CAJl. O6pa3ar
m3Bemitaja @YK 3a 2019. roguny je yHampeheH y oJHOCY Ha YNHMTHHUKE U3 MPETXOAHUX
roAivHa, a y pyHKIMju cBeoOyxBaTHH]jeT caryieaBama cramba @YK nmo cBuUM KoMIoHeHTama 1
npuarunuma KOCO oxsupa?.

VYnutHuk 3a 2019. ronuny ce cactoju o1 74 nurama. J[BajgeceT u mect nocrojehux nurama je
3aMEHEeHO HOBUM, JIOK j€ IIeCT MUTamka He3HATHO MoIu(pukoBaHo. CaMOOIECHhUBAKhE HHTEPHE
KOHTpOJIE MojApazymMeBa u300p jeaHor of meT noHyheHux oarosopa y pacnony of ,,HE” no
»JA” (ouene ox 1 10 5), a y 3aBUCHOCTH O/ CTETIEHa Pa3BUjeHOCTH/UMILIEMEHTAIIN]e CUCTEMA
OVYK. Oarosopu ,,JIA” u ,,HE” nonpazymenajy u 06aBe3y HaBolema J0Ka3a/T0KyMEHTa WIIH
o0paznoxema.

O0pa3zar roguIImber u3BelTaja 0 00aBbeHUM PEeBU3HMjaMa U aKTUBHOCTHMA HHTEPHE pEeBU3HjE
3a 2019. roguny je y omHocy Ha oOpa3zarr 3a 2018. roauHy JOMYyHEH ca IMIECT HOBUX MMUTAmkA.
VY Tabenu | je mpuka3zaHa KaTeropusalMja KOpPUCHUKA jaBHUX CpelcTaBa KopuiiheHa y
KonconmaoBanom u3BeniTajy.

2 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, ,Internal Control — Integrated
Framework”, May 2013.



Tabena 1. KaTteropusanuja KOpUCHHKA jaBHUX CPEICTABA

LlenTpanuu/penyonnaKu
HHUBO

cacTaBy

Hugo Kareropuja KJC KJC
MuHuCcTapCcTBa, ypaBe, TUPEKIHje U
MunucTapcTBa ca HHCIIEKTOPATH y cacTaBy
OpraHuMa yrpase y MHHHCTApCTaBa.

00CO

P®30, ®ong COBO, Penybmuyku
¢onpn [TMO u Harmonanua ciayx0a 3a
3anolbaBambe.

JIMpEeKTHN KOPUCHUIIH
OYyUETCKUX CpeJIcTaBa
(octamu JIKBC - 6e3
MUHHUCTApCTaBa U
OpraHa ympase y

Haponna ckynmtuna PC u mweHe
coyx0be, cmyx0e u KaHIenapuje
Bnane PC, moceOHe opranuzammje,
CaMOCTaJTHU W HE3aBUCHHU JP)KaBHU
OpraH, MPaBOCYAHU OPTraHU KOjU CY
JTUPEKTHH KOPHCHHUIN  OYIIETCKUX
CpelcTaBa, YIpaBHH OKPY3H...

CacTaBy)

[lkone, dakynreTu, MNPaBOCYIAHU
WNupupexTHn OpraHd  KOjU  HUCYy  JUPEKTHH
KOPHUCHULIU KOpPUCHHMLIM OYyIIETCKHX CpE/ICTaBa,

OyLIeTCKUX cpe/cTaBa

HEHTPH 32 COLMjalTHH Pajl, YyCTAHOBE
KYJITYpE...

JaBHa mpemyseha

JaBna mpemyzeha u npyra mnpaBHa
JauIa Koja o0aBJbajy MENaTHOCT Of
ONMITET WHTEpeca M Ha Koje ce
npuMemyje  3aKOH O JaBHUM
npenyzehuma.

JaBHe areHmuje, opraHuzaugje u
npaBHa JIMLA, KOju  00aBsbajy
NOBEpeHe, pa3BOjHE, CTPy4HE U
peryiaTopHe IOCJIOBE O] OIIITer

Hpyru u octanu KJC | unTepeca, kKao u Apyra mpaBHa JUIA

(6e3 jaBHHMX Haa kojuma PC mMa TUpeKkTHy WU

npenyseha) UHJUPEKTHY KOHTpPOIY (ue
ykJbyuyjyhu JIT).

Kopucaunn 3/1paBCcTBEHE U aroTeKapcke

cpexncrasa PO30 YCTaHOBE

JlokaimHu HUBO

JIMpeKTHH KOPUCHUIIH
OYyUETCKUX CpeJicTaBa

Opranu u ciyx0e JIOKaJHE BIacTH
(mokpajuHe W JEIUHMIIE JIOKaJlHE
CaMOYTIpaBe)

NHpupexTHH
KOPUCHHIIN
OYIETCKUX Cpe/icTaBa

YcTaHoBe KyAType, MPEIIIKOJICKe
YCTaHOBE, MECHE 32j€/IHUIIE. ..

Octanu KJC

JaBHa xomyHanHa npenys3eha u apyra
npaBHa uia Haja kojuma All wm JJIC
MMa JUPEKTHY WM HUHAUPEKTHY
KOHTPOJTY.

[IpeameTHa kateropuzanuja je y ckiamy ca 30bC, a mpe cBera ce 3acHUBa Ha THIIOJOTUJH
Crniucka KOpHUCHHMKA jaBHUX CpeJCTaBa Koju 00jaBibyje YmpaBa 3a Tpe3op MuHHcTapcTBa
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dunancuja’. VBaxasajyhu u 3axteBe EBporncke komucuje (y nasbem Tekcty EK) u3 nornasisa
32 — OUHAHCHUjCKU HAI30p, Ka0 W MocebaH 3Ha4ya] MUHUCTAPCTaBa M OpraHa y HHXOBOM
cactaBy, OJHOCHO jaBHHMX mpeay3eha Ha IEHTPAIHOM HHUBOY, TMOMEHYTE Kareropuje cy
MoceOHO MCKa3aHe.

CBu nokazarespu 3a 2019. roauny Cy npeAcTaB/bEHH M0 HABEJCHUM KaTeropujaMa KOpHCHUKA
jaBHUX cpejcTaBa. [loceOHO kana je y muTamy u3BemTaj o cray cuctema @YK, a ¢ 063upom
Jla ce CIMCaK KOPUCHHKA jaBHUX CPEJCTaBa KOjU JOCTaBJbajy M3BEIITAje M CaM CET MUTamba
pa3MKYyjy O]l TOAWHE JI0 TOJMHE, JUPEKTHO mopeheme pe3ynraTa HUje YIIyTHO.

Camu ynuTHUIM HE TIPEACTaBIbajy UCKIbYYHMBO HHCTPYMEHT 3a MPUKYIJbamke NojaTaka, Beh u
CpEACTBO CAaMOKOHTPOJIE 32 KOPHCHUKE jJaBHUX cpejctaBa. Mmajyhu y Buny na ce pesyarartu
3aCHHBAjy Ha CaMOMPOIIEHH, HEOMXOJHO je OOJeKTHMBHOCT IIOKa3zarejba IMOoCMaTpaTH ca
pe3epBoOM.

KoHconuaoBanu roauiimy U3BEIITa) CaApkU U HH(OpMalMje Koje ce oJHoce Ha mpaheme
Npernopyka M3HEeTHUX y okBupy romummux M3semraja EK o mamperky CpOuje y mporecy
npuctynama EY 1 mocTurayTux pesynrara, npaheme npenopyka usnetux y Konconugosanom
W3BEINTajy 3a MPETXOAHY FOJIMHY, a Takolhe caapxu u npaheme craryca u3Bpiiema Ctpareruje
NOKIJ u npunanajyher AKIIMOHOT IJ1aHAa.

3 Bugeru IlpaBuinuk o HauMHy yTBphHBama U CBUICHTHpPamka KOPUCHHKA jaBHHX CPEICTaBa M O YCIOBHMA M
HAaYMHY 3a OTBapame M YKUIAKkE IOJpadyyHAa KOHCOJHIOBAHOT padyyHa Tpe3opa KoJ YIpaBe 3a Tpe3op
(,,Ciryx6enu rimacauk PC”, 6p. 99/18 u 40/19).



II CUCTEM UHTEPHE ®PUHAHCHUJCKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY

Konnent uHTepHE (DPMHAHCH]CKE KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy (y masbem Tekcty MDKI) (eHr.
PIFC)* passuna je EK ca nubeM 1a moMorHe 3eMibaMa KaHIUJATUMA y peOpMH EHXOBHX
crcTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA U YIpaBJbakhy jaBHUM CPEICTBUMA (HALIMOHAIHUM U CPEIICTBIMA
EV), npumemyjyhu mehynapoane ctannapae u Hajoospy npakcy EY. YV cknany ca mehyHapoano
npuxBaheHuM cranmapauma u npernopykama EY, UDKIJ noapasymeBa ceeobyxeamuu cucmem
KOjU ce YyCnocmaessa paou ynpassared, KOHmMpoJie, pedUuouparsa U U38eumasarsa o kopuuihery
cpedcmasa HayuoHaninoe oyuema u cpeocmasa EY. OBaj cuctem o0yxBara 100po puHAHCH]CKO
yhpaBjbame, (PUHAHCHjCKE M JApYyre KOHTpOJe, Koje omoryhaBajy 3akOHMTO, €KOHOMHYHO,
e(ukacHO 1 eEKTUBHO OJIBHjame MOCIOBHHX IPOIIECa.

Nmmnementanuja UOKJ npencraBba Mepuio 3a 3arBapame [IperoBapaukor mormaBba 32 —
dunaHCHjcKH HAA30p .

3akoHoM 0 Oynerckom cucremy, UDKJ je nedpuuucana xao cBeoOyXBaTHH CHCTEM Mepa 3a
yIIpaBJbakhbe U KOHTPOIy jaBHHX IPHXO0Ja, Pacxoja, UMOBHHE W 00aBe3a, KOjU YCIOCTaBJba
Bnana xpo3 opraHuzanmje jaBHOT CEKTOpa, Ca IIMJbEM Ja YIPaBJbakbe M KOHTPOJIA jaBHUX
cpencraBa, ykJbydyjyhu u crtpane ¢onmoBe, Oyay y CKIaay ca IpolucuMa, OylIeTOM U
NPUHIUIHEMA JA00pOr (MHAHCHCKOT YIpPaBJbamba, OJHOCHO EKOHOMHYHOCTH, €(PUKACHOCTH,
€(EeKTUBHOCTH ¥ OTBOPEHOCTH.

Cucrem NOK]J ynne cnenehe melycobno nosesane o6macTu:
e cucreM (PMHAHCHUJCKOT YIpaBJbatha U KOHTPOJE KOJ KOPHUCHHKA jaBHUX CpEICTaBa,
3aCHOBaH Ha YIPaBJhauK0j OJTOBOPHOCTH;
e JICIIEHTPAIN30BaHA HHTEPHA PEBU3H]ja OJI CTPAHE KOPHCHHKA jaBHUX CPEJICTABA;
e XapMOHHU3allMja U KOOpJAMHAalMja (PUHAHCHJCKOT yIpaB/baka U KOHTPOJE U MHTEpHE
peBu3sMje Kojy 06aBba Munucrapcto ¢punancuja - [[JX.

Cucrem UODKIJ ce 3acHuBa MpeBACcXOHO Ha YIPaBJbauyKoj OATOBOPHOCTH, KOja je 3aKOHOM O
OylIeTCKOM cucTeMy aepuHHCcaHa Kao o0aBe3a PyKOBOAMIIAIIA CBUX HHBOA KOJ KOPHCHHKA
JaBHHX CpeJIcCTaBa Jia CBE MOCIOBE 00aBIbajy 3aKOHUTO, MOIITY]jyhH MPUHIUIIE EKOHOMUYHOCTH,
e(eKTUBHOCTH, €(UKACHOCTH W JaBHOCTH, Kao W Jia 3a CBOje OJUIyKe, TIOCTYIKE W pe3yJTare
OJIFOBapajy OHOME KO UX j€ UMEHOBAO WJIK UM IIPEHEO OATOBOPHOCT.

[Tocrojehu npaBHu okBup y Peny6nunm Cpbuju 3acHUBa ce Ha Mel)yHapOJIHUM CTaHIapIUMa
uHTepHE KOHTpone. Ilpasunnuxom o ®YK® mpommcano je 1ma cy eneMeHTH cucTeMa
(uHaHCHjCKOT yIIpaBJbaka U KOHTPOJIE ONPEAeIbeHH Y CKIIaay ca Mel)yHapoaHUM CTaHIapAuMa
WHTEpPHE KOHTPOJIE KOJU C€ OJHOCE Ha craHjapiae yckiahene ca CMmepHuUIlaMa 3a HHTEPHY
KOHTPOJIY Y JaBHOM ceKkTopy Mel)ynapoaHe opranusaiyje BpXOBHUX PEBU30PCKUX MHCTUTYIHja
(enr. INTOSALI y nassem texkcty: MTHTOCAN) u KOCO okBupom.

4 Public Internal Financial Control.

*TMperosapauxo nornasbe 32 — OUHAHCHjCKU HAI30p, 00yXBaTa YeTUPH IIaBHE OOJIACTH: MHTEPHA (UHAHCHU]CKA
KOHTpoJa y jaBHOM cektopy (eHr. PIFC), exctepHa peBu3mja, 3amtuTa puHancujckux untepeca EY u 3amirura eBpa
o1 dancuduroBama.

®TIpaBUIHKK O 33jeTHUYKMM KPUTEPUjyMHUMA M CTAHapAuMa 38 YCIIOCTaBIbakbe, (yHKIMOHUCAE U U3BEIITABAE

0 cucTeMy (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbarba U KOHTPOJIe y jaBHOM cekTopy (,,Ciyxk6enu rmacauk PC”, 6p. 89/19).



Takohe, ITpasunnuxom o HMP'mponmcaHa je o6aBesa mpuMeHe Mel)yHapomHHX CTaHIapaa
uHTepHe pemsuje (MelhyHaponuu cranmapau npodecuoHaTHe Mpakce HHTEPHE DPEBU3H]E
HNHucTuTyTa MHTEpHUX peBu3opa). Perymarusa kojom je npornucana oonact UDKJ je HaBeneHa y
Ilpunozy 1.

2.1  ®uHaHCHjKO YIPaB/bame H KOHTPOJIa
2.1.1 llojam u nepuHUnMja

DHUHAHCH]CKO YIPaBJbalbe M KOHTPOJA j€ CHCTeM MOJHUTHKA, MPOLEAypa U aKTUBHOCTU KOje
YCIIOCTaBJba, OJIP’KaBa U PEIOBHO a)KypUpa PyKOBOIMIIAI] KOPUCHHKA jaBHUX CPEJICTaBa, & KOJUM
ce ympaeibajyhu pusunmMa o0e30ehyje yBepaBame y pa3ymMHO] Mepu na he ce IUbeBU
KOPHCHHKA JaBHHUX CPEJICTaBa OCTBAPUTH HA MpaBWJIaH, CKOHOMUYAH, ePUKAcCaH U ePEeKTHBAH
HA4uH, KpO3:

1) mocnoBame y CKIaay ca IMPOIUCHMa, YHYTPAIIUM aKTHMa U YTOBOPHMA,

2) TOTIIYHOCT, pEaJHOCT ¥ UHTETPUTET (PUHAHCHJCKUX M MOCIOBHUX U3BEILTA]ja;

3) 100po GUHAHCH]CKO yIpaBJbakbe M 3alITUTY CPEICTaBa U nojaraka (HHdopmarimja).

VY ckiany ca HaBelneHMM mpornucuma, cucteM @YK obOyxsata ciienehe melycoOHo moBezane
eJIEMEHTe, KOjH Cy AepUHUCAHH Y CKIIany ca Mel)yHapoJHUM cTaHAapArMa HHTEPHE KOHTPOJIE:
1) KOHTPOJIHO OKPYKEHE;
2) yUpaBJbamkbe PUUIMMA;
3) KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH;
4) wuHpoOpMaIMje U KOMYHUKAIIH]a;
5) mnpaheme (Haa30p) U MPOIICHA CHCTEMA.

PykoBoanian KOpHCHHKA jaBHUX CpEJCTaBa j€ OJrOBOpaH 3a YCIOCTaBJbake€ M HCIPABHO
dbyakunonucame cuctema YK y opranuzanuju kojom pyrkooau. Cucrem @YK je 3acHoBaH Ha
yIpaBJbaukoj OATOBOPHOCTH PYKOBOAMJAIa CBUX HHUBoa. [Ipu Tome, OBaj cucTeM HOMaxe
pyKOBOIMONIMMA y 00aBJbalby CBAKOJHEBHHX 3aaTaka, OJJHOCHO MPYKa IMOIPIIKY OpTaHU3alnj!
Jla OCTBapH CBOj€ IIJbeBe Nociayjyhu Ha HcnpaBaH, eKOHOMHUYaH, eukacaH, e(peKTUBaH U jaBaH
HAYWH.

2.1.2 OdyxBar gocraB/bama U3BelITaja

3a 2019. roguny, ykynHo 945 KOpHUCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBa JIOCTABUIIO € FOJUIIELY U3BEITA)
o cucremy ®VYK Munucrapctey ¢unancuja - LJX. O cBuUX NPUCTUINIMX H3BEIITaja,
KoHconnmpoBanuM roaunimuM U3BeIITajeM je oo0yxBaheno 886 ypenHo MONMymEeHNX H3BEIITaja,
JIOK TPEOCTalld U3BEUITajU KOjU Cy HENMOTIYHH, Mpa3HU WIK Cy MPHUCTUIIH Ca 3aKallbEHEM,
HUCY YKJbYUEHU Y aHAIIU3Y.

CacraBHU [1€0 TOAMIIBLUX H3BemITaja koju cy npocrasuinu KJC, mpeacraBiba M yNUTHHK 3a
camoouemuBame cucreMa O@YK. Youtnuk 3a camoouemnBame cucreMa @YK usmemeH je y
OJIHOCY Ha MpeTXOoAHu u3BemTajHu mnepuoj 30or npomene KOCO oxBupa yBohewmem 17
NPUHIUIIA UTHTEPHE KOHTPOJIE YMECTO NMpeTXoHO KopuinheHnux 18 cranmapnaa. 300or HaBeaeHe
n3MeHe Huje Owino moryhe 3aapkaTh KOHTUHYUTET M KOH3HCTEHTHOCT Ca W3BEIITajuMa W3
NPETXOAHUX TOJUHA jep Huje Omio Moryhe npaheme TpeH0Ba y MOjeAUHAYHUM €JIeMEHTHMA
CTPYKType UHTEpHE KOHTpoJie. 300T MmporJialiemha BAHPEAHOT CTalba Ha Teputopuju PemyOmmke

" TIpaBUJTHUK O 3aj€IHUYKUM KPUTEPH]yMHMA 33 OPTAaHU30BAbE U CTAHAPMMA U METOJIOJIONIKMM YITYTCTBUMA 34
nocryname u u3semrasamwe UP y jasHoMm cekropy(,,Cryx6enu riaacauk PC”, 6p. 99/2011 u 106/2013).



Cp6uje 15. mapra 2020. roguHe paau OTKIamamka MTEeTHUX nocaeauia ycien 6omaectu COVID-
19 uzazBane Bupycom SARS-CoV-2, KJC y u3BecHO] Mepu HHCY MOTJIH Yy HOTIYHOCTH Ja
U3BpLIE CaMOMPOIIEHY M OJaroBpeMeHO OCTaBE W3BEINTaj. YBOheme MPOMEHE Y CTPYKTYpU
U3BEIITaja U MPOTJANICHe BAHPEIHOT CTamba j€ 32 OYeKUBaHY MOCIEANILY UMajI0 HE3HATHU MaJl
Opoja mocTaBJbeHUX M3BeNITaja Ha 886 y omHocy Ha 938 u3 2018. roauHe, anu NPBEHCTBEHO Y
kareropuju KJC koju cy peniaTHBHO Mame BeIMYUHE (Mamkby OyIeTH U Mambu OpOj 3a110CIICHHUX ).
Kareropwuja 3nauajuux KJC xoju cy pocraBmim @YK wu3BemTaje y BEIMKO] MEpH je ocTaja
cTa0WIIHA U aHaJM3a HUXOBHUX M3BEIITaja OCIHMKaBa pernpe3eHTaTuBHO crambe YK y jaBHOM
cektopy PC.

VKyInHH pacXxoau M M3Jalld CBHX JAUPEKTHHX OYIIETCKHX KOPHCHHKAa (MHHUCTapCTBa, YIpase,
NpPaBOCYAHU OpraHu, Oylercku (GOHJOBH, IUPEKLHMje, KaHLENapHje, arcHuuje, 3aBOAM,
ciyxo0e...), koju cy ooyxBahenn KoHcomumoBanuMm rogumimuM u3BemrajeM 3a 2019. roguny,
yrHE TpuOImKHO 87% 0l YKYIMHHX pacxojaa U m3nataka Oyuera Pemy6mmke Cpouje 3a 2019.
TO/IMHY.

Tabeaa 2. Ilpernen @YK u3pemraja koju cy odyxsahenn KoncommaoBanum roauimmum
usBemrajem 3a 2019. roguny

KJC bpoj n3semraja | Ilpouenar
MunucTapcTBa 18 100.00%
00CO 4 100.00%
CaMOCTaJTHU ¥ HE3aBUCHU JIP)KAaBHH OpPraHu 6 85,71%
Bnagune cinyx6e u kaHIenapuje 18 52.94%
1 noceOHe opranuzaije

[IpaBocyanu opranu 9 81.82%
(nupextHU KopucHuIim Oyiiera PC)

JaBna mpenyseha u ApymTBa KanuTaga Ha IEHTPATHOM HUBOY 28 71.79%
PC

I'pagoBu 19 67.86%
OnmTuHe 62 52.99%

Bucoka ctona u3BemITaBama y KaTerOpUju TUPEKTHUX KOPHUCHUKA OYLIETCKUX CpelcTaBa Ha
neHTparHoM HIUBOYy PC (MHHHCTapCTBa, CAMOCTATHU W HE3aBHCHU JIP)KaBHU OPTaHM, BIIAIMHE
ciyx0e M KaHIleJapuje U mocebHe opraHusanuje, kao u npasocyanu oprann)u OOCO ykazyje
na HajsakHuje nucrutyuuje PC u3BemraBajy o yHanpehewy cucrema ®VYK. I'panoBu koju cy
nocrasuiu @YK uszBeniraj ynpasibajy ca 87,39% ykymnHor Oyiiera rpaJjoBa, a ONIITHHE KOje Cy
nocrasune ®VK n3Bemraj ynpasibajy ca 56,37% yxymHor 6ynera ommuTiHaS. JaBHa npemyseha
U IpYLITBA KanuTana Ha 1eHTpaiaHoM HuBoy PC koja cy nocraBuna @YK usBemtaj ynpasibajy
ca 99% ykynmHux mpuxopa rpyme jaBHux npenyseha. [Ipeocramu neo KJC koju cy mocraBuiu
OVYK wu3BemTaj npeacTaBibajy peslaTUBHO Mamkbe OpraHu3alyje ca MaauM OylieTUMa Wik MaJluM
Opojem 3amocieHnX U BUXOB 3Havaj 3a carnenaBamwe UDKJ cucrema y PC je cpazmepHo Mamu.

Ilooayu nokasyjy oa najeadicnuje u Hajeehe uncmumyyuje jagnoe cexkmopa Cpouje uzgewumasajy
o cucmemy ®VK u 0a ce ananuzom npucmuenux usgeumaja moxce npuxkazamu peiresanmHo
cmarwe YK y jasnom cexkmopy PC.

8 Bes tepuropuje KuM. C 063upom na opranuzanuje ca tepuropuje KuM on 1999. roaune paje y otexanum
yCIOBUMA U CIIeIM(UYHIM OKOJIHOCTHMa, FBMXOB HauMH paja je ypeheH crenuduunuM onpendamMa M HAUMHOM
opranuzanuje. C 003MpoM Ha HaBeJIeHO, opraHu3anyje ca trepuropuje KuM nucy 6uie y moryhHocTH na pocrase
cBoje rogumme PYK ussemraje.

10




2.1.3 CamoonemuBame — KOCO oxBup

Ouena HHUBOA ycrioctaBjbeHOCTH/UMIIeMenTanuje cucteMa @YK ce 3acanBa Ha KOCO okBupy
3a uHTepHY KoHTpoay u3 2013. rogune’. EQexTuBan cucTeM HHTEPHUX KOHTPOIA HOAPa3yMeBa
npuMeHy cBux 17 mpuniuna y okBupy 5 enemenara KOCO okBupa. Heonxomno je @YK
nocMaTpaTH Kao TUHAMUYKA U MHTETPUCAHMU CHCTEM, Ca BUCOKUM CTEIIEHOM Mel)y3aBUCHOCTH
u3mely camux enemenara. CucreMd MHTEpPHE KOHTpOJIE U caMa KOHKpETHa pellema he ce
HEM30€KHO Pa3IMKOBAaTH Yy CKJIaay ca CIenu(pUYHOCTHMA, OJHOCHO KapaKTepUCTHKaMa MU
3axTeBMMa I[I0jeIMHAYHUX OpraHu3anyja. Y HapeaHOM [ely TeKCTa Cy MpelCTaBJbeHU
HajBaXHUJU pe3ynTatu (mpoceyHe oreHe camoonewuBama KJC) no nutamuma, NpuHIAINIMA U
enementuMa KOCO okBHpa, 0IHOCHO KaTeropvjaMa KOPUCHHKA JaBHUX CpeJICTaBa HaBEJECHUM
y mperxogHoM neny Tekcta KM% JlerassHuju mperien mpoceyHHMX OLEHA je NMPHKA3aH Y
tabenama y [Ipunory 3.

1) Konmponno oxpyscemwe ce oqHocu Ha aeduHUCaHE CTaHIapie, MpPOIece U CTPYKTYPY Y
opraam3anuju. OHO Kperpa yHyTpalimhe ypeheme u TUCIUILUINHY, a TUME MPEACTaBIba U TEMEIh
YKYITHOT CHCTEMa WHTEPHUX KOHTPOJIA.

[TpyHIMIIA KOHTPOJHOT OKpPYKEHa IMOAPa3yMEBajy: a) HWHTETPUTET M CTHYKE BPEIHOCTH
opranmuzainuje, 0) edekTuBaH W He3aBUCAaH HAA30p, B) OpPraHU3alMOHY CTPYKTYpy ca
neduHUCaHUM OBJamhemuMa M OJTOBOPHOCTHMA, T') €(PEKTUBHO YIPaBJbamkhE JbYJICKUM
pecypcuma U 1) TojeIMHaYHy OJITOBOPHOCT 3aIlOCIICHHX 32 HCITYHhaBamke 3a/1aTaka.

a) HuBo nemoHcTpupaHe MOCBEheHOCTH WHTETPUTETY U E€THYKUM BPEIHOCTUMA j€, YKYITHO
riieaHo, 3a1080spaBajyhu (4,02). KJC Ha peny0IiMdkoM HHBOY MCKAa3y]y BHIIY IPOCEYHY OICHY
y OJHOCY Ha OpraHM3alMje Ha JIOKaJHOM HHBOY, INpe cBera 300r JIOMIMjUX pe3yiraTta
uagupextanx KBC (3,17) u ocramax KIC! (3,88).

Konekc monammama rocroju y Behunu opranuzanuja (4,38) u jacHo ce komynunupa (4,15), ocum
y ciyuajy JKII (octanu KJC Ha 5okanHOM HHMBOY), TJI€ jé HEONXOJIHO JOJIaTHO YHAIPEIUTH
IpoLeaype Koje TapaHTy]y MH(GOPMHUCAHOCT CBHX aKTepa O MOCTOjalmby M 3aXTEBHMa KoJleKca
(3,79). Takohe je moTpebaH Aajbu paj Ha pa3BOjy U UMILIEMEHTAIM]H Ipoleaypa 3a npaheme
OJICTyTama MoHalama oJ1 cTagaapaa (mpocedyna ormena 3a cse KJIC — 3,67). Kareropuje OOCO
u JII cy mel)y peTkrmMa ca mpocedyHuM olieHama 4 1 BHIIE 10 OBOM MUTamky. MUHUCTAapCTBA ca
opranuma ympase y cactaBy, OOCO u JII ce moceOHO MCTHUYy BHCOKHMM OlleHama y chepu
crpoBohema Mepa y Cilydajy HEMoIITOBama Kojaekca, ok octanu KJC Ha JoKagHOM HHBOY
3HA4YajHO 3a0CTajy U y OBOM CETMEHTY.

VYkymnHa npocedna oreHa 3,81 cyrepuiie a ce HeJOBOJpbHA Maxkma mocsehyje mpoliemuma
cykob6a untepeca. OBo nurame ce, MehyTim, 030UIbHO TPETHPa U HOPMATUBHO j€ PEryJICaHo y
rotoBo cBuM kJbydyHUM KJC Ha penyOianukoM HHBOY, ca HEIITO c1a0HjoM MPOCEYHOM OLEHOM
KopucHuKa cpezacrasa PO30 (3,75). Opranusanyje Ha HEHTPAITHOM HHUBOY, aiau U octanu KJC
Ha stokaiy (JKII), nepunucanu cy jacHa mpaBuiia y Be3u ca y30ymHBameM (oreHe Buie o1 4,00).
Opnpehen npocTop 3a Halpegak MOCTOjU Kaja Cy y NMUTamby AUPEKTHH KOPUCHUIM OYLETCKUX
CpecTaBa Ha JIOKaJTHOM HHBOY (OpraHH M CITy)KO€ JIOKaJTHE BJIACTH), OJHOCHO WHAWPEKTHU
KOPUCHUIIM Ha JIOKAJIHOM HUBOY (mpoceune oneHe 3,95, oqnocHo 3,27).

®Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, ,,Internal Control — Integrated Framework”,
May 2013.

Bynern neo KI'U ,Hauun n MeToJ10J10THja u3page KoHconuaoBaHOT roquIker n3Bemraja’.

11 Kareropujy ,,Octam KJIC” Ha nokanuom HuBOY yrnasaom umne JIT/JKIIL.
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BaxxHo je HarmacuTd W pe3yaTaT KOju IMOKazyje Ja y CBHM opranu3anujama, ocum MBK Ha
[EHTPAJIHOM M JIOKAJTHOM HHUBOY, TOCTOjU BHCOK HHUBO CBECTH PYKOBOJMJIALA O MO3UTUBHUM
edeKTUMa aKTUBHOCTU YIpaBjbamha PU3UIMMA, MHTEPHUX KOHTpOJIa U HHTEPHE pEBU3H]E.
Haj6ospu npumMep mpeacTaBibajy KaTeroprje MUHACTapcTaBa ca OpraHuMa yIpase y cacTaBy, ca
npoceunoM oreHoM 4,42 u JII ca 4,50. be3 mocBeheHoCTH, MOAPIIKE W MMO3UTUBHOT TIPUMEpa
Koje J1aje ,,BpX’’ opraHu3allyje, TeIIKO j€ 3aMUCIIUTH YCIIeUIHY uMIieMeHTanujy cuctema OYK.

VYKynHU pe3ynTaTH y cepu HHTETPUTETa U ETUYKUX BPEIHOCTH /1]y pa3jiore 3a ONTUMHU3aM, C
0031pOoM J1a je OBaj MPUHIIMII KIJbY4YaH y U3rpaby MOBEpeha U peryTalyje opranusaiumje, Kako
UHTEPHO, TAKO U EKCTEPHO.

0) 3axTeB 3a MOCTOjalbEM HE3aBHCHOT, KOMIIETEHTHOT W €(QEKTHBHOTI Haj30pa O] CTpaHe
yIpaBHOI/HA30pHOT 0100pa je, IIpe cBera, NIPUMEHUBUJU Ha IIPUBPEIHA APYLITBA U YCTaHOBE
HEro Ha OpraHe BJIACTH. Y TOM KOHTEKCTY, jaBHA mpeay3eha m3BemTaBajy 0 BHCOKOM HHBOY
HOLITOBamka HaBEACHOT NpUHIMMIA (IpocedHe oleHe npeko 4,50), 10K je Koa Apyrux U oCTallux
KJC na wnentpanHom HHBOY, KopucHHka cpeacraBa P®30 wu JKII curyanmja 3HaTHO
HernoBoJbHHU]a (mpoceune oueHe 3,50 u Hike).

B) Cse kareropuje KJC y mpoceky BHCOKO OLCHY]y HUBO YKYIIHE YCIIOCTaB/BEHOCTH
OpraHu3allMOHe CTPYKType, JHHHja HM3BEIITaBamba, HAJICKHOCTH W oAaroBopHoctH (4,33).
[ToceOHO cy n00Opw pe3yaTaTd y CerMEHTMMa II0CTOjama JIeTaJbHOI OIMCa 3axTeBa
NojeIMHAYHUX pagHux Mmecrta (4,81), OMHOCHO yCBajama TOMUIIBLUX mporpama pazna (4,65).
Hemro HuKy OlleHyY MCKa3yjy OpraHH3alyje Ha JJOKATHOM HUBOY KaJia ce pajy O NojeANHAYHOM
NUTalky YCIOCTaBJbamkha OArOoBapajyhnx WHTEPHHX M €KCTepHUX JIMHMja W3BemTaBama (3,87).
[Tomenytu 3axTeB cBe kateropuje KJC Ha eHTpalHOM HHBOY HCIYHaBajy y 3Ha4ajHOM 00uMYy.
C npyre cTpaHe, CTUYE CE YTHUCAK JIa HAj€ Y TIOBOJHHO] MEPH MIPEIIO3HAT 3HaUaj 00aBe3e PeIOBHOT
U3BElITaBakba O (PUHAHCHJCKOM YIIpaBJbalby M KOHTPOJIM M HHTEPHO] peBU3MjU (YKYyNHa
poceyHa oreHa — 3,58). YV oBoM cerMeHTy je HeonxoiHo npatutu nosutusHe npumepe KJC u3
kareropuja OOCO u ocTayIuX IUPEKTHUX KOPUCHUKA OylleTa Ha penyOJInYKoM HUBOY (TIpocedHe
orene 5,00, ogHocHO 4,33).

r) Y obnactu yrmpaBibama KaIpOBCKHUM IMOTEHIIM]aJIOM, YKYITHa MpocedHa oreHa 3,90 je Bpio
65mu3y HeonxojHor HuBoa. OpraHuzanuje (MOceOHO Ha LEHTPAJIHOM HHUBOY) Cy y BehwHH
ciy4ajeBa jaeduHucane KaapoBcky noimuTuky (uzyzerak OOCO — mpoceuna onena 3,00) u
ycIIOCTaBUJIe KOHTPOJIHE MEXaHU3Me y IMpolecy MpHjeMa HOBHUX 3amocieHux. HeonmxonaHo je,
Mel)yTUM, HarjlaCUTH J1a TIOCTOJU TIPOCTOP 3a 3HauajHa yHarpehema, Ipe cBera Kaja ce pajau o
ylarambuma y Jlajb€ CTpy4YHO ycaBpliaBamwe. OpraHusanyje Ha HEeHTPAIHOM HHUBOY, 33 Pa3jiuKy
oa KJC Ha nokany, y BeJIMKOj MEpH IJIAHCKH MPUCTYTIA]y pa3Bojy KaJpoBa (LIEHTPATHU HUBO —
npoceuHe oteHe npeko 4,00, a 1okamHu HUBO — 0KO 3,50), anu je OTBOPEHO MUTAKkE CIIPOBOhema
IUIAaHOBa y MpakcH. Y TOM KOHTEKCTYy Ce HCTHYe HeIocTaTak oOyka M3 o0JacTh MHTEpHE
KOHTpoJie (yKymHa mpoceyHa oueHa 3,20). Kao miycrpanmja, MUHHCTapCcTBa ca OpraHuma y
cacTaBy MCKazyjy npocedny oneny 3,55. [lorpebGan HHUBO y OBOj 00JacTH Cy JOCTHTIIE CaMmo
opranu3anyje u3 kareropuja OOCO u JII. C apyre crpane, npumep UBK, kako Ha ieHTpaHOM,
TaKo M Ha JIOKAJTHOM HHBOY, ca olleHaMa HikuM o1 3,00 Ha HajO0JbH HAUMH MTOKa3yje MOBE3aHOCT
HUBOA KOMIIETEHIIMja U YUUHKA y 00JIaCTH MHTEPHUX KOHTPOJIA.

VY chepu yrBphuBama moTpeOHOT 3Hama M BEIITHHA 3a MOjeJUHAYHA pagHa MecTa, YKyIHa
MIpOCeYHa OlIeHa je BUCOoKa (4,76), Ha OCHOBY 4Yera ce MOXe 3aKJby4HTH J1a TIOCTOjU 100ap TeMesb
3a OCTBapHBame IHJbeBa. MelyTuM, yKymHO riiejaHo, cucteM npahema KOMIETeHIIM]a HiTje Ha
3aoBoJbaBajyheM HUBOY (yKymHa mpocedHa oreHa — 3,32). Kareropuja OOCO, koja nnaue
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nckasyje 0osbe pesynrare y BehuHu ocramux cermenara @YK, ca mpoceuynom onenom 2,75
0CeOHO 320CTaje MO0 OBOM IHTAIbY.

Pesynratu KBanuTaTHBHE aHanm3el? mokasyjy na ce sehuna KJC cycpehe ca m3a3oBuma y Besu
ca KaApOBCKOM CTPYKTYpoM (HEJZOCTAaTaK KOMIIETEHTHOI Kajipa, Bennka (IyKTyamuja
KaIanuTeTa, HeJJOBOJbaH OpOj 3alOCICHHUX UTI.).

1) YcIocTaB/bamke CUCTEMa IMOjeMHAYHe OJTOBOPHOCTH 3a O0aBJhamke 3agaTaka y o0JiacTu
WHTEPHHUX KOHTPOJIA je, YKYITHO IJIeJaHo, UCTOJ HeonmxoaHor HuBoa (3,59). [locMmarpano mo
KaTeropvjama, MUHUCTApCTBa M OCTAJIM TUPEKTHU OYUETCKH KOPUCHMIIM, Ka0 M JOHEKJIE jaBHA
npenyseha, ogHocHO Apyru u octanu KJC Ha IeHTpatHOM HUBOY, ca IPOCEYHUM OIICHaMa U3Ha/I
4 3amoBosbaBajy kputepujyme. Mehyrum, nocebno OOCO, anu u kopucHUIM cpencrasa PO30,
JKBC Ha j10KaTHOM HHMBOY M jaBHa KOMYHaJIHA rpeny3eha nckasyjy HenoBoJbHY ocBeheHOCT y
OBOM CETMECHTY.

[TocebHO ce mCTHYYy NHUTama MOCTOjaba €()EeKTHBHUX CHUCTEMa OLIEHE YYHWHKA M TOJCTHIIaja
3anocieHux (yKyIHe mpoceuHe oieHe Hike of 3,5). Heonmxoano je uctahu na 6e3 mocrojama
JacHUX KpUTEPHjyMa U IMOKa3aTesba, OJHOCHO MO3UTUBHUX M HETAaTUBHUX KOHCEKBCHIIM yUYUHAKA
U TOHAIllakha, CUCTEM MHTEPHHX KOHTPOJIA HUje OJAPXKUB y NMYyHOM KamanuteTy. Kareropuja
OO0OCO (ouene 2,75 u 2,5), 0IHOCHO OpPIraHHU JIOKAJIHE BIAcTU (KaJa Cy y MUTakby MOTUBALIMOHU
MeXaHU3MH — olieHa 2,83), moceOHO Ce UCTHYY Yy HEraTUBHOM KOHTEKCTY.

MunucrapctBa u ocranu JIKBC Ha LEHTpalHOM HUBOY jeIMHH JEMOHCTPUPA]y jacHO
OTIpeNieJbEehE Ja YCIIOCTaBE 3a0KPYKEH CHCTEM I10jeIMHAaYHEe OAroBOpHOCTH. HaBeneHa nurtama
IPEJCTaBIbajy 3aXTEBE KOJU CY PEJICBAHTHU U Y KOHTEKCTY ITPETXOJHO JUCKYTOBAHOT IPUHLUIIA,
a uMajyhu y BHIy Ja 3HaYajHO yTUYY Ha HUBO PU3MKA OJJIMBA KBAIMTETHOT KaJpa, OJHOCHO
o0e30ehuBame oarosapajyher HuBoa KoMIneTeHnMja y GyHKIMjHU OCTBapUBama Ii1ibeBa. Takole,
HEOITXO/HO j€ Ja, Tpe CBera OpraHM3alyje Ha JOKaTHOM HHUBOY, Ka0 ¥ KOPHCHUIIM CPEJCTaBa
P®30, 06e36ene UM HUBO Npahewa U npepacnoesne npekoMepHor ontepehema 3an0ciIeHnx,
KaKo OM Ipenynpearuiv MOTEHIMjaTHO HETaTUBHE e(peKTe Ha yUMHAK alli U [10jaBy ,,[Ipeuna’ u
u3zberaBame KOHTpoia. C Jpyre cTpaHe, HHMBO YCIOCTaB/balkba €(PEKTHBHOT CHUCTEMa
OJITOBOPHOCTH PYKOBOJMJIAIIA y OpraHM3alldjamMa Ha LEHTPaJTHOM HHUBOY j€ 3a/10BOJbaBajyhu
(4,19), 1ok Ha JTOKATHOM HHUBOY IMOCTOjU MPOCTOP 3a Jajbu Hampenax (3,86).

2) Ynpaswarmwe pusuyuma odyxBara UIeHTU(PUKOBAmkE, IPOLIEHY U OJrOBOP Ha MOTEHIIM]jaIHE
norahaje u cuTyalMje Koje MOT'y UMaTU HEeraTUBaH e(ekaT Ha OCTBAPEHE IMJbEBA KOPUCHUKA
JaBHHUX CpeJICTaBa M Pe3yJITUPATH CMamemeM BpenHocTu opranuzanyje. KJC tpeba na Hactoje
Ja yIOpaBibajy pHU3HIKMMA OJHOCHO W3JIOKEHOIINY pH3UKY Yy CBHM JEJIOBHMa CBOjUX
opraHu3zalija, Tako Jia Ipey3uMajy caMmo OHY ONTUMAaIHY KOJMYMHY pU3MKa KOja UM oMoryhasa
Ja euKacHO Clie[ie CBOjy CTpaTerdjy W OCTBApyjy CTpaTelike HUJbeBe (MparTojiepaHIiiije Ha
pus3uk). JloOpo (yHKIMOHUCAaWmE yINpaBbakba PHU3UIMMA MPEBEHTHBHO Jeyje Ha I0jaBy
HempaBWIHOCTH. HeanexkBatHO OaBibeme pPH3WIMMA MOXKE YIPO3UTH JOCTH3AEkE IHJHEBA
opranuzaiyje, Hajuemhe Tako IITO Ce LWJBEBH JOCTUTHY camMo JAETMMHYHO W/HIM ca
3aKalImhCHEM.

[TpuHIMIA, OAHOCHO 3aXTeBH KOjeé CHCTEMH HWHTEPHHX KOHTpOJIA OpraHu3allfje Mopajy
UCIYHUTH y GYHKIH]jU T0OpOT yrpaBibamba pU3HIKMMa Moipa3yMeBajy cienehe: a) nepunucame
jacHUX IMJbEBa W MparoBa TOJIEpaHIIMje HAa PU3UK, 0) WACHTU(DUKALM]Y U aHAINU3Y PU3UKaA 3a

2Bynern neo KI'U ,,®YK u3 MEPCIICKTUBE KOPUCHUKA jJaABHUX CPEJICTaBa: aHAM3a OTBOPCHUX MUTama” .
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OCTBAapUBal-€ JaTUX IIUJBEBA, 4 Ca TUME TIOBE3aHO U pa3MaTpame PACIIONOKUBUX YIPABIbAUKUX
onmnuja (MOTSHIMjAIHUX OJrOBOpa HA PHU3WK), B) NPOIEHY pHU3MKA OJl MpeBapa H T)
UaeHTU(UKAIM]Y U aHAJM3y MOTEHIWjAIHUX MPOMEHA KOjeé MOTY MMAaTH 3HadajHe eeKTe Ha
CUCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA.

a) YkynHa npoceuna oueHa 4,22 cyrepume na KJC y HajBehoj mepu ncnymaBajy 3axTeB 3a
dbopMynucameM jacHUX IHJbEBA, IITO MPEACTaB/ba OCHOB 3a WICHTHU(HUKALM]Y U aHATU3Y
noBe3anux pusuka. OpraHusaiyje Ha [MEHTPATHOM HUBOY ACPUHUIILY U YCBajajy OlEpaTUBHE
[UJbEBE, OTIEPATUBHU U CTPATEUIKU LINJbEBU CY ITOBE3aHU, @ CAMH IIUJbEBU KOHKPETHH, MEPJbUBH,
peJieBaHTHU M BpeMeHCKHU orpanudenu (mpoceune ouene usznan 4,00). C apyre crpane, IKBC
Ha JIOKAJIHOM HHBOY JOIII YBEK YJIaXy HEJOBOJbHE HAIOPE y OBOM CETMEHTY, MMOCEOHO Kajaa ce
3axTeBa Be3a M3Mel)y CTpaTelKuX M ONEepaTHBHUX IMJbEBA M JEPHHUCAE CAMHUX IUJbEBA 110
»S.M.A.R.T.” mpunmuny (3,78, omnocuno 3,87). CynpotHo, octamu KJC Ha HUBOY Jokana
M3BCIITaBajy O BUIIEM HUBOY IOIITOBamka HABEICHUX HOpMH (TIpocedHe oreHe mpeko 4,00).

JloOpu pe3ynTatu Cy TOCTHTHYTH Y CETMEHTHMAa HWHTEPHE KOMYHHKAIU]jE CTPATCIIKUX H
OIEpPaTUBHUX IMJbEBa (YKYITHA MPOCeyYHa oreHa 4,25) u yckia)eHOCTH puxoaa u pacxoja ca
neduHUCAaHUM [TUJbeBUMA (YKYITHA TIPOCeUHa olieHa 4,66). YKYITHHU CeT IIJbeBa OpraHu3aIyja je
y BEJIMKOj MEpH ycarjaiieH ca oArosapajyhum 3akoHrMa U ponrcuMa (YKyITHa MpOCcevHa OIleHa
4,58). PykoBoacta KJC Ha meHTpaJIHOM HUBOY, Kao u kateropuje octanux KJC Ha nokamHOM
HUBOY, Je(DUHUIIY IUJbEBE EKCTEPHOT M3BEIITaBakha KOJH Cy ycarjalleHu ca MPOIMCUMa, alld U
3aXTeBMMa PEJICBAaHTHHX CKCTEpHUX opraHu3anuja. Heomxomno je, mehyTum, na opraHu u
ciyx0e nokanue Biactu (JKBC) nogatHo yHnampene oBaj acniekt (mpocedna orena 3,75).

6) HeoBoJbHO NOIITOBak-E MPUHIIMIIA KOJU C€ OJHOCH Ha WACHTH(UKALN]Y U aHAJIU3y pU3UKa
NpeICTaB/ba, YKYIMHO TJIEJJAaHO, jelaH O]l Hajo30MJbHUjUX YCTAaHOBJHEHUX HEIOCTaTaka y
CUCTEMHMMA MHTEPHMX KOHTpoia (yKymHa InpoceuHa oueHa 3,41). Camo MuHuUCTapcTBa ca
opranuma ympase, OOCO u JII uckaszyjy npoceune onene uznan 4,00. Peructpu pusuka ce
HEpeZ0BHO aXYypHpajy (YKyIHa mpoceyHa orieHa 2,94), ocum y cinydajy OOCO (4,75). HaBenenu
pe3yaTaT je CBakako mocienuia u yumeHuie na je camo 48,74% KJC caumHumo perucrap
pusuka. Hemro 6oJbe cTame npujaBibyjy jeIMHO MUHUCTApCTBA ca OpraHuMa yrpase y cacTaBy
(66,67%), JII (70,37%) u OOCO (100%), xao u octamu KJC Ha mokanHoM HUBOY (68,18%).
Kana ce y3my y o03up caMo opraHusaiyje Koje umMajy perucTpe pu3uka, MpoceyHa oleHa Ha
HuBoy cBux KJC uznocu 3,95. ¥V TOM KOHTEKCTY, KaTeroprja MUHHUCTapCTaBa U OpraHa ynpase
y cacTaBy UCKa3yje Ipoceuny oleny 4,45, nok nocroju notpeda na JIKbC Ha nokanHoM HUBOY
ca o1leHOM 3,64 BuUIlle yBa)Ke 3HAa4aj MPOMEHA UHTEPHUX U €KCTEPHUX OKOJIHOCTH.

[Iporiecn maeHTH(UKAIM]e PU3MKA TOBE3aHUX Ca KJbYYHHUM IOCIOBHUM TpOIECMMa, Kao U
yrBphUBama pHU3UKa 3a OCTBApUBAKE KOHKPETHHX IWJbE€BA, HUCY YCIOCTABJHEHH Y
3aioBoJbaBajyheM oOumMy (ykymHe mpoceune orene 3,56, omnocHo 3,52). [Iponena pusnka, ca
YKYITHOM TIPOCEYHOM OIIeHOM 01 3,45, TpeacTaBiba JOII jeJaH O] acrlekaTa Koje je MmoTpeOHO
yHanpeAauTH. Pusnunuy ce y HeTOBOJbHO] MepU PeIOBHO KOMYyHULIMPajy (3,33) u pazmaTpajy Ha
cacTaHIIMMa PyKoBOJCTaBa (3,57), ma je cneACTBEeHO TOME U HU3aK pe3yaTaT Kaja Cy y MUTamky
JIOHETE oJTyKe Y PYHKIMjU peakiija Ha pusuke (3,49). Y HaBe1eHUM CerMeHTHMA, HETIITO BUIIIE
OIICHE TMIPHjaBJbyjy CaMO MUHUCTApPCTBA ca opranuma ympase y cacraBy, OOCO u JIL.

B) Kaza je y nutamy 3axTeB 3a 00aBE€3HOM MPOIIEHOM MTOTEHIIMjalIa 33 PEBAPE U KOPYIIIIN]Y Kao
pHU3HKa 3a OCTBapHUBambe IUJbEBA, KOPUCHUIIM JaBHUX CpeJCTaBa YMHe opeleHe Hanope (yKyIHa
npoceyHa orena 3,55). HaBenenom npobaemy nocedbHo o36usbHo npuctynajy OOCO u ocranu
JKBC nHa uentpainoM HUBOY (IipoceyHe oneHe Buiie oa 4,00).
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r) VYmpaBbame NMpOMEHaMa IOJIpa3yMeBa carjie[aBamke M IMPOLCHY NMPOMEHa y €KCTECPHOM
OKpYXelY (peryjaaTopHe, TpXKHUIIHE, (U3NYKE TIPOMEHE) U carjieaBame 1 IPOICHY HHTEPHUX
npoMeHa. YTpaBjbamke MPOMEHaMa je jomr yBeK y ¢a3u pa3Boja. [locrojame mMexaHuzama 3a
UICHTU(DUKAIM]Y ¥ pearoBame Ha PU3MKE MHTEPHUX M €KCTEPHUX MPOMEHA jOIl YBEK HHjE Y
IYHOj MEpHU IPErno3HaTro kKao OutaH (akTop y OCTBapHBamy IMJbEBa OopraHu3anuja (yKymHa
npoceyHa oreHa — 3,22). Y 0BOM CErMEHTY 3Ha4ajHHje pe3ysITaTe MOCTHKY CaMO KOPUCHUIIH U3
kareropuja OOCO (4,00), JII (3,89), munucrapcrana (3,79) u ocramux JIKBC Ha neHTpamHom
HuBoy (3,75).

Crpaterujy ynpasibama pu3nkoMm je ycBojuiio 57,61% KJC. Kao no3utuBan npumep ce UCTUUY
OO0CO (100%), opranu u cimyx6e nokaine Biactu (86,49%) u ocramu KJC Ha HUBOY JOKana
(78,43%). 3aHUMIBUBO je J1a Cy [0 OBUM MHUTakbUMa YKYITHU NI0Ka3aTeJbU Ha IIECHTPATHOM HHUBOY
UCTIOZ pe3yJiTaTa Ha JIOKATHOM HUBOY, IIITO CE MOXE 00jaCHUTH JIOIIUM PE3YJITaTUMa BETUKOT
opoja UBK Ha nenTpannom HUBOY (IIpe CBera cy y nuramwy 00pa3oBHE WHCTUTYIH]E U LICHTPU
3a COIMjaJTHU paj).

3) Konmponne akmugnocmu 1peicTaBibajy MEXaHU3ME, Y BUY TIOCTYIIaKa U Mepa, yCMepeHe
Ha cBolelm€ Ha MPUXBAT/HMB HUBO PHU3MKA KOJU MOTY YTHIATH Ha OCTBApUBAIE LIMJbEBA. Y
¢byHKMjU Tora je moTpeOHO wucmyHHTH ciiefaehe ycnose: a) medurmcatn oxrosapajyhe
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Y (QYHKIUjU yMamUBamba pU3uKa, 0) ogadpatu U pa3BUTH KOHTPOIHE
aktuBHOCTH y cepu UT wmHPpacTpyKType W B) CHPOBOJAWTH KOHTPOJHE AKTUBHOCTH KpO3
TIOJIUTHUKE U MPOLEAYPE.

a) KopucHuim jaBHHX cpecTaBa CBUX KaTeropHja Ha LEHTPAJIHOM M JIOKAJHOM HHUBOY, ca
usysetkoM MBK, y Benmnkoj Mepu Cy YCHOCTaBHIM CHCTEM OJa0HMpa M pa3Boja KOHTPOIHHUX
aKTUBHOCTH YCMEpPEHUX Ka cMamemy pusuka. [Tocedbno ce ucruay OOCO (4,77), MUHUCTAapCTBA
ca opranuMma ympase y cactaBy (4,33) u kopucuuiu cpencrasa PO30 (4,20). Opranuzanuje cy
BehMM J1eJI0M NpHUIpeMuIe JeTajbHe ONKCEe MOCIOBHHUX Ipolieca U YCHOCTaBUIIE KOHTPOJIHE
mexanusme. C npyre crpane, [IKBC (He pauynajyhu mMuHHCTapcTaBa M OpraHe y HHUXOBOM
cacraBy), JII u apyru u ocramu KJC Ha 1EeHTpaqHOM HHMBOY, HEJIOBOJHHO Yy IHCAHUM
npoueaypaMa yBakaBajy pU3HKe 0BE3aHe ca KOHKPETHUM aKTUBHOCTHMA, OJJTHOCHO HE OIUCY]Y
JIeTaJbHO CBE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Y JOBOJBHOM 00MMY (IIpoceuHe oreHe Huxke of 4,00).

AJleKBaTHO pas[Bajambe TYXKHOCTH je o0e3beheHo y BehMHM opraHuzaiuja: MHHUCTapcTBa
(4,45), npyru IKBC (4,64), OOCO (4,75), opranu u cinyx06e nokanue Biactu (4,33). [IpobGiemu
OUYEKMBAHO MOCTOj€ Y MakbUM OpraHu3anujama, npe cera us kareropuja UBK, rioe osaj ycnos
HE MOXE OWTH HCIyHeH. Y TaKkBUM CIIy4ajeBUMa je€ HEMXOJHO WMIUIEMEHTHPATH I0JIaTHE
MexaHu3Me, Hajuemihe y BHAy IoOjadyaHe cymnepBusuje. Mebhyrum, pesynratd mnokasyjy aa
WH/IMPEKTHA KOPUCHUIIH, KAKO Ha IIEHTPAITHOM, TaKO U Ha JIOKAJTHOM HUBOY, HACY Y ITPaBOj MEpH
OJITOBOPMJIM HAa WHXEPEHTHY HEMOrYNHOCT pasjBajamba IyKHOCTH (TpoceuyHe orene 3,15,
omHOCHO 3,39).

VYV kpyunum KJC Ha neHTpasiHOM HHBOY mocToje JAeduHUCaHa MpaBWiia M MOCTYIIM KOjU
00e30ehyjy 6e36ennocT nundopmanuja (ouene a0 4,50), nok je y AKBC na HuBoy nokana u JKIT
onieHa Hemto HUXka (4,08, onnocHo 4,10). Kan ce mocmarpa pecTpUKTUBHU IPUCTYTT YKYITHUM
pecypcuMma, YKyIHa rnpoceyHa oteHa 4,48 (munucrapersa (4,61), kopucHuiu cpeacraBa PO30
(4,69), opranu u cuyx6e nokamHe Brnactu (4,42) cyrepuile TOCTOjakeé BHUCOKOT HHUBOA
CUTYPHOCTH.
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0) AHanmu3a KOHTPOJIHMX akTUBHOCTH y chepu UT mHbpacTpykType ykasyje Ha moTpely 3a
ylarameM JOJaTHUX Hamopa koj mojenunux rpyna KJC (ykymHa mpoceuna orena 3,89). Ha
neHTpaTHoM HUBOY, kateropuje OOCO u JII cy y HajBeheM ycrocTaBuiie KOHTPOJIHE MEXaHU3ME
y obnactu HabaBKe, pa3Boja u oapxkaBama UT cucrema (mpoceune onene 4,50). C npyre crpane,
noTpeOHO je nma xkopucHui cpencraa PO30 ynanpene oraj cerment (3,83). Ha mokaiHoMm
HUBOY j€ CHTYyalllja HeTOBOJbHHU]a (Tpocedne oreHe oko 3,50).

[Tocmarpajyhu cBe KOPUCHHUKE JaBHHUX CpEJICTaBa, MPUCYTaH je BUCOK crereH 0e30eanoct UT
cucTeMa, ¢ 003MpOM Ja TocToje AepuHUCAaHU OAroBapajyhu mocTyniy M mpaBwia (yKyIHa
npocevna oreHa 4,23). Ha nenarpanaoM HuBoy npeamaue kareropuje OOCO (5,00), JII (4,75),
octranu JIKBC, apyru u ocranu KJC u xopuchunu cpencrasa PO30 (mpoceuHe oreHe npeko
4,50).

B) JlocTaB/beHM W3BEMITAjH IOjeAMHAYHUX KOPHCHHUKA jaBHUX CPEJICTaBa CYrepuiny Ja ce y
HEJIOBOJHHO] MEpHU TIpEAy3uMajy pajilbe YCMEpeHEe Ka OTKIamamy YOUCHHX HEIO0CTaTaka y
cucreMy wuHTepHUX KOHTpona (3,53). OOCO, wmwuuucrapcrsa, ocramu [KBC wu JII Ha
[ICHTPAJTHOM HHBOY MCKa3yjy 00Jbe OlleHe Y ToM cerMeHTy (Buiie ox 4,00), 10K opraHu JOKajHe
Bnactu, kao u JKII uszBemrajy mpocedne ornene oko 3,60.

[ToceOHO je HEMOBOJbHA CHUTyallMja y BE3M Ca aKTHMBHOCTMMAa YCMEPEHHM Ka OdYyBamby M
yHarnpehewmy QyHKIIMOHAITHOCTH M YKYITHE PEJICBAHTHOCTH IOJIMTHKA U IPOLIEAYPa KOHTPOIHUX
aKTUBHOCTH (yKyITHa mpoceyHa oreHa 3,35). Jemuno kareropuje OOCO u JII y Benukoj mepu
UCITYHaBajy 3aXTEB KOjU MO Ipa3yMeBa HEOMXOAHOCT MEPUOIUNIHOT PEBUIUPAhba OBOT CUCTEMA
(4,75, onnocuo 4,07).

4) Hugpopmayuje u komynuxayuja. Ilporec ynpapibamkba OPraHA3ANMjOM H camMa pealin3aiinja
MOCTAaBJbEHUX LIUJbEBA, a TUME U €(heKTUBHO U ePUKACHO (YHKIIMOHUCAHE CHUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpOJIa, MOJApa3yMeBa pacrojarame, KOMyHHKalUjy U ynoTpeOy peleBaHTHUX, TayHUX,
MOTIYHUX U OJaroBpeMeHnx uHbopMalyja.

[Tpuniunu osor enementa KOCO okBupa ce ympaBo OHOCE Ha MOTpedy Jla opraHu3aiyja a)
npubaBiba WM T€HEpUIIE U KOPUCTHU PEJIEBAHTHE U KBAJUTETHE MH(pOpMalnje, OJHOCHO 0)
MHTEPHO M B) €KCTEPHO KOMYHMLUpPA CBE HMH(OpMaIMje HEONMXOAHE Yy OOJIaCTH HMHTEPHUX
KOHTpOJIA.

a) Ha ocHOBy mopmaraka M3 /J0OCTaBJbEHUX TOAMIIBHX H3BEINTaja C€ MOXE 3aKJbYUHTH J1a
KOPDUCHHUIIM JaBHUX CpEJACTaBa pacrojiaxy Jo0poM HH(GOPMAIMOHOM OCHOBOM 32
dyakunonucame cucrema OYK. Vikynna npoceuyna ouena 4,15 cyrepuiie na opraHuzaiuje
uMajy MPUCTYNl U KOPUCTE pelieBaHTHE M KBanuTeTHe MH(opmanuje. Y Behunu cybjekara, a
MoceOHO Ha IEHTPAIHOM HHUBOY (mpocedHa oreHa 4,07), cy jacHO AeduHUCAHE TOjeIMHAYHE
notpebe 3a mHpopmanujama. Cuctemu MH(OpMaIMja U KOMyHHKanuja 0be30ehyjy npaheme
OCTBapHBama IWJbeBAa M HaA30p (YKymHa mpoceyHa omeHa 4,11), a cBU 3amocieHd uUMajy
OpUCTYn HMH(OpMaljaMa HEONXOJHHM 3a 00aBibamke MOjeJMHAYHMX 3aaaraka (4,36). Y
HaBe/leHUM cerMeHTHMa, cB KJC Ha leHTpaTHOM HUBOY MMajy BeoMa BHCOKe orieHe (y BehnHH
npeko 4,50). Pe3ynratu Ha JOKaJIHOM HUBOY Cy HewmTo cKpoMHHjHU (oko 4,00), anu u gabe
3aJ10BOJbaBajyhu.

6) UnTepHa koMmyHHKalnuja je, Takole, Ha BUCOKOM HHMBOY (yKymHa mpoceuHa oleHa 4,54).

PykoBoamom cBHX KaTeropvja KOPHUCHHKA jaBHMX cCpejacTaBa 1o0ujajy OiaroBpeMeHe H
NOTIyHe HH(OpMalIHje HEONXO0IHE 3a 00aBJbamke MOCIOBA U3 CBOj€ HAUIEKHOCTH (OLIEHE MPEKO
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4,50). Y opranuzaiijamMa Koje UMajy TeJIO 3a HaJ30p, MTOCTOJH PEIOBHA KOMYHHKaIMja u3Mehy
YIIPaBHOT/HAI30pHOT 0700pa U pykoBoacTBa. Ha uenTtpamHom HuBoy, JII u kopucHHIIU
cpencraBa PO30 umajy nuzyzetHo Bucoke oreHe (4,65, omnocHo 4,69). Ilo oBom murtamy, Ha
JIOKaJTHOM HHMBOY, OCTaJId KOpHCHUIM jaBHUX cpezctaBa (JKII) u3BemTaBajy npocedny OmeHy
4,63.

B) Kanma je y muramy ekcTepHa KOMYHUKalMja, yKyIHa mpoceyHa oreHa 4,19 HaBonu Ha
3aKJby4akK Jia Cy Y BEJIMKO] MEPH JOCTYITHE CBE MH(POpMAIlHje U3 CIIOJbHUX M3BOpaA O] 3HAYaja 3a
(GYHKIIMOHHCAKkE CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpoJa. O6e30eheH je BUCOK CTeNeH TpaHCTIapeHTHOCTH
y OJIHOCY Ha eKCTepHe akTepe (yKymHa mpoceyHa oreHa 4,56). C npyre crpane, 101aTHY aHAIU3y
3axTeBa BHCOKa YKYITHa MMpocevHa oreHa (4,24) kana je y nutamy HUBO J0 KOra PyKOBOJCTBO
pacrionia)ke U pazMaTpa ekcTepHe nHpopMmalrje 0 TPeHJOBUMA U HOBOHACTAJIMM OKOJHOCTHMA
KOJH MOTY MMAaTH 3HauyajHe edeKTe Ha peanu3annjy nuibeBa. HaBepeHu pes3ynrar je ToHeKIe y
KOJIM3MjU Ca HUCKUM OIleHaMa M0 MUTamy IOCTOjaha MeXaHW3ama 3a WACHTH(QHUKAIH]y U
pearoBame Ha PU3MKE UHTCPHHX U CKCTEPHHX MpoMeHa (4. MPUHIMII y BE3U ca CIEMEHTOM
» Ynpasswarwe puzuyuma’).

Ceu KJC Ha nieHTpasHoM HUBOY, ca u3y3etkoM MBK, y 1o6poj mepu Bpie ananuse nmocrojehnx
npoleaypa U METo/ia eKCTepHe KoMyHuKanuje (mpoceune omene Bume ox 4,00). [Ipocrop 3a
HaIpe/IaK MOCTOjH Ha JIOKAIIHOM HUBOY, UMajyhu y Buay na mpoceyHa orena 3,54 curHanmsupa
IIOCTOjarbe U3BECHOT CTeTIeHa HHEPTHOCTH.

5) Ilpahemwe (nao3op) u npoyena noapasymMeBa yBohewme cucmema 3a Haoziedare obdaracmu
@ YK-a, oueHOM aJIeKBAaTHOCTU M €(HUKACHOCTH HETOBOT (PYHKIMOHHKCAa. [IpHHININ OBOTA
€JIeMEHTa HaBOJE Jia je HEONXOJHO Jla OpraHu3aluja a) AU3ajHupa U KOHTUHYUPAHO W/UIU
MEepUOIUYHO 00aB/ba aKTUBHOCTH TPOIICHE U 0) youeHe c1adoCTH PaBOBPEMEHO aHAIM3UpPa U
KOMYHHUIIUPA, & 3aTUM TIPATH CIPOBOhEHE KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTH.

a) Pe3ynraTu HaBosie Ha 3aKJby4yak Ja aKTUBHOCTHU MPOLIEHE CTamkba U QYHKIIMOHHUCAhA CUCTEMA
MHTEPHUX KOHTpOJIA JOIII YBEK HUCY Yy JOBOJbHO] MEpH NMPUCYTHE y MHCTUTYIMjama jaBHOT
cekTopa (yKymHa npocedHa olieHa 3,68). UumeHHla je U Ja Mame OpraHu3aluje 4ecTo He
pacnojaxy oJropapajyhum kamanuTeTiMa 3a UMILUIEMEHTAIM]y BUIE (OpMaTHUX MEXaHU3ama
npahema, MOMYyT UHTEpHE U eKcTepHe peBusuje. HaBeneHo moTBphyjy u mpoceuHe oleHe Koje
TPETHUPAjy IOCTOjame CTPYKTYpE U3BELITaBama Koja 00e30el)yje He3aBUCHOCT UHTEpHE pEBU3H]E
(ykynHa mpoceuHa oueHa 3,00). Y oBoM cermeHTy kareropuje munuctapcrasa, OOCO u JII
uMmajy Bucoke oueHe (mpexko 4,00), nox muaupexktHu KBC 3nauajuo 3aocrajy (MBK Ha
[ICHTPAJTHOM HHUBOY (2,46), OTHOCHO Ha JIOKAJTHOM HUBOY 2,77).

PykoBosicTBa HUCY Y ITyHOj MEPH YCIIOCTaBHJIa CUCTEM PEIOBHOT U3BelITaBama o cucremy YK
(3,53), ocum y ciyuajy munuctapcraBa U octanux JIKBC Ha 1eHTpalHOM HUBOY, OJHOCHO
kareropuje OOCO. Cutyanuja Ha JIOKQJIHOM HUBOY j€ jOII HEMOBOJbHHUja (IIpOCEYHa OIleHA
3,43). C nmpyre ctpane, BehnHa opraHm3aiidja peIoBHO IMpaTH OCTBapuBame IuibeBa (4,20).
VY3polu eBeHTYyalHOT HeHCIymaBama [uJbeBa ce, Takohe, y 100poj Mmepu aHanuzupajy (3,99),
ca HemTo cIabujuM olleHamMa y OKBHPY KaTeropuje oprana jokaiaHe Biactu (3,70).

0) YV cdepu aHanmsze W KOMYHHUKAIMj€ YOUYECHHX CIa0OCTH, OJHOCHO HaATJIeNama TOKa
KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTH, YKYITHO CTam-€ HHUje 33710BOJbaBajyhe (yKymHa npoceyHa olieHa 3,22).
Hexputnuku nocmarpano, jeauno OOCO (4,13) u 1oHek1e MUHHUCTapCTBa ca OpraHuMa yrpaBe
y cacraBy (3,81) u JII (3,86) y 3HauajHOj Mepu MHBECTUPaj]y y oBaj aciekT @YK. HeonxonHo je,
MelyyTuM, 0By 00J1aCT MOCMAaTpaTH MO M0jeAMHAYHUM MUTABUMA.
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[Tpobnemu cBakako MOCTOj€ KaJa ce aHaJIM3Upa CTEIICH MPUXBaTamba U CIpoBolema Mpenopyka
WHTEepHUX peBu3opa (ykymHa mpoceuyHa oreHa 3,20). Munucrapctea, OOCO wu JII, xoju y
BehMHU ¥ UMajy yCIIOCTaBJbeHy (DYHKIIHM]Y HHTEPHE PEBU3H]je, TOAMKY YKYIIaH HUBO CTaHIapaa
y OBOM cermeHTy (mpoceune ouene Bumie on 4,00). C nmpyre crpaHe, HUBO CIpoOBOhema
Ipernopyka eKCTepHe peBu3Hje je 3HaTHO BHIIM (YKyHHa mpoceuHa oneHa 4,20). Pasnuka y
KOPHCT €KCTEPHE PEBHU3UjE j€ IPUCYTHA KOJ CBUX KaTeropuja KOPMCHUKA jJaBHUX CPE/ICTaBa, a
noce0HO Cy JPaCTHYHU MPUMEPH OpraHa M CIYKOU JIOKaiaHe BiacTd (mpoceuyHe orerne 3,23,
oaHOCHO 4,76) n octanux KJC Ha nokannoM HuBoy (2,84, onnocHo 4,62). HaBenenu mojartak
yKazyje, u3Mel)y ocTayior, Ha HeTOBOJbaH CTaTyC HHTEPHE PEBU3HjE Y OKBUPY OpraHU3allnja.

CymnpoTHO TOoMe, OlleHe HUBOA Ipahema U3BpILICHa MPEnopyKa HHTEPHE/EKCTepHE PEBU3HjE U
JOCTYITHOCTH PEBU30PCKMX M3BEILITAja 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama cy Bucoke (Buuie of 4,00),
YaK M Ha JIOKAJTHOM HHUBOY (He pauyHajyhu Tpaauumonaino jome onemene MBK).

HeonxonHo je mcrahm na BHCOKa OLCHA y TOTIJIeqy NPHXBaTama U CIpOBohema Mpernopyka
UHTEpHE peBHU3Mje Kojy HcKazyjy JII Ha meHTpaqHOM HMBOY OJCTyHa OJi pe3yiTara
KBAaHTHTATUBHE aHAIM3E TOJaTaka W3 TOIUIIBHX H3BEITaja O O0aBJLEHUM pEBHU3HjaMa U
aKTMBHOCTUMA WHTEpPHE peBH3Mje. HaBemeHW pe3ynTaTtd NOKaszyjy JAa YKyHmaH IPOLEHAT
HenpuxBaheHHUX Mpernopyka WHTepHE peBu3Mje m3Hocu 15.5%, a nma ce on ykymHor Opoja
nenpuxsahenux npenopyka 81% oaHocyu Ha jaBHa Tipeayseha Ha nenTpannoM Husoy. ™ 11JX he
y HapeIHOM MEPHOIY J0AATHO Pa3MOTPUTH OBO MUTAME.

Hujenna ox kareropuja xopucHuKa jaBHUX cpeacraBa ocum OOCO Huje y AOBOJBHO] MEpH
yCIIOCTaBHJIa MpoIeaype Koje 3amocieHuma omoryhaBajy na MHGOPMHILY PYKOBOJCTBO O
YOUEHUM C€I1a00CTUMa y CUCTEMY HHTEPHHUX KOHTpoJa (yKyIHa mpoceyHa ouena 3,06). [Tocedbno
3a0pumaBa HUCKA olieHa (2,96) kojy MOCTHXKy KopucHUIM cpeacrasa PO30.

Jlomie pe3ynrare y cerMeHTUMa npahema peainzalije aKIMOHUX IJIAHOBA 3@ YCIOCTaBJbamke
cucrtema @YK u crpoBohewa mMepa y ciydajy HeM3BpllaBama IJIaHUPaHUX akTUBHOCTH (3,03,
OJTHOCHO 2,68) je HeONX0/JHO aHAJTM3UPATH U3 yIia ynmbeHule aa camo 47,84% KJC uma noner
akiuonu 1iad. Kaga 6u ce y o03up y3ene camo opraHu3aifje Koje UMajy IiaH akTUBHOCTH 3a
ycnoctaBibame cucreMa @YK, ykynHe npoceune ornene 0u nznocuie 3,96 onnocno 3,36. Kao
WIIycTpalyja, opraHu3alyje u3 KaTeropuje MUHUCTAapCTaBa ca OpraHuMa yrpaBe y cacTaBy Koje
cy ycBojuiie akunoHe miaHose (57,58% KJC u3 HaBenieHe kaTeropyje yCcBOjUJIO aKIIMOHHM IUIAH),
y HajBehoj Mepu mpare peanusanujy nocrojehux (4,32), anmu u najbe 3a0cTajy y obiactu
crnpoBolema Mepa y ciiydyajy HeM3BpllaBamwa I1aHupasor (3,79).

Hajnommje je ouemeHo nutame (opMHUpama PeBU30PCKUX 0A00pa, ca YKYTHOM MPOCEYHOM
orneHom 1,52. JII npeacTaBsbajy jeaAuHy KaTeropHjy Koja je y 3HauajHujeM oOumy dopmupana
OBa CaBETOJ]aBHA Tela 3a MUTamba MHTEpHE KOHTpose (mpoceyHa oueHa 2,93). Mebhytum,
HEOMXOIHO je ucTahu Ja muTame PeBU30PCKUX 0/100pa HUje mpuMernBo y Behuau KJC.

2.14 3axspyuna pa3maTpamba — ejeMeHTH cucrema @YK, kareropuje KJC,
HACHTH(UKOBAHM TPEHAOBH U NMEPCIeKTHBA

Moxe ce 3aKJby4yUTH Jia Cy KJbYYHH aCHEKTH KOHTPOJIHOT OKpYyXema A00HIu J100pe oleHe
(MHTErpuTeT M €TUYKE BPEIHOCTH, MHUCHja M BHU3HMja Kao OMTHM MperyclioBH, eduxacHa

133a Bumie nonaraka norneaTy Jieo u3BeTaja ,,Jate u cposesieHe npenopyke”.

18



OpraHu3aIlMoOHa CTPYKTypa, Kao M jaCcHE JIMHHje H3BEITaBama). KOHTPOIHO OKpyKeme ce
HaJIa31 Ha JPYrOM MECTY Kao Haj00Jbe OLICH-EHH eJIEMEHT, Ca YKYITHOM IIPOCEYHOM OLIeHOM 3,94.
[IpocTopa 3a mobosplambe MMa y CerMeHTMMa u3BemTaBama o cucreMy OVYK, obyka u3
MHTEPHUX KOHTPOJIA Ka0 M yIpaBibamba YUYMHKOM 3amocieHux. Ilocmarpajyhm mo HuBomma,
roroBo cBu KJC nHa mneHtpamHom HuBOY, u3y3eB WBK, ycmocraBunmu cy oxromapajyhu
dyngameHT koju 06e36el)yje moTpedan HUBO CTPYKTYpE U AUCHUILIMHE (IPOCEYHE OLIEHE U3HAT
4,00). Y nosutuBHOM cmuciy ce uctuuy JII ca nmpoceunom orieHom 4,41. Onpehene crnaboctu
ce, Ipe CBera, MOT'y YOUUTH Ha JIOKAJIIHOM HUBOY (rpoceune oreHe Huxe of 4,00).

VY cdepu yrpaBibama pU3UIIMA, Ca YKYITHOM IPOCEYHOM OLIEHOM 3,76, CBaKaKo je HEOIXOIHO
YIOKUTH JIOJIaTHE HAIope, MOceOHO Ha JIOKATHOM HHBOY (IpoceuyHa oreHa 3,69). Pesynraru
cyrepuiry na opranu u ciyxb6e nokamHe Binactu (JIKBC) nemoBosbHy maxkmy mocBehyjy
UAeHTU(UKAIM]A W aHAJIM3UM TOTCHIMjaTHUX jaorahaja Koju MOTry HETaTHMBHO YTHIIATH Ha
OCTBapUBame MUJbeBa (TIpocedHa oreHa 3,66). C nmpyre cTpaHe, opraHu3aiyje Ha ISHTPATHOM
HUBOY 3HaTHO 030MJbHU]jE NIPHUCTYTIAjy OBOM IIpodiemy, y npBoM peay OOCO (mpoceuHa orieHa
4,73).

Nmajyhu y Buy 12 Ha CBe IIUJBEBE OpTraHM3aIyje (CTpaTeIIKe U OTICpATUBHE) JIENY]y PU3ULN
Kao HenpenBuheHe OKOJHOCTH KOjé HEraTUBHO MOTY YTHIIATH Ha IWHEBE M YYHUHKE
OpraHu3zaiyje, MOKe C€ 3aKJbYUUTH Jla C€ YIPaBJbalby PU3ALIMMa MOpPA IMOCBETUTH HAPOUYUTA
naxma. [Ipoceune BpenHocTu orena paznuuutux rpyna KJC yka3yjy Ha To 1a je ynpaBibame
pusunuma apyra Hajenabuja KOCO obnact u ga ra je HEONXOMHO W Jajbe yHampehuBaTu.
EnemMeHTH 3a ONTHMHU3aM YOUYJBHBH Cy CAMO Y CEIMEHTY apTHKYJAIHMje IIMJbeBa KOJH j€ OCHOB
ylpaBJbamba pU3MIUMA. Y CBUM OCTJIMM CEITMEHTHMAa YIpPaBJbakba PH3UIUMA je M J1ajbe
notpebHo yHamnpehemwe. Hajsuiie npocropa 3a yHanpeheme numa y chepu uneHtudukanmje u
aHaJM3€e pHU3MKa TMOBE3aHUX Ca OCTBAPHUBAEM ITUJBEBA M TO BE3aHO 3a aXKypHpAmE PErucrpa
pHU3MKa y oJHOCY Ha moTpebe opranusanyje. JlonaTHo, ycrocTaB/bamke aJeKBaTHOT YIIPaBJbakha
npomenama ko1 KJC 6u onakmiana aetaspHUja pa3pajia METOIOJIOIKOT MaTepHrjalia Ha OBY TEMY
umajyhu y Buny na je Ilpupyunuk 3a @YK mao camo ommtu mpuka3. Hajpuimie Hamopa 3a
yHanpeheme ynpasibamba mpoMeHaMa nmoTpedHo je HaunHuTy y cinydajy MBK u Ha nentpainom
U Ha JIOKATHOM HUBOY. [IpomeHy moTeHIMjana 3a TpeBape W KOPYIIHUjy Kao pH3UKa 3a
OCTBapHBamkE IMJbEBA j€ MOTPEOHO TMojadyaTd y CBUM HMHCTHUTYIMjamMa Koje He Crauajy y
kareropujy JIKBbC Ha 1ieHTpaqHOM HHUBOY Kao U IIEIOKYITHOM JIOKay.

Kaga je y murtamy cerMeHT JeduHHCama U CIpPOBOhema KOHTPOJHUX AKTUBHOCTH KpO3
NOJIMTHKE W TIpoueAype, BehmHa opraHmW3anyja Ha HEHTPAIIHOM HHBOY ITOCTHXKE 3aBUJIHE
pesyntate. [Ipeamaun kareropuja OOCO (mpoceuHa oueHa 4,74), a nobpe yYuHKe MpHjaBIby]y
u muaucTapcerBa u octasi JIKBC, onnocho JIT (mpoceune oreHe oko 4,25). Ha mokaaHoMm HUBOY,
kareropuja JIKBC uma npoceuny oueny 4,00. PeratuBHO cKpoMaH yKyIaH pe3yJsiTaT 3a OBaj
enemeHnat cuctema YK (3,86) je, nmpe cBera, mocneauiia ciabocTy Koje UCIOoJbaBajy Cy0jeKTH
u3 kateropuje BK, kako Ha HeHTpagIHOM, TaKO U Ha JIOKAIHOM HHMBOY (MIPOCEYHE OLIEHE OKO
3,50).

Besa u3mel)y pu3uka W KOHTPOJHHX aKTUBHOCTH j€ CYIITWHCKA M HYDKM PE3YJITaTHHA OBHM
NUTalkbUMa MOTY yKa3aTH Ha IOCTOjale TIpellaka y pajy, MNpekianama WM JyIUIdpama
MOCJIOBHUX TIPOIIECa, ali MOXK/Ia ¥ HENOCBEhHBamke MaXhe OBUM CETMEHTHMA y IEIOKYITHOM
yIipaBJbarby OpraHU3alljoM O] CTpaHe PYKOBOAMOIIA KA0 U HEJIOBOJbHY CBECT U 3HAIE U3 OBUX
obnactu. [lokasano ce na BenMuMHA OpraHM3allyje MOXKe J1a MMa 3Hayaj ¥ yTUIaj HA IPUMEHY
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH Yy OpraHu3alyjama, a jelHo oA Moryhux objammema (He U jJeIUHO) je
HEJI0CTaTaK KaaluTeTa 3a U3pay Mporeaypa y MaJluM OpraHu3annjama.
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Pasnora 3a ontuMuzam uMa y chepama repuHICamba KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH Ka0 Uy 00JIaCTH
npojektHor 1aHupama UT wundpactpykrype u mepuenmmje UT 06e36emnoctr. Moxke ce
3aKJbYYMTH Ja, UAKO Cy HEKHM KOHTPONHHM MexaHu3mu Beh yrpalhenu y mocioBHe mporece,
QKypUpame U yHanpehuBame MOCIOBHUX MPOIECca WM PEBUANPARKHE KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH
Koje ¢y y pyHKIIMjU yIpaBJbamba PU3UIIMA Ce Y IPaKCH He 00aBJba PEIOBHO.

Cucremu mHpoOpMalrja 1 KOMyHUKaIMja MpeacTaBibajy Hajoosbu cermenT @YK, ca ykynHom
npoceuyHoMm oreHoM 4,29. CBe kareropuje opranu3sainuja, ykbydyjyhu u MBK, nu3BemraBajy
npoceke uzHazg 4,00. Ha uenrpannom nusoy ce uctuay OOCO (4,72), JII (4,61) u kopucHum
cpeacraBa P®30 (4,54). Ha nokaiHOM HHMBOY HajBUINY MpocedyHy oleHy (4,26) 3acmyxyje
kareropuja ocranu KJC, xojy BehuHoM umHe jaBHa KomyHaiHa npenyseha. M3BemraBame u
pacnoyiarame¢ HH(popMalHjama je oj BeJIUKe BAKHOCTH U jeJlaH je 0J] HEM30CTaBHHUX eJIeMEHAaTa
3a MpUMEHY KOHIIETITA YIIPaB/bauke OJIrOBOPHOCTH.

Ob6nact Hamzopa u nporeHe cucreMa @YK mpezacraBiba acleKkT KOjU je HAjIIONIMjE OLCHCH
(yxkymHa mipocedHa otueHa 3,37) U y OKBUPY KOra je PeruCTpOBaH HajBHILU PACIOH MPOCECYHUX
BpenHocTH. [loOpe oreHe 3acmyxyjy jenuHo cyojektu u3 kareropuja OOCO (4,42), JI1 (4,06) u
JIOHEKJIe MUHUCTapcTaBa ca opraHuma ympase y cactaBy (3,98). Hucka ykymHa oleHa je y
HajBehoj Mepu mocieauIa HeMmocTojama PEeBU30PCKUX o100pa y Behunu opranuzanuja. Jlom
pe3yITaT je OUeKHBaH U ¢ 003UPOM Ha Mambak MOTPeOHOT Opoja MHTEPHUX PEBU30pA U JOII YBEK
HedopMmupane jenuHuile wHTepHe peBusnje koq KJC Ha cBUM HuMBOMMA. Y OKBHUPY OBOT
€JIeMEHTa, COJIUJHE OIIeHE Cy 3a0eNekeHe caMo y cerMeHTHMa npahema ocTBapema UJbeBa U
aHaM3e Y3pOKa IUXOBOr Heucnymema. Ca ycmocrtaBibameM M yHampehemeM ¢yHKImje
UHTEpHE peBu3yje, mpuHiunu osor eaementa KOCO oxBupa he ce Buie nomroBatu. Jlogatau
HaIpeIak ce MOXKE OUEKMBATH UMIUIEMEHTAIIN]OM yIIPaBJbakha HEMPABIIIHOCTUMA KOj€ j& TOKOM
2019. u 2020. ronuHe yBECHO Y peryJaTOPHO-METO/I0JIOIKHA OKBHP U Udja MpuMeHa he mouetu
O]l HApETHOT M3BEIITAjHOT MTEePHO/Ia
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I'pagux 1. [Ipoceuna ouena 3a eqeMente cucrema @YK no kareropmjaMma KOPpHMCHUKA
jaBHHUX cpejacTaBa

5.00
4.50
4.00
3.50
N ‘ | ‘ I|
2.50 I
KOHTPOJIHO YIIPABJ/bAIGE KOHTPOJIHE WHOOPMALMJE U [NPAREHE
OKPYXEHE PU3ULUMA AKTUBHOCTHU KOMYHHKALIUJA (HAA30P) U
[TPOLIEHA
s MyHUCTapCcTBa 00CO
Ocranu JKBC - neHTpasHu HUBO [ vpexktHU KBC - leHTpasiHu HUBO
][] Jpyru n octanu KJC - neHTpa/IHu HUBO
mmmm KopucHunu cpeacraBa PO30 mmmm | /IC - IKBC - 1oKaJIHM HUBO
mmmm [{nvpexkTHU KBC - 10KasiHU HUBO mmmm Octasu KJC - iokasHu HUBO

e [[pocek PC

Amnanmsa pesyiraTa IO HUBOMMA M KaTeropujama KOPHUCHHMKA JaBHUX CpeZcTaBa IOKasyje Ja
OpraHm3aIyje Ha PemyoIMYKOM HUBOY Y HajBeheM Opojy ciiydajeBa UcKasyjy 00Jbe pe3ynrare y
ontHOcy Ha JtokaniHu HUBO. Kareropuje OOCO, JII a 3aTUM 1 MUHHUCTapCTBa ca OpraHuMa yrpase
y cactaBy, ongHocHo octanu JIKBC Ha neHTpasiHOM HUBOY, T€HEPAHO Mpeamade Kaja Ccy y
nutamy oneHe crama cucreMa OVYK. ITocmaTtpajyhu HMBO JOKama, yY4MHIM OpraHa ynpase
(AKBC) u ocranmux KJC (JKII) cy, mame-Bume, mehyco6Ho ymopenuBu. MBK, kako Ha
[IEHTPATHOM, TaKO H JIOKAIHOM HHBOY, OCTBApPYjy HajJIOMIHje pe3yaTare Mo CBUM €JIeMEHTHUMA.
OgBakaB ucxoJ1 He u3HeHalyje, ¢ 003MpOM /1a OBE KaTeropuje y HajMameM NnpoueHTy (45,21%
LEHTpaNHU HUBO, 54,13% NOKaIHM HMBO) MMajy (GOpMATHO ycrmocTaBibeH cucteM DYKM,
[TomenyTe Hanaze je cBakako Moryhe rnoBesaTH M ca HEJJOBOJFHOM yBEpEHOIINy pyKOBOJICTaBa
WBK na cuctem @YK kpenpa BpeqHocT (LIeHTpaIHU HUBO 3,68 0JTHOCHO JIOKAaTHU HUBO 3,60).

Ha ocHOBy yBHIa y JAWHaMHUKy pe3yliTaTa KOPHCHUKA jaBHUX CpEACTaBa KOjU Cy PEIOBHO
JIOCTaBJballd M3BEIITaje y NpPEeTXOAHE TpuU roauHe (u3Bemtajuu nepuoau 2017-2019), a
nocmaTpajyhu caMmo oHa uTama Koja ce y Mel)yBpemeHy HuCy Memaiia, Hamehe ce 3akibydak o
MOCTOjalby CKPOMHOTI, ainy CTaOwiIHOr Hamperka. IIpocedaH roaummM pacT MO CBUM
enementuMa OVYK u kopucHumMa jaBHUX cpeacraBa usHocH 2,91%. YkymHe nmpocedne oreHe
110 KOMIIOHEHTaMa yIpaBJbakha PU3UIUMA U KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH CY 3a0€Ie)KUIIe HajBUITY
MIPOCEUHY TOAMIIBY cTomy pacta (4,43%, ogHocHO 4,61%). Hajumku HUBO pacTta MPOCEYHHX
olleHa HCKazyje eneMeHaT uHGopmauuje u komyHukanuja (0,90%), mro je U pasymIbUBO,
uMajyhu y BUly BUCOKY MOUETHY MpoceuHy oleHy. OleHe 3a KOHTPOJIHO OKPYXKEHhE pacTy 1o
MIPOCEYHOj TOIUIIKH0j cToru oA 2,60%, a 3a mpaheme (Haa30p) U MpolieHy mo cromu of 2,36%.
Ornene opranm3aiiyja Ha JJOKaJTHOM HUBOY PacTy IO HEIITO BHUIIO] MPOCEYHO] TOAMIIEHO] CTOMH
(3,39%) y omHocy Ha cy0Ojekre ca ImeHTpanHor HuBoa (2,54%). Meby mnojennHagyHIM

141menosan je pykoBoaunan 3aayxen 3a ®YK w/vu je ocHOBaHa pajiHa rpyna 3a yeoheme u passoj cucrema ®YK.
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KareroprjamMa KOPHUCHHKA jaBHMX CpEJCTaBa Ha IICHTPAJIHOM HHBOY, HAJBHIIY IPOCEUYHY
TOJIUIIBY cTONy pacta nmpoceunux orena oenexe JII (3,99%) u UBK (2,85%). Ha moxanaom
HuBOY Hajopxe Hanpenyjy UBK (3,98%) u octanu KJC (3,88%).

2.1.5 ®YK u3 nepcnekTrBe KOPUCHUKA jABHUX CPeCTABA: aHAJIHM3a OTBOPEHHX MUTAba

CactaBHM €0 TOJUIIILEI HW3BEIITAja KOPHCHUKA jaBHUX CpeAcTaBa, IOpes] YIUTHHKA 3a
CaMOOLICHUBAbE, JECTE U 3aKJbYYHH JICO Ca OTBOPEHUM IHUTAUMa KOjU MPEICTaBba OCBPT Ha:

- KJbYy4He npoOieme U c1abocTu y ycrocTaBjbamby U pa3Bojy cucrema OVYK;

- IUIaHUpaHe akTUBHOCTH oA ctpane KJC;

- TpeUIoKEeHEe aKTHBHOCTH 32 CUCTEMCKO yHarpeheme HHTepHUX KOHTPOJIa;

- TIpemiokeHe Teme 3a o0yke u3 oodimactu DYK.
ITopen mpersiena CTaTUCTUYKUX I0JIaTaka, BPIIM CE€ M KBAIMTATMBHA aHAIM3a OTBOPEHMX
nuTama (Ha y3opky of Bumie of 200 mojeamnaunux uszBemraja KJC). Pesynratu ananuze
oMoryhyjy 101aTHO IOTKPEIUbEHE 3aKJbydaka 1 To0ujame yBuaa y nepcrnektuBy KJC u msuxoBe
npezuiore 3a yHanpeheme cuctema OYK.

3ajeonuuxa 3anasxncarva 3a ceée zpyne KJC:

1. Cse kareropuje KJC cy HaBoauiie kao npo0ieM HeA0CTATAK KAJPOBCKHUX KamanuTera — u
o Opojy u no crpyuHoctu (komnerennujama). Jlok JIKBC Ha meHTpaJHOM HHBOY yIiIaBHOM
MpUKa3yjy MmpoOieM ca OUIMBOM KBAJIUTETHOT M UCKYCHOT Kajpa, Ha JIOKaly C€ YIJaBHOM
CyodaBajy ca HEIOBOJBHUM OpojeM 3arloCiICHHX W BEJIMKUM pagHuM onTepehemeM 1o
3aroCJICHOM.

2. Uctnue ce mpoOiieM HemocTaTka NpodecHOHATHHX 3HAKHA M BeNITHHA W3 00J1aCTH
cucrema @YK 3anociennx kojuma cy geyerupanu nocyioBu oojeanmaBama OYK anara, kao u
notpeba 3a oOpa3zoBameM pykoBojmiana cBux HuBoa, @YK koopaunaropa u ci. Oarosop Ha
0Baj Ipo0JIEM je J0JaTHO YHarpeheme 00yKa U METON0JIOMKIX MaTepujaia y oonactu OYK.

3. Kopuchunu jaBHUX cpejacraBa, Takohe, HaBoje moTpedy 3a TMOCTOjalkbeM O0OyKa,
METOJIOJIOIIKMX MaTepujaja U anaTta Koju cy mpujiaroheHu pa3nuyuTuM TUIIOBUMA KOPUCHUKA
U CcIeMPUUYHOCTHMA OpraHu3alyja, IPUPOAHN BUXOBE JEIaTHOCTH U CTPYKTYpH.

4. HaBoau ce motpeba 3a pasMeHOM HcKycTBa cianuHux kKareropuja KJC, ympexxaBamweM u
YCIIOCTaBJbAKEM COPTBEPCKUX IUIATHOPMH, OJHOCHO OPraHM30BABEM OKPYIJIUX CTOJIOBA IO
TUTIOBUMA, OJTHOCHO PECOpPHMA, Kao MOAPIIKA JIMIIMMA Koja ce orepaTuBHO O0aBe obnamthy ®VK;

5. Heku KJC cy tex y ¢a3u ycnocrasibama cucrema @YK, nox cy apyru KJC Beh ogmaxnu y
HErOBOj UMILIEMEHTAIIM]H, TIa C€ CTOra Ce CyouaBajy ca pa3IMduTuUM HM3a3oBuMa. [IpBa rpyma
KJC koja je y mHunmjanHo] (a3m WMEHOBama pajgHe TPyIe, yCBajama aKIMOHOT TUIaHA U
o0aBJparma CaMOOIICHbHBakba, ICTHYE HEAOCTATaK 3Haka U BEIITHHA 3a U3pajly Mara MOCJIOBHUX
mpoleca, JyjarpaMa Toka M MHTEPHUX Mpoleaypa, Teukohe mpu aaekBaTHOM JAepUHHCABY
[JbEBa OpraHM3allMje U ca HbHUMa MOBE3aHUM HJICHTU(HUKOBAHEM PH3UKA M U3paJd PErucTpa
pHU3MKa U cTpaTervje ynpanibama pusunuma. [Ipobnemu y ummiementanuju ®YK rpyne KJC
Koja je no onpeheHor HuBoa umiuiemeHtupasa DVYK, cemoue o morpebu yrBphHBama
cnenupuYHUX oHOca u3Mel)y mpoleca U NOTNPOLIECHUX aKTUBHOCTHU Y TUJbY UIACHTH(PHUKAIT]E
pPH3HKa U MEpEeHa BHUXO0BE MAaTEPHjaTHOCTH; HEaIeKBaTHO OCTAaBJbEHUM IIMJbEBUMA ITOCTIOBHUX
npoueca U KpUTepHjyMHUMa MEpPJbUBOCTH; HEAJEKBATHO] MOBE3aHOCTH IMOjeIMHUX MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH; U MOTpebu obe3dehuBama M moausama KpajmuTera cuctema. OBH KOPUCHHUIU
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naxmy mocBehyjy KOHTHHYHpaHOM Tipahemy W PEeBU3HjU TOJUTHKA U TPOIEaypa, mpahemy
CTHOJFHUX M3MEHAa KOHTPOJIHOT OKPYXKEHha U OPraHU3allMOHE CTPYKTYpE, MpErjeny U mpoBepu
noctojehux WHTEpHUX KOHTpOJa, yHampehewmy cucTeMa KOMyHUKamnuje W mpahema paau
o0e30ehBama MpPaBOBPEMEHUX U KBAJUTETHUX HMH(pOpMaIMja 3a TON MEHAIMEHT, Kako Ou
OCUTYpPAJIF OCHOBY 3a JIOHOIICHC JJOOPUX CTPATEIIKHX OJTyKa.

6. M3pana copTBepcKOr peniema 3a U3BEIITaBame U npaheme.
HenTpannu/penydaudkn HUBo: MuHucrapersa, OOCO, ocramu AKBC

Osy epyny KJC cauurvasajy:
- MuHHcTapCcTBa ca OpraHuMa y cactaBy (yIpaBe, HHCIIEKTOPATH U TUPEKITH]je);
- 00CO;
- Bnanune cnyx0e u kaHIenapuje u noceOHe OpraHu3allyje;
- CamocTanHu ¥ He3aBUCHH JIP>)KaBHU OpTaHM,
- IlpaBocynuu opranu (JIKBC).

Behuna KJC y oBoj rpynu mpeacraBiba Mame opranuzanuje, ocuM OOCO M HEKOIHMKO
MHUHHCTapcTaBa ca BEJIMKMM YylpaBamMa Yy cacTaBy. Pe3ynTarn camoOIpoLeHE y OBHM
KaTeropujama cy U3HaJ penyOJndKor npoceka u ropope y npuior Tome 1a je @YK y onmakioj
¢a3u uMIUIeMeHTaIyje, 1a Cy HajBaXHUjU €JIEMEHTH CHCTEMa YCIOCTaBJbEHH Y J00p0j MEpH U
(GYHKLMOHHUIITY, Kao U J1a Cy KOPUCHULM NTOocBeheHH ’eroBoM yHarpehemy.

Kibyunu npo0dsemn u 3anaxama ose rpyne KJC:

1. mocroju notpeba a ce mojaya oAroBOPHOCT PYKOBOAUJIALA U 3aN0CJIEHUX C 003UpOM
Jla cy HajBUJJbUBHja U Bojeha kareropuja koja naje npumep ocranum KJC u yruue Ha
HBUXOBY MOTUBHCAHOCT U NIOKpehe UX Ha aKkIujy;

2. HaBoIu ce moTpeda 3a u3panoMm ymyrcrasa 3a pa3oj cucrema @YK xon KJC mame
BeJIMUMHE, Ca HEJOBOJAHUM OpojeM 3amocieHux, mro je [[JX yBumema u y mpBoj
nostioBuHY 2020. I'onune u npunpemuna Cmeprune 3a PYK 3a mame KJC;

3. moTpeOHO je MHTEH3WBHHUjE PaAWTH Ha BepTHKAIHOM cnymramy ®YK u Ha HiKe
OpPraHMU3alIOHE HUBOE y CJI0KEHHM OPraHHM3alujama,

4. HeonxoJHa je MPaKTH4YHA MOJAPIIKA PYKOBOJAMOIMMA M KJbYYHUM 3alocieHUMA Y
Ipoliecy Membhama HaulHa pykoBolema rpena3zehn Ha MpHUCTyI Koju ce 6a3upa Ha yUYUMHKY
U pe3yiTaTuMa;

5. KJC koju umajy yBeseH cepTu(uKOBaH CUCTEM YyIpaBibakba KBAIUTETOM IO CTaHAAPLY
Mehynapoane opranuzanuje 3a cranmapauzanujy (y maamem tekcty: MCO), uctuuy
pobJIeM MOCTOjama MapaieTHUX Npoleaypa KojuMa ce JeMOHCTpHpa ycarjameHocT ca
NCO u KOCO okBupom.

JaBHa npenyseha

JaBHa npeny3eha o6aBsbajy J€MaTHOCT OJ1 OMIITET MHTEPECA U Ha HUX Ce MpUMeBmYje 3aKOH O
jaBHUM npeny3ehuma. OcHuBay jaBHUX npenyseha ca nentpannor HuBoa je Penyonuka CpOuja,
a Ha JIOKAJITHOM HUBOY OCHUBAYH Cy jeuHuIIe JIokamHe camoymnpase. C o63upom 1a KOCO okBup
NOTHYE W3 MPUBATHOT CEKTOPA, HEroBa MpHMeHa y npeayzehuMa je jeHOCTaBHHUja, a U cama
npeny3eha cy 1o cBojoj opraHu3alyju ¥ HauuHy QYHKIMOHHCAKka T0cTa (IIeKCHOUIHI]a HEro
UHCTUTYLMje jaBHE yrpaBe. [Ipenyseha ca neHTpanHOr HMBOA Mpeamade y OJHOCY Ha ocTalie
rpyne y obnactuma y kojuma Behuna KJC uctuue npobieme y UMIIEMEHTALU]H, K0 LITO Cy
ylpaBJbamke pu3nLUMa 1 Ipaheme U MpoleHa, ajau 1 o obumy nocrasibama @YK uszBermiraja.
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[ToxprBEHOCT MHTEPHE PEBHU3H]€ Y OBO] TPYIH je 00Jba HETO Y BehWHU IPyTrux rpyra KOpUCHHKA.
[Tpenyseha Ha okairy cy Ha HUBOY permyOandkor mpoceka rno kanutery KOCO okswupa.

Onpehenn 6poj JIT u JKII mocenyjy Baxkehe, mehynaponno npusnare cepruduxare MCO
(cepruduxkar 3a cucreM ynpaibama kBanuTeToMm MCO9001, ceprudukar 3a cucreM yrpaBibarmba
0e30ennomhy wapopmarmja MCO27001, cucrem yrpaBibamba 3alITATOM >KHBOTHE CPEIMHE
HNCO 14001), kao u nponeaype UMC— uHTEerpricaHor cucteMa MEHAlIMEHTa W KOHTPOJIMHT
¢GyHKIHM]y, TaKOo Ja je y JAOCTaBJbEHUM H3BEIITajuMa M3 OBE KaTeropHje YWju Cy OTBOPEHHU
OJIFOBOPH aHAIM3UPAHU, UCTAKHYTO J1a Cy MHOTH 3aXTEBU MHTEPHE KOHTPOJIE UCITYH-EHU YIIPABO
Kpo3 oBe cucreMe. HaBose moTpeldy 3a nedunucameM HaunHa nMimementanuje @YK cucrema
3a KJC xoju nocenyjy cepTu(pHUKOBaH CUCTEM yIpaBJbamka KBAIUTETOM Yy CKJIay ca 3aXT€BUMa
cranaapaa MCO 9001:2015, kao u moTpeOy pazmarpama oHoca 1 ycarnameHocta ca DYK kako
6u ce, kako KJC ucruuy, ,,u30€r10 NyIumpame nporeaypa’.

Jaena npedyszeha u opywimea kanumana uuju je éehuncku énracnuxk PC

VY PC Ha neHTpasHoM HUBOY moctoju 39 jaBHuX mpenys3eha u npyiiraBa KanuTaua Ha Koje ce
npuMemyje 3aKoH 0 jaBHUM npeny3ehnma.

VY okBHpY OBe Kareropuje ce uctuuy cienaehe cnenupuyHocTH:

1. y oBoj rpynu je ycmnocTtaBjbeH HajBehu Opoj peBU3OpPCKUX O700pa M KOMHCH]a 3a
peBHU3Mjy, KOjU HMMajy BEIMKH 3Hayaj 3a mpaheme W pa3Boj CBEYKYIMHOT CHUCTEMa
MHTEPHUX KOHTPOJIA;

2. jaBHampemy3eha yka3yjy Ha peBerK Opoj 3aXTeBa 3a U3BEIITABAKEM O] CTPAHE Pa3HUX
MHCTUTYIIM]jA O CIIMYHUM MTUTABUMau oTpely Ja ce M3BPILIU BUXO0BA palliOHANIN3AIH]a
Y XapMOHH3AIIH]a;

3. mocroju moTpeba 3a yHampehemeM ePUKAaCHOCTM KOMYHHKAalLlMje ca HaJUIeKHUM
MHCTUTYLMjama.

Jasna komynanna npeoyseha

VY Cp6uju nocroju Benuku 6poj JIT/JKII na nokamHom HuBoy BiacTH (oko 600 akTHBHUX).
JII/JKII ce ¢pmHaHCcHpajy HAIIaTOM CBOJUX YCIyra Ha TPXKHILTY, ald ¥ cyOBeHIIMjaMa U3 Oynera
JJIC xoje cy ’UXOBU OCHUBAYH.

[Ipo6aemu u cnenuduunoctu ose rpymne KJC cy:

1. oMB M IEMOTHBHCAHOCT KBAJIUTETHOT Kajipa, TOCEOHO MHTEPHUX PEBHU30DA;

2. dYecre MpOMEHE pYKOBOJCTBA, PEOPTaHU3aIIH]je U CTaTyCHE TPOMEHE, OBO/IE JI0 JIOIINjUX
YKYIHUX pe3ynraTta npenyseha, ma u y obnactu cucrema @YK, u rosope y mpuiior
noTpedu cTabuIn3alrje KOHTPOIHOT OKPYKEHha;

3. orpaHuMYeme y MpONHCHMa yTHYE Ha PEIOBHO OLEHHBambe KOMIIETEHIMja U pajHe
YCIICNITHOCTH 3aITOCTICHUX M Ca TUM TI0BE3aHOT HarpaljuBama;

4. pu3uIM Of MpeBapa M KOPYIIHje ce He Y3UMajy y 003up MPUIMKOM HICHTU(UKAIM]je
pHU3MKa, HUTH ce MaxKmha 1nocsehyje uaeHTuGUKaIuju 1 pemaBamy cI1adoCTH CHCTEMA;

5. HeJO0BOJbHA MOBE3aHOCT MH(POPMAIIMOHUX CHCTEMa U HeJIOCTAaTaK €JIeKTPOHCKUX paJHUX
Hajora y Ba)XHHJUM IIpoIIleCUMa paja;

6. KJbYYHU MHIMKATOPH Nep(opMaHCcH cucTeMa HUCY Je(UHUCAHU.
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AyTOHOMHA TTOKpajiHa U jeIMHALIE JIOKATHE caMoympaBe’®

KopucHunm jaBHUX cpelcTaBa KOjU Clajajy y OBY KaTeropujy cy OpraHd W OpraHu3aldje Ha
MOKPAjUHCKOM HHMBOY, Y OINIITHHAMa, TpanoBuma u I'pany beorpany. Illto ce obyxBara ®YK
n3BemrTaBamwa U P Thuue, y rpajgoBuma je cuTyaruja 3a70BojbaBajyha 70K je y ommTHHama
cimabuja jep je MOCTyIMaK yCIoCTaBJbamha CHCTEMa Y MHOTUM OIMIIITHHAMA TEK Y 3a4eTKY, IITO je&
y IUpeKkTHOj Be3u U ca ¢yHkumjom MP. TIpocek oreHa Ha MOKPajUHCKOM HHUBOY IO CBHM
enemenTMa KOCO je BN y OHOCY Ha HUBO JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe.

Ilpobnemu u cyzecmuje xoje ucmuuy epadosu u onwmune cy cieoehu:

1. menoBoJbaH Opoj 3aMoOCICHNX 3a €PEKTUBHO BPIICHE HAA30pa Hall BenukuM Opojem MBK
pay rmoau3ama OATOBOPHOCTH 32 3aKOHUTO U HAMEHCKO TPOILCHE CPE/ICTaBa;

2. HENOCTOjabe CHCTEMCKOT MexaHm3Ma 3a mpaheme ydmHKa KOJ KOPHUCHUKA W3
HaJUIeKHOCTH;

3. motpeba 3a BpIICHEM KOHCOMUAANM]e n3BemTaBama 0 @YK Ha mokpajuHCKOM HUBOY U
HUBOY jeIMHHIIA JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe;

4. cnabmeme kamanutera cucremMa OYK KOpuCHHKA jaBHHX CpEICTaBa YCIIEH YECTUX
M3MEHA MHTEpHE OpraHu3alyje U MPeMeNITaja 3ar0CIeHuX;

5. mame JJIC HaBonme HeMOTrYhHOCT ycHoOCTaBJbama aJeKBaTHE MOJeNe AYXKHOCTH 300T
HEZOBOJLHOT Opoja 3alOCICHHX;

6. HemoryhHOCT ajiekBaTHOT HarpaljuBama 3armocIeHNX 3a PaJHU YYUHAK pajiv OAU3amba 1
oJ]pkKaBama MOTHBalMje 3a moBehaHe pajHe Harope;

7. HemocTaTrak Impoleaypa 3a MpujaBbUBambe CYMIBbH Ha TIPEBape U KOPYIIIHUjy, OTHOCHO 3a
UeHTH(UKAIM]Y U U3BEIITABAE O CIa00CTHMAa CUCTEMA.

NapupexkTHn OyyeTCcKH KOPUCHULT

OBa rpyna KOpUCHHUKA IMpeACTaB/ba TPyNy Koja OeNeku HajHUKe MPOCEYHE OlLIeHE MPHIUKOM
CaMOOIICHNBaKka, a y UCTO BpeMe je HajOpojHuja. Mepe mpoceka He MOTyY Ja MOCTYKe Kao
OpHJEHTHD 3a 3aKJbYYHBAIE O CaMOj TPYIH 300T TOTra IITO CYy Bapujalldje YHyTap IpyIe BeIuKe,
c o03upoM Ja ce y OBy rpymny yOpajajy opraHu3aidje jaBHOT CEKTOpa KOje MMajy MOTIIYHO
pa3ianuuTe JAETaTHOCTH (IIKOJIe, YHUBEP3UTETH, OMOMMOTEKEe, YCTaHOBE KYIType, apXHBH,
IPEJIIIKOJICKE YCTaHOBE, 3/IPABCTBEHE MHCTUTYIIM]E, IPABOCYIHU OPTaHU KOJU HUCY JUPEKTHU
KOPHUCHITH OylieTa u CIL.).

WBK cy rpynucanu no pecopuma U TUity aenatHoctu. [loctoje BeMKH cUCTEMH ca 110 HEKOJIUKO
XWJba/a 3aloCiIeHUX, ajld U BEIUKU Opoj Mayiux opraHuzanuja. CBpcTaHU Cy Y HaJJIEKHOCT
HEKOT 0] AMPEKTHUX OylIeTCKUX KOopHCcHUKA. Y okBHpY Kareropuje UBK noctoju Hajsehu 6poj
MambUX HWHCTUTYIHja ca MajuM OpojeM 3amocleHUX W HUXHUM H3HOCcMMa OylieTa OJHOCHO
pacxojia ¥ u3laTakay U3BeIITajHOM IEPHOIY.

JIMpeKTHU KOPUCHUIM OYIIETCKUX CPEJCTaBa yTUUY Ha INJbEBE MHIUPEKTHUX KOPUCHHUKA, TAKO
mTo AeUHHUIITY OTIITE CTPATETH]e 3a 00acT U onpelyyjy okBupe 3a paja (IIPOMKCy]y MOCTyamke
WH/IMPEKTHUX KOPUCHHUKA Y HAJJIE)KHOCTH), @ Takoh)e UM oapelyyjy oOuM 1 HaMeHy cpeJicTaBa 3a
HapenHy Oynercky ronuny. Mmajyhu 1o y Buay, HajBehu Opoj MHAMPEKTHUX KOPUCHUKA

15 Bes tepuropuje KuM. C 063upom jia opranusanuje ca tepuropuje KuM on 1999. ropune pajge y oTexanum
yCIOBUMA U CIIeIM(UYHIM OKOJIHOCTHMa, FBMXOB HauMH paja je ypeheH crenuduunuM onpendamMa M HAUMHOM
opranuzanuje. C 003upoM Ha HaBeJleHO opraHu3aimje ca tepuropuje KuM Hucy 6une y moryhiHocTH @ gocraBe
cBoje rogumme PYK ussemraje.
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Haryiamasa notpedy yHampelema capagme ca TUPEKTHHM KOPHCHHIMMA 10 MUTalky TOKa U
OnaroBpeMeHocTH HH(OpMaIHja, y3uMama y O03Up 3aBUCHOT TOJIOKAja MHIUPEKTHUX IMPU
JIOHOLICHY OJJIyKa, 100Hjama Mpernopyka U UHCTPYKIIHja, U CTPYUYHE MOJAPIIKE HAPOUUTO KOJ
yBohemwa OVYK.

Amnanuzupajyhu oBy rpyny KOpHUCHHUKA, jJaCHO C€ TIOKA3aJIo /1a BEIMYMHA OPraHU3alrje MpecyIHo
yruye Ha kBanuteT KOCO koju opranuszanyje nepuumnmpajy.

Ha rpaduky 2 npuxazan je mpocek oueHa no KOCO enemeHTHMa 32 MHAUPEKTHE OylleTCKe
KOPHCHHKE MOJICJheHE MTpeMa Opojy 3aroCICHHX.

I'pagux 2. lIpuxka3z KOCO ejieMeHaTa MHAUPEKTHUX OYIeTCKUX KOPHCHMKA Pa3BPCTAHUX
npeMa Opojy 3anmocjeHux

5,00
4,50 B MUKPO
4,00 (0-103ANOCNEHMK)
3,50
o MATK
3,00 -
(11-50 3ANOCIEHMX)

2,50 -
2,00 - = CPEOHM
150 - [51-250 3ANOCNEHMX)
1,00 BEMTHKK
0,50 (251 W BMLLE 3ANOCNEHWX)
0.00 - B Mpocery PC

KoHTpoAHO Puzuum KoHTpoAHE MHbopmaumje 1 Hanzop u

ORpYHEHe GHTHMEBHOCTH HOMYHMWHEUH]a npousHa

OcHM BETMKUX UHIMPEKTHUX KOPUCHHUKA OYIIETCKUX Cpe/ICTaBa, CBE OCTaJIe TPYyIe MHIUPEKTHUX
KOPHCHHUKA CPEJICTaBa Cy UCIOA PEMyOIHMUKOT IIPOCceKa.

Ilpobnemu u 3anaxcarwa ose kamezopuje KJC:

- OJHOC ¥ KOMYHHKanuja qupekTHuX U naaupektHux KJC npeacraBiba moceOHO 3HaYajaH
npobnem koju ce peduekryje Ha cucteM DYK. Unamupexktnn KJC mpemnmaxy na
mupekTHn KJC mpyke npakTHyHy TOMOh CBOJUM WHAMPEKTHHM Yy HM3paayl MOTPEOHHX
NMCcaHKUX Tpoueaypa (3a u3paay GUHAHCH]CKOT IUIaHa, 33 MOMUC MMOBHHE M 00aBe3a,
U3paay roAMIIEkEr (PMHAHCH]CKOT U3BEINTaja) M Marla IMpolieca 1o TUITY YCTaHOBE;

- TpoOJeM MpeIcTaBiba | BEIMKU OpOj H3BEIITaja KOje 3aXTeBajy pa3InduTe HHCTUTYITH]E.
[Mpeanaxy ce n3MeHe y 3aXTeBHMa 32 W3BEIITABAKHEM U TpHarohaBame WHINPEKTHHM
KOPUCHHUIIMMA (HApOYHUTO ca MamkbUM OpOjeM 3arociieHnX 1 OyrieTuma);

- MamU WHAWPEKTHU KOPHCHUIIM HCTHYY U HemH(popMmucaHOCT pykoBoauiana o DYK, kao
1 IbUXOBY HEOOYUYEHOCT.

Kopucnunm cpencrasa Penmy6imukor donja 3a 31paBcTBEHO OCUTYpambe
Kopucuaunm cpeacraBa PO30 nipeacrasibajy kareropujy KJC koju npyxajy cienuguvay BpcTy
ycayra rpal)aHuMa ¥ BUXOBO (YHKIIMOHHUCAHmE j€ OJI MPUOPUTETHOT 3Hauaja 3a PemyOnuky

Cp6wujy. TunuyaM TpeICTaBHUIM OBE TPYIe KOPUCHUKA CY KIIMHUYKH [ICHTPU, OOJTHHIIE, TOMOBU
3/IpaBJba, allOTEKe U 3aBOJIH.
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[Tojenuue, yrmaBHOM Behe 3apaBCTBEHE YCTaHOBE, BeOMa OJIFOBOPHO HACTYMajy IpemMa
KOPHCHHUIIMMA FHUXOBHUX YCIyra W HABOJAE Ja Cy HMMIUIEMEHTHUPATU W HEKE O] CHCTeMa
ynpassbama kBaauteToMm (MCO 9001, 14001, 18001).

[TpoGiiemu ca kojuma ce oBa rpymna KJC cyodaBa y mpakcu yCJIOBJbEHH CY TUIIOM JI€JaTHOCTH,
IbUXOBOM OPTaHU3AI[HOHOM M KaJIPOBCKOM CTPYKTYPOM U TO CY:
- HEIOBOJbHU aMHHUCTPATUBHH KANalUTETH HEMEIMIMHCKOT 0c00Jba y OKOJHOCTHMA
IeUITUTAPHOCTH METUITTHCKOT 0c00Jba 0Ipel)eHUX CIIeln]jaTHOCTH,
- HeoOyuenoct pykoBoamiana KJC u 3anmocieHux Kajga Cy y NMUTalky OCHOBE CHCTEMa
DOVK;
- mpo0JeM ca HeaJieKBaTHUM TpahemeM U BPLICHEM HaI30pa.

2.1.6 CarnenaBame KBaJIMTETAa cHCTeMa (GUHAHCHjCKOT YIPaB/balkha U KOHTPOJIE

VY cBpXy ycroCTaBJbakha U OCHAXKHMBama (QYHKIUjE carjeiaBama kBaauTera cucremMa OYK kon
KIJC je y 2018. y oxBupy LIJX dopmupana nocebna rpymna, a 'y 2019. cy y cxiiany ca miaHoM
o0aBJpeHa ABa carjenaBama kBanutera cucrema @YK kon na KJC: y Harmonannoj ciry»x6u 3a
3anonubaBame (y nabem tekery: HC3) u kon [loBepenuka 3a uHpopmaliyje o jaBHOT 3Hayaja
U 3alITHTY 1ojaraka o JimdHoctd. C 003UpoM Ja ce pajii 0 HOBOYCIIOCTABIbEHO] (DYHKITH]H, OBE
nBe BexOe cy Owie mpuiMKa Jja ce HpUIIpeMu M Merojposioruja nmo kojoj IIJX obasspa
carnenaBama kBanutera cucreMa OVK, kao m na ce oOyde 3amocienu 1JX 3a oBy BpcTy
nposepa. LIJX je y oBom nociy umana noapuiky TBUHUHI u '3 npojekra.

[{ub carneaBama KBaIUTETa CUCTEMA (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbambha U KOHTPoJIE (Y Ja/beM TEKCTY:
carjie/laBambe KBAJIMTETA) jecTe Ja ce M3BpIM mporieHa mocrojeher cucrema ®VYK, nma ce
CIpOBeJIe eBalyalllja U MOoAp>Ke KOPUCHULM JaBHUX CPEJICTaBa y HCIyaBamwy cranaapaa UOKJ
Ha ojAroBapajyhu W HajpasyMHHUJU HAyuH. Y carjefaBamby KBAJIMTETa, NPUCTYIWIO CE€ OLEHHU
ocHOBHMX 5 komnoHeHTH KOCO okBupa u npunanajyhux 17 npuHnumna.

VY3umajyhu y 063up pe3ynTare u 3akJbydke JJO KOjUX ce JAOILJIO TOKOM carje/laBamba KBAINTETA
cucrema ®VYK, nporena je aa cy cucremu @YK y obe MHCTUTyHHje YCHOCTAaBJbEHU Ha
3aJ10BOJbaBajyheM HUBOY, IIPH YEMY CY yOueHe caMo clIabOCTH U HelOCTAIll Mamer 3Hayaja, Ha
OCHOBY KOJUX CYy JIaTe aJIeKBaTHE MPEMOPYyKe 3a Aajbe yHarpeheme cucrema. Y 00e HHCTUTYITH]E
je caka komnoHeHTa KOCO okBupa ycrocTaBibeHa Ha 3aJ0BoJbaBajyhu HauuH. [Tomenyte
CJIa0OCTH M HEJIOCTAIM YOUCHHU CY Y CETMEHTHMA YIIPaBJbaba PUUIIUMA, YIIPABIhabha JbYIACKIM
pecypcuma M uH(popMmalroHe Oe30eaHocTu. 3a 00€ HMHCTUTYLHUjE j€ NPUIPEMIbEH IUIaH
AKTHBHOCTH 32 OTKJIalkhalkhe YOUEeHUX ciabocTu o0 uujoj peannsanuju he IIX 6utnu nundopmucana.
Omnmty yrucum o cucremuma ®VYK y n1Be onabpane HHCTUTYIHMjE KOj€ CY HOTIYHO pa3IHyuuTe
10 BEJIMYMHU U TUITY CY 3aIpaBo BPJIO CIMYHU. PyKOBOICTBO CTaBiba oAroBapajyhu Harimacak Ha
KBAJIUTET CUCTEMa M CIPOBOJM MEpe 3a MpeBasHIaXeme MocTojehux pusnka mpaBOBpEeMEHO U
npaBwiHO. KIbydHU pe3ynTatW M HampeJaKk Ka OCTBapelmy NWJbEBA Cy jaCHH, BUIJBUBU H
penoBHO ce npate. PenoBHo mpaheme ocTBapema, Hajla3a U MPEenopyka U KOPEKTUBHUX PAbH
Ha OCHOBY HMHTEpPHE U EKCTEpHE pPEBU3MJE€ J€ YCIOCTaB/BEHO M Ha BHUCOKOM € HHBOY.
CarnenaBame u npaheme Hamnperka cuctema @YK ce crnpoBoau MojeAMHAYHUM TOAULIEBUM
M3BEILTajUMa OpraHU3aIMOHUX JeMHULIA, Ka0 U FOJUIIBUM U3BELITajeM O yBohemy U pa3Bojy
OVYK, a xoju npecTaBIbajy CTaHAapAHE polenype npahema.

YoueHo je MHOIITBO MpuMepa 1o0pe mpakce Koje Tpeda mMpOMOBHCATH pajiyl MOAU3amka CBECTH U

BUXOBOT mupewma y cuctemuma ®YK u npyrux opranmszanuja. Jenan on TakBUX NpuMepa
npezcTaBiba U popMHpame MoceOHe OpraHu3aloHe jeAMHUIE KOja MpaTu MpoLec MPHUIIpEME,
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Jaje objamrmema WM CaBeTe W BPINW cariie/laBamke MHTEPHUX KOHTpoJia. HaBeneHna mpakca je
NPUMEHJBHBA Y CIMYHUAM OpraHu3alfjamMa y KojuMa Cy OKOJIHOCTH ojroBapajyhe u y kojuma
NOJIMTHKA YIPaBJbaka JbYACKHM pecypcuma omoryhyje ¢opmupame OBaKBE WIH CIUYHE
jenuHuIIe.

Jo6py mpakcy mpencraBiba M ummiemMentupame WCO cranmapaa, KOju HUCY HYXKHO Yy
cynporHoct ca KOCO mpuHumunuma (4ak cy U KOMIUIEMEHTApHM), Ila OpraHu3aluje Koje
UMIUIEMEHTHPA]y UCTE Kpo3 Ipoliec cepTudukaiuje, Mory umatu 0pojae kopuctu. [Ipumenom
NCO 0e306enHOCHUX CTaHIapAa, MOCTAaBJbajy C€ BAXKHM TEMEJbU 3a aJCKBAaTHO pa3/Bajarbe
TY’KHOCTH, YCIIOCTaBJba CE CUCTEM IUIAHUPakba KOHTUHYUTETA MOCIOBakha M ONIOPaBKa crcTeMa
y BaHpPEeIHUM CHUTyalWjamMa, KOjU Kao 3a jeJaH OJ BaXXHUX LMJbEBA, IIOpE] OCUTypama
KOHTHHYHTETA TIOCIIOBakha, MMa M CIpedaBame r'yOUTKa MOAaTaka v HUXOBY 3aLITHUTY, IITO CE
3axTeBa, HM3Mehy ocTtajor, W Yy peJIeBaHTHUM 3aKOHOJaBHUM mnpomnucuma. Y  KOCO
npuHunuMa, kao 'y MCO crangapanma, mocToje 3ajeTHIYKH 3aXTEBH MOITYT yCarIalieHOCTH
ca peryjJaTOpHMM 3axTeBUMa, MHTEPHHUX Ipoleca 3a JHUIEPCTBO, yHamnpehemwa KBaJIuUTeTa
CUCTEMa, Kao U 3aXTeBa KOjH CE OJIHOCE Ha eBATyaIljy, KOHTPOITY, peBu3Hnjy 1 npaheme. OBO cy
caMO HEKHU OJ] IpUMepa KOjU WIIYCTPYjy Ha KOJU HaAUYUMH OpraHu3alja MOXKe UCKOPUCTUTH 00a
cucrema kBaiurera (ICO cranmappe m @YK) 3a amexkBaTHO BpIIEHE CBOJHX IMOCIOBHUX
AKTUBHOCTH.

Kao npumep nobpe npakce tpeba uctahu nocrojame Criopasyma O yUYMHKY KOjU 3aKJbydyjy
MuHUCTApCTBO 32 pajl, 3aMollJbaBamke, Oopauka u corujaiHa nmurama PC n Hanmonanmua ciryxo6a
3a 3amolbaBame 3a CBaKy roauny. Cropazymom cy npeasubene obasese u 3aayxema HC3 y
OCTBapWBamy yTBpH)CHHX MHUJbEBA. Y TOM CMHCIY, neduHHCaHEe Cy, yTBpHEHE W ycariameHe
HojeIMHAaYHEe Mepe aKTHUBHE IOJHMTHKE 3alollbaBamba Koje Tpeba na peammsyje HC3, a
neuHHCAH je ¥ yKynaH Opoj Juia, Kao ¥ Opoj JHIa ca HHBAIMAUTETOM, KOju Tpeba ma Oyny
oOyxBahenu mepom. CriopazymoM cy npeasuheHn u odekuBaHu eekTu oBux mepa. Takohe, y
CIIOpa3yMy C€ HaBOJIE U IT0jeIMHOCTH y BE3H 32 POKOBHMaA 32 peaji3alln]y [IIUJbEeBa, 3a1yKeHhIMa
HC3, nogauuma o Oyiery yHyTap (DMHAHCHJCKOI OKBHpAa, Kao M 3aXTE€BUMa Y TMOIJeny
W3BEIITABAMbA.

[TocTojame mpakce auUCTpuOyHpama OOaBEIITeHha CBUM PEJIEBAHTHUM OPTaHU3AIMOHUM
jeaMHUIIamMa o yTBpheHuM crabocThMa MM HEMPaBUIHOCTHMA, Y IUJbY HHXOBOI OTKIIAHkamba
WM CIIpeyaBama, IpecTaBsba MpUMep KOju Tpeba MpeICTaBUTH U APYTrUM OpraHu3alijaMa Koje
01 MorJIe Ja je MpUMEHE.
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2.2 UnTepHa peBU3Hja
2.2.1 O0yxBaT HHTepHe peBU3Hje

OO6pa3an ronumer u3BelTaja 0 00aBJbeHUM peBu3Hjama 1 aktuBHocTuMa VP canpiku ommire
MOJIaTKe O KOPUCHHIIMMA, MOAATKe O jenuHuny 3a P u uHTepHHM peBH30pUMA, O MPUMEHU
cTanjaapaa u meroaosnoruju paaa UP, npeanore 3a passoj cucrema VP u npernex o6aBbeHUx
peBusmja ca OpojeM JaTUX Mpernopyka Mo oapeheHuM BpcTama Mpenopyka, Kao U Opoj
00aBJbEHUX CaBETONAaBHUX aHTraxkmana. 3a 2019. roauny oOpazall roauinmer M3BeELITaja je
JIONYHEH Ca LIECT JOAATHUX NMUTamka. Y MUTHUK noreaatu y [punory S.

[Ipema o6pahenum noganuma ykynao 475 KJC je noctasuio ['ogumismu u3BemTaj 0 00aBJbeHUM
peBU3MjaMa U aKTUBHOCTHMA UHTEpHE peBusuje 3a 2019. roauny.

VY oBom neny u3BemTaja 6uhe mpukazaH o0yXBaT MHTEPHE PEBHU3MjE€ KOJU je aHAIU3UPAH y
KoHTeKcTy HajBehux u Haj3Havajuujux KJC, 1j. Ha TUHUjH AUPEKTHUX OYIETCKUX KOPHCHUKA Ha
LIEHTPAJIHOM U JIOKaJIHOM HHMBOY, Kao U Haj3HauajHux KJC y cMucity Oyiiera KojuM pacronaxy
u Opoja 3anocienux. OOyxBar peBu3mje Koju Ou ce ananmmsupao no Opojy KJC koju cy
YIOCTAaBUIM (PYHKIM]Y MHTEPHE peBU3M]je HE OM OMO pelieBaHTaH U CBPCUCXOaH, C 003UpOM Ha
Benukn Opoj mamux KJC. IMopen oBora, 3Banmuan Crimcak KJC Ympase 3a Tpe3op y HEKHM
cllyyajeBUMa OCHM OpraHU3allMOHMX JeJoBa o0yxBaTa M pauyyHe IO0jeIMHUX OpraHa H
OopraHu3zaija jaBHOT CEKTOpPa, TaKO Ja C€ aHaIM3a 00yXBaTa HHTEPHE PEBU3HjE€ HE MOXKE CaMO
6a3upatu Ha Opojy KJC HaBejeHUX Y IOMEHYTOM CIIUCKY.

Kao mro ce moxe Bunetn y Tabenu 3, kao KpuTepujyMm oOyxBaTa MHTEpHE peBH3Hje he ce
KOPHCTUTH YCIIOCTaBJbakhe () YHKIIMOHAITHE HHTEPHE PEBHU3H]E, KOja je NeDUHNCaHA HCITYHCHEM
ycnosa aa KJC uma Hajmame jeiaH U34aT peBU30PCKU U3BEIITA] Y U3BEIITAjHOM IEPUOTY.

Ta6ena 3. O0yxsat ¢pynkumuje UP npema kareropujama KJC nocMaTpaHuX Yy KOHTEKCTY
norJjaBsba 32

Ooyxsat ¢pynkuuje P

poj KJC koju umajy monmymeHy
jeTMHHIly HHTEPHE peBHU3Hje ca

MHHHMYM TPH peBH30pa

bpoj KJC koju uma
(¢pynkunonanny MP®

% NMOKPUBEHOCTHU Oyuyera
(pynkunonannom P npema
% KJC xoju nMa nonymeny
jeIMHHIly MHTEPHE peBH3Hje

b

o,

MuHucTapcTBa 18 16%7 89% 7 on 18 obasesnux | 39%
87%

Ocraau  jpupexrum  Gyuerckn | gq 17 20% ° 3019 o6asesmx | 33%

KOPHMCHHIY HA LEHTPAJIHOM HHBOY

00CO 4 4 100% 100% 3 ox 3 ob6aBe3HUX 100%

AIl BojBoauna 1 1 100% 100% 1 ox 1 obGaBe3Hnx 100%

16 KJC koju uma (pyHnkuuonanny VP uchymasa ycjioB J1a UMa MUHHMYM jeJlaH M3/IaT PEBM30PCKH M3BEIITa] y
H3BEITajHOM MIEPUOTY.

17 OBaj 6poj obyxBata 1 MUHHCTAPCTBO OMIIQJIMHE U CIIOPTa Yy KOME MOC/IOBE UHTEPHE peBU3Hje 00aBJba JIUIE
AHTa)KOBAHO 110 YTOBOPY O NPUBPEMEHUM U ITOBPEMEHHUM ITOCIOBUMA.
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I'pagosn’® 28 17 61% 86% 6 o1 28 o6aBezHux | 21%

OnmruHe!® 117 20 17% 22% - -
A s e IO g 21 54%  85% G 115 e | A%
HHBOY

Vicymno: 203 96 33% 26 o1 74 350%

JupekTHr OYUETCKH KOPUCHUIM Ha IIEHTPATHOM HMBOY (MHHHCTApCTBa, YIPaBe, MPaBOCYIHU
opranu, Oyiiercku (OHIIOBH, AHUPEKIMje, KaHIelIapuje, Ciayxk0e..) ca YCIHOCTaBJbEHOM
dyuknuonanHoM WP noxpuBajy npubnuxHo 87% yKynhux pacxoda u uzoamaka oyuema
oupekmuux oyuemckux kopucuuka Penyonuke Cpouje na yenmpannom nueoy 3za 2019.
200uny®®. Hasenenn Oyuyer oOyxBara W OyleTe HMHIMPEKTHUX KOPUCHHKA KOJH Cy Y
HA/JISKHOCTH JIUPEKTHUX OYUETCKMX KOPHUCHHMKA HAa IIEHTPAJHOM HHBOY BJIACTH, OCHM
MunucrapcTBa 3a pajl, 3alolljbaBame, Oopauka U COIMjaIHa MUTamba Koje 300r HeJOBOJbHUX
Karaiurera HUje 00aBJbajio MOCIIOBE MHTEPHE PEBU3HjE Y CBOJUM HMHIMPEKTHUM OYIETCKUM
KOPHCHUIIUMA.

[IIto ce THye opraHu3anyja 00aBE3HOI COLMjATTHOI OCUTYyparmba U HUXOBOI Oylera,
¢yaknuonanHom WP je oOyxsaheno 100% Oyiiera Tj. MHTEpHA pPEeBU3Hja je YIOCTaBJbEHA U
aKTHBHA Y CBE YECTHPH OpPTraHH3aIllje Y OBOj TPYIIH.

AyToHOMHa MOKpajuHa BojBoanHe MMa ycrocTtaBibeHy (QYHKIHOHAIHY jEIHHUILY 32 WHTEPHY
peBu3njy Koja o0aBjba IOCIOBE MHTEPHE PEBU3HjE AMPEKTHUX M HMHIAMPEKTHUX KOPUCHHKA
OyleTckux cpencraBa AyToHOMHE MOKpajune BojBoauae.

Kana je peu o jemuHUIIaMa JIOKAJTHE caMOYIIpaBe KOjy YMHE TPaJOBH U ONIITHHE, 3aKJbyUaK je
Jla je cuTyaluja y TpaJioBUMa 3Ha4ajHO 00Jba HEro IITO j€ Clly4aj y ONIITHHAMa. AHATU30M je
yrepheno aa gpyrknuonanay UP uma 17 ox ykymnso 28 rpamosal, mrro ymnn 86% peann3oBaHuX
pacxoma 3a 2019. roauny oBe kareropuje. Kon onmTtuHa je curyanyja Jomudja, ma
¢yuknuonanny WP mma cera 20 ommutuHa, Koje 3ajeqHO MOKpuBajy 22% pealn30BaHUX
pacxona 3a 2019. roguny oBe kareropuje KJC. I'panoBu Yauak, Jleckoan, [llaban, 3ajeuap,
Comb0p, KpasseBo u Bpmian Hucy nocraBuinu [Nogumnime usBemmraje 3a 2019. ronuny.

18 Be3 JJIC ca Teputopuje AIl Kocoso u Metoxuja. C 063upom na JJIC ca teputopuje KuM oz 1999. romune pane
Y OTE€aHUM yCJIOBHUMA U CTICIIU(IIHIM OKOJTHOCTHMA, FbUX0B HAYMH paja je ypehen cnennpuaanm ogpendama u
HaunHOM opranu3zaiyje. C o63upom Ha HaBeaeHo JJIC ca Teputopuje KuM Hucy Oune y moryhHocTH Ja JOocTaBe
CBOj€ TOAMIILE H3BeITaje o paxy UP.

lbid.

DMIpouenar 006yxsaheHOCTH je H3pauyHAT Ha OCHOBY MOJaTaka U3 ywiaHa 8. 3akoHa o 6ynery Peny6nuxe Cpouje 3a
2019. romuny (,,Ciyx6enu rimacauk PC”, 6p. 95/18 u 72/19).

21Be3 JJIC ca teputopuje AIl KuM. C o63upom aa JJIC ca tepuropuje KuM ox 1999. roaune pane y oTexanum
yCIOBUMA M CHEUU(PUYHAM OKOJIHOCTHMA, IbUXOB HauMH paja je ypehen cnemuduunnm oxpenbamMa u HAYMHOM
opranmzanuje. C o63upom Ha HaBeneno JJIC ca Tepuropuje KuM Hucy Oune y moryhHocTu na pocrase cBoje
TOMIIE n3BemTaje o paxy VP.
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I'padunu 3. u 4. IlokpuBeHOCT M3BpPIIEHOr OyueTra rpagoBa u onmrTuHa y 2019. ronnnn
(yHkumjom nHTEpHE peBU3Hje

pajoBwn OnwTtnHe

Wmajy UP
22%

Wmajy UP rpagoeu
37%

Vma UP rpag Beorpag
49%

Hemajy NP
78%

Hemajy UP
14%

On ykymHo 39 jaBHEX npeny3eha u ApymTaBa Kanutaia Ha eHTpaaTHoM HuBoy PC o0yxBaheHnx
aHaJIM30M, Koja 00aBsbajy JENaTHOCT OJ OMINTEr MHTEpeca U Ha Koja ce IpUMEmYje 3aKOH O
jaBHUM npenysehunma, ¢pyakunonanny P uma mux 21, mro unan 54% on ykymHor Opoja oBe
KaTeropuje, Kkoja cy Hajeha y y30pKy 0 OCHOBY NPHUX0/ia M pacxoja u Opoja 3arocieHux, na je
CXO/IHO TOME, TIOKPHUBEHOCT YKyMHUX mpuxojaa 3a 2019. roguny oBe kateropuje 85%, mro je
IpUKa3aHo Ha rpaduuuMa 5. u 6.

I'papuk S. IlokpuBeHoCT yKYIHUX NIpuxoAa japHux npeaysehay 2019. ronnnu pynkuujom
HHTEpPHe peBHU3Hje

Takohe, y Tabemu 3., mocmarpajyhm rpymy Hvie nokpusero VP
Haj3HAYAjHMUX?? KOPHCHUKA jABHUX CPECTaBa, TJIE je A
NPUMEHJBHBO, TPHUKA3aH je M CTaTyC IOMYHEHUX

jeaununa 3a VP xon kopucHUKa KOju MMajy o6aBesy
yCIIOCTaBJbatba HE3aBHCHE JEAWHUIIE 3a WHTEPHY

peBH3Hjy, ca HajMame TPH PEBU30Opa Mpema Bakehem
[IpaBunnuky UP.

AHaIIM30M TPUKa3aHUX MMOJIaTaKa MOXKE C€ 3aKJbYIHTH MokpuseHo WP
cienehe: 85%

- Kareropuja OOCO u AIl Bojsomuna mnmajy
npornucad Opoj UHTEPHUX PEBU30PA;

- YV xareropuju MuHHCTapcTaBa Koja MOpajy MMaTH TONYHEHY jeIUHUILy HHTEPHE
peBm3nje®®, caMmo Mamu J1€0, BUX ceaM, OJHOCHO 39% MUHHCTApCTaBa HCITYHaBa OBY
obaBe3y. 1 y oBoj roguHu Opoj MHTEPHUX PEBHU30pa y OBOj KAaTErOPUjU CTAarHupa y
OJTHOCY Ha MPETXOAHE B ToauHe. Yak Tpu MHUHHCTApCTBA HEMajy HH jEIHOT CTATHO
3aroCICHOT UHTEPHOT peBU30pa, MTO je 6uo ciydaj u'y 2017. u 2018. rogunuy;

- C oO3upoM na je ko TpazoBa 3a0elekeH Maj] y W3BEIITaBamby OBE TOJIWHE, MpeMa
MPUCTUTIIUM TOIUIIKBLUM HU3BemTajuMa, 61% rpagoBa nMa (yHKIIMOHAHY WHTEPHY
peBusujy. C 063upom 1a cy rpajioBd, y CKiaay ca wianom 6. ctas 1. [Ipasumanka UP, y

22Kateropuja ,,Haj3HauajHUjUX" MHCTUTYIHja JAeUHHCAHA je 3a MOTpeOe OBOT M3BEINTAja KAo IPyNa AMPEKTHUX
OyleTCKMX KOpHCHHMKa ca meHTpainHor Husoa, OOCO, jenuHuie JOKalHE caMOylpaBe M jaBHa npenyseha ca
HEHTPAIHOT HUBOA.

2y cknany ca wianom 5. cras 2. [Ipauinuka WP,
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o0aBe3u Ja uMajy MOoNymheHy JeIUHUIly HHTepHE peBH3uje, camo 21% rpanoBa ucnymana
0By 00aBe3y;

- 'V kareropuju jaBHUX npeny3eha Ha pemyOinykoM HHMBOY WUX 15 mma mpeko 250
3aMmociIeHUX W 00aBe3y Ja TMOIyHE jeJUHUIy 32 WHTCPHY PEBU3HjY & OBY o0aBe3y
ucnymwana wux 6 (40% xkaTteropuje koja je o6aBe3Ha Ja UMa MOMYHEHY jJeUHUILY);

- Kannenapuje u ocranmu AUpeKTHH OYIETCKM KOPUCHUIM, KaO W OIIUTHHE, HEMajy
3aJ10BOJbaBajyh1 HUBO MOKPUBEHOCTH (PyHKIHOHAIHOM MP.

2.2.2 ®ynkuuja UP

Y oBOM Jieny U3BeIlITaja je paMaTpaHo MUTalke YCIOCTaB/bamka (QYHKIM]je HHTEPHE PEBU3H]jE Ha
HUBOY IIEJIOT JaBHOT CEKTOPA Tj. HA [IEJI0] MOMYJIAIHji KOPUCHHUKA jaBHUX CPEIICTaBa.

3a 2019. roguny, yKyImHO 475 KOPUCHHKA JaBHUX CPEICTaBa je JOCTABUJIO TOJHINHN W3BEIITA]
JX. Ox tor Opoja, 168 roauuimux HU3BELITaja je OMIIO HEMONMYHEHO, a KoJ 44 KOpUCHHKA
jaBHUX CpeJcTaBa HHje yCIlOCTaBJbeHa (PYHKIMja MHTEpHE peBU3HWje, WM je y ToKy. [Ipema
JOCTaBJbEHUM M3BEILTAajUMa, KoJ| 263 KOpUCHUKA (PYHKIIM]ja HHTEpHE PEBU3H]E je yCIIOCTaBbEeHA
HOPMAaTHBHO, LITO 3HAYM /1A j€ YCIOCTaBJbeHA Y CKJIaay Ca HEKHM OJ MOJAINTETa HABEICHUM y
ynany 3. [IpaBunnuka MP, Tako mro cy cucremaTu3oBaHa pajHa MeCTa 3a MO3ULUje HHTEPHUX
peBU30pa, WIH j€ MOTIHCAH criopa3yMm npeasuher wianom 3. tad. 2) u 3) [Ipasuwinuka UP.

I'pajpux 6. Bpoj nmocraB/benux m3pemraja u 0poj KJC kox Kojux je HOpMATHBHO
YCIIOCTAB/bEHA HHTEPHA PeBU3Hja 110 TOAMHAMA

600

500

532
454 475
400
300 263
242
220
200
100

Bpoj poctaBrbeHux usselwlTaja HopmaTuBHO ycnocTaBrbeHa pesusunja

Il 2017 WM 2018 W 2019

VY Tabenu 3. je nmpukazad Opoj TOCTAaBJEHUX TOJIUIITHLUX U3BEINTAja, YCTIOCTABFEHUX (QYHKIIH]A
WHTEpHE pEeBU3Hje, Ka0 M OpOj CUCTEMATH30BAaHMX M TOMYHEHUX PAJHUX MECTa WHTEPHHUX
peBHu30pa KOJ KOpPUCHUKA jaBHUX cpeactaBa. Y 2020. roguHu je yciueauo mam Opoja
JOCTaBJbEHUX M3BElITaja 0 00aBibeHUM peBu3Hjama o1 11% y ognocy Ha 2019. ronuny ycnen
enuaemuje n3azBane Bupycom COVID — 19. Melytum, Ha OCHOBY NMPUCTUTIIMX WU3BEIITaja U
noOWjeHrX pe3yaTara MOXKe ce 3akJbydyuTH na je BehwnHa Haj3HayajHujux KJC koju umajy
YCIIOCTAaBJbEHY MHTEPHY PEBU3H]Y WITaK JOCTABUIIA TOIUIITHE U3BemTaje 3a 2019. roauny.

VY Ilpunozy 4. nat je aetasban mperies Opoja KOPUCHUKA O pa3nuyuTuM kareropujama KJC
KOjU Cy YCIIOCTaBWJIM UHTEPHY PEBU3H]Y.
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Ta6ena 4. bpoj KJC y PC koju cy 1ocTaBu/Iu H3BelITaje H YCHOCTABWIM HHTEPHY PeBH3UjY

Hopmartus-

€A CHCTEMATH30BAHUM M NONYH-€HUM pagHuM MectuMa y 2019. roaman

DYHKIHO-

Cucremarn-
JocTraBbeHo HO HAJTHO Monymena
. 30BaHa pajHa
U3BelITaja YCIOCTAaB/bEH  YCIOCTAB/bEH ectTa pajaHa MecTa
a UP a UP M

LSy 303 148 113 416 311
penyoJuYKH HUBO

JIOKAJIHM HHBO 172 115 74 216 174
Ykynuao y PC 475 263 187 632 485

I'paduxk 7. Bpoj cucreMaTH30BaHUX M ONYHEHUX PAJHUX MECTa Y HHTEPHOj PEBU3HjH KO

KJC
632
591
525
483 485
I : II

800
600
CuctemaTmMsoBaHa pagHa mMecTa

40

o

20

o

MonyweHa pagHa mecTta

2017 W 2018 [ 2019

VY Tabenu 4. npukasaH je yKynaH Opoj yCIOCTaB/bEHUX UHTEPHUX PEBU3H]jA, CUCTEMAaTU30BaHUX
U TIONYHEHUX PaJHUX MECTa MHTEPHUX PEBH30pa KOJ KOPHCHHKA jaBHUX cpezcraBa 3a 2017.
2018. u 2019. roguny. Ilpema npukazaHuMm IMojalMa MOXe ce youuTH aa je xkox 263 KJC
HOPMAaTHBHO yCIIOCTaBJbeHa (DYHKIIMja HHTEPHE PEeBU3H]E, IITO MPENICTaBsba pacT o1 9% y 2019.
TOJMHY Y 0JHOCY Ha npetxoany 2018. ronuny.

Taxolhe, MOxe ce 3aKJbYUUTH Aa je Opoj CUCTEMAaTU30BaHUX PaJHUX MECTa mopacrtao 3a 7%, Kao
u Opoj monmymeHux pagaux mecra 3a 0.4% y 2019. ronuan y omHocy Ha mperxonny 2018.
rouHy. YKYIHO TJI€aHo, MIOCTOjU TO3UTHBAH TPEH] pa3Boja (GPyHKIIHMje UHTEPHE PEBHU3UjE Y
MPETXOTHOM Tieproay. Melyyrum, mpuMeTaH je U 3HavajaH maji CToIe pacta Opoja MomymheHHX
paZHUX MeCTa WMHTEpHHX peBu3opa Tj. ctarHanuja. Ilag Opoja momymeHUX pagHHX MecTa
HaJU3PKECHH]H j€ Ha IIEHTPATHOM HUBOY BJIACTH, IIITO C€ JeTajbHU]je MOke BuaeTH y Ilpunozy 4
- Ilpezneo KJC koju cy ycnocmagunu unmephy peeusujy.

Pa3no3u 3a 0BaKkBO CTame Cy CIPOBOhEHmE KOHTpOJIE 3alollbaBamba y OBUPY Mepa HITEIHe
Peny6mke CpOuje xoje cy U 1aJbe Ha CHa3M, 3aTUM HUCKE TUIaTe y JABHOM CEKTOPY y OJHOCY Ha
MPUBATHU CEKTOp, KAa0 M MPHPOJAH OUIUB (TICH3MOHMCAHE), MITO j€ 3a MOCIEIUIly UMAJo
0JlTa3aK HHTEPHUX PEBU30pa U3 jJaBHOT CEKTOPA M OTEKAHO aHTAKOBamke HOBUX. OBE UHHECHUIIC

33



notBphyje n mHbOpMarmja mpeysera u3 Mzsemraja® CiyxGe 3a ympaBibame KaJpoBUMa H3
2019. ronuHe, MO KOME Cy MHTEPHU PEBU30PH HajCTapHja MOIyJalldja y OJTHOCY Ha CBE JIpyre
obractu paja y ApKaBHO] ynpasH, rae yak 13.3% mwux uciymbaBa 3aKOHCKE YCJIOBE 3a 0/J1a3aK
y nen3ujy y 2021. roguHu, MTO je 3Ha4ajHO BHUIIIE OJ1 CBUX OCTAIMX 00JIaCTH paaa (AyIio BUIIE
o1 npBe cieache rpyme mociosa).

Tabeaa 5. Ykynan 6poj KJC koju cy HOpMATHBHO YCHOCTABHJIM MHTEPHY pPeBU3Hjy ca
CHCTEeMATH30BAaHNM M NONYHeHUM pagHum Mectuma y 2017., 2018. u 2019. roqunun

KJC Bpoj KJC koju umajy CucremMaTn3oBaHa MMonymena pagHa
HopmatuBny UP paaHa MecTa MecTa

Ykynuo y PC y 2017. roqunu 220 525 445
Ykynuo y PC y 2018. roqunu 242 591 483
Ykynuo y PC y 2019. rognaun 263 632 485

Kao mro ce moxe Bugern m3 Tabenma 5. m 6., mpeMa HNPUCTUTIMM HM3BEIITajuMa, KOa 263
KOPUCHHUKA jaBHUX CpEACTaBa KOJ KOJHX jeé HOPMAaTHBHO YCIIOCTaBJbCHA (DYHKIMja WHTEPHE
peBusmje, y 35% je popmupana jenuHuIa HHTEpHE peBHU3HjeE, a y 57% je cucreMaTn30BaH jenaH
U3BpIIMIan - MHTEpHU peBu3op. Kox 3% kopucHHMKa jaBHHX CpeAcTaBa je YCIIOCTaBJbEHA
¢$yHKIIMja HHTEpHE PEBU3Hj€ HA OCHOBY CIIOpa3yMa ca APYTrdM KOPHUCHHKOM jaBHUX CPEACTaBa
KOjU “Ma (PYHKIMOHAIHY jeJUHUIy UHTEepHE peBu3uje. Moxke ce youuTH Ja je JOMHHAHTHU
HAuWH ycrocTaBibama GpyHkiuje P myTem jeqHOT MHTEPHOT PEeBH30pPa, IITO TOBOPHU O BETMKOM
6pojy manux KJC kojuma ipyru HauuH ycriocTaB/bama HUje panuoHanas.. Takohe, MoranureTu
criopasyma o Bpuiewmy peBmsmje of crpane KJC u 3ajemHUUYKE jeqUHHIIE HUCY JOBOJHHO
3aCTYIUbEHHU jep moctojehe jenuHuIe 32 HHTEPHY PEBU3H]jY HUCY Y IIYHOM KalaluTeTy, OJJHOCHO
HHUCY Y IOBOJbHO] MEPH IOIYH-CHE 3aII0CIICHUM HHTEPHUM PEBU30PHUMA.

Ta6ena 6. Bpoj KJC Kojn Cy HOPMATHBHO yCHOCTABH/IM HHTEPHY PEeBH3HUjy NpeMa HAYUHY

YCNOCTaB/bakba GyHKIMje nHTepHe peBusuje y 2019. I'ogunn
Hauyunn ynocraBbamwa pynkumje P ‘ Bpoj KJC

JenuHMIa 32 HHTEPHY PEBU3HU]Y

3ajeTHUYKA jeIMHULIA 32 UHTEPHY PEeBU3U]Y 0
Cnopasym o obasspamy VP ox ctpane apyror KJC 7
WuTepHu peBu3op 150
Ocrano (aHraxxoBame JHIIA TI0 YTOBOPY 3a BpLICHE pEBU3HUjE, PEBU3H]ja 15
MaTHYHOT Y 3aBUCHOM MPUBPEIHOM JIPYIITBY)

YkynHo: 263

[ITo ce TMye (QpyHKIMOHAIHE MHTEPHE peBH3Mje, YTBpeHE MpeMa KpUTepujyMy O]l HajMame
JETHOT M3/1aTOT PEBU30PCKOT U3BEIITaja PYKOBOJICTBY Y U3BEIITajHOM NIEPUOTY, HA HUBOY LIEJIOT
JaBHOT CEKTOpa, YKymHO 187 KOpHUCHHUKa jaBHHMX CpejcTaBa je (DYHKIMOHAIHO YCIIOCTAaBMJIO

}yrkumjy UP.

24 M3Bemraj 0 cTamy y BE3M ca OJUIMBOM KaJpOBa U MPEJLIOT MepPa 3a 3a/IpXKaBarbe M IPEBEHIM]Y yTHIaja O/IBa
KaJ[poBa Ha HECMETaH paJl OpraHa Ap>kaBHe ynpase, Ciryk0a 3a ynpasibambe kaJpoBuma u3 cenremopa 2019. roaune
a Ha OCHOBY MCTpa)kuBama u3 anpuia 2019. ronune (cp.11).
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I'pa¢gux 8. bpoj pesusopa y KJC koa kojux je pynkuuoHaano ycnocrapbena UP y 2019.
TOAUHU

VY HaBeneHOM Opojy, yA€O KOPHCHHKA jaBHUX
cpeacraBa Koju cy ycnocraBwin ¢ynkuujy VP
ca TMOMYHEHUM paJHUM MECTOM  JEeIIHOT
UHTEpHOT peBu3opa je 62%, ca aBa WHTEpHA
peBuzopa je 15%, a ca Tpu U BUILE UHTEPHUX

3 + peBusopa
23%

peBuzopa 23%. Benuku npoieHar
2 pesmaopa 1 pesm3op (YHKIIMOHATTHO  YCIIOCTABJbEHUX  HMHTEPHUX
15% 62% peBH3Mja ca JBa U Mambe M3BPIIMIIALA JOBOAH Y

CYyMibY JIa C€ MOTY Y MOTIYHOCTH IOIITOBATH
CTaHJap/Ju UHTEPHE PEBU3H]E.

Hajuemrhe naBolheHm pasnio3w ImITO caMoO jeJjaH M3BPIIMJIAIl 00aB/ba MHTEPHY PEBU3H]Y HIIH
pagHa MecTa 3a HHTEPHE PEBH30pE HHCY IOMYyHEHA jeCy OrpaHHYCHC 3allollbaBamba,
HEJI0BOJbaH OpOj BUCOKO 00pa30BaHOT KaJpa, HUCKE 3apajie y jaBHOM CEKTOpY, HeaaeKBaTHOCT
CHCTEMAaTU30BaHMX 3Bamba Y OJHOCY Ha OOMM U CIIOKEHOCT MOCIIOBA, HEIOBOJbHA (PUHAHCH]jCKa
CpeICTBa, HEMOCTOjakbe (POPMATHUX YCI0Ba, KOHKYPEHIIMja IPUBATHOT CEKTOPa, UTI.

W3 cBera HaBeneHOT, HUBO YCIIOCTaBJbamha (DYHKIMje HHTEPHE peBU3Hje Beh HEKOJIMKO roJuHa
uMa ckpomaH pact. Hajsehu npobiem mpescraBiba 3amnonubaBamke HHTEPHUX PEBU30pa 3a IITa
cy oxroopuu KJC. C tum y Besu, I1JX he u masme ananmmsuparu y3poke mpodiema Kao u
KpPUTEpUjyMe 3a YCIIOCTaBJbame (PYHKIMjEe WHTEPHE pEeBH3Mje, U Yy CKJIagy ca TUM JIaBaTH
IpesIore 3a pelaBame npobdaema.

Kox HOBOyCHOCTaB/beHUX WHTEPHUX PEBU3HMja, Y KOjUMa 3allOCIICHM WHTEPHH PEBH30PH jOII
HHUCY YKJbYU€HH Yy Ipoliec oOyke koje opranusyje L[JX, y u3BemTajuma je HaBeJeHO Ja ce
3Ha4yajaH Je0 BPEMEHa TPOIIM Ha APYyre IMOCIOBE KOjU HUCY y OKBUPY IIOCIOBA WHTEpPHE
peBusyje.

300r HEIOBOJPHE MOMYHEHOCTH jEeAMHHUIA 3a HMHTEpHY pEeBM3Mjy Hajuemhe Huje Mmoryhe
06e30eautn nomroBame Cranmapaa 1300 — IIporpam obe3behema u ynanpehema kBanurera.
Kon 66% ycrnocTaB/beHUX jeAMHUIIA 32 UHTEPHY PEBMU3H]Y, U3BPILIHU PYKOBOIMJIAL] PEBU3H]E
HUje pa3BUO IporpaMm obe3dehema u yHanpehewa KBaluTeTa aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBU3H]E.
HHTepHY OlleHy KBaIUTETA, KA0 CaCTaBHU JI€0 porpama, paau camo 43% jeTuHMLA 32 UHTEPHY
peBusunjy. Kao pasnosu, HaBeAeHU Cy HEAOBOJbaH OpOj M3BpIIMIAIAa Yy WHTEPHO] PEBU3U]H,
YIPaXXKEEHO MECTO PYKOBOAMOLA MHTEPHE PEBU3HMjE WIIM HEJJOCTAaTaK MHCTPYKIUj€ 32 UHTEPHY
orneny ox crpane [IJX. V jyay 2020. rogune, [1JX je Ha uHTEepHET-CcTpaHulin MuHKHCTapCTBA
¢uHaHcHja 00jaBrIa Mosien 3a MHTEPHY OLIEHY KBAaJUTETa paJia JeJMHNLIA 32 UHTEPHY PEBU3H]Y.

VYBua0M y nojsaTke o 3apajgamMa uHTepHux pesusopa y KJC npema noctaB/beHUM MOJUIIEBAM
M3BENITajUMa, MOXE CE YOUNTH HEYjeTHAYCHOCT Y BUCHHU 3apajia Mo pa3INIUuTHM KaTeropujama
KJC. Hajumwxke 3apase y MpoceKy HUMajy MHTEPHU PEBU30pH 3alOCICHH Yy KaTeropujama
muHHECcTapcraBa, OOCO U Ko JUPEKTHUX ¥ HHIMPEKTHUX KOPUCHHKA HA JIOKAJTHOM HHUBOY. Jla
O0u ce MOACTaKio 3amonubaBame y HaBeleHMM KJC, morotoBo y MUHHCTApCTBUMa Kao
Haj3HavyajHUjuM KJC, moTpebHO je ypaBHOTSKHUTH 3apajie MHTEPHUX PEBU30pa Ca OCTATKOM
JaBHOT ceKTopa. Y CYNpPOTHOM, MOCTOjU OMACHOCT OJ 3aCTOoja y pa3Bojy (yHKIHje MHTEpHE
peBu3uje 300r HeMOryhHOCTH MpHUBIaYeHha U 3apKaBaba KBAIUTETHUX KaJpoBa 3a 00aBIbame
OBe€ BakHE (yHKIIH]eE.
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PeBuzopckn og00p Kao caBeTOAaBHO TEJO 3a NMUTamka WHTEPHE PEBU3HjE jeé OCHOBaHO Koxa 19
KJC, taynuje y 16 JII u npuBpeanux ApymTaBa Ha penyOJndkoM HUBOY, Uy 3 octana KJC.

2.2.3 Ilnanupame 1 NpoleHa 00aB/baba M0CJI0Ba

Ha ocnoBy IlpaBunnuka P, pag nuaTepHE peBusnje 00aBiba ce Ha OCHOBY CTPATEIIKOT IJIaHa U
TOJUIIBET MJIaHa paja 0J00peHUX O CTpaHE PYKOBOAMOIA KOPUCHUKA jaBHUX CPEACTaBa, Kao
Y TUTaHa TI0jeIMHAYHOT PEeBU30PCKOT aHTa)KMaHa KOjU 0100paBa pyKOBOIUIIAI] pEBHU3H]E.

3a cBaku 00aBJbEHM PEBU3OPCKU aHTAXMAaH CACTaBJba C€ PEBU3OPCKH M3BEIITA] KOJU CAAPIKU
pe3uMe, NUJbeBE M OOMM aHTaKMaHa, Hajas3e, MPEHOpyKe, 3aKJbydKe, a MOXE Caap)KaTH H
KOMEHTape pyKOBOJIMOIIA CYOjeKTa pEeBU3H]E.

2.2.4 Tlperiien 00aB/bEHUX peBU3Hja

PykoBoaunan nHTEpHE peBH3Hje OJITOBOPAH j€ 3a CIPOBOhEHE TOAMIILET TUIaHA PaJia HHTEPHE
peBu3Mje, BPIIN HaTJIeambe IPUMEHE CBAKOT T0jeIMHAYHOT aHTa)XKMaHa U 0100paBa KOHaYHU
peBu30opcKyu m3BemTaj. CBaka MpoOMEeHa TOAMIIET IUIaHa pajia MHTEpHE peBu3nje Tpeda OuTH

ono0peHa of crpane pykosoauona KJC.

Tabesa 7. Bpoj niianHMpaHux, cipoBeeHUX, HAKHAIHHUX U HeclpoBeleHUX peBu3ujay 2019.

roauuu no tuny KJC
Bpoj peusujay 2019. ronusu

KJC Iaanupane CrnpogeseHe ;I;:::;?;;:e Hecnposenene
. . . 25
peBu3Hje peBu3Hje 1o 3axrepy | PEBU3HIe
MununcrapcTBa (ca
oprannma ynpase y @ 118 101 13 30
cacraBy)?®
00co” 48 53 5 0
Ocrtann JTUPEKTHU
KOPUCHHMIIM  OyLETCKMX | 51 48 1 4
Uentpanun/ | cpencrasa 28
penyoauuKu
HHUBO WuaupektHn  OyleTCKH 17 14 2 5
KOpHCHUIIU?®
JaBna mpemyszeha Ha
LIEHTPAJIHOM HUBOY ™ 193 178 9 24
Hpyru U OCTaJIn
KOPUCHUIIN jaBHEX 86 77 9 18
cpencrapa’!

25 HecnpoBe/IeHH aHTaKMaHU M aHTaKMaHH KOjH Cy OMIIM y TOKY Ha JIaH M3BELITaBarba.

% MuHuCcTapCcTRa, YNpaBe U AUPEKLIYje.

27 P®30, ®onx COBO, ITMO ¢poux u HC3.

28 Tpeocranu JIKBC Ge3 MUHMCTapCTaBa M OpraHa ynpase y cacTaBy — BiiajuHe ciyx0e U KaHLenapuje, ocebHe
OpraHu3alyje, CaMOCTaIHH ¥ HE3aBHCHH JPXKaBHHM OPraHM, [IPABOCYIHH OPTaHH KOjHUH CY JUPEKTHH KOPHCHHIH
OyIIEeTCKHX CPEeACTaBa, yIpaBHU OKPY3H...

2 IlIkone, haKyaTETH, IPABOCYIHH OPTaHHU KOjH UUCY TUPEKTHU KOPUCHUIM OylIeTa, IEHTPH 3a COLMjTTHI

pan, ycTaHoBe KyJType...

% [Mpuspeana ApymITBA KOja 00asbajy JENaTHOCT O/ OMIITEr MHTEPECA M Ha KOj€ CE MPUMErYje 3aKOH O jaBHUM
npenysehuma.

8! JaBHe areHIMje, HAYYHE YCTAHOBE (MHCTHTYTH), HAIMOHAIHU CABETH, IPUBPEIHA JAPYIITBA Hajl kKojuma PC uma
JMPEKTHY WIA WHIUPEKTHY KOHTpOy Haj Buiie ox 50% kanurana uiam 50% riacoBa y ynpaBHOM 0100py, Kao U
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Kopuennu PO3O¥ | 6 “ ENN T

JupekTHn ~ KOpPUCHMLHU

Oyuerckux  cpexacraBa | 173 160 30 43
JJIc*
WHaupeKTHH OyleTCKH 0 0 0 .
JloxanHu kopuchuy JJIC*
HHBO Ocranu KOPHCHHIII

jaBuux cpencrasa (JKII u
CJI.) 4YHjH je OCHHBaY
JIOKaJIHa BIacT™

VY 2019. roaunu je, mpeMa JOCTaB/bEHUM M3BelTajuma o pany WP, ykynHo minanupano 885
PEBU30OPCKUX aHTakmMaHa U o0aBibeHO 781 peBm3mja, mok 230 IUIaHMpaHUX pEBU3Hja HHUjE
CIPOBEJIEHO. Y UCTOM MEpHOY 00aB/bEeHO je 126 HaKHAAHUX peBU3Hja ,,II0 3aXTEBY .

Taoeua 8. IIperJien 0poja peBu3uja mo roguHa
Ykynan Opoj pesusujay 2017.,2018. u 2019. roaunu

H.Ha}mpaﬂe Cl'lpOBe)leHe HecnpOBe)IeHe CaBeTOHﬂBHe
peBH3Hje peBH3Hje peBu3uje® yeayre
YxynHo y 2017. roguau 897 731 166 279
VYkynHo y 2018. ronunu 974 780 194 215
VYkymHo y 2019. ronunu 1011% 781 230 242

Jipyra MpaBHa JIMIa y KOjiUMa jaBHa cpeicTBa 4nHe Bulie oj 50% mpuxolia 0OCTBAPEHUX y MPETXOIHO] MOCIOBHO]
roauHu (He pauyHajyhu JIT).

32 31paBCTBEHE M anOTEKapCKe yCTaHOBE.

3 Opranu u ciy’k6€ ayTOHOMHE TIOKPajUHE M j€IMHMIIA JIOKaJIHE camoyTpase (BojBoivHa, 'pajioBH, OMIITHHE).

% Vcranose Kyatype, (OHIOBM, MPEIUIKOJCKE YCTAHOBE, MECHE 3aje/HuLE. VIHTepHa peBH3Mja MHIMPEKTHUX
OYIIETCKHX KOPUCHHKA Ha JIOKATHOM HUBOY ce 00aBJba O] CTpaHE HHXOBHX HAIUICKHHUX AUPEKTHHX OYLIETCKUX
kopucHuka. C o63upom na je IIpaBmiankom o UP oBoj kateropuju KJC nata moryhHoCcT ocHHMBama camocTaiHe
jenunune VP, oBa kareropuja npuka3zana je 3acedbno. bynyhu i1a y npakcu Huje 3a0e1eKeH0 OCHUBabE CaMOCTaIHE
jemunune VP kox oBux KJC, BpenHOCTH MoKas3aresba 3a OBY Karteropujy cy jennake 0. BpeaHocTH MHAMPEKTHHX
OyeTCKUX KOPHUCHHKA Ha JIOKaJHOM HHBOY IIPHKa3aHe Cy Kpo3 BPEJHOCTH IOKa3aTesba HAIJICKHUX JUPEKTHHUX
OyleTCKMX KOPUCHHKA KOjH 33 BhHX 00aBbajy nocyiose 1P.

% JapHa KoMyHanHa W Apyra npeiyseha 4uju je OCHMBAu ayTOHOMHA IIOKDAjUHA WM jEJMHUIA JIOKAJHE
caMoyIipaBe, IIpaBHA JIMIa OCHOBAaHA O] CTpaHe THUX Hpeny3eha, OJHOCHO NpaBHA JUIA HaJ KOjUMa ayTOHOMHA
MOKpajiHa WM jeAMHHIA JIOKATHE CaMOYNpaBe MMa JAUPSKTHY WIM UHIMPEKTHY KOHTpony Han Bumie ox 50%
kanuTaiga uii 50% riacoBa y ynpaBHOM 000Dy, Kao U Jpyra MpaBHA JIMLA y KOjUMa jaBHA CPEICTBA YHHE BHIIE
o1 50% npuxosia OCTBapeHUX Y NMPETXO/HOj IIOCIOBHOj TOIMHH.

3 Yisbyuyjyhu u peBusnje y TOKy.

7Y 6poj naHMpaHuX peBU3Hja YKJbydeHe Cy U HAKHAJIHO [IIAHUPAHE PEBU3H]E 110 3aXTEBY.
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I'padux 9. Peanuszanmja roaummber njiaHa pajaa MuHTEpHe peBU3Hje

1011

1000 974
897
780 781
750 731
500
230

250 166 194

0 . l

2017 2018 2019

I nnanupare pesnsnje Bl CnposeseHe peensmje I HecnpogepeHe pesusmnje

VY oaHOCy Ha MPEeTXOJHO pa3fo0Jbe €BHUJCHTAH je IMOpPacT HECHPOBEICHHMX PEBU30PCKUX
aHrakmana 3a 19% y ogHOCY Ha mpeTxonHy roJuHy. bpoj cpoBeneHnx peBusuja OMO je UCTH
Ka0 U IPETXOAHE TOJMHE, OK je yKynaH Opoj IUIAaHMPAaHUX peBH3Mja 3a0€lIeKH0 MOpacT y
OJTHOCY Ha TPETXOJHU TEPHOJ, IITO je Pe3yATHPAIO PEaTHBHUM MOPACTOM HECIPOBEICHUX
pesusuja. Mmajyhu y Buny na je gomwio g0 Oyaror pacta HOPMAaTUBHO U (DYHKIIMOHAJIHO
yCIIOCTAaBJbEHE MHTEPHE pEBU3HjE, Ka0 M Ja ce Opoj MOMyHCHHX PATHUX MECTa MHTEPHUX
pesusopa mnosehao 3a 0,4%, mopact Opoja HeCHpOBEIEHMX pEBU3Uja Y3 HCTOBPEMEHO
CTarHUpame CIPOBEJCHUX PEBH3Hja, yKa3yje Ha maj e(pKacHOCTH y 00aBJbamby PEBH30PCKUX
aHra)kMaHa. ¥3polu OBOT 11a/1a UCTIUTaHM Cy Ha Y30pKY M IIPUKa3aHU y TEKCTY KOjH CIEIH.

Ta6ena 9. PesaruBHe npoMene 0poja peBu3Hja y TPOrOAMINELEM MEPHO

) DAHCE DOBCIACHC C DOBCJC
D/] A

2017 3% 3% 4%
2018 9% 7% 17%
2019 4% 0% 19%

Ha ocHOBY 01abpaHor y3opka mojeinHagyHuX [0 quIImBuX U3BemTaja 0 00aBJbeHUM PeBU3HjaMa
U aKTUBHOCTHMMAa MHTEPHE peBU3Mje KOPUCHHUKA JaBHUX cpezacTaBa 3a 2019. roauny, U3BpllIeHa
je aHanwW3a W HIASHTH(HUKAIMja HajYemnuX y3poKa 33 HEOCTBApCHE TOJMUIIEr IUIaHa paja
untepHe pesusmje kox KJC. M3abpano je 106 ox 307 rogumsux U3BEIITaja KOJU Cy YUUIU Yy
o0Opany mrto unHUA 35% YKyDHUX H3BelITaja. Y y30pak Cy ylUla CBa MUHHUCTapCTBa Kao U
Haj3HauajHuju KJC (mo Oyyery munu 6pojy 3amnocienux) u3 ceake kareropuje KJC.

VY u3BemrajuMa ce HaBoJie cienehu pas3nosu 3a oJCcTyname 01 U3BPILICHA FOIUIIHET IUIaHa pajga
WHTEpHE PEBU3H]E:
1. cnpoBohemwe peBusnja o crpane JIPU u pax Ha 3aTBapamy Hajla3a U3 OBUX PEBH3Hja,
2. carienaBame kBamuTeta paaa WP,
3. o0aBibame HEIUIAHWPAHUX PEBU3HMja M CABETOAABHMX YCIIyra Ha 3axTeB cyOjekara Hiu
pykxoBoauoma KJC,
4. orpaHWueHE KaJPOBCKUX KamanureTa (HEZOBOJbAH OpOj 3alOCICHHX WM CMambCHE
Opoja MHTEPHUX PEBHU30pA),
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HEJIOBOJbHA 3pEJIOCT HHTEpPHE pEBU3Hje (TEK YCIOCTaB/heHA HWHTEpPHA PEBU3H]a,
noxahame o0yka L{JX u MEHTOpPCTBa y TOKY)

OOMMHOCT M KOMIUIEKCHOCT PEBU30PCKUX aHTa)XMaHa,

HEU3JIaBamk-e U3BEIITaja (PEBU3HM]E U CABETOAABHE YCIyTe 00aBJbEHE YCMEHHUM ITYTEM),
BaHPEIHE OKOJIHOCTH,

peBusmje 'y TOKy (Behum nemom cy 00aBJbeHE y HW3BEUITAJHOM IEPUOAY alH Cy
PEBU30PCKH U3BEIITAJU U3/IaTH Y HAPETHOM MEPHUOY),

10. HeagexkBaTHO M aMOMIIMO3HO TUIAHUPAISE,

11. yBoheme TeXHOMOMKUX NHOBALIN]A,

©ooNe

Kao rnaBHu y3pouu HecrnpoBolema CBUX IUIAHUPAHUX PEBU3Mja HABEJIEHU CY HEI0BOJbaH Opoj
3aMOCJICHUX, OJIHOCHO CMameme Opoja 3armocieHnX WHTEpPHUX peBu3opa (24% peBusmja on
YKYIHOT Opoja HECIPOBEIIEHUX pPEBH3Mja M3 y30pKa HHUje pealu30BaHO 300T OrpaHUYeHa Y
KaJ[pOBCKMM KamaluTeTiMa), HEJIOBOJbHA 3peliocT uHTepHe peBusmje (19%), obaBipame
HEIUIAaHUPAHUX pPEBU3Mja M caBeTojaBHHX yciyra (19%), aHraxoBaHOCT KaJpoBa HHTEPHE
pesusnje KJC y Toky cipoBohema peBusuje JIPU u 3aTBapamy Hamaza u3 tTux pesmsuja (16%).
Onpehenn 6poj KJC HHje HaBeo HUKAKaB pa3Jjior 3a OJCTYIAkE O] U3BPIICHA TOAMIIHET IJIaHa
pana uaTepHE peBusnje (25% peBusnja U3 y30pKa HHje 00aBJHEHO a paslio3n HUCY HABEICHM).
Hexu on HaBeneHHMX pasjiora, mpe CBEra OrpaHUYCHE Y KaIPOBCKUM KalalUTeTUMa, OWIH CY
y3poLu HecrpoBolema peBu3uja 1 y MPeTXOoMHUM roguHama. OHO MITO Ce MOXKE caryiefiaTH 13
nojaraka npukaszaHux y Ttabemama 9. m 10. je ma ce y TpOTOIUIIEBEM MHEPUONY OelekH
KOHCTAaHTaH MOpacT Opoja IJIaHMPAaHWX PEBHU3Hja Y3 HMCTOBPEMEHH PAacT U HEpeaTn30BaHUX
peBu3Mja. AKO TIocMaTpamo oJadpaHu y30pakK, pe3yiITaTd aHau3e Mmokasyjy na 13% peBusuja
Ol YKyIHOT Opoja HECHpPOBEJACHHX pPEBU3Hja HHUjE pEAIM30BaHO 300T HEAJACKBATHOT U
peaMOUIIMO3HOT IIJIAHUPAbA.

Ta6esa 10. Bpoj peaiu3oBaHux u Hepeau3oBaHux pesusnja y 2019. rotuHu Ha y30pKy

] Yxynan 0poj :
Yxynan 0poj o GZBJLGHEXJ Ykynan 0poj

HAKHAJHO . Yxynan 0poj CaBeTOAaBHMUX
peBHU3Hja ca -
IVIAHUPAHUX WanATHM HepeaJIM30BaHU | YCJyra 3a Koje cy
110 3axTeBy”’ X peBH3Hja CaYHHEHU KOHAYHU

eBH3Hja IOHATEIIM M3BEIITAjU
p J H3BeIITajuMa J

462 38 420 80 72

Ilnanupane

peBu3uje

[TopacT maHupaHUX peBU3Mja Y OJHOCY Ha MPETXOAHY ToAuHy oA 4% HUje pe3yaTHpao y
nosehamy Opoja CIIPOBENCHUX PEeBU3Hja KOJH j€ OCTa0 CKOPO HAa MCTOM HHMBOY Kao W MPOILIE
roguHe. To je pe3ynaTupano mopacToM Opoja HECTIPOBEACHUX PEBH3HUja Y OJHOCY Ha MPETXOIHU
nepuoJl, INTO YyKa3yje Ha W3BECHE HEJNOCTaTKe y IUIAaHUpamy pajga HHTEPHE DPEBH3H]C
(mpeaMOMIIMO3HO W HEAJeKBATHO IUTAHHPAKE) U CMameme e(QUKACHOCTH Y 00aBibamby
peBu30pckux anrakmana. OcTymnama ¢y Moryha ycies HacTynama OKOJTHOCTH KOj€ y TPEHYTKY
u3pajie IUlaHa HUCY Ouiie, HUTU cy Morjie Outu no3Hare. CBe MO3HATE€ OKOJHOCTH, MOIYT
PENOBHUX TOAMIIBUX PEBU3Wja, CTyMamka HAa CHAry HOBUX IPOIKCAa M TOME CIWYHO, Kao U
pAacIoNIOKUBU KAJPOBCKM KamalMTEeTH M HHXOBAa EKCIepTH3a, Tpebajy ce y3eTh y o03up
NPUIMKOM TUTaHUpama. [Ipe JoHomema roqUIIker TUIaHa pajia, Tpedaao Ou OpiKaTH CacTaHKe
ca TJaBHUM 3aMHTEPECOBAHMM KOPHUCHHUIIMMA pe3yiTara paja MHTEpHE peBU3Hje, Kako Ou ce
NPaBOBPEMEHO carjieiajie W MCIUIaHUpaie BUXOBE TOTpede y TOTIey aHTaXOBamka MHTEPHE
peBu3mje. ['onuIIby MIaH paja UHTEPHE PEeBU3HjE je MOTPEOHO MEPHOAMYHO pa3MaTpaTH, U
YKOJIMKO j€ HEOMXOJHO KOPUTOBATH, y3 00aBEe3HY CarylaCHOCT B oJ00peme pykoBoauorna KJC.
HonatHo, xkako Ou ce mosehana epUKaCHOCT UHTEPHE PEBU3HMjE U OCUTYPAJIO JIa OHA OCTBapyje
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CBOjy CBpXY MU IIMJbEBE, HEONXOIHO j€ DPAaaUTH Ha YKJamamy Tope HaBeIEeHUX pasiiora
HEOCTBapema rOUIILET TUIaHA paja HHTEpHE PeBHU3H]E.

2.2.5 JlaTe u cripoBe/ieHe MPeNopykKe

WuTepHu peBuszopu cy aanu yKynHo 7.249 mpernopyka 3a yHampeleme MociioBama U CMambEHhe
YTBphEHHUX pU3HMKa HA MPHUXBAT/BUB HUBO. Y TOKy u3BemTajHe 2019. roguHe, cipoBeneHO je
ykymHO 3.943 npenopyka, 1.306 npenopyka Hije CIIPOBEICHO aJIH POK 3a CIIPOBONEH:-E JOII HHje
HCTEKA0, TOK 785 mpenopyka HHje CIPOBEICHO a POK 32 BbUXOBO CIIPOBOhEHE je ucTeKao. bpoj
naTux npernopyka y 2019. roquHu y oTHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY j€ 0CTA0 CKOPO HA MCTOM
HUBOY (cMameme o1 1% y OJHOCY Ha NPeTXOAHY ToAuHy). HermoBosbaH TpEeHI MpeacTaBiba
nopacTt Opoja HecrnpoBeaeHUX npenopyka. OBaj TpeH] ykaszyje Ha moTpedy TpaHCHIapEeHTHOT
JeNieTupama OATOBOPHOCTH 3a CIPOBOhEHmEe Npernopyka HWHTEPHE pEBU3HjE, PEIOBHOT
M3BEIITaBakba U 00aBEIITABAkha O CTATYCy U3BPIICHA MPETIOPYKa, KA0 U HA MOTPedy PEeIOBHOT
crpoBohema HaKHAIHUX PEBHU3H]a.

VY cTpykTypH 00J1aCTH JaTHX IIpernopyka, J1Be o0jacTu Koje Oenexe maja Opoja mpernopyka y
onHocy Ha 2018. romuHy cy mpuMama W Nmpuxoau M miahama W mpeHoc cpexacraBa. bpoj
npernopyka u3 oosacTu HHGOPMALMOHUX CHCTeMa Oelleku O1aru mopacT KOju ce UITaK He MOXKe
OLICHUTH Kao anekBarad. C 003MpoM HAa KOHCTAaHTHO pacTyhw 3Ha4aj pu3nka HHOOPMAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja U cajoep 6e30eAHOCTH 10 MOCIOBakE OPraHn3alllja, OYEKUBAHO je Aa yuyemhe 0BUX
HaJla3a, ma caMHM TUM H IIpernopyka, Oyzae Ha Behem HUBOY oj moctojeher. Y cTpyKTypH naTux
npernopyka, TOMHUHATHH YAE€O0 M KOHCTaHTHO pacTyhm TpeHa MMajy W Jajbe Npernopyke M3
00JTaCTH WMHTEpHHUX TpaBWJa U TPOLEAYpa, MOK Opoj Hamaza u3 obimacth MHGOPMAIMOHUX
TEXHOJIOTH]ja, UaKo Y MMOCIEHh0j TOJMHU OeJIeXH 1mopact, Huje JocTurao HuBo u3 2017. ronuHe.
Hauwme, 2018. roguna je moHena 3HavajHE MPOMEHE Y Mpeeny cajoep mpeTmH. Y3pouu ThX
IpoMeHa OMJIM cy Ipe CBera pasiMduTH MOTUBHU cajOep-KpUMMHANala M MPUMEHAa HOBUX
TaKTHUKa W TEXHOJOTHja O] CTpaHEe HajBXHHMjUX areHaTta npermu. [locaenuuno, pa3Boj HOBUX
NpPEeTHH, 110jaBa HOBUX, pa3IMYUTO MOTHBUCAHMX areHaTa NnpeTwu (cajoep-KpuMHUHamana), Kao
U TIPEMEHA HOBUX CPEJICTaBa M HAUYMHA pealiu3allije cajoep Hamaga, Mopaiio O pe3yaTuparu y
BeheM Opojy oBux Hanasa. IlocToju motpeba 3a eayKaiujoM peBU30opa y OBOj 00JIACTH, Kao U
IpOCTOp 3a yHampeheme mpolueHe pu3MKa Koja Ou Tpedano HapOuuTO Jla MPENo3Ha PU3NKE
UHPOPMALIMOHUX cUCTeMa U cajoep 6e30eAHOCTH NMPUIMKOM HM3paje TOJUILIIEr IUlaHa paja
WHTEPHE PEBH3H]E.

pOja M 00J1aCTH IATHX MPENOPYKA MO roguHaAMAa
bpoj narux bpoj parux

Taoeaa 11. IIpersen 6

Bpoj narmx

O6usacT 1aTux npenopykass npenopyka y g(l))fg opyray ggfg opyKay

2017. roopuHA ) .
TOIMHU TOIMHHI
1 Wurepua — mpasuna | 550, 12587 13405
npoieaype

2. IMnanupame 1310 1370 1390

3. Ipumama u npuxoaun 1180 1255 1170

4. JaBHe Ha0aBKe U yroBapame 1741 1595 1637

5. 3anocienu, miare u HakHage | 411 1460 1529

% O6nacTh OJHOCHO BpCTE TIPENopyka Cy JaTe y CKiaay ca 3BaHMdHAM OOpaciieM TOJMIIE-Er H3BEINTaja o
00aBJbEHNM peBH3HjaMa U aKTUBHOCTUMA MHTEPHE PeBU3Hje Koju poctaBibajy KJC.
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6. INnahama n npenoc cpencrasa | 180 1255 1244

7 KI—bI/IFOBO[l(ETBeHe eBH/eHIHje 1555 1568 1590
U GUHAHCHCKO U3BEIITABAILE

8. HNudpopmanonu cucremu 1215 1184 1213

VY Tabenu 12. npuka3zanu cy Opoj U CTpyKTypa HECIpOBEACHUX Ipenopyka 3a 2019. ronuny, koje
cy pa3Bpctane o kareropujama KJC.

Ta6ena 12. IIperiien 1aTux U HECIPOBEACHUX MMPEIOP

HenTpanuu/
penyoInIKu
HHBO

JIokaJTH1 HUBO

Ka 1nmpeMa KaTeropu

HecnpoBenene npenopyke

Huje ucrexkao pox | Ucrekao pok 3a

jama KJC

Yxynan 0poj
JAATHX

3a clipoBoheme IpenopyxKa
MunucTapcTBa (ca
opranuMa  ympaBe y | 205 24 1675
cacTaBy)
00CO 16 5 296
Ocranu JUPEKTHU
KopucHUIIM  Oyyerckux | 77 9 255
cpexacrasa
WamupexkTHn  OyneTcku 10 5 216
KOPHCHHIIH
JaBna mpenmyseha Ha 259 9% 1462
LICHTPAJIHOM HUBOY
Hpyrn U OCTallu
KOPHUCHUIIH jaBHUX 242 309 899
cpencrasa
Kopucuuuu PO30 33 19 253
JIMpeKTHM  KOPHCHHIH
OYUIETCKIX cpencraBa @ 276 227 1555
JJIC
WaaupexTHn  OyleTcKH 0 0 0
xopucHuiy JJIC3
Ocrann KOPHCHHIH
jaBaux cpencrasa (JKII u 195 91 638
ClI.) YHjH je OCHHMBad
JIOKaJIHA BIACT

39 IP MBK Ha oKanHOM HUBOY, 00aBJba ce 01 cTpaHe muxoBux HamexHux JKBC. C 063upom aa je [Ipapuiaukom
o 1P oBoj kareropuju KIC nara moryhHocT ocHuBama camocTanne jeannune WP, oBa kareropuja npukaszaHa je
3aceOHO. Bynyhu na y npakcu Huje 3abenexxeHo ocHuBame camoctanne jenunuie UP xon osux KJC, Bpennoctn
10Ka3aTeJba 3a OBy Kareropujy cy jennake 0. Bpeanoctu MBK Ha nokanHOM HUBOY IpHKa3zaHe Cy KpPO3 BPEIHOCTH

mokasaresba HajuiexHnx JJKBC koju 3a Bux 00aBikajy mociose MP.
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Hajsehu 6poj HecripoBeneHUX Mpernopyka Ha penmyOJuYKOM HUBOY MMa KaTeropuja opyeu u
ocmanu KJC y xojy cnaiajy jaBHE arcHIlMje, HaydHE YCTAaHOBE (MHCTUTYTH), HAIIMOHATHH
caBeTH, IPUBPE/IHA JPYIITBA Haj KojuMa PC MMa AMpeKTHY WM HHAMPEKTHY KoHTpony*’. OBa
kareropuja KJC uma HapouuTo BUCOKO yuerihe y YKYITHOM Opojy HECTPOBEICHHUX MPEMopyKa
YHjU je POK 3a UMIUIeMeHTauujy ucrekao (0iu3y 40%). Osa rpyna KJC, ox ykynHO natux
npenopyka, Huje crupoesna yak 61.3% npenopyka.

Ha nokamHoM HHMBOy, HajBHIIE MpobOieMa y peaju3alHju Npernopyka HUMajid Cy AUPEKTHH
KOPUCHULIM OylIeTa, OJJHOCHO OpraHH U CIy>KOe ayTOHOMHE MOKpajuHE M jeJUHHIIA JOKAITHE
camoynpase (AIl Bojsoauna, rpaioBu, ONMIITHHE), K0 ¥ OCTAIN KOPUCHUIIM jaBHUX CPEICTaBa
y KOje CIajajy jaBHa KOMYHaJIHA U JApyra npeny3eha uuju je ocHUBa4 MOKpajuHa WiIK jeTUHUTIA
JIOKaJIHEe caMOyTIpaBe, IpaBHa JIMIla OCHOBaHAa 0/ CTpaHe TUX npeay3eha, 0JHOCHO MpaBHa JIMIa
HaJ KOjUMa ayTOHOMHA IOKpajuHa WU jeMHUIIA JOKAJHE CaMOyNpaBe MMa AUPEKTHY HIIN
WHIUPEKTHY KOHTpoy Haj Buie o 50% kanurana wim 50% riacoBa y ynpaBHOM 000Dy, Kao
U Jpyra mpaBHa JUIa y KOjuMa jaBHa cpeacTBa uuHe Buile oa 50% mpuxoma OCTBapeHHX Y
NPETXOAHO]j OCIOBHO] TOAWHU. MHIUPEKTHU OYIETCKH KOPUCHHIIN HA JIOKATHOM HUBOY HEMajy
eBUJICHTHPAHUX JaTUX Npernopyka ¢ o03upoM na y oBoj kareropuju Hema KJC koju cy
camocranHo ycnocraBunu (ynkuujy WP (Bumetn Ilpunoz 4 — Ilpezneo KJC koju cy
YCROCMABUIU UHMEPHY PEBU3U)Y).

40 TIpuepenna apymrsa y kojuma PC uma Bume on 50% kanmtana miu 50% rnacoBa y ynpaBHOM 000pY, Kao
NpaBHA JIMIA y KOjUMa jaBHA cpeJcTBa YMHE BHIIe 01 50% NpHxoaa 0CTBAPEHUX Y IPETXOAHO]j MOCIOBHO] TOANHH
(m3y3zes JII).
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Ta6ena 13. OgHoC 7aTHX U CPoBeAeHUX Npenopyka no kareropuju KJCy 2019. ronuHu
Bpoj

Bpoj Cuposeje-

Bpoj aarux | cnmposene- He ACTHMHHO
KJC poj 1 poBea crpoBejie-
npenopykKa HUX Npenopyke
HHUX
npenopyka (y %)

1 MuHucTapcTBa (ca opraHuMa ynpase y 1675 1016 61% 329
CacTaBy)

2 00CO 296 272 92% 3

3 Ocranu JUPEKTHU KOPHCHUIIH 255 137 54% 39
OYLIETCKHX CpelncTaBa

4 | VHaupekTHH OYIETCKH KOPUCHHIIN 216 159 74% 43

5 JaBHa Tmpemy3seha Ha UeHTpasHOM 1462 874 60% 74
HHUBOY

6 Jlpyrn m ocTanyM KOPHCHHIM jaBHHUX 899 337 37% 42
cpencrasa

7 | Kopucuuuu P®30 253 174 69% 27

1 | JlupeKTHH KOPHCHUIM  OYUETCKHX 1555 715 46% 183
cpencrasa JJIC

2 | VHpupekTHH OYUETCKH KOPHCHHULH 0 0 0% 0
JJIC

3 | OcTanu KOPHCHHIM jaBHHX CpPEACTaBa 56
(JKIT u cn.) uuju je ocHuBad jokanHa @ 638 259 41%

BJIaCT

me o aw  m
T TS

V¥ Tabenu 12. npukasane cy jaare u crpoBeeHe npenopyke y Toky 2019. rogune. O yKynHO
natux 7.249 npenopyka y 2019. rogunu, ceu KJC cy ykymnHo cripoenu 3.943 mpenopyka, mTo
yHU 54% JaTux npenopyka. Y 0HOCY Ha MPETXOHY F'OJIMHY KaJia je 0Baj OKa3aTesb H3HOCHO
65%, y 2019. roguHM J0MLIO je A0 ycropaBama y peanu3anuju npernopyka UP. [Tocmarpajyhu
nojenune kareropuje KJC moxe ce mpumerutu na cy OOCO HacTaBuie ca MO3UTHUBHOM
TPEHIOM y UMILIEMEHTAIUjH TpernopyKa. Y onHocy Ha nperxoany roguay OOCO cy nmoehaie
yJle0 CIPOBEACHUX IMpernopyka Ha BUCOKHX 92% y oJHOCY Ha MPETXOJAHY FOJUHY Kaja je Taj
yneo u3Hocuo 90%. OBakaB moka3aTesb TOBOPH O BUCOKO] CBECTH PYKOBOJICTBA O BakHOCTH VP
OJTHOCHO 0 3Hayajy pe3ynraTa pajaa VP 3a pykoBOJICTBO U OpraHu3alujy.

Hajnommuju pesynrar youeH je kon kareropuje opyeu u ocmanu KJC na yenmpannom nugoy n
MOXKE yKa3aTh Ha HIDKA HHUBO CBECTH DPYKOBOJCTBA O MOTpeOM W 3HAYajy OTKIamama
HeJlocTaTaka y pajly M Ha HepasymeBame npenopyka VIP. OBa kateropuja KJC je u y nperxoanom
M3BEILTajHOM TEepuoay uMMana Hajiomuju pesynrar. [Ipoumtorogummux 35% crpoBeaeHHX
npenopyka je y 2019. roguau nosehano Ha 37%.

KBanuraTuBHOM aHanu3oM OJa0paHOT y30pKa TMOjeauHauyHuX [OJUIIkBUX H3BEIITaja o
ob6aBreHnM peBusnjama u aktuBHOcTUMa MP KJC 3a 2019. romuny, yodeH je mpocTop 3a
MOJIM3alkhe KBAIUTETA Y CTPYKTypUpamy MOjeIMHUX Haja3a M JaTux mpernopyka. [Ipumukom
eBUJICHTHpamka Hala3a M IMpernopyka, MOTPeOHO je MMaTh y BHIY NPOICHY PH3UKA, MTParoBe
MaTepUjaTHOCTH Kao M JaCHO UICHTU(HUKOBATH HEOCTATAK y CUCTEMY MHTEPHHUX KOHTPOJIA KOjU
npeacrassba pusnk 3a KJC. IIpenmopyke y Tom cBetiy Tpeba na Oyay ycMepeHe Ha OTKJIamkamke
UACHTU()UKOBAHUX y3pOKa HEJOCTaTaka y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpPOJa, a HE UCKJbYYHMBO Ha
OTKJIamhamhe HacTamuX rnocienuia. Ca MHTEH3UBHPakbeM KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT 00yJaBama
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WHTEPHUX PEBU30pa Kao 1 yHarpehewmeM GpyHKimje o0e30ehema kBaauTeTa 04eKyje ce MmocTeneH
pacT KBaJIMTETa CaMUX Hasasza.

HeraruBan tpenn y peanuzanuju npenopyka VP ykasyje Ha motpe0y 3a moan3ameM CBECTH KO
PYKOBOJICTBA M 3aIlOCICHHUX O 3Ha4ajy VP u Ba)XHOCTH HWMIUIEMEHTAIMje BEHUX IMPEIopyKa.
JlomaTHo, OBakBa TEH/ACHIIMjA yKa3yje Ha MOTPeOy 3a jaCHUM JIeIeTUPAmBEHM OJITOBOPHOCTH 32
UMILIEMEHTAIIU]jOM MPETopyKa U 3aTBapameM Hanlaza VP, a camum TuM 1 Ha moTpedy 3a 00JbHM
¥ KOHTHHYWPAHUM Ha/J30pOM HaJ crpoBohemeM mpernopyka u npahemeM poKoBa 3a HBUXOBY
uMILIeMeHTalyjy. HmmemeHTupame codTBepa Ha IEHTPaJHOM HHBOY 3a Bohewme U
JIOKyMEHTOBame aHraxkmana VP u eBuaeHTHpame U mnpaheme OTBOPEHUX Hajla3a U JIaTHX
npenopyka, omoryhuiio Ou mpaBoBpeMEHH Ha30p HaJl akTUBHOCTHMA cyOjekaTta P Besanum 3a
crpoBoheme Tmpernopyka u 3Ha4ajHO OW ytunaio Ha kBanuteT paga WUP. IloceOny yrory y
nojacTHIamy crpoBohema npenopyka VP nmajy naknamue pesusuje (“follow up”). Bbuxoso
IUTAHUPAHE U PEIOBHO CIIPOBOhEHE yTHYE TO3UTUBHO HA aJIEKBATHO CIIPOBOhEH-E MpernopyKa.
Takohe, moTpeOHO je Ha KOHTUHYHpPAHO] OCHOBHM paauTH Ha YyHampehemy capaame ca
cy0jeKTHMa peBH3Hje IMyTeM OJpKaBama PEAOBHHUX CacTaHaKa ca PyKOBOJIUOIMMA KaKo OW ce
carjiejalid aKTyeJdHH mpoOiieMu u moBehano pasymeBawmwe yinore WP. YV 1mwbpy Bpuicwma
paBOBpPEMEHOT Haja30pa Hax crpoBohemem mnpenopyka WP, nocraBmame HM3BemTaja o
peanu3aIuju NOTHHCAHOT IJ1aHa AKTUBHOCTH O CIIpoBoljery NaTHX U npuxBahennx npernopykat!
y IponucanuM pokosuma, VP ox cTpane cy0jekara peBusuje, UMano Ou MO3UTHBaH eekar.

[Topen matux W CHpPOBENCHHX NpENOpyKa, Tpebaso OM CKPeHYTH Maxmy Ha 3HadajaH Opoj
HenpuxBaheHUX mpenopyka ona crpane cybjekata pesusuje KJC. V 2019. romunu 06poj
HenpuxBaheHHx npenopyka m3Hocuo je 1.126, om yera wak 81% (912) mpenopyka HHje
npuxBaheHo on crpane jenue karteropuje KJC, jaBHuX mpemy3eha Ha LIEHTpaJHOM HHUBOY.
[Tocmarpano y omHOCcy Ha ykymaH Opoj maTux mpemopyka 4ak 15,5% mpernopyka HUje
npuxBaheHo, To je MOTeHLUjalHu UHIUKATOp MpobiemMa y capalmbt ca cy0jeKTHMa peBu3nje.

2.2.6 CaBerofaBHe ycjyre HHTepHe peBU3Hje

Mehynapoanum crannapauma npodecrnonante npakce VP noce6HO cy pazMaTpaHu peBU30PCKH
aHTa)XMaHU y Tpy)Kamy caBeTolaBHUX yciyra. CTaHIapAu Hallaxy Ja pyKOBOIMJIAIl PEBU3H]E
Tpeba 1a pa3sMOTpU MpPHXBaTamkbe CABETOJAaBHMX aHTaXMaHa Ha OCHOBY JONpPHUHOCA THUX
aHraxmMaHa yHampehewy mocioBama opraHuzaluje, yHanpehemy ynpaBibamba pU3MLIMMa U
JI0JlaBaby BPEIHOCTH OPraHU3allMjU, a CBU NMpUXBaheHU pPEeBU3OPCKU aHTa)XKMaHU CABETOBaHa
MOpajy ouTH ykJbyueHu y Tutad paga MP. Tlpunukom pazmarpama mpuxBaTama CaBETOJaBHUX
aHra)kmMaHa, MOTpeOHO je MOCeOHY MaxKby MOCBETUTH YyIpaBibakby 00jeKTHBHOIINY M CBAaKH
NOjeITMHAYHA aHTaKMaH pa3MaTpaTH ca acleKTa CTaHaapja KOju pEeryjHile HapyllaBame
HE3aBUCHOCTH M 00j€KTUBHOCTH. 3a MOCJIOBE WK Npoliece 3a Koje VP e Moske fa npy»ku yciyre
yBepaBama 0e3 HapyliaBama 00J€KTUBHOCTH M HE3aBHCHOCTH, MOTY C€ MPYKHUTH aHTaKMaHH
CaBeTOBamA.

41 MuHHKCTapCTEO 3a pajl, 3aI0lLbaBakbe, 60pauka U COlMjaTHa TUTamba.
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Tabena 14. IIperjen npy:keHux caperogaBHux yciayra no KJC y 2019.

Bpoj cnpoBeaennx
- - @000 |l CAUGUUNPINDG ENERAGEE |

1 MunucTapcTBa (ca OpraHaMa yIpase y cacTaBy) 28

2 00CO 2

3 Ocranu TUpeKTHH KOPUCHUIM OYIIETCKUX CpelcTaBa 12

4 WunupexTHn OyleTCKU KOPUCHUITH 9

5 JaBHa mpeny3eha Ha EHTPATHOM HUBOY 27

6 Jlpyr# ¥ ocTaiid KOPUCHHUIIM jaBHUX CPEICTaBa 21

7 Kopucuuuu PO30 66
Vimowempaamwmso 16
1 Jlupexthn xopucHwmm Gyuetckux cpencrasa JIC 55

2 Wunupextan Oynerckn kopucHunu JJIC 0

3 QCTaJII/I kopucHunu jaBHux cpexacrasa (JKII u ci.) umnju 29

j€ OCHHBaY JIOKAITHA BIACT

Ta6ena 14. Ilperyien npy:keHUX caBeTOAABHUX ycjayra y nepuoay 2017-2019.

Bpoj niiannpaHux aHrakMaHa Bpoj 00aB/beHNX aHTaKMAHA

2017. 224 279

2018. 181 215
2019, HJ'I.aH nCKa3aH y % peBH30p-/laHa, 242
HUje YIOPEIUBO

Ha ocHoBy nocraBbeHux u3Bemraja jeaununa P, y 2019. ronunm o6aBibeHo je 242 peBu3opcka
aHTaKMaHa CaBeTOBamwa, IITO YMHU nopacT o4 13% y oHOCY Ha MPETXOAHY rOJIMHY. AHAIN30M
Ha Y30pKY JIOCTaBJbEHUX H3BELITaja, YOUJbUBO j€ Jia jé HAaCTaBJbEHO ca MPAKCOM CIpoBolema
aHTa)kMaHa CaBETOBama ~“Ha 3aXTEB”, a CAMUM THM U Ca TUBEPTCHIINjOM W3Mel)y IMIIaHUPaHUX U
OCTBAPEHUX PEBU30D JlaHa 3a YCIIYI'e CaBETOBamba.

PeBu3opcku aHraxmMaHu y TpyXamy yciayra caBeTOBamba YECTO HHCY MPENo3HaTH WU
aJIeKBaTHO TpenBul)eHN TOAWIIBUM TutaHoM pana WMP. Tomummy maH paga mopen peaHe
IpoIeHe MOTPEOHUX PEeBU30p-AaHa 3a 00aBJbamke yClyra CaBeTOBama, Tpeba Ja CaaApKu U
JeTajbe O MOTEHIMJaJTHUM aHraXMaHHMa CaBeTOBamWba, CBPXY M IWJb aHTaXkmaHa Kao U
CTPYKTYpPY PEBHU30PCKOT THMa KOju he TakBe aHrakmaHe peann3oBaTH. He3aBUCHO MiiaHupame
peBu3op-1aHa y OylIeTy 3a OB€ aKTUBHOCTH y3 M30CTaHAaK JIeTajba O KOHKPETHUM aHTaKMaHUMa,
CMamYyje YKYIMHO PacrojioKUBU (OHJ PEBU30pP CaTH M YyTHUYE HEraTUBHO Ha edukacHocT MP.
Takohe, cnpoBoheme peBHU3Mja ’Ha 3aXTEB” OMPABAAHO j€ Yy CIy4a]y U3MEHECHUX OKOJHOCTH
MOCIIOBamka, MOjaBe WM MOpacTa pU3MKa W JIPYTHX H3MEHEHHX OKOJTHOCTH JPYIITBEHOT U
nmocyioBHOT ekocuctema. CripoBoheme peBr3uja ’Ha 3axXTeB” MPECTaBJba N3a30B Y IJIaHUPAY
pana P u agexkBaTHOM anouupamy BEHUX pecypca. M3 Tor pasznora, aHra)kMaHu ~Ha 3aXTeB”
He Tpeba Ja mompuMme OOJIMK pemoBHe mpakce. CBe aHTaXMaHe CaBeTOBama Tpebdaao Ou
IUTAHUPATH, a caMo y oJpeheHuM OKOJHOCTHMA KOj€ C€ HHUCY MOIJIe MPEABUAETH MPUIUKOM
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Kpenpama IjIaHa, ONpaBIaHo j€ BUXOBO cripoBoheme Ha 3axTeB”. [TopacT Opoja cripoBeneHnx
aHTa)XMaHa caBeToBama (mopact o1 13%) He Ou Tpebano ocTBapuBaTH HA OCHOBY CMambeha
Opoja crpoBeIeHUX TUIAHUPAHUX peBHU3Hja (cMameme o1 13%), 1w Ha OCHOBY cMamema 0poja
aHraxMaHa yBepasama. JlogaTHO, IPUIMKOM IIpyXkKama caBerogaBHux yciayra P mopa ysetu y
0031p orpaHuyuea Koja MPOUCTUYY U3 CAMUX CTaHJapJ/la Y OBOM CETMEHTY U MOpa UX Y3€TH Y
0031p MPUIINKOM pa3MaTparma MpUXBaTamka CBAKOTI' CABETOIaBHOT aHTrakMaHa 3ace0Ho. Hanme,
WP He Moxe mpey3uMaTH OJOBOPHOCTH PYKOBOJCTBA, a TO 3HAYM Ja HE MOXE JOHOCHUTU
OJUTYKE, HUTH MOXXE TpEy3MMaTd OATOBOPHOCT 3a Paj M pe3yiTare NpojeKara KOju MOTy
npouctehn U3 00aBJHEHHUX CaBETOJABHUX aHTaXMaHa M MpPEy3UMaTH OJTOBOPHOCT 3a CBE
acriekte pykoBohema. P He MOXke y4ecTBOBAaTH HU Yy MMIUIEMEHTALMjU CUCTEMa MHTEPHUX
KOHTpOJIA.

lNogummy u3BemTaj 0 00aB/bEHUM pPEBH3MjaMa W aKTUBHOCTMMA HMHTEpPHE peBH3Hje Takohe
Caip’ku M JIe0 TZIe MHTEPHU PEBH30PH MCKa3yjy CBOj€ MHIJBEEHE O YCIIOCTaBILEHOM HUBOY
(UHAHCHjCKOT yIpaB/hbatba W KOHTPOJIE y H3BEIITajHOM mepuony. [Ipema nocraBibeHHM
W3BEIITajUMa, HajBHIIE HaJIa3a je YTBp)EHO y 00IacTH KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, 3aTHM CIIEIN
KOHTPOJIHO OKPYXEH-€, a HajMame Hajnasza je U3 eleMeHrta mnpahema (Haa30pa) U MpPOIECHE.
Hajsehn neo Hamaza Tude ce HEaleKBaTHOCTH M HENPUApKaBama MPOLEIypa W HEJOCTaTKa
KOHTPOJHHX aKTHUBHOCTH.

2.2.7 CariienaBame KBaJIUTeTa Paja UHTEPHe peBU3Nje

IJX je u3Bpmmna carnenaBame kBanutera paga VP xon necer KJC, 3a nepuon ox 01. janyapa
2018. romure 1o 30. centemOpa 2019. ronune. [Ipernex carnenaBama kBanutera pana UP 6poj:
401-00-1622/2020-09 ox 31. mapra 2020. roamHe, JAOCTAaB/BEH je MHHUCTPY (DuHAHCHja U
00jaBJbEH je Ha MHTEPHET CTpaHUI MUHHCTAapCTBA PUHAHCH]A.

[Ipernen carnenaBama KBaJIUTETa U3BPIIEH j€ Y:

- Cnyx06u 3a MHTEpHY peBU3H]y KOPUCHHKA OylleTCKuX cpeacraBa AyroHomHe [lokpajue
BojBonune;

- MunncTapcTBY NOJHOTNIPUBpPEE, IIyMAapCTBa M BOJONPUBpENE - YIpaBH 3a arpapHa
miahama;

- Kannenapuju 3a KocoBo u Meroxujy;

- I'pany Kparyjesuy;

- I'pany Yxuny;

- JaBHoMm mpenysehy ,,Enextponpuspena CpOuje”;

-, Tpancnadra” A.Jl. [lan4eBo;

- AKIMOHApPCKOM JIPYLITBY 3a JK€JIE3HUYKH MpeBo3 NyTHUKa ,,Cpouja Bos”;

- JaBHoMm mpenysehy ,,Ciny0eHu riaacHuK”;

- Kopunopu CpOuje 1.0.0.

CarnenaBame je 0oOyXBaTWUJIO TPOBEPY MCIYHEHOCTH IPOIMHCAHUX 3aXTeBa 33 OCHUBAHE
JeAMHHUIA 3a MHTEPHY pEBU3H]y, 00yXBaT peBH3Hje, KOMIIETEHTHOCT U O0Y4YEHOCT MHTEPHHUX
peBU30pa, GYHKIMOHAIHY U OPraHU3aI[MOHY HE3aBUCHOCT UHTEPHE PEBU3H]€E, TOBEJbY U €TUUKU
KOJIEKC MHTEpHE PEBU3Hje, TIO3HABAKE CTAHAAp/la UHTEPHE PEBU3H]E, CTPATEUIKE U TOIUIIbE
IUIAHOBE WHTEPHE pEeBU3HjE, MPUMEHE METOAOJOTHje paja MHTEpHE PEBU3H]jE, YIPaBIbabe
PU3UKOM MHTEpHE PEBMU3Mje, MHTEpHE KOHTpPOJIE KBaluTeTa, norpede 3a Oyayhum obykama u
YIAHCTBA y CTPYKOBHUM YyJIpY>KEHUMa.
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O0jenumeHn W3BEINTA] O carjiefaBamy KBaiuTera pana Mp dopmupan je Ha OCHOBY
nojenuHayHux nperiena koa KJC u3BpiieHuX o cTpaHe OBIAMINCHUX WHTEPHUX PEBH30pA Y
jaBHOM cekTopy, 3amociieHux y Cekropy — lleHTpanHa jenuHHMIIa 3a XapMOHH3AIH]y,
MunucrapcTBa GUHAHCH]A.

Koxg KJC, oOyxBaheHux mperiefoM carjielnaBama KBanuTera paga MP, ycmocrtaBibeHa je
dyHKIIMja HHTEpHE pEBU3Hje oapehuBameM pagHUx MecTa 3a HMHTEPHY pPEBU3H]Y VY
NpaBWIHHLIMMA O YHyTpalllkeM ypehemy M cucTeMaThu3aluju paJHuX MecTa, a y CKIady ca
ITpaBumaukom UP. Kox cenam KJC cy cuctemaTrn3oBaHe jeIMHUIIE 32 HHTEPHY PEBU3H]Y ca TPU
U BUILIE PAJHUX MECTa MHTEPHUX PEBH30DA, a KOJ TPH 1O jeJaH U3BPIIMIIAIl Ha PAJHOM MECTY -
UHTEpHU peBu3op. Ol CUCTEeMAaTU30BaHUX 56 paJHUX MECTa HHTEPHUX PEBU30PA, MOMYHEHO je
37, o1 Kojux 27 UHTEPHUX PEBU30pA UMA CTEUCHO 3Bambe OBJIAINeH! HHTEPHH PEBU30P Y jJABHOM
CEKTOpY, IOK CY IPEOCTAIINX JIeCET Y Mpoliecy oOyKe 3a CTUIamh¢ HaBEJICHOT 3Bamba.

Kon nojennuux KJC, y nepuony carnenaBama KBaJIUTETa, CMABECH je OpOj HHTEPHUX PEBH30pa
y jeIMHMIIaMa 3a MHTEpHY PEBU3H]Y, 300T O/U1acka Ha Apyra pajHa MeCTa WIH y IEeH3H]y, IpH
4yeMy HUCY IPUMJBCHU WM ITpepacnopel)eHr HOBY U3BPLIMOLY PaIy IONYyHhaBamka YIIPaKHEHUX
panHux Mecta. Kao pasmnor, HaBeJjeHU Cy 0JUIa3aK 3allOCICHUX Ha PajHa MecTa U3BaH MHTEPHE
peBusnje U HenocraTak oarosapajyher kazapa. Kox KJC, koju cy ycnmocraBuiu ¢GyHKUHjy
MHTEPHE PEBU3H]j€ Ca CaMO jE€JHUM HU3BPIIUOIEM, YTPOXKEHO je MmomToBame cranaapaa 1P.

Wutepuu pesusopu, kox KJC o0yxBaheHux mnperienom, npuMemyjy Metogonorujy paga UP u
no3Hajy Mehynaponue crammapae npOdecuOHaine mpakce uHrepHe pesusuje MUA. Cse
YCIIOCTaBJbEHE jeTMHUIIC MHTEPHE PEBHU3HjE NMajy YCBOj€Ha OCHOBHA JIOKYMEHTA HEOIXOIHA 3a
paj: moBeJbY, €TUYKH KOJEKC, CTPAaTeUIKH IUIaH paja U TOAMIIKY IUIAH pajia, ajld HaBeJcHa
JIOKYMEHTa y TOjeIMHAM CJIy4ajeBUMa HHCY UHTEPHO 00jaBJbeHA, OJJHOCHO MpociicheHa CBUM
PYKOBOJMOLIMMA U 3allOCICHMMa y OKBHUpY opranuzanuje. IlojennHe jeauHuiie 3a MHTEPHY
pEeBU3H]Y HUCY UMaJIe ycarjlalleHU TEKCT IOBEJbE ca MOJIEIOM I0BEJbe KOJU je 00jaBJbEeH Ha
uHTepHeT npe3eHTanyju LIJX n Hucy axypupaiy MOTHHCHUKE Y CKIIAJly Ca aKTYSITHHM CTambEM,
QM Cy y TIOCTYIIKY ycarjamaBama.

Pecypcu 3a u3BpieHe IIIAaHOBA PEBHU3MjE CY Y CKIaay ca pealHuM MOryhHOCTHMa, aju ca
UCKa3aHUM OTPaHUYCHUMA Y jeIMHUIIaMa UHTEPHE PEBHU3H]jE Ca CaMo jeJHHUM U3BPIIHOIIEM.

VY m1aHOBMMa HUCY Y NOTIYHOCTH MPUKA3aHU CaBETOAABHU PEBU30PCKH aHTAKMaHU, KOJU CY Y
BEJIMKO] MepH 3acTyrsbeHu y pany UP. Jleo jennHuiia mHTEpHE peBU3Hj€ j€ IUIaHUPao U3Boheme
HaKHAJHHUX peBH3Hja 3a npaheme u3Bpliema npenopyka (,,follow up”), anmu y orpannuenom
obumy. Hajuenthu pasnor m3ocraHka OBUX peBH3Hja je Maiu OpoOj 3aroCICHUX PEBHU30pA Y
JeAMHHIIaMa MHTEpPHE pEeBU3HUje, OJHOCHO HEI0BOJbaH OpOj pacHoiOKHMBHX PEBH30p-AaHA y
OJIHOCY Ha oOyxBaT peBu3Hje.Y IUTAaHOBMMAa HWHTEpPHE peBHU3Hje Cy oOyxBaheHe W peBU3H]e
cucTeMa JCLEeHTPaIN30BaHOT/MHANPEKTHOT yrpaBibama npernpuctynauM MITA gonnoBuma y
okBupy OneparuBHe cTpykType UITA.

Takohe je yrBplheHO Aa y MOCTYNKY IpUIIPEME IUIaHOBA CBAKU IOjeAMHAYHU KOpaK HUje OHO
JOKYMEHTOBaH M Jla YCBOJEHU IUIAHOBM HHUCY OWJIM JOCTYIIHH CBHM PYKOBOJMOLIMMA H
3anocnennMa yaytap KJC. V ciyyajy orpannyema peBH30PCKOT OKPYXKEHma, HUCY HaBoheHU
pasiio3u ca 00pasiioKemeM U eBeHTaIHe nocieaniie. O6jaBibUBamkEM IUIaHOBA, jaBHOCT paaa 1P
yaytap KJC ce moauxe Ha BUIIM HUBO U JONPUHOCH jadyamy CBECTH O MOTpeOu crpoBohema
cucTeMa MHTEpHE KOHTPOJIE O] CTpaHe CBUX PYKOBOJMIIAIA U 3aMIOCTICHHUX.
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MHTepHa KOHTpOJIa KBaJWTETa MHTEPHE PEBU3HMje BPIIM CE CTAIHUM HAJI30pOM OJ CTpaHe
PYKOBOJIMOLIA HHTEPHE PEBU3M]E M PEJOBHOM CaMOIIPOIICHOM. Y jeIMHHIIaMa HHTEPHE PEBHU3H]je
ca TpH | BUILIE M3BPIIMIAIA OBAj IIOCTYIAK C€ CIIPOBOAM, JIOK j€ y jelMHHUIIaMa ca HEIOBOJbHUM
OpojeM MHTEPHHUX PEBU30pa y OKBUPY jeIMHUIIEC 32 MHTEPHY PEBU3H]jY OBaj MOCTYMaK Hajuenthe
U30CTaBJbEH, WM C€ camMo (OpMaIHO CHpPoBOAM (PYKOBOJMJIAIl WHTEPHE pEBH3HjE je
HCTOBPEMEHO U PEBU30P KOjU j& 00aBHUO PEBUBH]Y).

Jenuuulle 3a MHTEPHY PEBU3H]Y Y OKBUPY TOJUIIBHUX TUIAHOBA MCKa3yjy MOTpedy 3a 00yKoM,
aJy yomnmTeHo, 0e3 HaBohema KOHKPETHUX 00JacTH. Y NUPEKTHO] KOMYHUKAIU]U UHTEPHH
PEBH30PH Cy MCKa3aiu MOTpeOy 3a JOJAaTHHUM NPAaKTHYHUM OoOyKama y BE3M Ca BpILICHEM
peBH3Hja YCICITHOCTH U PEBHU3H]ja SIICKTPOHCKUX HH(POPMAIIMOHKX cucTeMa. Takolhe cy ucrakiu
JIa cy decto oHemoryhenw na moxahajy mojemuHe oOyke 300T HEIOCTaTKa CpeicTaBa 3a Ty
HaMEHy y OyleTHMa OpraHu3alldje M MoTpedy AUPEKTHE pa3MeHe MCKyCTaBa ca Kojierama M3
JPYTUX JAprKaBa.

VY mmpy noausama KBanureTa pana P HeonxoHO je yunHuTH cienehe:

- ¥V cwiagy ca cBojuM KaJipoBckuM kanauutetuma, KJC tpebda na 06e306eae nzBpiunone 3a
nocsiose 1P, xako 6u ce oBa (hyHKIIMja CYIITHHCKHA KOPUCTHIIA O] CTPaHEe PyKOBOAMIAIA
Kao ajar 3a yIpaBJbatbe OPraHU3alljoM.

- PenoBHo axypuparu mnoBesby U eTtudku kojekc NP u omoryhutu npucryn oBum
JOKYMEHTHMAa CBUM PYKOBOJMOLIMMA U 3alI0CIICHUMA YHYTap OpraHu3alyje.

- YV moctymky mpumpeMe IUIaHOBAa JIOKYMEHTOBAaTH CBakd II0jeJUHAYHM KOpaK u
OMOTYhUTH JOCTYITHOCT YCBOjEHHX IIJJAHOBA CBMM PYKOBOAHMOIIMMA M 3arOCICHUMA
ynytap KJC. Ha oBaj HauuH ce noan»xe Ha BUIIM HUBO jaBHOCT paaa MP ynyrap KJC u
JOTIPUHOCH jadarmy CBECTH O TMOTpeOH CrnpoBolema CHUCTeMa HWHTEpHE KOHTPOJIE OJ
CTpaHe CBUX PYKOBOJMWJIALA U 3aIIOCJICHUX.

- JlocnenHuje npuMemUBaTH METOOJIOTH]Y 3a UHTEPHY KOHTPOJIY KBaJIUTETA.

2.2.8 TIpenJio3u 3a pa3Boj nHTepHe peBu3uje oa crpane KJC

Hajuemhe nmomumanu npeanosu u cyrectuje 3a yHanpehewe WP nare on ctpane mHTEpHUX
peBH30pa y MojeIMHaYHUM TOJUILIBUM U3BEIITajuMa Cy, Ipe CBera:

- eaykamuja, JojgaTHe oOyke W mpo(eCHOHATHO ycaBpIllaBalkbe HMHTEPHUX PEBU30pa KPo3
OpraHu30Bambe CEMUHAPA, TPEHUHTa U PaIMOHUIIA;

- pa3MeHa MCKyCTaBa M JI00pe MOCIIOBHE MIpaKce ca KojeraMma U3 peruoHa, Kpo3 capajamy
ca [1JX, nomahum u crpanuM ekcrieptuma, Mmel)yHapoaHUM U JoMahuM HHCTUTYLHjamMa
U YIpYXKEeHHUMa,

- npomonuuja P u noausame CBECTH O leHOM 3HAuajy;

- jayame KaJpOBCKHUX KamaluTeTa;

-  UW3MEHa 3aKOHCKE peryjaTuBe Koja Tpeba Ja TMpemno3Ha CHenuPUIHOCTH HMHTEpPHE
peBu3mje, 1a 00e30equ aJeKBaTaH MoJIoXkaj oBe npodecuje Kao U GUHAHCHJCKU CTaTyC
MHTEPHUX peBU30pa Kako Ou ce 3a/pkaiu nocrojehn u NpuByKIM HOBU KaJpOBU;

- IocTaBJbamke OCHOBA 3a pa3Boj UT peBusuje;

- TEeXHOJIOIIKa yHarpehema Kao 1ITO Cy MMILIEMEHTaluja nH()OPMALMOHOT CUCTeMa 3a
nocioBe WP, muTerpanuja ca MHPOPMALMOHUM CHUCTEMHUMa U yBOhEHE KOHTPOJIHOT
MexaHu3Ma 3a npaheme n3BpIIeHka MpernopyKa;

- pa3B0j CaBETOJIaBHUX aKTUBHOCTHU y CKJIQAY ca MPOIIEHOM pU3UKa U crpoBoleme o0yka
3a BPIIEHE OBUX aKTHBHOCTH,

- M3paja ymyTcTaBa M CMEPHHIIA 32 YCIIOCTaBJbamke porpama odezoehema n ynanpehema
KBaJITETA.
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VY npeanio3uma Be3aHUM 3a 00yKe, OJJHOCHO OJIpKaBamke paJMoOHUIA U ceMuHapa, manu 6poj KJC
je mpenm3upao o0JacT y K0joj je mojaaTHa oOyka morpebHa. Hamme, moTpeOHO je MpUIMKOM
u3pajie TOAULIbET TaHa paaa NP caunHUTH U ca TOJUIIBFUM TUIAHOM pajia YCKIaIuTH | IUIaH
elyKallfje W ycaBpIllaBamba MHTEPHUX pEeBH30pa. Y CKIAJy ca MPOLEHOM PH3MKA M Ha O]
3aCHOBAHOM T'OJIUIIHLEM IUIaHY pajia, MOTPEOHO je HIeHTU(HUKOBATH U MPEUU3UpaT NoTpede u
cMmepoBe pa3Boja VP y morneny crTuiiama HOBUX 3HamWa, KAaKO OM CE OCHTYpajio OCTBAPHBAMEC
nusbeBa MP u panmonanna u eukacHa ynmorpebda pecypea.

2.3 Kako KOCO ¢yukuunonuuie y npakcu: ekcrepua nposepa @YK cucrema

Hobujene undopmanuje o cramy cuctema @YK kox KJIC u3 mrX0BHX U3BEIITaja CE 3aCHUBAJY
Ha CaMOIIPOIICHH, a TMHUTama CE y BEIMKO] Mepu oxHoce Ha mu3aju cuctema DYK. KJIC
W3BCIITaBajy Y CKJIly ca CBOjUM Ca3HAmbMMa M Y OJHOCY Ha HH(OpMAIIHje KOje UMajy.

[TorpebaH je OCBPT 1 Ha MOJIATKE JOOUjEHE U3 JPYTUX U3BOPA AN JOJATHOT YBHIA KAKO CUCTEM
OVYK ¢ynkumonumie y npakcu u y kojoj mepu cy KOCO camomnponene koje HaBoje KJC
carnmacHe ca ekcrepHuM mposepama. ¥ WM®DKJ wm3semrajy 3a 2018. roguny kopumiheHe cy
uH(opManyje U3 roUIIBUX n3BemTaja o paay APU n byyercke uncneknmje 3a 2018. ronuny,
Koje ce oxHoce Ha mpuMeHy nojeauHux KOCO enemenara xon KJC. 3akoHoM o [lpkaBHOj
PEBU30OPCKO] MHCTUTYIHMjU y wiaHy 43. mponwucaHo je na /IPU roaummu u3BemTaj o pamy
nocraBiba Hapomnoj ckynmruau. C 003UpoM Jia Cy pacluCaHd PEAOBHH H300pH 3a HApOIHE
nocnanuke, ['oqummsy u3BemTaj o paxy APU 3a 2019. ronquny HUje ycBOjeH 10 1aHa IpUIIpeMe
N®KJ u3Bemraja 3a 2019. ronuny.

Y 0BOM MOTIaBJbY Cy NMPHUKA3aHU PEJICBAHTHU 3aKJbydlli byleTcke MHCTEKIHje Yy KOHTEKCTY
KOCO oxBupa, anu na OM ce OHM HCIPABHO pa3yMenu MOTPeOHO je y3eTH y 003up
orpanuuaBajyhe (axTope 3a ykpiirame Haja3a bynercke nHcneknyje ca MEeToA0JI0THjOM KOjy
kopuctu LJX:
- byuyercka mHCcnekmuja je y cBOM paay (QoKycHpaHa Ha MaTepHjaTHOCT U CIaboOCTH Y
TpaHcakijama, a KJC cy cBojuM u3BemtajeM o0yXBaTHIIN HEIOKYITHO ()YHKIIMOHHCAE
CBHX TOCJIOBHHX TIpolieca y opranuzanuju y koutekcty KOCO oksupa.
- Y30pak HHCTUTYIIHja y KOJUMa Cy 00aBJheHE MHCIIEKITM]€ HE TIOKJIama ce ca y30pKOM KOju
u3BemrTana [[JX.

300r HaBeJeHUX orpaHMyaBajyhux Qaxropa, mojanu koje je uznoxuia byyercka nHcnekmuja
HUCY YITOPEAMBH Ca CTATUCTHYKHUM IoJaMa Koje je mpunpemmia L{JX y oBoM u3Bemnirajy, ma
Cy IIPUKa3aHU Pe3yJITaTH aHAJIM3€e KOjH YCIOBHO MOTY JIa MOCIYK€ Kao WIIyCTpaluja 1 J0MyHa.

2.3.1. IlperJien MHCIEKIMjCKUX KOHTPOo1a Byyercke mHCNeKnMje U3 roAuIIber H3BelTaja
o paay 3a 2019. ronuny

[Ipema oxpendama wiana 84. 30bC-a, MunucrapctBy ¢uHaHcHja, Bylierckoj] unHCnekuuju
MOBEPEHO je 00aBJbame IMOCIOBAa MHCMEKIM]CKE KOHTPOJIE HaJl AUPEKTHUM U WHAUPEKTHUM
KOPUCHHUIIMMA OYIIETCKUX CpPEeACTaBa, OpraHu3amrjama 3a 00aBe3HO COIMjaTHO OCUTYpambe, Kao
U OCTaJIUM Cy0jeKTHMa HaBeIeHUM y Tad. 3), 4) U 5) ucTor 4iaaHa 3aKkoHa. byiiercka nHCIeKIrja
BpIIM HMHCHEKIHJCKY KOHTPOJIY IpPUMEHE 3aKOHa Yy 00JIacTh MaTepHjanHo-(HUHAHCH]CKOT
NOCJIOBamka U HAMEHCKOT M 3aKOHUTOT Kopulthema cpezicTaBa, y ckiiaay ca uianom 86. 30bC-a.
CBpxa crpoBeIeHUX UHCIEKIH]CKUX KOHTPOJIA je jayame OArOBOPHOCTH KOPHUCHHUKA OYIIETCKUX
CpeicTaBa 3a 3aKOHMTO M HAMEHCKO KopHilheme OYIEeTCKHUX, OJHOCHO JaBHUX CpEJCTaBa,
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CMambHBake U OTKIIAMkAhe HEMPABIIIHOCTH M HE3aKOHUTOCTH Y TTOCTIOBamkbY Kao M yHampeheme
(buHaHCHjCKE TUCIHUILIIHE.

W3Bemtaj o paxy OyueTcke WHCIEKIHje, mpyxa uapopmanuje Braan o u3Bpmemy [Iporpama
pama 3a TPETXOAHY TOJIWHY, CIPOBEICHUM HHCIEKIIUjCKAUM KOHTpoJaMa yTBpheHUM
HE3aKOHUTOCTUMA W HEMPAaBUIHOCTUMA M TPEIJIOKCHUM MepamMa 3a HHUXOBO OTKIIAmAmbe,
JIOHETHM pellielhuMa O HaJIaramky HCIYHhEekha Mepa, MOCTUTHYTUM (DMHAHCHUjCKUM edeKkTrMa
M3BPIICHUX KOHTPOJIA, KA0 ¥ JATUM MPEATIO3UMa 32 U3MEHY MPOTHCA U3 00JIaCTH MHCTICKITH]CKOT
HAJ/130pa.

[Ipema ['ogummem n3BemTajy o paay bynercke nncnekmuje 3a 2019. ronuny, u3BpiieHe cy 43
WHCIIEKIIMjCKE KOHTpojie. Y cy0jekTuMa Koja kojux je y Toky 2019. romuHe BpiieHa
MHCIEKIMJCKa KOHTpPOJa, JAOCTaBJbEHUM 3allMCHUIIMMA MpeuiokeHa je ykynHo 41 mepa, a
HA/JISKHUM TIPEKPIIajHUM CYIOBHMa MOAHETO je 13 3axTeBa 3a MOKpETame MPEKpPIIajHOT
MOCTYIIKA.

VY TN'ogummem n3BemTajy o paay bynercke nncnekumje 3a 2019. ronuny HaBenene cy Hajuenthe
HE3aKOHUTOCTU U HETIPABUIIHOCTH KOj€ Cy YTBpl)eHe y MHCIIEKIIN]CKUM KOHTpoJiamMa. 3aKby4dyje
ce na je Hajeehn Opoj PErUCTPOBAaH y OKBUPY KOHMPOAHUX AKMUGHOCMU W OJHOCE ce Ha
HENOCTYIamke WK MOrPelIHy NpuMeny cieaehux mpomnuca:

a) 3akoH 0 OynierckoM cucremy (,,Ciry>x6enu rimacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15-ap. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18,
31/19 u 72/19)

- mnpey3umame obOaBe3a u miuahame u3 Oyiera 0e3 o0e30eheHux Aokaza O MOCTOjamby
MIPaBHOT OCHOBA 3a T€ TpaHcakmuje (Wi. 54. u 58.);

- mpey3uMame oOaBe3a y m3HocuMa BehuM o m3HOCa cpecTaBa npeaBul)eHuX OylIeToM,
OJIHOCHO (PMHAHCH)CKUM IUTaHOM (4. 56. cTaB 4.);

- u3pajga W JOHOIIeHEe (MHAHCHJCKMX TUIAHOBA CYNPOTHO ojpeadama koje ypehyjy
Oyuercky kinacudukanujy (wi. 29.);

- W3paja ¥ IOHOIIEHE OJUTyKa O OyIIeTy JIOKATHUX BIIACTH, Ka0 ¥ IIPUIIPEMa U JIOCTABIbAHE
(MHAHCHjCKUX TUTAHOBA OpraHM3alllja 3a 00aBE3HO COLMjaTHO OCUTYPAbe U TUPEKTHUX
Y UHJIMPEKTHUX KopucHUKa Oyuera Penmy6ike Cpouje, CyrpoTHO ojpeioaMa HaBeIeHOT
3akoHa (wr. 36a - 41.);

- 3aCHMBamE PAJHOT OJHOCA Ca HOBHM JIMIMMA W PAaIHO aHTAXKOBAME JIMIA MO PYTOM
OCHOBY M3HaJl 3aKOHOM MPOMNKCaHOr orpaHuyema o 10% ykymHor Opoja 3amocieHux,
0e3 mpubaBsbeHe carimacHocTd Komucuje 3a HOBO 3amollbaBamke M JIOAATHO PaJHO
AHT'XKOBamE KOJI KOPUCHUKA jaBHUX cpefcTaBa. (wi. 27¢ cr. 34 - 37.).

6) [Ipomnucu o 6yyery

- pacmozena ocTBapeHe JOOUTH MCKa3aHe MO 3aBPIIHUM pauyHHMa jaBHMX npenyseha u
Ipyrux o0JMKa opraHu30Bama Yuju je ocHuBau PenyOnnka Cpbuja, Kako je MpornrcaHo
onpendama 3akoHa o Oyniery Penyosiuke Cpowuje (,,Cinyx0enu riracauk PC”, op. 84/19,
60/20 - ypenoa u 135/20);

- oOpauyHaBame W wucIIahWBame TOMUIIBMX W JIPYIHX BpCcTa Harpaga u OoHyca
npeaBUeHNX TMOCEOHMM | TIOjeJMHAYHUM KOJEKTHBHUM YrOBOPHMMA, CYIPOTHO
OpomnyrcuMa KOjUMa C€ Pperyiuile IUIAHUpame, JOHOIICHEe W HM3BpIIaBame Oylera
Peny0nuke Cpbuje 3a Tekyhy roausy.

B) [Ipomnucu y Be3u ca GUHAHCH)CKOM JUCHUIUINHOM

- HENOCTYIAame y CKJIaJy ca pPOKOBHMA 3a U3MUPEH-E HOBUAHUX 00aBe3a y KOMEpILIHjaTHUM
TpaHcakIiijama u3Mel)y jaBHOT CeKTOpa U MPUBPEIHUX cyOjekaTa, u3Mel)y mpuBpeIHUX
cy0jekara, omHOCHO u3Mel)y cy0jekara jaBHOT CEKTOpa, IITO je peryiaucaHo 4i. 3. - 7.
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3aKkoHa O POKOBMMa M3MHUPEHa HOBUAHHUX 00aBe3a y KOMEPIMjATHUM TpaHCaKIHjaMa
(,,Cyxx6enu rmacauk PC”, 6p. 119/12, 68/15, 113/17 n 91/19);

r) [Iponucu o jaBHUM HabaBKama

crpoBoleme MOCTyIKa jaBHe Ha0aBKe HAaKO Hapy4MJIall PETXOAHO HUje UCITYHUO
IpOIKCaHe YCIIOBE Y CKJIay ca wiaHoM 52. 3akoHa o jaBHUM HabaBkama (,,CiryxOeHu
rnacHuk PC”, 6p. 91/19);

NpOLIEHCHA BPEIHOCT jaBHE Ha0aBKe MoOpa OWTH 3acHOBaHa HAa CIIPOBEICHOM
UCTIUTUBAIbY, UCTPAXKUBAIY TPIKUIITA IIPEIMETa jaBHE HabaBKe, KOje YKIbydyje IPOBepy
IIeHe, KBAJIUTETA, [IEpUO/ia rapaHiije, olpKaBama 1 CJI1. 1 MOpa OMTH BAIUIHA Y BpeMe
NOKpeTama MOCTYIKa y CKJIany ca wianoMm 64. craB 3. 3akoHa 0 jaBHUM HaOaBKaMma.

,I[) HpOHI/ICI/I O IJIaTaMa, J0JallMMa Ha IU1aTy, HaKHaJaMa U IpyruM lIpuMambruMa

HE TONITYjy ce oapende 3akoHa O MPUBPEMEHOM ypeluBamy OCHOBHIIA 32 OOpavyH H
UCIUIATy TUIaTa, OJHOCHO 3apaia W Japyrux cramHux npumama kox KJIC (,,CiyxOenu
rinacHuk PC”, 6p. 116/14 u 95/18) kojuMa ce ocHOBHIIE 3a IU1aTe yMamwyjy 3a 10%;
noBehaBajy ce ocHOBHUIlE, KOCPHUIIMJEHTH M JPYTH €JICMEHTH, OJHOCHO YBOJIC HOBH
€JIEMEHTH, Ha OCHOBY KOjUX ce moBehaBa M3HOC IulaTa W JIPYror CTAJHOT NpPUMAarmba
CYIPOTHO 3aKOHY O MMPUBPEMEHOM ypehiBamby OCHOBHIIA KOjU HAJIAXKE J1a C€ Y IEPUOTy
Ba)KeHa OBOT 3aKoHa ucte Hehe moBehaBaru (unaH 4.);

HEYCKJIal)eHOCT ONIITUX M MHTEPHUX aKaTa KOjuMa Ce PEeryimiie oOpadyH W HCIUIaTa
miara, ca oapeadaMa moceOHUX 3akOHa KojuMa ce ypelhyje obmact miarta, OJHOCHO
3apana, Kao ¥ ca ’BbHUXOBHM MOJ3aKOHCKHM aKTUMa,

HEMpaBWJIHA MPUMEHA BakehMX 3aKOHCKUX IPOIHKCA KOjU C€ OJHOCE Ha OOpavyyH U
UCIIATY TUIaTa, HAKHA/IA, TOoJaTaka U APYTHX JIMYHUAX MMPHMaba IP>KaBHUX CIIY)KOCHHUKA
U HamemTeHuka y PemyOmuimm CpOuju NPWIMKOM 3aKk/bydydBamba YroBopa O JIeiy,
ayTOPCKHX YroBOpa M YrOBOpa O JIOHAIIMjaMa 3a pealln3allnjy mpojeKara;

HEMOCTyName y CKIaay ca ojpeabama uigana 27. 3akoHa O IUiaTaMa JPXKaBHHX
CITy’)KOCHHMKA ¥ HAMEIITEHUKa MTPUITMKOM 00padyHa U HCIUIaTe J0AaTKa 3a IPEKOBPEMEHH
pax (,,Cryx0enu rmacauk PC”, 6p. 62/06, 63/06 — ucmp., 115/06 — ucnp., 101/07, 99/10,
108/13, 99/14 u 95/18);

HEMOCTyName y CKIaay ca 3aKOHOM O YTBphHUBamy MakcUMaiHe 3apaje y jaBHOM
cektopy (,,Cnyxx0enu rmacauk PC”, 6p. 93/12).

b)) Ot nponucu o paxy

HEMoCTyName y CKiaay ca oapeadama unana 199. 3akona o pany (,,Ciy>kO6eHU IITaCHUK
PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - ognyka YC, 113/17 u 95/18 -
AyTEHTUYHO TYMaueHe)

OIIIITa ¥ MHTEPHA aKTa KOjUMa Ce peryiuie o0padyH U UCIIIaTa Ijara, HUCy yckiaheHa
ca ofpennbama 3aKoHa O pajly U APYruM NoceOHUM 3aKOHHMMa KojuMa ce ypehyje obmact
IU1aTa, OJHOCHO 3apajia, Kao U ca BbUXOBUM MOJI3aKOHCKUM AKTHMA.

e) HpOHI/ICI/I Y BE3U Ca pETUCTPOM 3aIllOCIICHUX

HeJ0CTaBJbamke MOTPeOHUX noaaraka Peructpy 3amocieHux, n3abpaHux, UMEHOBAHHUX,
MOCTaB/bEHUX M AHTAKOBAHUX JIMIIA KOJ KOPUCHHUKA JaBHUX CPeJCTaBa CynpoTHO 4. 1.
no 6. 3akoHa o Perumctpy 3amocieHuMx, W3a0paHMX, WMEHOBAHUX, IMMOCTaBJHEHHX U
aHra)XOBaHMX JIMIIa KOJ KOpPHCHUKA jaBHUX cpeacrasa (,,Ciyx6enu rimacauk PC”, 6p.
68/15 u 79/15).

x) [Tponricu 0 6yIeTCKOM pauyHOBOJICTBY

padyHOBOJICTBEHE HCIIPaBe Ce HE CacTaBJbajy W HE KIHIDKE Y CKIIaAy ca wiaHoMm 16.
Ypenode o 6yuerckoM pauyHOBOACTBY (,,Ciyx0Oenu rimacauk PC”, 6p. 125/03, 12/06 u
27/20);

WHTEPHUM OIIIITHM aKTOM HHje ypeljeHa opraHu3aidja padyyHOBOJCTBEHOI CHCTEMaA
cxonmHo wiany 16. craB 9. Ypenbe o OyyeTckoM pauyHOBOJICTRBY;
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- yckiahuBame IOCIOBHHUX KHbUTA, IONMKHC WMOBHHE M 00aBe3a W ycariallaBame
noTpakuBama M o0aBe3a, HHje Yy CKIagy ca wiaHoM 18. Ypembe o Oyuerckom
pPadyyHOBOJICTBY.

3) [Ipomnucu o punancupamy 6e36eqH0CTH caoOpahaja Ha MyTeBUMaA

- Tema 3a xoopauHalMjy mociioBa 0e30eaHocTH caoOpahaja Ha myTeBUMa (KOMUCH]E,
CaBeTH W CJI.) HE OCHMBAJy C€ Yy CKIaay ca wianoM 8. ctaB 2. 3aKkoHa 0 0e30eaHOCTH
caobpahaja Ha myreBuma (,,Cnyx06enu rmacauk PC”, 6p.41/09, 53/10, 101/11, 32/13 —
Omnyka YC PC, 55/14, 96/15 — np. 3axon, 9/16 — Omnyka YC PC, 24/18, 41/18, 41/18 —
Ip. 3aKoH, 87/18, 23/19 u 128/20 — np. 3akoH);

- IIporpam xopumhema cpencrapa 3a yHanpeheme 6e30eaH0cT caobpahaja ce He JOHOCH
y ckiany ca wianom 19. craB 2. 3akoHa o 6e30eaHOCTH caoOpahaja;

- IIporpam CaBera 3a 6e30€THOCT HE UCKa3yje ce Kao MmoceOHa MporpaMcKa akTUBHOCT Y
Omtymm o 6ynety 3a Tekyhy roauny.

*kk

Y moctynky peoBHOT axypupama cuctema @YK, pykoBoACTBO OpraHu3alivje v YIAHOBU PaJIHE
rpyne 3a @YK koja je popmupana ko KJC tpebda na pazmatpajy Hanaze u mepe JJPU u byiiercke
WHCIICKIIMje paau yTBphuBama y3poka HACTaHKAa OBHX OJICTYIama, aJICKBaTHH]C IPOIICHE
pH3UKa U yBOheHe MPUMEPEHUX KOHTPOJIA 38 YMACHE MPOIICHhCHUX PH3HKA.

Wutepuu pesuzopu KJC, kpo3 yro3HaBame 1 CHUMamke peBU30PCKOT OKPYXKema, Tpeba na Oyay

PEINOBHO YIO3HATH Ca Hala3MMa M MepaMa bylleTrcke MHCIEKIje, Kao W Ja mpare HHXOBO
crpoBoheme y uiby ModoJsblama MocioBama 1 noctusama musbesa KJC.
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III U3BELHLITABAIBE O HAIIPETKY

VY 0BOM moOIVIaBJbY U3BEIITaBa C€ O OCTBapeHOM HarpeTky y obnactu MDKJ, Ha ocHOBY Tpu
u3BOpA:

1. Axuuonu mnan Crpareruje pa3Boja UDKJ 3a mepuoxg 2017-2020. 'ogune.

2. IIpenopyke u3 N3Bemtaja o Hanpetky EK 3a 2018. u 2019. T'oguny.

3. Ipenopyke u3 n3emraja 0 MOKJ 3a 2018. rogune.

AxtuBHOCTH MuHHCTapcTBa (DMHAHCHja y OJHOCY Ha HaBEJCHA TPU H3BOpa MehycoOHO cy
MOBE3aHe.

3.1 [Iperyiex MOCTUTHYTHX pe3yJaTara npemMa uusbeBuma u3 Crpareruje passoja UDKJ 3a
nepuon 2017-2020. roqune

NOK]J y jaBHOM CEKTOpYy je cBeoOyXBaTHH CHCTEM Mepa 3a yIpaBJbamkbe M KOHTPOJIY jaBHUX
IPUXOJa, Pacxoja, HIMOBHHE M o0aBe3a, KOjU yCIocTaBiba Biaga kpo3 opraHusanuje jaBHOT
CEKTOpa ca IIMJBEM Ja Cy yIpaBJbake M KOHTPOJIA jaBHUX CPEICTaBa, YKJbydyjyhu u cTpane
(GoHI0BE, y CKIIa/ly ca MpOomUcuMa, OyLIeTOM, ¥ IPUHIMIHMA T00pOT PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba,
OAHOCHO e(l)I/IKaCHOCTI/I, eq)CKTHBHOCTH, CKOHOMHWYHOCTH MW OTBOPCHOCTH M KaO0 TaKBa Yy
KOHTEKCTY 00JIacTH IIaHUpama U crpoBohema jaBHHX moiuTHKa cmaga y O6mact — JaBHa
ynpasa. Ommru s Ctpateruje DK je na ce ynanpenu japaa ynpasa y Penyonumm CpOuju
KpO3 javyare OATOBOPHOCTH Y JABHOM CEKTODY.

CnpoBoheme AkimoHor miana 3a nepuog 2019-2020. rogune 3a cripooheme Ctpareruje UDOKJ
3a epuog 2017-2020. roxune je y Toky 2019. 6uimo Beoma ycrenrso.

AKIMOHMM TUTaHOM TIpeBulieHo je yKymHO 39 akTuBHOCTH 01 Kojux 28 y 2019. roguan. Of
yKyIHO 28 akTUBHOCTH npeaBuhenux 3a 2019. ronuny, 23 je y noTIyHOCTH U3BpILeHO (82%), 5
JnenuMuYHO u3BpiieHo (18%), 1ok HEU3BPIIEHUX aKTUBHOCTU HEMA.

3a cBe MojeMHAYHE aKTHBHOCTH YHje M3BpIICHE je Omio npensuheno y 2019. ronuan a kox
KOjHUX IOCTOjU KallhEhe Y pean3aliijy, 1aTo je 00pasokeme pasiora 300r KOjux je A0IIIO J10
Kalllikbeha Kao u Oyayha AuHaMuKa y peiu3alyju UCTHX y HapeaHoMm nepuoxny y [lpumory 2.
N3Bpiiewe AkunoHor miaana Ctpareruje MOK]J.

I'pajpux 10. Ilpoumenar wusBpmewma mnpemopyka u3 AIl 2019-2020 3a cnposoheme
Crpareruje UDKJ 3a nepuoxa 2017-2020.

JenuMnyHo ussplleHe aKTUBHOCTU
18%

M3BlueHe akTUBHOCTH
82%
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Takohe, y HacTaBKy je AaT rpadUuKu MpUKa3 U3BPIICHA aKTUBHOCTH M3 TTOCMATPAaHOT TIEPHO/Ia
OCTBapeHux 1o crparemkuM ubeBuma Crpareruje DK 3a nepuox 2017-2020. roaune:

Crparemikn b 1: Yaampehewe ymore MunucrapcerBa ¢unancuja — IJX y obGmactu
KoopJuHaluje, npahema, eaykalrje 1 uHGopMHCaba pyKOBOIMIAIIA U 3aIIOCIEHUX YKIbYUYEeHUX
y nporiec UDKJ. V okBupy npsor 1uska 3a 2019. roguny npeasuleHo je YKynHO 9 akTHBHOCTH
KOj€ Cy y MOTITYHOCTH U3BpIIICHE.

Crpateuiku nusb 2: Jayame CBECTH O (PMHAHCH]CKOM YIIpaBJbalby U KOHTPOJIU Ka0 UHTErPATHOM
Jielly TIpoleca yIpaBjbalkba C€a HarjlallaBambeM YIpaB/bayke OJATOBOPHOCTHU, YIIPaBJbabha
pU3MIIMMa U TpOLEHE KBalIUTETa. Y OKBHPY Apyror musba 3a 2019. roguny, npensuheHo je
ykyrmHO 11 akTUBHOCTH Of KOjUX je 8 y MOTImyHOCTH u3BpieHo (73%), TpH IEIMMHUYHO
usBpuieHe (27%), 10K HEU3BPIICHUX aKTUBHOCTU HEMA.

Crparemku 1uib 3: YHarnpehewe nHTepHE peBU3Hj€ Y CMUCITY IPOpECHOHATHOCTH U 00yXBaTa
mociioBa, epuKacHUjer Kopuinhema paclojOKUBUX pecypca W pas3Boja CHUCTEMa IPOICHE
kBajurera. Y okBupy Tpeher nuuspa 3a 2019. roguny, npeasuleHo je yKynHO 8 aKTUBHOCTH OJ1
KOjux cy 6 y mormyHocTH wusBpiieHe (75%), nBe nenmuMuyHo wu3BpuieHe (25%), mox
HEU3BPLICHUX aKTUBHOCTU HEMa.

I'pajpux 11. Ilpoumenar msBpmema aktuBHOcTH H3 All 2019-2020 3a cnposoheme
Crparernje UDKJ 3a nepuoa 2017-2020. no nuu/beBUMAa

b 1 Unmw 2 Lnm 3

Henumiygro
W3IBpLUEHE 27%
JKTWBHOCTU

Jennumuyno
M3BPLUEHE 25%
3KTUBHOCTU

M3Bpwene
AKTBHOCTH
73%

NaBpeHe
AKTUBHOCTIA

T5%

3 BpLUIEHE aKTUEHOCT
100%

JX je Toxom 2019. roauHe ynoxkuia 3Ha4ajHE Haope y norieay pana y oomactu MDKJ, mro
je pe3yaTupao u U3BPIICHEM MOjeJUHIX aKTUBHOCTH Mpe PoKa Koje cy npensulene 3a 2020.
roguHy. 3HayajaH HaMNpeIak je TOCTUTHYT y BHUJAY H3BpIIEHAa aKTUBHOCTH KOj€ C€ THIY
yHarnpehema ,,e — learning” miatdopme Ha K0joj je MOCTAB/bEH YHTAB CET CMEPHHMIIA KOje CIYKE
3a yHamnpeheme 3Hama u3 oomactu YK u UP. Codteep je kpajem 2019. romune mocTao
orepaTHBaH jep Cy OTKJIOWEHU TEXHUYKH U (YHKIIMOHATHHM HEAOCTallH, Takohe, copTrep je
npoOHO YKJbY4YEH Yy cHCTeM u3BemTaBama 3a 2019. rogmny. KoHcTraHTHO ce paaum U Ha
yHanpehewy caapxkaja u gopme KoHconmmmoBanor romummer uspemTaja o UDKJ, xao u
VYnuTHHKA 32 CaMOOIICHUBAKE, KaKo OM ce T000JBIITA0 KBATUTET MoAaTaka koje gocrabibajy KIC
U paju yckiahuBama ca peryjaaTopHUM U3MeHama.
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3.2 Ilpenopyke u3 u3Bemrtaja o Hanpetky EK 3a 2018. u 2019. roguny

V tabenu y HacTaBKy JAarT je mpuka3 npenopyka u3 M3semraja o nanperky EK 3a 2018. 1 2019.
roquny. C o63upom Ha 1o na EK 1o momenta 3aBpmetka u3pane KI'U 3a 2019. ronuny Huje
o0jaBuia u3BeITaj 3a 2020. ronuHy, aXXypupaH je mperjes CpoBohema mpernopyka qaTux 3a
nperxoane roguae. Ox 23 npenopyke koje je EK nana y okBupy cBOjuX M3BeIITaja O HAIPETKY
3a 2018. u 2019. ronuny, 1o cana je peanuzonaso 21 (95,66%) npenopyka EK, a y Toky je
peanuzanuja 2 (4,34%).

I'paduxk 12. [Ipouenar peanusanuje npenopyka EK

Peanunsaumnja y TOky
4.3%

PeanusoBaHe npenopyke
95.7%

VY tabenu y HacTaBKYy JarT je MpuKas npenopyka u3 M3semraja o Hanperky EK 3a 2018. 1 2019.
TOJIUHY.
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IIpenopyke

Peanusanuja

Peanu3oBana npenopyka

Peanu3anmja y Toky

Peanu3zanmja Tpeda
Ja TMOYHe

1. ToneTn WM U3MEHHUTH
peryjiaTuBy

a. 3mena 3akoHa 0 OyyeTrckom
CHUCTEMY Y JIeJIy KOjH ce OJHOCH
Ha yNpaB/bauKy 0Ar0OBOPHOCT
(13 2018.)

PeanuzoBano y usmenu 30bC u3 2018. ronune.

0. PasMoTpuTH U MU3MEHUTH
3aKOHe Yy jaBHOj ynpasu Aa 0u
ce CTBOPHJIA OCHOBA 32
yCIloCTaB/bame Aejiernpane
ylpaB/bauKe 0Ar0OBOPHOCTH (U3
2019)

[Mpunpemsber je HaupT AKUMOHOT IUlaHa 3a cTy0 OAroBOpHOCT U
TpaHcnapeHTHOCT y okBupy Crpateruje PJY 3a nepuon Hakon 2020.
roaune. Pan je 3amouer y 2019. u 6uhe mpuBeneH kpajy 1o kpaja 2020.
roauHe. Hekonuko akTHBHOCTH y OKBHPY OBOI cTyba je mocBeheHo
U3MEHHM peryjiaTHBe Kako OH Ce CTBOPHJIC OCHOBE 3a YyHarmpelheme
yIPaBJbauke OATOBOPHOCTH.

B. Ypeautu Hapiie:xkHoct IJX
3a cipoBoljeme cariieaBama
KBAJMTETA HHTEPHUX KOHTPOJIa
(u3 2018.)

Hamnexnocr je perymucao 30b5C ox 2009. rogiae

r. Askypupartu [Ipupyynnk 3a
DYK (u3 2018)

IpunpemsseH je kpajem 2018, objassen Ha cajty LIJX y pebpyapy 2019.
roaute: umiviementupan KOCO 2013, noiaTHo mojamimeH KOHIEHT
yrnpaBJhauke OAroBopHOCTH, mpe3eHroBaH KOCO 2017 — OxBup 3a
yInpaBjbathe pHU3MLMMA M yBpuiheHH anaTd 3a UMIUIEMEHTAlH]y.
[Ipupy4yHHK je TOHOBO aKypUpaH y mpBoM kBaptany 2020. roauHe.

a. PazBuTu cmepHuue o
OTKPHBAY U MOCTYNAY €A
HenpaBuJaHocTuMma (u3 2019)

[IpBu HaupT cmepruna je ypahen y 2019. ronunn, a puHaNHA Bep3uja y
npBoM kBaptany 2020. romuHe y capagmu ca TBUHUHI mpojexrom
HakoH dera je o00jaBJbeH HAa WMHTEPHET CTpPaHWIM MUHHCTapCcTBa
¢unancuja. [Toyerak n3BemTaBama 0 yrnpasjbaby HEIPaBUIHOCTHMA je
IUIAHUPAaH 3a u3BemTasawme 0 2020. ronuHu

2. Ynanpenutu Crparerujy
pa3Boja UDKJ y3
cBe00YXBaTHM CTPATELIKH
NMPUCTYI 00J1aCTH YNIPaB/bayKe
OJArOBOPHOCTH

V3 KOHCyATaIMje ca NpeJcTaBHULMMA 3ajequnuke naunujaruse OEL u
EY - Ilporpam mompmike yHampelemy y BIaJaBUHH W YIPaBJbamby
(CUI'MA) u EK je moroBopeHO na cBeoOyXBaTHHM IPHUCTYH y OOJIACTH
yrIpaBjbauke OATOBOPHOCTU Oyne aapecupan y okBupy Crpareruje PJY
3a mepuon on 2021. roxuHe W TO Kao mocebaH cTy0: OATOBOPHOCT U
tparcnapeHTHOCcT. UDKJ crparemxu noxymeHT he OWTH MHTETpHCaH y
HoBH Ilporpam ympassama jaBHuM (uHancujama (IIOM IIporpam) xao

56



noceban cty6 [Iporpama, 3a ncru nepuoa. Hauptu oba noxymenra cy seh
MPUINPEMIBEHU

3. YcnocTraBuTH ynpas/bauky
0TOBOPHOCT

a. O0e30equTH 1a ynpaB/bauka
OITOBOPHOCT Oy/e 1e0
aIMHHHCTPATUBHE KYJType (43
2019)

Y mnperxomHoM mepuony je Jnocta ypaheHO Ha yCIIOCTaBIbamby
yIpaBJbauke OATOBOPHOCTH (BUIETH JIeTaJbHHjE O CETMEHTY yIIpaBJbauka
onrosopHocTH U [IminoT npojexty y okBupy nema KI'U 3a 2019. koju ce
6aBu I1JX akTHBHOCTHMA):

Honatro, IIJX je y capagmu ca HarmmoHamHOM akaigeMHjoM 3a jaBHY
ynpaBy (HAJY) mpupnemmna mpemror obyka 3a mporpam Ommrer
CTpYYHOT ycaBpmaBama 3a 2021. roauHe y K0joj je monaTa o0yka Ha TeMy
yIpaBJbadka OATOBOPHOCT (JoHOIIEHe [Iporpama je y Toky).
AKTHBHOCTH IIOBOJIOM JlaJbel' YHamnpelema yrnpaBibauke 0JrOBOPHOCTH,
npe cBera Jelerupama M yIpaBbakba YYUHKOM, Cy IpeaBuleHe
npesyiorom Ctpateruje PJY nakon 2021. rouse,

IJX je mnpenana
HAIJY npengor o06yka
3a mporpam 3a 2021.
TOOWHE Y KOjoj je
Joaara o0yka Ha TEMy
yIpaBJbadka

OJITOBOPHOCT.

AKXTHUBHOCTH
npensuheHe
cTpaterujom  PJY
HakoH 2021. rogune

OJHOCE ce  Ha
yHarpeleme
VYpasspauke
OJITOBOPHOCTH  ca
(dhoxycom Ha
JeJerupame u
yIIpaBJbambe
YYUHKOM.

6. CnipoBecTH TPH NUJIOT
NMPOjeKTa HA TeMY yIpaB/bauKe
oaropopHoctu (u3 2019)

CrpoBejieHa MUJIOT BexkOa KoOja je 3a IJb MMajia yBoleme, OJHOCHO
npumeHy no0pe npakce cucrema @YK y nuinor nncrurynuje: MOUH,
MJVJIC, PCIIT nu HC3 y 2019. ronunu, MOTHYHO je 3aBpIleHa y TOKY
npee nojoBuHe 2020. rouHe (IeTaJbHUjE MOTIeIATH Y OKBUPY CErMEHTa
nocBehieHor yrpaBibaukoj oaroBopHoctu y aemy KI'U 3a 2019. roguny
Koju ce 0aBu akTuBHOCTHMA [[JX)

4. ITonuTHYKA MOAPLIKA U
KOOPAWHATHBHHU MeXaHN3aM:

HN®KJ Crparerujom npenpuljeHa je PagnHa rpyma (cBa MHUHHCTapCTBa,
PCJII, Kanmenmapuwja 3a peBmmjy EVY, JIPU) 3a mpaheme WDKI
Crpareruje on jyHa 2017. TOJIMHE.
IIpBu cacranak je oapxan 12. ¢pebpyapa 2019. a apyru 17. centembpa
2019. rogune.

JlonaTHn KOOpAMHATHBHHE MEXaHM3aM je ycrmocTaBibeH PIT mocBeheHoj
koopaunHanuju UOKIJ y okBupy Casera PJY (PI je n3ectuna Caser PJY
o CBOM pany y nenemMopy 2019. TOJTUHE).
HakoH KOHCYNTaTUBHOT cacTaHKa y OKBHPY INOYeTHEe KOH(EpEeHIHje 3a
n3pany HoBe Crpateruje pedopme jaBHe ynpase 2020-2030, centemOpa
2019. ronyHe, NPEACTABHUIM PENEBAaHTHUX WHCTUTYNHja MOCTHINIU CY
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Cropa3yM Ja NHTambe O JaJbeM pa3Bojy yNpaBjbauke OITrOBOPHOCTH,
kbyuHo 3a PJY, Oyne Boheno mox ,jenaum kpoom™ Ilomrpyme
,»OIrOBOPHOCT ¥ TpaHcnapeHTHocT” Pajne rpyme 3a uspany Crpareruje
PIV.

[IpencraBHnIM peneBaHTHUX WHCTUTYNHja CE aKTUBHO M IO MOTpeOH
cacTajy TOBOJOM B@XKHHX MHUTamka U3 YyHampehema yrpaBbauke
onroopHocTH (['emepamrm cekperapmjar Bmame PC, PemyOmmaxu
cekperapujaT 3a 3akoHomasctBo, MJIVJIC, MO®UH, HAJY u CVYK) a
Hoarpyrna 3amyxeHa 3a cty0d: Odzo80pHOCm U MPAHCNAPEHMHOCT Y
okBupy Panmne rpyme 3a um3pagy Crpareruje PJY aktuBHO pagu Ha
NPUIPEMH CTPATECUIKHX pPelieha.

a) YcnocTaBUTH MeXaHU3Me 3a
KOOpAMHAaNujy, npaheme n
H3BelITaBame 0 pepopmMama
jaBHe ynpase, ynpaB/bamba
jaBHUM ¢uHAHCHjaMa U
HHTEPHUM (PMHAHCUjCKUM
KOHTposaama (2018)

Mexanu3aMm koopauHaigje, npahema U u3BemraBama o PJY, TIOM
[Mporpamy u Crpareruju UDKJ je rognHaMa y npuMeHH ajiu je JOAaTHO
ypeljeH cTynameM Ha CHary HOBOT 3aKOHA O IJIAHCKOM CHCTEMY KOjH je
Ha cHasu Beh roauHy nana. O oCceOHOT 3HAUaja je 3aXTEB 3a IMOCTOjalbeM
Xyjepapxyje IUIAHCKHUX JOKYMEHaTa KOjU je TMpoIHcaH 3aKOHOM O
IUIAHCKOM cucTeMy. HoOBH ceT cTpaTemikux JOoKyMeHaTa he OutH
ycariaiieH ca HOBUM 3aKOHOM a CBH MPOIIECH BE3aHHU 3a HBUX JETa/bHO

ypehenn.

0) O6e30equTu cBe0OYXBATHH
NOJMTHYKM NPUCTYN Koju he
no0o0/bIIATH U JaJbe
ycMepaBaTH cipoBolheme
HUDKJ (u3 2019)

Crparernja MU®KJ je y KoopauHADUju ca JPYTUM CTPATEIIKIM
nmokyMeHTnMa jaBHHX monutrka PC, mpe cBera ca [IOM IIporpamom u
Crparerujom PJVY makon 2021. rogune. HaBemeHa NOKyMeHTa jaBHUX
nonutuka he OWTH MHOTO jaue MOBE3aHW y HApeIHOM CTPATEHIKOM
MepHo/y JOCIIEAHOM MPUMEHOM XHjepapXHuje MIIaHCKUX JOKyMeHaTa Kao
u cucteMoM npahema Koju je npeaBuljeHa HOBUM 3aKOHOM O IUIAHCKOM
CHCTEMY.

Ca noBoM Bnamom ce
oueKyje 3HaYajHO
OCHAXKUBAHE
CTPATEIIKOT
yIpaBibamba
JTIOHOIIICEHEM KPOBHHUX
CTpATEIIKUX
JIOKyMEHATa.

B) PI' y oxkBupy Cagera PJY
Tpeba na ce cactane (u3 2019)

[TpBu cacranak oapxkaH y Majy 2019. rogune. Caser PJV je undopmucan
o paay Pagne rpyne y neuem6py 2019. rogune

5. loaaTHO yHaNpeIuTH
Ynpasbawe pusunuma (u3
2018. u 2019)

O6jassbene ,,CMepHHUIIE 3a YIIpaBJbambe pu3umuMa’” u Mmojen ,,Ctpareruje
yIpaBJbama pusuIMa’” y HOBEMODY 2018. TOJIVHE.
CMmepHHIIe 32 YIPaBJbakhe PU3UIMMA CYy aXYPUPHE y HPBOM KBapTaly
2020. rogune.

VYupasieame pu3HIMa ce oOpaljyje Ha cBUM oOyKkama M pajnoHUIamMa
koje opranuzyje LIJX u3 oonactu OYK.

LJX je npenana HAJY npemnor nporpam obyka 3a 2021. roquny koju he
YBPCTHUTH 00YKY yNpaBJbatbe PU3HIHMA.
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6. YcmocTaBuTH carjieaBame
KBAJINTETA NHTEPHE KOHTPOJIE
(13 2019)

®dyHK1Mja y MOTIYHOCTH ycrocTaBibeHa. Y neuem6py 2018. dopmupana
noceOHa opraHu3anuoHa jequnauna y oksupy LJX: I'pyna 3a carnenaBame
kBanuteta cucreMa @YK ca 3 cucremaru3oBaHa paaHa MecTa. Y3
mogpmky TBUHHWHIT mpojekta je 00aBjBeHO MIPBO carjegaBarbe
KBaJITETa M Cauuh-cHa MeTozooruja. Y3 momoh '3 je ob6aBieHO npyTo
carneaBame KBanuTeTa. CajkeTak O TOIUIIBEM carieJaBamy KBaIUTETa
cucrema @YK noctaje obase3nn neo csakor KI'U o cuctemy MDKIJ.

7. YcnocTaBMTH M CIIPOBECTH Y
NPAKCH CHCTEM 32 OTKPHBaHme
HenpaBuJjHocTH (13 2018. u
2019. roaune)

VY oktobpy 2018. rogmee je opaHa pajgWOHHIA Ca TPEICTABHHUIIUMA
peJIeBaHTHUX UHCTHUTYLIHja:
,»Pa3Boj Mozena 3a ynpaBJbamkbe HENPaBUIHOCTUMA Y OKBHPY CHCTEMa
(uHaHCHjCKOT  ympaB/bakba M KOHTPOJE Yy jaBHOM  CEeKTopy .
JeduHummja HEMpPaBWIHOCTU je yHETa y mocieamy Bep3ujy 30bC y
JereMopy 2018. TOJIHHE.

[TpBu nHanpt Cmepnuua je uzpahen y 2019. a ¢uHanu3oBaH y mpBOM
kBaprany 2020. u oGjaBjbeH Ha uHTepHeT crpanuuu MOWH/IIX.

YcBojeHe cy wmW3MeHe U jomyHe [IpaBmiHHKa O 3ajeJHUYKAM

KpUTEpHjyMHUMa u CTaHgapaIuMa
3a yCIocTaBJbamke, PyHKIMOHUCAkE U H3BelTaBame 0 cucteMy OYK kox
KJC KOju je CTYIIHO

Ha cHary 18. menemOpa 2019. rogune. I3meHama u qomyHama ce u3mely
octajior yBoau obasesa pykoBoguonuma KJC ga ycmoctaBe cucTeMm 3a
YiipaBJbalkh<, U3BCIITABAKLEC U YMALCHC PU3MKa 0/ HEIIPAaBUJITHOCTH.

8. YHanpeauTu UHTepHY
peBU3HjY

a)lepuHucaTH KpuTEpUjyMe 3a
ycnocraBbame pynknuje P
(u3 2018. ronune)

Kpurepujymu cy ycrnocraBibeHu y okBupy nocrojeher Ilpasuinuka 1P
(naznauenu cy mopanurtetu VP u oxpeljen tun mHCTHTYIMja KOjU MOpa
Ja ycroctasu jenunuity 3a IP). ¥V 2020. rogunu cy uzpaljene Cmepruiie
3a YCIIOCTaBJbAhE 3ajCJHUYUKE jeJMHHUIIC 32 HHTEPHY PEBU3HjY KO MABHX
KIC.

IJX je ox mocnenmer
KBapTaja 2019.
TOMMHE Y MPOIECY
npurpeMe  HU3MeHa
peryiatiBe mna H

[IpaBunnuka nup
KOJUM Cy JIONYHCHU
KPHUTEPH]YMH 3a
YCIIOCTaBJbAE

¢byHKIHje nP.
Uzpahene cy

HEOIIXOJIHE aHAJIN3E U
y JApYroM KBapTaily
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2020. TOJIMHE
NPUNPEMIbEH je
HaupT n3MeHa
perynatuse.
TpenyTHO ce
00aBspajy
KOHCYJNTAIHje

JIp’KaBHUX OpraHa.

0) Iloguhu cBecT BUIIKUX
PYKOBOIMJIALIA 0 HHTEPHO]
peBusnju (u3 2018. ronune)

YV okBHpY jemHOIHEBHUX 00yKa npmiarohenux morpedama KJC xoje LIJX
PEIOBHO OpraHu3yje M Ha KOjHUMa Cy YYECHHUIM YIPaBO HMPEACTABHUIN
BUILIET PYKOBOJZICTBA ce oOpaljyje W 3Hayaj MHTEpHE pEeBU3H]E.

VY 2019. oxpxaHe cy yeTupu OOYKe 32 PYKOBOIHMOIE W Y3 HPOjEKTHY
MOAPILKY CIIPOBEJICHE Cy aKTUBHOCTH Ha MPOMOLMjU U UH(OPMHCABY O
3Hauajy W®OKJ mpeko Menauwja um Apyrux KaHajlla KOMYHHUKaluje ca
nmoceOHUM (POKYCOM Ha 3HAYa] HHTEPHE PEBU3H]C;

VY okeupy I[Iporpama cTpydHOr ycaBpIlIaBama KOjH j¢ HAMCH-CH BHIIUM
pykoBomuoruma u3 2019. moctoju Kypukymnym obyke o cucremy YK
KOju oOpal)yje 1 3Ha4aj HTEpPHE PEBH3H]E.

JX je y capagmu ca HAJY mpunpemuina npeasor ooyka 3a 2021. mehy
Kojuma je obyka 3a @YK koju tpeba ma ce yBpetu y [Iporpam crpydasor
ycaBplaBamba pyKoBoAwiana (o0aBe3aH mporpaM ImpeMa 3akoHy O
JpKaBHUM CJIYy)KOCHHIIMMA) INTO j€ IUIAHUPAHO M HOBOM CTPaTErdjoM
PJY naxon 2020. OBa 00yka Kao jeiHy Ol TeMa HyJd 1 3Ha4ya] HHTepHE
peBu3Hje 3a ynpasibame. [lopes oBe 00yke, MpeuIor caapku U 00yKe O
YIPaBJbauKO]j OJITOBOPHOCTH, YIIPABIbathy PU3UILUMA U IIPAKTUYHOM JIENTy
MHTEPHHUX KOHTPOJIA.

0)
mocao

KOHTHHYHPAH

B) YHanpeauTH cucTemM
yBepaBama kBajauterom UP (u3
2018. rogune)

dopmynucana METOAOJIOTHja 3a carie/laBamba KBaJIUTeTa OJ] CTpaHe
JX, o6aBibeHa Tpu Mperiena.

Y npBom kBapTany 2020. roguHe m3paljeH je HAIPT MpaBIITHIKA 32
eKCTepHY IpoBepy kBajuTeTa pana NP mo Moneny xonerujanHor
nperiesaa.

V3 mogpmuixy '3 mpojexTa y mpunpemMu je NIIoTHPake | U3paia
METOJI0JIOTHj€e 3a carjie/laBarbe KBAJUTETa 110 METOAN KOEJIETHjaTHOT
nperiesa.
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r) [loncrahu 6;aroBpemeno
crnposoleme npenopyka UP (u3
2019. roaune)

[Torpeba 3a TuM je uctaknyta 1y KoHCOIMI0BAaHOM I'OAMIIEHEM
u3Bemtajy u oj crpane JJPU. ¥V kareropuju OOCO cnpoBoaeHo je 92%
npenopyka. Crame ce peJOBHO IIpaTy.

[Ipenopyka 3a yramnpeheme 061aroBpeMeHOT CIpoBolema Mperopyka je
nmata u'y oBoMm KI'U (Buzmetn 3akipydak, Mpernopyke 3a HHTEPHY

peBm3Njy).

neo [pupyunuka 3a
HP: npaheme
U3BpLICHA

mperopyka he ce
JOJATHO TI0jaCHUTH
u momohm ma ce
cxBaté motpeba 3a

OpXKOM  TIPIMEHOM
MIPEHopyKa.
9. ¥ l'ognimeM U3BELITAjy O
NDKJI
a) Haznauutu Hanpengak y Wmmnementupano y uspemirajy o MOKJ 3a 2017. 2018. u 2019. roauny
oxkBupy Crpareruje HOKJ
(2018)
0) Haznauutu Hanpegak Nmmnementupano y ussemnirajy o MOKJ 3a 2017. 2018. u 2019. roauny
npenopyka u3
NPONLIOTOIMIN LT H3BELITaja o
HampeTky (2018)
B) bosbe upenrudurxoBane Nmmnementupano y U3semrajy o MPKJ 3a 2018. u 2019. roguny
€J1200CTH U NpeAsIoKeHe
KOPEeKTHBHE Mepe
(upeHTH(UKOBaHE CHCTEMCKE
cjaadoctn) (2019)
10. OJX nocreneno Tpeda aa ITpojexar
noMepH (poKyc ca aKTHBHOCTH Y 2019. u npBoj nonosurn 2020. rogune m3pabhen je Benuku Opoj | yHampehema
00yKa Ha MeTO/10JIOIIKe CMEpHHUIIA ¥ METOJOJIOIIKUX Marepujana a mocrojehe cy axypupane. | ceprudukannone
cMmepHuire (2018) IJX je y myHOj MepH OJrOBOpHJIa Ha OBY Tpenopyky. Jerasbuuje Bumetu | meme WPy  Toky
y aeny KI'U koju roBopu o aktuHoctuma 11JX: Kowmunyupanu paszeoj | (3aBpiieH HalpT
MEmMOOONOWKUX NPUPYUHUKA U CMEPHUYd 3a UHMEPHY pesu3ujy u | U3MEHa TIIPoIuca H
QuHnancujcrko ynpasmoarse u KOHMpOoy. npeaaT Ha
KOHCYJITAI[H]¢e)
[TpebanuBame
opranmzanuje oOyka
j€ y TOKy.
11. IJX — nonymaBame Y 2019. roauHu, 3amOCIEHO j€ TpOje JIMIAa MHTEPHUM KOHKYPCOM H [Inanupan jaBHH

kananurera (2018)

HpEeMeELITajeM.

KOHKYpC [TI0 Kpaja
2020.
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3.4 Ilpenopyke u3 INogummwer uzBemraja o UOKJ 3a 2018. roquny

Yommreno rosopehwn, 3a BehmHy mpenopyka ce Moxe pehm ma cy HM3BpIICHE WK ce
KOHTHHYHpaHO crpoBojie. C 003upoM Ha TyropoyHH M/MIM KOHTUHYHUPAHU KapaKTep jeIHOT
Opoja mpemnopyka, Ha MHOruMa he ce u gasbe pagutu. On ykymHor O6poja mpernopyka, 40%
Ipernopyka je MOTIYHO M3BPLICHO WM CE€ KOHTHMHYHPAHO PEeAoBHO crpoBoau, a 60%
Mperopyka ce TPEHYTHO cIpoBoau wiH je Beh pemmmuuHo m3Bpmeno. Op ykymHor Opoja
npernopyka koje ce ogaHoce Ha L[JX, 50% mnpenopyka cy peann3oBaHe WIH C€ CIIPOBOJE Y
KOHTHHYHUTETY, JOK je 3a octanux 50% peanuzanuja y TOKY WIH je JeITUMUYHO u3BpiieHa. Of
4eTUpH mpenopyke koje ce omnoce Ha KJC, Tpu cy OenmuMUYHO CHpPOBEACHE, TOK je
cpoBoleme jeqHE Y TOKY.

Pesyntatu ocTBapeHu y morjieay peanusanuje npenopyka u3 'ogummer u3Bemraja o MDOK]
3a 2018. roguHy HaBEAEHU Cy Y TEKCTY HUXKE.

Craryc cnpoBoljewa npenopyka 3a ynanpehemwe cucrema @YK koxg KJC:

IIpenopyka: [lpuoputusanuja/nepunucame kpyra KJC 3a KI'U ca akuenToM Ha npahemy
HajBehux KJC

Craryc: BUIIETOAUIIHA IPEMNOPYKa, pealnn3annja y TOKY

IIpahemwe: Kpajem 2017. rogune uspahena je AHanmsa o HeIOCTallUMa KOja Caip KK IPeceK
cTama y o0nacTi (UHAHCHJCKOT YIpaBjbamba M KOHTPOJE M MHTEPHE PEBU3HjE y jaBHOM
cektopy. PeammzoBana je y3 momoh TBUHUHI' mpojekta u caapku Mpemnopyke 3a
MpeBasWIakKemke YyoueHHx cinaboctu wu  yHampeheme cucrema W®OKJ]. Amnamuza je
¢bunanmzupana nouyerkom 2018. romunue, a IJX je ca CUT'MA y 2019. u 2020. ronunu
capahuBaiia y moriieqly aeuHrCcama Kpyra HajBaKHUJUjX UHCTHTYIH]ja U CBPCUCXOTHOCTH H
edexTa Ha UMIIJIEMEHTAIIH]y, 1A je Ka0o pe3yNTaT MpUIpeMIbeHa U3MEHA PEryIaTuBe.

IIpenopyka: /IlupeKTHU M HHAUPEKTHH OyeTCKH KOPMCHULM Tpeba 1a yCIocTaBe, pa3Bujy
capalimy U pazMemy]y uckyctBa y oonactu @YK na HuBoy pecopa.

Craryc: BULIETOIUIIHA IPENOpYKa, peajin3aluja y TOKY

Ipaheme: JJIC cy yuyectBoBasne y okBupy PEJIO® 2 mpojekra Ha u3paau HaAIpTa U3MEHa
nponuca koju ykipyuyje JJIC y cucreMm u3BemraBama, KOHCOIMIAIM]€E, AaBamka Mpenopyka 3a
yHanpehewe @YK u npahewma nMIIEeMEHTalMje KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJCTaBa U3 HHXOBE
HAJJIEKHOCTH.

[IpunpemsbeHn cy MJIAHOBU 3a TECTUpame LIMper orcera ykibyunBama JJIC 3a Oyyercke
KOPUCHUKE U3 CBOje HauiexxHocTH y okBupy PEJIO® mpojekra.

IIpenopyka: /lasse ynanpeheme ynpasbama pusHIIIMa Kpo3 carjienaBame cuctema OYK
Ha TEPEHY U UJICHTU(PHUKALIH]Y TTOTSHIHjaTHUX TIpodiema. (pedepunucana npenopyka uz KI'H
3a 2018. 200uny).

Craryc: BUIIETOIUIIHA IPEMOPYKa, pean3annja y TOKY

IIpahemwe: ’Cuepruye 3a ynpasmarse pusuyuma’ cy axypupane u o0jaBibeHe Ha cajty [IJX
y HoBeMOpy 2018. roauHe U MOHOBO axypupane y npBoM kBaptany 2020. rogune. Mojaen
Crpareruje yrpaBjbamba pU3UIMMa j€ IPUIIPeMIbeH U 00jaBibeH Ha cajty LIJX y HoBeMOpy
2018. romune. [Ipupyynuk 3a GUHAHCH]CKO YIPABBAKE W KOHTPOJY j€ aXypuUpaH KpajeM
2018. rogune u ob6jaBibeH Ha cajty LIJX y debpyapy 2019, npu uemy je UMIIEMEHTUPAH
KOCO 2013, nogaTHO MojanimbeH KOHIENT yIpaB/badyke OJroBOpHOCTH, ipe3eHToBaH KOCO
2017 - OxBup 32 ynpaBibamke PU3ULMMA U J0JaTH Cy KOHKPETHHU ajaTu 3a UMIUIEMEHTAI]y
nojequnux acrekarta cucrema @YK, IMpupydynuk je axxypupan u y npBoMm kBaprtainy 2020.
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roguHe. Y OKBHpPY carjiefaBama kBaiguTeTa cuctemMa @YK aHanusmpaHo je M ylpaBibambe
pusunnma kox KJC.

IIpenopyka: YBohewe ynpasbamka HeNpaBHJIHOCTHMA KpO3 IPUIPEMY PpEryJaTOPHO-
MeTtoxaoJomkor okBupa ox crpane [[JX ca TBUHWHI maptHepoMm, a 3atum u 06e30ehuBame
HBEroBe UMIUIEMEHTAaIIM]e o] cTpane pykoBoauiamna KJC.

Crartye: peanuzanuja y TOKY

IIpahewe: Jlepununmja HempaBWIHOCTH je MpPOMKHCaHA WiaHOM 2. 3aKOHa O OYyLIETCKOM
cuctemy. M3menama IlpaBunanka @YK y nenemOpy 2019. rogumne yBeneHa je obOaBesa
yCIIOCTaB/bakha CHCTEMA 3a YIPaBJbalkhe, H3BEIUTABAKE M YOJaXKaBame pHU3HKA O]
HEMpPaBWJIHOCTH KOja MIpeacTaB/ba OAroBopHOCT pykoBoauona KJC, uume je oBa obmact
HOPMAaTUBHO peryJucasa.
Hauprt cmepHumna 3a ynpaBsbame HENpaBWIIHOCTUMA je u3paheH y capaamu ca TBUHUHI
npojektoM TokoMm 2019. rommne. CmepHune cy ¢unHanu3oBaHe y npom ksaptaimy 2020.
roguHe U oOjaBibeHe Ha crpanuin MOUWH. [lpBu wu3Bemraju u3 o0iacTu ynpaBibamba
HenpaswiHoctuMa he y IIJX ctuhu y mpBom kBapraimy 2021. roauHe y OKBUPY M3BELITaja O
crawy cucrema ®YK ox KJC.

IIpenopyka: I[JX Tpeba na kpo3 OTBOpPEH AUjajor ca JOKAJITHUM HHBOOM BJIACTH y3ME Y
0031p BUXO0BE CHENM(PUIHOCTH MPHIMKOM TpesicTojehnx yHanpelema perynatuse U pazBoja
METOAOJIOMIKNX cMepHHUIA. JIOAaTHO je MOTPEOHO HACTaBUTU Ca MPYKAHEM METOJI0JIONIKE
MOJIPIIKE Koja ce cana obe3belyje Kpo3 JOHATOPCKE MPOjEeKTe KOjU Cy HAMEHECHHU JIOKAITHOM
nuBoy KJC (PEJIO® u YHAIT/CAL).

Craryc: U3BpIICHO, KOHTHHYHPAHO CE CIIPOBOIU

IIpahemwe: ¥ capanmwu ca PEJIO® npojextom Tokom 2019. u 2020. ronune ypaheHna je ananusa
crama ummiemenTtanuje @YK u VP y jeannnmma nokamHuX caMOynpaBa U JIOKATHUM jJaBHUM
npeny3ehinma, Kao OCHOB 3a JIOHOLICHC TIOJIUTHKA HA OCHOBY YTBpleHHX uni-eHuUIIa (evidence
based policy making). Hakon Tora, cripoBejicHa Cy TpH JMjajiora O jaBHUM MOJUTHKA HA TEMY
yHanpehewa nmruiementauuje @YK u UP Ha nokanHom HuBOy (motpebe u moryhHoctu
yBOhemwa 3ajeTHUYKEe MHTEpHE peBU3Hje; Mpejior yHanpehema opranuzoBama u paga P y
JJIC; monen ynampehewa @YK cucrema kox MBK Ha nokanHoM HUBOY, ca mpenopykama 3a
M3MEHY pelleBaHTHHX Iporwca). [IpencTaBHuNN jeJMHALA JTOKATHIX CaMOYIpaBa, JIOKATHUX
jaBHUX mpenyzeha W MHIUPEKTHUX OYIETCKUX KOPMCHUKA Ha JIOKAly CY JOCTaBUJIM CBOje
MIPEJIOTe 32 U3MEHY peryjaTuBe KOju 00Jb€ OCIMKaBajy mwuxoBe crnenudpuyHoctu. OHU cy

AKTUBHO YYCCTBOBAJIUM Yy HU3paJilaMa aHajin3a, MpEeajiory M3MeHa U CHUKEa IOJIMTUKA (pollcy
briefs).

Mpenopyka: [IJX y3 nogpmky TBUHUHI npojexra u nonatopcke 3ajeauuiie Tpeda aa paau
Ha yHarpelewmy 1 pa3Bojy KOHKPeTHHX CMEPHHIA, IPAKTHYHMX aJ1aTa U MoJieNa y 00JacTu
MHTEPHUX KOHTPOJIA.

Craryc: U3BpIIEHO

IIpahemwe: 11JX je y Toky 2019. ronuHe MHTEH3UBHO pajuiia Ha MPUIIPEMH YaK 9 KOHKPETHUX
cMepHuna u3 obmactu ®YK cucrema y oksupy TBUHMHI mpojexta*? (om Tora je 6
METOJIOJIOIIKMX MaTepujana mpurnpembeHo y okBupy nuiot Bexoe TBUHUHI nmpojexra).
CBu MaTepujajiu y capalibd ca OBUM IPOJEeKTOM Cy 3aBpIIeHH y NpBoj mosnoBuHHu 2020.
roguHe. Y capanmwu ca PEJIO® npojextom ce TokoM 2019. ronuHe paauiao Ha MpUIIPEMU
MIPOM3BO/Ia 3HaKA KOJH Cy Celn(UIHM 32 HUBO JIOKaJa. 3aBpIleTaK aKTUBHOCTH j€ IUTaHUPaH
3a kpaj 2020. roauHe.

42 punety neo o akTuBHOCcTHMA 11JX.
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IIpenopyka: PykoBoauoun KJC cy k/byuyHa Ttauka y ycnoctaBbamy cucrema @YK no
KOCO okBupy 1 HEONXO/HO je J1a ce aHTaXyjy U OJIBOje aJIeKBaTHE pecypce, IIpe cBera o
MUTakby BPEMEHA CBOjUX 3alIOCICHUX M OpraHM3alldje Mocia U J1a y3 moMoh MeTOOJIO0MIKIX
cMepHHuILa Koje je npunpemuia [IJX kpo3 peaoBHO U3BeUITaBambe TOCTUTHY U JEMOHCTPUPA)y
KOCO crangapae xoju cy y NpUMEHHM Y HBUXOBUM opranumsaundjama. OBa mpenopyka ce
npuoputeTHo oxHocu Ha KJC koju jour yBek He uzBemrTBajy o cuctemy @YK, a koju criagajy
y Heky on cneaehux kateropuja KJC: nupexktnu xopucuuu Oyyera PC, jenunure nokaiHe
camoympane, anu u cBu octainu KJC npeko 250 3anocneHux.

Craryc: 1e1MMUYHO U3BPILIEHO

IIpahemwe: KI'U 3a 2018. ronuny je 3aksbyukoM Brane mocTaBbeH CBUM MUHHCTAPCTBUMA H
MIPaBOCYAHUM HMHCTUTYLMjaMa IMpPBOT pela Ha peaju3alujy mpernopyka. MMiuiemeHTanuja
KOCO npunnuna 6enexu KOHTUHYUpaH Hampeaak. OueKuBaHU MOPAcT y M3BEIITaBambY j€
nzocrao 360or emmuemuje KOBUJ[ 19 m yBohema eNEKTPOHCKOT H3BEHITaBama Koje je
mpejcTaB/baio HOBUHY. HajBehe M Haj3HauajHHMje HHCTUTYLMjE PEJOBHO M3BEIITABajy O
ceojum ®VYK cucremnma, anmu moctoje mzyzenu. L[JX je tokom 2019. romuHe pamuia Ha
MpUIpPEMU HM3MEHE perylaTuBe Koja Ou oOyxBaTHiia M Ka3HeHe ojapende 3a oBaj Kpyr
MIPUOPUTETHUX KOPUCHHKA.

Craryc cnpoBoljewa npenopyka 3a ynanpelheme uHTepHe peBu3uje:

IIpenopyka: nonymasame paaHux Mecra 3a IP:

- Csu KJC 1peba na yckiaae cucremaTuzanmjy, 0poj U3BpIIN/Iana U MOMyHe paJHa
MecTa 32 HHTEPHE PEBU30pE, Y OJHOCY Ha MPOIUCE, PU3HKE, CII0KEHOCT TIOCIOBakba U
00uM cpeacTaBa KOjuMa yIpaBibajy;

- IIpuopureTHO MUHHCTApCTBA, AUPEKTHH KOPUCHUIM Oynerckux cpenacraBa PC koju
MMajy y CBOjOj HaJUIEKHOCTH MHIMPEKTHE KOPUCHUKE U TPaJIOBH KOJU HEMA]y MOITYHEH
Opoj palIHUX MeCTa y jelMHUIlIaMa UHTEpPHE peBu3Uje, Tpeba na y HajkpaheM poky, y
OKBHMpPY mnocTtojehux JbyACKHX pecypca u3al0epy WJIM 3amocje Ha pajgHa MecTa
MHTEPHUX peBU30pa oArosapajyhe kazipose.

Craryc: 1eTUMUYHO U3BPILEHO

IIpahemwe: [lopen pacra ykynmHor Opoja HOPMaTHMBHO YCIOCTaBJbEHMX (DYHKIMja MHTEpHE
pEeBHU3Hje UCUCTEMAaTU30BAHUX U TOMYHEHUX PAJHUX MecTa MHTepHuX pesuszopa koa KJC y
2019. romuHU y OJTHOCY Ha MPOILTY TOJAMHY, MPENOpYyKa U Jajbe HHje TTOTITYHO PeaTu30BaHa.

IIpenopyka: ynanpelhemwe npodecuoHaTHOT NOJ10Kaja UHTEPHUX PEBU30pa

Craryc: BUILIETOIUIIHA IPENOpYyKa, peanusalnnja y TOKy

IIpaheme: [Ipojexar koju ce OaBu yHampehemeM MPOPECHOHATHOT IMOJI0Kaja MHTEPHUX
peBu3sopa ce y Toky 2019. roaune moyeo peanusoBatu y okBupy mpojekra CUIA/YH/IIL.

Ipenopyka: [IJX tpeba 1a ynanpeau npouec cepruukanmje 1a 6u ce cMamuia notpeda
3a TUPEKTHUM aHraxoBamweM 3anocieHux u3 LJX. [loTpeGHO je mpommputu JOCTYNMHOCT
o0yyaBama M HPOIIMPUTH MOTYhHOCTH 3a CTHUIAkE CepTH(HKATa OBIAIINEHOr MHTEPHOT
peBU3Opa Mpey3UMameM M3 MPUBATHOT CEKTOpa, Kao M Kpo3 capajmy ca aKaJleMCKOM
3aj€THUIIOM.

CraTryc: BUILIETOJUIIIKHA IPETIOPYKa, peaan3aluja y TOKy

Ipaheme: IJX je y okBupy YHAIT/CEKO npojexra Tokom 2019. rogrHe HHTEH3UBHO pajiniia
Ha OBOM MuTamy. [IpunpeMane cy HEONXOJHE aHAIM3E M PAIMIIO CE Ha U3MEHHU IpOIuca U
MaTepHjaia 3a camoyueme. V3paleH je koMIuieTaH MaTepujal 3a caMoyderme KaHauara 3a
cepTuduKaT UHTEPHOT PEBU30pa Y JaABHOM CEKTOPY KOju he ce cacTojaTu oJ CTy/AHja ciydaja
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(mpunpemano je 10 crtymuja ciydaja koje cy 3aBpuieHe mojoBuHOM 2020. romuue). Y
NPUIIPEMHU je MWIOTHpame HCIUTAa U yBOheme KaHIuaara y Ipouec camoyuema. [lopen
HaBeneHor, y Mapty 2020. rogune axypupas je [IpupyuHuk 3a HHTEpHY peBH3H]y, T¢ he ce
MIpUMEpPU U3 MaTepurjaia 3a caMoydere Hah! U y MaTepujairmMa 3a MpUIpeMy KaHIuaaTa Koju
mpoja3e Kpo3 Lieo mpoiec peryiapHux oOyka. ExoHomcku dakynteTr YHuBep3uTera y
Beorpany je MHTEpHY peBHU3H]jY YBPCTHO Y KYPUKYIIYM CTYAU]CKOT Iporpama Koju o0jeaumyje
PEBU3H]Jy M pauyyHOBOJICTBO Y OKBHPY OCHOBHHX CTyaMja M MacTep cryauja. Oba cTyaujcka
nporpama cy akpeJuToOBaHa y OBOj FOJUHHM M Ouhe moHyheHU CTyJeHTHMa y TOKY jecemer
cemectpa 2020. I'ogune.

IIpenopyka: I[JX Tpeba na y mocrojehwMm mpornucuMa aHaIW3Upa U Pa3MOTPH H3MeEHY
KpHTepHUjyMa 3a yCIoCTaBJbamke (PyHKIMjEe HHTEPHE PEBU3HjE U jeIUHHIIA HMHTEPHE pPEeBU3Hje
y KJC, a pagu ontumu3anuje 6poja moTpeOHUX peBU3Opa, M0OOJbIIama KBATUTETA pajia U
MOIITOBAamka CTaH/Iap/la HHTEPHE PEBU3H]C.

Craryc: peanuszaiuja y TOKy

IIpahewe: 1[JX je on mocneamer kBaprana 2019. roguHe y mporecy mpuiipeMe H3MeHa
perynaruse (3akoH o Oyierckom cuctemy, [IpaBunauk VP u [IpaBunnauk 3a ceprudukanujy
WP), m3paguna je ananusy u edexre u 'y apyrom keaprany 2020. roauHe npunpeMuia HapT
M3MEHa perynaTuBe. TpeHyTHO je y MOCTYIKY KOHCYATAIlHja ca pelieBaHTHUM aKTepuMa.

IIpenopyka: VYHampeherbe HHTEpHe NPONEHe KBAJIMTETA HWHTEPHE PEBH3HJE KpO3
METOJIOJIOIIKH OKBUD Ka0 M U3paja CMEPHHIIA 38 OCUT'YpaBAHhE KBATUTETA HHTEPHE PEBU3H]E
38 PYKOBOJIHMOILIC jeJMHULIA 38 UHTEPHY PEBU3H]Y.

Craryc: U3BpILEHO

IIpahemwe: W3pahen je Monen 3a MHTEpHY OLlEHY KBajJIMTeTa paja jeJUHMLA 33 UHTEPHY
peBusnjy. Y npsom kBaptany 2020. rogunae L1[JX je n3paanna u paHd HAUPT MPOMIKCA KOjJH
ypehyje eKkcTepHy OlleHy KBaJIMTETa paja HMHTEPHE pPEBHU3MjE€ TO MOJAETY KOJeTHjaJHOT
npernena. Jlo nonomema nponuca, [{JX HactaBiba 1a 00aBba €KCTEPHO carjefaBame paaa
UHTEpHE peBu3yje.

IIpenopyka: Pa3Boj merononoruje nporexHe pusuka 3a pesusuje UITA ¢ponnosa; cMepHua 3a
ycrocTaBbame GyHKIMja HHTEPHE peBU3Hje y OkBHUpY Mannx KJC, y Be3u ca ycrocTaB/bambeM
3ajeTHUYKE JeIMHUIIE 38 UHTEPHY PEBU3H]Y Koje he mpeTxoHOo OUTH NHIOTHPAHEe U TECTUPAHE.
Craryc: U3BpIIEHO

IIpaheme: N3pahene cy cMepHulie 3a yCrocTaB/bambe (PYHKIM]e HHTEPHE PEBU3H]€ KOJI MAbHX
KOPHCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa, Y BE3U Ca OPraHU30BAKHEM 3aj€THUYKUX JEIUHUIIA 32 UHTEPHY
peBU3Mjy. YcHocTaBbame 3ajeJHUUKHUX jeMHMIIA 32 MHTEPHY peBU3H]y ce y Toky 2019.
TOAMHE MIJIOTHPAJIO Y OKBHPY HEKOJHKO ONINTHHA Y3 TOJIPIIKY TOHATOPCKUX IpOjeKarta.
Wzpahenu cy Anatu 3a pesuzujy UITA gonnoBa koju o0yxBaTajy MOJEN 3a MPOLIEHY pU3UKa
3a pesusuje UITA ¢onmoBa, ka0 U KOHTPOJHY JIUCTY 3a CUCTEMCKYy peBusujy 3a UIIA
peBusmje.

Cse oBe cMepHUlle Cy 00jaBJbeHE HAa UHTEPHET cTpaHuIM MuHucCTapcTBa (prHaHCH]a.

IIpenopyka: 3a anmexkBaTHO ycrocTaBibambe (QyHkiuje P ymora pykoBoamiaana KJC je
KJbY4YHA, CTOTa OHU PYKOBOJAMOILM KOJU HHMCY Ha aJieKBaTaH HauMH 00e30eaunu QyHKIMjy
MHTEPHE PEBU3Hj€ y CBOjO] MHCTUTYLIMJU Tpeda /1a ce aHraxyjy Ha cieaehum 3aganuma: oCum
MONYyHaBakba PaJHUX MeCTa MHTEPHHX pPEBHU30pa, MOTpeOHO je aa obe30ene aaeKBaTHO
cnpoBoheme npenopyka WP, morpedbHO je na omoryhe HesaBucHoct WP Tako mro peBuzopu
Hehe o0aBibaTu JIpyre MoOCiOBE KOjé MOTY IOCTaTH NpeaMeT peBHu3Hje, Kao U Ja omoryhe
CTPYYHO YCaBpIIaBambe WHTEPHHUX DPEBU30pa (pedeuuucana u npouwlupena npenopyka u3s
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npownocoouurvee KI'H1).

Craryc: 1eTMMUYHO U3BPIIEHO

IIpaheme: IIpemopyka je y BeIMKO] MEpH HCHyHEHAa KOJ KOPHUCHHUKA KOjU UMajy
yCIIOCTaBJbeHY (YHKIIMOHAIHY WHTEpHY peBu3Hjy. Koa HOBOYCIIOCTaBIbEHHMX MHTEPHHUX
peBH3Hja y KOjuMa 3arocieHd HHTEPHU PEBU30PH jOIII HUCY YKJbYUEHH Yy MPOIeC 00yKe Koje
opranmsyje 11JX, y u3Bemrajuma je HaBeJCHO /1a Ce 3Ha4YajaH 0 BPEMEHA TPOIIH Ha JpyTe
MOCJIOBE KOjU HHUCY Y OKBHpPY IOCiIoBa HMHTepHe peBu3uje. CrpoBoleme mpernopyka je
noTpeOHO Jjajbe MPATUTH U yHarpehuBaTH.

Craryc cnpoBolhema npenopyka u3 odsactu ynanpehema paga HHJX

[IpBu cer mpenopyka ce OAHOCHMO Ha yHampehewme HaumHa mupewma 3Hamwa uz MOKJ
obnacTu:

Ipenopyka: 11JX tpeba na omoryhu nzpany cBeoOyxBaTHHX M CaBPEMEHHX MaTepujaia 3a e-
learning Bucokor kBanuTeTa (koju he obyxeamumu dedykmusne mamepujaie, 6U0eo CHUMKE,
geacobe, mecmoge, e-nopmeponuja, copmeep 3a cumyrayuje u ci.) A3 PasTUIATHX 00JIACTH
NOKI.

Craryc: KOHTHHYHPAHO CE CIPOBOIH

IIpahemwe: Tokom 2019. je mpunpeman, a y npBom kBaprany 2020. roguHe 3aBpIIeH U Y
JIpyroM KBapTaixy 00jaBJbeH OOMMaH CET CMEpHHUIA (M HOBUX M QKypUPAHUX) Y CapaambH ca
TBUHUHTI npojexrom.*

[Mpunpemsben je cer ox 10 cTymuja ciydaja HAMEHEH ydYelmhy Ha JIaJbUHY 33 MPHIIPEMY
NPaKTUYHOT [e]la HCIINTA 32 HHTEpHY peBu3Hjy (Y hasu TecTupama)*t,

Ha ”e-learning” mnardpopmy Hamwonamxe akaaeMuje 3a jaBHY ympaBy j€ IOCTaBJbECH
penpeseHTaTuBHE Tpumep "showcase" Ha Temy yrpaBbauke OJrOBOPHOCTH, m3paleH o
crpane TBUHUHI npojekra.

[Ipunpeman je kpahu BuAeo Marepujal O YHPaBJbAaukKoj OJrOBOPHOCTH Y capajimu ca
TBUHUHI npojexrom™®.

Marepujanu cy 00jaBsbeHU Ha uHTepHET ctpanui MOUH y neny “e-learning” [JX.

IIpenopyka: 1IJX je Tokom 2018. roaune 3amouena mporec U3MelTama o0yka y obiaactu
HN®KJ y capanmu ca HanmonaiaHoOM akaJeMHUjoOM 3a jaBHY yIpaBy, ajikd j€ OBO KOMIUIEKCaH
IpOIeC U 3aXTeBa CHUCTEMATCKU NPUCTYH, Te je MoTpeOHO M3paauTH Mamy myta Koja Ou
NeTaJbHU]€ YCMEPHIIa 0Baj MPOIIEC.

Craryc: peanusanuja y TOKy

IMpaheme: [Ipenar je npensor rrana odyka 3a HAJY 3a 2021. roguHy y KOju Ccy yBpIITEHE
HOBe 00yke yckiaheHe ca HapeaHUM cTparemikuMm jaokymeHTuma PC (Crpareruja PJY u
[Iporpam [I®M), npenopykama nmperoBapaykor mpotieca ca EY u Ha ocHoBy ananuze [JX.

VY oksupy TBUHUHI npojexra LJX je ypaguo mamy myTa 3a peopranuszanujy ooyka, Koja
moJpa3ymMeBa Mpeja3aKk ca TPaIWIMOHAIHOT HAavyWHA IpelaBamba, Ha KOMOWHOBAHU WIIH
€JIEKTPOHCKH OOJIMK TIOTO/IaH 32 YUeHEe Ha JaJbUHY.

[Ipenmnor HoBor mporpama o0yka 3a HAJY 3a 2021. roguny - nopen nocrojehux odyka 3a @YK
u VP u npaktuune oOyke 3a WP, ykibyuyje u jenHoaneBHy oOyky @YK 3a pykoBojuorre,
00yKYy 3a yIpaBJbadKy OJTOBOPHOCT M YIPABJbake PH3UIIMMA, TPAKTUIHY O0YKY 32 HHTEPHE
KOHTpoJIe. Y OKBUPY MpakTHuHe 00yke 3a P ykibyueHe cy cryauje ciydaja Koje cy uzpahene
Yy OKBHUPY MPOjeKTHE MOJPIIKE.

43 CmepHule cy 00jaBbeHe Ha HHTEPHET NpeseHTannjn Mununcrapersa gpunancuja (https://www.mfin.gov.rs/o-
ministarstvu/centralna-jedinica-za-harmonizaciju/ ). 3a Bumie uadopmaruja norneaatu aeo ,,AxkrusHoctu 11X
44 3agpuieno y 2020. rogunu y3 noapiuky YHJTI/CEKO npojexra.

5 O6jammeno Ha Youtube kanamy Munucrapctsa (punancuja (hitps://www.youtube.com/watch?v=s3DRAWGEIQQ).
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OO6yke cy npeaBul)eHe Kako 3a peIOBHO, TAKO U 32 YUCHE Ha JaJbUHY.

IIpenopyka: ynampehuBame Moayna 3a pykoBomguore (ympaBibauka OJITOBOPHOCT,
yIIpaBJbabe PU3ULIMA)

Craryc: peanusanyja y TOKy

IIpahewe: Oarosop je gat y okBupy npahema nmpeTxoHe mpernopyke.

IIpenopyka: IIpomoBucame 3Hauaja MDKJ (IJX) 3a pasnuuure mMIbHE Tpyne Kpo3
pelieBaHTHE ME/IMjCKE KaHale U CPeJCTRa.

Craryc: u3BpIIeHO, KOHTUHYHUPAHO C€ CIIPOBOIN

IIpaheme: [Ipomoruja 3Ha4aja pedopme UHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE y JaBHOM CEKTOPY
IyTeM pPENEBaHTHUX MEIWJCKUX KaHalla CIPOBOJIM c€ KOHTHHyHpaHo, a 2019. romuny je
00€eNIeKIITI0 3HAYajHO IIPUCYCTBO Y MEIMjUMa, Kao M JiBa jorahaja.*o

IIpenopyka: VYHanpeheme cucrema mnpahema U U3BELITaBamka Kpo3: EIEKTPOHCKO
u3BemTaBame myreM coprrepa L{JX, nonatHo yHanpehewme YIuTHUKA, T0AaTHO yHanpeheme
W3Bemtaja

Craryc: U3BpIIEHO

IIpahemwe: VY capanwu ca CUI'MA KOHCynTaHTHMA, aHAJTUTHYKH MPUCTYII, CaAPKaj U O0JIHUK
KoncomunoBanor ronummer u3semraja o cray UDOKJ y jaBHOM cekropy 3a 2018. roguny
3Ha4ajHO je U3MEHEH U yHanpeheH y noriiefy CTpyKType, CTaTUCTUKE U U3BPLICHUX aHaJIM3a.
Jlate mperopyke cy BHIIE CHCTEMCKe M Mame opujeHTucaHe ka L[JX. Ilpunpemsbena cy
3aceOHa noruassba o nepcrexktusu JIPU u Oyiiercke nHcnekuuje. AKIeHar ce tTakohe craBpa
Ha npaheme nmpenopyka roaumimer M3semraja EK o HanpeTky, youeHe cuctemMcke cinaboctu
u npenopyke 3a nodossmame UDKJ koje je nana 1JX, pesynrate ocTBapema LubeBa U3
Crpareruje UDKJ, nok ce mocebHa maxkma mocBehyje pedynratuma cariiefaBama KBATUTETa
pazia HHTEpHE PEeBU3Mj€ U MHTEPHE KOHTPOJIE.

N3Bemtaj 3a 2019. je nonatHo yHanpehen npe cera menoButum npuctynom KOCO oxBupy
u yOJpUM carjielaBaleéM HHTepHEe peBu3Hje (Beza ca TaukoM 8. Ilpersnena mpemnopyka u3
W3Bemraja o Hanpetky EK 3a 2018. roauny).

VYcnen TexHUuKuX npodiemMa je MHUIMpaHa u cripoBeieHa y 2019. ronunu nonpaska copTBepa
y capaamu ca YH/IIT/CALL maptHepuMa.

Codtaep je kpajem 2019. mocrao onepaTHBaH jep Cy OTKJIOHEHU HajBAXHHMjU TEXHUUYKU U
(hyHKIMOHATHU HenocTaly, u3paheHo je ymyrcrBo, nocnato KJC, nmpurnpemsbena je odyka 3a
KJC 3a xopumhewe codrBepa y npBom kBaptany 2020. roguHe ajiu je OTKazaHa yciel
nangemuje 3apazne 6onectu KOBU/JI 19.

CodTaep je MpoOHO YKIbYUEH Y CUCTEM M3BellTaBama 3a 2019. roauHy 1 'y HapeIHOM epUOTY
Jj€ y TUTaHy KeroBa pelloBHA ynorpeda. ElIeKTpoHCKUM IyTeM je T0CTaBJbeHa IMOJOBHUHA CBUX
MIPUCTIENINX U3BEIITAja.

IIpenopyka: VYuanpehewe crTpyyHux 3Hama 3anocienux y HJX kpo3 mnpaheme
MehyHapoaHe mpakce

Craryc: KOHTUHYHPAHO C€ CIIPOBOAM

Ipaheme: Besa ca penmmsamnujom crparemkor mmba 3 Ctpareruje pazsoja MDKJ 3a mepuon
2017-2020. ronune. Buneru u geo o MehyHapoHOj capa by Y OKBUPY MPHKa3a aKTUBHOCTU
[JX.

%6 3a eTasbHUjM MPUKA3 MIOTIIENATH 1€ ,,AKTHBHOCTH [[JX”.
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3.5 AktuBHoctHu I[JX

3.5.1 KoHTHHYMpaHH pa3BOj MeTOJOJOMIKHX NMPUPYYHHKA M CMEPHHUIIA 32 HWHTEPHY
PeBU3Ujy U (PMHAHCHjCKO YNIPaB/balkhe H KOHTPOJY

Tokom 2019. roauHe paguiio ce Ha JOHOUICHY, YHanpehuBamy U yckinahuBamy N0J3aKOHCKIX
aKaTa ¥ METOJOJIOUIKMX NPHPYYHUKA U YIIYTCTaBa y 0OJAaCTH MHTEPHE PEBH3HjE M CUCTEMa
(uHAHCH]CKOT yIpaBibamba U KOHTPOJIE.

IIpasunnuk o cmpyuyHom ycagpuiagarsy osiauhieHux uHmepHux pesuzopa y jagHom CeKmopy
noHet je y mapty 2019. rogune. OBuMm [IpaBUIHUKOM NMPOMHCYjy C€ MOJApYyYja U OOJIUIIH
CTPYYHOT ycCaBplllaBama OBJIAMINEHNX HHTEPHUX PEBU30PA Y jJaBHOM CEKTOPY U KPUTEPHjyMHU
3a MPU3HABAKE CTPYUHOT yCcaBplIaBamba.

IIpasunnux o0 3ajeOHUUKUM KPUMEPUJYMUMA U CMAHOAPOUMA 3d YCHOCMAB/bAIbeE,
GyHKyuoHUCabe U U3BEUMABATILE O CUCEMY PUHAHCUJCKOR YNPABHAILA U KOHMPOJIE Y Ja8HOM
cexmopy o0jaBibeH je y neremopy 2019. rogusne.

Ipupyunux 3a ¢unancujcko ynpasmsarbe u KOHMpoy axypupas je u o0jaBibeH y pedpyapy
2019. roguse.

VY toky 2019. ronune LIJX je mouena na paay Ha aHaTM3amMa U U3PAJX TPEAJIOra 32 H3MEHY
[MpaBunauka o P u [paBunnuka o cepTuduKanijyu ca HAMEpOM Jia ONTHMH3Y]e U yHAIpEeIu
opranuzanujy 1P, kao u 1a yHanpeau nmoctynak ceprudukanyje HHTEpHAX PEBH30PA.

Taxohe, LIJX je y capaamu ca TBUHUHT MapTHEPOM pajniia U Ha IPOU3BOIABY 3HAYAJHOT CeTa
METOJIOJIOIIKHX ajaTa u3 00JIaCTH MHTEPHE (PHMHAHCH]jCKE KOHTPOJIE Y jaABHOM CeKTopy. Tokom
2019. roguHe KOHTHHYHPAHO Ce PAIHIO HA CEeTy cMepHuma’’:

- Cmepnuye nacmane y oxeupy Ilunom-npojekma (BUACTH HUXKE Y JIeTy KOJU CE MMOCEOHO
0aBU yIpaBJbayKOM OJArOBOpHOIINY);

- Cmepnuye 3a ynpasmwaree pusuyuma (Kypupame);

- CmepHuye 3a cnposoherve npezieda Keaiumema uHmepHe KOHmMpoe.

Ha e-learning mmarpopmy Hamumonanne akagemuje 3a jaBHY yIOpaBy j€ TIOCTaBJbEH
penpe3eHTaTUBHU TpuUMep ,,ShOwCase”-a Ha TeMy ymnpaBibauyke OATOBOPHOCTH H3paleH on
ctpane TBUHUHT npojekTa. Marepujanu cy o6jaBsbeHU Ha nHTepHeTcTpanuuu MOUH y neny
e-learning 11JX.

W3 obnactu nHTEpHE peBU3Hje aXypupaH je [lpupyunux 3a unmepny pesusujy u upahene cy
cnenehe cmepHUIIE:
- CmepHuye 3a ycnocmassmarve 3ajeOHUYKe jeOuHuye 3a UHMePHY PeBU3UJY;
- Mooen 3a unmepHy oyeny Keanumema paoa jeOuHuYa 3a UHMEPHY Peeu3Ujy;
- Anamu 3a pesusujy HIIA ¢onoosa xoju obyxeamajy mooen 3a npoyeny pusuxa 3a
pesusuje UIIA ¢ponoosa kao u KoHmpoaHy aucmy 3a cucmemcky pesusujy sa MI1A
pesusuje;

47 Pan ma cmepruinama je Bpmen TokoM 2019. roamne. CmepHune cy objaBibeHe Ha cajTy MUHHCTapCTBa
(MHAHCHja HAKOH 3aBpIlETKAa TBUHUHT MIPOjeKTa y 1pBoj nojosunau 2020. roauHe.
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- CmepHuye 3a cnposolerse unmepne pesusuje MehyceKmopckux npocpama u
npojekama - ,,XopuzoHmanua pesusuja” .

3.5.2 AxtuBHoctu IIJX Ha ynanpel)ewy KoHUenTa ynpab/bauke 0Ar0OBOPHOCTH

KonnenT ympaBibauke OJrOBOPHOCTH je BakaH cTyO pedopme jaBHe ympaBe. OBa Tema ce
cMaTpa KJbYYHUM MHUTAmkEM Y OpOJHHM pacmipaBamMa O MHTEPHO] (PMHAHCH]CKO] KOHTPOIH Y
JaBHOM CEKTOpY M TIPEIYCIOBOM 3a IeHY NpuMeny. KoHIenT ynpapibadke 0JroBOPHOCTH je
YBEJIEH Y CUCTEM MHTEepHE (pMHAHCH]CKe KOHTpOoJe y jaBHOM cekTtopy Y PC kpo3 nedpunuimjy
y okBupy 30bC u nogatHo npeuusupan kpo3 nocieawy usmMeny I[lpasunnuka OVYK.

I[JX je TokoM 2019. ronuHe paauia Ha MPOMOBHCAKY KOHIIETITA YIIPABJHAUYKE OJrOBOPHOCTH
Kako OM OBaj KOHIICNT IMOCTA0 JE0 NIMpE aJAMUHUCTPATHBHE KYJITYpE Y jJaBHOM CEKTOPY
Penryonuke Cpowje.

Pan IJX je 6o ycMepeH Ka pa3BHjamy HOBHX METOJOJIONIKUX ajaTta Koju paspalyjy temy
yIpaBJbauyke OJTOBOPHOCTH, Ka0 M Ha yHampeheme OBOT KOHIENTa KpO3 MUWIOT-NPOjeKaT y
OKBHpY TBUHHHT NpOjeKTa.

V capanmu ca TBHHUHT apTHEPOM cripoBesieH je [InnoT-npojekar ca uibeM J1a ce y YeTUPH
NWIOT-UHCTUTYLIM]E, Y CKIIany ca npenopykama EK, Tectupa u yHanpeau KJbydyHH KOHLENT -
yIpaBjbadka OJrOBOPHOCT. [IWIOT-mpojekaT je y BEIHMKO] MEpHU je YTHUIA0 Ha W3pay cera
METOAOJIOMIKMX MaTepHjaia y Be3U ca KOHLENTOM YIPaBJbayKe OATOBOPHOCTH.

MeToooIKl MaTepujalid y BUY CMEPHHUIIA TPE/ICTaBIbajy J0OPY OCHOBY 3a CIpPOBOhCHE
olladpaHuX elieMeHaTa YIpaBJbakha y IMHJIOT-YCTAaHOBAMa, jep CYy FHHUXOBOM IMPUMEHOM Y
HaBEJICHUM MHCTUTYIIMjaMa UAeHTU(UKOBaHEe C1ab0CTH YHje OTKIIamame he OUTH MIIaHupaHO
CTpATENIKUM JIOKYMEHTHMA YHja U3pajia TCK CIICIH.

CmMepHHUIle 0 KOHIIENTY yMpaB/bayke OJITOBOPHOCTH MPUIIPEMIbEHE Cy U 00jaBJbEHE Ha CajTy
IJX y aBrycry 2018. rogune. CmepHune cy axypupasne y npsom ksaprany 2020. ronuse y
OKBHpY TBUHHHT NpOjeKTa.

JX je y capaamwu ca TBuHuHT nmaptHepoMm TokoMm 2019. rogune mspanumna, a Tokom 2020.
roguHe y okBupy llmnoT-npojexra u o0jaBuna cienehe MeToAOJIONIKEe MaTepHjalie Be3aHe 3a
KOHIIENT YIPaBJhauKe OJTOBOPHOCTH:

- Cmepnuye o cucmemy oenecuparba,

- CmepHuye 3a ynpasmarbe YYUHKOM,

- Cmepnuye o @YK 3a mane kopuchnuxe jagHux cpeocmasa,

- CmepHuye 3a punancujcke jeOunuye,

- CmepHuye 3a ypnasmarbe HenpasuUIHOCMumMa,

- CmepHuye o ynpasmaukoj 002080pHocmu (XKypuparme).

VY okBupy TBuHUHT mpojekTa TokoMm 2019. rogune onpkaHe cy u 0OyKe ca IIMJbEM jauyama
yhpaBjbauke OAroBopHocTH. [IpunpemibeH je M kpahu BHI€0 MaTepujajl O yNpaBJbayKoj
OJI'OBOPHOCTH KOjH je 00jaBibeH Ha Youtube kanamy MunucrapctBa ¢gunancuja. Takobe, y
KOHTEKCTY pa3Boja YIpaBJbauke OArOBOPHOCTH, TOKOM 2019. romuHe ycmocTaBibeHa je
WHTCH3MBHAa KOOpAMHAIMja M capajmba ca WHCTUTYLHjaMa OJHOCHO OpraHHU3allMOHUM
jenvHMIIaMa Koje cy kJbydHe 3a oBy oOmact, monytr MJIYJIC, PCJIT u Cekropa Oyuera,
nobujeHa je monpuka I'enepanHor cekperapujara Biage PC, u ycarnamien je 3ajelHUYKH
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MIPUCTYII Pa3Bojy yIpaBJbauyke OArOBOPHOCTH Koja he ce naswe paszBujatuy okBupy [loarpyme
,OAroBOpHOCT W TpaHcmapeHTHocT Pamne rpyme 3a m3pany Crpareruje PJY (mogpriky
npyxajy CUI'MA u EK).

3aBpiieHo je u cariieaBame kBaauteTa cuctema @YK kon na KJC u uszpahene cy cmepHuiie
3a crpoBoljeme mperiea KBAIUTETa MHTEPHE KOHTPOJIE Y BE3U Ca jauareM OBOT' KOHIENTA Y
MIPaKCH.

V3 noapmiky '3 HacTaBsbeH je paja Ha yBolewmy KOHIENTa yIpaBJbamkba YUUHKOM, Kao J1€0
ylpaBJbauke OATOBOPHOCTH. llpenm3upanu Ccy ajatd 3a yIOpaBjbambe YYUHKOM H
UMIUIEMEHTUpPaHU Ccy y JBa cekropa MunucrapctBa ¢(unancuja (CekTop 3a OyUeTCKy
uHcneknujy u Cexrop 3a mel)yHapoHy capajmy U €BpOIICKE WHTETpaIfje) U y JBa CEKTOpa
MunuctapctBa npuspeae (CekTop 3a KOHTPOIIy U HaA30p Hal jaBHUM npeayzehuma u Cektop
3a KOHTPOJIy KBJIUTETa ¥ CUTYPHOCT Mpou3Boja). Ha oBaj HauMH M3BpIIIEHA je MpHUIIpeMa ca
CTPYYHO METOJOJIOIIKOT acleKTa 3a CIpOBOheme aKTHMBHOCTH BE3aHMX 3a YIPaBJhambe
YYMHKOM y OKBUPY HapeQHOT CTPATEIIKOr JoKyMeHTa PJY.

3.5.3 Mehynapoana capaama

Cercka 0aHKa je Kpo3 Mpexy 3a acUCTHPAaHO Yy4YCHE YIpPaBJhbarhba jaBHUM pPacXOarMa
(TTEMITAJT), opranusoBaia cacranake Panne rpyrme 3a peBusujy y npakcu (eur. AiP WG) u
cacranke Pamgne rpyme 3a uatepHy KOHTpOmy (eHr. IC WG) y Ckorspy (Penyosnka CeBepHa
Maxkenonuja) y anpuity 2019. ronvse, Ha K0joj Cy yuecTBOBaIH U mpeacraBHuin Cekropa —
JX.

Y ucTOj OpraHW3anMju, OApKAaHU Cy CacTaHIM NOMeHyTHX PamHux rpyma u y Pyckoj
Oenepaunju (Coun) y oktobpy mecemy 2019. rogmne. Ha cacraniuma cy pasmarpaHu
npuMepu J100pe Mpakce y MOApYydYjy MPUMEHE HHTEPHHX KOHTPOJA Yy JaBHOM CEKTOpY,
pasyMeBame, IpUMEHa U KpUTepUjyMu 3a npoueny apyre u tpehe komnonenre KOCO oksupa.
Takohe, jenna on Tema 6mna je u yrBphuBame Beze uzMely Hauena KOCO okBupa u mojena
,, Ipy JIMHUje oa0paHe”, 3aTUM pacrpaBa M yCBajame BOJAWYA 32 IUIAHUPAKE PEBU30PCKOT
aHraxMaHa, TEpEHCKH pajl Kao (pa3a peBU30PCKOT aHTa)KMaHa: OYEKHBamba, U3a30BU, METOJIE U
pe3yaTaTu, MCTpaKuBambe NOOpUX MpakcH y ¢a3u HU3BEIITaBamba O IMPOILECy aHraKMaHa
HWHTEpHE PEeBU3H]j€, IPUKYIJbalbe MUIIJbEHA O Pa3BOjy MHTEPHE PEBU3H]E 3eMJbe JoMahuHa,
pa3marpame yjJore MHTEpHE peBU3HUj€ Yy OTKpHBamy IpeBapa U KOPYIIH]je, MPeCTaBbabe
[TEMITAJI Boauua 3a MHTEpHE pEeBH30pe O MPOLEHU €(PEKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTPOJA U
MIOCTU3aHE I0r0BOPA y MOTJIEy pEYHUKA U pa3MaTpame MPaKTUYHKX ajlaTa y IPUMEHU Hayena
KOCO oxkBupa y norneny ynpapibarmba pU3UIHMa U KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH.

[IpencraBuuim MunucrapcrBa punancuja, Cekrop — LIJX cy y cenrem6py 2019. ronune
y4ecTBOBAIM Ha 5. PernoHanHoj KoH(pEepeHI1jH 32 UHTEpHY (PMHAHCH]CKY KOHTPOITY 32 3eMJbe
yraaniie EY u 3emspe kanammare 3a wianctBo y EY y Ckompy (Pemy6ommka CeepHa
Makenonuja) y opranuszanuju Pernonante mkose 3a jaBHy aaiMuHuctpanujy - PeCITA. Tema
Pernonanne koHdepeHImje 0 BUIIO] APHKABHO] CIIY>KOU U YIIpaBJbauyK0] OATOBOPHOCTH OHIIa je
nocBeheHa JUCKYCHJU O YHPaBJbauKoj OJTOBOPHOCTH Yy YIOPEAHO] IMpakCH y 3eMJbama
3anagHor bankana. Kondepenuuju cy npucycrBoBainu npeactaBHUIM Jupekiuje 3a Oyyer
EK, CUT'MA, PeCITA Anb6anuje, bocue u Xepuerosune, Ceepue Makenonuje, Lipae ['ope u
Cpbuje.
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3.5.4 IIpomomnuja 3Ha4yaja HTEepPHe (PUHAHCHjCKE KOHTPOJIE

[JX MunucrapcTtBa ¢puHaHcHja y capaamu ca npojekroM PEJIO® 2 ¢okycupana je na I1P
MHUIIMjaTUBE, C UJbeM yHarpehema BUIJBMBOCTH U yIIO3HABaka jJaBHOCTHU ca 3HauajeM YK
u UP.

Tokom mepuona u3BemITaBama, (HOKyC Meauja U KOMYHUKAIMOHUX AKTUBHOCTH OHO je
YCIOCTaB/balbe M MPUMEHa KOMYHHKAIIMOHOT IUIaHa O pedopmu yHyTpallimbe (pUHAHCH]CKE
KOHTpPOJIE Ha JIOKATHOM HHUBOY, ITO je neo moxapimike kojy Ilpojekar PEJIO® 2 mpyxa
MuHuctapcTBy puHaAHCH]A.

IIpema Ilnany MeaujcKuX akTHBHOCTH, y HOBeMOpy 2019. roauue je 3a 10 HajBaXHHjUX
meaujckux kyha y Cpouju npupeher pagau Jopydak 3a HOBUHApE, Ha KOME CY MPEICTaBHHUIIN
MuHuctapcTBa puHaHCH]a 00JaCHUIIN BaXKHOCT YCIIOCTaBJbamha (DMHAHCH]CKOT yIpaBjbamba U
KOHTpOJIC U UHTepHE peBm3uje. Pesynrar je 11 wnanaka u TB penopraxa, ykipyayjyhu asa
unpopmatrBHa u3BemTaja y emucujama Ha PTC u TB Xenu (HaunoHanHa ppekBeHIja).

ITopen oBux norahaja, MuncrapctBo ¢unancuja je ykibydeHo u y Ilpojekar - Ilogpiika
BH/IJBUBOCTH ¥l KOMYHHUIIUPAKY jaBHE yIpaBe y okBupy CeKkTopckor peopMCKOT yroBopa 3a
PJY (Support to Public Administration Reform Visibility and Communication under the PAR
Sector Reform Contract), wro je moxpxao u [Ipojekatr PEJIO® 2.

Y by npomonrje YK u P u ¢ musbem 6osber pazymeBama OBUX TeMa, y aerneMopy 2019.
roguHe y Hunry je onpkan OpuduHr 3a Mmeauje no nokpouresbctBoM IIpojexra - [Togpinka
BHJIJBUBOCTH ¥l KOMYHUIIUPAKY jaBHE yrpaBe y okBupy CeKkTopckor peopMCKOT yroBopa 3a
PJY (Support to Public Administration Reform Visibility and Communication under the PAR
Sector Reform Contract).

VY oxBupy mnpojekra koje [[JX ummiementupa y3 moapmky YjeaIumeHUX Haldja 3a pas3Boj
(YHAIT) opranuszoana cy asa gorahaja y 2019. ronunu.

V jyay 2019. rogune onpxaH je ,,Kick-off” cacranak xao nmouerak npojexra I[Tnarpopma 3a
OJIFOBOPHO YIIpaBJbamk€ JaBHUM (hMHaHCcHjaMa Koju je ¢uHaHcupana llIBeacka areHmuja 3a
melyHapoaHy pa3Bojay capanwy (CUJIA), a ummiuementupa nporpam YH/II. Ilpojekar he
npyxutu [[JX momoh y aeny koju ce ogHOCH Ha yHarnpeheme cTaTyca HHTEpHUX PeBU30pa y
JaBHOM CEKTOpY M NMpUMeHHU Hajoosbux EY npakcu y Toj obnactu.

Kpajem oktoOpa 2019. rogune oapkaHa je 3aBpIliHa KOH(epeHIMja Mpojekra YHarnpeheme
WHTEpHE pPEBU3HMjE€ Ha JIOKATHOM HHUBOY Y LWbBY e(QHUKacHHUjer yIpaB/balkha JaBHUM
¢unaHcujama, koju je ¢uHaHcupana IlIBajuapcka kaHuenapuja 3a capaawy (C/L), a
umiuiementupa nporpam YHJIIL IlpojekaT je umao 3a LuJb jauame M MOJAU3aEHE CBECTH O
notpebu 3a yBohewem NP u @YK Ha n0kanHOM HUBOY.

3.5.5 Ooyke
DHUHAHCHjCKO YIPaB/bathbe U KOHTPOJIa
VY 2019. rogunau IJX je y3 moxapuiky ['M3 mpojexkTa moTmyHO akypupana maTepujaie 3a

nerogHeBHy @YK 00yKy K0jy opranu3syje. AXKypHupame je U3BPIICHO Y CKJIaay ca moTpedom
ycarnamasamwa ca HoBuM IIpasuimkom @YK u KOCO 2013.

71



Toxom 2019. ronune, ocHoBHOM 00ykoM 3a DVYK je, y uetupu mukiryca, o0yxBaheHo yKymHO
388 monasHuKa U3 pa3IMIUTUX UHCTUTYLH]a jaBHOT cekTopa PC.

3a pYKOBOIMOIIE HAJBUIIET W CpEIEr HHUBOA, YKYIHO MHX 77, CIpOBENEHE Cy
CIeIMjaJIu30BaHe JeTHOJHEBHE 00YyKe, ca TOCEOHMM OCBPTOM Ha CIIeHU(PUIHE TEME y CKIaay
ca KOHKPETHHUM 3axXTeBMMa KOPHCHHKa, Mely Kojuma cy Owuje: yCIOCTaBJbalbe U
UMIUIEMEHTaIMja (UHAHCHJCKOT YIpaBJbakba W KOHTPOJE, YyIpaBJhbadyka OJrOBOBOPHOCT,
YCIIOCTaBJbaE MPOLEca YIpaBbamba PU3UIMMA U 3HaUaj HHTEPHE PEBU3H]E.

HNuTepua peBu3uja

TeopujckuM 1e1oM 00yKe 3a HHTEpHY peBU3Hjy 00yxBaheHo je 95 mosia3HuKa 3armociIeHux Ko
KIC. ¥V nepuony janyap - aeuem6Oap 2019. roguae oO0ykoM 3a IMpakTHYaH pax HA HHTEPHO]
pesusuju kox 31 KIC, o6yxBaheno je 37 xanauaaTa 3a CTUIAE 3Barba OBJIaNeHn HHTEPHU
PEBU30D Y JaBHOM CEKTODY.

VY nBa ucnutHa poka y 2019. rogunau ucnur je nonoxxkuio 50 kaHAKUIATa U HA Ta] HAYUH CTEKJIO
3Bame OBJIAIINEHW MHTEPHU PEBH30p Yy jaBHOM cektopy. [lo kpaja 2019. romune, y jaBHOM
CEKTOpY je cepTuduKoBaHO YKyHO 463 unTepHux pesusopa. [Ipema npucturinum ['ogunimum
W3BEINTajUMa, OJ YKYIMHO 485 3amociieHuX MHTepHUX peBu3opa mux 310 je cTeyio 3Bame
oBiaimtheHW WHTEPHU PEBU30p Y jaBHOM cekTopy. Cama cepTuduKanuoHa Iiema, Koja
MoJIpasyMeBa MEHTOPHCAE, OJHOCHO MPAaKTHYHY O00yKy Kanmuaara of crpane L[JX y Buny
obaBibama nBe peBusnje koa KJC kox kora je MHTEPHH PEBH30p Yy PAaTHOM OJHOCY IIpe
roJlarama MCINTA, 3aXTEBHA j€ Ca CTAHOBMIITA KalalUTeTa, jep, OCHUM IITO aHTaXYyje BEINKH
Opoj pagHUX JaHa, 3aXTe€Ba U BEIUKY CTPYyYHOCT MeHTopa. Jla Ou ce cmamuia morpeda 3a
JTUPEKTHUM aHTaXXoBameM 3arnociieHux y [IJX, cagammy ceprudukanmony memy motpedHo je
YUYUHUTU €(PUKACHUJOM KPO3 MPOIIUPEHE NOCTYMHOCTH 00yKa M MOTyhHOCTH 3a CTUIAHE
ceprudukara oBiamheHOr UHTEPHOT pEeBU30pa.

O0yke peann3oBaHe y capaami ca TBHHMHT TapTHEPOM

VY capanwu ca ekcrepruma ca TBUHHUHT mpojekTta ,lloapmika nasemM pa3Bojy HHTEpHE

¢uHaHCcHjcKe KOHTposie y jaBHOM cekTopy”, LIJX je opranusoana cienehe oOyke:

1. JlBe jenHoneBHE  paJuOHMIIE  ,,YTNpaBjhbauka  OJTOBOPHOCT y  (ppaHIyckoj
anMuHUcTpauuju”, 28. ¢edpyapa 2019. romune u 1. mapra 2019. rogune (ykymHo 34
y4ecHHUKa, pauyHajyhu u HajBuie pykoojcteo MOUH, yuecanm uz MAYJIC, HC3 u
PCIJII).

2. Oobyka Ha Temy ,,RACI mMetomonoruja” (anar 3a 60Jbe UACHTH(DHUKOBAKE, T0ACPHBAE U

npaheme oBnamhema u oarosopHoctu. ,,RACI” (enr. Responsible, Accountable,

Consulted, Informed), 28. jyna 2019. romuHe, 3a NpeJACTABHUKE MUJIOT WHCTUTYIIHjA —

M®UH, MAVYJIC U HC3.

Pannonuna ,,Crparemxu pusuny’” 3a npeacrasauke MIVJIC, 16. aBrycra 2019. rogune

4. Tlpesenrauyja ,,/lujanor o yannky y MunuctapctBy ¢punancuja @paniycke” 15. okrodpa
2019. 3a mpencTaBHUKE MUIOT UHCTUTYIIH]A.

5. Oobyka ,,Cuctem Mepema yunHka” 7. HoBemOpa 2019. roguHe 3a mpeacTaBHUKE MHIOT
MHCTUTYIWja, YKJbY4dyjuhu U npecTaBHUKe HajBuIIer pykoBoacrsa MOUH.

6. OOyka ,Yiore W OJrOBOPHOCTH pa3IMYUTUX aKTe€pa YKIbYYECHHX Yy (DUHAHCH]CKO
yIpaBJbame U KoHTpory”, 12. neniemOpa 2019. rogune 3a koopaunarope 3a DYK.

7. JlBogHeBHa paguonuna ,,Pesusnja UITA donnosa”, 24. u 25. anpuna 2019. roguse.

w
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O0yke peanuszoBaHe y capaamu ca HanuonajgHom akaaeMujoM 3a jaBHY yIIpaBy

Toxom 2019. ronune HAJY opranuzosana je ase ooyke o @YK u UP. OOyke cy oapkane y
centeMOpy U OKTOOpY Mecely, a 00ykaMa je mpucycTBoBajo 22 nojazHuka. CBU MOTA3HUIH
cy Ounu Ha pykoBoaehuM paJHUM MeCTHMa Yy CBOJUM OpraHMMa WM HHCTUTYILHjama.
[Tnanupana je maTeH3uBHUja capagma Cektopa — [[JX u HAJY y cmucny ynanpehuBama
nporieca ooyka u3 oonactu UDKJ y jaBHOM cexTopy.

KoHTHHYHpaHO CTPY4YHO ycaBpuIaBame OBJallheHMX MHTEPHUX PeBU30pPa Y jaBHOM
CEeKTOpPY

[Tpema IIpaBwiIHUKY O CTPYYHOM yCaBpIlaBamy OBIAIINEHUX MHTEPHUX PEBH30pA y jaBHOM
cektopy (,,Cayx0enu rmacuuk PC”, 6p. 15/19) xoju ce mpumemyje ox 1. janyapa 2020.
rofnHe, OBIAINeHN MHTEPHU PEBH30PH Yy jaBHOM cekTtopy Pemybmmke CpOuje cy Ownmm y
obaBe3u Aaa, 10 31. janyapa 2020. rogune, gocrase [[JX M3BemiTaj o CTpy4HOM ycaBplllaBamby
3a 2019. roguny.

[IpaBUITHUKOM O CTPYYHOM YCaBpIIaBamy Cy AehUHUCAHA TOJPYYja U 00NN, KPUTEPH)jyMHU
3a IPU3HABakE, U3BEIITABABE U €BUJICHIIN]E O CTPYYHOM yCaBplIaBamby.

Ykynan Opoj ceprudukoBaHHX OBIAINEHUX HHTEPHUX PEBU30pPA Y JaBHOM CEKTOpPY Y
Perry6numu Cp6uju no 31.12.2019. rogune je 463. M3Bemraj 0 CTpyYHOM ycaBpllaBamy 3a
2019. ronuny 1ocTaBUIIO je YKynHO 246, 1j. 53% OUP JC. Ox ykynHor 6poja cepTu(pHUKOBaHUX
OUP JC xoju cy nocraBuiu M3BemiTaj o cTpydHoM ycaBpiaBamwy, 222 (48%) ce uzjacHUIO
Jla paJii Ha MECTY HHTEPHOT PEBU30DA.

Ha ocHoBy wiana 7. [IpaBuiiHMKa O CTpPYYHOM YyCaBpIllaBaky WHTEPHUX PEBU30pPA Y jaBHOM
CEKTOpY, OBJAIIheHn HMHTEPHHU PEBH30pP Yy JaBHOM CEKTOPY MOpa Ja ocTBapu Hajmame 50
00/10Ba 3a CTPYYHO YyCaBplIaBaWke€ Y jE€IHOj FOJUHM, OJf Yera HajMame mner 00J0Ba Kpo3
OpraHM30BaHO CTPY4YHO YycaBpmaBamwe. Ox ykynHor Opoja gocraBibeHux M3pemitaja o
CTpY4YHOM ycaBpiuaBamy, 167 1j. 68% OUP JC je nucnynumio obasesy, a ykynHo 63 1j. 25.6%
OUP JC nuje ucnyramio o6asesy. Ykyman 6poj OUP JC koju cy nocraBunu M3pemraje, anu
U3 OINpaBJaHMX pas3iora, Koje cy HaBenu y M3Bemrajy, HUCY ycnenu jAa mpukyne 0o0J0Be,
TauHuje koju cy umanu 0 6oyoBa, je 16 1j. 6.5%.

VY cBpXy KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT yCaBpIlaBama OBJIAMNEHUX HHTEPHUX PEBU30pPA Y jaBHOM
cektopy, IIJX je opranmzoBama aBa mukiyca oOyke y 2019. roauHu mMoa Ha3UBOM:
,, KOHTHHYHPAaHO CTPYYHO ycaBpIIaBame MHTEPHHX PEBH30pa y jaBHOM CEKTOPY M KJbYYHE
HOBMHE Yy 00J7acTu (pMHAHCH]CKOT yIpaBibakba U KOHTpoje”. O0yke K0joj Cy MpHCYCTBOBaIA
ykymHO 202 oBnamheHa nHTEpHA pEBU30pa y JABHOM CEKTOPY, ojapxaHe cy 6.u 7. jyHa 2019.
TOJIMHE.

2019. roguHa je 6una ,,HyaATa” TOAMHA [TOCTOjarkba 00aBe3e CTPYYHOT yCaBpIllaBakha HHTEPHUX
peBU3Opa M OueKHMBama Cy HCIymeHa, anu Ou Beh oj cieneher usBemraBama U Opoj
JIOCTaBJbEHUX M3BEITaja Kao U OpOj MHTEPHUX PEBHU30PA KOjU j€ CaKyImHO MPOMUCAHU Opoj
6omoBa Tpebanmo nma Oyme Behu. Y mocTynky cariefaBama kBanuTeTa paga WP, 1JX je
uHpOpMICaHa Ja Cy UHTEPHH PEBU30pU 4YecTo oHeMmoryhenu na moxabajy mojeausHe oOyke
300T HeIoCTaTKa CpejiCTaBa 3a Ty HAaMEHY y OylIleTMa OpraHu3aliuje.
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IV CJIABOCTHU U IIPEITIOPYKE

Cnaboctn W mpernopyke 3a Jajbu pa3Boj W yHampeheme cucrema MHTEpHE (DUHAHCH]CKE
KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY M3BEJCHH Cy Ha OCHOBY JIOCTAaBJbEHHX M 0Opal)eHuX M3BEIITaja
KJC, yBuna xoju je IIJX creknma Tokom mpolieca carjefaBama kBamurera cucrema @YK u
caryienaBama KBauTeTa paaa VP, anu u Ha OCHOBY aHalu3e LENOKYIe CUTyaluje y oomactu
N®DK] y npakcu.

4.1 ®UHAHCHjCKO YNIPaB/balhe H KOHTPOJIa

HNako je y obmactm @YK youen onpehenu Hampenak, HeonmxoiHo je uctahu u cienehe
cnabocmu:

EBunentHo je na HajBehe u Haj3HAYAjHje MHCTUTYIIH]E, a HA KOj€ C€ OJHOCH M HajBehu
neo pacxoza u m3nataka oynera PC, penoBHo nsBenraBajy o cBojum @YK cucremuma.
Melytum, perynarusa npomnucyje o6ase3y usBemraBame [[JX ox crpane cux KJC y
PC. VYaeo ommruna u JIT/JKIT Ha mOoKaJIHOM HUBOY KOjH JOCTaBJbajy W3BEIITAje O
cramy cuctema OVYK je, jour yBek, He3agoBosbaBajyhu. Takohe, mojequHu rpagoBu
HUCY JIOCTaBUJIM U3BEIITaje O CTamy cBojux cucrema OVYK.

JlokanHu HMBO Yy LIETUHU MIPHjaBJbyje cilalduje OleHEe Y OJHOCY Ha PemyOIMYKH HUBO
o ceuM enementuma KOCO okBupa.

Hajcnabuju mokaszarespu youaBajy ce ko nHaupeKTHUX KJC, kako Ha eHTpaJHOM,
TAKO M JIOKAJTHOM HUBOY

O6aact npahema u npouene cucrema ®YK je u nasse Hajciaduje omemeHa
komnoHeHTa KOCO oxBupa. 3a oyekuBaru je na he ce ca 0osbUM pe3yiratuma y
ycrioctaBibatby VP u omene oBor enemeHTa mobospmaTu. [IpocTop 3a Hampemak
IIOCTOjH y 00J1aCTH YIpaBJbarba HEMPABUIHOCTHMA.

[Tpoceune BpennocTu orena paznuuutux rpymna KJC ykasyjy Ha To 11a je ynpaB/bame
pu3nnuMa apyra Hajcaaduje ouewena KOCO o0Jsact M 1a ce He mpuMemyje y
nornyHoctu y PC.

Axypupame U yHanpehuBame MOCIOBHHX Ipoleca WM PEBUAMPAEHE KOHTPOIHUX
aKTUBHOCTH KOj€ Cy Y (YHKIMJU yIpaBjbamka PU3MIKMMA CE€ y IMPAKCH HE CIIPOBOJIE
PENIOBHO.

VY dbyHKIIM]jU OTKIambamba YOUeHUX cnadocTu ajy ce cneache npenopyke KJC (npenopyke koje
Ou Oomene cucmemcka nooobuwara y OKeupy pezyiamopHo-mMemooo010UKo2 OKeUpa cy
Hageedene y okeupy oena llpenopyxa koju ce oonocu na I1JX):

v Pykosoauomu KJC cy kibyuHu akrepu y ycrnoctaBibamby cucrema ®YK mo KOCO

OKBHPY U HEOIIXOJHO j€ Ja C€ aHTaXy]y U OIpesese aJeKBaTHE pecypce, Ipe cBera Mo
NUTalkby BpPEMEHAa CBOJUX 3allOCICHMX M OpraHM3aldje 1ocia, ¥ Ja, y3 IMoMoh
[pupyunnka 3a ®YK u 1pyrux MeTo0I0MKNX CMEPHHUIIA Koje je pumpemuna [[JX*®
KpO3 pe0BHO M3BELITaBamke JOCTUTHY U AeMoHcTpHpajy KOCO crangapae Koju cy y
MPUMEHH Y BbUXOBUM OpraHu3alnjama.

KJC kxoju jomr yBek He m3BemraBajy IIJX o ycnocraBsbeHom cucremy OVK, a
cnanajy y HeKy o mpuoputetHux kareropuja KJC, momyr IMpeKTHHX KOPHCHHKA
Oyuera PC u jexuHuua JJokajHe camoynpase, aju u cBux ocraiaux KJC ca npeko
250 3anmocaenux, Tpeba XUTHO Jla c€ YKJbyUe Yy U3BEIITaBakE U Ja TOYHY Jia pajie Ha

483a e nogaraka nornenaru: https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/finansijsko-upravljanje-i-kontrola/.
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yHanpehuBamy cucrema @YK y cB0joj opranuzanuju Ha ocHoBy KOCO npunIumna no
OVYK [lpupydHuky u OCTaIMM METOJOJIOIIKMM ajaTuMa Koje je mpowmssena LJX
(penedunucana mpemnopyka u3 MpeTxoIHe TOANHE).

[ToTpe6Ho je Behe ykibyunBame TMPEKTHUX KOPUCHUKA Y TIpoliec yHarpehema cucrema
OVK uHANPEKTHUX KOPUCHUKA U3 CBOjE HAIeKHOCTU. OCUM TOJIPIIIKE KOjy MOTY J1a
o0e30ene, AMPEKTHU OYIIETCKH KOPUCHUIIM OW Ha Taj HAYWH YHANPEIUIN U CBEYKYITHO
yIIpaBJbakbe M JOCTU3AME CONCTBEHHUX IMJbEBA Y KOjUMa y4YECTBY]y M MHIUPEKTHH
KOPHUCHHIIH.

[ToTpebHo je u nasse panutu Ha yHampehewy ynpaB/bamba pu3HIUMa. Y TOM
KOHTEKCTY KOPHUCHHUIIMMA jaBHUX CpEJCTaBa CTOje Ha pacroiarary CMepHHUIE U
anatu®® | koju cy mpunpemibeHu u yHampehenum Tokom 2018. u 2019. romuue.
Yrupaemame pu3uiuMa OW W Jajke Tpedao ucTUIatTH Kpo3 obOyke. OBo je
BUIIETOAMIIHA MPENOPYKa, a KYJITypa yIpaBibamkba pU3UIMMa IMpeAcTaBiba HajBehy
HoBUHY KOjy je KOCO oxBup noneo y jaBuu cexrop PC (nonoswena npenopyka uz
KI'U 3a 2018. 200uny).

VY kontekcry yHampehewa cucrema @YK, norpebHo je ga KJC page Ha pas3Bojy
cHCTeMa YNpPaB/balkba HENPABMJIHOCTHMA Yy CBOjUM OpraHu3aijaMa y ciagy ca
3axteuma OYK Ipasunnuka 1 CMepHHUIIAMA 32 YIIPABIbahe HENPABHIHOCTHMA .,

KJC tpeba na Oyny nmocBeheHu muramMMa Koja ce THUY YCIIOCTaBJbama U Bohema
perucTpa pu3nKa, Kao U aXypHupama KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH KOj€ CIyXe 3a cBoheme
pHU3HKa Ha MPHUXBATJFUB HUBO, HAPOYHMTO aKO CE MMa y BHJY UYMIHCHUIIA J1a CYy OBE
obasese npeasuleHe n nponmcuMa Koju 6rmke ypehyjy cucrem VK.

Ha BeG-cTpanumu 1IJX y okBupy Be6-cajra MunucrapcTBa (uHaHCHja°’ce Hamasu
axypupanu @YK I[Ipupyunuk, anu u Benuku Opoj mpou3Boa 3Hama u3 obsnactu YK
U ynpaBsbauke oaroBopHoctd u cBuM KJC ce mpenopydyje na UX KOPHUCTE.
Mertoponomke cMEepHHIIE Cy HajOOJbU OATOBOP Ha MCKa3zaHe MmoTpede 3a 00yKoM M
3HamuMa u3 @YK obnactu. [1JX je Ha pacnonaramy u 3a 1oaTHE KOHCYJITAIH]E.

4.2 NnTepHa peBU3Mja

Mapa je hyHKIM]ja MHTEpHE PEBU3Hj€ yCIOCTaB/beHa U pyHKIMoHuUIIE y cBe Behem 0pojy KJIC,
y 0BOj obsactu cy uaeHtudukoBane ciuenehe crabocmu:

VYoueHa je crarHauuja y pa3sBojy (GyHKIMje HHTEpHE PEeBU3H]j€ HA LIEHTPAIHOM HUBOY
BJIACTH, T]I€ j€ 3a0eie’KeH maji Opoja UHTEpHUX peBu3opa o 1% y oHOCY Ha MPOILTY
roauny. MUHHCTapcTBO OMIaguHe U cHopTa,”® MMHHMCTApCTBO 3allITHTE KHBOTHE
cpearHe 1 MUHUCTAPCTBO CMIOJBHUX TIOCIIOBA HEMA]y HUJEIHO MOMTYEHBEHO PATHO MECTO
uHTEepHOT peBu3opa. Y 11 ox ykynmHo 18 MHMHHUCTapcTaBa, jEeJMHMIIE 33 MHTEPHY
pEeBU3H]Y HEMa]y MUHUMAJIHO IIPOMKMCaHa TPU 3allociieHa UHTEepHa peBu3opa. Y ckiany

493a une nonaraxa noreaary: https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/finansijsko-upravljanje-i-kontrola/.
lornenaru Ha https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-
nepravilnostima.pdf.

51 Ypan 8. TIpaBuIIHKK O 3aj€/[HUYKMM KPUTEPHjyMUMa U CTAHAAPAMMA 32 YCIIOCTAaBJbambE, (DYHKIMOHUCAE U
N3BEIITABAE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIPaBJbarba U KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY.

SMlornenatn na https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/finansijsko-upravljanje-i-kontrola/.

8 MUHHCTapCTBO OMJIAJMHE M CIIOPTa MMa AHTAKOBAHO JIMIE 110 YTOBOPY KOje 00aBjba MOCIOBE MHTEPHE
pesusyje.
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ca wianoM 6. craB 1. [IpaBunauka WP, rpamoBu cy y o6aBe3u jaa uMmajy NMONYHEHY
JeIUHUITy MHTEpHE peBu3uje, a camo 21% rpamoBa ucmymasa oBy o0aBesy.

- Benuku mporeHar ycrocTaBJbeHUX MHTEPHHX PEBH3Hja Ca JIBa M Mambe M3BPIIHOIA
JIOBOJIM Yy CYMIbY J1a C€ MOTY Y MTOTITYHOCTH MOIITOBATH CTaHIApIU UHTEPHE PEBU3H]E.

- Haxo je yunmeH Hamop Ja ce 3amociu oapeheHn Opoj HOBUX MHTEPHHX PEBU30pa U
JlaJbe je OUMIIIeIHa HeMOTYNHOCT IpUBJIaYekha U 3a/ip)KaBamba KBAIUTETHUX KaJlpoBa,
IITO Pe3yJITUpa HeaJIeKBaTHUM OpojeM MHTepHHUX peBu3opa. [lopen Tora, cBe Mamu
Opoj KaHIUIaTa ce MpHujaBJbyje 3a moxahame OCHOBHE 00YKe U3 HHTEPHE PEBU3H]E, IIITO
yKa3yje Ha CMameHU MOTEHIMjall 3a MPWIMB MHTEPHUX PEBH30pa Y jaBHH CEKTOP.
Taxolhe, MoXe ce O4eKHBATH U JOJATHO CMambEHh-e Opoja 1o OCHOBY PUPOIHOT O/JINBA,
¢ 003MpPOM Ha CTAPOCT MOITyJIAIHje 3aOCICHUX UHTEPHUX PEBU30pa.

- Tlocrojeha ceprudukanmona mema je 3aXTE€BHA y TOTJIEAY BEIMKOT OOMMa TOCIA H
Henocrarka kanauurera L[JX.

- ¥V obnactu MeToAoNOrvje youeHo je na koj 3HadajHor O6poja KJC nHema mporpama
obe3beherma W yHampehema KBaquTeTa, CEM pPEJOBHOT Haa30pa O]l CTpaHe
PYKOBOJIMOLIa HHTEPHE PEBU3H]EC.

- HenmoBossra moxmpmka pykoBomwiana KJC mpeacraBba  jemaH o y3poka
UIACHTU(PUKOBAHUX CJIA0OCTH y 00JIaCTMMa IONYyHhaBamba PaJHUX MECTa WHTEPHUX
peBu3opa, crpoBohema mpenopyka VP, obGaBipama u Ipyrux mocjaoBa KOju ce He
omHoce Ha VP 1 omoryhaBama CTpy4YHOT ycaBplllaBama HHTEPHUX PEBH30pA.

- HeocrtBapemwe rogummux MUIaHOBA pajia MHTEPHE PEBU3HjE, CarJIeaHO KPO3 MOpPacT
Opoja HECHpPOBEJCHUX PEBU3OPCKHUX aHTaXMaHa Y3 HCTH Opoj CIPOBEICHUX
aHra)kMaHa y OJTHOCY Ha MPETXOAHY FOJIMHY, MOXe OUTH MOCIIeANIA: HeaJeKBaTHOT U
9YeCTO MPEaMOMIIMO3HOT TUIAaHMpama (MPUIMKOM HU3pajie TOAUIIBET IUIaHa pajia He
y3UMajy ce y 003Hup MO3HATe OKOJIHOCTH, TIOMYT BPILEHa PEIOBHE TOMUIIHE PEBHU3H]E
JIPU, xoje Mory OMTHO yTULIATH Ha peanu3alyjy IjaHa), mopacta Opoja HaKHaJIHUX
peBu3Mja “Ha 3axTeB”’, cMambema €UKACHOCTH Y CIPOBOhEHY aHTa)KMaHAa WHTEpPHE
pEeBU3Hj€ U OTPaHUYEHA Y KaJPOBCKUM KalaluTeTuMa.

- Ilopact 6poja HECIpOBEACHUX MTPETNIOPYKA Y M3BEILITAjHOM IEPUOAY, YKIbYUyjyhu 1 OHe
3a yMje Cy CpoBol)ermhe POKOBH UCTEKIIH, IITO MOKE OUTH MOCIIEANLIA CaJIejCTBA BULIIE
y3pOKa, M TO: HeJeNernpama MojeJMHaYHe OATOBOPHOCTH 3a PEaIM3allnjy Mpernopyka,
cnabujer npahema crnpoBolema Hamaza 0 CTpaHe UHTEPHE peBU3Hje, HEaIeKBATHOT
M3BEIITaBamka O CTATYCy pealn3alidje TulaHa aKTUBHOCTH OJi CTpaHe cyOjekara
PEeBU3Hje U HEIOBOJbHOT KBAINTETA U3pajie PEBU30PCKUX Hallas3a U Mpernopyka.

- Ilpumukom cropoBohema pEBU3OPCKMX aHTaXMaHa PU3KIM  HH(OPMAIIMOHHUX
TEXHOJIOTHja C€ y BEJIMKO] MEPH aIlCTPaxyjy, LITO MOXKe OUTH MOCIEUIA HEITOCTOjamka
METOOJIOMIKOT OKBHpa 3a cripoBoherse T peBusnja, He0BOJbHE 00YUEHOCTH U 3HAba
WHTEPHUX peBU30pa U3 00JaCTH HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a, cajoep 6e30e1HOCTH 1
WUT pusuka, anu W HeAOCTaTKa cHenUPUUHMX KaJpoBa Koju OU OBE peBH3Hje
CTIPOBO/IHITH.

- 3navajan Opoj HempuxBaheHMX Npenopyka y H3BEUITaJHOM IMepHoay ymyhyje Ha
npobieMe y capaJmu ca cy0jeKTHMa peBU3Hje U Ha HEJJOBOJHHO Pa3yMEBaE YIOre
MHTEpHE PEBM3Mj€ Yy IMOCIIOBamy opraHuszanuje. Pa3no3u Hempuxparama Mpernopyka
HUCY TMOCEOHO pa3MaTpaHW y YINUTHUIMMA TOJHUINELET H3BEIITaja O 00aBJHEHUM
peBHU3MjaMa U aKTUBHOCTHMA UHTEPHE PEBU3H]E.

Panu oTknamama youeHUX cnabocTH 1ajy ce cienehe npenopyke:

v' Tlpemopyke Koje ce OJHOCE Ha MOMyH-aBame pagHux mecra 3a UP kxao u Ha
yHarpeleme npopecuoHaTHOr M0J10Kaja HHTEPHUX peBU30pAa:
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- Csu KJC T1peba nma yckiane cucTeMaTu3anujy, Opoj W3BpINIIIALIA U TIOMYHE
pajHa MecTa 3a HHTEpHE PEBU30pE, Y OJIHOCY Ha MPOIKCE, PU3UKE, CI0KEHOCT
MOCJIOBakha U 00MM CpeJIcTaBa KojuMa yIpaBbajy;

- IlpuopurerHo: MuUHHCTApCTBO OMIAJIMHE M CHOpTa W MUHUCTAPCTBO
pynapcTBa M eHepreTHke Tpeba Ja yCKJaae CHCTeMaTu3alMjy y CKIagy ca
yiaHoM 5. ctaB 2. u wiaHoMm 3. craB 3. [IpaBunnuka VP u ga nomyne pagna
MecTa 3a HHTEpHE peBu3ope y HajkpaheM poky; MHHHCTapCTBO 3alITHTE
J)KUBTOHE cpeauHe, MUHUCTApCTBO CIIOJBHUX IOCIOBa, MMHHCTapCTBO 3a
€BpOIICKe MHTerpanuje, MUHUCTApCTBO MpHUBpene, MUHUCTapCTBO TPrOBUHE,
Typu3Ma U TEeIEKOMYHUKaIHja, MHUHHCTAPCTBO MOJHOMPHUBPEE, ITyMapCcTBa U
BOJIONIpUBpEE, MHMHHUCTAPCTBO 3a paj, 3alolllJbaBame, OOpauka U ColUjaiHa
nuTama, MuHHcTapcTBO TpaheBuHe, caoOpahaja u wuWHpaACcTpyKType U
MunmCcTapcTBO ApKABHE yIpaBe U JIOKAJTHE caMOoyIIpaBe, Tpeba Aa y Hajkpahem
POKY, Yy OKBUPY MOCTOjehuX JbYACKHX pecypca u3adepy WM 3arocie Ha pajHa
MecTa MHTEpPHHX peBu3opa ojarorapajyhe kamgpose; ['pagoBu Kpymiesair,
Bpamwe, Kukunma, IlanueBo, Cpemcka MurpoBuna, Jloznuma, Ilupor,
[Tpokymsse, Jaroguna, bop, BammeBo, Cmenepeso, Yauak, Jleckonar, I1labarr,
3ajeuap, Bpmarn, KpamseBo u ComOop Tpeba na yckiane CUCTeMaTH3aIujy y
CKJIay ca wiaHoM 6. ctaB 1. u unanom 3. craB 3. IIpaBunnuka P u na nonyne
pamHa MecTa 3a HMHTEpHE peBu3ope y Hajkpahem poky; ['pagoBu Hum,
[Toxxapearr u CyboTuiia Tpeda a momyHe pajHa MecTa 3a UHTEPHE PEBU30pe Y
HajkpaheM poky.

- Tlorpebno je ma I[JX cucremarcku pasMoTpu cBe ¢akTope Of yTHIaja Ha
MOMYHhaBake PAJAHUX MECTAa UHTEPHHUX PEBU30PA, KA0 U aJIeKBaTHOCT nocTtojehe
MOJINTUKE TIPUBJIAYCHA U 3a/IpyKaBarba KaJpoBa.

3a anexkBaTHO ycnioctaBibame GyHkuuje P yiaora pyxkoBoauinana KJC je kibyuna, crora
OHU PYKOBOJMOLIM KOJU HHUCY Ha oaroBapajyhu HauumH o00e30eaunu (yHKLUHU]y HHTEpHE
peBU3Mje y CBOjO] MHCTUTYIIMJU Tpeba aa ce, OCUM MONymaBama PaJHUX MECTa UHTEPHUX
peBH30pa, aHTaXxyjy U Ha o0e30ehuBamy afekBaTHoOr cipoBolema nmpenopyka P, na omoryhe
He3zaBucHOCT WP Tako mto peBusopu Hehe oOaBibaTu Apyre MOCIOBE KOJU MOTY IOCTaTH
IpeaMeT peBu3mje, 1a 00e30e1e HeorpaHUUYeH NMPHUCTYI JOKYMEHTALUJU U BpLICHY PEBU3H]E,
Kao M Ja oMoryhe cTpy4HO ycaBpIiaBame HHTEPHUX PEBH30DA.

[ToTpebHo je na pyKOBOIMOIM jeIUHUIIA 32 UHTEPHY PEBHU3HU]Y JOHECY mporpam ode3zoehema
u yHanpehema KBaJMTeTa U Ja BpIlle MHTEPHY OLIEHY KBAaJUTETa paja UHTEPHE PEBU3HjE Y
ckiany ca moctojehum, ox crtpane L[JX mpenopydennm Mopenom 3a HUHTEPHY OICHY
KBaJIUTETA pajia jeIMHUIIA 32 HHTEPHY PEBU3H]Y.

v' 3a ocTBapuBame TOIUIIIEr IJAHA pPaJa WHTEPHE peBHU3Hje, MOCTU3AMbE
epukacHocTH cnpoBohjerba PpPEBHU3OPCKHMX AHIA)KMaHA M CMameme 0poja
HeCNpoOBeJeHUX AHIAKMaHa, NOTPEOHO je, OCHM jadama KaJpOBCKOI' KaraluTeTa,
crpoBecTH u cienehe akTHBHOCTH:

- Heomnxoano je na ceaku KJC pa3moTpu cBe HaBeJeHE MOjeMHAYHE Y3POKE 3a
HECTIPOBOlerhe PEBU30OPCKUX aHT@XMaHa | JIa paJiid Ha FbUXOBOM PelllaBamy.

- Totpedno je na KIC u untepHa pesusnja koa KJC ocurypajy na rogumme
NJIaHUpame paja WHTepPHe peBU3Hje Oyle peajucTHYHO, aJeKBATHO U Y
ckjJaay ca mnpoueHom pusuka. Ilopact Opoja crpoBeeHHMX aHra)xMaHa
CaBETOBamAa, KOJU j€ HABEJCH Kao jeJaH O] Y3pOKa HEOCTBapeHa T'OIUIIHHET
IUlaHa paja, He OM Tpebajo OCTBapUBAaTH HAa OCHOBY CMamema Opoja
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CIIPOBE/ICHUX IUJIAHUPAHUX pEBU3HMja WJIM Ha OCHOBY CMamema Opoja
aHTraKMaHa yBepaBama. [OJMIIBU IUIAH pajia, I[Ope] pealHe MpOICHEe
noTpeOHUX pPEBU30p-AaHa 3a 00aBJbamkEe YCIIyra yBepaBama M CaBETOBAbA,
Tpeba Ja calpKu U JIeTajbe O MOTCHIMjaTHUM aHTaKMaHMMa, CBPXY U LIUJb
aHra)kMaHa, Ka0 U CTPYKTYPY PEBH30PCKOI TUMa KOju he TakBe aHrakMaHe
peann3oBaTi. YKJbYUHBAaWkE PEBH3Wja “Ha 3axTeB” HE Tpeba OWTH peIoBHA
npakca Beh uzyseraxk.

[TotpebHo je na ce [1JX y HapeaHOM neproay moceOHO OaBM aHATM30M y3pOKa
HETpPUXBaTamka JaTHX MPEIopyKa Off CTpaHe cyOjeKaTra peBU3Hje.

v’ Ilpenopyke y Be3u ca ycnocraB/bameM u passojem UT pesusuje:

[TorpebHo je ga [IJX o6e36eau 1o1aTHY MOJPIIKY 32 YCHOCTAB/bA-€ H Pa3BOj
HUT peBusuje, OJHOCHO Ja YCIOCTaBH HOBU M YyHampeau mocrojehu
METO/IOJIOIIKH OKBHUP 32 OPTaHU30Babe U CIIPOBOl)eHhe OBUX PEeBHU3Hja, Ko U J1a
00e30eau oarosapajyhe ooyke.

KJIC Ttpeba na pane Ha CelEKIHMjU MOTCHIMjATHUX KaJpoBa 3a OBE BPCTE
peBu3mja.

[TorpebHo je nma KJC yHampene NpoOIEHY pU3HMKA MPWIMKOM TOIHUIIEET
IUTaHUpaka pajia MHTEPHE PEBHU3H]E, a Koja Ou Tpebasio HapOUUTO Aa MPEerno3Ha
pu3uKe HHPOPMAIMOHUX cucTeMa U nHpopmarroHe 6e30enHoctu. OB pU3HIU
0m, 300T BLUXOBOT 3Ha4aja, Tpebasio a Oydy cacTaBHU JIEO Mporpama CBaKOT
PEBH30PCKOT aHTaKMaHa, a He camo UT peBusmja.

4.3 llenTpajHa jeTMHHULIA 32 XaPMOHU3ALMjY

Toxom 2019. ronuHe ce MHTEH3WBHO PAJAMIIO HA pealu3aliju npenopyka natux on crpane EK
y okBUpY M3BemiTaja o HanmpeTKy y KOHTEKCTY IIPErOBapavyKor Morjiasba 32, Kao U Ipernopyka
u3 KoHconmmoBanor roaumimer usBemraja o cray UDOKJ 3a 2018. roguny. YioxeHu cy
3Ha4YajHU HAMoOpu Yy TMpoIlecuMa Kpeupama METOJOJIONIKUX anara U (opmynucama u
cnpoBohema Ipyrux Mepa u akTUBHOCTH yecMepeHuX Ha yHanpehemwe cuctema MDK]J. C npyre
cTpaHe, uaeHTuduKoBane cy u oapehene crabocmu, o1 KOJUX Ce Kao Haj3HAYAJHU]E UCTUYY:
- EnextpoHcko romumime wu3BemTaBambe o1 crpaHe KJC HHje YCHOCTaBIbEHO Y
MOTIYHOCTH.
- HnentudukoBane cy motpebde 3a modosplamuMa peryaaTopHO-METOI0JIOMIKOT OKBUPa
U3 MOjeIMHUX o0nacTu (UHAHCHJCKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJIE Kao U HHTEpHE
peBu3mje.
- Ilpunpema kanaumata 3a WUCIUT 3a OBJAMINEHOT WHTEPHOT peBH30opa ce, y (a3u
TEOpHjCKe U MpaKTHUHE 00yKe, Y IYHO] MEepH oclama Ha 3anociene u3 [{JX.

VY nuiby npeBasuiiakema HaBeJeHUX cllabocTu Aajy ce cieaehe npenopyke:
v' Vuanpemutu cucrteMm mnpahema u m3BemTaBama (I[JX) o WHTEpHMM KOHTpOIama,
HNOTITYHUM IIPENACKOM Ha €JIEKTPOHCKO M3BEILTABAGE.

vV KOHTEKCTY youeHuX craboctu y obmactu cucrema @YK, norpebHO je yHanpeauTu
pEryiaTopHO-METOI0JIONIKH OKBUD:

VY Be3u ca 00aBe30M J0CTaBJbamba TOAMIIBLUX H3BelTaja o cucremy OVK,
notpebHo je aedunucaru kpyr KJC xoju O6u oOyxBaTHO HajIipe HajBaKHUje
MHCTUTYIH]e jaBHOT cekTopa PC, anu u HajBehe nHCcTHTYIM]E Y CMHCITY Opoja
3anocneHux. Oun Oum 6um npeamer KoHConn0BaHOT TOAMIILET N3BEITAja,
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Kako OW TeXHINTE y pa3Bojy U mpahemy crucreMa MHTEPHHX KOHTpoja OMIIO
yIpaBo Ha HajBehMM U HajBXHUjUM KOPUCHHUIIMMA jaBHUX CPE/ICTaBa.

VY wucro Bpeme, MoTpeOHO je aomaTHO mojctahm pact Opoja JAOCTaB/BEHUX
m3Bemraja o cucremy ®YK kpo3 mpommcuBame Ka3HEHUX OIpendu 3a
Haj3HA4YajHUJU KPYT KOPHUCHHUKA.

Y HapemHOM TeEpHOAY je, y3 MOAPIIKY JOHATOPCKE 3ajeJHHIIC, MOTPEOHO
MPUIIPEMATH JIOJIATHE aJIaTe 3a CrelU(pHIHE TUTIOBE KOPUCHHKA.

v' Ha ocHoBy upentudukoBanux cinaboctu y oksupy MP, I[JX tpeba momarHo na
yHamnpelyje peryJ1aTopHo-MeTOX0I0IIKH OKBHP, U TO:

I[JX Tpeba ma y mocrojehuM mponucuMa aHaIM3Mpa U Pa3MOTPU H3MEHY
KpUTEpHjyMa 3a YCIOCTaBJbatkhe (YHKIMjE MHTEPHE PEBH3HjC W jCIUHHIIA
untepue pesusnje y KJC, paau ontummsainuje O6poja moTpeOHUX PEeBU30PA,
no0oJblllaae KBaJUTETa pajia v MOIITOBaKka CTaHAapAa HHTEPHE PEBHU3H]C;
[JX Tpeba na, Kpo3 U3MEHE PETyIaTOPHO-METOOIONIKOT OKBUPA, TPEIU3HU]C
neduHHIIE:

O HauuH 1 00aBe3y peIOBHOT M3BEIITaBamha HHTEPHE PEBU3HUjE O CTATyCy
peanM3anuja rnjaaHa akTUBHOCTH O] CTpaHe cyOjekaTa peBU3Hje;

o o00aBe3y U BpeMEHCKE OKBHUpE 3a cripoBoheme ,,follow up” peBusuja;

o o0aBe3y TpaHCHAPEHTHOT JeJIeTUpama MOojeJMHAYHE OJITOBOPHOCTH 32
cnpoBoheme mpenopyka MHTEpHE PEBU3H]C HaBOhCHEM KOHKPETHOT
OJITOBOPHOT JIHIIA;

o ¢opmy u oOaBe3HE e€NEMEHTE PEeBHU30PCKOT M3BEITaja, ca MOCCOHUM
HarjackoM Ha (hopMy U CTPYKTYpY Hajla3a U MperopyKa;

O YyCIOBE TOJ KOjEMa TMPENOpyKe HWHTEPHE pPEBU3HjE MOTYy OUTH
HenpuxBaheHe o cTpaHe cy0jekara peBU3HjEe, KA0 U HUXOBO
o0enoamUBambe.

IJX Tpeba na u3Bpum notpedbHa npuiarohaBama U yHanpehemwa nmocrojeher
peryIaTopHO-METOJOJIONIKOT OKBHpA y IUJbY YCIIOCTaBJbamka M Je(UHUCAbA
U3BElITaBaka U MH(OpPMHUCama O CTaTyCy OCTBapeHa PEBU30PCKOT IIaHA U
MOTEHIIHjaJTHIM Pa3JI0o3UMa 33 FeTOBO HEOCTBAPEHHE,

I[JX Tpeba na yHampeau CMEpHMIIE 32 MHTEPHY OLIEHY KBAJIUTETa WHTEpHE
peBusuje;

[[JX Tpeba ma uzpaan METOOJIOMIKH OKBHP 32 CTIPOBOl)eHE EKCTEPHE MPOIICHE
KBaJINTETAa HHTEPHE PEBU3H]jE TI0 METOIM KOJIETHjaTHOT TIpErJie/a.

v' IIJX tpeba ma yHampenau mpoiec ceprhudukaimje, Kako OU ce cMamuia morpeda 3a
JTUPEKTHUM aHTakoBambeM 3anocieHunx u3 [JX. [TotpeGHo je mpormmpuTH TOCTYITHOCT
oOyJyaBama W TMPOIMUPUTH MOTYNHOCTH 3a CTUlalke cepTudukata OBIAMINEHOT
WHTEPHOT PEBU30pa MpEey3UMameM U3 MPHUBATHOT CEKTOpa Kao W KPo3 capaimy ca
aKaJIeMCKOM 32]€THULIOM.
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3AK/bYYAK

Ha ocHOBY yKymHHMX pe3yJsiTaTa aHaIM3e ce MOXe 3akbyduTH aa je 2019. roguna y obnactu
N®K]J Guna Beoma ycrelHa, 4ak ¥ Kajia ce y3my y 003up edektu yBolema BAaHPEAHOT CTamka
y Be3u ca 3apaszHom Oosnemthy KOBUJ[ 19 y 3aBpimHOj ¢a3u mocTaBibama MOjeIMHAYHUX
n3semraja KJC, mro je y3pokoBaio mpobieme y IpucTymy oAronapajyhoj Jo0KyMeHTaIuju, a
TUME U Kalllkbewe y npunpemu KI'H.

3HayajaH npoleHaT npenopyka koje je nana EK y okBupy M3Beiraja o HanpeTKy y KOHTEKCTY
MIPEeroBapayKkor noriasiba 32 je crnposeaeHo (Bumie ox 95%). HecnpoBenene cy camo oHe
IIPENOpyKe KOje ce KOHTUHYHPAHO UMIUIEMEHTHpajy. Y okBupy M3BemTaja o Hanperky EK 3a
2020. roquny Hampenak y oonactu UDKJ y jaBHOM cekTopy je onemeH kao nodap. [Ipenopyke
n3 KoHconmmoBaHor roguiimer u3BemTaja o craiy MDKJ 3a 2018. ronuny cy Behum neinom
ciposenene (oko 60%). Ocrarak npenopyka ce KOHTHHYUPaHO CIpoBOIU. 82% IJIaHUpaHUX
akTUBHOCTH U3 AkuuoHor ruiaHa Crpareruje MPKIJ je cnpoBeneno y normyHocTtH, a 18%
JTETUMHYHO.

V 2019. ToquHY ce HHTEH3UBHO paauno>* Ha cposolhemy [IUI0T-TIpojeKTa y OKBHpPY capaimbe
ca TBUHUHT MapTHEpUMA, a KOjH je CBOJUM pe3yiITaTuMa (METOJ0JI0UIKE CMEPHUILIE, TECTUPAE
nocrojehnx MOryhHOCTH W KOHKpEeTHa WMIUIEMEHTaldja KJbYYHUX KOHIENara y MHJIOT-
MHCTUTYyLIMjaMa) KJbYYHO YTHLIAa0 Ha yHanpehemwe ynpaBibauke OATOBOPHOCTH U TPacHpao
Oyayhu mpaBam EeEHOT cTparemkor pasBoja. Y 2019. romuHu je jauame yIpaBJbauke
OJI'OBOPHOCTH y aJMHHHUCTpaTUBHO] Kyiarypu PC no6wiio HOBU 3amajal] yKJbYyYMBaHEM
kbydanx wuHctuTynmja PC (I'enCek, PC3, MJVIJIC, PCIII, CYK, HAJY, y3 craiHo
npucyctBo 1JX) koje cy, Hajupe Kpo3 HedopMalHy IpyIly, a KaCHHje U Kpo3 3BaHWYHY PI’
Oozosoprocm u mpancnapenmuocm 'y okBupy HoBe Ctpateruje PJY, panwite Ha popmynanuju
Mepa M aKTMBHOCTM KojuMa he oBa 0o0JIacT y HapeJHOM CTPATElIKOM Nepuoxy OuTH
yHanpehuBaHa.

CrnposenieHo je npBo carienaBamwe kBanurera cuctema @YK kon nsa KJC, mto npeacrasiba
HOBY (QYHKIH]y ycrocTaBbeHy y okBupy LIJX, unme he IIJX crehu Gosbu yBUI y cucTeme
®VYK Ha TepeHy, a HCTOBpEMEHO he KOPUCHUIM JaBHUX Cpe/ICTaBa J0OMjaTH KOHKPETHE CaBeTe

U IIPETIOPYKE.

Tokom 2019. roguHe ce MHTEH3MBHO pajJuiio Ha yHamnpehemwy perynaTopHO-METO10JIOMKOT
okBupa. JloHera cy aBa mpaBuiHHKa M axypupad je Ilpupyunuk 3a ®YK. Paguno ce na
axypupamwy IIpupyunuka 3a P, nmpunpeMsbeHoO je yak JBaHAeCT CMEpHUIla/Mojena U jeaH
BHJIEO MaTepujal u3 paznmuuutux obOnactu DOYK, uHTEpHE peBU3Mje U YIpaBJbauke
OJITOBOPHOCTH KOjJU CYy 3aBpLIeHH y pBOj nonoBuHHU 2020. ronuHe

3aroueno ce ca eNeKTPOHCKUM JlocTaBibambeM u3Bemtaja KJIC o cramy cucrema @YK u pany
NP npexo ammukamnuje [JX. oxatHo je yHanmpeheHo u3BemTaBame Kpo3 OCaBPEMEHUBAKHE
ynutHuka 3a @YK u UP, onHocHO nogurnyT HuBo ananuse 3a MP.

HajBaxxnuje nHcTuTyje u japHa npeayseha Ha nuBoy PC, Ha koje ce ogHocu U Hajsehu neo
pacxoxa u u3ngartaka Oyuera PC, omHocHo mpuxoxa rpyne JII, y 3HauajHOM NpPOLEHTY
u3BenTaBajy o cramwy cuctema ®@YK. Ha nokanHoMm HUBOY, OpraHu U ciyx0e NMOKpajuHe U

% Cniposoheme [TuoT-1pojexTa je 3aBpiieHo y peoj nojosuan 2020. rogure. Y muinoT-mpojexry cy, ocum LIJX,
yuecrBoBanu 1 HC3, PCJII, MAVYJIC u M®. [lonaTHn nOonNpUHOC je Jano 1 MHHHCTapCTBO MPUBpPEAE TOKOM
2020. ronune y obnactu yHanpelema ynpaBibamba yIHHKOM.
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rpajioBa y BEJIMKO] MEPH MCIyHaBajy CBOje oOaBe3e, 0ap Kajaa je y muTamy MpPOIEHTyaIHa
MOKPUBEHOCT YKYIHOT Oyiieta. [locToju cTaduiaH Hanpeaak y olieHaMa pUMEHe IPHHIUITA
COSO oksupa kox KJIC xoju pemosno uzemrtanajy LIJX. Kareropuje OOCO, JII a 3atum u
MHUHHCTApPCTBA Ca OpraHWMa YIpaBe y CacTaBy, OJHOCHO TUPEKTHH KOPUCHHIU OYIIETCKHX
Cpe/cTaBa Ha IEHTPAIIHOM HUBOY, TCHEPAHO Tpemhade Kala Cy y MHUTamky OICHE CTama
cucrema ®VYK. Cucrem wmHbpopmanuja ¥ KOMyHHKAlMje NpPEICTaB/ba HajO0JbE OIECHEH
enemerat COSO okBupa 'y 2019. roguau. YKyIHU pe3yaTaTd y chepru HHTETPUTETA U CTHUYKUX
BPEIIHOCTH Aajy pasiore 3a ontumuzam. Cse kareropuje KJC y mpocexy BHCOKO OLIeHY]y HUBO
YKYITHE YCIIOCTaBJbEHOCTH OPTaHU3aIlMOHE CTPYKTYpE, JINHI]a U3BEIITaBamka, HA/IJIC)KHOCTH U
OJITOBOPHOCTH, Kao U yIpaBJbaka KaJPOBCKUM NOTEHIIMjajoM. Pa3iora 3a 3a10BOJbCTBO UMa
u y cbhepama nepuHHCAKHAa KOHTPOJHUX AaKTHBHOCTH,  IpOjeKTHOr Iuianupama WT
unopactpykrype u nepuenuuja UT 6e36eanoctu on crpane KJC. [lomarno, Behmna
opraHusaiyja peJoBHO MPaTH OCTBAPUBAE IMJbEBA. Y3POIM CBEHTYATHOT HEHCITYHhaBamba
IUJbEBA Ce, Takohe, y 100poj MepH aHATH3UPA]y.

OyHKIIMOHATHOM HMHTEPHOM PEBU3UjOM je TOKpHBeHO mpeko 80% Oyupera aupeKTHHX
OyUeTCKMX KOPHCHHMKA IICHTPAJTHOI HHMBOA BJIACTH, OpraHM3aldja 00aBE3HOT COIUjaJIHOT
OocHTypama, ayrOHOMHE IOKpajuHe BojBoamHe, rpamoBa Kao W jaBHUX npeny3eha Ha
[EHTPAJIHOM HUBOY.

YoueH je pact ox 9% ykynsHor Opoja KJC xox kojux je ycrnocraBjbeHa (yHKIMja UHTEpPHE
peBusmje y ogaocy Ha 2018. ronuny. Bpoj cucremaTn3oBaHUX paJHUX MeECTa je IMopacTao 3a
7%, anu Opoj momymeHux pagHux mecrta je y 2019. ronunu 3a camo 0.4% Behu y ogHocy Ha
MPETXOAHY TOTUHY.

bnaro noeehame ydyenrha npenopyka naTtiux y 006JacTi HHPOPMALMOHUX CHCTEMa 32 TI0jeANHE
KOPHUCHUKE JaBHUX CpeJCcTaBa TOBOPH Ja HHTEpHA PEBHU3Mja YMHHU IIOYETHE KOpake Ka
ycMepaBamy CBOT (pokyca Ha 00JacT Koja ca acleKTa pu3ruKa UMa 3Ha4ajHO MECTO U Y OKBUPY
KOj€ IOCTOjU NMoTpeda 3a 1aJbuM yHarpehemeM.

Pact O6poja peBH30OpCKHUX aHTaKMaHa y MpYyKamy yclyra caBeToBama 3a 13% y ogHocy Ha
MPETXOAHY TOJUHY yKa3zyje Ha pacT uHTepeca kox KJC 3a mpyxkame oBe BpPCTE aHTaKMaHa,
Mel)yTUM HUCTOBPEMEHO j& PETMCTPOBaH HJECHTHYAH MPOILIEHAT HECMPOBEICHUX MIIAHUPAHUX
peBusmja.

Ha ocHoBy ananuse ropummux uzsemraja KJC, unpopmanyja npukynbeHUX TOKOM IIpolieca
carnenaBama kBanuteTa cucrema @YK u carnenaBamwa kBanurera paaa UP kon KJC, anu u Ha
OCHOBY HaIlpeTKa y MOCTU3amy IuibeBa U3 crparemkux jaokymenara (M®KJ Crpareruja,
[1®OM IIporpam, Crpareruja PJY) u cnposohema npenopyka EK u nperxonuux M3semraja o
craby UDKJ, IJX je crexna yBuny y crame y odnactu MDKJ 3a 2019. roguny u y oKkBUPY
oBor M3Bemiraja cy 1are npenopyke 3a \beH Jajbu pa3Boj U yHarpeheme cucrema.

VY3umajyhu y 063up BUXOBY KJbYUHY YIOTY Y CUCTEMY HHTEPHUX KOHTPOJIA, PYKOBOJAUOIIUMA
KJC cy nare xoHkpetHe mpenopyke 3a noapuky cucteMy ®VYK wu aktuBnoctuma UP y

opraHu3alyjama Kojuma yrpaBibajy.

Kibyune obmactu KOCO oxBupa Ha kojuMa Tpeba u 1ajbe paguTu y Behem Opojy HHCTUTYLIH]a
cy npaherse u npoyena, Kao U ynpas/oarbe pusuyuMd.
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VY cBpxy moOospliama KBadUTeTa U oOyXBaTa M3BeIITaBama (HOpPMyJHCaHA je Mpernopyka
HamemeHa npuoputetHuM KJC Koju jomr yBek HHCY YIIIM y cHcTeM u3BemraBama [[JX o
WHTEPHUM KOHTpOJama, a mnpeaBulieHe Cy M3MEHe peryiaTuBe U Jajbu paj Ha yHanpehemy
coTBepa 3a U3BEIITABALE.

C 003upom J1a je rpyrna HHIUPEKTHIX KOPUCHUKA MCKa3aja Hajcaabuje OIleHe CBOjUX CUCTEMA
®VYK, npenopyueHo je Behe ykipyurnBame NUPEKTHHX KOPUCHHKA Y TpoleC yHamnpehema
cucrema @YK MHIMPEKTHUX KOPUCHUKA U3 CBOj€ HAUICKHOCTH.

[TorpebGe 3a oOykoMm y chepu HMHTEPHHX KOHTpOJda mpeBaszmiaze kamamurere L[JX, ma je
noTpeOHO Jajbe paauTd Ha YyHanpehuBamy cucTeMa CTPYYHOr OCIOCOOJbaBama U
ycaBplliaBama, Kao u caMux obyka. Y 0ymayhem nepuosy he ce mupeme 3Hama BUIIE OCIAkATH
Ha UHJMBUJIYaTHO YYCHE HErO KIIAaCHYHE O0YKeE.

C 0063upoM Ha yodeHy cTarHauujy y pasojy ¢yukuuje P, nata je KoHKpeTHa mpenopyka
MPUOPUTETHO CBHUM MHHHCTapCTBMMA W TPAJOBHMa KOjH jOII YBEK HUCY W3BPIIMIH CBOjY
3aKOHCKY 00aBe3y U (opMUpaU jeAMHUILY 32 HHTEPHY PEBHU3U]Y.

Nmajyhu y BUly yCTaHOBJbEHY OTPeOy 3a MOMyHhaBambeM PaJHUX MECTa HHTEPHHUX PEBH30pa
n yHanpehuBameM HBHUXOBOT MPO(PECHOHATHOT TOJ0XKaja, (popMmynucane cy afeKBaTHE
MpEenopyKke HaMemeHe KOPUCHHUIIMMA JaBHUX CPEJICTaBa KOjU JOII YBEK HHUCY y MOTIYHOCTH
npeasuaenu U nonynuwin kanauurere UP. IIpenopyke ce onnoce u Ha camy [1JX, a y Be3u ca
HeonxonaHolhy aHanuse nMpodeCHOHATHOT MOJI0Kaja MHTEPHUX PEeBU30pa y OKBUPY jaBHOT
cexropa PC.

Wnentudukoane cy morpede 3a AOAATHUM YHampehemeM peryaaTopHO-METOOIOMIKOT
OKBUpa Koje Ou pesyaTupano onTuMusaunujoM opranuzanuje HWP, yHampehemem
cepruduKalmje HMHTEPHUX pPEBU30pa, CMamemeM Opoja HempuxBaheHuX mpenopyka,
noOoJblllatbeM KBanuTeTa pajna MP, onTumanHujuUM IUIaHUpameM, jadambeM epUKacHOCTU
PEBU30PCKUX aHTaKMaHAa M CMamkemeM Opoja HecnpoBeneHHX mnpenopyka. Ocum Tora,
UHTEpHUM PEBU30pUMA Cy NPHUIPEMIbEHE BPJO J€TaJbHE U KOHKPETHE IPENopyKe YHUjUM
crpoBol)emem Ou rope HaBeJIeHU acleKTH UHTEPHE peBu3nje Omin yHanpehenu.

C o03upom na 2020. ronune uctuue Baxkeha Ctpareruja, crparemku npasai] pazsoja UOKJ y
HapeIHOM MepHOAY, ca IMJbeM J1a ce ynoTnyHu npuMeHa COSO nmpuHIuNa y jaBHOM CEKTOPY

PC, 6uhe nat y okBupy nmoceOHor ctyda y ckiony [IOM Ilporpama.

I'maBHu uHCTpyMEHT pa3zpoja MDKJ y 6yayhHoctu Ouhe ocHakuBame QyHKIIMja carjeiaBamba
kBanuteTa cucrema @YK u kBanurera paga 1P.
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ITPHJIO3U

Ipuaor 1. IIpaBau okBUp 1 Mel)yHapoauu cranzapau

HAYMH U3PAJIE U3BEIIITAJA

Ha ocnoBy unana 83. 3akoHa o Oyiierckom cucrtemy (,,Cinyx6enu rimacauk PC”, 6p. 54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15-ap. 3aKkoH,
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 u 72/19), nponucano je na LIJX ynyrap Munucrapcrsa
(¢uHaHCH]a BpIIM 00jeInmbaBamke MojeanHavyHuX roguimmbux u3Bemraja KJC o ctamy @YK u
WP, u na MunmcTap prHaHCH]ja OCTaBJba Binaau 00jeumb-eH TOANIIBH N3BEIITA].

Jlonomemem Crpaternje UDOKJ y Peny6numu Cp6uju 3a mepuon  2017-2020. romune
(,,Cnyx0enu rnacuuk PC”, 6p. 51/17), Bnana je mpyxuia cHaxHY MOJAPIIKY YBOhewy H
jagamy cucrema UDKJ. Akumonu mial 3a ciipoBoheme Crpareruje MDPKI 3a nepuox 2019-
2020. roxune goHer je 4. anpuia 2019. ronune ,,Cinyx6enu riaacauk PC”, 6p. 26/19)

Crparerunja UOKIJ je nmosezana ca I[Iporpamom pedopme ynpaBibama jaBHUM (UHAHCHjamMa
(IIdM) 3a nepuog 2016-2020. ronuHe U mpencTaBba KJby4yHY TEMY y OKBUpY cryda IV -
JeNIOTBOpHA (PMHAHCH]CKA KOHTPOJIA.

[IOM 3a mepuon 2016-2020. roaunHe u3paxasa jacHy ONpeaesbeHOocT Bnane na cmnposene
CBEOOYXBAaTHHU cET MElycOOHO TMOBE3AHWX W BPEMEHCKH yckiaheHux pegopmu y 00JacTH
yIpaB/bahba jJABHUM (HHAHCH|aMA Y HAJIIUPEM CMHCIY, Y by MOBEhama OArOBOPHOCTH,
o6e3oehuBama A00pOr (UHAHCHUJCKOT yIpaB/bama W J00pe ympase, KpO3 MOOOJHIIAMmE
edukacHOCTH U IEMTOTBOPHOCTH YIIpaBibama jaBHUM pecypcuma y PC.

Hauun uspazae KOHCOJ’II/II[OBaHOF ToAuIIECT I/I3BCI_HTaja IIpoIrcan je 3aKOHOM O 6YI,IGTCKOM
CUCTCEMY U HpaTehI/IM IOA3aKOHCKHM aKTHUMa.

PykoBogunan KJC nyxan je na Ha ocHoBy wiana 81. 30bC, no 31. mapra tekyhe roaune 3a
MPETXO/IHY TOAMHY HM3BEIlITaBa MUHUCTpa (pUHAHCH]ja O aJ€KBAaTHOCTH M (YHKIIMOHUCAIY
cucrema ®VYK, 1ok je wranom 19. IMpaBunauka ®YK (,,Cayxbenu riacuuk PC”, 6p. 89/19),
MIPEIM3UPAHO J1a C€ U3BEIITABae BPIIH MOJHOILIEHEM OJrOBOpa Ha YIUTHHK Ha OOpacuuma
koje npunpema [[JX.

Kana je peu o 1P, Ha ocHoBy wiana 82. 30bC, npomnucaso je, na je pykooauinan KJC nyxan
na mo 31. maprta Tekyhe roavHe 3a NpeTXOAHY TOJUHY Ha NMPOINMCAHM HAUYMH W3BEIITAaBa
MuHHUCTpa (puHaHcHja o pyHKunoHucamy cucrema UP. Ilopen tora, uianom 32. IlpaBunHuka
NP (,,Cry>x6enu rnacauk PC”, 6p. 99/11 u 106/13), nojammeHo je 1a pyKOBOAWIALl HHTEPHE
PEBH3H]E CAYMIHbABA TOUIIHHM U3BEIITA] O Py MHTEPHE PEBU3HJE HA OCHOBY YIIUTHHUKA KOjH
npunpema u 00jasspyje LIJX, Ha cajtry Munucrapcrsa ¢punancuja. [Ipu Tome, pykoBoamaig
WHTEpPHE PEeBU3H]j€ JOCTaBJha TOAMIIKBY n3BemTaj pykoBoauony KJC go 15. mapra Tekyhe
TOJIMHE 32 MPETXO/HY, 0K pykoBOamnan KJC HaBenenu n3Bemraj gocrasiba LIJX, HajkacHuje
10 31. mapra Texyhe roguHe 3a MpeTX0HY T'O/IUHY.

SShttps://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/CIH/2019/Strategija%20razvoja%202017-2020.pdf
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PUHAHCHUJCKO YIIPAB/BAIBE U KOHTPOJIA

Hauuonanna peryjaTusa

ITopen 3akona o Oyyerckom cuctemy u IlpaBunauka @YK, ocramu mpomnmcu Koju cy of
3Hauaja 3a ycrnocrabibame cucrema YK cy:

3akoH 0 ap:kaBHUM ciykOenunuma (,,Cinyx0enn rmacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05-
ucnpaska, 83/05-ucnpaska, 64/07, 67/07-ucnpaska, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17 u
95/18);

3akoH o pany (,,Cnyx6enu rnmacauk PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-
VYC, 113/17 1 95/18 — ayTeHTUYHO TyMavyeme);

3akoH o0 jaBauM HaOaBkama (,,Ciry:x6enu rimacauk PC”, 6p. 91/19)

3aKoH 0 mIaTama JIp>KaBHUX CiIy)kOeHuka u Hamemrenuka (,,Coyxo6enu rinacauk PC”,
op. 62/06, 63/06-ucnpaBka, 115/06-ucnpaska, 101/07, 99/10, 108/13, 99/14 u 95/18);
3aKkoH 0 mIaTaMa y Jp>KaBHUM OpraHMMa W jaBHUM ciyxOama (,,Ciry’)kOeHH TI1acHUK
PC”, 6p. 34/01, 62/06-ap. 3akoH, 63/06-ucnp. np. 3akona, 116/08-ap. 3akoH, 92/11,
99/11-np. 3akon, 10/13, 55/13, 99/14, 21/16-np. 3akon, 113/17 - ap. 3akon i 113/17 -
Ip. 3aKOH);

3akoH 0 jaBHUM npenayzehuma (,,Cimyx0enu rmacauk PC”, 6p. 15/16 u 88/19);

VYpenda o HaKHaIU TPOIIKOBA M OTIIPEMHHMHU JIP)KaBHUX CIIY)KOCHUKA U HAMEIITCHUKA
(,,Cyx0enu rmacauk PC”, 6p. 98/07-npeunmthen tekcr, 84/14 u 84/15);

Vpenda o OyuerckoMm pauyHOBOJACTBY (,,City:xOenu rnacauk PC”, 6p. 125/03, u 12/06
u 27/20);

[IpaBUaHMK O 3ajeJHMYKMM OCHOBaMa, KpPHUTEPHjyMHUMa M 3ajanmuMma 3a paj
¢dbuHaHCcHjcKe ciyx0e AUPEeKTHOr KOpHCHHKAa Oynerckux cpenacrara (,,CoyxOeHH
rmacauk PC”, 6p. 123/03);

[IpaBuiHUK O cTaHAapAHOM Kilacu(PHUKAMOHOM OKBHpPY W KOHTHOM miaHy 3a
oyuercku cucreM (,,Cnyx06enu rimacauk PC”, 6p. 16/16,49/16, 107/16 u46/17, 114/17,
20/18, 36/18, 93/18, 104/18, 14/19, 33/19, 68/19 u 84/19);

[IpaBwIHUK O HAYMHY TMPUNPEME, CacTaBhbatba W TOJHOIICHA (UHAHCH]CKUX
M3BEIlTaja KOPUCHHUKA OYIIETCKUX CpeACcTaBa, KOPUCHUKA CpeJCTaBa OpraHu3alija 3a
00aBe3HO COIMjaTHO OCUTypame U OynieTckux poumaosa (,,Cimyx6enu rimacauk PC”, 6p.
18/15 u 104/18);

[TpaBuTHHUK 0 HaYMHY KOpHIIhema CpeCcTaBa ca MmoApadyyHa OJHOCHO IPYTHX padyHa
KOHCONIMJIOBAHOT pauyHa Tpe3opa PemyOnuke ¥ O HauMHYy W3BEIITaBamba o
MHBECTUPABY CpeJIcCTaBa KOPUCHHMKA OylleTa M OpraHu3anuja 00aBe3HOT COIMjaJHOT
ocurypama (,,Cinyx0enu rimacuuk PC”, Op. 3/04, 140/04, 1/06 u 111/09).

2.2 Mehynapoany NnpuMHIMIIM ¥ CTAHAAPAN

ITocrojehu npaBuu okBup y Penyonuuu Cpouju o6e36el)yje npumeny Behune mehyHapoaux
cTa”napaa uHTepHe konrpode. [Ipasunnukom @YK nponucaHo je 1a cy eIeMeHTH cucTemMa
OVK omnpenesbeH y ckiaay ca Mel)yHapoJHUM cTaHAapAMMa MHTEpHE KOHTPOJE KOjU ce
oJHOCce Ha cTaHzaapie yckiahene ca CMepHUIIaMa 3a UHTEPHY KOHTPOJY y JABHOM CEKTOpPY
Mehynapoane opranusanuje BpXoBHUX peBuzopckux uHctuTyiuja - MHTOCAU u KOCO
OKBHPOM.
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NUHTEPHA PEBU3UJA
IHojam u nepunuMja

3akoHoM o Oynerckom cucremy u IlpaBumaukom VP, untepHa peBusyja je nedpuHucaHa Kao
aKTUBHOCT KOja Tpy’ka HE3aBUCHO O0jEeKTHBHO yBEpaBame M CaBETOJAaBHA aKTUBHOCT, ca
CBPXOM JIa 1I0/1a BPETHOCT U JIoNIpuHece yHanpehemy nocioBama opranusanuje. OHa moMaxe
OpraHu3alfji J1a OCTBAPH CBOj€ IMJbEBE, TAaKO IITO CHUCTEMATHYHO M JUCIHUILUTMHOBAHO
npouemyje W BpeaHyje, modospiaBa €QEeKTUBHOCT YIPaB/bamkbha PU3UIMMA, KOHTPOJIE U
yIIpaBJbakbe OPraHU3aIN]OM.

WP, Ha ocHOBY 00jeKTHBHOI Tperyiefia Aokasza, 00e30ehyje yBepaBame O aJIeKBaTHOCTH U
byHKIMOHKCaY MocTojehinx Mmpolleca yrnpaBibamba PU3HKOM, KOHTpOJIaMa U YIpaBibaiba
OpraHu3aIfjoM, OJHOCHO IMOKa3yje Jia JIU OBH IMpolecH GYHKIIMOHUIIY Ha HAYUH KaKO j& TO
OJIpE/INIIO PYKOBOJICTBO U JIa I OMOTYNyjy OCTBapHBambe U/bEBa OPraHU3aIluje.

WP mpyxa caBeToaBHE yCIIyre KOHCYJITalMja KOje Ce cacToje O]l CaBeTa, CMEpHUIIA, 0OyKe,
noMohu WM JpYyrux yciyra y Luiby noBehawmwa BpegHOCTH M MOOOJblIama Ipoleca
yIpaBjbamkha OPraHU3aIMjOM, YyIpaBjbalkba PHU3MLUMA W KOHTpOJIaMa, NpPU YeMy HHTEPHHU
PEBU30pU HE TIPEY3UMajy pyKoBoaehy 0ArOBOPHOCT.

VY oxBupy konnenta UDPKJ koju je ycrnocrasmina EK, P ce mocmarpa kao (yHKIMja KOjy
o0aBJba oByamheHa, OpraHu3aluoHo U (YHKIIMOHATHO He3aBHcHA jeanHuna VP unu uatepHu
peBHU30p y OKBUPY opranuzanyje. [log oprannzanmonom He3aBUCHOIINY ce mopa3yMeBa J1a je
HE3aBHCHA O] JENaTHOCTH KOjy PEBHIMpa, Ja HHUje IO HHU jeJHOT IOCIOBHOI Ipoleca,
OJTHOCHO OPTaHU3AIMOHOT JeJla, & O CBOM pajay HEMOCPEIHO H3BEITaBa PYKOBOIUOLA
opranu3zanyje. OyHKIMOHAIHA HE3aBUCHOCT MOJpa3yMeBa Ja CaMOCTaJIHO Ha 0a3u MpolieHe
pU3MKa OANydyje O MOJpPY4]y, HAUMHY O0OaBJbama U H3BEITAaBalka O 00AaB/LEHO] MHTEPHO]
PEBU3UjH.

WP BpIn HEe3aBUCHY, CTPYYHY U CUCTEMATCKY IPOLIEHY CHCTEMa YIIPaBJbaba U KOHTPOJIA, ILITO
M0/Ipa3yMeBa peBUINPakE CBUX (PYHKIIM]a U IIpoLeca OCIOBakba y OpraHu3aluju.

IIpaBHu ocHOB M Mel)yHapoAHU cTaHIAPAN

[IpaBHM OKBHpP KOJUM j€ peryircana 00JacT UHTEpHE pEeBU3H]je YUHE!
- 3aKoH 0 OYyIIE€TCKOM CHCTEMY;
- IlpaBunnuk UP;
- IlpaBunHuk o cepTupuUKayju;
- IIpaBUIHUK O CTPYYHOM ycCaBpllIaBambYy;
- Mebhynapoauu crannapau 3a npodecuoHaliHy Mpakcy UHTepHe peBusuje (eHr. The
IIA’s International Standards for Professional Practice of Internal Auditing);
- Crpareruja UOKIJ.

UmanowMm 82. 30bC, npenpulena je o6aBe3a KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa Ja yBeay (pyHKIu]y
NP, xao opranuzannoHoO HE3aBUCHY (DYHKIIH]Y KOja j€é Y CBOM paay HEMOCPEIHO OJTOBOPHA

PYKOBOJIMOLY KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBA.

Hauun yBohema, oapkaBama W pas3Boja cucrema WP, Ommke je mpommcaH HaBeICHUM
MO/I3aKOHCKUM aKTHUMa, U TO:
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- IlpaBumaukom WP rae je mpommcaHo Ha KOjU HAYMH C€ YCIIOCTaBJ/ha M OPTaHH3Y]e
jemununa UP kox KJC, obnact pasa 01HOCHO OCIOBH, CTaHAApAH U MeToaosoruja VP
Ka0 (YHKIIMOHAIHO HE3aBHCHE OpraHU3allMOHE jCIUHMIIC, TpaBa, TY)KHOCTH U
OJIrOBOPHOCTH pyKoBouona VP 1 uHTepHUX peBU30pa, YCIOBH 3a 00aBJbarbe MOCI0BA
pykoBomuona MP W wWHTEpHHMX peBH3Opa Kao W IUIAaHHpame, CIPOBOhEHE U
u3BemrTapame UP;

- IIpaBwmHMKOM O cepTu(dUKaLIUjU, KOJUM CYy MIPOMUCAHU YCJIOBH 3a TOJIarame HCIUTA,
HA4Y1H U IOCTYIIAK IMOJIarama UCIIuTa 1 CBI/IILCHI_[I/Ija O KaHauaaTuMa KOjI/I CYy HOJOXHUIIA
UCIIHT 332 HHTEPHOT PEBHU30PA;

- IIpaBuwiiHMKOM O CTPYYHOM YcCaBpIIaBamy, KOJUM CE MPOIUCYjy MOApYyYja U OOIHIIH
CTpYYHOT' YyCaBplIaBama OBJIAIINEHUX HMHTEPHUX PEBH30pa y jJaBHOM CEKTOpY U
KPUTEPH]YMH 32 NIPU3HABAKE CTPYYHOT YCaBpIIaBamba.

Craryc n opranusanmja

Crparerujom UDKJ, 30bC u IIpasunnukom WP, nponucano je ga ce y Penyonuuu Cpouju
YCIIOCTaBJba ACLEHTPATU30BaHN CUCTEM HHTEPHE PEBU3H]E.

HeuentpamuzoBanu cucreM WP mpommcyje o6aBe3y ma csu KJC ycnocraBe pynkiujy MP.
[TpaBunnukom UP cy onpehenu kputepujymu 3a ycrocraBibame Gpynkuuje P, koju o6aBesyjy
munucTaperBa, All rpagose u octae KJC xoju umajy npexo 250 3amocieHux J1a ycrocTaBe
noceOHy, (DYHKIMOHAIHO HE3aBUCHY OpraHH3alMOHY jEAWHHIY 3a WHTEPHY pPEBU3H]Y.
VYxomuko je P ycrocraBibeHa Kao moceOHa jeWHUIA 32 UHTEPHY PEBH3H]Y OHA HE MOXKE
MMAaTH Mambe OJ1 TPH MHTEPHA PEBH30pa O KOjHX j€ jelaH PYKOBOJIMIIAL] jeIMHUIIEC 32 HHTEPHY
peBU3HjY.

OcTanu KOpUCHHULIM jaBHUX cpecTaBa Mory ycnoctaButu VP Ha jenan ox cinenehux HaunHa:
- YCIIOCTaBJbaHk-EM HE3aBHCHE jeIMHUIIE 32 UHTEPHY PEBU3U]Y;
- OCHHUBAaWbEM OpraHN30BaKb-EM 33]€THUUKE JEJMHUIIE 32 UHTEPHY PEBU3H]Y J1Ba WJIN BUILIE
KOPHCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa;
- cHopa3yMoM 0 00aBJbamy I0CJIOBA HUHTEPHE PEBU3HU]E O/l CTPaHE JEAMHHULIE 3a UHTEPHY
peBH3Hjyca IpyroruM KOpUCHUKaUILIMMa JaBHUX CPEJICTaBa;

N3y3etHo, KaJ HE MOCTOje YCIOBH 3a OpraHu3oBame jequnuile 3a P, mocnose jenquHuile 3a
NP moxe na ob6aBiba u uHTEpHU peBU3op 3anocieH koa KJC.
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puaor 2.U3Bpmiewe Axknuonor miaana Crparernje UOKJ

(1010 S

Bpoj
Mepe
/
AKTH
BHOC
™

Mepa / AKTHBHOCT

Poxk

Iloka3aresn

Hocuiaan akTuBHOCTH
IlapTHepcka HHCTHTYHH]ja

Cratyc

IIpahewe nuba no akruBHoctu u3 KI'N 3a 2019. ronuny

Yuanpelhemwe ynoce Munucmapcmea ¢unancuja — I[[JX y ob6racmu xoopounayuje, npahemwa, edykayuje u uHgopmucara pyKogoounaya u 3an0CieHux yKoy4eHux y

npouec HOKJ (Ctpateniku uuib 1, mperieq je mprka3aH IpeMa ONepaTHBHAM HJFEBUMA)

1.Jauamwe Koopounayuje punancujckoz ynpaswvarea u KOnmpose u aKmugHocmu unmepne peeusuje 00 cmpane I[JX

1. Jauame
KOOpAWHAIHje
(uHAHCHjCKOT
yhnpaB/batba |
KOHTpOJIE "
AKTHUBHOCTH
UHTEpPHE
peBH3Hje on
crpane [{JX

11 Mepa/AxTuBHoct: KoopnuHanyja aktuBHOCTH ca YrnpaBom | Uspprien | [Ipaheme: KoopauHanuja akTHBHOCTH ca YIpaBOM 3a TpPe3op,
3a Tpe3op, Cekropom 3a Oyier, CeKTOpOM 3a yroBapame U | O CextopoM 3a Oyner, CekTopoM 3a yroBapame M (pHHaHCHpame
¢uHaHCHpame nporpama u3 cpencraBa EY, Cekropom 3a nporpama u3 cpeacrasa EY, Cekropom 3a ympaBibame cpencTBUMa
HarpoHamHN (GoHA U BylleTckoM WHCTIEKIHjOM Ha pa3BOjy EY u Bbynyerckom wmHCHIEKnHjoM Ha pasBojy meroposordje YK
METO0JI0THj¢ (PUHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE M3BpIICHA je KpO3 3ajeJHHYKH paJ ca CBHUM TOpe HaBEJCHUM
Poxk: Kontunyupaso, noueBmu o1 1. kBaprana 2019. ronune nHcTHTynHjama Ha [IOM Ilporpamy. Ocum oBora, fogaTHa capamba
Moxka3aress: V3Bemraju / Oenemke ca cacTaHaka je octBapena ca UITA cTpykTypaMa Kpo3 jadame WHTEpPHE pEeBU3HjE
Hocnnan akrusnocrn: MOMH/TIX UIIA cucrema, CexropoM 3a OyyeT (MHQpacTpyKTypa mporpamcKor
ITapTHepcka HHCTUTYLHU]ja: Ocrane HAaBEJICHE Oyumera y KOHTeKCTy yHanpehewa ynpaBjbamka yYHHKOM),
OpraHu3alMoHe jenunauie y oksupy MOUH KOoOpauHaIuja ca bylleTckoM HHCTIEKIIMjOM Y OKBUPY MOTJIaBsba 32.

12 Mepa/akTHUBHOCT: OpranuzoBame cacTaHaka ca | Usspmen | Ipaheme: 11JX uma penoBHe KOHCYITAIM]jE U CACTAHKE ca
pykoBoauouuma KJC, pykoBonuorma/koopAnHaTopuma 3a | o pykosouoriima KJC, pykoBouoriimMa / KOOpIHHATOpHMA 32

cucreM ®YK u HHTEpHUM pEeBU30pHMA

Pox: Kontunyupano, moueBmu oj1 1. xBaprana 2019. ronune
Hoxka3aress: V3Bemraju/Oenenike ca cactaHaka

Hocnaan akruBaoctn: MOUH/IIX

IMaprHepcka nHcTUTYHMja: |

cucreM @YK u HHTEpHIM peBU30pHMA.
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Mepa/aktuBHoct: Oprann3anyja 3ajeJHIUKuX ceMuHapa ca | Mzspmen | Ilpaheme: Tokom 2019. ronune ce HajBHIIe paauiio Ha yHanpehewy
13 CexTopoM 3a yromapame W (UHAHCUpame nporpama Hu3 | o, uHTepHe peBm3uje y okBupy WIIA cucrema kpo3 yHnampeheme

cpencraBa EY u CexropoM 3a ynpaeibamwe cpeacteuma EY y | Hagmamie | moxaena UP koju je y mpumenu. JlomaTHo cy opranu3oBaHe 00yKe y

OUJBY pa3MeHe HCKyCTaBa U3 JoMeHa pa3Boja cuctema YK | HO OKBHpPY TBHHHHI TNpOjeKTa HaMEHmEHE KJbYYHHM 3aIlOCICHHUMA Y

u 1P y xopumihesy npernpuctynHux Gorgosa EY oxBupy UITA cuctema u naTepHnM pesusopuma UITA cucrema.

Pox: Hajmame jetHOM TonIme

Hoxa3aress: Onpxanu cemunapu:[1B: 0; [IB: 2

Hocuaan akrusHoctu: MOMH/IJX, CexTop 3a yroBapame

u ¢uHAaHCHpame mporpama m3 cpexncraBa EY, Cexrtop 3a

yIpaBjbame cpeacreuma EY

IlapTHepcka HHCTHTYHH]a: /

Mepa/akruBHoct: Capamma ca [IPU kpo3 pagny rpyny u | Usepruen | [Ipaheme: Capanma ca JIPU ocrtaBpyje ce KOHTHHYHpaHO KpoO3

KOOp/JHMHAIIM]y pa3MeHe HCKyCcTaBa 0 cacTaHKe pajiHe Ipyne M KOOPAMHALIM]y pa3MeHe HCKyCTaBa MyTeM
14 Pox: Kontunywupano, mouesmu oj1 1. kBapTana 2019. ronune OunatepaaHUX cacTaHaka.

Ioka3aresn: M3BemTaju / Oenelike ca cacTaHaka

Hocwuaan akrusHocTn: MOUH/IIX

IaprHepcka uncTutyumja: JPU

Mepa/akruBHoct: Koopaunauuja aktuBHoct ca HAJY y | Usepmen | IIpahemwe: Y mnorneny koopauHanuje aktuBHocTH ca HAJY 'y

NPUIPEMU  KYpPHKyJyMa HEONXOJHOI 3a MOTCHUUjaJHYy | O HPUIPEMH KYypPHUKYJIyMa HEOMXOAHOT 32 MOTEHIHjaIHy peajoKalujy
1.5 pearnokauujy o0yka u kopuiiheme 0aze nmogaraka o0yka u kopuiiheme 0a3e nojaTaka, HHAUKATOP KOjU C€ OJTHOCHO Ha

Poxk: Kontunynpano, nouyeBmu o 1. kBaptana 2019. rogune OpUOpPEMJBCHE KYPHKYJIyMe je OCTBapeH (YeTHpH KypHKyJIyMma

Ioxka3zaress: Ilpunpemiser Kypukynaym, [1B: 0; I1B: 3 npunpemsbena). JlogaTtHo, OKkBUpY TBHMHHMHI mpojekta L[JX je

Hocuiman  akruBHoctu: MOUH/IJX, Hanwonanana OpUOPEMHO  Mamy IyTa 3a  peopraHmszandjy oOyka ca

aKaJIeMHja 3a jaBHY yIpaBy TPaAWIMOHATHOT HAayWHAa IMIpeAaBama, y KOMOWHOBAaHHM WU

IMapTHepcka mHCTHTYIMja:/ SJICKTPOHCKH OOJIMK TTOTO/IaH 32 YUCHhEe Ha JaJbHHY.

2. Konmunyupanu pazeoj memoooi0uKux npupyYHuKa U CMEPHUYA 30 UHMEPHY PeGU3UJY U (PUHAHCUJCKO Yynpas.barbe 1 KOHMpPOony
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2.Kontunyupan
u pa3Boj
METOJI0IOIIKUX

NpUPYYHUKA W
CMEpHHIIA 32

UHTEPHY
peBI3HjY u
(uHAHCH]CKO
yIopaBbambe |
KOHTPOJLY

21

Mepa/akTuBHocT: Axypupame u yHanpeheme nocrojehux
METOJOJIOIIKAX TPUPYYHHUKA W YIyTCTaBa y CKIaay ca
Haj00Jb0M Mel)yHapoHOM MPaKCOM M HBHXOBO 00jaBJbHBAHE
Ha uHTEepHET cTpaHunu LJX

Pox: Kontunynpano, mouesnu of 1. kBaprana 2019. roguse
oxka3aress: O0jaBibeHA TOKYMEHTa HA WHTEPHET CTPAaHUIIH
JX

Hocuniaan akruBaoctu: MOUWH/IIX

MaprHepcka uncTATYHHja: /

W3Bpmen
0

paheme: Toxom 2019. roauHe, cpoBeieH je M3Y3€THO BEJIUKHU
Opoj  aKTHMBHOCTH KOje ce TH4y JOHOIIeHa, yHamnpehewa wu
yckiahuBama NOA3aKOHCKHX aKaTa M METOJIOJIONIKUX MPUPYIHHKA U
ymytctaBa 3a P u @YK, y ckimany ca MeljyHapogHOM IpakcoM u
moctojehim CTaHapANMa HHTEpHE KOHTpOIIE.
Y wmapty 2019. rommue, nouer je IlpaBMIHUK O CTpyYHOM
ycaBpIaBawy OBIAINEHUX HHTEPHUX PEBU30PA Y jABHOM CEKTOPY
KOjUM ce TIPOIUCYjy MOApydja M OONHIM CTPYYHOT yCaBpIIaBama
oBramheHnX HHTEPHUX PEBH30PA ¥ jaABHOM CEKTOPY W KPUTEPH]jyMHI
3a NPU3HABAE CTpY4HOT ycaBpllIaBama.
VY nenem6py 2019. ronune, nouer je [IpaBunank @ YK. [IpaBuiank
npomnucyje  eneMeHte koju umHe cuctem DYK kao u HauumH
(YyHKIMOHKCaWa, YCIIOCTaBJbakha U M3BeLITaBama 0 cucteMy OYK.
JonomemeM HoBOr [IpaBmiHuka yckialjyjy ce eleMeHTH cucTeMa
®VYK ca u3menama melhjyHapoaHUX CTaHgapAa MHTEPHE KOHTPOJIE
(MHTOCAN) xoju ykipyuyjy koHument KOCO oxsupa ,JIHTEpHa
koutpona — Wurerpucanu okBup” (,Internal Control—Integrated
Framework”), koju je ycranoBuiaa Komucuja CHoOH30pCKUX
opranusanyja Hanmonanae komrcuje 3a dancupukoBaHe U3BEIITaje
— mo3Hara U kao Tpemsejcka komucuja (Committee of Sponsoring
Organisations — COSO of the Treadway Commission).
[pupyunuk 3a ®YK axypupan je M 00jaBJbeH Ha HHTEPHET
npesentanuju [[JX y ¢pedbpyapy 2019. roause, ka0 U METOIOJIOIIKA
YIyTCTBA ¥ CMEPHUIIE 32 YCIIOCTaBJbakhe U PYHKIIMOHUCAHE CHCTEMa
OVYK.

V3 nmomoh TBuuHHT mpojekTa TokoM 2019. rogune mpumnpeman je
BEJIMKH OpOj CMEpHHIIA KOje Cy 3aBpIeHe y 1pBoj momoBuHU 2020.
TOJMHE W TOocTaBjbeHe Ha BeOcajt IJX (mormematm meo o
aktuBHOCTHMA [1JX).

2.2

Mepa/aktuBHocT: YHampehuBame koopawHammje usMmehy
MHTEPHUX PEBU30pPa, pyKOBoOMIana/koopanHaropa 3a VYK,
VYnpase 3a tpe3op u APU y mmspy pa3Boja u yckiahupama
METOJIOJIOMIKUX NPUPYUYHUKA U YIYTCTaBa ca HAIOHATHOM
IIPaKcoM

Pox: Hajmame jefHOM roanIme

IMoka3aresnb: V3BemTaju ca cactaHaka

Hocuaan akrusHocrn: MOMH/IIIX

IMapTHepcka uHcTHTYUHja: Ypasa 3a Tpe3op, JIPU u KJC

W3Bpiuen
O’
HaJMarie
HO

Ipahemwe: IIpu aXypHUpamy METO/I0JIOIIKHUX
MaTepujana/perymnatopHor oksupa [{JX y3uma y 003up HanmoHaIHy
MPaKCy W KOHTEKCT H YJIaKe HAmop 1a METOIOJIOIIKH MAaTepHjaH
Oyny y BesmKoj Mepu npuiiaroheHu HarpoHaiHO] mpakcu. OBo ce
0JIBHja KPO3 OTBOPEH JIMjajioT U PEIOBHE CACTAHKE ca MapTHEPCKUM
uHCTUTYyIMjaMa, (y oBoM ciiydajy ce uctuae JIPU m Ympasa 3a
Tpe3op (Be3a ca 1.4)), anu u kpo3 aupektaH KoHTAkT ca KJC koju ce
y Hajpehoj Mepu cmpoBoaMm KpO3 AaKTHBHOCTH PEIOBHUX
koHcynranuja ca KIC y oomactu @YK u VP kao u ydecTBoBame 1
opraHm3aiyjy ceMuHapa, mehy xojuma je u KoHpepeHIrja oapKaHa

89




Ha TeMy ,DHHAHCHjCKO W3BEINTABakEC jEIUHUIA JIOKAIHE
camoynpase”, y opranuzaimju JAPU, y aBrycry 2019. rogune y
ApanhenoBiy, Ha K0joj je jeaaH oJ mpenaBada OMO 3aIrOCIECHH W3
JX. Takohe,xpajem okrobpa 2019. rommHe onpkaHa je 3aBpIIHA
KoHpepeHIMja TpojekTa YHampeleme WHTEpHE pEBH3HjE Ha
JOKaJTHOM HHBOY y IIUBY e(QUKAacCHHjET VIIpaBJbalkba jaBHUM
¢uHaHCHjaMa, Koju je ¢uHaHcupana llIBajmapcka kaHIenmapuja 3a
capagwy (CAL), a mmrurementupa nporpam YHJIIL, Ha k0joj je
yuecHuk omia u JIPU. TIpojekar je mMao 3a InJb javame U IOAH3amhe
cBecTd 0 noTpedu 3a yBohewem UP u cuctema ®YK Ha nokanHOM
HUBOY.

Capagwa ca JIPU ormema ce Kkpo3 mpoakTuBHO —yderrhe
npencraBuuka JIPY y PI'3a uHTepHY (QHHAHCHjCKY KOHTpOIY Y
JaBHOM CEKTOpY, Koja je oapkana y hedpyapy u centeMOpy Mecelry
2019. ronuse.

3.Koopounayuja konmum)

yupanoz npoghpecuonannoz passeoja

3.Koopaunarmj
a
KOHTHHYHPaHOT
poQpeCHOHATHO
T pa3Boja

3.1

Mepa/akTUBHOCT: VHampeheme ~— CTpydHHX ~— 3Hama
3amocnernx y LJX kpo3 mpaheme MelyHapomne mpakce y
obnactu ®YK u UP

Pox: Kontunymnpano, modeBmu o1 1. kBapTana 2019. rogune
oxa3aress: HajMame 1Ba ceMUHapa roIUIIbe

Hocunan akrusnocrn: MOUMH/IIX

IMaprHepcka uHcTuTyumja: /

W3Bpiuen
0

pahemwe: CBercka OaHKa je Kpo3 Mpexy 3a acHCTHpPAHO YYCHE
ympaBipama jaBHUM pacxomuma ([IEMIIAJI), opranm3oBana
cacranake PI'3a peBusujy y npakcu (enr. AiP WG) u cacranke PI'3a
uHTepHY KoHTpoIy (eHr. IC WQG) y Cromby (MakenoHHja) y anpuity
2019. romuee, Ha KOjOoj Cy ydYecTBOBaIM W mpexacraBHunu L[JX.
VY wucTO] OpraHM3aIju, OAPXKAHU Cy CACTaHIM NOMEHyTHX Pl'u y
Pyckoj ®enepaumju (Coum) y okrTobpy Mmecemy 2019. romume.
Pazmarpane Teme Ha cactaHuIMMa Cy HpuUMepH ao0pe mpakce y
NOAPY4Yjy TpUMEHEe WHTEPHUX KOHTOJA Y JaBHOM CEKTOpY,
pasyMeBame, MpUMeHa U KPUTEPHjyMHU 3a NpoLeHy Apyre u Tpehe
kommoHente KOCO oksupa. Takole, jenna om Tema Owia je u
yrBphuBame Bese maMel)y Hauema KOCO oxBupa u monena ,, Tpu
JWMHUje o0paHe”, 3aTUM paclipaBa U yCBajambe BOANYA 32 INTAHUPAHE
PEBH30PCKOT aHTaKMaHa, TEPEHCKH pag Kao (as3a peBH30PCKOT
aHTa)XKMaHa: OYEKHBama, M3a30BH, METOAE M  pEe3yNTaTH,
HCTpaXHUBambe NOOpPHX Ipakch y (a3u M3BelITaBama O IPOLECy
aHTa)KMaHa MHTEpHE PEBH3HjE, NPHUKYIUbAhe MUIJBEHA O Pa3BOjy
WP 3emipe nomahmHa, pa3maTpame yJore WHTEpHE PEBU3HjE Y
OTKpHUBamy IpeBapa U Kopymiwmje, npeacrasibame [IEMITAJI-oBor
Boanua 3a mHTEpHE peBH30pe O MPOICHN e(DEKTHBHOCTH MHTEPHUX
KOHTpOJIa U MIOCTH3ambe I0T0BOpa y TOTJIe/ly PeUHHKA U pa3MaTpame
npakTHyHuX anara y npumeHu Hadena KOCO oxBupa y mormemy
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yIpaBJbamba pu3HLIIMa u KOHTPOJIHUX AKTHUBHOCTH.
IpencraBanim  MOUH Cekxtop — IleHtpamna jemuHuna 3a
XapMoHu3alujy cy y centem6py 2019. ronune ydecTBoBanu Ha 5.
PernonanHoj koH(pepeHIHjH 32 HHTEPHY (UHAHCH]CKY KOHTPOIY 32
3emsbe wiannne EY u 3emibe kanaunare 3a wiancTBo y EY y Ckompy
(Makenonuja) y opraHm3andju PernoHanrHe INKOJE 3a jaBHY
apmuaucTpandjy - PeCIIA. Tema Permonamne kondepernmuje o
BHIIIOj JPXXKaBHO] CIY)KOM M YIIPaBJhadKO] OATOBOPHOCTH OmMIia je
mocBeheHa MUCKYCHjU O YIIPaBIbAYKO] OATOBOPHOCTH Y YIIOPEIHO]
mpakcu y 3emJbaMa 3amagHor bankana. Kongepenuuju cy
NpPUCYCTBOBaIM mpenctaBuuid Jupekije 3a Oyuer EBpormcke
komucuje, CUT'MA, PeCIIA, Anbanuje, bocHe u Xepiierosuse,
Makenonuje, Lpue I'ope u Cpouje.

4.Pazeoj u umnnemenmavyuja HT nodpuike UDKJ

4.Pa3Boj u
HUMILIEMCHTAIH]

a UT nonpuike
NDK]

41 Mepa/aktuBHocT: YHanpeheme ,,e-learning” mmatgopme 3a | Usspmen | [Ipaheme: Toxkom 2019. roguHe je mpunpeMaH, y IPBOM KBapTaly
pa3MmeHy 3Hama u3 oomactu ®YK u P o mpe | 2020. romuHe 3aBpIICH a y APYroM KBapTaiy o0jaBJbeH OOMMAaH CeT
Pok: 4. xBapTan 2020. roguse poka cMepuHIA (HOBHX H aXypHpaHHWX) Y capailbHu ca TBUHHHT
IMoka3aTess: [locTaBibeHu yHanpeleHN MaTepHjan 3a 00yKy mapTHepoM. JleTalbHHje TOTIENaTH  CTAaTyC HMIUIEMEHTalHje
Hocunnan akruBnocrn: MOWH/IIX npenopyke n3 KI' 3a 2018. roauny koja ce ogHocH Ha oOorahuBame
ITapTHepcka HHCTUTYLHja: TBUHUHI cazprkaja 3a eJIEKTPOHCKO yUeHe.
naprtaep/YHATT/PEJIO®D
HaBejieHa akTUBHOCT HE OJIHOCH C€ Ha IIEPHO]I U3BEIITABAA

4.2 Mepa/akruBHoct: Jlase yHanpehewe mocrojeher codreepa | Usspiien | [pahemwe: Codteep je kpajem 2019. mocrao omepaTuBaH jep Cy
3a M®KJ, xoju xopucHuiuMa omoryhaBa mpucTyn H# | 0 npe | OTKIOHmEHH HAjBAXKHUJU TEXHHUYKH W (QYHKIHMOHAIHH HEIOCTAallH,
JocTaBJbame romuimux u3Bemraja 1IJX o ¢unancujckoMm | poka uspaljeno je ynyrcrBo, nocinaro KJC, nmpunpemibeHa je o0yka 3a KJIC

yIpaBjbatby W KOHTPOJIM E€JIEKTPOHCKUM MyTEeM, paiu
noOoJsblllaka KBAJMTETa I0aTaka HAa OCHOBY KOJUX C€
caunmaBa KI'U o mHTEpHO] PMHAHCH]CKOj KOHTPOIH Y jABHOM
cexTopy>®

Pox: 2. xBapran 2020. roguxe

Moxka3aress: U3pemraj o yranpehemy codrepa, [1B: 0; LIB:
1

Hocuaan akrupHocrn: MOMH/IIIX

MaprHepcka uncrutyuuja: CAL/YH/IT

3a kopuinheme copTBepa y npBoM kBaprany 2020. ronune anu je
OTKa3aHa ycJiesl HaHaeMHje KOpOHa BUPYCOM.

CodTtBep je mpoOHO YKJBYYEH y CHUCTEM H3BemTaBama 3a 2019.
TOAMHY , W y HAapeJHOM IepUOAy je y IUIAaHy HeroBa pelloBHA
yrnotpeba. M3Bemraje 3a 2019. ronuHy je eIEKTPOHCKH TOCTAaBHIIA
monoBrHA cBux KJC koju ¢y mocTaBHiIN H3BEWITajC.

S.IIpahewe u konmpona xeanumema Konconuoosanoz zoouwmez uzsewimaja

*TIpensuheno Akunonnm nnanom Crpateruje peopme jasHe ynpase 3a nepuos 2018-2020.roaune, aktusHOCT 3.3.1
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5. Tlpahewe u | 5.1 Mepa/aktuBHoct: Jlasbe yHanpeheme canpkaja u kBanutera | Vzgpmen | I[Ipaheme: M3Bemraj je 3HauajHO yHampeleH, nerasbHUje BHOETH
KOHTpOJIa KOHCOJIMJOBAaHOT Tojummer u3semraja o MOKJ, koju ce | o Ipe | cTaTyc MMIUIEMEHTAalje MperopykKe.
KBaJMTETa JoctaBsba Brnaau poka
Konconumosano Poxk: 2. kBapran 2020. roguHe
r TOQUIIHET Moxka3aress: KoHcomumoBann rogunismy n3BemTaj 3a 2019.
W3BEIITaja TOJNHY
Hocunaan akruBaoct: MOUH/IIIX
MaprHepcka uncrutyuuja: CUTMA
TBUHWHI naptrep
Mepa/aktuBHoct: VYHanpehewe cucrema 3a mnpahewe | Vzpmen | I[Ipaheme: 3a unentuduxoBane ciaboctu ce y oxBupy KI'U
5.2 obmacTi y KojuMa Cy Yy KOHCOJMIOBAaHOM TOAMIIBEM | O npunpemMajy oarosapajyhe mpenopyke. HbuxoB craryc ce mparu y
u3BenTajy o cramby UDK] unenrudukoBane cinabocTu okBupy KI'U 3a Hapeany ronuny. Jlogatno, moueBmu oa KI'U 3a
Poxk: 2. kBapran 2020. roauHe 2018. roguHy mpuUnpeMa ce aHaju3a TPCHI0Ba BE3aHHUX 3a IOje/IHHA
IMoka3aress: KonconuaoBanu ronummsy u3semraj 3a 2019. OutHa mutama y okBupy WDKJ. Ilpaheme ummnnemeHramnuje cBuxX
TOJIUHY npenopyka u3 npoumoroxuimux KI'W je cacraBau neo KI'U.
Hocuaan akrusHoctn: MOWH/TIIX JonatHo ce mpaTu ¥ cipoBoljeme cBUX Ipenopyka nooujeanx ox EK
IaprHepcka uncruryumja: CUI'MA, TBUHUHI naptHep Kpo3 M3BemTaj 0 HaNpeTKy y OKBUPY MOTIaBJha 32.
Mepa/aktuBHocT: YTBphuBame IutaHa 3a mnepuoandHo | Pox  Huje | HaBeneHa akTHBHOCT HE OZHOCH c€ HA NEPHO]] H3BEINTABAbA.
5.3 olLemUBamke UHTEpHE KoHTpoe kox KJIC HCTEKA0 y
Pok: 1. xBapTan 2020. ronuse W3BEIIITA]
IMoka3aTtems: Ilnan 3a NepuOAUYHO ONECHUBAEKHE HWHTEPHE | HOM
koHTpoJe koa KJIC MEPHOAY
Hocunnan akruBaocrn: MOWH/IIX
MaprHepcka uncTuTynuja: /
6. IIpomoyuja 3nauaja peghopme unmephne punancujcke Konmpone
6. IIpomomnmja | 6.1 Mepa/aktuBHoct: [Ipomonmja 3Hawaja W®DKJ y jaBHoM | Usepmen | IIpaheme: [Ipomornuja 3Ha4uaja pehopme UDKIJ myrem peneBaHTHHX
3Hauaja CEKTOpY IIyTEM peJICBaHTHUX MEJIM]CKUX KaHajla 0 ME/IMjCKUX KaHajla, CIIPOBOAM C€ KOHTHHYHPAHO W Y AKIHOHOM
pedopme Poxk: Kontunyupano, noyeBmu oa 1. kBaprana 2019. rogune IJIaHy 3a 2019-2020. TOJIUHY.
UHTEpHE [oxka3aress: V3BemTaju Mearja ¥ MPOMOTHBHHI MaTepHjalld VY 2019. roauHy, 3Ha4ajHO ce paawio Ha npomoBucamy MDKI u
(uHaHCHjCKe Hocuaan aktuBHoctu: MOMH/TIX myTeM MeJuja, HApO4YHWTO TeleBu3nje. Y OBOM KOHTEKCTy, IIJX je
KOHTpOJIE MMaprHepcka nuHcTuTyumja: PEJIOD nMana nonpmky PEJIO® 2 IIpojekta. Oppxan je Opuduer 3a

HOBMHApe ca IWbeM Ja ce Oosbe ymosHajy ca MDKJ nma Om
KBaJIUTETHHUje MHPOpMHCaIN 0 OBUM nutamkuma. Hakon Opudunra,
mate cy wu3jaBe 3a wMeaujcke kyhe o HW®OKJ] y PC.
MuHcTtapeTBo (rHaHCHja je ykibydeHo u y Ilpojekar -Ilpojekar —
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[Moapiika BUAJBMBOCTH M KOMYHHLIMpawy pedopma jaBHE yIpase y
okBupy Cekropckor pedopmckor yrosopa 3a PJY.

VY oxBupy npojekta koje LleHTpanHa jenuHHMIA 32 XapMOHU3ALHM]y
nMIUTeMeHTrpa y3 noapmky Y H/II opranmsoBaHa cy aBa morahaja
y 2019. TOVMHH.
VY jyny 2019.romune oxmpxan je ,Kick-off “cacranak kao mouerak
mpojekta Ilmatdopma 3a ONrOBOPHO  yIpaBJhamke jaBHUM
¢uHaHCHjamMa koju je  ¢uuaHcupama CUJIA, a mMImieMeHTHpa
mporpam YHUIL. Ipojexat he npyxxutu L{JX momoh y memy koju ce
OJHOCH Ha yHampeleme craTyca MHTEpHHMX PEBH30pa y jaBHOM
CeKTOpy H TnpuMeHu Hajoossux EY mnpakcu y Toj oOmactu.
Kpajem okto0Opa 2019. roause onpskaHa je 3aBpiliHa KOH(PEpPEHIIH)ja
npojekra YHampeheme MHTEpHE peBH3MjE€ Ha JIOKaJHOM HHBOY Y
by e(duKacHUjer ympaBjbabha jaBHUM (UHAHCHjaMa, KOjU je
¢bunancupana C/L, a ummuamentupa nporpam YHJIIT. TIpojekar je
MMao 3a Wb jadame M IOJU3aEkhe CBECTH O MOTPEeOH 3a yBOhemeM
np u cucrema OYK Ha JIOKAJTHOM HUBOY.
[pomonnja UDKJ obaBpa ce M MyTeM PEICBAHTHUX MEIH]CKIX
KaHaJa Kao IITO je MHTepHeT crpaHuua L[JX y oxBupy BeOcajra
MunncrapcTBa (hUHACHHja, MMOCTaBJbAFC MaTepHjajia 3a OO0YKy U
JIpYyrux BaKHHX JoKkyMeHata Ha cajtT LJX, 3atuM, mnocrojame
pa3IMuUTHX MPOMOTHBHHUX MaTepHjaia KOju AONPHHOCE IOAN3aAbY
cBecTH U OeHe(UTHMA KOje JJOHOCH CUCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA.

Jauamwe ceecmu o punancujckom ynpasmsarby u KORMPOIU KAO UHMEZPAIHOM 0€y NPOUECa YRpasbard ca HA21auasarsem Ynpasbauke 002060pHOCHU, YRPAGHAILA
pusuyuma u npoyene kearumema (Cmpamewxu yumn 2, npeaiaed je NPUKa3an npema onepamueHum Yyuwseeuma)

7. Ilpyscarmwe nodpuixe ceum pykosoououyuma KJC paou cywmimunckoz pazymesamwa 36auaja akmuenocmu @YK kao unmezpannoz 0ena cmpamewKux u OnepamueHux
npoyeca ca Ha21acKoM HA YRPAs.bAuKoj 002060pHOCHU

7. IIpyxame
MOJIPIIKE  CBUM
PYKOBOJIHOITIMA
KJC paau
CYIITHHCKOT
pa3syMeBama
3Hauaja
AKTUBHOCTH
OYK Kao

7.1

Mepa/aktuBHocT: VYuampehewme caapxaja u  popme
YIHUTHHKA 3a camoollemuBame 1JX, kako 6u ce mobdospuiao
KBaJIUTET TMojaTaka Koje noctaBbajy KIC wu pagm
yckialjiBama ca peryinaTopHUM N3MeHaMa

Pok: 1. kBapTan 2020. roguse

IMoka3aTess: YHanpehenn LIJX ynurHunm

Hocniaan akruBsaoctn: MOUWH/IIX

IMaprHepcka uHcTHTYHHja: /

W3Bpiuen
oIpe poka

Mpahemwe: [Touerkom 2019. roaune, [[JX je u3BIINIA aXKypUPAHE
canpxaja v popMe YIIUTHHKA 33 CaMOOLICHHBAHE.
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MHTETPATHOT
Jena
CTpaTellKuX H
OIlepaTHBHUX
nporeca ca
HArJackoM  Ha
YIIpaBJhadKoj
OJTOBOPHOCTH

7.2

Mepa/aktuBHocT: Pa3Boj Mozena 3a MpakTHYHY MPUMEHY
cucrema OVYK, koju he 6utu nocrynuu KJC 3a npey3umame
IyTeM ,,e-learning” rmiatdgopme Ha nHTEpHET cTpanuiy LIJX

Pox Huje
UCTEKao y
W3BEILTA]

Mpaheme: 11JX je y Toky 2019. roguHe MHTEH3MBHO pajuia Ha
MIPUTPEMHU YaK JIeBeT KOHKPETHHX cMepHHIa u3 obmactu OYK y
okBHpy TBUHUHT mpojekTa (OA TOra je IIEeCT METOMOJIOMIKHX

Pox: 2. xBapran 2020. roiae HOM MaTepHjaia TPHUIPEMJBEHO y OKBHPY MWIOT BexOe TBHHUHT

Hoxka3aress: Monenu 3a npakTuaHy npuMeHy cuctema @YK | mepuomy mpojekra). CBU MaTepHjaiii cy 3aBpIIeHH y mpBoj mojoBuHU 2020.

IIB: 0 IIB: 1 TOIUHE.

Hocunaan akruBaoct: MOUH/IIIX

MaprHepcka uncTUTyHHja: /

Mepa/akTuBHoct: Opramnsanyja pagnoHuIia u cemurapa 3a | Uzppmen | [Ipahemwe: 3nauaj UDKJ, ornena ce u y KOHTHHYHPAaHOM HOJM3AHY

BUILIE PYKOBOAMOLIE Ha IIEHTPAIHOM M JIOKAJIIHOM HOBOY O | O CBECTH O 3HA4ajy M yJO3W MHTEPHHX KOHTPOJIA y jJaBHOM CEKTOPY.

7.3 yno3u cuctemMa @YK [Nopen monu3zama CBECTH, HEOTIXOAHO je U 10JaTHO HH(OopMHCATH U

Pox: KontunyupaHno nouesiy on 1. kBaptana 2019. roaune oOyuutn pykoBomehu kagap o ocHoBama cucremMa OVYK.

Ioka3aress: Hajmame aBe paauonuiie roquinise [1B: 0 11B: IJX cmpoBonu, nopen ocHoBHHX 00yka o cuctemy @YK u pasue

4 panuoHMIE U CEMUHApe 3a BHUILE PYKOBOJIHWOLE Ha IIEHTPATHOM U

Hocwuaan akrusHocTn: MOUH/IIX JIOKAJTHOM HUBOY o Y1031 cucreMa OVYK.

HaprHepcka uncrutyuuja: KJC, CAL/YHII, PEJIO® Toxom 2019. ronuHe cIIpoBEIEHO je BUIIE TAKBUX paJHOHALA, Mehy
KOjuMa ¥ je#AHOOHeBHa 0Oyka 3a pyKOBOAMOLE HAa TEMy
yCIIOCTaBJbamka 1 pazBoja cucrema @YK, ynpaBspadke 0ATOBOPHOCTH
U ymnpassbama pusuuuma, y JKII ,IlapkuHr cepsucy”, y ampuiy
Mecerny 2019. rogune, 3aTiM y Y1paBu 3a Tpe3op y okroopy 2019.
roauHe, y I'panckoj ynpasu rpaga beorpanma y amenem6py 2019.
roavHe ' y MUHHCTapCTBY JIp’KaBHE YIpaBe U JIOKAIHE CaMOYIpaBe
y aBrycty 2019. rogune.

Mepa/aktuBHoct: CrpoBoljerse ananmse o npumenn | Uspprien | [Ipaheme: AKTHBHOCT je H3BpLICHA Yy OKBUPY (YHKIH]jE

cTaHjapja MHTepHe KOoHTpoiie koj oapehenor Opoja KIC y | o npe | caryeaaBama kBanutera cucrema @YK-a kox KJC o crpane IJX, a

7.4 OJIHOCY Ha YCBOjE€HAa MOKYMEHTa MOJUTHKA (DHHAHCHJCKOT | POKa KOja je y IOTIYHOCTH YCIIOCTaBJbeHa y ToKy 2019. romuse.

yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE

Pox: 4. kBapran 2020. roguHe

Moxka3artess: U3Bpmena ananuza [1B: na LIB: ne

Hocnaan akruBaoctn: MOUH/IIX

IMapTHepcka HHCTUTYLHja: TBUHWHI'mapTaep
IEJIMMHUYHO, IpUMemUBH J1e0 u3 [Tmnor npojexra, PEJIO®
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Mepa/aktuBnoct: 3mene [IpaBunnuka u Ilpupyunuka 3a | Uzspmen | Ilpaheme: IIpaBuinuk 3a @YK crymmo je Ha cHary 26. nenemoOpa
®VYK, kako Ou mojam ymnpaBibauke OJrOBOPHOCTH OHO | O 2019. TOJVHE.
7.5 yckial)eH ca mpuHIMIIMa 100por ynpaBibama JHonowemem HoBor [IpaBuiHuka ycknalyjy ce eleMeHTH cucrema
Pox: 2. xBapran 2019. rogiae (uHAHCHjCKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIE ca M3MeHaMa Mel)yHapoTHIX
Hoxa3aress: N3memenu [Ipasmmauk u [Tpupyunnk 3a YK crangapna wuHTepHe KoHTpore (MHTOCAW) xoju ykIbydyjy
Hocuaan akrupHocrn: MOWH/TIIX xonnent KOCO oksupa ,,IHTepHa KOHTpOIa — HTErprcanu okBup”
MaprHepcka uncTUTYHHja: / (,,Internal Control—Integrated Framework™), koju je ycraHOoBHIa
Kommucuja cmon3opckux opranuzanuja HammoHamHe KomucHje 3a
¢ancupuroBane M3BEIITaje — MO3HATa U Kao TpeaBejcka KoMIucCH)a
(Committee of Sponsoring Organisations — COSO of the Treadway
Commission), OBum [IpaBunHukoM ce yBoau oOaBe3a
PYKOBOAMOLMMA y TOIJIENy MOTIHCHBaka H3jaBe O HHTEPHUM
KOHTpOJIaMa, Kao M  YCIOCTaB/bale CUCTEMA  YIPaBJbamba
HenpaBuiHocTUMA. JloaTHO ce paspaljyje KOHIENT YIpaBJbauyke
OJrOBOPHOCTH.
[Mpupyunuk 3a (UHAHCH]CKO YNPaBJbakbe W KOHTPOIY Kao H
METO/IOJIOIIKA YITYTCTBA M CMEPHHILIE Cy aXYPUPAHH, 00jaBJbCHU y
MIOCTAaBJECHH HAa MHTEPHET CTpaHUIy MuHICTapCcTBa (PUHAHCH]A.
Mepa/akTuBHOCT: AXypupame W penusajo cBux TpeHuHT | Usppmen | [Ipaheme: Kpajem 2019. roguHe 3amodero je axxypupame i pein3ajH
Matepujana 3a VYK, y ckimagy ca m3MEHEHOM PETYJIaTHBOM | O TPEHHUHT MaTepHjana 3a OVK.
7.6 Pox: 4. xBapran 2019. rogiae JX je y3 mompmky maptHepa ['M3m3ppmmia yckmahuBame

Ioka3aresb: AXypUpaH U peAn3ajHUPaH TPEHUHT MaTepHjat
Hocuiaan akrupHocTn: MOUH/IIX
IHapTHepcka uncrutyuuja: PEJIOD

Mmatepujaia 3a 00yky 3a @YK ca mocrojehom perymatuBoM u
npunnunuMa HoBor KOCO oxBupa u Mel)yHapOJHUM CTaHAapArMa
U npuHIMNuMa u Hajoosbom EY mpakcom u3 obmactu DVYK.

8. Cmpamewixo naanupare Koje nogesyje yuwvese opzanuzayuje ca céeyKynHom eusujom Brnaoe

8. Crparewko
TUTaHUpake Koje
moBesyje
IIJbEBE
opraHuzaluje ca
CBEYKYITHOM
BU3njoM Brane
3Hauaja
AKTHBHOCTH
(uHAHCHjCKOT
yhnpaBjbamkba |
KOHTpPOJIE  Kao

8.1

Mepa/akTuBHOCT: YcCBajame Mpomnmca KojuM ce ypehyje
METOJOJIOTHja 3a W3PaAy CpEeOmOpPOYHMX (CTPATEHIKHX)
TUIaHOBA

Pok: 1. xBapTan 2019. rogune

Ioxka3aress: YcBojen mpornuc [1B: He 1[B: na

Hocuaan akrusHoctu: MIIYJIC

MaprHepcka uncrutyuuja: PCJII

W3Bpiuen
0

pahemwe: JfoHomemem 3akoHa O TUTAHCKOM cUCTeMy PemyOnmke
Cpbuje (,,Cmyxbenun tiacauk PC", Opoj 30/18) ypehena je
METOJIOJIOTHja YIIpaBJbarka jaBHUM IIOJIMTHKaMa, aHalm3a edekara
JaBHHUX TIOJINTHKA U TIPOTIHCA U CAAPKaj IMOjeIMHAYHUX JOKyMEeHAaTa
JjaBHHX TIOJTUTHKA.
Bnaga Penryonuke CpOuje ycBojuna je 7. pedpyapa 2019. roqune, Ha
npeanor PemyOnndkor cexperapujaTa 3a jaBHe MOJUTHKE Y peady o
METOJIOJIOTHjH 3a HW3paAy cpeamopouyHux miaHoBa (,,CiyxOeHn
rmacauk PC”, 6poj 8/19 ox 8. debpyapa 2019. ronune). Ypenba o
METO/IOJIOTHjH 32 U3pay CPENbOPOUHHX IJIAHOBA IIPUMEIbYje Ce O]
CTpaHe OpraHa Jp>kaBHE yIpaBe M yYECHHUKA Y IIAHCKOM CHCTEMY
Peny6auke Cpbuje ox 16. ¢pebdpyapa 2019. roaune.
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MHTETPATHOT
Jena
CTpaTellKuX H
OIlepaTHBHUX
nporeca ca
HArJackoM  Ha
YIIpaBJhadKoj
OJTOBOPHOCTH

9. Onepamusno naanuparse Koje nogesyje onepamugne yubese op2anu3ayuje ca ca 3axmeeuma 3a pecypce

9. OmneparuBro | 9.1 Mepa/aktuBHoct: M3mena mnocrojehux mnponuca koju | denumuu | Ilpaheme: V3spalen je mpemior Tekcra u3MeHe npomnuca. Y u3paiu
IUTaHUPAE KOje ypelyjy Hauyenma 3a YHYTpalllby OpraHH3aldjy Ip)KaBHE | HO cy yuectBoBanu npeacrapauny w3 MIYJIC, PCJIIT u IIJX.
moBesyje ymnpaBe he 00e30enutu popmupame, omgHocHo oapehupame | u3BpiieHo | [IoTpeOHO je KOHAYHO yCarylaCHTH CTaBOBE II0 MHUTAaky TIope
orepaTHBHE YHyTpallllb€ OpraHu3alyoHe jenuHuie koja he OwutH |, HaBeneHe Mepe. I[lmanmpano je ga ce y Toky 2020. nokpeHe
HJbEBE 3ajykeHa 32 crnpoBoheme  (yHKIMje — TpyKama | Kalllbemhe | Npoleaypa 3a pa3Marparmbe M yCBajame H3MEHE MpOoIHca O] CTpaHe
opraHusaifuje ca npod)eCHOHATHE MOAPIIKE ¥ KOOPAUHAIM]Y Y TPHUIPEMH U Brnane.
ca 3axTeBHMa 3a peanu3anyju CTPATEIIKOr U ONEPATUBHUX IUIAHOBA Y CKIIAIY
pecypce ca JeMHUCAHUM [UJBEBUMA OpPraHU3aldje W ONpPaBIaHUM
3aXTEBHMA 32 pecypcuma
Pok: 3. xBapTan 2019. ronune
[oxka3aress: YcBojen nponuc [1B: we L[B: xa
Hocuaan akrusHocru: MAYJIC
MaprHepcka uncTuTynuja: /
10. IIpaheme u uzsewimasarse 0 ocmaapemny yubesa y 00Hocy Ha kopuuthene pecypce
10. TIpahewe u | 10.1 Mepa/akruBHoct: M3mena mnocrojehux mponmca koju | denumuu | Ilpaheme: Besa ca aktuHouthy 9.1
U3BEIITABAKBE O ypehyjy Hadena 3a yHyTpaulmy OpraHu3aiujy Ip>KaBHE | HO
OCTBapemy ymnpaBe he 00e30eautu popmupame, 0MHOCHO oapehuBame | U3BPIICHO
LMJbEBA y YHyTpalllibe OpraHu3alMoOHe jeauHuie koja he Ourtu |
OJTHOCY Ha 3ajy)keHa 3a npaliele M H3BEIITaBale O CTENEHY | Kallbeme
kopuiihene ocTBapuBama JepUHHCAHUX IUJbEBA Yy OJHOCY Ha pecypce
pecypce KOjH ce KopHucTe

Pok: 3. xBapTan 2019. rogune

IMoka3aTess: YcBojen nporuc I1B: ve 11B: na
Hocuaan akruBaoctn: MJIYJIC
IMaprHepcka uncTUTYHHja: /

11. Pa3zeoj npoueca ynpas.vara puzukom
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11. PazBoj | 11.1 | Mepa/aktuBHoct: Opranmsanuja [[JX cemunapa wu | Usepmen | [Ipaheme: IJX je Tokom 2019. rogune onpxkaja BuIle
npoteca panvoHMIla Ha TeMy ymnpaBijbama pusukoM 3a KJC, pamu | o JEAHOTHEBHUX OOyKa Ha TeMy yrpaBibama pusnkoM 3a KJC, panu
yIpaBJbarba MIPOMOBHCamba 100pe mpakce IpOMOBHCama 100pe mnpakce. PanmoHune cy ce oapxkaBaie y
PU3UKOM Pox: Kontunymnpano, ox 2. kBapramna 2019. ronuse capalmu ca TBUHUHT APTHEPOM.
Hoxa3aress: Onpxane paguonune [1B: 0 LIB: 4
Hocuniaan akruBaoct: MOWH/IIIX
MaprHepcka uncTUTYHHja: /
12. Pa3zeoj mooena 3a esanyayujy keanumema @YK
12. PazBoj | 12.1 | Mepa/akTuBHOCT: YBohewe roaumme uzjase o uHTepHuM | M3epmen | IIpaheme: [Jonomemem [IpaBunnuka 3a @YK koju je ctynmo je Ha
Mojena 3a KOHTpoJaMa oJ] cTpaHe pykooauona KJC 0 cHary 26. neuem6Opa 2019. rogune, yBeneHa je M3jaBa o uHTEpHUM
eBalTyalujy Pok: 2. xBapran 2019. ronune KOHTpoJiaMa koja he Outu cactaBHM Jeo roauinmer ussemraja KJC
kBanureta YK [oka3aress: VYBemeHa ToOUIIKBa H3jaBa O WHTEPHHUM (mpumena ce ox 1. jamyapa 2021.). UzjaBom ce moTBphyje HHBO
konTponama [1B: e L1B: na yckmahenoctn cuctema DYKca MelhyHapogHuM —cTaHmapamMa
Hocuaan akrupHoctn: MOWH/IIIX HUHTEpHE KOHTpOJIE.
Hapraepcka uncruryumja: TBUHUHI napTHEp
Mepa/aktuBHoct: Pa3Boj Mozena 3a eBanyanujy kBanureta | U3ppmen | [Ipahemwe: AKTHBHOCT je W3BpHICHA Y OKBHPY (yHKOHje
12.2 curema DYK 0 npe | carnenaBamwa kBanutera cuctema @YK kox KJC ox crpane LIJX, a
Pox: 4. xBaptan 2020. roguHe poka KOja je y MOTIYyHOCTH YycmocTaBibeHa y TOoKy 2019. rommue.
IMoka3aTesb: Pa3BujeHn Moielu 3a eBajlyalnjy KBajiuTera [MpunpemibeH je MmoJien 3a eBayarujy kBanurera cucrema @YK koju
Hocuiaan akrupHocTn: MOUH/IIX npejcTaB/ba METOMOJIOTH]Y 3a 00aBJbame carjelaBambe KBaJIUTETa
IaprHepcka uncrutyuuja: TBUHWHI napTHEp cucrema PYK..
Mepa/aktuBHoct: YHanpeheme 3Hama U BemrtuHa | M3ppmen | IIpaheme: Toxom 2019. rommue, 3anocienu y 1JX cy u3Bpmmmm
12.3 | zamocinennx y IJX w3 oOnactu eBamyaryje KBalUTETa | O carjefaBame KBaJHTETa CHUCTeMa (DHMHAHCH]CKOT YIpaBjbamba U
cucteMa (HMHAHCHjCKOT YIIpaBjbakba M KOHTpOJE, KpO3 KOHTpOJIe y capaimH ca TBHHMHT maptHepoM u Hemauxkom
KOHTHHYHMPAHU NMPOQECHOHATHN Pa3BOj opranmzanujoM 3a MehyHaponaHy capagmy — M3 y nBe mmior
Poxk: KonTunyupaso, moueBiy o 2. kBaptana 2019. ronune unctutyiyje U To y HC3 u xon IToBepennka 3a uHpopMaimje of
IMoka3aTess: Hajmame nBe eyKaiuje roAnIIbe jaBHOT  3Ha4yaja M  3alTUTY  [oJaraka O  JIMYHOCTH.
Hocunnan akruBaocrn: MOWH/IIX Excneptn TBunuHT nmaptHepa u maptHepa I'M3 cy onpxanu Buime
IaprHepcka uncrutyuuja: I3, YHTIL TpeHuHra 3a 3anocieHe y 11JX HeonxogHux 3a 00aBibamke 0BE BPCTE
1ocna.
Mepa/akTuBHocT:  YBohewme  ¢yHkuuje ympaBieama | M3ppmen | IIpaheme: IlpaBumaukom 3a @YK yBenen je mojam ympaBibama
12.4 | HenpaBMWIIHOCTHMAa y OKBHpP (DMHAHCHJCKOT YIpaBibama U | O HenpaBmiiHOcTUMa (Ha ocHOBY 30BC uman 2. craB 1. Tauka 517).
KOHTpOJIE VY nocnenmwem kBaptaimy 2019. rogune, ypalena je paxHa Bep3uja

Pox:4. kBapran 2019. ronune
Hoxka3zaresms: Ilpunpemisene Cmepnuue I1B: ne [IB: na

CmMmepHHIIa 3a yIIpaBJbamkbe HENPaBUIHOCTHMA Koje Cy 00jaBJbeHE y
npsoM kBapraiy 2020. ronune.
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Hocunnan akruBnocrn: MOWH/IUIX
IHaprHepcka uncrutynuja: TBUHWHI napTHEp

13. Komynukayuja maunux, pejieeanmuux u npagospemenux uHpopmayuja y 6e3u ca PUHAHCUjcKuUmM u OnepamusHuM yuuHKOM YHYmap u 6an opzanuzayuje

13.
Komynukanuja
TaYyHHUX,
pEJIeBaHTHUX H
IPaBOBPEMEHUX
uHpOpMaIHja y
BE3H ca
(uHAHCHjCKUM
U OINepaTHBHUM
YYUHKOM
YHyTap ¥ BaH
OpraHu3aIyje

13.1

Mepa/aktuBHocT: M3mena mocrojeher mpommca KOjUM ce
ypeljyjy Havena 3a yHyTpallllby OpraHU3allfjy Ap)KaBHE
ynpase he o6e3beautn Gopmupame, OTHOCHO oapehuBame
VHyTpalllle OpTaHM3allMoOHe jequHuIe Koja he OuTH
3aay)KeHa 3a HHTEpHY M EKCTepHY KOMYHHKaIHjy Kpo3
NpUIIPEMY  TayHHUX, pEJICBAaHTHHX M OJIATOBPEMEHHX
nHpOpManHja y Be3W ca (UHAHCHjCKUM U ONCPATHBHHUM
YYHHKOM 32 00jaBJbUBAKC YHYTAP U U3BaH OpraHU3alyje
Poxk: 3. kBapran 2019. rogune

Ioka3aresn: YcBojen mpornuc [1B: He 1[B: na

Hocuaan akrusaoctn: MIIYJIC

MaprHepcka uncTuTynuja: /

Hemumuny
HO
W3BPILIECHO

KallllhCHhE

IIpaheme: Besa ca aktusnouthy 9.1

Yunanpeljemwe unmepne pesusuje y cmucny npogecuonannocmu u o6yxeama nociosa, epuxacnujez kopuutherna pacnonodxcusux pecypca u pa3eoja cucmema npoyene
keanumema (CTpaTeniky IUJb 3, pe3ydTaTu Cy MPUKa3aHU MPeMa ONIePaTUBHUM IHJHEBUMA)

14. Pazeujarme npoghecuonannux eeutmuna UHMEPHUX pesu3opa

14. Pa3Bujame
npodecroHanuu
X BEILTHHA
MUHTEPHUX
peBusopa

14.1 Mepa/akruBHoct: Opranusanuja cactaHaka paau pasmene | Uspprien | [Ipaheme: OnpikaHa je paanoHAuIa KOjOM Cy MPEICTaBJbEHH ajlaTu
HCKyCTaBa MHTEPHHUX PEBH30PA M3 MHCTUTYIMja KOPHUCHHUKA | O 3a UITA peBu3ujy y capamby ca TBHHUHT IAPTHEPOM.
UITA, Kanmemapuwje 3a peBU3Hjy CHCTEMa yIIpaBJbamba Onpxxanu cy cactannu ca UIIA cTpykTypoMm y Be3u MoryhHocTH
cpeacteuma EY u [JX neHTpanm3anyje pesmuje 3a UI1A dhormose.
Pok: JeaHom roaumnme
Ioka3artesb: benemike ca cactanaka
Hocnaan akruBaoctn: MOUH/IIX
IapTHepcka nacTUTYyNMja: MHcTuTynje kopucHuka UITA,
Kanuenapuja 3a peBu3ujy cucTeMa ynpapJbatha CPEeJICTBUMA
EY, TBUHUHI naptuep
Mepa/aktuBHoct: Jlepunucame kpo3 mnponwmce crtamHor | M3spmen | Ipahemwe: Y mapty 2019. roaune, noner je [IpaBWIHHAK 0 CTPYTHOM
14.2 podecHOHATHOT ycaBplllaBamkha HHTEPHUX PEBU30pA o ycaBpIaBamwy OBJIaNINeHUX WHTEPHUX PEBH30pa y jaABHOM CEKTOPY

Pox: 1. xBapran 2019. rognne

IMoka3aTtems: [loHeT mpomuc O CTagHOM NPOQECHOHATHOM
ycaBpllaBamby UHTepHUX peBusopa [1B: ne 1B: na

Hocniaan akruBaocrn: MOUH/ITIX

IMapTrHepcka uHCcTHTYIH]ja: /

(,,Ciry)x6enu rmacauk PC”, 6poj 15/19).
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Mepa/aktuBHoct: YcknahuBame wmarepujana 3a o0yky | Jemmmuu | Ilpaheme: Axypupame [lpupyunuka 3a WP, mpBoOuTHO je kao
14.3 | notpeOHUX 3a UMIUIEMEHTAIM]y aXypupanor [Ipupyunuka 3a | HO aKTMBHOCT Owiia jaepuHUCaHa YTOBOPOM ca TBHHHUHI NPOjEKTOM.
up n3BpuIeHo | AHekcoM TBUHHMHT YroBOopa aKTHBHOCTH HWHTEpHE pPEBU3HjE CY
Pox: 1. xBapran 2019. rogiae /Kallibe’ | yMambeHe a akIeHaT jeé CTaBJeH Ha pas3Boj yIpaBJhadke
Hoxa3aress: 30 nana no axypupamy Ilpupyannka 3a 1P e OJITOBOPHOCTH, INTO jé M OCHOBHH pa3JIOT 3a IIOMEpame OBE
Hocuaan akrupHocrn: MOWH/TIIX aktuBHOCTH 32 2020. ronguny, kana je [Ipupyunnk WP axypupan y
MaprHepcka uncTUTYHHja: / capanmwu ca YH/IL
[lmaHUpann pok axypupama TPEHHHT Marepwjaia je 4. KBaprai
2020. roaune.
15. Onmumuzayuja kopuwhermwa pesuszopckux pecypca
15. Mepa/aktuBHoct: Pa3Boj cuctemckor npuctyma 3a | Usepiien | IIpaheme: Kpajem 2019. rommue ypaljena je pamHa Bepsuja
OntuMusaiyja 15.1 XOPH30HTAJHE PEBU3HMjE HA OCHOBY aHaJIK3a KOMIUICKCHOCTH | O CMmepHunia 3a cmpoBolere HHTEpHE peBusuje Melycexropckor
kopuihema o0uMa peBH3Hje U IOCTYIHUX pecypca nporpaMa — ,, XOpH30HTalIHa PEBU3Hja”, a 3aBpIICHE CY U 00jaBJbCHE
PEBHU30PCKUX Pox: 4. xBaptan 2019. roaune cy vy jyny 2020. rogumHe Ha wuHTepHeT mpe3eHTanmju L[[JX,
pecypca IToka3aTess: PazBujene cMepHHIe MunncrapceTBa (GUHAHCH]A.
Hocunaan akruBaoct: MOWH/IIX
MaprHepcka wuHcturynuja: KJC, TBHUHWHImaptHEep
(ZENMMIYHO)
15.2 | Mepa/aktuBHoct: Opranmsanuja paanonuna, nuiaoT | Pox  Huje | HaBeneHa akTHBHOCT HE OHOCH C€ HA MEPUO/] N3BEIITABAbA.
peBH3Hje U pa3MeHa UCKYCTaBa HAKOH 00aBJbatha PEBU3M]ja, O | UCTEKA0 Y
peBH3MjamMa yYMHKa M PEBU3HMjaMa IpojeKara W3BEITA]
Pox: 4. xBapran 2020. roguse HOM
IMoka3artesb: M3BemTaj 0 opraHu30BaHuM Jiorahajuma nepuoay
Hocuiaan akrupHocTn: MOUH/IIX
IMapTHepcka uncrutyuuja: KJC
16.Pazeoj mooena 3a ouyernusarse Kéaiumema pada UHmMeEPHUX Pesu3opa
16.Pa3Boj 16.1 | Mepa/akruBHoct: Ypehewe npomucom excrepHe oieHe | [Jenumuu | [paheme: Crparerumjom pasBoja MDKJ y jaBHOM cekTopy y
Mojena 3a KBaJIUTETA pajia uHTEpHE peBusnje koa KJC HO Peny6muin CpoOwuju 3a mepuon 2017-2020. roauHe, MIaHupaHa je
OIICH-MBAHE Pox: 4. xBapran 2019. rognae M3BPIIEHO | M3paja MOJ3aKOHCKOT aKTa IO KOHTPOJH KBAJINTETa pajga MHTEPHE
KBaJIUTETa pajia IMMoka3zaresb: JloHeT mpommwc O EKCTEPHO] KOHTPOJM | /Kallllbel | peBH3Wje y capaamu ca TBUHUHT maptHepoMm. [IpumpemibeHa je
MHTEPHHUX kBanuTera nHTEepHE pesusuje [1B: He LIB: na e pamHa Bep3Mja IpaBWJIHMKAa Koja 300r KallllbeHa peasi3alnuje
peBusopa Hocunnan akruBnocrn: MOWH/IX MOj€AMHUX aKTUBHOCTH TBHHUHT MapTHEpa U U3MEHE YyroBopa, HUje

IMapTHepcka uHcTHTYHIH]ja: /
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3aBpIIeHa y MOTHYHOCTH. Y TOKYy je ycarjaiiaBambe Mojerna
(uHaHCHpamba aKTUBHOCTH JIaTe Y PaJHO] BEP3HjU NPABUITHHUKA.
[Inanupanu pok 3a 3aBpIIeTaK OBe aKTUBHOCTH je 4. kBaptain 2020.
TOAVHE.

16.2

Mepa/aktuBHocT: Pa3Boj Mozena 3a HMHTEpHY NpOLEHY
kBamurera VP xoju he KOpUCTHUTHTH jeAWHUIE 32 MHTEPHY
peBusmjy, a koju he nmpunpemutn LIJX, 1 pa3Boj cMepHHuIa 3a
ocurypaBame kBanurera P 3a pykoBomuorne jeanHuna 3a
UHTEPHY PEBU3U]Y

Poxk: 4. xBapran 2019. roguxe

Ioka3are/s: Pa3sBujeH MoJen 3a HMHTCPHY MPOLECHY
kBasiurera 1P u cmepHune 3a ocurypasame kpanurtera VP 3a
PYKOBOIHMOILIE jenuHuIIa 3a HHTepHY pepm3njy [1B: 0 1IB: 1
Hocuniaan akruBaoctn: MOWH/IIX

MaprHepcka uncrutyuuja: TBUHWHI mapTHEp

W3Bpiuen
0

pahemwe: Kpajem 2019. romune ypahena je pagHa Bep3uja Mopena
3a MHTEpPHY OIICHY KBaJMTETa paja jenmHuna 3a WP y3 mogpmky
TBUHHHT MapTHEPA, a 3aBpIIeHE Cy 1 00jaBibeHe y jyHy 2020. rognHe
Ha uHTepHeT npe3enTtaruju [[JX, Mununcrapctsa GpuHaHCH]a.

17. Ycnocmagwarwe Munumannux Kpumepujyma 3a op2anu3osarse 3ajeonuuxe unmepne peeusuje 0ea unu euuie KJC (ca oopelhene mepumopuje ucmospcuux unu mare
CIUYHUX NOCTI064, MAlbe GeUUUHE)

17.Ycnocrassba
Be
MHHUMAaJHUX
KpUTEpHjyMa 3a
OpraHHU30BamE
3ajeTHIYIKE
UHTEpHE
peBusuje  1Ba
wi Bume KJC
(ca  ompehene
TEPUTOPHjE
HCTOBPCHUX HJIH
Mambe CIMYHHX
MIOCJIOBA, Mame
BEJTMYMHE)

17.1

Mepa/aktuBHocT: M3paga cMepHHLa 33 YCIOCTaBJbaE
¢yHKIHja HHTEpHE peBu3nje y okpupy Manux KJC, y Be3u ca
YCIOCTaB/bAEM 3ajeIHIYKE jenunuiie 3a 1P

Pox: 1. xBapTan 2020. rogune

IMoka3zares/b:Pa3BujeHe  cMepHHMIIE 32  YCIOCTaBJbame
¢byHkimja uHTEepHE peBusuje kox Maimux KJC  3a
YCIOCTABIbAbE 33jCTHUYKE JSTUHUIIC 32 UHTEPHY PEBHU3HU]Y
IIB: 0 IB: 1

Hocnaan akruBaoctn: MOUH/IIX

HaprHepcka uncrutynuja:KJC, TBUHUHI mapTHep,

W3Bpiuen
0

pahemwe: Kpajem 2019. rogmae mpunpemMmeHa je pagHa Bep3Hja
CMepHHLIE 32 YCIIOCTaBJbake 3ajeJHHYKE jEeNUHHULE 32 HHTCPHY
peBusujy. Konauna Bep3umja je y jyHy meceny 2020. rogune
oOjaBjbeHa  Ha wWHTepHEeT mnpe3eHtanuju [[JX, MuHucrapcTBa
¢duHaHcHja.

Ilpahemwe umnnemenmayuja cmpamezuje
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18.IIpahemwe u uzsewimasare o cnposohery HOKJ Cmpamezuje u Akyuonoz nnana

18. Ilpaheme u
U3BEIITABAKBE O

cnpoBohemy
HNOK]J
Crpareruje
AKIoHor
iaHa

u

18.1 [pahewe: Hakon nomomema Crpareruje, y jyHy 2017. romgmae
. . 0JUTyKOM MHHHCTpa (huHaHcH]ja oOpazoBaHa je Paynna rpymna 3a UDKJ
Mepa/akruBHoct: [Ipaheme nmmiemenranuje Crpareruje u AIIYIS pa d Ja obp Je LanHa rpy
OCTBAHBAMbA 1IbCEA, MCPA W AKTHBHOCTH CATDKAHHX Y YMjU je cacTaB WiIaHOBa aXypuUpaH HOBHUM PememeM MUHHCTpa
’ ¢bunancuja 6poj: 119-01-277/2018-01 ox 27. aBrycra 2018. romuse.
AKIIMOHOM ILTaHy, yTeM cacTaHaka Panne rpyne 3a UOK] .
. 3agarak PI' je mpaheme u u3BemraBame 0 cripoBoljemy AKIHOHOT
Pox: Cacraniu HajMame JIBa IIyTa TOUIIEHE W3Bpiien ana. CTOVAEY 1 aIMHHHCTDATHBHO-TCXHIMKY O XDIIK any PT
IMoka3aTess: M3Bemtaj ca cacrankallB: OLB: 4 0 - TDYHHY 1 al P . Y MOAPIIKY y paity
npyxka IJX, MunucrapctBo ¢unanacuja. Tokom 2019. roaune,
Hocuaan aktuBHocTn: Pajgna rpyna 3a MOKJ u 11X
. oJpXaHa Cy JBa cacTaHka PamHe rpyrne M Ha HHMa Cy NPHCYTHH
IMapTHepcka nHcTuTynMja:/ .
WIAHOBH PAa3MOTPHWJIM AKTHBHOCTH W3 AKIMOHOT IUIaHAa KOje cy
peamm3oBane TokoMm 2018. m 2019. rommHe, Ka0 W OHE Koje CY
IUIAHUPAHE Y HAPEAHOM IEPHOLY.
18.2 | Mepa/aktuBHoct: [Ipaheme mMruiemenTanuje Crparermje
Bpmm ce KoHTHHYHpaHO.
U®K] wu ocrBapuBama LUIbEBA, MEpa M AaKTUBHOCTHU
caZpKaHUX y AKIHOHOM IUIaHy, IyTeM cacTaHaka PanHe
rpyne 3a UDKJ
Pok: Cacraniy HajMame ABa 1yTa TOAUIIELE W3zBpieH
Ioxka3aress: M3Beitaj ca cacrankallB: 0L[B: 4 0

Hocunan akruBaocTr: Pagna rpyna 3a UOKJ u I1JX
IMaprHepcka nuHcTuTynmja:/
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Mpwuior 3. [Ipuka3 npoce4yHHUX OlleHA MO NUTAKLUMA, NPUHIUNUMA U eJieMeHTUMA KOCO okBupa 3a pasaunuure kareropuje KJC

Taoena 1. IIpuka3 npoceyHux oueHa no ejeMeHTuma u nuratbnma KOCO okBupa 3a paszanunte kareropuje KJC

1. KOHTPOJIHO OKPYXEHE

LUEHTPAJIHU HUBO

JIOKAJIHU HUBO

Haf30p Haj CUCTEMOM  MHTEPHUX KOHTpoOAa
peanusyje He3aBUCHO o4, pyKoBoACTBa
opraHusaumje? (ogrosapajy KOPUCHMUM  jaBHUX
cpeAcTaBa Koju MMajy Teso 3a Hagsop)

MWHUCT 0o0ocC OCTAIN WHOWPE | IN OPYTU U | KOPUCH LLEHTPA OKBEC - | MHOWPE OCTAIN NOKAN -

APCTBA 0 OKBC KTHU OCTAN | Numn NTHU OPFAHU KTHU KiC YKYNHO

ca (6e3 KBC KIC (6e3 | CPEACT HMBO - | ” KBC

opraHuma MUHUCTA in) ABA YKYMNHO | C/YXBE YKYMNHO

ynpase y pcTaBa 1 P®30 JNOKANMH CBU KIC

cacrasy opraHa E

ynpase y BNACTU
cactasy) (An "
JNC)

4.1. la nv NoCTOju KOoAeKC NoHalwara Ha Husoy | 4,52 5,00 4,44 4,53 4,79 4,34 4,88 4,60 4,84 3,18 4,19 4,09 4,38
opraHusaumje?
4.2. la v nocToju npoueaypa Kojom ce obesbehyje | 4,73 5,00 | 4,47 4,34 4,43 4,17 4,50 4,40 4,41 3,20 3,79 3,80 4,15
[a Cy CBM 3aMOCNEHU, ann U OCTaNe 3auHTepecoBaHe
CTpaHe, yno3HaTh ca KOAEKCOM MoHaluaka?
43. [a nvu noctoju npoueaypa 3a npahewe | 3,79 4,00 | 3,78 4,02 4,21 3,72 3,72 3,91 3,73 2,91 3,37 3,34 3,67
OACTyNakba NoHallaka 04, KogeKkca?
44. [Oa nm ce cnpoBoge Mepe Yy cayyajy | 4,56 4,75 4,25 4,36 4,54 4,02 4,38 4,35 4,00 3,00 3,74 3,60 4,03
HEeMoLwToBaka KoAeKca?
4.5. la an nocToje npasuna Kojuma ce gebuHuwy | 4,39 5,00 | 4,33 3,93 4,32 3,98 3,75 3,99 4,00 3,05 3,62 3,57 3,81
noTeHUmjanHM  Ccykobu  MHTepeca W HauuH
nocrynarba?
4.6. Oa nn je opraHusauunja peduHucana jacHa | 4,25 5,00 4,31 4,20 4,71 4,47 4,49 4,33 3,95 3,27 4,37 3,93 4,16
npasuna y Be3n ca y3byrMBabeM Kako 6u 6uio
moryhe npujaButn cymrbe y Be3M ca npesapama,
rpewkama y  duHaHCcHjcKOm  M3BeluTaBakby,
yroBapary, WTA., Kao M HenpaBWIHO pyKoBakbe
OMNPemMOoM, NaXKHO NPWKa3UBakE U AaBatbe HeTauH
4.7. lla nv cy pyKoBoaMoumM yBepeHu fda cy npouecu | 4,42 4,00 4,31 3,68 4,50 4,23 4,24 3,99 4,13 3,60 4,05 3,94 3,97
ynpaB/batba PU3NLMMA, KOHTPOJSIHE aKTUBHOCTU W
WUHTEPHE peBu3Nje KOPUCHW, OAHOCHO Aa 3HAYajHO
[0NPUHOCE OCTBAapUBakby Lin/besa’?
4.8. Na nu Teno 3a HaA30p CBOjy OArOBOPHOCT 3a | 2,23 4,00 2,41 2,80 4,52 3,33 3,40 3,08 2,44 3,12 3,53 3,16 3,11
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4.9. a nv Teno 3a HaA30p YMHe CTPyYHa /Mua ca
KanauuTeToM JAa KPUTMYKM U [eTasbHO  Bplue
oarosapajyhv Hagsop Hafd CUCTEMOM WMHTEPHUX
KOHTpona?  (oAroBapajy  KOPWUCHULM  jaBHUX
cpeAcTaBa Koju MMajy Teno 3a Hagsop)

2,17

4,67

2,38

2,87

4,55

3,30

3,52

3,14

2,40

3,01

3,13

3,13

4.10. [a nv cy yCBOjeHM roauLkby Nporpamun paga?

4,82

5,00

4,78

4,73

4,96

4,64

4,80

4,76

3,91

4,39

4,97

4,49

4,65

4.11. la v 3a CBaKO pPaHO MeCTO MOCTOjU AeTas/baH
onuc nocnosa, osnawherba 1 04TOBOPHOCTU?

4,82

4,50

4,81

4,79

4,93

4,96

4,89

4,83

4,70

4,71

4,86

4,77

4,81

4.12. la nv cy yHyTap OpraHu3auMoHe CTPYKType
AeduHucaHe NWHWje HaANEeXHOCTU 7
0/, roBOpPHOCTM?

4,61

4,00

4,75

4,60

4,89

4,81

4,68

4,66

4,58

4,22

4,60

4,48

4,58

4.13. [Ja nu je pyKoBOACTBO oOpraHu3auumje
YCNocTaBuno M oueHnno ogrosapajyhe nuHuje
M3BellTaBatba YHYyTap oOpraHusaumje u npema
APYrMm opraHusaumjama?

4,45

4,75

4,47

3,95

4,39

4,34

4,21

4,14

3,79

3,92

3,90

3,87

4,03

4.14. fa nu cy yrtepheHe mucuja U BU3Mja
opraHusaupmje?

4,30

5,00

4,39

4,42

4,96

4,55

4,48

4,41

3,68

4,82

4,37

4,43

4.15. fla nv cy pgedpUHUCAHM U YCBOjEHU CTpaTeLlKu
LM/beBun?

4,36

4,75

4,33

4,26

4,57

4,33

4,33

4,39

3,59

4,71

4,28

4,31

4.16. [la nv je ycBOjeHa KagpoBCKa NOUTUKA?

4,33

3,00

4,64

4,04

4,07

3,91

4,56

4,19

4,42

2,61

3,78

3,63

3,95

4.17. fa v cy yTBpheHn HUBOU
noTpebHUX 3Hatba M BeWTMHA 3@ CBaKO PajHO
mecTo?

4,88

5,00

4,86

4,80

4,89

4,94

4,90

4,85

4,73

4,30

4,83

4,65

4,76

4.18. [la "1 cy OCMULLI/BEHWN OMNLWWITK NAH M NPUCTYN
obyKama 3anocneHnx Koju cy y CKaay ca Lubesrnma
opraHusaumje?

4,38

4,50

4,06

4,13

4,39

4,04

4,29

4,18

3,68

3,43

3,54

3,91

4.19. [a v opraHusauuja obesbehyje neprognyHy
0byKy Kako 6u ocurypana ga 3anociedu 6yay
YNo3HaTH ca CBOjUM Ay}KHOCTUMA U KOMMETEHTHU Y
06,1aCcTV UHTEpHE KOHTpone?

3,55

4,50

3,78

2,84

4,21

3,66

3,36

3,22

3,62

2,63

3,18

3,20

4.20. Ja nm ce BpwM penoBHO OLerUBatbe
KOMMEeTeHLUMja 3an0CNeHNX?

4,70

2,75

4,72

3,34

3,14

3,23

3,58

3,55

4,19

2,64

3,01

3,32

4.21. [Ja nu ce npoBepaBajy Ksanubukauuje,
3Hakba W NPETXOAHO PajHO UCKYCTBO KaHAMAATa 3a
3anocnere?

4,91

4,00

4,75

4,21

4,39

4,49

4,45

4,37

4,59

3,92

4,08

4,25

4.22. [la nn je ycnoctaB/beH CUCTEM pefoBHOT
ouermBarba yumHKa/pagHe yCnewHocTH
3anocaeHnx?

4,79

2,50

4,86

3,05

3,46

3,38

3,66

3,46

4,52

2,19

2,97

3,20

3,35

4.23. la v ce 3anoc/ieHn noactndy (Harpahusarbe
W KaXtbaBarbe) Yy CKAady ca  OCTBapeHum
YYMHKOM/HMBOOM pagHe ycnewHocTn?

4,24

2,75

4,50

3,28

4,07

3,94

3,56

3,58

2,83

2,84

3,72

3,20

3,42

4.24. [Oa 1M pPyKOBOACTBO BPWW  MPOLEHY
onTepehera KojeM Cy W3/I0XKEHW 3anocneHun K
npepacnopehyje npekomepHo ontepeherbe Kako 61

4,18

4,75

4,06

3,26

4,04

4,19

3,87

3,64

3,20

3,24

3,53

3,35

3,52
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ce obesbeguno pa nocnosu byay U3BpLIEHM Y
CKNafy ca UnM/beBMMa opraHusaumje?

4.25. [da nn y opraHusaumju noctoju obasesa | 3,97 5,00 4,33 3,26 4,07 3,96 3,87 3,62 3,69 3,19 3,65 3,53 3,58
penoBHOr v3BellTaBakba o  ¢uHaHcHjckom
yrpaB/batby U KOHTPO/IU U UHTEPHOj PEBU3UNjU?
4.26. [la nu je ycnoctas/beH edpekTnBaH mexaHusam | 4,31 4,75 4,53 4,02 4,50 4,55 4,22 4,19 3,98 3,63 3,94 3,86 4,05
OZIFOBOPHOCTU PyKOBOAMMALA CBUX HMBOA 33 CBOje
Of/lyKe, MOCTYMKe U pe3ynTaTe OHOME KO UX je
MMEHOBAO0 MAN UM NPEHEeo OArOBOPHOCT?
NPOCEYHE OLEHE 4,26 4,34 | 4,28 3,91 4,41 4,14 4,18 4,07 3,97 3,35 3,92 3,77 3,94
2. YNPAB/bAHE PUSULIUMA

LUEHTPAZTHUA HUBO NOKA/ZTHU HUBO

MWHWNCT O0C | OCTAM | MHAWPE | JN OPYTU U | KOPUCH | LUEHTPA | OAKBC - | MHOUPE | OCTA/IM | NOKAN -

APCTBA (0] [OKBC KTHHN OCTAMN | Numn NIHN OPrAHU KTHU KiJC YKYMNMHO

ca (6e3 KBC KIC (6e3 | CPEACT HUBO - | U KBC

opraHuma MWHUCTa in) ABA YKYMHO | CNYXKBE YKYMNHO

ynpase y pcrasa u P®30 JNTOKA/MH CBU KIC

cacrasy opraHa E

ynpase y BNACTU
cacrasy) (An "
JNC)

5.1. Oa nu noctoje apeduHucaHn u ycsojenu | 4,52 5,00 4,39 4,16 4,68 4,45 4,27 4,28 3,99 3,51 4,36 4,00 4,16
onepaTUBHU LIU/BEBU?
5.2. [da »nu je ycnoctas/beHa Be3a wusmehy | 4,21 4,75 | 4,33 3,97 4,43 4,34 4,09 4,10 3,78 3,56 4,12 3,85 4,00
CTpaTeLKMX U ONepaTUBHUX Lin/beBa?
5.3. [a nu ce yTBphYjy UW/BEBU KOjU CY KOHKpPeTHH, | 4,67 4,50 4,19 3,76 4,50 4,26 4,02 3,99 3,87 3,55 4,04 3,85 3,93
Mep/bMBU, OCTBAPUBU, PENIEBAaHTHU U BPEMEHCKM
orpaHunyeru (no ,S.M.A.R.T” npuHuuny)?
5.4. [a »nu cy pykosoguouu u 3anocnexHu | 4,64 4,75 | 4,53 4,27 4,64 4,47 4,41 4,38 4,02 3,87 4,26 4,08 4,25
yNo3HaTM ca CTpaTewKMm UM OnepaTUBHUM
LM/beBMMA OpraHm3aumje?
5.5. [a v cy npuxoam n pacxoam npojektoBaHn u | 4,76 5,00 4,83 4,62 4,89 4,85 4,75 4,71 4,51 4,56 4,66 4,59 4,66
NAaHUpaHW y CcKnagy ca yTBpheHum Luu/beBuma
opraHusaumje?
5.6. Oa »nu pykosoactBo pAeduHuwe uubese | 4,18 5,00 | 4,28 3,62 4,46 4,49 4,33 3,98 3,75 3,80 4,27 3,98 3,98
eKCTepHOr Wu3BelITaBakba KOjU Cy Yy CKaady ca
peneBaHTHMUM 3aKOHMMA W MPOMUCUMA, OOHOCHO
CTaHAAPAMMA U OKBUPUMA PeNeBaHTHUX EKCTEPHUX
opraHusaumja’?
5.7. a nv cy unsbeBn opraHm3aumje ycarnawenmn ca | 4,73 5,00 4,81 4,47 4,89 4,85 4,66 4,61 4,48 4,45 4,67 4,55 4,58
oprosapajyhum 3akoHMMa 1 nponucuma’?
5.8. a nu ce peructap pusnka pegoBHO axkypupa, y | 3,79 4,75 3,22 2,60 3,64 3,13 3,28 2,98 2,76 2,50 3,28 2,90 2,94

cKnagy ca notpebama opraHvsaumje?
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5.9. [a v cy naeHTMGUKOBAHM pusmum nosesanm ca | 4,33 4,75 3,57 3,13 4,36 3,79 3,92 3,54 3,80 2,83 3,97 3,59 3,56
K/bYYHUM MOCNOBHMM NpoLecuma’?
5.10. da nu cy pusmum ytepheHn y ogHocy Ha | 4,24 4,75 3,57 3,20 4,36 3,80 3,82 3,55 3,74 2,64 3,91 3,49 3,52
nedunHvcaHe un/bese opraHusaumje?
5.11. la v je u3BpLIEHa NpoLLeHa pu3mKa? 4,15 5,00 3,56 3,27 4,04 3,64 3,70 3,52 3,22 2,63 3,97 3,36 3,45
5.12. [la "y nocToju Npakca peAoBHOr n3BewTaBarwa | 3,91 4,50 3,75 3,04 3,89 3,62 3,69 3,39 3,19 3,02 3,44 3,24 3,33
pPYKOBOACTBaA O pu3mumma?
5.13. [Oda nu ce cTpaTtewkn u onepatusHu | 4,00 4,50 3,89 3,22 4,07 4,02 3,96 3,60 3,43 3,28 3,80 3,54 3,57
pPU3MLUM pa3maTpajy Ha cacTaHUMMa PyKOBOACTBA?
5.14. [Ja naun pykoBoguoum aAoHoce opanayke | 4,06 4,75 3,83 3,21 4,21 3,72 3,81 3,54 3,31 3,19 3,68 3,42 3,49
Yy  OYyHKUMjU  ynpas/barba  MAEHTUPUKOBAHUM
pusMuMma (peakumja Ha pusMKe — NpuxBaTakbe,
nsberaBarbe, yMarbMBakbe, Nogena pusmnka)?
5.15. Ja Au pusmum obyxsatajy M pusuke og | 3,79 4,75 | 4,11 3,42 3,68 3,34 3,75 3,58 3,50 3,35 3,64 3,51 3,55
npesape u Kopynuuje?
5.16. [a nn opraHusaumja uMma ycnoctas/beHe | 3,79 4,00 3,75 2,84 3,89 3,62 3,68 3,27 3,18 2,78 3,41 3,16 3,22
MexaHn3Me 3a MAeHTUOMKauMjy U pearoBarbe Ha
pPU3MKe Koju Cy nocnegmua NPOMeHa y eKCTepHOM
OKpy!Kerwy  (NMpomeHa perynatvMee, TPXKULLIHE
NPOMeHe WTA.) OAHOCHO MWHTEPHO] CpeauHM
(npomeHe y pyKoBOACTBY, OpPraHM3aLmoHOj CTPYKTYP
NPOCEYHE OLIEHE 4,23 4,73 | 4,04 3,55 4,29 4,02 4,01 3,81 3,66 3,34 3,97 3,69 3,76
3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU

LLEEHTPA/THU HUBO NOKA/ZTHU HUBO

MWHWNCT O0C | OCTAM | MHAWPE | JN OPYTU U | KOPUCH | LUEHTPA | OAKBC - | MHOUPE | OCTA/IN | NOKAN -

APCTBA (0} OKBC KTHKN OCTANN nun NHN OPrAHU KTHU KiJC YKYMNHO

ca (6e3 KBC KIC (6e3 | CPEACT HUBO - | U KBC

opraHuma MMUHUCTA in) ABA YKYNHO | C/YXKBE YKYMNMHO

ynpase y pctaBa u P®30 JTOKANMH CBU KIC

cacrasy opraHa E

ynpase y BNACTU
cacrasy) (AN n
JNC)

6.1. [la v cy 3a nocnosHe npouece npunpemsbenn | 4,48 4,50 4,19 3,92 4,07 4,09 4,30 4,08 4,21 3,48 4,21 4,00 4,04
AeTa/bHU ONuCK, YKbYYYjyhu 1 TOK OKYMeHTaumje,
KOpaKe y AOoHOLLEeHY OANYKE U POKOBE 33 3aBpLUeTak
nocna, Kao U Aa n Cy yCnoCTaB/beHU KOHTPOJIHU
mexaHu3mu?
6.2. Ja nvn cy y nucaHum npoueaypama ysetn y | 4,30 4,75 3,97 3,51 3,93 3,89 4,05 3,77 4,10 3,50 4,01 3,89 3,82
063Mp pU3MLM KOjU ce OfHOCE HA KOHKpeTHe
AKTUBHOCTN?
6.3. Ja nu nucaHe npoueaype cagpke onuce ceux | 4,36 4,75 3,97 3,31 3,89 3,87 4,05 3,67 4,08 3,21 3,95 3,77 3,71

KOHTPOJ/IHUX AKTUBHOCTMN?
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6.4. [a nv je obesbeheHo ga nucto nunue He obassba
ncToBpemeHo age nun suwe cnegehux ayxHocTu:
npegnarate, opobpasarbe, M3BplIaBakbe M
eBUAEHTUPakbe MOCAOBHUX NPOMeHa (HaBedeHo
noApasymeBa afleKBaTHO pasfBajakbe AYXKHOCTM)?

4,45

4,75

4,64

3,75

4,32

4,24

4,34

4,06

4,33

3,54

4,07

3,99

4,03

6.5. AKo 360r BennUYnHe opraHusaumje Huje moryhe
06e36ea1TH ycnoBe U3 NPETXOAHOT NWUTaka, Aa U
NoCcToje MexaHW3MM Kojuma ce To HagokHahyje (Hnp.
nojayaHa KOHTPO/a UK Haa30p)?

3,65

4,67

4,00

3,15

3,70

3,86

3,67

3,43

3,68

3,39

3,71

3,60

3,50

6.6. [la "1 y OKBUPY OpraHm3aLmje NnocToje NnocTynum
M npaBuna Kojuma je ocurypaHa 6esbegHoct
MHpopmaumja?

5,00

4,47

4,16

4,56

4,49

4,33

4,29

4,08

3,85

4,10

4,02

4,18

6.7. Na nu je 0b6e3beheHo ga Uck/byuMBo oBnawheHe
ocobe mory npUCTyNnTN MaTepujanHum,
buHaHCKjckMM M apyrum  pecypcuma  (nodaum,
esunaeHuUMje, UTa.)?

5,00

4,69

4,48

4,75

4,79

4,69

4,59

4,42

4,18

4,34

4,32

4,48

6.8. la nu je opraHM3aLmja yCnocTaBuaa KOHTPOHe
MexaHW3Me y OKBMpY npoueaypa Koje peryauviy
npouece npubaB/batba, pPasBoja M oApKaBatba
TEXHO/OLWKe MHPpPACTPyKTYype?

4,03

4,50

4,14

3,27

4,56

3,83

3,65

3,50

3,27

3,44

3,56

6.9. [la nn noctoje MOCTynuM M MpaBuaa Koju
rapaHtyjy curypHoct WUT cuctema (nosuHke ce
pefoBHO  Memajy, orpaHuyeH npuctyn  UT
nogaumma, 6ekan nogaTtaka utga,.)?

4,36

5,00

4,64

4,02

4,75

4,53

4,61

4,30

4,40

3,75

4,20

4,13

4,23

6.10. Oa nu opraHusaumja obas/ba NepuoaNYHY
peBM3Mnjy MNOAUTMKA W npoueaypa KOHTPOAHUX
AKTMBHOCTU KaKo B ocurypana HUXoBY KOHCTAHTHY
peneBaHTHOCT U yHanpehusare?

3,91

4,75

3,86

2,95

4,07

3,89

3,67

3,38

3,47

2,81

3,52

3,30

3,35

6.11. [a »nu ce y opraHusaumju npeaysnmajy
KOpPEKTUBHe paAre Y OYHKUMjM  OTKNarbarba
YOUeHUX HepocTaTaka Yy  CUCTEMY  UHTEPHUX
KOHTpona?

4,06

4,50

4,14

3,19

4,14

3,87

3,70

3,54

3,69

3,25

3,60

3,52

3,53

MPOCEYHE OLEHE

4,24

4,74

4,25

3,61

4,25

4,15

4,11

3,89

4,00

3,48

3,93

3,82

3,86
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4. A(HOOPMALUMIE U KOMYHUKALUIA

LLEHTPAJIHU HUBO

JIOKAJIHU HUBO

MWHUCT 0O0C | OCTANMN | UHAWPE | JN OPYTM N | KOPUCH | LEHTPA | OKBC - | UHOAWUPE | OCTA/IX | NOKAN -
APCTBA 0 OKBC KTHU OCTAN | Numn NTHU OPFAHU KTHU KiC YKYNHO
ca (6e3 KBC KIC (6e3 | CPEACT HMBO - | “ KBC
opraHuma MUHUCTA in) ABA YKYMHO | CNYXKBE YKYMNHO
ynpase y pctasa u P®30 NNTOKANH CBU KIC
cacraBy opraHa E
ynpase y BNACTU
cacTasy) (An wn
JNC)
7.1. [Oa »nn je pykoBoactBo opraHusauuje | 4,15 4,75 4,43 3,85 4,43 4,32 4,24 4,07 3,96 3,62 3,93 3,85 3,98
naeHTMdMKoBano u jacHo peduHucano notpebe
peneBaHTHMX AMUA 33 HPopMaLmjama?
7.2. Ja nn cuctem vHoopmaumja U KoMyHuKaumja | 4,42 4,75 4,51 4,05 4,46 4,47 4,42 4,25 3,98 3,76 4,02 3,93 4,11
omoryhasa npahere, ocTBapuBara YyTBpHEHMX
uu/beBa U cnposoherbe epuKacHOr Hagsopa Hag
Nnocs0M y opraHvsaumju?
7.3. Oa nu je obesbeheH edektmsaH n edukacaH | 4,55 4,75 | 4,74 4,37 4,61 4,72 4,64 4,51 4,27 3,97 4,19 4,15 4,36
CUCTEM  NUCaHe, eNIeKTPOHCKe U1 BepbanHe
KOMyHWKauuje, Koju 3anocneHuma omoryhasa paa
[o6ujy mHbopmaumje HeonxogHe 3a obasibarbe
nocna?
7.4. Na nu ce peAoBHO caunkbaBajy ussewTaju | 4,73 5,00 4,71 4,66 4,89 4,81 4,82 4,73 4,71 4,49 4,62 4,61 4,68
3a pyKoBOACTBO (ocTBapuBate npuxonaa,
n3pplere GUHAHCUJCKUX W APYrux NaaHoBa,
pacrnonoxuBa cpeacTBa, obasese, MOTPaXKMBaHA,
uTa.)?
7.5. Oa nu pykosoguoumn pobwujajy nHdopmauujy | 4,85 5,00 | 4,77 4,57 4,79 4,60 4,65 4,64 4,67 4,48 4,47 4,53 4,59
O pacrnosioXMBMM CpPeACTBMMA 3a peanusauujy
AKTUBHOCTM 3a KOje CYy OHU HAaANEeXHU?
7.6. Oa »nn noctoju pepoBHa KOMyHuKaumja | 2,70 5,00 2,47 4,44 4,65 4,24 4,69 4,38 3,49 4,20 4,63 4,29 4,34
nsmehy pykosoactea M Tena  3a  Haasop
(ynpaBHOr/Hag3opHor ogbopa), Kako 6u ce
obesbeguno pa  obe  cTpaHe  pacnosiaxy
oarosapajyhum nidopmaumjama 3a BpLieHe CBOjUX
ynora? (oArosapajy KOPUCHWUUM jaBHUX cpencTasa
KOju Umajy T
7.7. Oa nn je ocurypaHa TpaHcnapeHTHocT | 4,88 4,50 4,89 4,41 4,86 4,68 4,80 4,60 4,57 4,32 4,60 4,51 4,56
" 6naroBpemeHocT MHpopmaumja npema
eKCTepHMM 3auHTEpPecoBaHWM CTpaHama (K/byyHM
[OKYMeHTU cy objaB/beHn Ha web cajty n cn.)?
7.8. Ja M pyKoBOACTBO  opraHusaumje | 4,48 4,75 | 4,57 4,11 4,70 4,51 4,52 4,33 4,17 3,94 4,22 4,13 4,24

[obuja n pasmatpa MHbopmaumje Koje notuyy m3
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EKCTepHUX W3BOpa, a TUYYy ce uAeHTUdUKauuje
TPEHA0Ba, HOBOHACTA/IMX OKONHOCTU UTA., @ Koju
MOTY 3Ha4YajHO YyTULLATU Ha OCTBapMBatbe Lubesa?

7.9. Oa nv ce aHanusupajy noctojehe npoueaype n | 4,09 4,00 4,17 3,76 4,11 4,13 4,11 3,94 3,52 3,36 3,69 3,54 3,77
meToAe  Koje Cce  KOpuUCTe Yy eKCTepHOj
KOMYHWKaLmMju?
NPOCEYHE OLEHE 4,32 4,72 | 4,36 4,25 4,61 4,50 4,54 4,38 4,15 4,02 4,26 4,17 4,29
5. NPAREHE (HAA30P) U MPOLEHA

LEHTPA/IHN HUBO NOKA/THU HUBO

MWHUCT 0O0C | OCTANMN | UHAWUPE | JN OPYTM N | KOPUCH | LEHTPA | OKBC - | UHOAWUPE | OCTA/IK | NOKAN -

APCTBA 0 OKBC KTHU OCTAIN | Numn JTHU OPFAHU KTHU KJC YKYNHO

ca (6e3 KBC KIC (6e3 | CPEACT HMBO - | ” KBC

opraHMma MWHKUCTa n) ABA YKYMHO | CNYXKBE YKYMNHO

ynpase y pctasa u P®30 NOKANH CBU KIC

cacrasy opraHa E

ynpase y B/IACTU
cacrasy) (An "
JNC)

81. [Ja nam je on cTpaHe  Hajsuwer | 4,24 5,00 4,24 3,27 3,93 3,77 3,80 3,60 3,65 3,04 3,56 3,43 3,53
PYKOBOACTBa YCNOCTaB/beH cucTem npahewa K
M3BelwTaBatba Koju My omoryhasa pobwujarbe
pefoBHUX u3BewTaja 0 GYHKUMOHMUCAkY cucTema
dUHaHCHjCKOr ynpas/batba M KOHTPONE 33 Koju je
O/ZFOBOPHO?
8.2. [Ha »nmn je ycnoctaB/beHa  CTpykTypa | 4,22 5,00 3,53 2,46 4,43 3,83 3,20 3,05 3,26 2,77 2,84 2,94 3,00
M3BelTaBatba Koja omoryhaBa 06jeKTMBHOCT K
HE3aBUCHOCT UHTEPHe peBu3nje?
8.3. la nu ce pegoBHO NpaT ocTBapmBatbe uumbesa | 4,58 5,00 4,83 3,96 4,79 4,53 4,44 4,26 4,02 3,93 4,33 4,12 4,20
opraHusaumje?
8.4. [la nn ce aHanu3upajy yspoum eseHTyanHor | 4,27 5,00 | 4,51 3,68 4,64 4,38 4,36 4,04 3,70 3,76 4,17 3,91 3,99
0ACTyNarba o4 yTBpHEHUX LM/beBA OpraHusaumje?
8.5. [a nu pykosBoaunauy npuxsata u cnposogu | 4,41 4,75 3,62 2,81 4,11 3,50 3,10 3,17 3,23 3,77 2,84 3,23 3,20
npenopyke MHTepHUX peBnsopa?
8.6. [la nn ce cnpoBoge npenopyke ekctepHe | 4,78 5,00 4,37 3,49 4,71 3,94 4,47 3,95 4,76 4,17 4,62 4,53 4,20
pesusuje?
8.7. [a nu ce npatum wu3Bplwere npenopyka | 4,75 4,75 4,29 3,40 4,64 4,07 4,25 3,86 4,41 4,16 4,38 4,32 4,05
Koje Aajy eKCTepHU 1 UHTEPHU PeBU30opKu?
8.8. la nn cy u3BewTaju WHTepHe W eKcTepHe | 4,69 4,75 4,37 3,34 4,64 4,00 3,97 3,77 4,54 3,92 4,39 4,30 3,99
peBu3uje AOCTYNHW 3anocieHnma y obnactuma Ha
Koje ce u3seLTaju ogHoce?
8.9. [da nm je ycnoctaB/beHa npoueaypa Koja | 3,64 4,25 3,54 2,84 3,41 3,32 2,96 3,05 3,30 2,89 3,07 3,08 3,06

omoryhasa 3anocneHnma na MHbopMULLY
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PYKOBOACTBO O youyeHUM cnabocTuma y cuctemy
MHTEPHUX KOHTpONa?

8.10. la nn ce npatu peanusaumja akKTMBHOCTM U3 | 3,66 4,50 3,33 2,44 3,39 3,05 3,17 2,85 3,76 2,40 3,48 3,27 3,03
AKLMOHOT MN/1aHa 3a yCcnocTaB/bakbe U pas3Boj cucTema
dUHaHCKCKOT ynpas/batba U KOHTpone?
8.11. fla nm ce cnpoBoge oapeheHe mepe y cayyajy | 3,21 4,00 2,96 2,29 3,07 2,33 2,83 2,57 3,26 2,13 2,96 2,82 2,68
HeusBpLaBakba AKTUMBHOCTM npepsuheHnx
AKLMOHUM NaaHom?
8.12. [la nu cTe obpasoBanu peBM3opcku ogbop, kao | 1,33 1,00 1,39 1,41 2,93 1,66 1,39 1,50 1,64 1,48 1,52 1,54 1,52
CaBeTOAaBHO TE/O 3a NUTakba MHTEPHE KOHTpone?
MNPOCEYHE OLEHE 3,98 4,42 | 3,75 2,95 4,06 3,53 3,50 3,31 3,63 3,20 3,51 3,46 3,37
Tabena 2. [lpuka3 npoceunnx onena no npuauunuma KOCO okBupa 3a pazanuute kareropuje KJC

1. KOHTPOJIHO OKPYXEHE

LEHTPA/IHN HUBO JNIOKAZTHN HUBO

MWHUCT 0O0C | OCTANN | UHAWPE | JN OPYTM N | KOPUCH | LEHTPA | OKBC - | MHAWUPE | OCTANU | NOKAN -

APCTBA 0 [OKBC KTHU OCTAMN | Numn NIHN OPrAHU KTHU KIC YKYNHO

ca (6e3 KBC KIC (6e3 | CPEACT HUBO - | U KBC

opraHuma MMUHMUCTa n) ABA YKYMHO | C/IYXBE YKYMNHO

ynpase vy pcrasa u P®30 NOKAJH CBU KIC

cacrasy opraHa E

ynpase y BNACTU
cacrasy) (An "
JNC)

1. OpraHusaumja 4eMOHCTPUPa UHTErpuTeT u etndke | 4,38 4,68 4,27 4,15 4,50 4,13 4,28 4,22 4,15 3,17 3,88 3,75 4,02
BpefHOCTU
2. Teno 3a Haf30p AEMOHCTpMpa HesaBuCHoOcT y | 2,20 4,33 2,39 2,83 4,54 3,31 3,46 3,11 2,42 3,06 3,53 3,14 3,12
OfHOCY Ha MeHaMeHT W BpWM Haa3op Hag
CUCTEMOM MHTEPHUX KOHTpONA
3. MeHaymeHT je vycnoctasuMo ogrosapajyhy | 4,53 4,65 4,63 4,27 4,65 4,54 4,49 4,40 4,13 4,08 4,40 4,23 4,33
OpraHu3aumMoHy CTPYKTYpPY, IMHUje U3BelTaBaka U
ogrosapajyha osnawherwa ¥ 0AroBopHOCT vy
0oCTBapuBakby LUN/beBa
4. OpraHusauuja gemoHcTpupa nocseheHocT | 4,46 3,96 4,47 3,89 4,18 4,05 4,19 4,06 4,21 3,18 3,66 3,68 3,90
pa3Bojy /bYACKMUX pecypca
5. OpraHusaumja je ycnoctaBuna  cuctem | 4,38 3,69 4,49 3,40 4,02 4,02 3,83 3,72 3,63 2,98 3,54 3,40 3,59

nojegMHayHe  OArOBOPHOCTM  3aMocC/ieHuMXx  3a
obaB/barbe Aofe/beHMX 3ajaTaka y obnactu
MHTEPHE KOHTpOE
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2. YNIPABJ/bAKE PUSULIUMA

LUEHTPAJZIHN HUBO

JIOKAJIHU HUBO

MWHWNCT O0C | OCTAM | UHAWPE | JN OPYTU U | KOPUCH | LUEHTPA | OAKBC - | MHOUPE | OCTA/IM | NOKAN -
APCTBA 0 OKBC KTHU OCTAIM | Numn JTHU OPFAHU KTHU KJC YKYNHO
ca (6e3 KBC KIC (6e3 | CPEACT HUBO - | U KBC
opraHuma MUHUCTA n) ABA YKYMHO | CNYXKBE VKYMHO
ynpase y pctaBa u P®30 NTOKANH CBU KIC
cacrasy opraHa E
ynpase y B/IACTU
cacTasy) (A “
JNC)
6. OpraHuszauvja gedvHuwe jacHe uusbese, wTo | 4,53 4,86 | 4,48 4,12 4,64 4,53 4,36 4,29 4,06 3,90 4,34 4,13 4,22
omoryhasa naeHTMdUKaLMjy U NpoLeHy noBesaHux
pusmnka
7. OpraHusaumja uaeHTMOUKyje W aHanumsupa | 4,07 4,71 3,63 3,10 4,08 3,67 3,74 3,44 3,35 2,87 3,72 3,36 3,41
pu3MKe noBe3aHe ca OCTBapvBatbeM LU/bEBA Y
YWUTaBOj OpraHM3auMju, Kao OCHOB 3a ynpaB/bakbe
pusnumma
8. OpraHusaumja yavma y 063up p1suK og npesapa 3,79 4,75 4,11 3,42 3,68 3,34 3,75 3,58 3,50 3,35 3,64 3,51 3,55
9. OpraHusaumja uaeHTUdUKyje W npoueryje | 3,79 4,00 3,75 2,84 3,89 3,62 3,68 3,27 3,18 2,78 3,41 3,16 3,22

NpoMeHe Koje MOry 3HauyajHO yTMLATU Ha cuctem
MHTEPHMX KOHTPO/Ia
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3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU

LUEHTPAJIHU HUBO

JIOKAJIHU HUBO

MWHUCT 00C | OCTAMN | MHAWPE | JN OPYTU N | KOPUCH | LEEHTPA | OKBC - | UHOWPE | OCTAZIN | NOKAN -
APCTBA (0] AKBC KTHU OCTAM | Uun NTHA OPTAHU KTHU KIC YKYNHO
ca (6e3 KBC KIC (6e3 | CPEAOCT HMUBO - | U KBC
opraHuma MUHUCTA in) ABA YKYNHO | CNYXEBE
ynpase y pctasa u P®30 NNTOKANH YKYMHO
cacraBy opraHa E CBU KIC
ynpase y BNACTU
cacTasy) (AN “
Ine)
10. OpraHusaumja BpwuM ogabup u  paseoj | 4,33 4,77 4,28 3,75 4,17 4,18 4,20 3,99 4,13 3,59 4,06 3,94 3,97
KOHTPONHMX AKTUBHOCTU Koje  ponpwuHoce
YMaroMBakby pU3MKa Ha NPUXBAT/bUB HUBO
11. OpraHusaumja Bpwu opabup u  passoj | 4,20 4,75 | 4,39 3,64 4,65 4,32 4,22 3,97 3,95 3,51 3,86 3,78 3,89
KOHTPO/IHUX aKTUBHOCTU Yy BE3W Ca TEXHOOrMjom
(tTexHonowka (UT) nHdpacTpyKTypa) Koja nogprKasa
OCTBapuBakbe LiM/beBa
12. OpraHusaauuja cnposoau KOHTpONHe | 3,98 4,63 | 4,00 3,07 4,11 3,88 3,68 3,46 3,58 3,03 3,56 3,41 3,44
aKTMBHOCTU  KPO3 MOAUTUKE Koje  AedpuHuwy
ouyeKkMBarba W npoueaype Koje cy Yy OyHKUMjK
cnposoherba TUX NOANTUKA
4. U(HOOPMALUUIE U KOMYHUKALIUIA
LEHTPA/IHU HUBO JIOKAJIHWN HUBO
MWHUCT 0O0C | OCTAMMN | UHAWPE | JN OPYTM N | KOPUCH | LEHTPA | AKBC - | UHOWUPE | OCTAX | NOKAN -
APCTBA (0] JOKBC KTHU OCTAM | NUumn JTHU OPTFAHU KTHU KiC YKYNHO
ca (6e3 KBC KIC (6e3 | CPEACT HUBO - | U KBC
opraHuma MUHUCTA n) ABA YKYMHO | CNYXKBE YKYMHO
ynpase y pcTasa u P®30 NOKAJH CBU KIC
cacTaBy opraHa E
ynpase y BNACTU
cacrasy) (An "
JNC)
13. OpraHusaumja npubass/ba M KOPUCTU peneBaHTHe | 4,37 4,75 4,56 4,09 4,50 4,50 4,43 4,28 4,07 3,79 4,05 3,98 4,15
M KBanuTeTHe uWHOOpMauuje, Koje noapKasajy
DYHKLUMOHNUCaHbE CUCTEMA UHTEPHE KOHTpoe
14. OpraHusaumja WHTEPHO KomyHuumpa | 4,09 5,00 3,99 4,56 4,78 4,55 4,72 4,58 4,29 4,39 4,57 4,48 4,54

MHbOpMaLyje, LMbeBE M Sy)KHOCTU/OArOBOPHOCTM
y Npouecy MHTepHe KOHTPOJIe, Kako 61 ce noapsKano
HeHO GYHKUMOHUCAbE
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15. OpraHusaumja eKcTepHO KOMyHUUMpPa y Be3un ca | 4,48 4,42 4,54 4,10 4,56 4,44 4,48 4,29 4,09 3,87 4,17 4,06 4,19
NUTarbMMa Koja yTuuy Ha GpyHKLMOHMCabe NHTEpHEe
KOHTpoOne
5. MPAREWE (HAA3OP) N NPOLEHA
LEHTPA/IHN HUBO NOKA/ZTHU HUBO
MWHUCT 0O0C | OCTANMN | UHAWUPE | JN OPYTM N | KOPUCH | LEHTPA | OKBC - | UHOAWUPE | OCTA/IX | NOKAN -
APCTBA 0 OKBC KTHU OCTAM | Numn NTHU OPFAHU KTHU KiC YKYNHO
ca (6e3 KBC KIC (6e3 | CPEACT HMBO - | ” KBC
opraHuma MWHKUCTa in) ABA YKYNHO | CNYXEBE YKYNHO
ynpase y pctaBa 1 P®30 JTOKANMH CBU KIC
cacrasy opraHa E
ynpase y B/IACTU
cacrasy) (An "
JNC)
16. OpraHu3auuja Bpwu ogabup, pas3soj u obasma | 4,33 5,00 4,28 3,34 4,45 4,13 3,95 3,74 3,66 3,37 3,72 3,60 3,68
CTanHe u/Wnn nojeayHayHe esasyaumje ca Uu/bem
oueHe HMBOA (QYHKLMOHUCAHA CBUX KOMMOHEHTU
WNHTEpHE KOHTpo/ie
17. OpraHu3aumja BplIM OLEHY W npasBoBpemeHo | 3,81 4,13 3,48 2,75 3,86 3,23 3,27 3,09 3,61 3,11 3,41 3,39 3,22

KOMyHUUMPA HEfOCTaTKe Y CUCTEMY WHTEPHUX
KOHTpONa  OAroBOpPHMMA  3a  MpeAy3vMatbe
KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTM, YK/bydyjyhu HajBulie
PYKOBOACTBO M Te/s0 33 HAA30p, y ckaagy ca
npasuavma
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IIpuaor 4. lperaex KJC koju cy ycnoctaBuiu HHTEPHY PeBU3HjY

HEHTPAJIHU HUBO BJIACTH

Ta6esa 1. Bpoj ycnocraB/beHNX HHTEPHUX PeBH3Hja, CHCTEMATH30BAHUX U MOMYHEHNX
PaJHUX MeCTa HHTEPHUX PeBU30Pa KO/ KOPUCHUKA jaBHUX CPEACTABA HA Pery0JIn4KoM
HuBoy y 2019. ronunn

JocTaB/beHo
H3BeITaja
ycnocTraBbeHa
paaHa MecTa

(-9
=
= &
E £
£ 2
S
=
g
T =
[Z]
>

DYHKIUOHATHO
CucreMaTH30BaHA
IMonymwena pagna

MunucrapcTsa (ca

OpraHMMa yIpaBe y 23 20%7 20 93 64
cacTaBy)
00CO 4 4 4 36 33
° Ocranym TUPeKTHH
= KOPUCHUII OyIIETCKHUX 29 18 17 47 31
= cpencraBa
E WHaupekTHH OYIEeTCKH 126 15 9 1 10
= KOPHCHHUIM®
l% JaBHa mpemyseha Ha 31 25 21 112 86
5 LEHTPATHOM HHBOY
= JIpyTH u ocTanu
= KOPHCHUIIN jaBHUX 31 28 20 51 44
g cpejcTaBa
= Kopucuumm PO30 59 38 22 66 43
D
= YkynHo 303 148 113 416 311

WHTepHa peBH3Mja je HOPMAaTHUBHO M (YHKIMOHAIHO YCIIOCTaBJbe€Ha y cBe 4 opraHusanuje
00aBe3HOT COLIMjATHOT OCHTYpamka, CACTEMaTH30BaHO je 36 paTHIX MeCTa a HHTEPHY PEBU3H]Y
obaBspajy 33 uHTepHa peBuszopa. Koa cBUX ocTalux KOpUCHHMKA jaBHUX CpejcTaBa Ha
peryoIMYKoM HUBOY HOPMAaTHBHO yrnocTtaBibeHa ¢yHkuuja P je kox 124 a ¢pyHKIIMOHATHO
Ko/ 89 KOPHCHHUKA, CUCTEMAaTU30BaHO je 287 paJHUX MecTa a peBU3HUjy obaBsba 214 nHTepHUX
peBu3opa.

Ha ocHOBY npuka3aHux nojiaraka 0 KOpUCHUIIMMA jaBHUX CPEACTaBa Ha PEIyOIMIKOM HUBOY
(6e3 nEAMpPEeKTHHX U KopucHuKa PD30)% Moske ce yountr pact o1 13% y 6pojy HOpMaTHBHO
YCHOCTaBJbEHUX pPEeBHU3Mja, pacT o1 9% y Opojy cuCTEMaTU30BaHUX PAJAHMX MECTa ajH U IMaj

57 OBaj 6poj 0OyxBaTa HOPMaTHBHO ycrocTasbeny UP y 16 MuaucTapcTaBa (IpeMa JoCcTaB/beHuM [ ouImbum
M3BeMTajuMa) U mocedHo ycrocraBibeHy VP y getnpu ynpase (Yrpasa 3a Tpesop, Ilopecka ymnpasa u Yopasa
LapuHa y cactraBy MuHucrapcTBa puHaHCHja 1 YpaBa 3a arpapsa miahama y cacraBy MuHHCTapcTBa
MTOJBOTIPUBPEIE, ITYMAPCTBA U BOJOIIPUBPEIE).

%8 [TpukasaH je camo 6poj HHAUPEKTHUX OYLETCKUX KOPUCHUKA HA EHTPAIHOM HUBOY BJIACTH KOJH CY
CaMOCTAITHO YCIIOCTaBUIIN (DYHKIIN]y HHTEPHE PEBU3H]E a HE M CBU OCTAIM HHAUPEKTHU OYIIETCKHA KOPHUCHUIIH
KOjUMa MOCIOBE MHTEPHE PEeBU3Hje 00aBIba HAIICHKHH JUPEKTHH OYUCTCKH KOPUCHHK Y CKIIIy Ca YIaHOM 5.
ctaB 3. [IpaBunnuka UP.

%9 360r ycBojene Hose kateropusanuje KJC 3a npukas nogaraxa y onsocy Ha KTH u3 2018. roause.



o 1% y Opojy nmonymeHuX pagHUX MecTa MHTepHor peBu3opa y 2019. y omnocy Ha 2018.
roauay. OBOM najly HajBHILE j€ JOMPHUHENO OTPaHUYCH-E Y 3al0lJbaBalkby KOje je U JJajbe Ha
CHAa3M Kao ¥ MPHUPOJIaH OJIMB HHTEPHUX PEBHU30DA.

MUHUCTAPCTBA
WNuTtepHa peBu3uja je HOpPMATUBHO YcrocTaB/beHa y cBux 18 munucrapcraBa. Komg 17
MUHHUCTapCTaBa Koja Cy JOCTaBWIM [ ofuime M3BEIITaje, CUCTEMATU30BaHO je 61 pamHux

MeCTa, a UHTEPHY peBU3H]y 00aBJba 43 UHTEPHUX PEBU3OPA,

Ta0esa 2. ®yHKUMja HHTEPHe PeBU3Hje M0 MUHUCTApcTBUMA Y 2019. roqunu

MuHuCTapCTBO
Ha3uB MuHucrapcraa Hopmatusua UP PyHKUHOHAIHA Bpoj (W LN
nup peBH30pa MHAMPEKTHe

Ha
MuHHCTApCTBO OMJIAIHHE U (Huje y ckaaay ca Ta®® 0 He
crnopra IIpaBuaHNKOM

HP)
MuHHCTAPCTBO 3a1ITHTE Ta (u/m)et He 0 Hema®
JKHBOTHE CpeJuHe
MHuHHCTAPCTBO CNIO/BHUX a He 0 Hema
NOCJI0BA
MI/IHI/ICTap(‘:TBO 3a eBpoIICKe Na a 1 Hema
HHTerpanmuje

Ja
MuHHCTAPCTBO PyIapcTBa U (Huje y ckaaay ca Ja 1 Hema
eHepreTuke IIpaBuaHNKOM

HP)
MuHucTapcTBO NIPUBpeae Hda Ja 1 Hda
MuHHCTaApCTBO TPrOBUHE,
Typu3Ma H Ha Ha 2 Hema
TeJleKOMYHHMKaNuja
MuHuCcTapCTBO
NOJbONIPUBpPeEaE, LIYMAPCTBA U Ha Hda 2 Hema
BOJONpPHUBpee
MuHuCTapCcTBO 32 paj,
3anonbaBame, 0opauka u Hda Ha 2 He
COLIMjaJTHA MUTAKbA
Munucrapcerso rpalesune,
caoOpahaja n Hda Ja 2 Hema
HHQPACTPYKTYpe
MuHHCTapCTBO ApiKABHE
yIpaBe U JOKaJIHe Ha Ha 2 Hema
camMoynpase
MuHucTapCTBO 31paB/ba Hda Hda 3 H/I
MuHHCTapCTBO NMpPOCBeTe,
HayKe M TEXHOJIOIIKOT Hda Ha 3 Ha
pa3Boja

80 Y MunHCTapCTBY OMJIAJIMHE U CIIOPTA TIOCIOBE HHTEPHE PEBHU3Hj€ 00aBIba JIMIE AHTAKOBAHO MO YTOBOPY O
IIPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM TOCIOBUMA.

61 MUHHCTapCTBO 3aIITHTE )KMBOTHE CPEMHE HHUjE J0cTaBmilo [oaummy u3senaj. Mnpopmanmja je npeysera
n3 Mapomaropa o pany (aBrycr 2020. roguHe) anu He Moxe ce BueTH aa jim je P ycnocraBibeHa y ckiany ca
IIpaBunaukom 1P.

62 MunucrapctBo Hema unupektHe KJC y ¢B0joj HaIIe:HOCTH.



MuHucTapeTBo (puHaHCHja Hda Ha 4 He

MuHHCTapCcTBO 010paHe Hda Ha 4 Ja
MunucTapcTBO nNpaBje Ha Hda 4 Ha
MuHHCTapCTBO KYJITYpe 1

HHpOpPMHUCAkA Aa Aa 4 Aa
MMuUHHCTAPCTBO YHYTPAIIHUX

NocJI0Ba Ha Aa 8 Aa

Kao mto ce moxe Bunetn u3 Tabene 2, y ABa MUHUCTapcTBa, MUHHCTAapCTBY OMIIAUHE U
copra 1 MHUHHUCTapCTBY pyJapcTBa M €HEpreTuke, HOPMaTHUBHO YCIOCTaBJ/bEHA (PyHKLHMja
MHTEpHE peBHu3Mje Huje y ckiany ca [IpaBunankom VP o koMe MUHUCTapCTBa MOpajy UMaTu
JEIVHHUIlY 3a MHTEpHY pEBHU3HJy Ca MHHMMYM TpH MHTEpHAa pPEBHU30pa. MMHHUCTapCTBO
pyJapcTBa U €HEpreTuke je CMamMIo Opoj CHCTEMAaTH30BaHUX PAJHHUX MecTa ca 00aBe3HUX
TPU Ha jeHOr MHTEpHOT peBu3opa y Toky 2019. ronune. Ca apyre crpane, MUHHUCTapCTBO
3alITUTE )KUBOTHE CpeauHe HUje aoctaBwio [omummu m3Bemraj 3a 2019. roguny, Te HUje
Moryhe NpoLeHUTH Aa JIM Cy CUCTeMaTH30BaHa pajiHa MecTta y ckiany ca [Ipasunnukom UP.

ITo ce Tnue ¢ynxuuonanse VP T1j. uHTEpHE peBH3HUje KOja je U3paauiaa MUHUMYM jel1aH
PEBH30OPCKM HM3BEINTa] y TOKY HW3BEHITAJHOT TIEPHOJA, OHA je YCIOCTaBJbeHAa Koj 16
MuHHMCTapcraBa. ¥ 11 MuHHCTapcTaBa jeAMHHUIE 3a MHTEPHY PEBU3H]Y HEMAjy 3arociieHO
MUHHMAJHO MIPONKCaHa TPU UHTepHA peBru3opa. Kao pasior 3a 0BakBO CTamke MUHHCTApCTBA
Cy HaBeJjla OrpaHHueHba y 3alollibaBaly y OBUPY Mepa wmTeame Penybnuke CpOuje, Hucke
IUIaTe Y jaBHOM CEKTOPY y OJHOCY Ha NMPHUBATHU CEKTOP, Ka0 W MPUPOJAAH OIJIUB, IITO je 3a
NoCJeIUIly UMaJIo OJyUla3aK MHTEPHUX PEBU30pa U3 JaBHOTI CEKTOpPA M OTEXKAHO AHTAKOBAHE
HoBux. Ilopenehu momarke ca mpeTxojHe OBE rOJAHWHE, MPUMETHA je CTarHauja y pas3Bojy
MHTEpHE peBH3H]je KOJ KaTeropuje MUHUCTapCTBa.

JIOKAJIHU HUBO BJIACTHU

Tabena 3. bpoj ycnocraB/beHUX peBH3Hja, CUCTEMATH30BAHUX M MOMYHEHUX PATHHX
MecTa MHTEPHHX PeBH30pPa KOJ KOPHCHHUKA jaBHUX CPeICTABA jeMHHIA JIOKAJIHUX
camoynpana y 2019. roqguxu

Cucremar
DYHKIHO IMonymwmena
Hopmarus H30BaHAa
HAJTHA pagHa

MecTa

JlocTaBibe
HO
H3BeIlTaja nup

na UP paaHa

MecTa

JMpEeKTHN KOPUCHUIII

E oyuerckux cpencrasa JJIC i 59 39 126 9
=

=

£ WuupexTHn 6yyueTcKu

% KOPUCHMILIU JJicss 18 1 0 0 0
=

%3 TIpukasan je caMmo 6poj MHAMPEKTHUX OYUETCKMX KOPUCHHMKA Ha JIOKATHOM HHBOY BJIACTH KOjHU CY
CaMOCTAJIHO YCTIOCTaBIIN (DYHKIM]Y MHTEPHE PEBH3H]j€ a HE U CBU OCTAJIM MHAMPEKTHH OYIETCKH KOPHCHULIN
KOj1Ma IT0CJI0BE MHTEPHE PEeBH3Hje 00aBiba HAUIC)KHH JUPEKTHH OYIETCKH KOPHCHUK Y CKJIay ca WiaHoM 6.
ctaB 2. u 4. IlpaBunnuka 1P.



Ocrany KOPUCHHLY jaBHUX
cpencraBa (JKII u ci1.) umju je 77 55 35 90 78
OCHHBAY JIOKAJIHA BJIACT

YkynHo 172 115 74 216 174

On npucturmx 77 u3BemTaja u3 ayrToHOMHE Mokpajune Bojsoaune, rpaga beorpana, rpagosa
W ONIINTHHA, KOA 59 AUPEKTHUX KOPHUCHUKA CPEJCTaBa jeIWHUIA JIOKATHE CaMOYIpaBe je
HOPMAaTUBHO YCIOCTaB/beHa (YHKIMja HHTEpHE peBu3uje. 39 AUPEKTHUX KOPUCHUKA
CpeAcTaBa jeJUMHMIIA JIOKAJTHE caMmoyIpaBe MMa (YHKIHOHAIHO YCIOCTAaBJbEHY (YHKIIH]jY
MHTEpHE PEBU3H]E KOja je Hu3paauja MHUHHMYM jeJaH PEBU3OPCKH H3BEIITA] Y TOKY
M3BEUITAJHOT Tepuoja. YKymaH Opoj CHCTEMaTH30BaHUX paJHUX MeECTa 3a HaBeICHE
KopHucHHKE je 126 u a Opoj MONyHmEeHUX MONYHEHUX PaJHUX MECTa 3a MHTEPHOI peBH30pa
nu3Hocu 96.

[Ipema mnpukazanuMm mnopanuma Opoj KOPHUCHHMKA jaBHUX CPEICTaBa HAa HHUBOY JIOKAITHE
camoynpase (0€3 MHIMPEKTHHX KOpHCHHKA)®, Moxe ce youmtd pact om 7% y 6pojy
HOPMATHUBHO yCIIOCTaBJLEHUX PEBHU3H]a, pacT o 6% y Opojy CHCTEeMaTH30BaHUX PATHIX MECTa
u 7% y Opojy HONMYHEHUX PaTHUX MecTa MHTepHOr peBuzopa y 2019. y ogHocy Ha 2018.
TOMHY.

Kao mro ce moxe Buneru u3 Tabene 4., ayroHoMHa IoKpajuHa BojBonHa nMa ycrocTaBibeHy
HOpPMATHUBHY U (DYHKIMOHAIHY MHTEPHY peBu3Hjy y ckiany ca [Ipasunnukom MP. ITto ce
THUYE TPaJIoBa, ceaam oj 28 rpagoBa HUCY noctaBmwin [oqunime u3Bemraje 3a 2019. roguny.
On oHuX KOjU Cy nocnaiu ['oquiky U3BELITa)j 1eceT IpajioBa HUje HOPMATUBHO yCIIOCTABUIIO
WHTEpHY peBU3Hjy y ckiany ca llpaBuwimnukom WP Tj. jenuHuily 3a MHTEpHY peBU3Hjy ca
MUHHMYM TpU CHUCT€MaTH30BaHa pajHa Mecta. Takobe, 22 ox ykynHoO 28 rpajgoBa Hema
MIONY-CHY jJeJIMHUILY 32 MHTEPHY PEBU3H]Y ca MUHIMYM TPH HHTEpHA PEBH30pa.

8 360r ycsojene Hose kareropusanuje KJC 3a npukas nogaraxa y ognocy Ha KI'W u3 2018. roaune.



Tabena 4. ®ynkuuja mHTepHe peBu3Hje koA Haj3Havyajuujux KJC Ha jokamy y 2019.
TOAMHHA

KJC
DOYHKIHMOHAJIHA Bpoj o0yxBaTa
Hazus KJC Hopmarusua UP
10 peBu3opa HHIUPEKTHE
KJC
. Ja
AIl BojBoauHa Ja 6 Ha
I'pan Beorpan Ha Ha 21 Ha
Hogu Cap Jla Ha 5 Ja
Huym Ja Ja 2 Ja
Cy6otuna Ha (a/m)%® Ja 2 Ta
Kparyjesan Ha Ha 5 Ha
Hogu I1a3ap Jla Ja 5 -
Ha (Huje y ckiany ca
Kpymesar [IpasmankoMm 1P) Hla ! Ha
Ja (Huje y ckimagy ca
Bpare [TpaBuaIKOM WIP) fla ! Ha
Ha (Huje y ckmamy ca
Kuxunna IIpasmankom 1P) He 1 Ha
Ja (Huje y ckmamy ca
Hantieso [TpaBuaIKOM WIP) fla ! Ha
Cpemcka Murposuna He He 0 -
Ja (Huje y ckmamy ca
g IIpaBwiarkoM UP) Jla . Hla
Ha (Huje y ckiany ca
Tupor ITpaBunaNKOM HP) fla ! Ha
IToxapesar Ha Ha 1 Ja
Ha (Huje y ckmany ca
Tpoxynre [TpaBuHrKoM VIP) Jla 2 Hla
Jaroguna He He 0 =
Vixuiie Ha Jla 5 Ha
3pemaHuH Jla Ja 3 Ja
Ha (Huje y cxmany ca )
bop [TpaBuHrKoM VIP) He 0
Ja (Huje y ckimagy ca
R ITpaBuarkom WP) fla 2 Ha
Ha (Huje y cxmany ca
Cuenepeso IIpasmnankoM 1P) Jla 1 Ha
Hauaxk
JleckoBair 1/
[Tabar

'V ropummem usBemrajy I'pasa Cy6oTHIE HUje HABEIEH TI0IATak O OPOjy CHCTEMATH30BaHUX PAHUX MECTA
Te cTora HHje HaBeneHo na v je Gynkuuja P yenocraBibena y cknany ca Ipasumaukom HUP.
% Hagenenu rpagosu Hucy poctapwiv Lomuuimy usBemnTaj 3a 2019. rouny.



3ajeuap

Bpuang

Kpameso

Combop

BPOJ PEBU3O0PA Y KJC

VY Tabenu 5, mpukasaH je yKynaH Opoj KOpUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa, HA HUBOY IIEJIOT JaBHOT
CeKTOpa, KOju HMajy (YHKIMOHATHO YycrocTaBibeHy ¢yHkuujy MP m mMuHMMYM jemaHo
TONYH-EHO PajHO MECTO MHTEPHOT peBu3opa, u m3Hocu 168%7 kxopuchuka. Ox Tor 6poja
KOPHCHUIIM JaBHUX CPEJCTaBa Koju Cy ycmocTtaBmin ¢yHkiujy VP ca monmymeHNUM pajgHuM
MECTOM jEHOT HHTEPHOTI peBU30pa je 62%, ca 1Ba HHTepHA peBHu3opa je 15% u ca Tpu u Bule
MHTEPHHX peBu3opa je 23%.

Tabena S. lIperaen opoja KJC koju umajy ycnocraB/beny ¢pynkuujy UP ca nonymeHum
aJJHUM MeCTOM HHTEPHOI PeBH30pa

3 "
1 peBu3op 2 peBH30pa ST

MuHucrapcTBa (ca OpraHuMa yIpaBse y 3 5 11
cacTaBy)
00COo 0 0 3
Ocrany IMpeKTHA KOPUCHUIN OYIETCKIX 8 1 2
cpexacTasa
Lentpainn WNuaupexTHr OYIeTCKH KOPUCHHUIIN 7 0 0
penyoauyKu
HHUBO JaBHa nipey3eha Ha EHTPATHOM HUBOY | § 6 7
Jdpyru u ocTand KOPHUCHHUIM jaBHUX 15 2 1
cpezacTaBa
Kopucuaunu PO30 15 2 1
Ykynuo 56 16 25
JMpekTHH  KOpPHCHHIM  OyUEeTCKHX 28 4 7
cpencrasa JJIC
Wunupextan Oyyercku kopucHuuu JJIC | Q 0 0
JlokayiHu :
HHEO OcTany KOPHUCHHWIM jaBHHUX CpeIcTaBa
(JKII u cn.) umju je ocHuBa4 JyiokamHa | 20 6 6
BJIACT
Yxynuo 48 10 13
Yxynno y PC 104 26 38
Ykynno KJC ca nonymeHUM palHEIM MeCTHMA UHTEPHE 168
peBu3Hje

87 dynkunonanny UP uma 187 KJC. Kana ce ox1 oBor 6poja oxysme 6poj KIC kox kojux apyru KIC o6assba
TI0CJIOBE MHTEPHE PEBU3H]je M0 OCHOBY criopasyMa kao 1 6poj KJC koju cy aHTra)xoBajM JInIa 1o yroBopy Ja
00aBJbajy ociioBe MHTEpHE peBusmje nobuja ce 168 KJC.



Mpuaor 5. O0pa3an roauumber M3BeMITaja 0 00aB/beHUM PeBU3HjaMa U AKTUBHOCTUMA
HHTEpPHe peBHU3Hje

(3armaBibe KOPHCHUKA jaBHUX CPEJCTaBa)

rojuimmsn U3BEHITAJ O OBAB/JBEHUM PEBU3UJAMA U AKTUBHOCTHUMA HUHTEPHE
PEBU3UJE

3a 2019. ronuny

onuTHUu AEO

1. ONIITH MOJALNN O KOPUCHHUKY JABHUX CPEJICTABA:

PykoBomunan, KOpPHUCHMKA jaBHHX CpelcraBa (Ha3uB
(dyHKIH]je, UME U Tpe3uMe):

HasuB jenunule 3a HHTEpHY peBH3UjY /
¥IME U TIPe3UMe MHTEpPHOT peBusopa’s;

PykoBoaumial jeWHUIIC 32 WHTCPHY PEBU3H]Y (Ha3HB
¢dyHKIM]je, IME U IIpe3uMe):

TenedoHn: EnextpoHcka agpeca:

JenuncTBeHH Opoj KopucHUKa jaBHHMX cpencraBa (Jb
KJC) u3 Crniricka KOPUCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBa!

VYKynaH HM3HOC IUIAaHUPAaHUX pacxoja M HU3JaTaka 3a
W3BEIITajHU MEPHOJ (3a KOPUCHUKA jaBHHUX CPEJICTaBa, y
JIMHAPHMA):

VYkynan Opoj wu3BpmIWIAlia HAa CHCTEMAaTH30BAHUM
pamHuM MecTuMa (M3 UHTEPHOT OIIITET aKTa KOPUCHUKA
JaBHHUX cpeJicTaBa), Ha aH 31. menemObap:

YkynaH Opoj MONyHBEHHX pagHUX MecTa, Ha maH 31.
JereMoap:

2. IOJALOM O JEAUHUIIU 3A UHTEPHY PEBU3UJY 1 UHTEPHUM PEBU30PUMA

2.1. IHTepHa peBu3Hja je HOPMATHBHO yCTOcTaBsbeHa: | Jad HeO

2.2. Axo je omrosop JIA, HaBecTH Ha3uB, OPOj U IATYM aKTa:

2.3. YcnocTaBibame HHTEPHE PEBU3H]E j€ Y TOKY? ‘ JaO HeO

2.4. HaBectr Opoj mosla3HHMKa KOjH Cy Y HOCTYIIKY 00yKe 32 CTHIame Mpo(ecHOHaIHOT 3Babha OBJIAIheHn HHTEPHH
PEBH30p Y jABHOM CEKTOPY: °

- TEOpHjCcKa

- TEOpHjCKa U MpaKTHIHA

2.5. MuTepHa peBHU3Hja yCIIOCTaB/bCHA je Ha jenaH o cienchux HaunHa:

1) O ycnocraB/bameM HE3aBHCHE JEAMHHULIE 33 UHTEPHY PEBH3H]Y

2) L uHTEpHU pEBHU30P

3) OO0 ocHuBameM 3ajelHMYKE JeJIMHUIIC 32 MHTEPHY PEBU3H]Y BHIIIE KOPHCHHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa

4) O crnopa3zymoM o0 00aBJbamy MOCIOBAa HHTEPHE PEBU3HjE Ca APYTMM KOPUCHUKOM jaBHUX CPE/ICTABA.

V ciydajy aa je 3akJbydeH Cropa3syMoM o 00aBJbamky MOCIOBa HHTEpHE peBu3Hje ca apyrum KJC, HaBecTH Ha3UB TOT
KIC, 6poj u matym cropaszyma:

2.6. JenuHUIA 3a MHTEPHY PEBU3HWjY/MHTEPHH PEBU30p OPraHM3alMOHO M (HYHKIHMOHAIHO je

JIMPEKTHO ¥ NCKJbYYHBO OJIrOBOPHA PYKOBOJMOIY KOPHCHHKA jaBHUX cpeJicTaBa? fla O He O

88V ciyuajy na Huje ycnocTaBibeHa jeIMHHIA 33 MHTEPHY PEBU3H]Y.

89 Ko Bune nonyhenunx oarosopa 3a onabpaHu oJ[roBop KIMKHUTE y 0roBapajyhn kBaaparuh

0 Vxibyuyjyhu 1 nosiasHMKe KOjUMa j€ TIOCTYIIaK 00yKe MoYeo NMpe MepHoJIa U3BENITaBaba U KOjH j€ joI y
TOKY.



2.7. Axo jeonrosop HE, HaBecTn KoMe je 0ArOBOpHA M Pa3JIor:

2.8. VYkomuko je KJC nupektHu OyUETCKM KOPUCHHK, KOJU MMa WHAMPEKTHE Oyuyercke | Jla [ He O
KOPUCHHUKE y CBOjOj HaJIGKHOCTH, Ja JH jeJAWHHMLA 3a WHTEPHY DPEBU3H]Yy, Y CKIaly ca
COIICTBEHHMM IUIAaHOM Daja, BPIIM IOCIOBE MHTEPHE PEBH3HMje KOJA MHIMPEKTHHX OYLETCKHX
KOPHCHHKA Y CBOjOj HAIUICKHOCTH, TIPOTIMCaHe WiaHOBMUMa 5. cTaB 3. u 4. v wiad 6. cTaB 2. u 4.
[lpaBmwiHNKa O 3ajeIHHMYKMM KpPUTEPHjyMHMa 3a OpraHH30Bake U CTaHAApAUMA |
METOHOJIOIIKIM YIYTCTBHMA 3a IOCTYNAame W H3BCIITABAKE HHTEPHE PEBU3MjE Y jaBHOM
cextopy (,,Ciyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 99/2011 u 106/2013)?™

2.9. Axo je onrosop HE, HaBecTn pasmor:

2.10. PyxoBozman jeuHUIE 32 HHTEPHY PEBU3H]Y je IMEHOBaH? Ja O He O

2.11. Axo jeoarosop /1A, na jaM MMEHOBaHM PYKOBOAMJIALl jeJIMHUILIC 3a MHTEPHY PEBU3H]Y
UCIyHhaBa yCJIOBE y MOIVIEAy pajHOr MCKyCTBa mHpomucaHe umnaHoM 22. [IpaBunHuka o
3ajeITHHYKUM KpPUTEPHjyMUMa 33 OpraHU30Babe U CTaHJapuMa 1 METOA0I0MKHUM yiyTcTBuMa | Jla [0 He O
3a TOCTYTakh-¢ U H3BEIITABAE HHTEPHE peBm3Hje y jaBHOM cekropy ("'Cmyx6enu rimacHuk PC",
6p. 99/2011 u 106/2013)?

2.12. KagpoBcka MONMYyHEHOCT M BPEIHOBAKHE PaJHUX MECTa y jEAMHHIM HHTEPHE DPEBH3Uje/HHTCPHH PEBU3OD
(ymucatu Opoj9yaHe mogaTke):

Bucuna ocHoBHLE 3a
oOpauyn 3apage (y
JeneMopy)

Cucremar | [lomymen | Koedumnmjent

Hazus paaHor Mecrta
HN30BaHO (o] paaHor Mecrta

1 2 3 4 5

JocTaBuTe CIMCak ca MMEHOM, NPE3MMEHOM, HAa3HBOM PAJHOI MecTa M OpojeM cepTuduKata O CTCYCHOM 3Bamby
oBnamheHy HHTEPHH PEBU30D Y JABHOM CEKTOPY 2, 3a CBE 3aI0CIIEHE HA MOCIOBMMA HHTEPHE PEBU3H]€ Y M3BELITAjHOM
NEepHOJY - Y IPUIIOTY OBOT M3BELITaja.

2.13. ilHuTepHu peBU30pH 00aBIbajy HCKIBYYHBO MOCIOBE HHTEPHE peBu3uje? ‘ Ja O He O

2.14. Axo jeogrosop HE, HaBecTn xoje mociioBe u pasior o0aBibama:

2.15. laTepHu peBU30pH MMajy TIOTITYHO, CIO00IHO ¥ HEOTPAaHWUEHO MPABO MPUCTYTIA!

a) [IEJIOKYITHO] TOKYMEHTAINjH U CBH/ICHIIAjaMa Ja O He O
0) momanuma u uHpOpMaIjama Ha CBUM HOCHOIIMMa MojjaTaka Ja O He O
1) PyKOBOJHOLy KOPUCHHUKA jaBHUX CPEICTaBa Ja O He O
I1) 0c00JbY (PYKOBOAMOIIMMA U 3aII0CICHUMA) Ja O He O
€) MaTepujaHoj IMOBUHHU Ja OO He O

2.16. Ako jeoarosop HE, HaBectu pasor:

3. OPUMEHA CTAHJAPJA U METOJOJIOTUJE PAJIA UHTEPHE PEBU3NJE

IIpumena Ilpupy4yHuKa 3a MHTEpHe peBH30pe

3.1. UaTepHn peBm3opu Kopucte [IpupydHuK 3a HHTEpHE peBU30pE, KOjH je ypal)eH y OKBHPY O Hel
npojekta "ITNPL] u MA-da3za 2. — Munucrapctso punancuja"? Jla ¢
3.2. lnTepHH peBU30PH KOPUCTE Apyre MpUpyIHUKe, ocuM [IpupydHnKa 3a HHTEpHE PEBH30pPE

Ja O He O
HaBeJieHor y Tauku 3.1.7

3.3. Ako jeoxrosop JIA, HaBecTH pazor:

" onymwapajy camo KJC koju cy AMpeKTHH 6yLETCKU KOPUCHULIM M KOjH Y CBOjOj HAJLIE)KHOCTH UMajy
HUHJIMPEKTHE OylIeTCKe KOPUCHHKE.

72 3apoanu 6poj cepTU(HKATa O CTEYEHOM 3BAkbY OBJIANINEHM MHTEPHHU PEBU30D y jJABHOM CEKTOPY CE YHOCH CaMo
3a 3aI10CJIeHe Ha [IOCIOBUMA HHTEPHE PEBH3Hj€ KOjH Cy CTEKIIM OBO 3Bambe y ckiaay ca [IpaBmiiHuKOM O ycioBuma
U MOCTYIKY MOJNArama UCIUTA 38 CTHLAKE 3Baha OBIAINEHN HHTEPHH PEBHU30p Y jABHOM CeKTOpy (,,Ciyx0eHu
rnacuuk PC”, 6poj 9/2014).



3.4. nTepHu peBU30pH Y 00aBJbalky MOjEMHAYHE PEBHU3HjC Y MOTIYHOCTH CE MPHUAPIKABAjy
(a3a peBusopckor nocrynka npeasuhenux IIpupyuHukoM 3a uHTepHE peBU30ope HaBeneHor y | Jla [0 He O
Tauku 3.1.7

3.5. Axo jeoarosop HE, HaBecTu pasior:

IloBe/ba MHTEPHHUX peBH30PA

3.6. PykoBoamianm KOpHUCHHKA jaBHHX CpPEACTaBa M PYKOBOMWIAIl jeNUHHIIC 32 HHTEPHY

PEBU3H]Y/HHTEPHH PEBH30D MOTIIMCAIH Cy ITOBEJbY HHTEPHUX peBH30pa’ fla O He [

3.7. Axo jeoaroBop JJA, TOCTaBUTH NOBEJBY y MIPHIIOTY OBOT M3BEINTAja.

3.8. Axo jeoarosop HE, HaBecTn pasior:

Ipumena cranapiaa HHTepHe peBu3uje 1 ETHUKOr Kojekca 3a HHTEPHY PeBU3HUjY

3.9. la mm WHTEPHHU PEBH30PH CIIPOBOJIC PEBU3HjY y CKIANy ca Mel)yHapoIHUM CTaHTapIrMa

MHTepHE peBH3uje? HMa O He O

3.10. Ako jeogrosop HE, nHaBectu pazmnore:

3.11. la i1 cy cBM MHTEpHH peBU30pH NOTNHcany ETHYKK KoJleKC UHTepHE peBu3uje? Ja O He O

3.12. [la 1 MHTEpPHU PEBU30PH Y pajay NpHMEwYjy Hauyena M npaBwia ETHykor kojekca 3a
MHTEPHY PeBU3H]jY?

3.13. Ako jeoarosop HE, HaBecTu pasjore u ciydajeBe HCIPUMCHHUBAbA!

Ob6aB/bam-e HHTEPHE PeBU3Hje

3.14. CtpaTemku 1iaH HHTEPHE peBHU3Hje U3pal)eH je Ha OCHOBY IPOLICHE PH3UKA? | Ja O He O

3.15. Ako jeoarosop HE, nHaBectu pasmor:

3.16. Crparewilku IUIlaH WHTEpHE pEBHU3Mje OJ00pHO je PyKOBOIWIALl KOPHCHHMKA jaBHUX
cpezcTaBa y ckiiany ca onpeabama wiana 24. [IpaBuiHuKa 0 3ajeJHUYKUM KpPUTEPHjyMHUMa 3a
OpPTraHHM30BamkEe U CTaHAAPIMMAa M METOAOJIOUIKMM YITyTCTBHMA 3a IOCTYIamhe U M3BEIITABAKE
MHTEpHE peBusuje y jaBHoM cekTopy ("Coyx6enu romacuuk PC", 6p. 99/2011 u 106/2013)?

3.17. Ako jeoarosop HE, HaBectu pasnor:

3.18. Crpareniku IUIaH HHTEPHE PEBU3HjE je AOCTYIaH CBUM 3allOCICHUMa U PyKOBOIHOLMMA
(mojenuHavHO mpocineljeH, 00jaBbeH y HHTEPHOM TTIACHITy, HA MHTPAaHET, ONHOCHO MHTepHeT | Jla [0 He O
CTpaHaMa opraHusanuje)?

3.19. Topnmmy nIaH MHTEpHE peBH3Hje U3pal)eH je Ha OCHOBY CTPATEIIKOT IUIaHAa WHTEpHE

pesusuje?’ fla O He [

3.20. Ako jeogrosop HE, HaBectu pazmor:

3.21. Tomnmmy IIaH WHTEpHE peBH3Hje OJ0OpPHO je PYKOBOAMIIALl KOPHCHHKA jaBHHUX

cpexacTaBa y ckiaxy ¢ oxpeabama wiaHa 25. [IpaBuiHrKa 0 3ajeJHHYKAM KPUTEpHjyMHUMa 32 Ja O He O
a e

OPraHu30BakE M CTAHAAPAMMA M METOIOJOMIKUM YIYTCTBHMA 3a TOCTYIAmhE U U3BELITABALE
uHTEpHE peBusuje y jaBHoM cextopy ("Cnyx6enu rmacuux PC", 6p. 99/2011 u 106/2013)?

3.22. Ako jeoarosop HE, HaBectu pasior:

3.23. Toguiimy IaH MHTEPHE PEBU3HU]E j€ JAOCTYIaH CBUM 3alOCICHHMA U PYKOBOIHOI[MMA
(nmojenuHauHO mpocneleH, 00jaBbeH y MHTEPHOM IJIACUILy, HA MHTPAHET OJHOCHO, MHTepHET | JlTa [0 He O
CTpaHaMa opraHusaruje)?

N3ppuieme roauumser iana MHTepHe peBu3uja’

3.24. Yxynas 6poj IUTaHUPAaHUX PEBH3Hja TIPEMa TOJIHIIHEM IUIaHY:

3.25. Ykynan 6poj HaKHaJHO TUTAHUPAHUX (,,1T0 3aXTEBY’’) pEBU3Hja:

3.26. Yxynan O6poj 00aBJbeHUX PEBH3H]ja 32 KOj€ Cy CAUNHEHH KOHAYHU PEBU30PCKH U3BEIITAjU:

3.27. TlporieHaT MIaHUPAHUX PEBH30D JaHa 3a 00aBJbAFmE CABETOJABHUX YCIyra y OZHOCY Ha
yKynaH O0poj IJIaHUpaHUX PEBU30P JjaHa IIpeMa FOANIIHEeM IUIaHy:

8 OnHOCH Ce Ha TO/MINLY TUIaH KOjU CE JIOHOCH 3a TOJIMHY KOja HaCTyIa HAKOH TOJIMHE Ha KOjy Ce OJJHOCH OBaj
TOAMIIHY N3BEIITA].
"4 OmHOCH Ce Ha TOJIMHY 3a KOjy Ce 0Baj TO/IMIIILU U3BEINTa] OJHOCH.




3.28. YkynaH 0poj 00aB/beHUX CaBETONABHUX YCIIyTa 3a Koje Cy CauMibeHH U3BEIITAjU: |

3.29. Pa3no3u Hen3BpIlaBama INIAHUPAHOT Opoja PEBU30PCKUX aHIA)KMaHa (HaBECTH pasiiore):

3.30. Jla nu ce pyKOBOJIMOIY KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa PEJOBHO JIOCTABIba]y PEBU3OPCKH

. . a 0 He O
M3BEIITAjH W U3BEIITAjU CABETONABHUX yciyra? A

3.31. OproBopHo jmue cyOjeKkTa peBU3Wje MONMymaBa W oIydyje o Ilnany wusBpuliema
Ipenopyka y KoMe cy HaBeJleHe IpuxBaheHe Ipenopyke U pajimbe Koje je moTpebHo npenysety, | Jla [1 He O
OJIrOBOPHA JIMIIA 33 U3BPIICHE NPENOPYKa U POKOBH?

3.32. Ako jeoxgrosop HE, HaBectn pasmor:

3.33. 3a pmate mpenopyke y PEBH3OPCKHM H3BEUITajUMa jEJUHHIA 33 HWHTEPHY PEBU3HjY
/MHTEPHU PEBH30p BOAM CBHACHIMjY ca MojanuMma nNoTpeOHMM 3a mpaheme mnpumene | Jla 0 He O
npenopyka’?

3.34. Axo jeogrosop HE, naBectu pazmor:

3.35. Bpoj pem3mja 3a mpaheme n3BpIIewka npenopyxka (,,follow up”), o ykynHo miaHupaHuX: |

bpoj naTux npenopyka u 6poj cnpoBeieHHX NPEeNOPYKA Y U3BEIITAjHOM NMEPUOAY

3.36. Bpoj maTux mpemnopyka y peBU30PCKUM H3BEIITajHMa!

3.37. Bpoj HenpuxBaheHUX Mpenopyka y peBU30PCKUM H3BEIITajHMa!

3.38. Bpoj cripoBeieHUX Ipenopyka:

3.39. Bpoj eMMMHYHO CIIPOBEICHHUX MPETOpPYKa:

3.40. Bpoj HecnipoBeIeHHUX MPEMOpyKa KOjUMa je HCTEKao POK 3a CIpoBoheme:

3.41. Bpoj HecnipoBeIeHUX MPEMOPYKa KOjUMa HHje UCTEKA0 POK 3a CIPOBONCHE:

3.42. Ako moOCTOje HECIpOBEICHE IMPENOpyKe, KOjUMa je KCTEKao POK 3a CIPOBONEHE, HABECTH pa3Jiore
HecTpoBolhema:

PeBusopcku ondop

3.43. Jla 11 je oOpa3oBaH PEBU3OPCKU 000D, KA0 CABETOJABHO TEJO 3a MHUTamha MHTCPHE
peBusmje? Aa O He O
3.44. Jla nu je peBU3OPCKU 000D CAcTaBJbEH OFf HE3aBUCHHX WIAHOBA, ca OJroBapajyhum
CTPYYHHUM KBanupuKanujama? fla O He [
3.45. Jla nu peBU30OPCKU 0A00p pa3Marpa U Jaje caBeTe y Be3H Ca CTPATCIIKUM U T'OHIIBHM
IUIAHOM HHTEPHE PEBU3H]E Ipe 0700perha iaHa? fla O He [
3.46. [la 1 peBU30OPCKH 0100 pa3MaTpa U J1aje CaBeTe Y BE3H Ca U3BPIICHEM FOIUIILET TUIaHa
MHTEpHE peBusuje? fla U He O

3.47. HaBecTH mocioBe peBU30PCKOT o00pa:

KOHTHHYMPAaHO CTPYYHO ycaBpiuasame opiamhennx nurepuux pepuzopa’™

3.48. Jla 1 nnrepua pesusuja KIC Boau eBuieHIMjy 0 CTPYYHOM ycaBpuiaBamwy osnamhenux | Jla [0 He O
MHTEPHHUX PEeBU30pa y ckiaxy ca wiaHoM 10. cras 2. [IpaBuiHMKa O CTPYYHOM yCaBpIIaBaby
oBramheHUX HHTEPHUX pEeBU30pa Yy jaBHOM ceKTopy (,,Ciryx0ern rmacauk PC”, 6p. 15/2019)?

OleHa KBAJIMTETA Pa/ia jeIMHUIE 32 HHTEPHY peBu3ujy:’°

3.49. Jla nu je pyKOBOIMIJIAIL MHTEPHE PEBU3Hj€ YTBPJIMO IPOTPaM 3a OLEHY KBanuTeTa pajga | Jla [0 He O
JeIUHUIIE 32 HHTEPHY peBU3HjY?

3.50. JTa 11 pyKoBOJMIIAI MHTEPHE PEBU3H]E CIPOBO/IM MHTEPHO OLIEHUBAkbE (CTAHU nperyief | Jla [0 He O
U TIEPHOINYHO CAMOOLICIbHBAE) Y CKIIaAy ca wiaHoM 19. cras 2. [IpaBruiiHHKA O 33jeHUIKHUM
KPUTEPHjyMHMa 3a OPraHW30Bake M CTAaHAapaAdMa W METOOJIOIIKMM YIYTCTBMMa 3a
MOCTyNamke W U3BEIITaBAkhE UHTEPHE PeBU3Hje y jaBHOM cekTopy (,,Ciryxbenu rimacauk PC”,
6p. 99/2011 u 106/2013)?

3.51. Axko je oaroBop HE, HaBectu pasior:

3.52. lamm je y KJIC cnipoBeziena eKCTepHA OIEHA KBAMTETA y TIOCTIEIIBUX MET TOIMHA Y CKiany | Jla 0 He O
ca wianoM 19. craB 3. [IpaBuiHMKa O 3ajeAHWYKHM KPHUTEPHjyMHMa 32 OPTaHU30BAHE U
CTaH/apJ¥Ma U METOIOJIONIKIM YIYTCTBUMA 32 ITOCTYNAkhe U U3BELITABakhe HHTEPHE PEBHU3H]E
y jaBHOM cekTopy (,,Ciyx6enn rmacauk PC”, 6p. 99/2011 u 106/2013)?

5 Tlonymasajy KJC ko/1 KOjuX 3aI0C/IeHN MHTEPHH PEBU30PHU MOCELY]y CEPTU(HUKAT O CTEYEHOM 3HAY
oBnamheHn HHTEPHH PEBU30D Y jJaBHOM CEKTODY.
8 Tlonymasajy KJC koju uMajy ycrnocTaBibeHy jeIMHHUILY 38 MHTEPHY PEBU3H]Y.



IIperJien 06aB/bEHUX PEeBU3Hja H CABETOJABHHUX YCJIyra

[Ipernen obaBbeHUX peBH3Hja U caBeToaBHUX ycuyra npukasard y IOCEBHOM JAEJY

4. ITIPEJJIO3U 3A PA3BOJ MHTEPHE PEBU3HUJE

4.1. HaBecTn yKpaTKO aKTHBHOCTH KOje Cy IDTAaHHPaHE WIH peai30BaHe Y OTJIEAY Pa3B0ja HHTEPHE pEeBU3HjE y BAIIIO]
OpTaHU3aIH]H:

4.2. Bamm mipeio3u 3a pa3Boj U yHanpeheme nHTepHe peBu3Hje (YOIIITeHO):

HAIIOMEHE:

5. Muuubew-e MHTEpPHe peBH3Hje 0 HUBOY YCIOCTAB/bEHOCTH (PMHAHCUjCKOT YIIPaB/balkba U KOHTPOJIE YHYTAP
KOPHCHHMKA jaBHHUX Cpe/IcTaBa

5.1. HaBecTn MUILBCH-C MHTEPHE PEBU3UjEC O YCIOCTABJHEHOM HHBOY (DMHAHCHCKOT YIIPaBJbaiha M KOHTPOJIC Y
W3BEIITajHOM IIEPUOY Ha OCHOBY 00aB/bCHHUX PeBH3Hja (YHETH 70 TP KJbYYHA Halla3a):

| AIpeca KOHCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBa:

(moTHHC PyKOBOAMOLA jEAHHULIC 32 UHTEPHY PEBU3HU]y/HHTEPHOT peBH3opa)7 7 (moTmuc pyKOBOJMOLIA KOPUCHUKA JaBHUX CPeJCTaBa U nedat)’

" He monymasaru y eleKTpoHcKoj GpopMu



INOCEBHMU JEO

1. IPETJIEJ OBABJbEHUX PEBU3UJA'®

BpCTaMa Mpernopyka 1 OCHOBHUM IPENopyKaMa 3a CBaKy PEBHU3H]Y.

HaBectu cBe 00aBJbeHE pEeBH3MjE Y HM3BEHITAJHOM MEpUOAY ca OpojeM JTaTHUX Mpernopyka Io

bpoj, 1aTyM 1 Ha3UB peBHU3HjE:

Bpoj naTuX Openopyka 1o BPCTH Mpernopyke ' :

1 2 3 4 5 6 7 8 YKynHO
penopyxe®
bpoj, naTym u Ha3uB peBu3Mje:
bpoj natux mpenopyka 1o BpCTU Mpenopyke
1 2 3 4 5 6 7 8 YxymH
0
[Ipenopyke:
bpoj, naTym u Ha3uB peBu3Mje:
bpoj natux mpenopyka 1o BpCTH Mpenopyke:
1 2 3 4 5 6 7 8 VYkynH
0
[Ipenopyke:

8 YMuOo)uTH Tabeny 2 npema noTpedu, 0HOCHO 6pojy 00aBILEHUX PEBH3H]A.
™ Ynucatu 6poj npenopyka mpema BpcTH npenopyke (06acty): 1- UnTepHa npasuia u npouenype;

2 - Mlnanupame; 3 - [lpumama U npuxoau; 4 - JaBHe HaGaBKe M yroBapame; 5 - 3anocjeHd miare
HakHajae; 6 - Ilmahawa u npenoc cpeacraBa; 7 - KmuroBoacTBeHe eBHAeHIHje U (PUHAHCHjCKO

u3BemITapame; 8 - MndopmManonu cucreMu.
80 Yrucaty TeKCT Ipenopyka U3 pesrMea PEBU3OPCKOT H3BELITA]a.




2. IPEI'VIEJJ OBABJbEHUX PEBU3MUJA (TabeJsa 32 yMHOXKaBaH-¢€)

HaBectn cBe 00aBibeHE pEeBH3HMjE y HW3BEIITAJHOM IEPUOAY ca OpojeM JaTUX Mpernopyka Io

BpCTama Mpernopyka ¥ OCHOBHHUM IPETNOpPYKaMa 3a CBaKy PEBH3H]Y.

bpoj, natym u Ha3uB peBusmHje:

Bbpoj natux mpemnopyka 1o BpCTH MPENopyKe:

1 2 3 4 5 6 7 YKyIHO
[Ipenopyxke
Bpoj, 1aTyM 1 Ha3UB peBH3HjE:
bpoj natux mpenopyka 1o BpCTH MPErnopykKe
1 2 3 4 ) 6 7 YkynH
0
[Ipenopyke:
bpoj, 1aTyM 1 Ha3UB peBH3HjE:
bpoj natux mpenopyka 1o BpCTH Mpernopyke:
1 2 3 4 ) 6 7 YkynH
0

IIpenopyke:




3. IPEIJIEJ OBAB/JbEHUX CABETOJABHUX YCJIYT'A%

HaBectu cBe o0OaBJbeHE CaBETOJABHE YCIIyre y W3BEIITAjHOM MEPUOIY, Ca KPATKHM OMHCOM M3
W3BEINTaja O CABETOJIABHO] YCITY3H.

bpoj, naTyMm u Ha3HWB U3BEIITaja O CAaBETOIaBHO] YCIYy3H:

Kparak onmc 13 u3BemiTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, naTyMm u Ha3HWB U3BEIITaja O CAaBETOIaBHO] YCIYy3H:

Kparak onrc 13 u3BemiTaja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, 1aTyM M Ha3MB U3BELITAja O CABETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeliTaja 0 CaBeTo/1aBHO] YCIy3H

bpoj, naTyM u Ha3uB U3BEIITaja O CABETOJJABHO] YCITY3H:

Kparak onuc u3 u3BelTaja 0 CaBeTo1aBHO] YCIy3H

bpoj, naTyM u Ha3uB U3BEIITaja O CABETOJJABHO] YCITY3H:

Kparak onmc u3 u3Bemiraja o CaBeTOIaBHO] yCIy3U

bpoj, 1aTyM 1 Ha3MB K3BENITAja O CABETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3Bemiraja o caBeTo1aBHO] YCIy3HU

bpoj, 1aTyM ¥ Ha3MB W3BENITAja O CABETOABHO] YCIIY3H:

Kparak onuc u3 u3Bemiraja o caBeTo1aBHO] YCIy3HU

bpoj, natym u Ha3MB U3BEIITaja O CAaBETOIABHO] YCITy3H:

Kparak onric u3 u3Bemraja o caBeTo1aBHO] yCIy3U

81 YMmuoxuTH Tabeny 4 npema noTpedu, 0AHOCHO 6POjy 00aBILEHNX CABETONABHUX YCIyTa.



4. IPEI'JIEJJ OBAB/BEHUX CABETOJABHUX YCJIYT' A (Ta0es1a 3a yMHOKaBam€)

HaBectu cBe 00aBJbeHE CaBETOAABHE YCIIyre Y WU3BEIITAjHOM MEPUOJY, Ca KPATKHM OIHCOM M3
W3BEINTaja O CABETOJIABHO] YCITY3H.

bpoj, naTyMm u Ha3HWB U3BEIITaja O CAaBETOIaBHO] YCIYy3H:

Kparak onmc 13 u3BemiTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, naTyMm u Ha3HWB U3BEIITaja O CAaBETOIaBHO] YCIYy3H:

Kparak onrc 13 u3BemiTaja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, 1aTyM M Ha3MB U3BELITAja O CABETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BelTaja 0 CaBeTo/1aBHO] YCIy3H:

bpoj, naTyM u Ha3uB U3BEIITaja O CABETOJJABHO] YCITY3H:

Kparak onuc u3 u3BelTaja 0 CaBeTo/1aBHO] YCIy3H:

bpoj, naTyM u Ha3uB U3BEIITaja O CABETOJJABHO] YCITY3H:

Kparak onmc u3 u3BeniTaja o CaBeTo1aBHOj yCIy3H:

bpoj, 1aTyM 1 Ha3MB K3BENITAja O CABETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onuc U3 u3Bemiraja 0 caBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, 1aTyM ¥ Ha3MB W3BENITAja O CABETOABHO] YCIIY3H:

Kparak onuc U3 u3Bemiraja o caBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, natym u Ha3MB U3BEIITaja O CAaBETOIABHO] YCITy3H:

Kparak onuc u3 u3BemiTaja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:




5. CIIUCAK 3AIIOCJIEHUX HA TIOCJTOBUMA UHTEPHE PEBU3UJE

(Tabesa 32 yMHOKABame)®?

Pen. bpoj

op. HNwme IIpe3ume Ha3us pagHor mecra ceprudukara
OUPyJC

1.

2.

3.

4.

S.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

82 YMHOX)WTH N0Jba Tabese 5 npema oTpedH, 0HOCHO OPOjy 3aMOCIEHNX Ha MOCIOBUMAa HHTEPHE PEBU3H]E.




