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YBOJ

Cepxa 1 nub

KoHconmaoBanu rounimy U3BEINTA] O cTaky MHTepHEe PuHAHCH]CKE KOHTPOJIE
y jaBHOM cekTopy (y masbeM Tekcty: UDKJ) y Penybmuum CpOuju, caunmeH je Ha
OCHOBY TOJIMIIIHUX M3BEIITaja KOPUCHHUKA JaBHUX cpeacTaBa. CBpxa M3BENITaja je Ja ce
o03HaHe MH}OpMalKje 0 AKTUBHOCTUMA KOPUCHHMKA jaBHUX Cpe/ICTaBa Ha yBOhemwy H
jauamy cucTeMa 3a (UHAHCHJCKO YIpaBJbakbe W KOHTPOJIY U YCIIOCTaBJbamY,
KaJ[pOBCKO] TMONYHEHOCTH M aKTUBHOCTMMAa MHTepHEe peBusuje. Kako cuctem MDKJ
MpeICTaBJba MOAPIIKY YIPaBJbauyKo] OJrOBOPHOCTH PYKOBOJIMWIIAIA, IUJb W3BEIITAja je
na ce youe noOpe CTpaHe M HEJOCTAallM CHUCTEMa M NPEIJIOKE MPENopyKe 3a HEroBO
no0oJbIIaAE.

IIpaBHU oCHOB

OBaj u3BemiTaj je 3acHOBaH Ha 3akoHy o OyperckoMm cuctemy ("CryxOeHn
rmacauk PC", 6p. 54/2009, 73/2010 u 101/2010), koju nmpeasuha obaBe3y KOpHUCHUKA
JaBHUX CPEJCTaBa Jia yCIIOCTaBe CUCTEM (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE KA0 CeT
npaBuiIa ¥ TpoIeaypa M HBUXOBY NMPUMEHY U Ja yBeoy (QYHKIHU]y WHTEPHE pEBHU3H]E.
[MonzakoHCKMM akTHUMa ONMKe je MpOoIMcaH HAa4YMH yBolema, olpkaBama M pasBoja
cucrteMa (pMHAHCH]CKOT yIpaBJ/balkha U KOHTpOJIC€ M (DYHKIIMje UHTEpHE PEBU3H]E, U TO
[IpaBUIHHKOM O 3ajeJHHMYKUM KpPUTEPHjyMUMa U CTaHIApAUMa 32 YCIIOCTaBJbAIE U
byHKIIMOHUCAakE cucTeMa (MHAHCH]CKOT YIpaBJbatkhba M KOHTPOJIE y JaABHOM CEKTOPY
(,,Cmyx6enu rmacuuk PC*, 6poj 82/07), (y nmamem Ttekcty: IlpaBminuk ®VYK) nu
[IpaBUTHUKOM O 3ajeIHUYKHM KPHUTEPHjYMHMa 3a OpPraHH30Bame W CTaHIApIUMa U
METOAOJIOIIKMM  YINyCTBUMAa 3a TOCTyNamke MHTEPHE pEBU3UjE Y  JaBHOM
cexktopy(,,Cimyx06enu rimacauk PC*, 6poj 82/07), (y maseem tekcty: IlpaBunnuk UP).
HaBenenum 3aKOHOM M MOA3aKOHCKHMM aKTHMa IpoOINHKcaHa je obaBe3a pyKOBOIMIIAIA
KOpDHUCHHKA jJaBHHX CpEJICTaBa Ja Ha TMPONMCAaHW HAa4YMH HW3BENITaBa MHUHHUCTpA
¢uHaHCHja O aJeKBaTHOCTU U (YHKIHMOHHUCAKY CUCTeMa (PMHAHCHJCKOT yIpaBibamkba U
KOHTPOJIE U O (YHKIIMOHUCAY CHCTEMa WHTEPHE PEBH3H]jE, NOCTABIHAEM T'OIUIIEHUX
u3BemTaja LleHTpanHoj jeAMHUIM 32 XapMOHU3aIH]y.

Brnana PenyOomuke CpOuje je moHomemem Crpareruje pasBoja HMHTEpPHE
¢uHaHCHjCKE KOHTpOJE y jaBHOM cekrtopy y PenmyOmumm CpOuju (masse y TEKCTy:
Crparernja), y aBrycry 2009. roauHe, NpyXujia CHaXHY MOJPIIKY YBOHEHY U jadamy
cucrema MPKIJ. Ctpareruja canpxu miaH akTUBHOCTHU pa3zBoja MDKIJ.

Ha4yuH cacTaB/bakba KOHCOJHAOBAHOT IOJUIIIbEI U3BElITaja

3akoH o OynerckoMm cucrtemy ("'Cmyx6enu rmacauk PC", 6p. 54/2009, 73/2010 u
101/2010) unan 81. craB 5. u IlpaBunnuk @YK unan 13. xao u uwran 82. cras 10.
3akona u IlpaBumauk WP uman 30. mpommcyje obaBe3y pyKOBOAMIIAIA KOPHCHHKA
JaBHUX CcpejcTaBa Ja Ha MPONHMCAHUM HAYMH H3BEIITaBa MHUHHCTpa (QHUHAHCHja O
aZICKBaTHOCTHU W (YHKIIMOHUCAKY YCIIOCTABJLEHOT CUCTEMa (PMHAHCH]CKOT YIpPaBJhambha
¥ KOHTpPOJIE U UHTEPHE pEeBU3H]E.

Ha ocHoBy HaBenenmx mpomuca, lleHTpanHa jenuHuiie 3a xapMoHU3amujy (y
nasbeM Tekcry: LJX) je caumHmia oOpaciie YNUTHHMKA 32 CAcTaB/bambe TOAULIEBUX
W3BEIITaja KOPUCHUKA JaBHUX CpelCcTaBa O (PMHAHCH]CKOM YIPaBJ/balkby U KOHTPOJU U



UHTEpHO] peBu3uju. OOpaciy YNUTHHKA CAuMI-EHH Cy Ha OCHOBY MOJeNia YIUTHHKA
KOJH C€ KOpHCTEe y 3eMJbama EBporicke yHH]je, a KOjU Cy IOOHMjEHU y OKBUPY IPOjeKTa
,,/IHTepHa peBU3Huja U UHTEepHA (PMHAHCH]CKA KOHTPOJIA Y JaABHOM CEKTOpY - 2. (aza”.
KonconmnoBanu rogunimu u3BemTaj 3a nepuog oa 01.01.2010. o 31.12.2010. ronune
caunnno je Cekrtop - LleHTpanmHa jenuHHMIa 3a XapMOHU3anHMj)y y MUHHCTapCTBY
¢buHaHCH]ja, HAa OCHOBY JOCTAaB/bEHUX TOAMIIBMX M3BEIITaja KOPUCHHUKA jJaBHUX
cpezcTasa.

PE3UME

WnTepHa (uHaHCHjCKa KOHTpOJIA Y jJaBHOM CEKTOpPY j€ CBEOOYXBaTHU CHUCTEM
KOJU YCIIOCTaB/ba Bmama kpo3 opraHuzamuje jaBHOT CEKTOpa ca IWJbeM Jia Cy
yIpaBJbamkbe U KOHTPOJA JaBHUX CPEICTaBa, YKJbyuyjyhu u cTpane (oHmoBe, y cKiIany
ca mpomucuMa, OyIlIeTOM, U MPUHIHIKMA J00por (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamka OJHOCHO
e(pUKaCHOCTH, €(EeKTUBHOCTH, EKOHOMUYHOCTH U OTBOpeHocTU. OBaj cucteM oOyxBaTa
CBE Mepe 3a yIpaBJbarke U KOHTPOJIY jaBHUX MPHUXOJA U MPUMarka, pacxo/a 1 U3aTaka,
UMOBHHE M 00aBe3a, a 3aCHMBA C€ Ha YIPaBJ/bauykoj OJTOBOPHOCTH PYKOBOJMIIALA.
VYnpaBipadka OJrOBOPHOCT PYKOBOJMJIANA ITOPAa3yMeEBa J1a PYKOBOJHOIM KOPHCHUKA
JaBHUX CpeJcTaBa CHOCE OITOBOPHOCT 3a (DUCKalHE, YIpaBJbayke W IMpOrpamcke
HaJUIe)KHOCTH KOj€ Cy UM IIPEHeTe.
3akOHOM O OYIIETCKOM CHCTeMy MpomnucaHo je na MHrepHa QuHaHCHjCKa
KOHTPOJIa y JaBHOM CEKTOpPY oOyXBaTa:
*  (puHaHCHjCKO yIpaBIbamke U KOHTPOIIY KO KOPHCHUKA JaBHUX CpPE/ICTaBa,
* HHTEpPHY PEBU3H]Y KOJI KOPUCHHKA JABHUX CPEICTaBa
* XapMOHM3ALHW]y M KOOpAMHAIM]Yy (PMHAHCHCKOT yIpaBbarkba U KOHTpPOJE WU
WHTEpHE peBU3Mje KOjy o0aB/ba MuHHCTapcTBO ¢uHaHcHja - lleHTpanmna
JEeAMHHUIIA 32 XapMOHU3ALIN]Y

@DHUHAHCHJCKO YIpaBJbalbeé M KOHTPOJA j€ CHUCTEM IMOJNUTHKA, MpoLexypa M
AKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OJp)KaBa M PEIOBHO aXypHpa pPyKOBOIHJIAIL
opraHu3zaiyje, a KojuM ce yrnpasibajyhu pusuimma o6e3delyje yBepaBame y pa3yMHO]
Mepu na he ce mMIbeBH OpraHU3alje OCTBAPUTH HA 3aKOHHT, NMPABHJIAH, EKOHOMHYAH,
edpukaca U eeKTHBaH HAUMH.

HHuTepHa peBH3Hja je aKTHBHOCT KOja TPY’ka HE3aBUCHO 00jEKTHUBHO yBEPaBaHE
U KOHCYJITAaHTCKa AaKTHBHOCT, Ca CBPXOM Ja JONpHHece yHampehemy mocioBama
opranuzamuje. Ilomaxke opraHuzanmju Ja OCTBapu CBOj€ IMJbEBE, TAaKO IITO
CHUCTEMaTHMYHO M JUCIUIUIMHOBAHO TPOLEHYje M BPEOHYje YIpaBbambe pPU3HILINMA,
KOHTPOJIE U YIPABIbAKE OPTaHU3AIIH]OM.

IlenTpanHa jenMHUIIA 32 XapMOHHU3AIU]Y TIPEACTaBba IIEHTPAIIHY OPTaHHU3aIIN]y
y Peny6mumm CpOuju oAroBOpHY 3a MpHUIIpEMy M IPOMOBHCAEmE METOJO0JIOTHja 3a
(MHAHCH]CKO YIPaBJbakbe U KOHTPOIY U MHTEPHY PEBU3H]Y, Y CKJIay ca Mel)yHapOoIHO
npuxBaheHuM cranfapauMa U HajoosboM mpakcoMm. [[JX wHHIMpa, KOOpAMHHMpA M
NpaTH CIpoBOheHEe HOBHUX NPOIHCA, BE3aHUX 332 OATOBOPHOCT YIPABJbaYKUX CTPYKTypa
(cucteMu (PMHAHCHU]CKOT yIpaBJbalkba M KOHTPOJA) U MHTEPHE PEBHU3Hje, OpraHusyje
00yKy pyKOBOAWJIAlIA M 3aIlOCICHHX Ha TMOCIOBMMa (DMHAHCHJCKOT YIpaBJhbamkbe M
KOHTpPOJIE M MHTEPHHUX pEBU30pa M BpIIM cepTU(UKALHU]y HMHTEPHUX PEBU30PA.
PykoBoawmman 11JX u3BemraBa TMpeKTHO MUHUCTPA (PUHAHCH]A O Pa3BOjy U HAMPETKY Y
oOmactu HTepHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY.



Haj3nauajHuje cnabocTu youeHe M3 JOCTaBJbEHUX HM3BEINTaja BE3aHE 32 Pa3BO)j

NDKI cy:

1.

DUHAHCHjCKO YNIPaB/balbe U KOHTPOJIe:

BehnHa KOpPUCHUKA jJaBHUX CpeJCTaBa KOJU Cy JOCTaBWJIM H3BEIITaje, HHUJE
OJlperiia PyKOBOJIMOIA 3a/Iy’KEHOT 32 ()MHAHCHJCKO YIPaBJbamkbe M KOHTPOIY,
HHje OCHOBAJIa paJiHy rpymy koja he ce 6aButu yBohemeM U pa3BojeM cUcTeMa
3a (MHAHCH]CKO YIpaB/balbeé M KOHTPOJIY W HHjEe JOHENa TIUIAHOBE 3a
crpoBolere 1 pa3Boj cucTeMa 3a (MHAHCH]CKO YIpaBJbamhe U KOHTPOIY;

3a TI0jeIMHE TIOCJIOBHE TPOIECe jOIl YBEK HHUjE€ MPOINHUCAH HAYMH HUXOBOT
o0aBJbama;

noyeTHa ¢a3a MpuxBaTamba METOA0JIOTHj€ YIIPaBJbakba PU3HILINMA;

nocrojehu cucreM KoHTposa 00e30ehyje 3aKOHMTOCT, alnu HHUCY y JOBOJHHO]
MEpU YCMEPEHH Ha OBJIaJIaBal-€ PH3HUIIMMA KOJU MOTY yTHUIATH Ha OCTBApCHE
OCTQJIMX OMILUTHUX IHJbEBA;

HEJI0OBOJbaH OpOj pyKOBOIMIIaIa HA HAJBUIIIEM HUBOY je rmoxahao o0yky 3a ®VYK.

Panu oTknamama youeHux cirabocTu aajy ce cienehe mpenopyke:

KOPUCHHIIM JaBHUX CPEICTaBa KOjU TO HUCY YpPaIMJIU HEOMXOJIHO je Aa OJpese
pPYKOBOJIMOLIA 3a1y>KEHOI 3a (PUHAHCH]CKO YMpaBjbake M KOHTPOJIY, OCHY]Y
pamHy rpymy koja he ce 6aBUTH yBOheHeM U pa3BojeM cucTema 3a (MHAHCH]CKO
yIpaBJbakbe U KOHTPOIY, JIOHECY IUIaHOBE CIpoBolhema M pa3Boja cuCTeMa 3a
(MHAHCH]CKO YIIpaBJbarkhe U KOHTPOIY;

KOPUCHHIIM jJaBHUX cpelcTaBa TpeOa Ja MpHUIpEeMe U yCBOje MHTEpPHA aKTa U
npouenype Bezane 3a DYK;

00e30euTH TIPUCYCTBO PYKOBOJMJIAIIA HA HajBUIIEM HHUBOY oOykama 3a @YK
koje cripoBoau 1JX.

HNuTepna peBusnja:

o1 150 koprcHHKA jaBHUX Cpe/ICTaBa Ha PernyO0IMYKOM HUBOY KOjH Cy Y 00aBe3u
Ja ycrnoctaBe (QYHKLIM]y HMHTEpHE peBu3Hje, 41. je ycrmocTaBWIO HHTEPHY
peBu3Hjy;

IpU CHCTEMAaTU3aluju Opoja MHTEPHUX PEBU30pa KOPHCHUIM JaBHUX CpeACTaBa
HHUCY BPIIWJIM TPOLEHY MoTpeOHOr Opoja M3BpIIMIIANA Y OJHOCY Ha PHU3HUKE,
CJIO’KEHOCT TI0CIIOBamka U 0OMM CpeJIcCTaBa KOjuMa YIpaBJbajy;

nocrojeha cucTeMaTM3oBaHAa pajJHa MecTa 3a HHTEPHE pPEBH30pE HHUCY Y
HOTIYHOCTH TONyHeHa 300T HEZOCTaTKa BHCOKOOOPAa30BaHOT KaJpa, HUCKHX
3apaja, HEaJeKBaTHOCTHM CHUCTEMAaTH30BAaHMX 3Bama y OJHOCY Ha oOUM H
CIIOKEHOCT T10CJIa, KOHKYPEHIIH]j€ TIPUBATHOT CEKTOPA;

HEJI0OBOJHHO MPAKTUYHO UCKYCTBO HHTEPHHUX PEBU30PA;

aHra)XOBamke MHTEPHUX PEBU30pa Ha MOCIOBHMA KOJU HUCY y OKBUPY IOCIOBA
WHTEPHE PEeBH3H]E.

Panu oTknamama youeHux cirabocTu aajy ce cienehe mpenopyke:

KOPUCHHIIM jaBHUX CpEACTaBa KOjU HHUCY YCHOCTaBWIM (YHKIH]Y HHTEpHE
peBusmje, Tpeba ma ce obpare I[JX 3a momoh y u3pagu WHTEpPHHMX akara 3a
OCHUBAaWbE M TOYETaK paja MHTEPHE peBHU3Hje, (MOBeJhba, CUCTEMAaTH3aIMja ca
onucoMm nocna, npaswiHuk WP, npupyynuk WP, crparemku v roaviusmy IUIaH,
YIIYTCTBO 3a NPOLIEHY PU3HKA UT/L.).

KOPUCHHUIIM JaBHUX CpPEICTaBa KOjU Cy YCHOCTAaBWJIM COIICTBEHY HWHTEPHY
peBu3mMjy Tpeba Ja yckiaae cucTeMaru3anujy u Opoj M3BpIIMIIANa, Ha OCHOBY
CIIPOBEJICHE TMPOIICHE MOTpeOHOT Opoja HM3BpIIMIANA, y OJHOCY Ha PHU3HUKE,



CJIO’KEHOCT TIOCJIOBamkba U O0MM CpeJ/iCTaBa KOjuMa KOPUCHUK jaBHUX CpeACTaBa
yIIpaBJba;

YCKIIQAUTU 3apajie U CUCTeM HarpahuBama MHTEPHHUX PEBH30pa Ca BHUCHHOM
3apaja M CUCTEeMOM HarpahjuBama peBu3opa y JIpkaBHO] pPEBH30PCKO]
WHCTUTYIHUjU Kako je mpensuheno y Crpareruju Bnage Penyonuke CpOuje u3
asrycra 2009. ronune;

00e30emuTn TOoTpeOHAa (UHAHCHjCKA CpeacTBa W Jpyre pecypce koja he
oMoryhuTt KOHTHHYHpaHy 00yKy HHTEPHUM PEBU30PUMA;

NPEKUHYTH Ca MPAKCOM aHTa)KOBamkba MHTEPHUX PEBH30pa Ha MOCIOBHMA KOjU
HHUCY Y OKBHPY ITOCJIOBa HHTEPHE PEBH3H]E.

LenTpanHa jeAuHUIA 32 XaDMOHU3AHUjY

ceZlaM 3aIoCIICHUX CITY)KOCHHKa HHUje TOBOJHHO 3a 0JaroBPEMEHO M KBAJTUTETHO
00aBJbame MOCIIOBA U3 HaIexKHOCTH [1JX;

HeaJIeKBaTaH CHUCTEM 3apajaa, HarpahuBama W 3Bamka y OJHOCY Ha OOUM H
CJIOKEHOCT TI0C/Ia, MaKO 3a TO IMOCTOJU OCHOB Jia C€ pelu Ha onaromapajyhu
HauWH, HMMa 3a TOCIEeOUIly NpoOJeM perpyToBama, 3amollbaBamkba U
3a/iprKaBama oroBapajyher kaspa;

jemaH oJ OCHOBHHUX pa3jiora 3a HaBeJCHE IOTEIIKohe y yCIocTaBibamby M
pa3Bojy cuctema 3a GMHAHCH]JCKO YIPABJbae U KOHTPOIIY U HHTEPHE PEBHU3H]E,
je HeloBOJbaH CTENEH pa3yMeBama M IPUXBaTamka OBOI CHUCTEMA OFf CTpaHe
pYKOBOJIMIALA, MAKO MM j€ CHUCTEM CpPEICTBO 3a €(HUKAacHO ympaBibame U
KOHTPOITY.

HeslocTaTak (PMHAHCHJCKUX CPEICTaBa M JPYTHX pecypca Koju Ou omoryhuiaum
[JX nose3uBame ca ocranum ydyecHuuma y UDKJ, oprannzoBameM peloBHUX
cacTaHaka, paJHOHHUIA, KOpUIINeHmeM HMHTEPHET CTpaHHUIe WIM H3/1aBakbeM
yaconuca pajy pa3Marpama NuTama o] 3Hauaja 3a MPKJ.

Panu oTknamama youeHUX cliabocTu aajy ce cienehe nmpenopyke:

MOKPEHYTH MPOIIEC 3aIolljbaBamkba OAroBapajyher kaapa;

YCKIAAUTH 3apaZe W cucTeM HarpahuBama 3amocieHux y I[JX ca BucumHOM
3apaga W cucteMoM HarpahuBama peBuzopa y JIpkaBHO] PEBHU30PCKO]
UHCTUTYLMjU Kako je npenasuheno y Crpareruju Bnane Peny6muke CpOuje u3
aprycra 2009. ronuse.;

00e30enuTi moTpeOHa (UHAHCHjCKA CpEACTBA W Jpyre pecypce koju he
omoryhutn IIJX nma cmpoBomm o00yky y GYHKIMjH TOAM3ama CTEleHa
pazymeBama U MpuUXBaTamba OBOI' CUCTEMa O] CTpaHe PyKOBOAMJIAIA, OJHOCHO
OJITOBOPHOCTH PYKOBOJMJIALlAa 3a YCIIOCTaBJbalkhe M YyHampeheme cucrema
(WMHAHCH]CKOT yIpaBbalhba U KOHTPOJIE M MHTEPHE PEBU3HjE Kao CPEICTBa 3a
e(pUKaCHO yIPaBJbakE U KOHTPOITY.

006e30eauTn moTpeOHa (UHAHCHjCKA CpeACcTBa W JApyre pecypce koju he
omoryhutn II[JX moBe3suBame ca ocramuM ydecHuuuma y HOKJ,
OpraHM30BakbEM PEIOBHUX CacTaHaKa, pPaJUOHMIIA, KOpUIINEHeM HHTEpHET
CTpaHMIIC WJIM M3JaBamkbeM YacoIluca pajy pa3MaTpama MUTama O] 3Hadaja 3a
NOKI.



OUHAHCHUJCKO YIIPAB/BAIBE U KOHTPOJIA

@DHUHAHCHJCKO YIPaBJbalbeé M KOHTPOJA j€ CHUCTEM IMOJNUTHKA, Mpouexypa M
aKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OJp)KaBa ¥ PEIOBHO aXypHpa pPyKOBOIHJIAIL
opraHu3zaiyje, a KojuM ce ymnpasibajyhu pusuimma ooe3delyje yBepaBame y pa3yMHO]
Mepu na he ce mMJbeBH OpraHU3alje OCTBAPUTH HA 3aKOHHT, NPABHJIAH, EKOHOMHYAH,
edpukacad U eeKTHBaH HAUWH.

KopucHuiin jaBHUX cpelcTaBa YCIOCTaBJba]y (HUHAHCHJCKO YIPaBJbamkbe U
KOHTPOJIY, KOja Ce CIIPOBOAM MOJIUTHUKAMa, MPOLEAypaMa U aKTUBHOCTUMA Ca 3a/1aTKOM
na ce o0e30emu pa3yMHO yBepaBame /1a he CBoje IujbeBe OCTBAPUTH KPO3:

- MOCJIOBAkE Y CKIIQAY ca MPONUCUMa, MHTEPHUM aKTHMa M YTOBOPHMA;

- peaTHOCT U UHTETPUTET (PMHAHCH]CKUX U TTOCTIOBHUX M3BEIITAja;

- €KOHOMHYHO, €PUKACHO U e(heKTUBHO KopulTheme CpecTaBa;

- 3aIITUTY CPEJICTaBa U nojaTaka (nHpopmaruja).

DuHAHCH]CKO YIIpaBJbakbe U KOHTPOJIa 00yxBara cieache enemente:
- KOHTPOJIHO OKPYXKEHE;

- yIIpaBJbakhe PU3UIIMA;

- KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH;

- nH(popMHUCamke 1 KOMYHHUKAIH]E;

- npaheme U MpoLeHy CHCcTeMa.

OUHAHCH]CKO YNPaBJbakhe M KOHTPOJIA OpraHu3yje ce Kao CHUCTEM Ipoleaypa u
OJITOBOPHOCTH CBUX JIMIIA Y OPraHU3ALIN]H.

3a ycrnocraBibame, OJIpiKaBamkbe U PEIOBHO aKypUpame cucreMa (PMHAHCH]CKOT
yIpaBJbakba U KOHTPOJIE, OJIFOBOPAH j€ PYKOBOAMIIAIl KOPUCHUKA JaBHUX CPEACTaBa.

3akonoMm o Oyuetry Pemy6muke Cpbuje 3a 2010. roguny (,,Ciry:x0eHU TIIaCHUK
PC”, 6poj 107/09 u 91/10) npensuhenu cy yKymHH pacxoJd M W3JalM 3a HaOaBKY
He(MHAHCH]CKE UMOBHHE Yy U3HOCY o7 779.722.727.052,00 nuHapa.

VYV cknmany ca romummuM OVK m3Bemrajuma, 2010. rogune 40 xkopucHUKA
OYLIETCKHX CPEICTaBa, KOjH 00yXBaTajy OKO 88% IOTPOLIE, Cy YCIIOCTABHIIA HHTEPHE
KOHTPOJIC TOCITIOBHUX TIpolleca YKJbY4dyjuhu u OHE KOJUM OW c€ MOKPUIIN HajBAXKHUJU
pu3HIK. YCIOCTaBJbeHE WHTEPHE KOHTPOJE MMajy 3a Wb Ja o0e30e[e BHCOK HHBO
MOLITOBama MPoLEeaypa.

IIpaBHM OKBHP 32 (PMHAHCHJCKO YIIPaB/bamkhe U KOHTPOJIE

3aKOHMMa W MOJA3aKOHCKMM IIPONMCHMA, YCIIOCTaBJbEHE Cy OpraHU3aluOHE
CTPYKTYpE, ONKCHU MOCIOBA U KPUTEPHjyMH 32 Iipaheme paJHuX YUNHAKa U OLICHUBAE
3aIll0CIICHNUX, HAUMH JIeJeTUpama paJHuX 3aJaTaka U JIMHU]€ U3BEIITABAKbA.

[TojequHN KOPHCHHMIIM JaBHUX CpEACTaBa, KOJU CY JIOCTaBUJIM TIOMYH-E€HE
rogummke u3Bemtaje @YK, HaBenw cy Ha3MBE CBOjUX MHTEPHHMX akKaTa KojuMa cy
nponucaii  00aBbamke oApeheHuX mocioBa W3 CBOj€ HAUICKHOCTH 3a TOjEIUHE
MIOCJIOBHE Tpo1LIece:

- 3a 00JacT pauyyHOBOJICTBA,

" Byner 3a 2010. y maa PCJ] 779.723 a pacxomu y mua PCJT 683.052



- 3a o0nact ¢puHAHCHja U jJaBHUX HaOaBKH,
- 3a obnacT ynpaBsbama pU3UIMMA U KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH.

MelhytuMm, nako Cy KOJ MOjeIMHUX KOPHUCHUKA JaBHHX CPEJCTaBa, MPaBUIHUIINMA,
yIYTCTBUMA, MHCTpPYKLIMjaMa, IUPEKTHBaMa W Mpolelypama peryiucaHu ojpeheHu
TIOCJIOBHU TIPOIIECH, 32 BehiHY MOCIOBHUX TpoIieca HUCY ypal)eHH peBH30PCKH TParoBH
— XPOHOJIOIKHU TOK O6aBIbaH:a AKTUBHOCTH Ca HaBObeH)eM OATOBOpHHUX JIMIla U
JIOKYMEHATa KOjH C€ KOPHCTE Y TPOIIECY.

AKTHBHOCTH NOTPe0HE 32 YCIOCTAB/bake¢ PUHAHCHjCKOT
ylpaB/bamkba U KOHTPOJIe

KonuenTt ympaBibauke OJTrOBOPHOCTH IOJApa3syMeBa Ja PYKOBOJIMOLHU
KOPHCHUKA jJaBHUX CpEJCTaBa CHOCE OATOBOPHOCT 3a (HCKalHEe, YIpaBJbadykKe H
IporpaMcKe HaJIe)KHOCTH KOj€ Cy UM MpeHeTe. Y OpraHu3alfji 3a KOjy cy HaJUIekKHH,
OJITOBOPHH Cy 3a IUTAHUpame, MporpaMupame, u3panay Oyuera/(uHAHCH]CKOT IUIaHA,
U3BpIIEHEe Oynera/(uHaHCH]CKOT IUIaHa, PavyyHOBOJCTBO, KOHTPOJIE, H3BEIITABAIbE,
apXMBHpamke W HAA30p, OJHOCHO OJATOBOPHHM Cy 3a YTBphUBame M pealn3aiujy
MOCTaBJbCHUX IIUJbEBA.

PykoBogmonm opraHmsamuja cy Takoh)e OOrOBOPHH 3a YCHOCTAaBJbAEKE U
UCTIPaBHO (YHKIIMOHUCAKHE CUCTEMa 3a (PUHAHCHUJCKO YIPaB/bake M KOHTPOIY ¥y
opraHu3aIyju KojoM pykoBojie. OB cuctemMu moMohu he pyKkoBOAHOIIMMA KOPUCHHKA
jaBHUX cpejcTaBa y o0aBJbamby CBOjUX 3aJaTaka, OAHOCHO OPraHM3allUju J1a OCTBAPH
CBOje IIMJbeBe nmociyjyhu Ha ucrpaBaH, eEKOHOMUYaH, ePukacan u ePeKTHBAH HAYWH.

YcnocTaBibame, CIpoBol)eme U pa3Boj cucTeMa 3a (PMHAHCHJCKO YIpaBJbambe U
KOHTPOJIY CacTOJU C€ OJ] OPraHU3alMOHOT YCIIOCTaBJbaka, CIIPOBOhEema U pa3Boja OBOT
cucTeMa, KOjU Ce 3aCHMBA Ha IUIaHy crpoBolema M pa3Boja cuctema 3a (UHAHCH]CKO
yIIPaBJbamkhe U KOHTPOIY KOjU IOHOCH KOPHCHUK jJaBHUX CPE/ICTaBA.

OpranuzannoHo yCcrocTaBbamke 00yxBara ciefehe akTHBHOCTH:

- MMEHOBAamE PYKOBOAMOIA 33/Ty’KSHOT 3a (MHAHCH]CKO yIPaBJbakhe U KOHTPOIY,
- OCHMBame pajHe rpyne koja he ce 0aBUTH yBOhemeM U pa3BojeM cHCTeMa 3a
(HMHAHCH]CKO YIIpaBJbakhe U KOHTPOIY.

[Tnan cipoBohema u pazBoja cucrteMa 3a GMHAHCH]CKO YIPABbAKE U KOHTPOITY
oOyxBaTa cienehe:

- OJIpeIUTH MUCH]Y, BU3H]Y U KJbyUHE ITNJbEBE KOPUCHHUKA JaBHUX CPEICTABA,

- TIONHKCATH TJaBHE mpoiiece (TIOIIPOIece) U OMMCATH AKTUBHOCTH Y BbHMA,

- CaYMHUTH MaITy IOCJIOBHUX IPOIeca KO KOPUCHUKA jJaBHUX CPEJIICTaBa,

- W3paaWTH AHUjarpaM TOKAa M PEBU30PCKE TParose,

- YTBpAWTH pH3UKE HA HHUBOY IIOCIOBHHX NPOIECa, NPOICHUTH PHU3HUKE U
paHTUpaTH UX, OUIYYUTH O OATOBOPY Ha PHU3UKE, OJHOCHO YCIIOCTaBJbaHy
KOHTpoJIa (yIpaBibamke PU3UIINMA),

- TMPOLEHHUTHU €IEMEHTE UHTEPHE KOHTPOIIE,

- CacTaBUTH TpErJIe] YCIOCTaBJbCHUX KOHTpOda, Yy3uMmajyhm y o03up
Haj3HAYajHUje PU3HKE,

- TIONHMCAaTH Haj3HAuYajHH]e MPOIece KOjU HUCY MPOIMUCAHU Y MTUCAHOM OOJIHKY,

- aHanu3upatu mnocrojehe u moTpedOHE KOHTpOJE, Ma OUIYYUTH O TMOTPEOHHM
NPETXOAHUM M HaKHAJIHUM KOHTPOJIaMa,

- JIOHETH IUIaH YCIOCTaBJbamka MOTPEOHNX U YKIIakhamkha HEMOTPEOHUX KOHTPOIIA,

- TIPaTUTH OCTBApEH-E TUIAHA,



- CacTaBUTU TOJUIIGU M3BEIITAj O YCIOCTaBJbalby CHUCTEMa 3a (PUHAHCH]CKO
yIIPaBJbaEhE U KOHTPOITY.

Opranusanmja ycnocraB/bamba CHCTeMa 32 (PMHAHCHjCKO yIpaB/bame
H KOHTPOJLY

Opranm3anyja ycrmocTaB/baka CHCTEMa 3a (UHAHCHJCKO YIpaB/bakhe U
KOHTPOJy 3aBHCH OJl BEJIMYMHE, Opoja 3amociIeHUX M JAPYrHX cHenuuIHOCTH. 3a
YCIIOCTaBJbAE OBOT' CHCTEMa HEONXOTHO je MMEHOBAaTH PYKOBOAMOLA 3a/y’KEHOT 3a
(MHAHCHjCKO yNpaBJbamkbe U KOHTPOJIY U OCHOBATH PaJHy rpymy, koja he ce GaButu
yBOheHEeM U pa3BojeM cucTeMa 3a ((PMHAHCH]CKO yIPaBJhakbe U KOHTPOITY.

OcHuBame pagHe rpyme, koja he ce 0aBuTH yBoh)emeM U pa3BojeM cHcTeMa 3a
(MHAHCH]CKO YIpaBJbalkhbe MU KOHTPOIY, j€ HEONMXOJHO Ja O ce yCKJIaJuiie TMOojearuHe
aKTUBHOCTH Be3aHE 3a yBolheme cuctema 3a (PMHAHCHUJCKO YIpaBJbalkbe M KOHTPOIY,
OJHOCHO YCKJIQAWIO YyBoheme cucTeMa y CBUM OpPraHU3alMOHUM jEIMHHUIIAMA,
ycarjiacujia MUIIUbeHha U CTAaBOBU BE3aHU 3a OIHKC MOCIOBHHX Ipoleca, yTBphuBame u
yIIpaBJbakhe PU3MIMMA, Ka0 M YCIIOCTaBJhamkbe KOHTpona. PagHa rpyma je oarosopHa
PYKOBOMOILY 32 TIOJPIIKY Y YBohewmhY U pa3Bojy crucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkha U
KOHTpoue. UnaHoBe pajsHe Tpyre Tpeda a YuHE CTPYUHaly ca 3HaAmbEeM U HCKYCTBOM Y
KJbYUYHUM TOJpyyjuMa paja KOPUCHHUKA jaBHUX CPECTaBa, OJHOCHO JIMIA KOja MO3Hajy
IIOCJIOBAR-E 1 TIOCIIOBHE TIPOIIECE.

O0yka Juia yk/by4eHux y GUHAHCHjCKO YIIPaB/bake U KOHTPOJIE

MunucrapctBo ¢uHaHcuja — LleHTpanHa jeAMHHIA 3a XapMOHHU3AIM]Y
opraHusyje oOyKe 3a pyKOBOIHOIIC M 3allOCIICHE 3ay>KeHE 3a ((MHAHCH]CKO yIPaBJhamke
u KoHTpony. CBpxa oBe OOyKe je YNO3HaBame IOJIa3HMKA Ca OBUM CHCTEMOM H
aKTHBHOCTHMA KOj€ j€ TIOTPEOHO CITPOBECTH, KAKO OM CE€ CUCTEM YCIIOCTAaBUO M Pa3BHO,
y LuJby noOosbliamba (PUHAHCHCKOT YIpaBibamkba M OMIY4YHBamka, Pl OCTBapUBaHa
MJbE€Ba KOPHCHUKA JaBHUX CpelicTaBa M 00aBJbama IOCIOBA HA 3aKOHMT, MpPaBHJIaH,
eTHYaH, EKOHOMHUYaH, ehruKacaH 1 e()eKTUBAH HAUHH.

[Iporpam ocHOBHE 00yke 3a (DMHAHCH]CKO YIPaBJbalkbe M KOHTPOJY CACTOjU CE€
O]l YeTUPH 00JIACTH U TO:

- YBoja y uHTEepHY (PMHAHCH]CKY KOHTPOJIY Y JaABHOM CEKTODY,
- Hurterpucanu oxBup uHrepHe kourpoae COSO monern,

- Cucrem ynpaBibamba pU3HLIHNMA,

- YmpaBibadKu KOHTPOJIHU CUCTEM.

Toxom 2010. romuue, oOykom je oOyxBaheno 239 mnonasHmka u3z 96
opraHu3zalyja.

Cekrop — llentpanna jeguHuna 3a xapmoHuzanujy je 29.09.2010, romune
OpraHu3oBaJia jeJIHOJIHEBHU CeMUHAp Ha Temy ,[lorpeba 3a mHTEpHOM (PUHAHCH]CKOM
KOHTPOJIOM y JaBHOM CEKTOpYy‘‘ 3a MOMOhHHMKE MHMHHCTapa, CeKpeTape MUHUCTapCTaBa,
JTUPEKTOpE yrpasa, areHIija U MHCIEKTopaTa, Kao HajoArOBOPHUJUX 33 OPraHU30BaHE
WHTEepHUX (UHAHCH]CKUX KOHTpOJIa Yy jaBHOM cekTtopy y Pemyb6mumu CpOujm.
CeMuHapy je mIpucycTBOBaIO 42 BHILIUX PYKOBOIUIIAIIA.



N3BemTaju KOPUCHUKA jaABHUX CPEICTABa 0 CUCTeMY (PUHAHCHjCKOT
ylpaB/bakba U KOHTPOJIE

3akoHoM 0 Oynierckom cuctemy u IlpaBunaukom @YK mponucana je o6aBe3a
U3BElITaBalba MHUHHCTpPa (UHAHCHja O  QJEKBAaTHOCTU U  (DYHKIMOHHUCABY
YCIIOCTAaBJbEHOT CHCTEMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbaka U KOHTPOJIC.

3axTeB 3a JocTaBibame n3BemTaja 3a 2010. roquHy, ca oOpacuem H3BelTaja y
MPWJIOTY M YIYTCTBOM 3a MONYyHaBame, yrnyheH je Ha aapecy 150 xopucHuKa jaBHHX
cpezacrasa ca PenyGinykor HUBOA.

N3BemTaje je moctaBuiio 97 KOpUCHUKA JaBHUX CPEACTaBa, KOjU Cy TIOCTaBUJIH:

- 85 nomymenux obpaszara,
- 12 obGaBemrema aa jour HUCY ycrocTaBuiau cucteM OYK.

Ob6pazan; 'omummer wu3BemTaja O CHUCTEMY (HHAHCHjCKOT YIpaBJbamba U
KOHTpOJIa CacTOjH CE O OIIITEr Jejia M yIMUTHHKA 3a caMo-ollekuBame. OmmTe /1e0
calp’)k  OMIUTE TOAATKE O KOPUCHUKY JaBHHMX CpEACTaBa W OPraHU3aLUOHO
YCIIOCTaBJbae CHCTEMa (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamka U KOHTPOJIA.

AHaIUTHYKOM 00pagoM OMILUTET Jejia MOMYHhEeHUX 85 rOIUIIBUX H3BEIITaja O
(dbuHaHCH]CKOM YyIpaBibaby W KoHTpoiu 3a 2010. romuny, yrBpheno je ma je 39
OopraHu3zaiija OpPraHM3alMOHO YCIIOCTAaBWJIO CHUCTEM (DPMHAHCHUJCKOT YIIpaBJbamka H
KOHTpPOJIa MMEHOBameM pyKoBoauona 3amyxkeHor 3a @YK wim ocHoBameM paaHe
rpyne 3a yBohewe DPYK. Ox oBux 39 opranmszammja, wmux 20 je HMEHOBAIO
pykoBoauoiia 3aayxeHor 3a @YK u ocHoBaso panny rpyny 3a yBoheme OVYK.

Behnna xopucHHKa jaBHUX CpeCTaBa HHUjE OJpPEIHia pPyKOBOIMOLA 3aTyKEHOT
3a (PMHAHCH]JCKO YIpaBJbalkhbe M KOHTPOJY M HHjE OCHOBaJla pajHy rpymy koja he ce
06aBuTH yBOheHEM M pa3BojeM cHcTeMa 3a (PUHAHCH]CKO YIpPaBJbalkbeé U KOHTPOIY Ha
OCHOBY IUIaHa CIpOBOhema M pa3Boja cHcTeMa 3a (UHAHCHU]JCKO YIpaBJbambe U
KOHTPOIY.

AHaTUTUYKOM OOpajioM OIIITET JeJia TOMYHBEHUX 85 TOMUIIHBUX U3BEIITaja O
¢uHaHCHjCKOM YymnpaBibakky M KOoHTpoiu 3a 2010. romuny, yrBpheHo je nma cy 73
OpraHu3zallyje 3armodesie ca MOMUCOM M ONKMCOM IOCIOBHHX Tpolieca, 47 opraHu3aiyja
Cy cayMHWJIE Mally MOCJIOBHUX Ipoleca, a 14 opraHuszaiuja cy HaBelie Haj3Ha4ajHUje
MOCJIOBHE TPOIece KOjU HHCY TPONHCAaHU y THCAHOM OOJIMKY, IITO 3HA4M Jia 3a
MojeIMHEe TTOCTIOBHE MPOILIECe jOIl YBEK HHje MPOMKUCAaH HAYMH BUXOBOT 00aBJbhamba.

AHaTUTUYKOM OOpajioM OIIITET JeJia TOMYHBEHUX 85 TOMUIIBUX U3BEIITaja O
¢uHaHCHjCKOM yIipaBibamkby U KOHTponu 3a 2010. romuny, 65 opraHuzanuja cy naie
OJITOBOP J1a Cy YCIIOCTaBHJIE HHTEPHE KOHTPOJIE Y MOCIOBHUM IpOLeCMMa y3uMajyhu y
0031p Haj3HaYajHU]E PUBHKE.

Opranm3anyje, Koje HHCY YCIIOCTaBHJIE HHTEPHE KOHTPOJIE Yy TOCIOBHUM
nporecuma y3umajyhu y o03up Haj3HAuYajHUje pU3UKE, Jaje cy oOpasioxkema Ja Cy
WHTEpPHE KOHTPOJIE YCIIOCTaBJhEHE TaKo J1a 00e30elyjy 3akoHuTOoCT mocioBama. Hucy
U3BpILIMIIC TPOLIEHY PU3HKA jep ce TEK paju Ha MpPero3HaBamy HAj3HAUYAJHUJUX PU3HMKA
y Haj3HAYajHHjUM TIOCIIOBHMM TMPOIECMMa, TaKO Ja CE METOJOJIOTH]a YIpaBJhbamba
pPHU3UIIMMA jOII YBEK Hajla3u y MOYeTHO] (ha3u mpuxBaTama.

AHanu3a ommTer jelia TOAWIIET W3BemTaja ymyhyje Ha 3akjbydak ga je 39
KOPUCHHMKA JaBHUX CpEICTaBa OPraHU3allOHO YCIOCTaBHO CHCTEM (PUHAHCHjCKOT
ylpaBjbathba M KOHTPOJA, JOK Cy OCTaIM KOPHUCHHIM jaBHUX CpEACTaBa, 3HAYajHO
HaIpeI0BaIM Y TIOCTYIIKY YCIIOCTaBJbambha CHCTEMA.

YV HapeaHOM U3BEIITajHOM MEPUOAY KOPUCHHUIIA JaBHUX CPEJICTaBa KOJU TO HUCY
ypaauiu, noTpeOHo je ja:

- ojpene pyKOBOAMOIIA 33 yKEHOT 32 ((MHAHCH]CKO YIPaBJbakhe U KOHTPOIY,



- OCHyjy pamHy rpyny koja he ce 0aButu yBohemeM U pa3BOjeM cHUCTEMa 3a
(UMHAHCH]CKO YIIPaBJbamkhe U KOHTPOIY,

- JIOHEeCy IUIaH CIpoBOhema M pa3Boja cUCTeMa 3a (PMHAHCHJCKO YIpaBJbame U
KOHTPOJTY,

- KOpDHCHHUIM JaBHHUX CpeJICTaBa KOjU HE pacloiaxy JOBOJBHUM OpojeM
3amocieHux 3a (opMupame pagHe Tpymne ojapeauhe pykoBoawona Koju he
KOOPJAMHUPATH MOCIOBHMA Ha yBoheHy cucTeMa 3a (PMHAHCH]CKO YIpaBJbambe U
KOHTPOJTY.

KopucHunu jaBHuX cpeacraBa Tpeda aa, y3umajyhu y 003up pu3uKe, IpUiiaroe
nocrojeha U mpunpemMe W ycBOje HOBAa MHTEpPHA aKkTa M IMPOLEAYpe Kako OM cHucTeM
(MHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIa 00€30e110 PYKOBOJICTBY YBEpPaBamkHEe Y Pa3yMHO]
MepHu /1a he ce OCTBapUTH IUJBEBH OpraHU3alyje.

CactaBHU J1€0 TOOUIIBUX H3BEINTaja, KOj€ Cy JOCTABWJIM KOPHCHHIIM jaBHHUX
CpeZCTaBa, je U CaMO-OlICHUBAKE cHcTeMa (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbalkba U KOHTPOJIE ca
[IUJbEM MTPOIICHE TPEHYTHOT CTamka U Mpey3uMama Mepa 3a leroBo Mo0oJbIIamke.

EnemeHnTu xoju ce nmpouemyjy cy:

- KOHTPOITHO OKPYKEHeE,

- ympaBJbame PU3HUIHNMA,

- KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH,

- uHpopMaIMje 1 KOMyHUKaLNja U
- mpaheme (Hag30p) U MPOIICHA.

EnemenTtn cucrema (pUHAHCH]CKOT yIpaBJbamkhba M KOHTPOJIE TPOICHY]Y c€ Ha
OCHOBY JIaTUX OJIrOBOpa Ha mHTama. Oxarosopu ce 6oxyjy y pacnony ox 1 o 5.

VYIUTHHK Yy HETUHN CapXu 38 MuTama 9YMjuM je 6010BameM Moryhe nckaszatu
makcuManHux 190 GomoBa. Makcumanau Opoj OomoBa ymyhyje Ha 100po pa3BujeH
cucteM (PMHAHCH]CKOT YITpaBJbamkha U KOHTPOJIE.

Kopuchunu jaBHHX cpelcTaBa Cy MCKa3all MOeHe y pacnony o 25-190, mTo ¢
jelHe CTpaHe MOXKE TMOKa3WMBaTH BEIHMKY Pa3jMKy y pa3Bojy cucreMa (UHAHCH]CKOT
yIpaBJbamkha U KOHTPOJIE KOJ KOpUCHUKA 00yxBaheHNMX OBUM YIUTHUKOM, JIOK C JIpyre
CTpaHe MO)XE€ 3HAUUTHU M Behy CaMOKPUTHYHOCT MPOLEHUBAKHA KON I0jeAMHHUX
KOpPHCHHMKAa y OfHOCy Ha octane. Koj aena KOpUCHHKA, KOjU Cy MCKa3alld HajBHIIE
MmoeHa, TO je pe3yiaTaT yBohewma wuiu Beh yBenmeHux onapeheHux wmelhyHapoIHO
npusHatux crangapiaa (ISO crangapau, QMS- cucteM ynpaBsbamka KBAIUTETOM, UTH).

KoHTpo/1HO OKpYyKeme

KonTtponHno okpyxkeme yTBphyje ,,TOH” y OpraHu3alMju U yTHYE Ha CBECT
3arocieHnx o KoHTposiama. IlpencraBiba OCHOBY 3a CBE Opyre KOMIIOHEHTE MHTEpHE
KOHTpoJIie, 00e30ehyjyhn mucuurumny u cTpykTypy. PakTopu KOHTPOJIHOT OKPYKEHa
VKJbY4Yyjy UHTETPUTET, €THUKE BPEIHOCTH M CTPYYHOCT 3aIOCICHHUX Y OpPraHU3alldjH,
¢buno3odbujy M CTHI paja PYKOBOJCTBA, HAYMH HAa KOJU PYKOBOJCTBO HOACIbY]E
opnamhema, OArOBOPHOCTH M YCIIOCTaB/ba OJroBapajyhe nuHHUje H3BElITaBama, H
opranusyje u yHanpehyje kanap.

Jleo ynuTHHKA KOJU C€ OJJHOCU HA KOHTPOIHO OKPYXKEHE CaAPKH 0CaM MUTabA,
TaKo Ja jé CBaKM KOPHCHHK jaBHHUX CpecTaBa Morao uckazatu HajBuiie 40 moeHa.
[Murama ce omHOCE HAa TMOCTOjalkbeé M MPUMEHY KOJCKCa TOHallama, Mepuia 3a
yTBphuBame eprKacHOCTH KaJIpOBCKE MOJUTUKE U MTOCTOjarhe€ HUBOA 3HAMa U BEIITHHA
NOTpeOHMX 3a CBAKO paJHO MECTO, IIOCTOjalkbe CUCTeMa 3allTHUTe HMMOBHHE Of
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HeoBiamheHor mpucTyna M Kopumihema, Te o0aBe3a pEIOBHOI M3BEIITaBamka O
yIpaBJbakby PU3UIUMA, MHTEPHO] KOHTPOJIU M HHTEPHO] PEBU3H]H.

KopucHunu jaBHuX cpecTaBa Cy O OBOM €JIEMEHTY HCKa3ali MIOCHE y PacTIOHY
on 14 no 40 noena. 3 npuiio)keHUX OJIroBOpa C€ BUIU a CYy KOHTPOJIHO OKPYKEHE
HajOOJbe OLIEHWJIM KOPUCHUIM JABHUX CPEJCTaBa KOjU Cy YCBOJUIIM KOAEKC IMOHAIAbA.
[Ipoceuna orena 31 ymyhyje Ha BUCOK HUBO CBECTH 3allOCICHUX O KOHTpOJama, ETHIKE
BPEIHOCTH U CTPYYHOCT 3aIOCIICHUX Y OpraHU3aLH]jH.

Yinpas/bame pusuumMa

VYnpaibame puzniuMa 00yxBara HMIAEHTH(QHUKOBaWkE, IPOLEHY U KOHTPOIY Hal
NOTEHIMjaTHUM Jorahajuma M cuTyaljama Kojeé MOy MMaTH CYNpoTaH edekar Ha
OCTBapemE 1I1MJbEBA KOPUCHUKA JaBHUX cpezcTaBa. [IpenycioB ynpasibamba pU3ULMMA j&
yTIBphUBame OMIITHX U CHEHU(PUUHUX LHUIJbEBA KOje OpraHu3anuja Tpeba Ja ocTBapu.
3amarak ynpaBibamba PU3UIIAMA j€ J1a IPYXKU Pa3yMHO yBepaBame Jia he 1ubeBu OUTH
octBapeHu. Pagu ympaBibama pU3MIMMa, PyKOBOAMIIAL KOPUCHHUKA jaBHHX CpelCTaBa
Tpeba Ja JOHECe CTpaTervjy yIpaBJbakba PU3UKOM, KOjy Tpeba aKypupaTu CBakKe TpU
TOJMHE, Ka0 W Yy CIIy4ajy Kaja ce KOHTPOJHO OKpYXKEHme 3HauajHHje H3MEHH. 3a
cBohewme pHU3MKAa Ha IPUXBATIBUB HUBO, KOPUCHMK JaBHUX CpelcTaBa Mopa
YCIIOCTaBJbEHE KOHTPOJIE /12 aHATTM3UPA U AKypHpa HaJMAE jeTHOM TOAULIE.

[Iponiena pusuka oOyxBaheHa je yMTUTHUKOM O CaMOIIPOIICHH, MUTamkUMa Koja ce
OJIHOCE Ha: Ae(pUHUCamE TyrOPOYHHUX LUJbEBA MOCIOBakA, YIIO3HABAKE 3aMI0CICHUX Ca
UJbEBMMA IIOCIOBamWka, CHUCTeM Ipahema OCTBApHBamka LIMJbEBA U aHAIU3Y Y3poKa
EBEHTYAJIHUX OJCTyNama, HWACHTU(UKALU]y W TPOLEHY PHU3HKA, Ka0 U JOHOIICHE
OJUTyKa pajy pelaBamba MISHTHU()UKOBAHMX pU3MKa. KopucHHIM jaBHUX CpeicTaBa Cy
110 OBOM €JIEMEHTY MCKa3alld IIOEHE y pacnony ox 7 10 35, o1 MakcHUMaiHUX 35 MOeHa.
[Ipoceuna orena je 26.

W3 mpumibeHux wu3BemTaja yrBpheHo je ga Kox BehMHe KOPHUCHHUKA jaBHHX
cpeincTaBa IOCTOje MpOTpaMu paja, (UHAHCHJCKH TUIAHOBH, TUTAHOBH HA0aBKU W
nepuou4Hu u3Bemraju. OBu oaroBopu Takohe ynyhyjy Ha 3akbydak /1a ce KOPHCHUIU
JaBHMX CpeJCTaBa Halla3e y MOuYeTHO] (a3u NMpuxBaTamkba METOIOJIOTH]E YIpaBJhambha
pHU3UIMMa U J1a Cy MOCTOjehr CUCTeMH KOHTPOJa YCIOCTAaBJbEHH IMPEBACXOIHO Paau
obe30ehema 3aKOHUTOCTH TOC/IOBamka. CHUCTEMH KOHTPOJIA HHCY Y JOBOJHHO] MEpH
YCMEpPEHH Ha OBJA/IaBaE PHU3UIMMA KOJU MOTY YTHIIATH Ha OCTBApEHE OCTAIUX
OMIITHUX LIUJbEBA OpPraHU3alMje.

OxaroBopu Koje €y KOPHCHUIM jJaBHHUX CpeJCTaBa Jald Y OIIITEM eIy
YIUTHUKA J]a Cy YCIOCTAaBUJIM MHTEPHE KOHTPOJIE Y MTOCIOBHUM INpoLecuMa y3umMajyhu
y 003up Haj3Ha4YajHHUje PHU3UKE, HUCY Yy CarjacHOCTH ca JaTUM OJrOBOpUMA Y Jeny
YIUTHUKA-CaMOIIPOLIEHa, KOJU CE€ OJJHOCH Ha yNpaBJbakbe PU3HIIHMA.

KoHTpoJiHe aKTHBHOCTH

KoHTposHe akTUBHOCTH Cy UCAaHE MOJUTHKE U MPOLEAYype U IbHUXOBa IPUMEHA,
YCIIOCTABJbEHE J1a MPY)KE Pa3yMHO YBEpaBame Ja Cy PU3UIM 32 MOCTH3amE LUJbEBA
CBEJICHM HA NPHXBATJGUB HUBO JCPHHHCAH Yy MPOIETypaMa 3a YIpaBbambe PHU3UKOM.
Omne ce crpoBoze y 11€J10j OpraHU3allfji, HA CBUM HUBOMMA M (DYHKIIMjama O]l CTpaHe
CBHX 3aIIOCJICHUX y CKJIay ca yTBp)EHNUM MOCIOBHUM IPOIECOM U OIHCOM MOCIIA.

[Iporiena KOHTPONHUX AaKTHUBHOCTH oOOyxBaheHa je mnUTamuUMa Ja JHU CY
NPUIPEMIbEHH: JI€TAJbHU OIMCH TOCIOBHUX ITpoIieca yKJbYydyjyhu TOK JTOKyMeHTanuje,
JeTaJbHU OINHUCH paJHUX IOCTYyINakKa, ONEepaTUBHA YIYTCTBA, MpOLEAype MpUCTyIa
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nojalMa M E€BHJCHIMjM, Kao MW TMpaBUjia TMOAeNe MAYKHOCTH M clpoBohema
CaMOIIpOlLIeHE MHTEPHUX KOHTposa. KopucHHMLIM jaBHMX cpeAcTaBa Cy IO OBOM
€JIeMEHTY HMCKa3al MoeHe y pactoHy ox 5 nmo 50, ox makcumanaux 50. IIpoceuna
oneHa 34.

W3 mpumibeHNX H3BEINTaja MPOLECHEHO je /a 3a IMOjeNHE MOCIOBHE Ipoliece
JOII YBEK HH]j€ MPONMUCAH HAYWH BUXOBOT 00aBJbamka, /1a HUCY MPUIPEMIbEHU: IeTaJbHA
OIKCH TIOCJIOBHHX TIpolieca YKJbydyjyhH TOK JTOKyMEHTaluje, AeTa/bHU OIMHUCU PATHUX
MOCTYyIaKa, orepaTUBHA YIyTCTBa, MPOLEIype MPUCTYIa MoJalMa U €BUICHIIU]U, Kao
U TpaBWJIa MOJIeNie Ty>KHOCTH U CIIPOBOl)erha CaMOMPOIIeHEe HHTEPHUX KOHTPOJIA.

Nudopmucame 1 KOMyHHKANHja

[Toy3gane wHdopmarje u ePEeKTHBHO KOMYHHIIMpAmE HEOMXOIHU Cy 3a
Boh)em-e U KOHTPOITY MOCIIOBambA.

YroutHukoMm je oOyxBaheHa mpolleHa MOCTOjama YCIEIIHOT M JIEJIOTBOPHOT
VHYTpAIllleI' CHUCTEMa KOMYHUKallMja U cucremMa mnpahema OCTBapuBama IMJbEBA
KOpPHCHHMKA jJaBHUX CpEACTaBa, Ipolleca EBHACHTHpama Tpellaka WA >Kailu,
yIBphUBama pas3liora W yKiIamama NpodjemMa, CcHCcTeMa yMHOXaBamba W UYyBamba
mojaraka, OJHOCHO ToBpahaja y ciydajy ryOWTKa W MOTYhHOCTH 3amOCIIGHHX Jia
U3BEIITABajy O HEMPABUIHOCTUMA U MpoOIeMuMa.

KopucHuiiu jaBHUX cpeicTaBa Cy OBaj €JIeMeHaT OIEHUIIN y pacrony o 5 1o 35
noeHa, oj] ykynHo Moryhux 35 moena. IIpoceuna onena 29 ynyhyje Ha 3ak/byyak Ja ce
noctojehn cucrem wuHbOpMHCama W KOMYHHKAIlMja 3acHHWBA Ha (MHAHCH]CKUM
U3BEIITajuMa, MHPOpMATOpUMA O paay W WHTEPHHUM IMpoIeaypaMa yMHOXaBama U
YyyBama MojiaTaka.

IIpahemwe (Hax30p) U npoueHa

[Ipahewe u mpoueHa cucreMa mojapasyMeBa yBohemwe cucTeMa 3a HaArlieAame
(UMHAHCH]CKOT yIpaBJhbakhba U KOHTPOJIE MPOIEHOM aJeKBAaTHOCTH M e(PUKaCHOCTH
ErOBOT (DYHKITMOHHUCAA.

[Ipoiera oBor enemeHTa caapku 6 TUTama Kojuma je oOyxBaheHo
YCIIOCTaBJbAE CTPYKTYpE HM3BEIITABakha HaMemeHE O00JEeKTHBHOCTU U HE3aBHCHOCTH
UHTEpHE peBU3Hje, capalba PYKOBOJAMOIA KOPHCHHMKA JaBHHUX CpeICTaBa U MHTEpHE
peBHU3Mje, TOCTyMame M0 NpernopykaMma eKCTepHHX M HMHTEPHHX pEeBH30pa 3a
yHamnpehewe cucTeMa cCucTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIa, TIOCTOjamhe YIyTCTaBa 3a MOCTYIKE
y CiIy4ajy HeJocTaTKa KOHTpPOJIA.

KopucHuiu jaBHUX cpeaicTaBa Cy oBaj €JIeMeHaT OIeHUIH y pactiony of 1 1o 30
noeHa, o ykynHo moryhux 30 nmoena. I[Ipoceuna orena 14 je pe3ynrar unmeHHIIE 1A je
camo kox 31 om 85 KOpHUCHHMKA jaBHHUX CpEICTaBa KOJU Cy JOCTaBUJIM H3BEINTA]
yCIIOCTaBJbEHA MHTEPHA PEBU3H]A.

Kao pesynrar camompolieHe, Mo)K€ Ce€ OYEKHMBAaTH Ja KOPHCHULHU jJaBHUX
CpeicTaBa aHAJIM3MPajy CBOjE€ OJArOBOpE Ha MHTama M3 YIMUTHHKA, OJHOCHO PE3yliTaTe
CaMOTIPOILICHE, T J1a Ka0 OJTOBOp Ha YTBplEHO, yBEAY €JIEMEHTE KOjU HEA0CTajy, KaKo
O0u cucteM (UHAHCHJCKOT YIpaBJbalkba W KOHTpoJie Ouo yHampeheH y HapeaHoM
nepuomy.

12



HUHTEPHA PEBU3UJA

WnTepHa peBr3Hja je He3aBUCHA aKTUBHOCT KOja MpYy’kKa HE3aBUCHO, 00jEKTUBHO
yBepaBambe M MPO(HECHOHATHO MHILBCHE Ka0 M CAaBETOJABHE YCIyre, ca CBPXOM Ja
JornpuHece yHanpehemy mocioBama opranusanyje. [lomaxe opranuzanuju 1a ocTBapu
CBOj€ IHMJbEBE, TAKO IITO CHUCTEMATHYHO W JUCIUIUIMHOBAHO TPOICHYj€ U BPEIHY]E
yIIpaBJbambe PUHIIMMA, KOHTPOJIE U YIIPaBJbakhe OPraHU3aLijOM.

HNHTepHa peBu3Wja HAa OCHOBY OOjEKTHBHOT TIperyiesia Jokasa o00e30ehyje
yBepaBambe O aJeKBAHOCTH M (YHKIMOHMCAmy INOCTojehux mpoleca yrnpaBibamba
PU3UKOM, KOHTPOJE W yIpaBihbathba OPTaHU3aIMjOM, OJHOCHO Ja JH OBH MPOIECH
(YHKUIMOHMITY HA HAYMH KaKo j€ TO MPeIBUIENIO PYKOBOJCTBO U OMOTYhyjy ocTBapeme
[IWJbEBA OPTaHHU3alIN]e.

WuTepHa peBHu3Mja mpyka yciIyre KOHCYNTalMja KOje C€ cacToje OJ CaBeTa,
cMepHuIla, oOyke, moMohm WM Jpyrux yciayra y Ouby moBehama BpemHOCTH U
no0oJblIama Mpolleca YIpaBJbamba JaTOM OpraHU3alljoM, yIpaBibamba PHU3UIMMA U
KOHTpOJIE

VY oxBupy konnenra M®KJ koju je ycmocraBuna EY, uHTepHa peBusuja ce
nmocmaTpa kao (GyHKIHja Kojy o0aBjha OBIaniheHa, OpraHU3allMOHO ¥ (PYHKIIMOHATHO
HE3aBUCHA jeJMHMIIA MHTEPHE PEBH3HUje MM MHTEpPHU peBu3op. [loa opranuzannoHom
He3aBUCHOIIhY ce mojapa3yMeBa Ja je He3aBUCHA OJ JEJATHOCTH KOjy PEeBUIAUpA, Na
HUje JIe0 HU jeHOT MOCJIOBHOTI MpOoLeca, OJHOCHO OPraHU3alMOHOT JIeNla, a Y CBOM je
pamy  HEMOCPEAHO OIrOBOpHA  PYKOBOAMONY opranm3anuje. @DyHKIMOHAIHA
HE3aBUCHOCT IOJIpa3yMeBa Jla CaMOCTAaIHO Ha 0a3u MpoLEHE pHU3UKa OJUIydyje O
MoApy4jy, HAUMHY 00aBJbarka U U3BEIITaBalkha 0 00aBJHEHO] PEBU3H]H.

WnTepHa peBu3nja BpIIM HE3aBUCHY, CTPYYHY U CUCTEMATCKY MPOIEHY CUCTEMa
(MHAHCH]CKOT yIIpaBJbakha U KOHTPOJIA, IITO TOApa3yMeBa PEBUANPAE CBUX (PYyHKITH]a
U TIpolieca MOCJOBaka M YCHMOCTaBJbEHHX KOHTpona. OHa O0jeKTHBHO IPHUKYIIbA,
MpoBepaBa, aHaJU3HWpa, TMpolewkyje HuHPopManuje W wu3pahyje wu3BemTaje 3a
PYKOBOJICTBO Ha OCHOBY KOJUX OHO JIOHOCH OJUIyKE. Y CPEIUINTy NaKike HHTEpHE
peBu3Mje je oleHa U MmpoBepa (YHKIMOHHUCAkhAa CUCTEMa KOHTPOJIE, KOja C€ CIPOBOIH
KopuirhemeM mporpaMa peBU3Hje 3aCHOBAHUX HA PUBHKY.

['ogumme W3BemITaje 0 paay MHTEPHE PEBU3Hje KOPUCHUIIM jaBHHUX CpEJCTaBa
CauMHUIIM Cy Ha OCHOBY YIMTHHUKA KOjH je caunHuIa U jocTtaBuia LlenTpanna jenununa
3a XapMOHM3aiujy Ha azapecy 150 kopucHuKa jaBHUX cpeacTaBa ca PemyOmmuaxor
HUBOA, 00BE3HMKA yCIIOCTaBJbama (QYHKIMje HHTEpHE peBu3nje. CBpxa OBOT YIUTHHKA
je ma ce mpukymne wuHpopMmanuje koje he omoryhwutu ILleHTpanmHoj jeauHUIA 32
XapMOHU3AIM]y Ja CAauMHU KOHCOJIMJIOBAHM HW3BEINTAaj O CTamky HHTEPHE PEBHU3HjE Y
JaBHOM CEKTOpY.

Ha ocHOBY mpHCTUTIIMX OATOBOpA CAuMIbCH j€ 0Baj 00jeIUI-CHU M3BEIITaj KOjU
CaJlp’Ku CaKETaK OBUX OJIrOBOpa M KoMeHTape LleHTpanHe jernHuIle 32 XapMOHU3aIH]y.

Crartyc 1 opranu3anmja iHTEepHe peBu3nje

Crparerujom pasBoja MHTEpHE (PUHAHCH]jCKE KOHTPOJIE y jJaBHOM CEKTOpY,
3akoHOM O OymieTcKoM cucteMy W IIpaBUIHHMKOM O 3ajeIHUYKHM KPUTEPHjyMHMa 3a
OpPraHu30Bamkbe M CTaHIAPAMMa M METOIOJOMIKMM YIyCTBUMA 3a MOCTYNamhe MHTEpPHE
peBH3Hje Yy jJaBHOM CEKTOpPY, OmpenesbeHo je na ce y Pemyomumu CpOuju ycrmocraBu
JCIIEHTPAJIN30BaHU CHCTEM HHTEpHE peBu3Huje. [lelleHTpain30BaHU CHCTEM HHTEPHE
peBH3Mje TOApa3yMeBa Ja CBU KOPUCHHUIIM JaBHUX CpEACTaBa MMajy YCIOCTaBJHEHY
¢yHKLM]y MHTEpHE peBHU3Mje Ha jedaH oj HauuHa npeasuhenux IlpaBunnukom UP, '
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TUM Ja HajBehH KOPHCHHUIM jaBHUX CpeJCTaBa Tpeda Ja YCIIOCTaBe CONCTBEHY HHTEPHY
peBu3njy. OcTam KOPUCHUIM jaBHUX CPEJICTaBa MOTY YCIIOCTAaBUTH UHTEPHY PEBH3H]Y
HA je/laH o]l cienehux HaunHa:
- yCIOCTaBJhakEM HE3aBUCHE JEIMHUIIC 32 HHTEPHY PEBU3H]Y,
- HMMEHOBAaWkEM MHTEPHOT PEBU30PA,
- OCHHMBAaWbEM 33jeTHUYK jeUHUIIC 32 UHTEPHY PEBU3H]Yy BUIIIC KOPUCHUKA JaBHUX
cpezcTasa,
- cropa3yMoM O 00aBJbamy IMOCIOBA HHTEPHE PEBU3HjE Ca IPYTUM KOPHCHUIIMMA
JaBHUX CpeJICTaBa.

Carnacao IlpaBunauky WP, uHTepHy peBU3Hjy MOTy YCIHOCTAaBUTH U
UHIMPEKTHU KOPHCHUIM CpejicTaBa Oylera M KOPUCHHLIM cpeiacTaBa PemyOmuukor
3aBOJIA 3a 3PABCTBEHO OCUTYPAE.

HNHuTtepHa peBusnja Ha Peny0Jn4KkomM HUBOY

OnroBope Ha ynmuTHHK Koju je caunHmia [[JX, mocmamno je 96 ox ykymuo 150
KOpUCHHKA jaBHUX CpeacTaBa, mTo je mosehame ox 19% y onnocy Ha 2009. roguny.
Kon 41 kopucHUKa jaBHHX CpelICTaBa yCIOCTaBJbeHA je (DYHKIMja UHTEPHE PEBH3H]E,
mto je nosehame o 28% y onnocy Ha 2009 ronuny (32 KOPHCHUKA JaBHUX CPEICTABA).
Konm 41 kopucHuKa jaBHUX Cpe/icTaBa CUCTEMAaTU30BaHO je 158 pagHux MecTa HHTEPHHUX
peBH30pa, a NoymeHo je 126, mro je cMameme o 2% y ognocy Ha 2009. roguny (129
WHTEepHUX peBu3opa). Ilpm cucremarmsanuju Opoja MHTEPHUX PEBU30pPA KOPHUCHUIIU
JaBHUX CpeJCTaBa HUCY BPILIMJIU MPOLEHY MoTpeOHOr Opoja U3BpIIMIIALA Y OJHOCY Ha
pHU3HKe, CII0KEHOCT MOCIOBamka U 00UM cpejicTaBa KOjuMa yIpaBJibajy.

Koz 20 xopucHHMKa jaBHUX Cpe/ICTaBa yCIOCTaB/bEHA j€ CAMOCTAJIHA jeIMHULA
3a UHTEepHY peBu3Hujy ca 110 uHTepHUX peBU3Opa.

Ha ganm 31.12.2010. romune kox 23 KOpUCHUKA OYUETCKHUX CpelacTaBa Ha
penyonuukoM HEHBOY (y maskeM Tekcty: JIKB) wmHTepHY peBusmjy je obaBimano 47
UHTEPHHUX pPEBU30pa, IITO je moBehamwe y omgHocy Ha mpeaxonHy roauny 113% (22
uHTepHa pesusopa y 2009. ronunan). Ha man 31.12.2010. ronure xox 3 opraHu3aiyje
o0aBe3HOr couujaaHor ocurypama (y namsem Tekcry: OOCO) uHTEpHY peBH3HMjY je
00aBJbanio 27 UHTEPHUX PEBHU30pA, IITO je cMameme o1 15% (31 unTepHU peBU30p y
2009. roauMHU) y OAHOCY Ha MpPEeNXOJHY ToAuHYy. YKymaH Opoj peBuszopa y [ABK wu
OO0OCO je 74 uaTepHa peBU30pa, MTO je moBehame y 0HOCY HAa PEIXOAHY TOJAUHY O
40% (53 unTepHa pesuzopa y 2009. rogunm).

HNHuTepHa peBu3Hja ycrnocTaBbeHa Koj 23 KOPUCHUKA OYUIETCKHX CpelcTaBa Ha
penyOaMukoM HHBOY, MokpuBa 716.727.955.000,00 munapa oxHocHo 91% on
779.722.727.052,00 nunapa xosmko u3HocH bynier Penybnuke Cpouje 3a 2010. ronuny.

Kox ocramux 18 KkopucHHMKa jaBHHX CpeICTaBa Ha pEMyOJMYKOM HHUBOY,
WHTEPHY PEBU3H]Y 00aBJba 52 HHTEPHA PEBU30PA.

YcnocTaBibeHe jelIMHUIIE 33 HMHTEPHY pPEBH3U]y M CAaMOCTAIHU WMHTEPHU
PEBU3OPH OPraHMU3aIOHO U (PYHKIHMOHAIHO IUPEKTHO M HUCKJBYYMBO CY OJTOBOPHU
PYKOBOJIMOIlY KOPHCHHKA JaBHUX CPEICTaBA.

Hajuemmhe naBohenm paszno3u 300r KOjUX HHUJE YCIIOCTaBJbEHA W TOIMYH-EHA
MHTEpHA peBU3Hja U CMamkemhe Opoja peBu3opa Cy HeZ0BOJbaH Opoj BUCOKOOOpa30BaHOT
KaJpa, HUCKE 3apajie, HeaJeKBaTHOCT CUCTEMATU30BAHUX 3Bamba y OJHOCY Ha OOMM U
CJIOKEHOCT TIOCJIa, HEJOBOJbHA (PMHAHCHMjCKA CPEACTBA, HEMOCTOjambe (opMaTHUX
yclioBa, KOHKYpEHIMja MpHUBATHOI CeKTopa, UTA. be3 o03upa Ha wH3HETe paszjore
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o0aBe3a ycrocTaBibama (yHKIMje HHTEpHE peBU3Hje OcTaje, npu yemy LIJX, y okBupy
CBOj€ HAJUIC)KHOCTH TIPYy’Ka CBY MOTpeOHY momoh.

Ha penybnuukom HuBoy Kox 41 KOpUCHMKA jaBHUX CpeAcTaBa ca
YCIIOCTaBJbEHOM MHTEPHOM PEBH3HJOM ca YKYMHO 126 MHTEpHUX PEBU30pA, INIAHUPAHO
je 324 a cnposeneno 283 pesusmja. PematuBHO Manu Opoj 00aBJbEHUX pEBH3Hja IO
JeIHOM PEBU30pY j€ W3 pasjiora MTO Ce peBu3Hja 00aB/ba y TUMy, a y Toky 2010.
TOJIMHE BEIMKH Opoj peBu3opa je 6uo y mpoiecy crpoBolema peBU3rja ca MEHTOpHUMA
u3 [IJX, y okBupy mpaktuuHe oOyke. 3HadajaH €0 CBOT BpeMeHa MHTEPHHU PEBU30PH CY
YTPOLIMIIM HA U3Paay CTPATCIIKUX U FOJUINHUX IJIAHOBA pasia UHTEPHE PEBHU3HjE KOjU
Cy IyroTpajaH M CJIOKEH IpOIEC 3aCHOBaH Ha YTBphUBamy M BPEIHOBAKY pPU3HKA
KOjUMa je OpraHu3aiyja H3JIO)KeHa. Y OJHOCY Ha TMPETXOAHY TOJUHY Ipema
NPUMJBEHUM H3BEIITajuMa camMoO y JBa CiIy4daja MHTEPHH PEBU30pU Cy 00aBJbalMl U
Jpyre MoCcJIoBe KOjU HUCY Y OKBUPY IOCIIOBAa MHTEpHE peBu3uje. OBO HUje y CKIany ca
CTaHJapA¥Ma 32 UHTEPHY PEBU3H]Y, TUPEKTHO YrpokaBa ()YHKIIMOHAIHY HE3aBUCHOCT
U Ca OBOM IIPaKcoM Tpeda oMax MPEeKHHYTH.

OsiamtheHu MHTEPHHU PEBU30PHU

[TpaBUJIHUKOM O yCIOBMMA, HAUMHY M MOCTYIKY MOJarama UCIHUTA 3a CTUIAkEe
3Barba OBJIAIINCHU MHTEPHU PEBU30P y JaBHOM CEKTOpY, AoHETUM Yy jyHy 2009. ronune
ca W3MeHama W jJomyHama u3 jaemnemoOpa 2010. roawHe, TMPONMHUCAHH Cy YCIOBU 3a
CTHUIIaFhE¢ 3Bamba OBJAIINEHU MHTEPHH PEBU30pP Y jaBHOM cekTopy. KaHmumatu HakoH
3aBpmieHe o0Oyke mpommcaHe IIporpamoM oOyke KOju je cacTaBHH J€O OBOT
NpaBUIHMKA, IMOJIAXKY HMCIUT Mpe] HUCIUTHOM KOMHCHjOM KOjy oOpasyje MHUHHCTap
¢dbunancuja. [enem6pa 2010. roqmae Munuctap puHaHCcHja 00pa30Bao je KOMHUCH]Y 3a
MoJIarame UCIHTA 33 CTHIIAKE 3Baba OBIANTNEHN HHTEPHU PEBU30P Y jJABHOM CEKTODY.
IJX je mpumpemuna oaroBapajyhe mokymeHTe 3a crpoBoheme ucnura kKoju he Outu
opranuzoBanu y Majy 2011. ronune.

OO0yka HHTepHHMX peBH30pa

IIJX je opranm3oBaia u CrpoBena TEOPHjCKy 00yKy U3 obsiactu OUHAHCH]CKOT
ylpaBJbamkba U KOHTPOJIC Yy CelaM LUKIyca MO IeT JaHa, K0joj je MpucycTBoBajio 239
noJyiazHuka u3 96 opraHuzanuja o1l KOjux cy 89 nonazHunm 00yKe 3a UHTEPHY PEBU3H]Y.

30or Benukor Opoja mnpujaBibeHUX mosazHuka oOyke n3 DVYK, IJX he
TEOpHjCKy O0OyKy M3 O0JaCTH WMHTEpPHE PEBHU3H]E, Y Tpajamy OJl celaM JlaHa, Koja je
IIaHupaHa 3a 4yeTBpTH kBaptan 2010. roguHe opraHU30BaTH M CIPOBECTH y NPBOM
kBaptany 2011. rogune.

JX je opranu3oBaia u CIpoBesia MPaKTHYHU J1e0 00yKe 3a UHTEPHY PEBHU3H]Y
Ha TEpeHy, KaHAWJaTUMa 3a CTHUIalke 3Bama OBJAINEHW MHTEPHU PEBU3OP Y jaBHOM
CEKTOpy KojoM je oOyxBaheHo 75 monazHuka u3 30 KOpPHCHHKA jaBHUX CpEICTaBa.
[Ipaktnuny o6yky g0 31.12.2010. rogusae 3aBpmmio je yKkymHo 57 kanaumara u3 18
opraHuzaija u odekyje ce na y MajckoM poky 2011.roxmHe, mpucTyrie noyaramy
HCIIUTA 32 CTULIAIHE 3Baba OBIAINEHN HHTEPHU PEBU30P Y JABHOM CEKTOPY.

CranHo mpo(eCHOHAIHO YCaBpIIABAKE 3alOCICHUX HWHTEPHHX pEBU30pa
cnpoBoau ce myreM mpahema aoMahe W cTpaHe JUTEpaType Kao U HEMOCPEeIHOM
pasmMeHoM HcKycTaBa Mel)y 3amocieHMMa Ha cacTaHLUMa, ca CTPYKOBHUM
opranuzanujama u [[JX.
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BpeaHoBame pajia MHHTEPHUX PeBH30pa

HoBsa mpodecuja wHTEpHH peBH30p y JaBHOM CEKTOPY HHje JJIOBOJHHO
aTpakTUBHa 300r HHCKHMX 3apaja, HeaJeKBaTHOI cHcTeMa HarpahuBama u
CHCTEMaTH30Bamka 3Bakba Y OJJHOCY Ha OJATOBOPHOCT, OOUM U CIIOKEHOCT IOCa, IMTO 3a
NOCJECIUIly MMa OJJIa3aK KaJpoBa Yy MPHUBATHU CEKTOp WM Ha JApyra pajgHa MecTa.
OBakaB craryc mnpodecuje, Tmpoy3poKyje TpoOJeM perpyToBama, 3amollbaBama W
3aprKaBama oJlroBapajyher kauapa.

HoBy npodecujy nHTEpHU peBH30p y JaBHOM CEKTOpPY Tpeba YUMHHUTH JOBOJHHO
aTpakTUBHOM oJroBapajyhum 3apajnama, cucreMoM HarpahuBama u o00e30ehemem
o0yKe W OCTaluX pecypca HEONMXOIHHX 3a Paj W MPOPECHOHATHO YCaBpIIABAWKHE Yy
cKianxy ca JgoHeToM Bragmaom Crparterujom pa3Boja HHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE
y jaBHOM cektopy u3 2009. roaune.

IInanupame, npoueHa o06aB/bamka MOCJA0OBA U U3BEIITABAH-€ HHTEPHE
peBu3Hje

Ha ocnoBy IlpaBunnuka VP, narepHa peBusuja 06aBiba ce mpemMa CTPATEIIKOM
IUIaHy 3a TPOTOJUILIM NEpUOJl, TOAULIBEM IUIAaHY W IUIaHy HOjeJUHAYHE pEeBU3H]je.
Crparemku mjiaH JOHOCH ce 10 Kpaja Tekyhe ronune 3a cieaehu Tporoquisu nepuo,
a TOAWIIKBY TJIaH MHTEPHE PEBU3H]E MOHOCH C€ J0 Kpaja Tekyhe roauHe 3a HapeaHy
roauHy. CTpaTeuky IUiaH, KOJUM ce YTBphyjy CTpaTeIlKu LUJbEBH MHTEPHE PEBU3H]E,
3aCHHUBA C€ HA JYTOPOYHUM IIMJbEBUMA KOPUCHUKA JaBHUX CPECTaBA.

Crparemku miaH UHTEpHE PEBU3Mj€ MPUIIPEMa PYKOBOIMIIAIl HHTEPHE PEBU3H]E
Ha OCHOBY KOHCYJTaIMja ca pPYKOBOJACTBOM, a 0j00paBa pyKOBOAMIALl KOPHUCHHKA
JaBHUX CpeJICTaBa.

lopummy maH ce NpuIpeMa CBake IOJMHE Ha OCHOBY CTPAaTEUIKOr IJIaHa.
PykoBoaunany uWHTEpHE peBH3HMje MpUIIpeMa TOAWIIBU IUIaH, KOju ojo0paBa
PYKOBOJMIIALl KOPUCHHKA JABHUX CPEJICTABA.

Cgaka nojerHavyHa peBu3Mja 00aBsba ce Ha OCHOBY NMPHUIIPEMIBEHOT IJIaHa KOJU
JeTaJbHO OIUCYje NpeAMET, LUJbEBE, TPajame, pPacHoJely pecypca, PEeBH3OPCKU
NPUCTYH, TEXHUKE U 00MM mpoBepa. Ilnan nojeanHaune peBrU3uje U ca HUM IOBE3aHE
nporpame, Koju JeTaJbHO OIUCY]y PEBU30PCKE MOCTYIKE, IPUIIPEMa UHTEPHU PEBU30D,
a ogoOpaBa pyKOBOJAWJIALl MHTEPHE PEBHU3H]E.

3a cBaky o00aBJheHY pEBH3H]y cacTaB/ba C€ PEBU3OPCKH W3BEINTA] KOJU
caJlp>kaTH pe3uMe, IMJbEBE U 00MM peBH3Hje, Hallase, 3aKJbydKe U IPenopyke, AeTabHU
W3BEITAj, KA0 ¥ KOMEHTape PyKOBOIMOIIA CYOjeKTa pEeBU3H]E.

Pangu ocurypama KBalMTETa MOCTYIKA MHTEPHE PEBU3HjE BPILIM C€ HEMPEKHIHO
HaJTIeqame CIpoBoljema CBake TOjeIMHAYHE pEBU3Hje Koje o0OaBiba Boha ThMa
WHTEPHE PEeBH3HjE.

PykoBoawmman uHTEpHE peBU3Hje 000paBa IJIaHOBE OOaBJbarha IMOjEIUHAYHE
peBU3Mje W BpIIM HAArJeNamke IpUMEHE METOAOJIOTHje MHTEpHE pEeBH3Uje NpHU
00aBJpamy CBaKe MOjeIMHAYHE PEBUBH]E.

logummsu u3Bemraj o pagy uaTepHe peBusuje 3a 2010. roauHy 10CTaBUIIO je
YKYITHO JICBEACCET IIECT KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa, OJ1 KOJUX j& y YETPAECET JeTHOM
ycrocTaBjbeHa (PyHKIMja MHTEPHE pEeBU3H]E.

Pan uHTEpHE peBU3Mje KO TPUIECET TPU KOPHUCHUKA JaBHUX Cpe/IcTaBa 00aBsba
Ce Ha OCHOBY CTPATEIIKOT IUIaHA U TOAWIIET TUIaHa pajia OJ00peHUX Off PYKOBOIHUIIA
KOPHUCHUKA JaBHMX CpEJICTaBa Kao W IUIaHa IOjeJMHAYHE pEBU3Hje KOju ojo0paBa
PYKOBOJIMIIALl PEBU3H]E.
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VY toky 2010. roguHe, mpema IOCTaBJbEHUM M3BEIITajUMa O pajay HHTEpHE
peBu3uje mIanupano je 324, a 06aBibeHO 283 peBU3H]jE IOK CY 5 Y TOKY.

Wnutepuu pesmzopu cy namu 1994 mpenopyke 3a yHampeheme mociaoBama U
CMamemha YTBpH)EeHUX pU3MKa Ha MPUXBATJHPMB HUBO, 01 KOjuX je 1358 crnpoBeneHo a0
31.12.2010. rommue (68%). IIpenopyke cy pa3BpcraHe Mo oOjacTuMa Koje Ccy
dbopmyucaHe y MOJITy TOUIIET U3BEIITaja U TO:

O6mact naTux mpernopyka bpoj
1 | MHTepHa npaBwiia u npouenype 783
2 | [nanupame 90
3 | [Ipumama u npuxoaun 104
4 | JaBHe Ha0aBKe U YroBapame 180
5 | 3anocieHu, mIaTe ¥ HaKHAaIe 154
6 | Ilnahama u nmpeHoc cpeacrasa 89
7 | KmuroBojacTBeHe eBUACHIM]E U (DMHAHCH]CKO N3BEIIITABAHE 213
8 | Mudopmarnionun cucremu 95
YKVYIIHO: 1708

Paznuka on 286 mpernopyka Hacrana je jep cy Aare y cneunuGuyHuM odiacTumMa
KapaKTEepUCTHYHUM 3a TI0jeIMHE KOPUCHHKE jaBHMX CpEACTaBa, T€ HHUCY MOIJIE OWUTH
pa3BpcTaHe 1o JaTuM o0JacTUMa y MOJIETY TOAUIIEET U3BEIITaja.

Ha ocHoBy gocraBrenux u3BemTaja I[JX Huje yTrBpamma aa cy moCTOjalud
onpeheHn cykoOu HMHTEpeca, OJHOCHO CYKOOM MHTEPHHUX PEBH30pa M PYKOBOIMIIAIA
KOpUCHHUKA jaBHUX CpEACTaBa y IOTJENy NpUXBaTamka M CIPOBONEHa ycarialmieHuX

Ipernopyka.
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HEHTPAJIHA JEAUHUIIA 3A XAPMOHU3ALINIY

®ebpyapa 2010. ronune y MunucrapeTBy prHaHcHja ycrocTaBibeH je CekTop -
[lenTpanHa jenMHUIIA 32 XapMOHHU3AIH]Y, y CKJIaay ca 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY.

VY IJX je 3amocneHo ceqaM Ap:KaBHUX CIIy)KOCHMKa, 0] Kojux detupu y ['pynu
3a UHTEpHY peBU3Hjy U TpH y ['pynu 3a puHaAHCH]CKO yrpaBibamke U KOHTpory. Cenam
ClIy>)kOeHMKa HHje JIOBOJBHO 3a OJIarOBPEMEHO M KBAJIUTETHO 00aBJbame IMOCIOBA U3
Hajuiesxxnoctu 1JX. Tlocnou 1JX cy: nedunucame cranmapaa KOHTPOJE y CKIaay ca
Mel)yHapoaHO MpHU3HATUM CTaHIApAUMa, 3ajeIHHUYKHX KpUTepHjyMa 3a OpraHu3alujy u
MOCTYyIIalkhe WHTEPHE PEBU3HjE€ Y JaBHOM CEKTOPY M BOhCHE PErucTpa HHTEPHHUX
peBH30pa, Mojella TIOBEJbe MHTEPHE pPEBHU3MjE, METOAOJIOIIKUX VYIIYTCTaBa U
NpUpPYYHUKAa 3a (UHAHCHJCKO YIpaBJbakbe M KOHTPOJY, O00aB/bamke CTPYYHOT
ycaBpIllaBama, CcepTUUKalMje W Haa3opa HaJ pagoM HMHTEPHUX pEBH3Opa U
OpraHU30BamkE U CIPOBOHeHEe 00YKe PYKOBOAMIIAIIA U 3AIIOCIICHUX Y JaBHOM CEKTOPY M3
oOmacti (UHAHCHjCKOT yIpaBJbakba M KOHTpOJe, Yy ckiaxy ca wmelhyHaponHo
npuxBaheHUM cTaHIapaIuMa.

H3pana npeasiora nponuca

[punpemsben je Ilpemior usmene u gomyHe 3akoHa O OYUETCKOM CHUCTEMY Y
Jieny Koju ce oJHocu Ha MHTepHY (prHAHCH]CKY KOHTPOIY Yy jABHOM CEKTOPY, KOjJU je
nonena Haponna Cxynmtuna y 2010. rongusu.

VYpahen je Ilpemnor m3MeHa u [omyHa HpaBUIHHMKA O YCJIOBMMA, HAa4MHY U
MOCTYIIKY TI0JIarama UCIUTa 3a CTULIAEhE 3Bamba OBJIAINeHU HHTEPHHU PEBU30pP Y jJABHOM
CEKTOpY, KOJH je moHeo MuUHHUCTap puHaHCcHja y neneMopy 2010. ronune.

VYpahenu cy, y ckiiany ca ©3MeHaMa U JonyHama 3akoHa 0 OYIIETCKOM CHCTEMY,
npeaiosn HoBux IlpaBuiHHMKAa O 3ajeAHUYKH KPUTEPHJYMH 32 OpPIaHU30BamE MU
CTaHJApAX M METOAOJIOIIKA YIYTCTBA 3a TOCTYNamke HHTEPHE pPEBU3HjE Y jaBHOM
cektopy u IlpaBunHuMka o0 3ajeAHMYKUM KpUTEpUJyMHMa U CTaHJapAuMa 3a
YCIIOCTaBJbakbe M (YHKIIMOHHCAKE cUcTeMa (PMHAHCHJCKOT yIpaBibamba U KOHTPOJIE Y
JaBHOM CEKTOpY.

AKTHBHOCTH Be3aHe 32 MPOLEHY CTalkba HHTEPHE PeBHU3Hje

Ananuza crama UHTEepHE peBusuje Ha maH 31.12.2009. ronune, ypahena je Ha
OCHOBY TPHUKYIJbCHHX IOJaTaka oJi HajBehMx AMPEKTHUX KOPHUCHUKA OYIIETCKHX
cpeacraBa W jgata y wu3Bemrajy 3a 2009. roxmHy KOjU je IOCTaBJb€H MHHUCTPY
¢bunancuja y jyay 2010. rogune.

VY cBpXy NpHKYyIJbaka M0/IaTaka O CTalby MHTEPHE PEBU3H]E y jJABHOM CEKTOPY
Ha gaH 31.12.2010. ronune, 10ocTaB/bEH je 0Opasall 3a u3paay TOJUIIBET U3BEIITaja O
pany MHTEpHE peBH3Hje, Ha aapecy 150 KOpUCHMKA jaBHUX cpezcTaBa Ha PemyOnuukom
HHBOY.

IHocsi0BH 00yKe

Cranno mnpodecuoHanHo ycaBpiaBame 3arnocieHux y LIJX cmnpoBoheno je
npahemem nomahe W CTpaHe JUTEpAType U HEMOCPEIHOM pa3MEHOM HMCKycTaBa mehy
3arocieHNMa Ha TPYIHUM CacTaHIIMMa Kao M Pa3MEHOM MCKYCTBa MyTeM INpemnucKe ca
CTPYKOBHHUM opraHuzanujama u apyrum [JX.
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ObaBibeHe cy mpuIpeMe — H3paja HACTaBHOT MaTepujala M MpUIpeMa
npenaBama 3a 00yKy u3 (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamka U KOHTpose. CrpoBeneHa je o0yka
K0jO0j je U3 96 KOpPHCHUKA JaBHUX CpPEICTaBa MPUCYCTBOBAIO 239 molla3HHKaA, O KOJUX
cy 130 dunancujcku ciyx6enuy a 89 cy moyiasHUIM 00yKe 3a HHTEPHY PEBU3H]Y.

ObaBibeHe cy mpuIpeMe — H3paZa HACTaBHOI MaTepujala M HpUIpeMa
npeaaBama 3a TEOPUjCKYy OO0YKYy M3 00JIacTU MHTEpHE peBH3Hje, KOja je OJJIOKEHa 3a
npeu kBaptan 2011. rogune, 300r Benukor Opoja mosiazHWKa oOyke 3a (PMHAHCH]CKO
YIIPaBJbAEhE U KOHTPOITY.

[IpakTnunum nenom o0yKe 3a HHTEpHY PEBU3H]Y IMyTeM 00aBJbarba IBE pEeBU3H]E
y3 momoh uHcTpykTopa u3 [[JX, obyxBaheno je 75 monazauka u3 30 KOpUCHHKA jaBHUX
cpeacrasa. [lpaktuunu neo oOyke 3aBpIIMIIO je 57 mona3Huka u3 18 KOpUCHHUKA jaBHUX
cpexcTaBa.

VY u3BemTajHOM NEepuoTy, IPY>KaHHU Cy CaBETH M YIIYTCTBa KOPUCHUIIMMA jaBHUX
CpeacTaBa y TOTIJEeqy HauWHA OPraHW30Bama HHTEPHE PEBU3HjE. W YCIOCTAaBJbAba
cucreMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

OcTaJjie AKTUBHOCTH

[loBe3uBamwe ca ocranuMm yuyecHuiuma y HWMOK] wmoxke ce ocTBaputu
OpPraHU30BakbEM PEIOBHUX CacTaHaKa, PaJdOHHUIA, KOpUIINEHEeM HHTEPHET CTPAHUIIE
WM U3JIaBalkheM Yacollica pagd pa3MaTpama NuTama of 3Haudaja 3a MDKJ. V oBom
neny mocnoBa, L[JX yrimaBHOM ce ocnamalia Ha JUPEKTHU KOHTAKT Ca MOJIA3HUIIMMA
o0yke, mpyxameM IMOTPeOHHX o0jalimkema W caBeTa W moiacTHilana mehycoOHO
NOBE3MBalkE€ CaMHUX IMoja3HMKa oOyke. Ha HHBOy eKCTepHOr IOBE3HBamba,
YCIIOCTaBJbEHU Cy KOHTaKTH ca [Ip>kaBHOM peBH30pCKOM HHCTHTYIHjoM, Komopom
opinamthennx peBuzopa CpOuje, CaBeszom pauyHoBoha u peBuszopa CpOuje u
Exonomckum ¢akynrerom y beorpany. YcnocraBibenu ¢y konTakTu ca [[JX u3 apyrux
3eMajpa Ha pernoHanHoj koHpepenuuju o UDKJ oapxanoj y 3arpedy, ca kojuma ce
JUCKYTOBAJIO O 3ajeIHUYKUM MpoOjeMHUMa Ha yCrocTaBbamky U crpoBohewmy MDKI.
Henocrarak ¢QuHaHCHjcKMX W Jpyrux pecypca je orpaHuyaBajyhu ¢axTtop 3a
YCIIOCTaBJ/balh€ U OJprKaBamba MOTPeOHOT HUBOA MMOBE3UBAKA Ca APYTUM YUECHULIUMA Y
N®K] y Penyonumm CpOuju v peruony.

VY okBupy ycmocTaBjbeHEe Mel)yHaponaHe capalme OApKaHM Cy CacTaHIU ca
npencraBHuIMMa ['eHepanne mupekuuje 3a Oyper EBpomncke komucuje m SIGMA —
naunujatuBa OECD, Ha kojuma cy pacmpaB/baHe TeMe u3 oOmactu VHTepHe
(uHaHCHjCKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY.

VY muspy moauszama HHUBOA pa3yMeBama HOBOT KOHIENTA MHTEPHE (PUMHAHCH]CKE
KOHTpPOJIE y JaBHOM cekTopy, y cnTemOpy 2010. rogHe opraHW30BaH je jeAHOIHEBHU
ceMuHap Ha TeMy ,lloTpeba 3a HWHTEpHOM (PUHAHCHJCKOM KOHTPOJIOM Yy jaBHOM
CeKTOpY* 3a HHMBO JpKaBHUX CEKpeTapa W IMOMONHMKA MHHHCTapa M AMPEKTOpa
Hja3Ha4YajHUjUX YIIpaBa U arcHIfja Kao OJIrOBOPHUX 32 YBOhEHe OBOT CHCTEMA.

3a ruraHupanu 00uM, pa3HOBPCHOCT M CJIOKEHOCT MOCIIOBa, KOjU cy o0yxBaheHn
[InaHOM aKTHMBHOCTH Be3aHUX 3a pa3Boj MIHTepHe (QUHAHCH]CKE KOHTPOJIC y jaBHOM
cektopy u3 Crpareruje pasBoja MHTEpHE (PMHAHCHJCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOpY,
noctojehn 6poj 3amocnenux y I[JX je HemoBosban. HeanexBaran cucrtem 3apana,
HarpahuBama M 3Bamba y OJHOCY Ha OOMM M CJIOXEHOCT IOcja HHUje pelleH Ha
oaroBapajyhu HaumH, MaKo 3a TO MOCTOjU OCHOB y CTpareruju pasBoja HHTEPHE
(¢uHAHCHjCKE KOHTPOJE y JaBHOM CEKTOpYy Kojy je Bmama nonema 2009. romune u y
3akony o OymperckoM cucremy. Ilocnenuma HepemaBama OBUX TIpoOsema je
oHeMOTryhuIio perpyToBame, 3arolljbaBamke U 3ajpKaBame oroapajyher kaapa.
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