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YBO/
Cspxa n un/b

KonconunoBanu romummu wu3BemTaj) o cramy MHTepHe (¢uHaHCHjCKe
KOHTpoJIe y jaBHOM cektopy (y massem Tekcry: WUDKJ) y Penybmunu CpOuju,
CauMIbCH je Ha OCHOBY TOAMIIILMX H3BEIITaja KOPHCHUKA JaBHUX cpejacraBa. CBpxa
u3BeNTaja je na ce o03HaHe WH(OpMalMje O aKTUBHOCTMMA KOPHCHUKA jaBHHX
CpeZicTaBa Ha yBOhemwy M jayamy cucTeMa 3a (PMHAHCH]CKO yIpaBJbamkbe U KOHTPOJIE U
YCIIOCTaBJbaky, KaJPOBCKO] TOMYHEHOCTH M AKTUBHOCTUMAa HWHTEPHE DPEBH3H]C.
Nmajyhm y Buay nga cuctem WOKJ mpencraBba MOAPIIKY — yNpaBIbaydkoj
OJITOBOPHOCTH PYKOBOJWJIAIIA, IMJb HW3BEIITaja je Ja ce youe ao0pe cTpaHe U
HE/IOCTAallM M U3HECY MPEenopyKe 3a Mo0oJbIIamhe CUCTEMA.

IIpaBHM ocHOB

OBaj u3BeIlTaj je 3aCHOBaH Ha 3aKOHY O OYIIETCKOM CHCTeMY KOjH IpenBuba
o0aBe3y KOpHCHHMKA jaBHHUX CpeICTaBa Jla YCIIOCTaBe CHUCTEM (HHAHCH)CKOT
ylpaBJbakha U KOHTPOJE Kao CeT MpaBWiIa M MpoLeaypa U HHUXOBY INPUMEHY M Ja
yBeny (GyHKUM]y HHTepHE peBu3uje. IlogzakoHckuM akThMa OJMKE je MponucaH
HauuH YyBolema, OJAp)KaBamka M pa3Boja CUCTeMa (UHAHCHJCKOT YIpaBjbamba U
KOHTpOJIE M UHTEpHE peBu3Hje U To [IpaBMIHUKOM O 3ajeIHUYKUM KPUTEPHjyMHUMa U
CTaHJApJMMa 3a YCIIOCTaBJbalbe, (YHKLIMOHHCAE M H3BELITABAKE O CHUCTEMY
(DMHAHCH]CKOT yIpaB/batha M KOHTPOJE Yy JaBHOM CEKTOpY (y HajbeM TEKCTY:
[TpaBunauk ®VYK) u [IpaBUaIHUKOM O 33jeAHUYKUM KPUTEPHjyMUMa 32 OPraHU30Babe
U CTaHJapA¥Ma W METOJOJIOUIKUM YIyTCTBUMA 3a TOCTYMamke W W3BCHITABAHE
UHTEpHE peBU3H]jE Y jaBHOM ceKTopy (y AasbeM Tekcty: IIpaBunnuk MP). HaBenenum
3aKOHOM M TIOA3aKOHCKHM aKTHMa IPOIMHUCaHa je o0aBe3a pyKOBOAMJIANA KOPUCHUKA
JaBHUX cpelcTaBa /a O CTalky (UHAHCHJCKOT yIpaBjbamba M KOHTPOJE M HHTEPHE
peBu3Mje y OpraHu3aluju 3a KOJy Cy OJTrOBOPHH, JENAaHIYT TOJUIIHE H3BECTE
MUHHCTpa (puHaHcH]ja npeko LlenTpanHe jeanHuUIE 3a XapMOHHU3ALH]Y.

CHaxxHy noJpiiky yBohewy u jauamy cucreMa MOKJ npyxwuna je Brnaga
Penybnuke Cpbuje nonomemem, y asrycry 2009. rogune, Crpareruje pasBoja
WHTEPHUX (DUHAHCH]CKUX KOHTPOJIA y jJaBHOM cekTopy y Penybnuuu Cpouju (name y
tekcTy: Ctpareruja). Ctpareruja cajipku IlaH akTUBHOCTH pa3Boja MDKI.

Ha4yun cacraB/bamba KOHCOJIMJA0BAHOT I'OAUIIET H3BEIITaja

3akoH o Oyyerckom cuctemy, wiad 81. craB 5. u IIpaBunnuk ®YK unan 13.
kao u wian 82. ctaB 8. 3akona u [lpaBumnuk WP uman 32. mpommcyje obaBe3y
PYKOBOJMIIalla KOPUCHUKA jaBHUX CpeJCTaBa Ja Ha MPOMHUCAHW HAYUH H3BEIITaBa
MUHHUCTpa (PMHAHCHU]a O a/IeKBAaTHOCTU U (PYHKIIMOHUCAKY YCIIOCTaBJBEHOT CHUCTEMA
(bMHAHCH]CKOT yNpaBbaka U KOHTPOJIC U HHTEPHE PEBU3H]E.

Ha ocnoBy HaBenenux mpormuca, LlenTpanne jequauie 3a xapmMoHu3anujy (y
nasbeM Tekery: I[JX) je caumHuia oOpaciie YIMUTHUKA 32 CaCTaBJ/bambE€ TOJUIIEHHIX
M3BEIITaja KOPUCHUKA JaBHUX CpelICTaBa O (PMHAHCH]CKOM YIIpaBJbamby U KOHTPOJIU U
UHTEpHO] peBu3uju. OOpacly yIUTHHKA CAYME-EHU Cy HAa OCHOBY MOJIENla YIIUTHHUKA
KOjU ce KOpHUCTe y 3eMJbama EBporicke yHUje 3a oBe moTpede, a KOju Cy JOOHjeHH Y
OKBHUpY TIpojekTa ,,JIHTepHa peBU3Hja U MHTEpHA (PUHAHCHJCKA KOHTPOJA y jaBHOM
CeKTopy, 2. gaza”.



KonconunoBanu rogummsu  u3Bemraj 3a nepuony ox 01.01.2011. mo
31.12.2011. ronunae caunnuo je Cekrop - LleHTpanHa jeauHUIIA 32 XapMOHHU3AIHU]Y Y
MunuctapcTBy (UHAHCHja W TPUBPEN, HAa OCHOBY JOCTAaBJbEHHX TOJUIIEHHX
W3BEIITaja KOPUCHUKA JaBHUX CPECTaBa.

PE3UME

WnuTepHa (rHaHCHjCKa KOHTPOJIA y JABHOM CEKTOpY j€ CBEOOYXBATHU CUCTEM
KOjU YycrmocTaB/ba Braga Kpo3 opraHusaiyje jaBHOT CEKTOpa ca IUJbeM Ja Cy
yIpaBJbakbe U KOHTPOJIA JaBHUX CPEJICTaBa, YKIbYy4yjyhu u cTpane GOHI0BE, Y CKIaTy
ca Mpornucuma, 6yyueTom, 1 NpUHIKUIUMA J00por (PHHAHCH]CKOT yIpaBJbamba 0JHOCHO
e(uKacHOCTH, e(EeKTUBHOCTH, EKOHOMHYHOCTHM U OTBOpeHOcTH. OBaj cucrtem
o0yxBaTa CBE Mepe 3a YIpaBJbabe U KOHTPOJY JaBHUX NMPHUXO0/a U IPUMamka, pacxoa
W W3/aTaka, UMOBHHE M o0aBe3a, a 3aCHMBAa C€ Ha YIPaB/bayko] OJIFOBOPHOCTHU
pykoBoAwiana. YIpaBjbauka OATOBOPHOCT pYKOBOJAMJAIA IOJApasymeBa Ja
PYKOBOAMOLM KOPUCHHMKA JaBHHMX CpEJCTaBa CHOCE OJTrOBOPHOCT 3a (UCKaJHE,
yIpaBJbauke U MPOrpaMcKe HAJUIEKHOCTH KOj€ CY UM IIPEHETe.
3aKkoHOM 0 OyJeTCKOM cHcTeMy IMpomnucaHo je na Murtepna ¢unancujcka
KOHTpOJIa Y JaBHOM CEKTOpYy 00yXBarTa:
e (uHAHCH]CKO yNpaBJbab€ U KOHTPOIIY KOJI KOPUCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa,
e UHTEpHY PEBHU3H]Y KOJl KOPUCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa,
® XapMOHHU3ALM]y U KOOpJIWHAIM]y (PUHAHCH]CKOT YIpaBjbatkba U KOHTPOJE U
UHTEpHE peBU3Hje Kojy o0aBba MuHuHcTapcTBO (DMHAHCHja W TMPHUBpENE -
LlenTpanHa jequHMIIA 32 XapPMOHH3ALIH]Y.

DHUHAHCUJCKO YNpPaBJbalbe U KOHTPOJA j€ CUCTEM IOJIMTHKA, MpoLeaypa U
AaKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OJp)KaBa M PEAOBHO aXypupa pPyKOBOAMJIALl
opraHu3saliyje, a KojuM ce yrnpanJsbajyhu pusuinmma o0e36elyje yBepaBame y pa3yMHO]
Mepu Ja he ce UUIbEBU OpraHu3alije OCTBApUTH HA 3aKOHHUT, IIPaBUJIaH,
€KOHOMHYaH, ehrukacaH U e(heKTUBAH HaYMH.

WuTepHa peBu3Mja je AaKTUBHOCT KoOja IIpyXa HE3aBUCHO O00JEKTUBHO
yBepaBambe M KOHCYATAaHTCKa aKTMBHOCT, Ca CBPXOM Ja JOIpuHece yHampehewmy
nocyioBama opranu3anuje. [lomaxke opraHuzanuju ga OCTBapu CBOj€ IHJBEBE, TAKO
IITO CHCTEMaTMYHO M JUCIHMIJIMHOBAHO IIPOLEHYj€ U BpelHYyje YIpaBJbame
pHU3HLIMMA, KOHTPOJIE U YIIpaBJbahe OPraHU3allljoM.

IlenTpanna jequHMIA 32  XapMOHM3alMjy  MpPEACTaBJba  LEHTPAIHY
opranuzanyjy y PenyOmunu CpOuju OAroBOpHY 3a MNPUIPEMY U IPOMOBUCAHE
METO0JIOTHja 32 (PMHAHCH]CKO YINpaBJbakbeé M KOHTPOIY M HMHTEPHY PEBU3H]Y, Y
ckiany ca MmehyHaponHo mpuxBaheHMM cTaHgapauma W HajoosboM mpakcoMm. [IJX
UHUIIMpA, KOOpPAMHUPA U TpaTH CHOpoBoheme HOBMX NPOMMCA, BE3aHUX 3a
OJIFOBOPHOCT YIPAaBJbaUKUX CTPYKTypa (cHUCTeMHU (UHAHCH]CKOT YIpaBibakba U
KOHTpOJIa) U MHTEPHE pEeBH3Hj€, OpraHu3yje 00yKy pyKOBOJMJIAIA U 3allOCIEHUX Ha
NocJaoBUMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBbakbe W KOHTPOJE W MHTEPHHX PEBU30pa W BPIIU
cepTUUKAIM]y HHTEpHUX peBu3opa. PykoBommmany [[JX wu3BemTaBa AUPEKTHO
MUHHCTpa (UHAHCHja O pa3BOjy M Hamperky y obOmactu MHTepHe ¢uHaHCH]CKe
KOHTPOJIE Y JaABHOM CEKTOpY.



Haj3nauajuuje cnabocTu youeHe 13 IOCTaBJbEHUX M3BEIITaja BE3aHe 3a Pa3Bo)j

NDKI cy:

DUHAHCUjCKO YIIPaB/babe U KOHTPOJIE:

BehMHA KOpPHCHUKA JaBHHUX CpPEJCTaBa KOJU Cy JOCTaBWJIM M3BEILITaje, HUje
oJIpeaiiia PYKOBOIMOLA 33ayKEHOT 32 (PMHAHCH]JCKO YIPaBJbakhe U KOHTPOIY,
HHU]j€ OCHOBaJa paJHy rpymy Koja he ce 6aBUTH yBOheHmeM U pa3BojeM cucTeMa
3a (UHAHCH]CKO YyINpaBJbakbeé W KOHTPOJIY W HHUje JOHeNla IUIaHOBE 32
cripoBolheme U pa3Boj cucrteMa 3a PUHAHCH]CKO YIIPaB/bakbe U KOHTPOILY;

3a IOjeiMHEe TOCJIOBHE MPOIlEce jOIl yBeK HHje MPONUCAH HAYUH HHXOBOT
o0aBJbama;

KOPDHUCHHUIIM jaBHUX CpeJCTaBa TIOCTETNIEHO TMPHUXBATajy METOAOJOTH]e
yIpaBJbarkba PU3HIAMA HAKO Cy TOcTojehr CHCTeMH KOHTpPOJIA YCIIOCTaBJbEHU
IPEeBacX0HO paau o0e30elerma 3aKOHUTOCTH OCIOBakba

noctojehu cuctem koHTposa 06e30ehyje 3aKOHUTOCT, adl HHUCY Y JIOBOJHHO]
MepU YCMEpPEHH Ha OBJIa/IaBam-€ PU3UIMMA KOJU MOTY YTULIATH Ha OCTBAapeHe
OCTQJINX OMNIITHUX IHJbEBA;

HE/I0BOJbaH Opoj pYKOBOJAMIJIAllAa HA HajBHILEM HHBOY je moxahao oOyky 3a
OVYK.

Panu oTknamama youeHux cinaboctu aajy ce cieaehe mpenopyke:

KOPHCHUIIM JaBHUX CPEJNICTaBa KOjU TO HUCY YPAJMIIN HEOIIXOIHO j€ J1a OApe/ie
PYKOBOJIMOIIA 3aTy>KEHOT 32 (PMHAHCH]CKO YIPaBJbakheé M KOHTPOIY, OCHY)Y
panHy rpyny koja he ce OaButu yBohemeM M paszBojeM CHCTEMa 3a
(DMHAHCH]CKO YIpaBJbalkhe U KOHTPOIY, JIOHECY IUIaHOBE CHpoBohema u
pas3Boja cucteMa 3a (PMHAHCH]CKO yIpaBJbakbe U KOHTPOILY;

KOPHCHHMIIM JaBHUX CpejicTaBa Tpeba Jla MpUIpEeMe U YCBOje MHTEpHA aKTa U
npoueaype Bezane 3a DYK;

00e30e1uTH IpUCYCTBO PyKOBOAMIIAIlA HAa HAjBUIIEM HUBOY oOykama 3a YK
koje cupoBoau 1[JX.

HNnaTtepna peBusnja:

on 18 AMpeKTHUX KOpPHUCHHUKA OYIIETCKHUX CpEeACTaBa Ha PErmyOJIMIKOM HUBOY
KOju Ccy y o00aBe3u Ja YCIOCTaBE COICTBEHY HHTEPHY pEBU3H]Y, 2 HHCY
yCIIOCTaBUJIa HUHTEPHY PEBU3H]Y;

IpU CcHUCTeMaTu3alMju Opoja HMHTEPHUX PEBU30pa KOPUCHHUIM JaBHUX
Cpe/icTaBa HUCY BPIIWIIM MPOIEHY MOTPEOHOT Opoja U3BpIIMIIaLa y OAHOCY Ha
pH3HKE, CI0KEHOCT NOCIOBamka U 00UM cpeJicTaBa KOjuMa yIpaBJbajy;
nocrojeha cucTeMaTH30BaHAa pajJHAa MeCTa 3a HMHTEPHE pPEBHU30pE HHCY Y
HOTIYHOCTU MOIYyHEHa 300T HeJocTaTKa BUCOKOOOPA30BaHOI KaJpa, HUCKUX
3apaja, HEaJeKBAaTHOCTH CHCTEMAaTH30BaHUX 3Bamba y OJHOCY Ha OOMM H
CJIO’KEHOCT T0CJIa, KOHKYPEHILIUj€ IPUBATHOT CEKTOPA;

HETOBOJHHO TPAKTUYHO UCKYCTBO MHTEPHHUX PEBH30pa U3 MOjeANHUX 00JIaCTH
KOje MOTY OMTH IIPEMET PEBU3H]E;

AHTKOBamhe MHTEPHUX PEBU30pa Ha MOCIOBUMA KOJU HUCY y OKBHPY MOCIOBa
WHTEPHE PEeBH3HjE.

Panu oTkiamama youeHux ciaabocTu 1ajy ce cienehe mpenopyke:



KOPUCHHIIM JaBHUX CPEJCTaBa KOJU HHUCY YCIOCTaBWJIM COICTBEHY HHTEPHY
peBusnjy, Tpeba na ce obpare I[JX 3a momoh y u3panu MHTEpHUX akaTa 3a
OCHHUBAaWE M TMOYETAK pajia UHTEpHE peBU3Hje, (IOoBesba, CUCTEMAaTH3aIM]ja ca
ornucom nociua, npasuiHuk VP, npupyunuk WP, cTparemky u roauilsy IUIaH,
YIYTCTBO 3a MPOLIEHY pU3UKa UTII.) unje je Mmojaene upaamia [JX;
KOPUCHHUIIM jaBHUX CpEACTaBa KOJU Cy YCIIOCTaBMJIM COICTBEHY HHTEPHY
peBHu3Hjy Tpeba Ja ycKiaae cucTeMaTu3anujy u Opoj U3BpIIMIIANA, HA OCHOBY
CIIPOBEJICHE TPOIIEHEe NOoTpeOHOr Opoja M3BpIIMIIAIA, Y OJHOCY Ha PUBHKE,
CIIO)KEHOCT TIOC/IOBakba M OOMM CpeiAcTaBa KOjUMa KOPHUCHMK jaBHUX
CpeJlicTaBa yIpaBJba;

YCKJIQJAUTHU 3apajie ¥ CUCTeM HarpaljuBama WHTEPHUX PEBU30pa ca BHCUHOM
3apaja M cHUCTeMOM HarpahuBama peBu3opa y JlpikaBHO] pPEBHU30PCKO]
MHCTUTYIUjU Kako je npensuheno y Crpareruju Brnage PenyOnuke CpOuje u3
asrycra 2009. ronuse;

00e30equTn morpeOHa (HHAHCHjCKAa CpelcTBa U Jpyre pecypce Koja he
oMmoryhutu 00yKy MHTEpPHUX peBH30pa M3 00JIACTH KOje MOTy OMTH HpeaMeT
peBusuje;

NPEKUHYTH ca MPAKCOM aHTaKOBalka MHTEPHUX PEBU30pA Ha MOCIOBUMA KOJU
HHUCY Y OKBHPY ITOCJIOBa HHTEPHE PEBU3H]E.

HenTpajHa jeAuHUIA 32 XaDMOHU3AHUjY

ceaM 3amloClICHHX CIy)KOCHHKa HHje OBOJBHO 3a OJaroBpeMeHo u
KBAIUTETHO OO0aBJbame MOCioBa W3 HamnexHoctH [[JX, omHocHO mocToju
HE/I0CTaTaK CTPYYHHUX M UCKYCHUX CIyKOEHUKa;

HeaJieKBaTaH CUCTEM 3apaja, HarpahjuBawa M 3Bama y OJHOCY Ha OOUM H
CIIOKEHOCT I0CJla, MAaKO 3a TO IOCTOJU 3aKOHCKM OCHOB Jla C€ pelld Ha
onrorapajyhm HaumH, ¥MMa 3a MOCIEIUIly OJJIa3aK KaJpoBa U IMPOY3POKYyje
mpo0JieM perpyToBama, 3anollJbaBamka U 3aip)KaBama oarosapajyher kaapa;
jedaH o] OCHOBHHUX pas3liora 3a HaBeJeHE MNOTEeIIKohe y YCIIOCTaBJbaly U
pa3Bojy cucrema 3a (MHAHCHJCKO YIpPaBJbakbe€ M KOHTPOJIY U HHTEpHE
peBu3Huje, je He0BOJbaH CTENEH pa3yMeBama U MPUXBaTamba OBOI CUCTEMA Of]
CTpaHe pyKOBOJAMJIAIIA, HAKO UM j€ CHCTEM CPEACTBO 3a €(PUKACHO yIIPaBIbabE
U KOHTPOILY.

HesocTaTak (PMHAHCHJCKUX CpelcTaBa M JPYruxX pecypca Koju omoryhasajy
I[IJX mnoBe3uBame ca octanuM yuecHuuuma y W®OKJ, opranusoBamem
PEIOBHUX cacTaHaka, PaJUOHMIIA, KOpUIINEHEeM HHTEPHET CTpaHULE WU
U3/1aBakbeM Yacolluca paau pa3Marpama MuTama off 3Hauyaja 3a UOK.

Panu oTknamama youeHUX cabocTu 1ajy ce cienehe npenopyke:

yckiaauTu noctojehy cucremarusanujy 3a [[JX ca o6umom mocina kako je u
npensuheno y Crpareruju Bnane PenyOnmke Cp6uje u3 asrycra 2009.
roause. [lokperyTH mporiec 3anombaBama oAroapajyher kanapa;

YCKIIQAUTHU 3apajie U cucTeM HarpahuBama 3amnocienux y [[JX ca Bucunom
3apajla U CHUCTEeMOM HarpahuBama peBH3opa y JlpikaBHO] pPEBHU30PCKO]
WHCTUTYLUjU Kako je npensuheHo y Crpareruju Brnage PermyOnmke CpOuje u3
aBrycra 2009. roguse. 3a oBo yckiahuBame MOCTOjU OCHOB y wiany 100.
3akoHa 0 OyIIETCKOM CUCTEMY;

00e30enuTi moTpeOHa (UHAHCHjCKA CpEeACTBAa M Jpyre pecypce koju he
omoryhutn IIJX npa copoBogum oOyky y (yHKUMjU TNoAM3ama CTEMeHa



pasyMeBama M IpUXBaTamka OBOT' CUCTEMa O] CTpaHe PyKOBOJMIIALA, OJJHOCHO
OJIrOBOPHOCTH PYKOBOJMJIAIlAa 3a YCIIOCTaBJbale M YyHampeheme cucrema
(uHAHCHjCKOT yIpaBJbaba U KOHTPOJIE U MHTEpHE PEBH3HUj€ Kao CPEeACTBa 3a
e(HUKacHO ynpaBJbambe U KOHTPOILY.

e 00e30enuTu moTpebHa (UHAHCHjCKA CpEeACTBAa M Jpyre pecypce koju he
omoryhutn IJX moBe3uBame ca ocranuM ydyecHuuuma y HWOKIJ,
OpPraHM30BambEM PEIOBHUX CACTaHAKa, PAagHOHMIA, KOPHIINEHEM HHTEPHET
CTpaHMIIC WM U3JaBambeM Yacoluca pajgu pa3Marpama MuTamba o] 3Havyaja 3a
NOK]J.

CUCTEM UHTEPHUX ®PUHAHCHUJCKHUX KOHTPOJIA Y JABHOM
CEKTOPY

DHUHAHCUJCKO YINpPaBJbalbe U KOHTPOJA j€ CHUCTEM IOJIMTHKA, MpoLeaypa U
aKTUBHOCTH KOj€ YCIOCTaBJba, OJNIp’)KaBa M PEIOBHO aXypupa PYKOBOJMIIAL]
opraHu3aliyje, a KojuM ce yrnpanJibajyhu pusuinmma o0e3oelyje yBepaBame y pa3yMHO]
Mepu na he ce NWIJbEBM OpraHW3anyje OCTBAPUTH HA 3aKOHUT, IIpaBWIIAH,
€KOHOMHYaH, ehukacaH 1 e()eKTUBAH HAYMH.

KopucHunin jaBHUX CpelcTaBa YCHOCTaB/bajy (PMHAHCH]JCKO YIIpaBbalbe U
KOHTpOJy, KOja C€ CIpOBOAM TNOJMTHKaMa, IpoleaypamMa M aKTUBHOCTUMa ca
3a/1aTKOM J1a ce 00e30en1m pa3yMHO yBepaBame Aa he cBoje 1nJbeBe OCTBAPUTH KPO3:

- MOCJIOBAKkE Yy CKJIY ca MPONUCUMA, MHTEPHUM aKTHMa ¥ YTOBOPHMA;

- PEATHOCT U UHTErpUTET (PUHAHCH]CKHUX U MOCIOBHUX U3BELITA]a;

- €KOHOMHYHO, e(pUKACHO U e(heKTUBHO KopulIheme CpecTaBa;

- 3aIITUTY CPEICTaBa U nojaTaka (mHpopmaiuja).

DHUHAHCH]CKO yIIpaBJbakbe U KOHTposIa o0yxBara cieziehe enemenTe:

- KOHTPOJTHO OKPYXKEHE;

- yIpaBJbabe PU3UIIMA;

- KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH;

- UHpOpMHCakE U KOMYHHUKAIH]E;

- npaheme 1 NpoLeHy cucTeMa.

(DHUHAHCHU]CKO YIPaBJbabe U KOHTPOJIA OPraHu3yje ce Kao CUCTEM Ipolenypa
¥ OJTOBOPHOCTH CBUX JIMIA Y OPTaHU3AIH]H.

3a ycnocraBjbame, OJpXaBakbe M PEIOBHO  aXypHpame CcHCTeMa
(GuHAHCHjCKOT yIpaBJbakba M KOHTpPOJIC, OATOBOPAaH je PYKOBOAWJIAI KOPHUCHHUKA
JaBHUX Cpe/cTaBa.

llenTpanHa jeguHuIa 3a XapMOHHU3alMjy je Ha BeO-cajry MwuHucrapcTBa
¢unancuja objaBuna obpacue [ogummer wm3pemraja @YK 3a 2011. roguny u
lNognmmer usBemraja P 3a 2011. roguny, Tako ga cy cBU 0OBE3HUIU MOJHOLICHA
rOJUIIKBUX H3BemTaja 3a 2011. roguHy MoriM jAa mpey3My HaBeJeHe olpacue U
TMIOTTYHE UX.

IIpaBHu OKBHP 32 GUHAHCH[CKO YyIIPaB/balkh¢ U KOHTPOJIE

3aKOHMMa M IOJA3aKOHCKUM IIPONHMCHMA, YCIIOCTAaBJbEHE CY OPraHU3aLOHE
CTPYKTYpE, ONHCH IIOCIIOBa M KPHUTEPHjyMH 3a mpaheme pagHuX ydWHAKa u
OLICHUBAKE 3aMOCICHUX, HAYyUMH JeJerupama paJHuX 3ajaTaka U JHMHHjE
W3BELITaBabA.

HaBogumo kjby4He nponuce:



3aKoH 0 OYIIETCKOM CUCTEMY;

3aKOH 0 IP)KaBHUM CITy)KOCHUINMA;

3aKoH 0 jaBHUM HabaBKama;

Ypenbda o OyieTckoM pauyyHOBOJICTBY;

[IpaBuHHMK O 3ajeAHHYKHM OCHOBaMa, KPUTEPUjyMHUMa U 3a/JallMa 3a paj
(UMHAHCH]CKE CITY)KOE TUPEKTHOT KOPUCHUKA OYIIETCKUX CPE/ICTaBa;
[IpaBUIIHHUK O CTaHIAPIHOM KJIaCH(DUKAIIMOHOM OKBHUPY U KOHTHOM IUIaHY 3a
OYIIETCKU CUCTEM;

[TpaBUJIHUK O HAYMHY MPHUIPEME, CacTaBJbamha M MOJHONICHA (UHAHCH)CKUX
U3BEIlTaja KOPUCHUKA OYUETCKUX CpeicTaBa U KOPHCHHMKA CpeACTaBa
opraHm3aiyja 00aBe3HOT COLMjaTHOT OCUTYPambha,

[TpaBriTHUK 0 HaUYMHY KOpHUIIThema CpecTaBa ca moapadyHa OJTHOCHO APYTHX
padyHa KOHCOJNUAOBAHOT padyyHa Tpe3opa Pemybnuke u o0 HauuHy
M3BEIITaBakba O MHBECTUPAY CPENCTaBa KOPHCHUKA OylieTa U OpraHu3almja
00aBe3HOT COIMjATHOT OCUTYPamba;

[TpaBWJIHUKOM O 3ajeJHMYKHM KPUTEpUjyMHMa U CTaHAapauMa 3a
YCIOCTaBJbake, (PYHKIIMOHUCAE M HM3BEIITaBAlke O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT
yIpaBJbarmba U KOHTPOJIE y jJaABHOM CEKTOPY.

Omnyka 0 uM3MeHaMa MOCJIOBHUMKAa Branme, ca UMJbeBMMa W M3BEUITajeM O

pe3ynraTtuma.

[TojeneM KOPHMCHUIIM jJaBHHUX CpEJACTaBa, KOJU Cy JOCTaBWIM IMOIMYH-CHE

rogumbe n3Bemraje YK, HaBenu cy Ha3uBe CBOJUX MHTEPHHX aKaTa KOjuMa Cy
nponucaiu o6aBibamke OApeheHHX MocioBa M3 CBOje HaJuIexkHOCTH. HaBomumo, mo
o0nacTuMa, Haj3HayajHUje MHTEPHE aKTe KOjeé Cy KOPUCHHIM jJaBHUX CpelcTaBa
JIOHEJHU 32 TI0je€IMHE TIOCIOBHE MPOoLIECe:

3a o0Js1acT pauyHOBOACTBA:

[TpaBMJIHKK O pauyyHOBOJCTBY U KEbUTOBOJICTBEHOM MOCTYIIABY;

YyTcTBO 0 TOKY yJja3He TOKyYMEHTaluje u ogo0paBamy o0aBe3a u miahama,
Cagpxaj HEONXOJHE MJOKYMEHTAlMje y3 3axTeB 3a IPEHOC OYUETCKUX
cpelcTaBa KOpHCHHULIMMAa OYUETCKHUX amnpolpujaluvja M 3a IpaBAambe
HaMEHCKOT TPOLIECH:A;

Henokpyr pana QguHaHCHJCKE CIIy)0€, MPOTOK IOKYMEHTallhje, pacrojela
[0CJI0BA Ha U3BPIIMOIIE U KOHTposa fokymenTanuje 3a ®PMUC Tpesopa;
Opnamtheme 3a MpuUIpeMy, OBEPY W TOTIHCHBAKE 3aXTEBa 3a KpPEHUPAHE
npeysere o0aBese;

[IpaBHJIHKK O OpraHu3alMj|u U CIPOBOhEwY Monuca UMOBUHE U 00aBe3a;
[Tponenypa 3a MaTepujanHo GUHAHCH]CKO MOCIOBAE,

3a obsacT ¢puHaHCHja U jaBHUX HA0ABKU:

[pornenypa npunpemMe U U3BpIICHa PUHAHCH]CKOT IJIaHa;

[TpaBrIIHUK O GUHAHCH]CKO] CITYXOH;

YyTcTBO 0 jJaBHUM HabaBKama;

[IpaBuna o opranuzaiyju rmocia y CupoBolemy MoCTymnKa jaBHUX Ha0aBKU;
Onnyka 0 MPeUCIUTHBAKY U OTIUCHBAKBY YTOBOPA;

YoyrctBO 0 TocTymamy ca  cpeAcTBUMa  (UHAHCHjCKOT  00e30ehema
YrOBOPHHX 00aBe3a;

[Tponierype n AMPEKTHBE 3a MOCIOBE 00OpadyHa M UCIIATe IIaTa 3al0CICHUX:
YnyrctBo o mel)ycoOHMM oOaBe3ama W OATOBOpHOCTHMAa MUHHCTapCTBa U
UHIUPEKTHUX OYIIETCKUX KOPHCHHUKA,

3a o0s1acT ynpas/bamkba pU3HIEMA U KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH:

Opnnyka o yTBphHBamy MOJMTHKA U IPOIIEypa 3a YIIPaBbambe PU3UIIMA;



- IIpaBunHuK 0 cucTeMy (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba U KOHTPOJIE;

- IlpaBunHUK O yHYTpaIIkHO] KOHTPOIH U 0€30€THOCTH;

- IlpaBunHHMK O KaTeropusaluju, TQjHOCTH MOAATaKa M HCIpaBa U HUXOBOJ

3aIlTUTH;

- IIpaBUIHMK O HHTEPHUM KOHTPOJIaMa U HHTEPHUM KOHTPOJIHHUM IMOCTYILIUMA,

- IlpaBWIHHK O ITOCIOBHMA pellIaBamba MPUTYKOU;

- YoyTcTBO 0O cipoBOl)erY MOCIOBHUX MPOLIEca Ca MaroM IOCIOBHUX MPOLECa;

- OCHOBHH JIOKyMEHT O TIOJIUTUIIH 3aIITHTE HHPOPMAITMOHOT CHCTEMA.

Mehytum, Hako Cy Koj MojelMHIX KOPUCHHUKA jaBHUX CpPE/ICTaBa, MPaBHIHUIIMMA,
YIIyTCTBHMa, MHCTPYKIMjamMa, TUPEKTHBaMa M Ipoleaypama peryiucanu onpelheHn
MIOCJIOBHU TIPOIIECH, 3a BehMHY MMOCIOBHUX Ipolieca HUje MPONKUCAaH HAYMH HUXOBOT
o0aBJbamAa.



AKTHBHOCTH NOTpeOHe 32 yCHOCTaB/bambe GUHAHCHJCKOT YIIPaB/bakba
KOHTpO.J1e

Konuenr ympaBsbauke OATOBOPHOCTH MOJpa3yMeBa Ja PYKOBOJIHOIM
KOPHUCHHUKA JaBHHUX CpEICTaBa CHOCE OATOBOPHOCT 3a (DUCKAJIHE, YIpaB/bauyke M
MporpamMcKe HaJJIKHOCTH KOj€é Cy HMM TMpeHeTe. Y OpraHu3almju 3a KOjy Cy
HAQ/JISKHU,  OATOBOPHM Cy 3a  IUJIaHUpame,  [pPOrpaMupame,  HU3paay
Oyuera/uHaHCHjCKOT  TIJIaHAa, W3BPIICHE Oyiiera/¢uHaHCHU]CKOT  TIJIaHa,
pPauyyHOBOJICTBO, KOHTpOJIC, HW3BELITABAKE, apXUBUPAkE M  HAA30p, OJHOCHO
OJITOBOPHHU CY 32 YTBphHUBamke U pean3allijy MOCTaB/beHUX [INJHEBA.

PykoBoamonu opranuzanyja Cy Takohe OATOBOPHM 32 YCIIOCTaBJbakE U
UCTIpaBHO (PYHKIIMOHUCAWkE CUCTeMa 3a (DMHAHCH]CKO YIpaBJhbakbe W KOHTPOIY Y
OpraHm3alju KojoM pykoBojme. OBu cucremMu mnomohu he pykoBoauonuma
KOPHCHHUKA JaBHUX CpPEJICTaBa y 00aBJbamby CBOJUX 3a/JaTaka, OJTHOCHO OpPTaHHU3aIld]ju
Jla OCTBapu CBOje IMJbeBE IMOCHyjyhH Ha HClIpaBaH, €KOHOMHYaH, epHUKacaH u
e(heKTUBaH HaYWH.

YcnocTaBibame, CipoBol)eme U pa3Boj cucTeMa 3a (PMHAHCH]CKO YIIpaBJbambe
¥ KOHTPOJIY CacTOJU CE€ OJi OPraHU3aIMOHOT YCIIOCTaBJhara, CIIPOoBOhema M pa3Boja
OBOI' CHCTEMa, KOjU C€ 3acHMBa Ha IUJIaHy CIIpOBOhema M pa3Boja cUCTeMa 3a
(UHAHCH]CKO YIpaBibamkhe U KOHTPOIY KOjU TOHOCH KOPUCHUK JaBHUX CPEJCTaBa.

Opranu3anmoHo ycnocTaBibambe 00yxBaTa ciejehe akTHBHOCTH:

- WMEHOBamkEe pPYKOBOAMOIA 3aayXCHOT 3a (UHAHCHJCKO YIpaB/bamkbe U
KOHTPOIY

- OCHHBaWE pajiHe Tpyme Koja he ce 6aBUTH yBOhEeHmEM M pa3BOjeM CHCTEMa 3a
(UHAHCH)CKO yIpaBJbambe U KOHTPOIY.

[Inan cnpoBohema M pa3Boja cucTeMa 3a (UHAHCUJCKO YIPaB/bakE H
KOHTpoJy o0yxBara ciezehe:

- OApPEIUTH MHUCH]Y, BU3U]y U KIbYUHE LINJbEBE KOPUCHHUKA JaBHUX CPENICTaBa;

- NOMHCATH IJIaBHE npolece (MOANpoIece) U ONUCATH AKTUBHOCTH Y UM,

- CAUMHUTH Mamy MOCIOBHUX MpoIieca KO KOPUCHHKA jJaBHUX CPEJCTaBa;

- U3pajJuTH JUjarpaM TOKa U PeBU30PCKE TParose;

- YTBPAMTH pPH3WKE HAa HUBOY IIOCIOBHUX IIPOIECa, MPOICHUTH pPUBHKE W
paHrupaTH MX, OJUIyYUTH O OATOBOPY HA PU3MKE, OJHOCHO YCIOCTaBJbaby
KOHTpoJIa (yIpaBibamke pU3UIIMA);

- NPOLEHUTH eIEMEHTE UHTEPHE KOHTPOJIE;

- cacTaBUTU TMIperjiesl yCIOCTaB/bEHUX KOHTposia, y3uMajyhu y o03up
Haj3Hay4ajHUje PU3UKE;

- TONHMCAaTH Haj3HauyajHU]je IpoLece KOJU HUCY MPONHUCAHU y TMCAaHOM OOJIUKY;

- aHanusupatu nocrojehe m morpedHe KOHTpoJie, Ma OJUIYyYUTH O MOTPEOHUM
NPETXOAHUM M HaKHAJHUM KOHTPOJIaMa;

- JIOHEeTH IUIaH YCIOCTaB/baka MOTPEOHUX U YKJIamama HEeNoTpeOHuX
KOHTPOJIA;

- MPaTUTH OCTBapeHE IIaHA;

- CaCTaBUTH TOIWIIEM W3BEIITAj O YCIIOCTaBJbalkby CHCTEMa 3a (PMHAHCH]CKO
yIPaBJbakhe U KOHTPOIY.
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[IlemaTcku MpUKa3aHO, YCIOCTaBJbamke, CIPOBONECHE M pPa3BOj cHCTEMa 3a
(DMHAHCH]CKO YIIpaBJbamkhe M KOHTPOJY, MOXKE C€ J1aTh Ha cieachu HauuH:

Kopak 12:
FNoanwmun
n3BeLlTaj

LleHTp. jeq.

Kopak 13:
MepnoanyHo
TecTupamwe
MHTEePHUX
KOHTpona

Kopak 11:
CymapHu
M3BellTaju o
MHT.
KOHTponu

Kopak 1:
OpraHusoBate
npoueca

Kopak 10:
Mpunpema
AKLMOHUX
nnaHoBa/

KOPEKTUBHE

paamwe

Kopak 2:
Mpunpema
aKLMOHor
nnaHa

Kopak 9:
AHanusa n pouec

noctojehux u
OuYeKMBaHNX npernega
KOHTpona ¢uH. ynp.

N KOHTP.

—

Kopak 3:
Busuja,
MuUcKja n
LMILeBm

Kopak 8:
Ananusa
cnpoBefeHux
KOHTpona

Kopak 4:

Kopar 7: Mpukasatn
MpoueHa 5 KopaK 5: npouece
KOMMOHEHTH UHT. Kopak 6: Mpunpema
KOHTpone/camo- MpoueHa un cuctemcke
ouetbuBatbe
u ynpaerbawe AOKyMeHTaL

pusnumnma

Opranmauuono ycnocraB/bambe

OpranuzalvoHO YCHOCTaBJbalkhe CUCTEMA 3a (UHAHCH]CKO YIpaB/bale MU
KOHTPOJIy 3aBHCH OJl BEJIMYMHE, Opoja 3aloCHeHUX W APYruxX CHerupuyHOCTH. 3a
YCIIOCTaBJbAE OBOT CHCTEMa HEOINXOHO j€ MMEHOBAaTH PYKOBOJMOIA 33Ty KEHOT 3a
(¢uHAHCHjCKO yNpaBjbamke M KOHTPOJIY U OCHOBAaTH paJHy Ipymy, koja he ce 6aBuTH
yBOhEeHmEM U pa3BojeM cucTeMa 3a ((PMHAHCH]CKO YIPaBJbakbe U KOHTPOITY.

OcHuBame pajiHe rpyne, koja he ce 6aBUTH yBOhemeM U pa3BojeM cucTeMa 3a
(UHAHCH]CKO yIpaBJbamkbe U KOHTPOIIY, jé HEOMXOJHO J1a OM ce yCKIIaJuie MojeTuHe
aKTUBHOCTH Be3aHe 3a yBolewme cuctema 3a (PUMHAHCHUJCKO yIpaBJbamkbe U KOHTPOIY,
OTHOCHO YCKJIAAWJIO YBOhEHE CHCTEMa Yy CBHM OPraHMW3AalMOHUM jeIWHUIIAMa,
ycarjlacujia MUIIUbeHha U CTAaBOBHM BE3aHU 3a ONMC MOCIOBHUX Ipolieca, yTBphuBame
U yIIPaBJbakhe PU3HUIMMA, KA0 U YCIIOCTaBJbamke KOHTpoia. PajgHa rpyma je oaroBopHa
PYKOBOJIMOILY 32 MOJIPIIKY Y YBOhewY M pa3Bojy cucteMa (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamka
U KOHTpoje. UnaHoBe pamHe rpyme Tpeba Ja YWHE CTPYyYmalll ca 3HameM |
UCKYCTBOM Yy KJbYYHHM IMOJIPYYjUMa pajia KOPUCHUKA jaBHUX CPEICTaBa, OJHOCHO
JUIa KOja MO3Hajy MOCIIOBAKLE M IMIOCIIOBHE TIPOIIECe.
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OO0yka Jimna yK/by4eHUX Y GUHAHCHjCKO YIIPaB/bambe U KOHTPOJIe

MunucrapctBo ¢uHaHcuja W mpuBpene — LleHTpanHa jenuHuma 3a
XapMOHM3AIIM]y CTATHO OpraHu3yje 0OyKe 3a PYKOBOJIMOIIE U 3aIMIOCIICHE 3ay’KCHE 3a
¢uHaHCHjCKO ympaBbamke M KOHTposly. CBpxa oBe 0OyKe je yIno3HaBame MOJa3HUKA
ca OBUM CHCTEMOM M aKTHBHOCTHMA KOj€ j& MOTPEeOHO CITPOBECTH, KaKO O Ce CUCTEM
YCIIOCTaBUO M PAa3BHO, Y [MJbY TMO0OOJbIIAba (PUHAHCHJCKOT YIpaBjbamba U
OJUTY4MBama, Pay OCTBAPHBAka IMJHEBa KOPUCHHUKA jaBHUX CpPE/ICTaBa U 00aBIbama
[OCJIOBAa Ha 3aKOHUT, IMpaBWJIaH, €THYaH, €KOHOMHYaH, epukacaH u edeKkTuBaH
HAuYWH.

[Tporpam ocHOBHE 00yKe 3a (PUHAHCH]CKO YIpaBJbamkbe U KOHTPOIY CACTOJH Ce
0J1 YeTUPH 00JIACTH U TO:

- VYBOJ y UHTE€pHY (PMHAHCH]CKY KOHTPOJY y JABHOM CEKTOPY,
- HWnrerpucann okBup nHTepHEe KOHTposie COSO moner;

- CucreMm ynpaBsbamba pU3HIIMA;

- YnpaBibaukul KOHTPOIJIHH CHCTEM.

Tokom 2011. rogune, oOykom je oOyxBaheno 277 mnonazHuka u3z 118
opraHusanja.

Ocum oBux penoBHux oOyka, Cexrop — LleHTpanHa jeauHuIa 3a XapMOHU3AIH]Y
je 10. m 12.05.2011, roaune opraHu3oBana jeIHOJHEBHE OOyke y MUHHUCTApCTBY
onopane u JII EMC 3a umiuiemeHTauujy cuctemMa (UHAHCHJCKOT YIpaBjbamba U
KOHTPOJIE y JaBHOM CEKTOpY 3a Bullle pykoBojauoue. CemuHapy je nmpucycrsoBaio 80
BUIINX PYKOBOJIMIIAIA.

N3BemiTaBame KOPUCHUKA jaBHUX CPEACTABa 0 CHCTeMY (PMHAHCHjCKOT
ynpaB/bamkba U KOHTPOJIE

3akoHOM 0 OynerckoM cuctemy u IlpaBuinnukom @YK nponucana je o6aBesa
U3BEITAaBakba MHUHHUCTpa (UHAHCHja O aJEKBAaTHOCTU U  (YHKUUOHHCABY
YCIIOCTaBJbEHOT CUCTEMA (DUHAHCH]CKOT yIIpaBJbakha U KOHTPOJIE.

3axTeB 3a ocTaBbame u3BemTaja 3a 201 1. ronuHy, ca odpaciieM U3BeIITaja y
IOPUJIOTY U YIYTCTBOM 3a MONymaBamwe, ynyheH je Ha aapecy 146 KOpUCHHMKA JaBHUX
cpenacrasa ca PemyOnuykor HUBOA.

M3Bemraje je poctaBuiio 115 KOpuCHMKA jaBHUX CpeICTaBa, KOJjU CYy
JOCTaBHJIN:

- 102 nonymenux obpa3zana;
- 11 obaBemTemwa a jour HUCY ycrnoctaBuin cucreM OYK;
- 2 mpa3Ha oOpacua.

Ob6pazan [Nogummer usBemTaja 0 cCUCTEMY (DMHAHCHJCKOT YIpaBjbama U
KOHTpOJIa CacTOju ce O/ OIUITETr JieJla U YIUTHHKA 3a caMo-olieluBame. ONmTH 1e0
CaJpXKM OIIITE IMOJATKE O KOPUCHUKY jJaBHUX CpEIACTaBa U OpraHU3alMOHO
yCIIOCTaBJbake CUCTEMA (DUHAHCHU]CKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIA.

AHaJIUTHYKOM 00paJ oM OMIUTEr jesia MonymheHux 102 roaummux u3BelTaja
o (uHaHCHjCKOM ympaBibarby U KOHTpodu 3a 2011. roguny, yrBpheHo je na je 42
OpraHu3aiija OpraHU3aIlOHO YCIIOCTABHUJIO CHUCTEM (DPMHAHCH]CKOT YIpaBJbamka M
KOHTpOJIa MMEHOBameM pyKoBojuola 3axyxkeHor 3a @YK unm ocHuBameM pajHe
rpyne 3a yBoheme DPVYK. On oBux 42 opranmzanmja, mux 30 je HMeEHOBAJIO
pykoBoauona 3aayxeHor 3a @YK u ocHoBaso pagHy rpyny 3a ysohemwe OVYK.
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Behuna kopucHuKa jaBHMX CpejAcTaBa HHjEe OJpeIusia PyKOBOAMOIA
3ay’KeHOT 32 (PMHAHCH]CKO YNpaBJhbahe€ W KOHTPOJIY U HUJ€ OCHOBAJA PaJHY I'PYIy
Koja he ce 6aBuTH yBOhemeM M pa3BojeM cHcTeMa 3a (PMHAHCH]CKO YIpaBJbambe U
KOHTpPOJIy Ha OCHOBY IIJlJaHA CHpoBOohema M pa3Boja cucTeMa 3a (PUHAHCH]CKO
yIpaBJbambe U KOHTPOIY.

AHamuTHYKOM 00pazioM ONIITET jAesia monykeHnXx 102 roaummux U3BeITaja
0 (MHAHCH]CKOM yIpaBibamby U KoHTponu 3a 2011. roguny, yrBpheHo je ga cy 82
OpraHu3zallyje 3armoyvesie ca MOMMCOM M OITUCOM TTOCIIOBHUX Tporieca, 61 opranusanuja
Cy CayMHMJIE MaIly MOCJIOBHUX Mpolieca, a 14 opraHusaiuja cy HaBelle Haj3HaYajHU]je
MIOCJIOBHE TpOIIeCe KOjU HUCY TPONHMCAHU Yy MUCAHOM OOJHKY, INTO 3HA4M Ja 3a
MOjeJIMHE MOCTIOBHE MPOLIECe JOIII YBEK HHUje MPONUCaH HAYUH HBHUXOBOT 00aBIbamba.

3a ycmocTaB/bamkbe€ CHUCTEMa 3a (UHAHCHJCKO YIpaB/balkbe W KOHTpoJsie 48
opranu3zaija kopuctu [IpupyyHuk 3a GUHAHCH]CKO yIIpaBJbamkbe U KOHTPOIY, KOjH je
ypabhen y okBupy npojekra "TIN®I] u UA - dpaza 2. — MunucrapctBo punancuja'.

AHaIUTHYKOM O0pagoM OMIITET Aena monymeHux 102 roaummux u3BelTaja
0 (MHAHCH]CKOM YIpaBJbamby U KOHTpoau 3a 2011. ronuny, 76 opranuzainuja cy aane
OJITOBOP J1a Cy YCIIOCTaBHJIE HHTEpHE KOHTPOJIE Y MOCIOBHUM IpoliecuMa y3umajyhu
y 003up Haj3HAYAJHU]E PU3UKE.

Opranuzanyje, Koje HUCY YCHOCTaBHJIE HWHTEPHE KOHTPOJIE Y IMOCIOBHUM
nporecuma y3uMajyhu y o03up Haj3Ha4YajHU]E€ pU3HKE, Jajie Cy 00pa3ioKema Ja Cy
UHTEpPHE KOHTPOJIE YCIIOCTAaBJbEHE TaKo J1a 00e30el)yjy 3akoHUTOCT mocioBama. Hucy
U3BpLIWJIE TPOLEHY pU3MKA jep ce TeK paaud Ha Mperno3HaBamky Haj3HAYajHUJUX
pU3UKa y Haj3HAYajHUJUM IIOCIOBHHMM IIPOLECHMa, Tako Ja C€ METO0J0ruja
yIpaBJbakha PU3ULIMMA jOII YBEK HaJla3U y MOYETHO] a3y MpUXBaTamka.

AHanu3a ommTer jena TOJUIIBEr U3BelTaja ynyhyje Ha 3akjbydak Ja je 42
KOPHCHHUKA jaBHUX CPENICTaBa OPraHU3aIlMOHO YCIIOCTABHJIO CHUCTEM (HUHAHCH)CKOT
ylpaBjbakba U KOHTPOJA, AOK CYy OCTaJIM KOPHUCHHIM jaBHUX CpEJCTaBa, 3HA4YajHO
HaINpeI0BAIN Y TIOCTYIIKY YCTIOCTaBJbakha CHCTEMA.

VY HapesHOM M3BEIITajHOM MEPHOJY KOPHUCHHUIIM JaBHUX CpelCTaBa KOjU TO
HUCY ypaJuiiy, HOTPEOHO je Ja:

- oJpelie pyKOBOJAMOLA 331yKEHOT 3a (PMHAHCH]CKO yIpaBJbatkhe U KOHTPOIY;
- OCHYJy pamHy Tpymny Koja he ce O6aBuTu yBohewmeM W pa3BOjeM cCHUCTEMa 3a

(MHAHCH)CKO yIpaBJbambe U KOHTPOIY;

- JIOHECYy IUIaH CpoBOhema M pa3Boja cucTteMa 3a (PMHAHCHU]CKO YIPaBJbamkhEe U

KOHTpPOIY.

Kopuchnunin jaBHuMX cpenctaBa TpebOa ma, y3uMajyhu y o03up pu3HKeE,
npuiarojie nocrojeha u mpunpeMe M yCcBoje HOBa MHTEpHA aKTa U MpoLelype Kako Ou
cucreM (pMHAHCH]CKOT yTIpaBJbamba U KOHTpoJa 00€30€110 PYKOBOJICTBY YBEpaBambe Y
pa3syMHOj Mepu Aa he ce ocTBapuTH LIMIJbEBU OpraHu3alije.

CacraBHU J1€0 TOJUIIBUX U3BEITaja, KOje Cy JOCTaBUIM KOPUCHUIMU jJaBHUX
Cpe/CTaBa, je U CaMO-OlleHhUBabe cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE ca
[IUJBEM TIPOIICHE TPEHYTHOT CTama U MpeIy3uMama Mepa 3a leroBo Mo0oJbIIamke.

EnemMeHnTu xoju ce mpouemwyjy cy:

- KOHTPOITHO OKPYKEHE;

- yIpaBibamke PU3MLKMA,

- KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH;

- uHdopmalyje 1 KOMyHHUKaIja u
- mpahemwe (HaA30p) U MPOIICHA.

Enementu cucrema puHaHCH]CKOT yrpaBibamba U KOHTPOJIE MPOLEHY]y ce Ha
OCHOBY JIaTUX OJrOBOpa Ha mHTama. Oarosopu ce 6onyjy y pacnony ox 1 mo 5.
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YOUTHUK y ueauHu cagpxku 43 nurama udjuM je OomoBameM Moryhe
ncKa3aTu MakcuMmaHux 215 6omoBa. Makcumanuu O6poj 6om0Ba ynyhyje Ha 100po
pa3BHUjeH CUCTEM (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbarba U KOHTPOJIE.

KopucHunu jaBHUX cpejicTaBa Cy MCKa3aJid MOCHE y pachony o 22-215, mro
C jeZlHe CTpaHe MO)KE IMOKa3MBATH BEJHKY Pa3iMKy Yy pa3Bojy CUCTeMa (PMHAHCH)CKOT
ylpaBJbakba U KOHTPOJIE KOJ KOPUCHHUKA 00yXBaheHUX OBUM YIUTHHKOM, JIOK C Ipyre
CTpaHe MOXX€ 3HAaYUTH U Behy CaMOKPUTHYHOCT MpOLECHHBakHa KOJA I0jeIUHUX
KOpHCHHUKA y OgHOCy Ha octayie. Kox mena KOpuCHHKA, KOjU Cy MCKa3ajil HajBHIIE
noeHa, To je pe3yntar yBohema unm Beh yBeneHux ogapehenux wmehynapomaHo
npusHatux craigapaa (ISO cranmapau, QMS- cuctem ynpaB/bamka KBaJUTETOM,
HACCP, OHSAS wutn).

KoHTposiHO OKpyxeme

Kontponno oxpyxkeme yTBphyje ,,TOH’ y OpraHM3alldju U yTH4Ye Ha CBECT
3al0CJIEHNX O KOHTposiama. [IpencraBiba OCHOBY 3a CBE Apyre KOMIOHEHTE WHTEPHE
KOHTpoJe, 00e30eh)yjyhu aucrumnnuny u ctpykTypy. @akTopyu KOHTPOIHOT OKPYKEHa
YKJbY4Yjy UHTETPUTET, €TUYKE BPETHOCTH M CTPYYHOCT 3aMOCTICHUX y OpTraHU3allHjH,
¢wio3odpujy M CTHI pana PYKOBOJCTBA, HAYMH Ha KOJU PYKOBOJACTBO JAOAEJbYje
oByanthewa, OJrOBOPHOCTH U YCIIOCTaB/ba OAroBapajyhe JMHHUje H3BEIITaBama, U
opranusyje u yHanpelhyje kanap.

Jleo ynmuTHUKA KOjU C€ OJHOCH Ha KOHTPOJIHO OKPYKEHE CAaapiKU jeTaHaecT
NUTalka, TAaKO J1a je CBaKU KOPUCHHK jaBHHMX Cpe/iCTaBa MOrao MCKa3aTH HajBUIIE 55
noena. [Iutama ce oJJHOCE Ha MOCTOjae M MPUMEHY KOJIeKCa TMOHAIlamka, MEpHia 3a
yTBphuBame e(UKACHOCTU KaJpOBCKE IMOJIMTUKE M IIOCTOjalbeé HUBOA 3Hama U
BEIITHHA TIOTPEOHHUX 3a CBAaKO PAJHO MECTO, MOCTOjarhe CUCTEMa 3aIITHTE UMOBHHE
ol HeoBiamheHor mpuctyna u kopuinhema, Te 00aBe3a PeJOBHOI M3BEIITAaBamba O
yIpaBJbakhy PU3UIMMA, UHTEPHO] KOHTPOJIM M UHTEPHO] PEBU3M]H.

KopucHunu jaBHHMX cpeicTaBa Cy IO OBOM €IEMEHTY HCKa3ajld IOEHE Y
pactiony ox 13 no 55 moena. M3 npuioxeHHX OATrOBOpa C€ BUJAM Aa Cy KOHTPOJIHO
OKpY’KeHe Haj00Jbe OLICHUIN KOPUCHUIM JaBHUX CPE/ICTaBa KOJU Cy YCBOJUIIM KOJIEKC
noHamama. [Ipoceuna omena 42 ymyhyje Ha BHCOK HHUBO CBECTH 3aIllOCICHHX O
KOHTpOJIaMa, €TUYKE BPEAHOCTHU U CTPYUYHOCT 3aMOCICHUX Y OpraHU3alHjH.

Yupas/bame puznnuma

VYnpasibame pusuima oOyxBaTa HICHTU(UKOBaWE, MPOLIEHY U KOHTPOIY
HaJ MOTEHIMjaJIHUM JAorahajuma u cutyanujama Koje MOTy UMaTH CyHpoTaH edekaT
Ha OCTBapeme I[MJbeBa KOPHUCHHUKA jaBHHMX cpezacraBa. l[IpemycioB ympaBibama
pu3MLIMMa je yTBphUBame OMIITUX U cieNU(PUUHUX [IMJbEBa KOje OpraHu3anuja Tpeda
Jla OCTBapH. 3ajlaTaK ylnpaBjbabkba PU3MIKMMA je Ja MPYKU pa3yMHO yBepaBame ja he
IUJBEBH OWTH ocTBapeHW. Pamy ympamipama pH3UIMMA, PYKOBOAWJIAIl KOPHCHHUKA
JaBHUX cpejcTaBa Tpeba Ja JIOHEce CTpaTerujy yrpaBjbamkba PU3UKOM, KOjy Tpeba
@KypHpaTH CBaKe TPU TOJWHE, KA0 M y CIIyd4ajy Kaja ce KOHTPOIHO OKpPYKEHe
3HaYajHUje W3MEHHU. 3a cBOheme pH3MKa Ha MPUXBATJbUB HHUBO, KOPUCHHMK jaBHHUX
CpezcTaBa MOpa yCIOCTaBJbEHE KOHTPOJIE J]a aHAIN3UPA U aXypUpPa HajMAmke jeTHOM
TOULIEE.

[Tponiena pusnka oOyxBaheHa je YMTUTHHKOM O CaMOIPOICHH, MMTambHMa Koja
ce oAHoce Ha: Je(uHHCamEe IYrOPOYHHMX I[IMJbEBAa IOCIOBaMKba, YIIO3HABAHE
3all0CIIEHUX Ca [MJBEBHMA IIOCIOBama, CUCTEM INpahema OCTBapuBama ILUJbEBA U
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aHaU3y y3pOKa eBEHTYaJHUX OJCTyNama, UICHTU(UKALN]Y U TPOLEHY PU3UKA, Kao
U JIOHOUIEH:E OJUTYKa PaJy pellaBama UIASHTU(PUKOBaHUX pu3nKa. KopucHum jaBHUX
CpeicTaBa Cy IO OBOM €JIEMEHTY HCKa3zalM MOeHe y pacmoHy ox 9 mo 45, on
MakcuMmaHuX 45 nmoena. [Ipoceuna orena je 35.

W3 npumibenux u3BemTaja yrBpheHo je na kKoja BehrHEe KOPHCHUKA jaBHUX
cpeicTaBa IOCTOje TporpamMu paja, (UHAHCHJCKH IUIAHOBH, IIJIAHOBHM HAa0aBKU U
nepuoau4HM u3Bemtaju. OBU oaroBopu Takohe ymyhyjy Ha 3akjbydak Ja ce
KOPHCHUIIM jaBHUX CpEJICTaBa ITOCTENEHO IPUXBATajy METOAOJIOTHjE YIpaBJbama
PU3UIMMA MaKO Cy MOCTOjehn CHCTeMHU KOHTpOJIAa YCIOCTaB/LEHU MPEBACXOAHO paan
o0e30eherma 3aKOHUTOCTH TOciIoBamka. CUCTEMH KOHTPOJIa HHUCY Yy JOBOJbHO] MepHU
YCMEpPEHH Ha OBJIA/IaBalbe¢ PU3UIMMA KOjH MOTY YTHIIATH HAa OCTBApEH-E OCTAJIHMX
OTIITHX ITNJbEBA OPTaHMU3AIIH]E.

KoHnTpoJiHe akTHBHOCTH

KoHTposHE aKTHUBHOCTH Cy NHCaHE IOJUTUKE M TpOIeaype U HHXOBa
IPUMEHA, YCIIOCTABJbEHE J1a MPYKE Pa3yMHO YBEPABAE /1a CY PU3HIIM 32 IMOCTU3AHE
[IUJbEBA CBEJIEHM Ha MPUXBATJHUB HUBO Je(pUHMCAH Y Mpoleaypama 3a YIpaBibambe
pusukoM. OHE ce CIpoBOJIE Y 11€710] OPTaHU3alljyi, HA CBUM HUBOMMA W (yHKIIHjaMa
0]l CTpaHe CBUX 3allOCJIEHUX y CKJIaay ca YTBp)eHUM MOCIOBHUM IPOLIECOM U OITUCOM
nocna.

[TporieHa KOHTPOJIHUX AaKTUBHOCTH oOyxBaheHa je NUTambHMa Ja JU Cy
NPUTIPEMJbEHU:  JIeTaJbHU  ONMKCH  TOCJIOBHUX  TIporeca  yKJbydyjyhm — Tox
JOKYMEHTaIije, NeTaJbHU OINUCH PAJHUX IIOCTyMaKa, OIepaTUBHA YIIYTCTBA,
nporeype MPUCTYIIa MoJaiMa U eBUACHIH]H, Ka0 W MpaBuia MojeNe Ay>)KHOCTH U
crpoBohema caMonpolieHe HHTEPHUX KOHTpoJa. KopucHUIM jaBHUX CpezcTaBa Cy Io
OBOM €JIEMEHTY HCKa3ajlu MNoeHe y pacnoHy oa 7 mo 50, ox makcumanHux S0.
ITpoceuna onena 34.

W3 npuMibeHUX U3BELITaja MPOLEHEHO je Ja 3a MOjeuHE MOCIOBHE Ipolece
joll yYBEK HHje MPONHCAH HAauyuH HUXOBOI 00aBJbama, Ja HUCY HPUIIPEMIbEHU:
JeTaJbHU OIKCH IIOCJIOBHUX Ipoleca YKJby4dyjyhu TOK JOKyMEHTalHje, JeTajbHU
OIKCH paJIHUX IMOCTYIaKa, ollepaTuBHA YIYTCTBA, MPOLEIype NPUCTYIA MoJaumMa u
eBUJICHIIMjH, KAa0 W TMpaBWja TOJeNie AY)KHOCTH H CIpOBOhema caMompoieHe
MHTEPHUX KOHTPOJIA.

Nudopmucame 1 KOMyHHKALHja

[Toyznane uHdopmanuje U ePEeKTUBHO KOMYHUIUpPAHkE HEONXOJHH CYy 3a
BOhEeHE M KOHTPOJTY MTOCIOBamba.

VYnutHukoMm je oOyxBaheHa IpolleHa MOCTOjama YCHEIIHOT U JIeJIOTBOPHOT
YHYTpaIlIlber CHCTeMa KOMYHHKAIMja M cHcTeMa mpahema OCTBapHBama NHJHEBA
KOpHUCHHUKA JaBHHUX CpeJCTaBa, INpolieca €BHJEHTHpama TIpellaka WIH Kajou,
yTBphHUBama pasiora M yKiIamama IpoliieMa, CHCTEMa YMHOXKaBamba U UyBamba
nojiaTaka, OJHOCHO moBpahaja y ciydajy ryOuTka u MoOryhHOCTH 3amocieHux Ja
M3BEIITaBajy O HEMIPABUIHOCTUMA U TIpo0IeMuMa.

KopucHuim jaBHHX cpeacTaBa cy oBaj eleMeHaT OLEHWIN y pacioHy o 11 no
35 moeHa, ox ykymHo moryhux 35 moena. [Ipocedna onena 28 ymyhyje Ha 3akibydax
na ce mocrojehu cucteM MHPpOpMHUCama U KOMyHHKAIlMja 3aCHUBA Ha (PMHAHCH]CKUM
U3BEITajuMa, WHHOpPMATOpPUMa O paay W MHTEPHHM Ipolenypama yMHOXaBama U
qyBama Io/1aTaKa.
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Hanxzop (mpahemwe) koHTpoOJIa

[Ipaheme u mporeHa cucrema moapasyMeBa yBoheme cuctemMa 3a HaATJIeAame
(duHAHCHjCKOT YIpaBJbatba M KOHTPOJIE MPOIEHOM aJeKBAaTHOCTH M €(UKACHOCTH
HETOBOT (DYHKIIMOHKCAmha.

[Iponiena oBor enemeHta cagpku 6 muTama KojuMa je oOyxBaheHo
YCIIOCTaBJbakhEe CTPYKTYPE U3BEIITaBakha HAMEHEHE 00JEKTMBHOCTH U HE3aBHCHOCTHU
UHTEpHE pEeBU3Hje, capa/iiba PYKOBOJMOIA KOPUCHUKA jaBHUX CPEJCTaBa U MHTEPHE
peBH3Mje, TMOCTyHame IO Mpernopykama eKCTepHUX M HWHTEPHHX peBH30pa 3a
yHampeheme cucTteMa cucTeMa HWHTEPHHX KOHTpOJA, TOCTOjamke YIyTCTaBa 3a
MOCTYIIKE y CIIy4ajy HeZoCTaTka KOHTPOJIa.

KopucHunm jaBHHX cpecTaBa cy OBaj elleMeHaT OLEHWIN Yy pactony on 1 mo
30 noena, ox ykynuo moryhux 30 noena. IIpoceuna oriena 16 je pe3yarar yMmbeHUIE
na je camo koxa 44 ox 102 kopucHHKA JaBHUX CPEJCTaBa KOjU Cy JOCTABHIIM MU3BEIITA]
yCIIOCTaBJb€HA MHTEPHA PEBU3H]A.

Kao pesynrar camomporieHe, MOXe C€ OYEKMBATH Ja KOPHUCHUIIA JaBHHUX
CpeZicTaBa aHAJIM3MPajy CBOj€ OJArOBOPE Ha MHUTamka U3 YIIUTHUKA, OJJHOCHO pe3yiTare
CaMOTIPOILICHE, T€ Ja Ka0 OJrOBOp Ha YTBplEHO, YBEIy €IEMEHTE KOJH HEIO0CTajy, KaKo
Ou cucteM (PUHAHCH]CKOT YIpaBJbatba M KOHTpoJe Ouo yHampeheH y HapenHOM
HEPUOTY.

HUHTEPHA PEBU3HUJA

WutepHa peBu3Mja je HeE3aBHCHA AaKTHUBHOCT KoOja TpyXa HE3aBHUCHO,
00jeKTUBHO yBepaBame U MPO(eCHOHATHO MUIIUBCHE Ka0 U CABETOJIABHE YCIIyTe, ca
CBPXOM Jla JompuHece yHanpehewy mocinoBama opranuzanuje. [lomaxke
OpraHu3aiju Ja OCTBapu CBOj€ IMJbEBE, TaKO IITO CHCTEMAaTHYHO U
JUCLUIUIMHOBAHO MpOILCHYje M BpeIHYje VIpaBbalkbe PU3HLUMA, KOHTpOJIE U
YIPaBJbakbe OPraHU3aI1jOM.

HutepHa peBu3Mja Ha OCHOBY OOjeKTMBHOI Mperyiefa jaokasza o0e3belhyje
yBEpaBame O aJCKBAHOCTH M (PYHKIIMOHHUCAKY IOCTOjehnX TMpoleca ympaBibamba
PU3UKOM, KOHTpPOJIE M YIpaBJbalkha OPraHU3alljoM, OJHOCHO Ja JH OBHM HpOILecH
(GYHKIIMOHUIIY Ha HAYUH KakKo je TO MPEABUAENIO PYKOBOJACTBO M JAa JIU oMoryhyjy
OCTBape-E 1IMJbEBA OpraHu3alIyje.

WNuTtepHa peBu3nja mpyka yciyre KOHCYJTallMja KOje Ce CacToje O]l CaBeTa,
cMepHHIla, o0yke, moMohu WM Apyrux yciyra y nuiby nosehamba BpeIHOCTH U
no0oJbIama Tpoleca yrpasbamba JaTOM OPTaHU3aIN]oM, YIIpaBJbamkha PU3HIKAMA U
KOHTpOJIe

VY okBupy kxonuenra MPKJ koju je ycnocraBuna EY, unrepHa peBusuja ce
nocMaTpa kao (yHKIHja Kojy o0aBba oBnaniheHa, OpraHM3aloHO U (GYHKIIMOHAIHO
HE3aBUCHA JeJIMHNIIA MHTEPHE PEBU3H]j€ WM UHTEPHU peBu3op. Iloa oprannzannonom
He3aBHCHOIIhY ce moJapa3ymeBa Ja je He3aBHCHA O] JETaTHOCTH KOjy PeBUAMpA, Ja
HUj€ JIe0 HH jeTHOT TIOCIOBHOT MPOIIeca, OJHOCHO OPTraHU3aIMOHOT JIeNa, a Y CBOM je
pagy HEMOCpeIHO OATOBOpHA PYKOBOAMOLY opraHuzanuje. @DyHKIMOHaAIHA
HE3aBUCHOCT IO/Ipa3yMeBa Jla CaMOCTAJIHO Ha 0a3W TMpOILEHE pPU3UKa OJUIydyje O
MOJIPYyYjy, HAUMHY 00aBJbama U MU3BEUITaBamba 0 00aBJbEHO] HHTEPHO] PEBU3H]H.

WHTepHa peBH3Wja BpIIM HE3aBUCHY, CTPYYHY M CHCTEMATCKy MpPOIEHY
cucrteMa (MHAHCH]CKOT YIpaBjbalkba M KOHTPOJA, INTO MOJpa3yMeBa PEBHIMPAE
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CBUX (YHKIIMja ¥ IpoIieca MOCIOBaka U YCIIOCTaBJbeHUX KOHTposia. OHa 00jeKTHBHO
MPUKYIJba, MMPOBEpaBa, aHAIU3Hpa, NMpoIekhyje nHpopmalyje u uspalyje u3Bemraje
3a PyKOBOJCTBO Ha OCHOBY KOJUX OHO JJOHOCH OJUTyKe. Y CPeAMIUTY MaXikhe UHTEPHE
peBU3H]je je OleHa U MpoBepa (HYHKIIMOHUCAka CUCTEMa KOHTPOJIE, Koja C€ CIIPOBOIH
KopuuhemeM mporpamMa HHTEpHE PEeBU3Hj€ 3aCHOBAaHUX HA PU3HKY.

[Nogumme u3BemTaje 0 paay UHTEPHE PEBU3H]E KOPUCHUIIA JaBHUX CpECTaBa
CauMHWIN Cy Ha OCHOBY YNUTHHMKAa KOjU je cauMHWwiIa M jgocTtaBuia Llentpanna
JeIMHUIIA 3a XapMOHM3aIM]y Ha aapecy 146 KOpUCHMKA JaBHMX CpeJIcTaBa ca
Peny6nnukor HUBOa, 0OBE3HHMKA yCIlOCTaB/bamba (DyHKIMje HHTEpHE peBusnje. CBpxa
OBOI' YINUTHHMKa je Ja ce mnpukyne uHdopmanuje koje he omoryhuru llentpanHoj
JEAMHHUIM 32 XapMOHH3AIM]y JJa CAUMHU KOHCOJIHMIOBAaHM M3BEIITaj O CTamby MHTEPHE
pEBU3H]E Y JaBHOM CEKTODY.

Ha ocHOBy mpuCTHIIIHX OJAroBOpa Caudi-€H je OBaj 00jeAMIEHU H3BEIITa]
KOjU CaJpXM CaXeTaKk OBUX OJAroBOpa W KoMmeHTape lleHTpanmHe jenunmie 3a
XapMOHU3AIH]Y.

CraTtyc ¥ opraHu3anmja HHTEpHe peBH3Hje
Crpaterujom pa3Boja WHTEpHE (PUHAHCHU]JCKE KOHTPOJIE y JaBHOM CEKTOpY,
3akoHOM 0 OyuieTckoM cucteMy U IIpaBUIIHMKOM O 3ajeJHUYKUM KpUTEpUjyMHMa 32
OpraHM30Bamkbe U CTaHAApAMMa U METOJOJIOMIKMM YIYTCTBMMA 3a IOCTYNamke U
U3BELITaBAl-€ MHTEPHE PEBU3MjE Yy JaBHOM ceKTopy (y JdajbeMm TekcTy: [IpaBuiHUK
UP), onpenesmeno je ma ce y PenmybOmunu CpOuju ycmocTaBu JelEHTPATHN30BaHU
CHUCTEM HHTEpHE peBHu3Mje. JIeLEeHTpalIu30BaHU CHUCTEM HHTEpHE peBU3Hje
noJipa3yMeBa J1a CBM KOPHUCHHUIM JaBHUX CPEJCTaBa MMajy YCIOCTaBJbeHY (QYHKLU]Y
MHTEpHE peBU3Mje Ha jefaH oJ HauumHa npensubenux [Ipasunuukom WP, ¢' tum na
HajBehM KOPHCHMILIM jJaBHUX CpelcTaBa TpeOa Ja YCIOCTaBE€ COICTBEHY HHTEPHY
peBu3njy. OcCTany KOPUCHHUIIM jJaBHMX CpEICTaBa MOTY YCIIOCTaBUTH HWHTEPHY
peBU3Mjy Ha jeaH of ciienehux HauuHAa:
- YCIIOCTaBJbAaH-EM HE3aBHUCHE jeIUHUIIE 32 UHTEPHY PEBU3U]Y,
- MMEHOBaWkEM MHTEPHOT PEBU30PA,
- OCHHBAameM 3ajeJHUYK JE€JMHMLE 3a MHTEPHY PEBHU3HM]y BHILIE KOPUCHHMKA
JaBHHUX CpE/ICTaBa,
- conopasyMoM ©O o0aBJbamy IIOCIOBA HMHTEPHE pEBU3HjE ca JIPyTUM
KOPHCHMIIMMA JaBHUX CPE/ICTaBa.
Carnacao IlpaBunnuky WP, wuHTepHYy peBU3Ujy MOIY YCIIOCTaBUTH U
WHAUPEKTHU KOPUCHULIM CpelcTaBa OyleTa U HMHIAUPEKTHU KOPHCHUIIM CpEJCTaBa
Peny6nuykor 3aBojia 3a 3[paBCTBEHO OCUTypame.

HNuTepHa pesusnja Ha Penny0in4KkomM HUBOY

OZroBOpe Ha YIUTHUK Koju je caunumma LIJX, mocmano je 95 (96)' ox ykymHo
146 xopucHuka jaBHuX cpencraBa. Komx 40 (41) xopucHHMKa jaBHHUX CpejcTaBa
ycrocTaBJbeHa je nHTepHa peBusnja ca 130 (126) unTtepHUX peBHU3opa.

Opn 18 nupekTHUX KOpPHCHHMKA OYIIETCKHX Cpe/icTaBa Ha pernyOIudyKoM HUBOY
(y mammem Ttekcty: JKB) u 3 opranmzaiuje o06aBe3HOT COIUjaTHOT ocurypama (y
nasbem Tekcty: OOCO), koju cy y ob0aBe3w [1a yCIOCTaBe COICTBEHY HWHTEPHY
peBu3njy y ckiaay ca wianoM 3. [IpaBunnuka P, ussemtaj je nocrasuio 16 JIKb u

' Tlonatak y 3arpamu ce oxHocu Ha 2010. roguHy, YIHTHHK je 10CTaBjbeH Ha aapece 150 KJIC
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3 OOCO. Kox 16 IKBb u 3 OOCO ce o6aBbajy nocinoBu UHTepHe peBusuje. Ha nan
31.12.2011. rogune kox 16 Kb untepny peBusujy je obasspaino 31, kog 3 OOCO 30
MHTEPHUX PEBU30DPA, OHOCHO YKYIIHO 61 MHTEpHU pEBU3OD.

Ko ocranmux KoprCHUKA JaBHUX CpeJCTaBa Ha PenmyOIuYKoM HUBOY, Y 18 ce
o0aBjba WHTepHa peBu3Mja ca 70 HMHTEpHUX peBU3Opa. Yciex mnpomene Opoja
MUHHCTapcTaBa, ojgHocHO Opoja JIBK Toxom 2011. roawmHe oBM Tomamy HHUCY
ynopenusu ca nojxauuma u3 2010. roguny.

VYcnocraBibeHe jeAMHMIIE 332 HHTEPHY PEBU3HJy M CaMOCTAJHU HMHTEPHU
PEBU30pPH OPraHU3aIMOHO U (PYHKIIMOHAIHO JUPEKTHO M MCKJbYYHMBO CY OJATOBOPHU
PYKOBOJIMOIlY KOPHCHHUKA jaBHUX CPE/ICTaBA.

Hajuemthe naBoljeHu pas3nosm 300r KOjUX HHUje YCHOCTaB/bEHA M IOMYH-EHA
WHTEpPHA pPEBH3Hja Cy HEIO0BOJbAH OpOj BHCOKOOOpPA30BAHOT Kajpa, HUCKE 3apaje,
HEaJIeKBaTHOCT CHCTEMAaTU30BaHUX 3Balba y OJHOCY HAa OOMM M CIIOKEHOCT TOCIa,
HEJI0OBOJhbHA (DMHAHCH]CKA CPEICTBA, HETIOCTOjalkbe (POPMATHUX YCIIOBA, KOHKYPEHITH]a
IpUBaTHOT ceKTopa, UTA. be3 o03upa Ha u3HeTe pasjore o0aBe3a YCIIOCTABIbAMA
WHTEpHE peBU3Hje ocTaje, mpu udeMmy lleHTpanHa jequHUIla 3a XapMOHHU3AIH]Y, Y
OKBHUPY CBOj€ HaJIKHOCTH, Tpeba 1a UM MPYXKHU CBY MOTpeOHy MoMoh.

Ha peny6nnukom HuBoy kon 37 (41) kopucHUKa jaBHUX CpeicTaBa ca
YCIIOCTaBJb€HOM HMHTEPHOM peBU3MjoM ca ykymHo 131 (126) uHTEepHUX peBU3ODA,
rmanupado je 381 (324) a cnpoBeneno 298 (283) peBusuja. PenatuBHO Manu Opoj
00aBJbEHUX PEBU3HUja 110 JETHOM PEBU30PY j€ U3 pasiiora IITO ce peBH3Hja o0aBiba y
TUMY, a y ToKy 2011. ronmunae Benuku Opoj peBu3opa je 0o y mporecy crnpoBohema
mwioT pesusuja ca L[JX y okBupy mpakTtuuHe oOyke. 3HauajaH /€0 CBOT BpeMeHa
WHTEPHHU PEBU30PH Cy YTPOIIWIN HA U3PATy CTPATEIIKUX U TOAUIIBHX TUIAHOBA paia
MHTEpHE PEeBU3H]jE KOJU Cy AYTOTpajaH U CI0XKEH MPOLEC 3aCHOBAaH Ha yTBphUBamYy U
BpEIHOBAKkY PU3MKa KOJUMa j€ OpraHu3aliija u3jaoxkeHa. Takolhe, MHTepHU PEBU30PH,
o0aBspalid Cy M Apyre NOCIOBE KOjU HUCY Y OKBUPY MOCIOBa HHTEpHE peBusuje. OBo
HUje y CKJIaay ca CTaHgapJuMa 3a HHTEPHY pEBU3HjY, IHPEKTHO YrpoKkaBa
(YHKIMOHATIHY HE3aBHUCHOCT U Ca OBOM IPAKCOM Tpeda 0Max MPEeKUHYTH.

Osnamhenu HHTEpHU PeBH30PH

[IpaBUIHMKOM O YCJIOBHMA, HAUMHY M IIOCTYNKY IOJaramba HCIHUTa 3a
CTHUIIak-€ 3Bama OBJallNeH! UHTEPHU PEBU30P Y JaBHOM CEKTOpY JIoHeToM jyHa 2009.
TOJIMHE, MPOIUCAHU CY YCJIOBH 3a CTUIAHkE 3Bama OBJIAIINEHH MHTEPHH PEBU3OD Y
jaBHOM cekTopy. Kanaunatu HakoH 3aBpiieHe oOyke npomnucane IIporpamom oGyke
KOjH je CacTaBHU JI€0 OBOT MPABMIIHUKA, MOJAXy MCHUT NPE] UCIUTHOM KOMHUCH)jOM
KOJy je 00pazoBao MuUHHCTap PuHAHCH]ja. Y 1Ba McnUTHA poka, y 2011. rogunu ucnur
je mostoxkmino 99 kanaAMaaTa M CTEKIJIO 3Bame OBNAIINEHN MHTEPHU PEBU30P Y jJABHOM
CEKTOpY

OO0yka MHTepHUX peBU3Opa

CranHo mpodecHoHaTHO YycaBpIIaBame 3aloCIeHNX WHTEPHHX pPEBHU30pa
cnpoBoau ce myreM mnpahema jgomahe M cTpaHe JIUTepaType Kao M HEMOCPEIHOM
pa3MeHOM HCKycTaBa Mel)y 3amociieHMMa Ha CcacTaHIMMa, ca CTPYKOBHHM
opranu3zanujama u LJX.

I[[JX je opranm3oBala W CHOpOBElla TEOPHUjCKY OOYKy w3 oOjacTh
DuUHAHCUjCKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJE Y INECT IMKIyca IO IMeT JaHa, KOjoj je
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npucycTBoBano 277 (239) nonasnuka u3 118 (96) opranuzanuja ox xojux cy 109 (89)
MOJIA3HUIIA 00YKE 3a MHTEPHY PEBU3H]Y.

IJX je opranu3oBaia W CIpoBeia TEOPHjCKY OOYKYy M3 00JacTh MHTEpHE
peBU3Mje y Tpajamy O celaM jaaHa kojoMm je obyxaheHo 109 momasnumka uz 51
opraHu3zanja.

[JX je opranu3oBaiia U CripoBea MPAaKTUIHH 10 00YKE 32 HHTEPHY PEBU3H]Y
Ha TepeHy, KaHAuJaThMa 3a CTULAIE 3Bamkba OBJAIINEHN UHTEPHU PEBU30P Y jaBHOM
CEKTOpY K0joM je o0yxBaheHo 64 moJjla3HHKa U3 22 KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa.

BpeanoBame paja HHTEPHUX peBU30pPa

HoBa mpodecuja wHTEpHH pPEBH30pP y jaBHOM CEKTOPY HHj€ TOBOJHHO
aTpakTUBHA 300r HHCKMX 3apaja, HeaJeKBaTHOI cHucTeMa HarpahuBama U
CHCTEMaTH30Bamka 3Bamba y OJJHOCY Ha OJTOBOPHOCT, OOMM H CIIOKEHOCT ITOCIIa, ITO
3a MOCJIEAMILY UMa OJUIa3aK KaJpoBa y MpUBAaTHU ceKTop. OBO MpOy3poKyje mpodieM
perpyToBama, 3aronbaBamka 1 3apKaBama orosapajyher kaapa.

HoBy mnpodecujy uHTEepHH pEeBH30p Y jJaBHOM CEKTOpy Tpeba YUYMHUTH
JIOBOJPHO AaTPAaKTHBHOM OJroBapajyhmm 3apamgama, CHCTEeMOM HarpahuBama u
o0e30ehemeM 00yke M OCTaIMX pecypca HEONMXOMHUX 3a paa U MPoPecHOHATHO
yCaBpIIaBame.

H.HaanaH)e, nmpoucHa o0aB/bama MOCJ0BA U U3BEITABaH€ HHTEPHE peBu:mje

Ha ocnoBy IlpaBunmnuka WP, wuHTepHa peBu3mja oOaBba ce mpema
CTpAaTelIKOM IUIaHy 3a TPOTOJMIIEM TEpPHOJ, TOIUIIKBEM IUIaHy M IUJIaHy
nojenvHayHe pesBusuje. CTpaTeliku IUIaH JOHOCH ce N0 Kpaja Tekyhe roauHe 3a
cienehu TpOroAMIIBHM MEPUOJ, a TOAULIBU IUIAH MUHTEPHE PEBU3UjE JOHOCU CE 10
Kpaja Tekyhe roauHe 3a HapenHy roauHy. CTpaTelIKd IUIaH, KOJUM ce yTBphYyjy
CTpaTelIKl IWbEBM HHTEPHE PEBU3HMj€, 3aCHUBA CE€ HA JYTOPOYHUM ILIHMJbEBUMA
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJCTaBa.

Crparemiky IjaH WHTEPHE pEBHU3HUje MpHUIpPEMa pPYKOBOIWIALl HHTEPHE
peBH3Mje Ha OCHOBY KOHCYJITAIMja ca PYKOBOJICTBOM, a 0J00paBa pPYKOBOIMJIAIL
KOPUCHHKA JaBHUX CPEJICTaBa.

[opumimy TUIaH ce MpHUIpeMa CBake TOJUHE Ha OCHOBY CTPATEHIKOT IJIaHA.
PykoBoauial, HMHTEpHE peBU3Wje MpUIIpeMa TOJIUIIBU IJIaH, KOju ojo0paBa
PYKOBOJIMIIAIl KOPUCHHKA jJABHUX CPEJICTABA.

CBaka mojenuHayHa peBu3Hja o0aBjba C€ Ha OCHOBY NPHUIPEMIBEHOI IJIaHa
KOjH JIETaJGHO OIHCYje TPEAMET, INJbEBE, TPajambe, PAcIoNieNy pecypca, peBU30PCKU
HPUCTYI, TEXHUKE U 00MM mpoBepa. [lnan nojeauHayHe peBusuje U ca lUM IOBE3aHe
nporpame, KOju JETajbHO ONKCYjy PEBH30pPCKE TMOCTYIKE, MpHIPeMa HHTEPHU
peBH30p, a 0JJ00paBa pyKOBOAMIIAL UHTEPHE pEBU3H]E.

3a cBaky 00aBJbeHY pPEBU3HM]Y CacTaB/hba CE€ PEBU3OPCKU H3BEIITA] KOJU
calpikaTH pe3uMe, IMJbeBe W OOMM pEBH3Hje, Haja3e, 3aKJby4Ke U TPEHopyKe,
JeTaJbHU M3BEIITa], Ka0 ¥ KOMEHTape PyKOBOIHMOIIA Cy0jeKTa peBU3Hje.

Pagu ocurypama KBajMTeTa TOCTYNIKAa WHTEPHE pPEBHU3HjE BPIIU Ce
HENPEeKUIHO HaJIIeamke CIpoBo)ema CBaKe IMOjeUHAYHE PEBH3HUje KOje 00aBiha
Boha TUMa UHTEpHE PEBU3H]E.

PykoBoaunan mHTEpHE peBH3Hje 000paBa IIaHOBE 00aBJbama I0jeANHAYHE
peBH3Mje W BpPIIU HAAIVICAAEkE MPUMEHE METOJOJOTHje HHTEPHE pPEBH3UjE TpHU
00aBJbamy CBaKe MOjeIMHAYHE PEBU3H]C.
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lNogummy u3BemiTaj o paxy uHTEpHE peBusnje 3a 2011. ronuHy n1ocTaBuioO je
ykynHo 126 (96) xopuCHHMKa jaBHUX CpeacTaBa, oa kKojux ce y 49 (41) obGamipa
UHTEpHA peBHU3Hja.

Pan untepue peBusmje ko 38 (33) KopuCHUKA jaBHUX cpejicTaBa 00aBjba ce
Ha OCHOBY CTPaTELIKOT IUIaHA M TOAUIIKET IUIaHa pajga oJ00peHUX O] pyKOBOAMIA
KOPHUCHHKA JaBHUX CpEJICTaBa Kao W IUJIaHa IOjeMHAaYHE pPEeBHU3H]jE KOjU ojo0paBa
PYKOBOJIMIIALl PEBU3H]E.

VY Toky 2011. ronuHe, mpemMa JOCTaBJbEHUM M3BEIITajUMa O Pajly UHTEpHE
peBu3mje maHupaHo je 416 (324), a ob6asbeno 332 (283) peusuje Aok cy 4 (5) y
TOKY.

Wntepun peBuszopu cy gamu 1860 (1994) mnpenopyka 3a yHampeheme
MOCJIOBakha U CMalkeha YTBp)EHUX pU3MKa Ha MPUXBATIHUB HUBO, 0] Kojux je 1243
(1358) ciposeneno no 31.12.2011. rogune. Ilpenopyke cy pa3Bpcrane o odiactuma
Koje cy hopMysHcaHe y MOJIeTTy TOJUIIET U3BEIITaja U TO:

O6mact naTux mpernopyka bpoj
1 | MHTepHa npaBuia u Npoueaype (783) 835
2 | Ilnaaupame (90) 67
3 | [Ipumama u npuxoau (104) 58
4 | JaBHe Ha0aBKe U YroBapame (180) 251
5 | 3anocnenu, mate U HaKHaze (154) 154
6 | Ilnahama u nmpeHoc cpeacraBa (89) 59
7 | KiuroBojacTBeHe eBUACHIM]E U (DMHAHCH]CKO N3BEIITABAHE (213) 180
8 | Mudopmarionu cucremu (95) 54

YKVYITHO: (1708) 1658

Paznuka on 202 (286) npenopyka HacTaia je jep Cy Aare y crneuuGuyHuMm
o0acTiMa KapaKTepHCTUYHUM 3a TI0jeIMHE KOPHCHUKE jaBHUX CpPEACTaBa, T€ HUCY
MorJie OUTH pa3BpCTaHe MO JaTUM 00JacTUMa Yy MOJAETY TOAUIIKET U3BEILTAja.

Ha ocHoBy pocraBibeHux usBewmtaja 1JX Huje yTBpauna ga cy mocrojaiu
onpeheHn cykobu MHTEepeca, OJHOCHO CYKOOUW MHTEpHUX PEBH30pa U PYKOBOJMIIALA
KOPHCHHKA jaBHUX CpEJICTaBa y MOTJIENy NMpUXBaTamba U CHpoBolema ycarjameHnx

Mpenopyka.
HEHTPAJIHA JEAUHUILA 3A XAPMOHU3AILINIY

YV Cextopy — llentpanna jenuHMIla 3a XapMoHM3alM]y MuUHHCTapCTBa
¢unancuja (L1JX) je 3amocieHo cemam apkKaBHHUX CIyKO€HHKa, O]l KOJUX YETHPHU Y
Opncexky 3a uHTEpHY peBu3ujy U Tpu y Ojaceky 3a (MHAHCHJCKO YIPaBJbalkbe U
KoHTpony. CenaMm ciyxOeHHKa HHje JOBOJHHO 3a OJaroBpeMeHO M KBIUTETHO
obaBspame mocioBa u3 HamwiexxkHoctd LJX, a To cy m3mel)y ocranor, nepuHncame
CTaHJapJa KOHTpoJie Yy CKiIaay ca MelhyHapoIHO TMpH3HATUM CTaHIapAuMa,
3ajeqHUYKAX KPUTEpUjyMa 3a OpraHM3alHjy M TOCTYIake WHTEpHE peBU3HjE Yy
jaBHOM CEKTOpY M BOhEHm€ perucTpa MHTEPHHX PEBU30pa, MoJela MOBEJhe MHTEPHE
pEeBU3Mje, METOIOJIOMIKUAX YIyTCTaBa M NMPUPYYHHKA 32 (PMHAHCHJCKO YIPaBJhAKE U
KOHTpOITy, 00aBJbae CTPYYHOT yCaBpIllaBama, CepTH(UKAIje U HaI30pa Hall paioM
MHTEPHUX pPEBH30pa M OPraHM30BamkEe M CIpPOBOheme O0yke pyKoBoAWJIama u
3all0CJICHHUX y JaBHOM CEKTOpY M3 00JacTH (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba M KOHTPOJIE, Y
ckiany ca mehyHaponHo nmpuxsaheHuM craHaapanMa
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H3pana npensiora npomnuca

VYpahenn cy mnpemnosu llpaBunHuka o 3ajeIHUYKUM KpUTEpUjyMUMa 3a
OpPraHW30Bamkbe M CTAHAAPAMMA M METOAOJIONIKMM YIYTCTBHMA 3a MHOCTYHame U
U3BEITaBAE€ MHTEPHE PEBU3HjE Y jaBHOM cekTopy U IIpaBuiHMKa O 3ajeJHHYKUM
KPUTEpUjyMIMa U CTaHAAPIUMA 3a YCIIOCTaBJbamke, (YHKIIMOHUCAHE U N3BEIITABAE
0 cucteMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbalkba U KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOpPY, KOje je JOoHE
MUHHUCTap (QUHAHCH]ja U KOjU cy objaBibeHu y "CnyxOenom riacuuky PC", Op.
99/2011.

AKTHBHOCTH Be3aHe 32 NPOLEHY CTakha HHTEPHE peBU3Hje

VY cBpXY NpUKYIUbama MoJaTaka 0 CTakby HHTEPHE PEBU3H]jE Y JABHOM CEKTOPY
Ha nad 31.12.2011. rogune, uzpaleH je MoJen TOIUIITHET U3BEIITaja O Paay UHTEpHE
peBusuje u gocraBibeH 146 (150). kopuCHHMKA jaBHMX CpeACTaBa Ha pPemyOIMYKOM
HUBOY. MoJien TOAuIImker U3BEIITaja O paay MHTEpPHE PEeBHU3Hje je 00jaB/beH W Ha
MHTEpHET npe3eHTaluju MunuctapcTBa puHaHcHja.

IHocnoBu 00yke

CranHo npodecuoHaTHO YycaBpllaBame 3amnocieHux y Opesbemy HHTEpHE
peBusuje crnpoBoheHo je mpahemem naomahe W cTpaHe JHUTEpaType W HETOCPETHOM
pa3MeHOM HCKycTaBa Mely 3amocieHMMa Ha OJEJbCHCKUM CacTaHIlMMa Kao U
pa3MEHOM HCKYCTBA ca CTPYKOBHUM OpraHHU3aIyjama.

ObaBspeHe cy MpUIpeMe — H3pajJa HACTaBHOI MaTepujaja WU MpUrpema
npenaBama 3a OOyKy W3 (MHAHCHUJCKOT YIpaBJbamkba W KOHTpoje. CrpoBeneHa je
oOyka kojoj je u3 118 (96) opranuzanuja npucyctBoBano 277 (239) monasHuka, o
kojux cy 109 (89) nonazuuim o06yke 3a HHTEPHY PEBU3H]Y.

ObaBspeHe cy mpUIpeMe — H3pajJa HACTaBHOI MaTepujaja U IpUrpema
npeaaBama 3a TEOPUJCKy OOyKy M3 001acTH MHTEpPHE peBU3Hje, KOjoM je o0yxBaheHo
109 nonasnuka u3 51 opranusanuja.

[TpakT4HUM J1e710M 00YKE 3a UHTEPHY PEBU3U]Y IyTeM 00aBibama JIBE MHJIOT
peBusnje y3 momoh umHcTpykTopa u3 IIJX, oOyxBaheno je 64 momasHuka uz 22
KOPHCHMKA JaBHUX CPEJICTaBa.

VY wu3BemITajHOM NPUOAY, MPYXKAHU Cy CaBeTH M YIYTCTBA KOPUCHUIIUMA
jaBHUX CpeAcTaBa y TIOIVIEAYy HAaYMHA OpraHW30Bamba WHTEPHE pEBH3UjE. U
yCIOCTaBJbamka CUCTeMa (PUHAHCH]CKOT YIIpaBibakha U KOHTPOJIE.

OcTaJjie aKTUBHOCTH

IToBesuBame ca ocranum yuecHunuma y HW®KJ moxe ce ocTtBaputn
OpPraHM30BambEM PEIOBHHUX CacTaHaKa, paJAHOHHIIA, KOpUITherheM HHTEPHET CTPaHHIIe
WIN W3JaBakbeM YacolKca paau pa3Marpama nuTama ol 3Hayaja 3a MDKJ. V oBom
neny nocnoBa, [{JX yrimaBHOM ce ocinamaina Ha JUPEKTHH KOHTAKT Ca MOJIA3HULIMMA
o0yke, TpyxkameM MOTpeOHNX oOjallmkema M caBeTa W MoJACTHIANa MelhycoOHO
NOBE3MBAKE CaMHX TIONa3HWKa O0Oyke. Ha HHBOy eKCTEpHOT TOBE3HMBambA,
yCIIOCTaBJbeHU Ccy KOHTakTH ca Hapognom CkymnmtuHoMm Pemybmuke CpOuje —
Onbopom 3a ¢uHaHcHje, JpKaBHOM pEBU30OPCKOM HWHCTHTyHHjoM, Komopom
opnamhenux pesuzopa Cpbuje, IHCTUTYTOM MHTEPHHUX PEBHU30pPA MOAPYNKHUIIOM 32
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Peny6nuky Cpbujy, CaBezom pauyHoBoha u peBuzopa CpbOuje u ExoHOMCKHM
dakynreTrom y beorpany.

VYcnocraBbeHa je capaama ca 3amocieHuMa y LJX apyrux 3emasma, Ha
peruHaiHO] KoH(pepenuuju y Ilopropoxy y Pemy6mumu CrnoBeHuju ca Kojuma cy
pasMaTpaHd 3ajeJHUYKM NpoOjJeMH Ha ycnocTaBibamkby U crnpoBohemy WDKIJ u
pasMemeHa nckycraBa. Hemoctatak ¢MHAHCHJCKUX W JIPYTUX pecypca jaBHO CE€ Kao
orpannyaBajyhu ¢Qakrtop 3a ycmocraBjbame M OJp)KaBambe IMOTPEOHOI HHBOA
MOBE3MBama ca Apyrum yuecHuuuma y MOK]J.

VY OKBHpY yCIOCTaBJbeHE Mel)yHapoaHE capajme OApPKAHU Cy CACTaHLMU ca
npeacraBHuuMa ['enepaiine nupeknuje 3a Oyner EBporncke komucuje 1 CUT'MA —
unnnujatuBa OELJ], Ha kojuma cy pacrpaB/baHe TeMe M3 obnactu MHTepHe
(hMHAHCH]CKE KOHTPOJIC Y JABHOM CEKTOPY.

Y mwby mnoauszama HHMBOA pa3yMeBamka HOBOI KOHIIENTa, W3BpILIEHA je
npesentanuja MaTepHe ¢puHaHcHjcKe KOHTpOJIEe Y jaBHOM cekTopy Pemybsnke CpOuje
3anocnennma y Haponnoj Cxynrunu Penyonuke Cpouje.

Wmajyhu y Buay o6uM, pa3HOBPCHOCT M CJIOKEHOCT IOCJIOBA KOJU CTOj€ Mpea
[IJX moctojehu Opoj 3amocneHUX je HeIOBoJbaH. HeamekBaTaH cucTeM 3apaja,
HarpahjuBama U 3Bama y OJHOCY Ha OOMM U CIIOXEHOCT I0CJa, HaKo 3a TO MOCTOJU
3aKOHCKM OCHOB JIa Ce€ pellld Ha oJroBapajyhu HauMH, MMa 3a MOCIEAMIY OJIa3aK
KaJIpoBa U TPOY3pOKyje MNpoOJeM perpyroBama, 3alolljbaBalkba M 3aJpiKaBarba
onrosapajyher kazpa.
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