IV MIPUOPUTETHE CTPYKTYPHE PE®OPME 3A IMMEPUO,I OJ1 2017. 1O
2019. TOJAUHE

4.1. I/IJ]eHTI/I(l)I/IKaIII/Iia K/bYYHHUX IPENpPEKa 3a KOHKYPCHTHOCT M HHKJIY3UBHHU pacT

4.2. Pesnme npuopureTHux pedopmu

4.3. AHa1u3a 1o 00JacTHMA U IPUOPUTETHE CTPYKTYPHe pedopme

4.3.1. O6aact YIIPAB/bAIBE JABHUM ®UHAHCHUJAMA

4.3.2. Ooaact TPOKUIITE EHEPITHJE, CAOGPA'RAJA U TEJIEKOMYHUKAIINJA
4.3.3. Obaact CEKTOPCKH PA3BOJ

4.3.4. O6aact HOCJITOBHU AMBUJEHT U BOPHFA NTPOTUB CUBE EKOHOMMJE
4.3.5. Ooaact UCTPAXKUBAIHE 1 UHOBAIIMJE

4.3.6. O6aact CIIOJbHA TPITOBUHA U UHBECTUIIUMOHU NOACTHUIHAJN

4.3.7. O6aact OBPASOBAIHE U BEIITUHE

4.3.8. O6aact 3SAHOCJIEHOCT U TPKUIITE PAJTA

4.3.9. Obaact COONNJAJIHO YK/bYUYUBAIBE, CMAIBEIBE CUPOMAIITBA,
HPOMOBUCAILE JEAHAKUX MOI'VRHOCTH




IV MIPUOPUTETHE CTPYKTYPHE PE®OPME 3A IMMEPUO,I OJ1 2017. 1O
2019. TOJAUHE

4.1. UnenTndukanuja KJbyYHUX Npenpexa 3a KOHKYPEHTHOCT U MHKJIY3UBHM pPacT

Jake Mepe QuckaiHe KOHCONMANHMje CTAaOWIM30BaNe Cy MAaKpPOCKOHOMCKO OKPYXKEHE, a
cpoBoheme CTPYKTYpHUX peopMHU TMOUENo je Na Jaje pe3yiTaTe Kpo3 CTBApame OAPKUBOT
MoJena pacta. [IpuBpesHn pacT 3acHOBaH je Ha YBpIIhUM TeMesbuMa, Ha SKCIIaH3HMjH W3B03a U
uHBectuija. OCTBapeH je HAmpeaaK y CUCTEMCKOM pelllaBamy mpodiieMa ApKaBHUX mpeny3eha y
pecTpyKTypupamwy U pedopMH ApkaBHE ynpase. [IOCIOBHO OKpykeme je MmoOoJbIIaHO, Y3
UMIUIEMEHTAIU]y CTPYKTYpHUX pedopMH U3 00JacTH paJHOT 3aKOHOJABCTBA U rpaljeBUHApCTBA.
Wnak, npuBpeia ce ¥ Jajbe CyodaBa ca 3Ha4ajHUM M3a30BHMA, & Y OKBUPY MOjeAMHAYHUX 00aCcTH
0]l 3Ha4aja 3a Mo0O0JbIIAke KOHKYPEHTHOCTH YCTaHOBJBEHE Cy KJbyUHE OapHjepe Kpo3 OCliambame
Ha CBE JIOCTYITHE aHAJIN3E U MOJATKE.

U nmopen ynanpehema nopecke MOTUTHKE U aIMHUHHUCTPALIMje KaKo O ce MOCTHUIIIO e(hUKACHO U
JIETIOTBOPHO yIIPABJhahe IMOPECKUM MPHUXOJIUMA, JOII YBEK HEIOBOJHHO €(PHUKACaH CHCTEM
ylpaB/baba JaBHUM (UHAHCHjaMa yTHYe Ha e(QUKACHOCT TpOIleHa OYIIETCKUX CpelCTaBa,
MO0CeOHO y 00JIACTH jaBHUX MHBECTHIIM]jA, HAIUIATH MOpe3a U Ha KBAJIUTET yCIIyra 3a MpUBpEay U
rpahane.

Hemornyno w3rpajeHa ©  HEJOBOJBHO MOJCPHM30BaHA TPAHCIIOPTHA W EHEpreTcka
UHPPACTPYKTYpa, Ka0 ¥ MOCTOjarbe HE(PU3UUKUX IMPENpeKa 3a MPOMET y OKBHPY PETHOHAITHOT
TPKUIIITA, OTPaHUYaBa CTEICH IMOBE3aHOCTH Ca OKOJIHUM TPXKHUINTUMA. Y OO0JAaCTH TPXKHUIITA
SHEepruje W TPAHCIOPTa HEONMXOJHA Cy IMO0OJbIIama y TOINIeAy EHeprercke e(UKacHOCTH,
IMBEepCU(UKAIMje W3BOpa CHEPIUje M CMamCHha YBO3HE 3aBHCHOCTH, Kao M YIpaBJbamkba
caobpahajem, onpkaBama MyTHEe HHPpACTpyKType u Oe30emHoctu caoOpahaja Ha myTeBuMa. Y
JIOMEHY KOMYHHUKaIlOHe MH(PaCcTPyKType, BEIMKU je MPOCTOp 3a yHamnpeheme MOKPUBEHOCTH
teputopuje CpOuje MHUPOKON0jaCHOM HHTEPHET MPEKOM.

Nwmajyhu y BuAy moBOJbHE YCIIOBE 3a pa3Boj mnosbompuBpene y CpOuju, mpeny3sumajy ce
aKTUBHOCTH Y MIPaBIly yHanpehema mpoayKTHBHOCTH TTOJBOIIPUBPEIHE TIPOU3BOIHE, KAO jETHE O]
KJbYYHUX TpaHa y MPUBPETHO] CTPYKTYpH. 323081 Be3aHU 3a 00J1acT MOJbONPUBPENIE OJTHOCE CE
Ha HEMOBOJbHY CTPYKTYPY TOJBONIPUBPEAHUX Ta3JUHCTaBa (YCUTH-EHOCT rocena 0e3 J0BOJHHO
MOJICTHIIja 3a YAPYKUBaE), HEMOBOJbAH M300p KYNTypa W HUCKM MPUHOCH Kao MOCIEAMIA
TEXHUYKO-TEXHOJIONIKE 3aCTapeNIOCTH Ta3IMHCTaBa Koja MPAKTHKY]y €KCTCH3UBHY IPOHU3BOIY,
Ka0 U HEJJOBOJbHO BHCOK CTEIEH mpepajie y nocrojehoj npexpambenoj unayctpuju. HanpassbeH je
MIOMaK y NMpaBly MJbaHOT UHAYCTPHJCKOT pa3Boja U e(hUKaCHOT YIpaBjbakha CUCTEMOM IOPIIKE
JpXaBe 3a MPOMOBHCAEmE€ MHBECTHUIMja M M3BO3a, alM je MHIYCTPUJCKA NMPOU3BOAKA U Jlajhe
ontepehena cTpykTypHuM ciaboctuma. HM3azoBu y morneny yHampehema HWHIYCTPHjCKE
MIPOU3BO/IE, KOja je KJbyuHa 3a yHampeheme CTpyKTypHOr nebanaHca y CHOJbHO] TPrOBUHHU
Cpbuje, ogHOCE Ce HA TEXHOJIONIKO yHampeheme mpon3Boime, MoceOHO y 00J1acTUMa OTKPUBEHE
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH U (POKYC Ha mpou3Boie Behe nonaTe BpeaHOCTH.

Cpb6wuja je moGospIrana MOCIOBHU aMOHMjEHT U CMambuiia 00OMM CHBE €KOHOMH]E KPO3 EIEKTPOHCKO
nnahame mopesa, epUKACHHU]U pajJ HHCHIEKIHja W yHampeheHy Meromonornjy paga Ilopecke
yIpase, 300r vera je u 3a0enexuia mosehame paHra KOHKYPEHTHOCTH U YCJIOBA MOCJIOBaka pemMa
MehyHapogHUM HHIEKCUMa. MelhyTuM, 1 1ajbe Cy IpUCYTHU OpOjHH M3a30BH y TOCIOBAmkY, Kao
IITO Cy HEJAOBOJbAH MPHUCTYN (PUHAHCHJCKHM CpEICTBHMMA 3a Malla U cpeAma npeny3eha u
npeAay3eTHUKE — ITO 300T ycioBa (uHAHCHUpama TO W 300T HEIOBOJbHE HWHBECTHUIIMOHE
CIPEMHOCTH UCTUX U HEPa3BUjeHUX (DMHAHCH]CKUX MEXaHW3aMa MPUIaroheHux MaluM U MIIaTuM
npenysehima, HeanekBaTaH CHCTEM KOPIIOPATHBHOT YIpaBjbamka Yy jaBHUM Tpemysehnma,
OpTraHU3aIMOHO U (PUHAHCHU]CKO PECTPYKTYpHpame HeKoIuKo Hajeehux jaBHuX npenyseha (EIIC,
Keneszunne Cpouje, Cpobujarac). Ocum oBora, HICHTH(PUKOBAHO j€ U HETIOCTOjamkE JETUHCTBEHOT



IIPaBHOT OKBHUPA KOjH ypehyje BpcTe U BUCHHY HaKHaJa 3a Kopuiheme jaBHUX J1o0apa U MpocTop
Jla ce yHampeau METOJOJIOTHja M HAa4yMH paja y oOJIacTH HMHCHEKIMjcKor Hamzopa. Hacnehe
NPEHOPMUPAHOCTH W WHTEH3WBHA HOpPMAaTMBHA aKTUBHOCT Bmajge crBapa HemorpeOHe
aJIMUHHCTPATHBHE TPOIIKOBE YCIEN JYTHX, KOMIDIMKOBAaHUX M HETPAHCHAPEHTHHX IPOLEAypa Y
BE3H Ca MOCIIOBAKEM MPUBPETHIX CyOjekaTa U KOpUIINEeHEeM jaBHUX YCIIyra.

YcBajameM CTpaTelIKOr OKBHpPA YCTAaHOBJBEHE CYy CMEpHHIIE 3a YCIOCTaBJbalE€ JIEJIOTBOPHOT
HAI[MOHAJHOT HCTPaKMBAYKOT CHCTEMa, KOJU KpO3 MEpPUTOPHHUJU cucTeM (UHaHCUpama U
aJIeKBaTHE TMOJICTUIAje WHOBATUBHOCTH Tpeba Ja IONPUHOCH EKOHOMCKOM pacty. KibyuHu
npo6ieMu y 00JacTi UCTpaKUBamka U MHOBAIMja U Jjajbe Cy: HUCKA YKYITHA U3/IBajamba 32 HAyKy U
HCTPaXKUBaE, 0J[1a3aK BUCOKOOOPa30BaHOT CTAHOBHHUINTBA Y HHOCTPAHCTBO (“‘OAJIMB MO3ToBa”),
HEJOBOJbHA capajiiba Hayke M MpHUBpelNe Yy IMOrJeAy KoMeplujaliu3alije HCTpaKuBama H
MHOBAaTUBHUX MPOjeKaTa, HEM3BECHOCT (PMHAHCUPAba HAYYHOUCTPAKUBAYKUX OpPraHU3alldja.

[TocturHyra MakpOCKOHOMCKAa CTAaOMIIHOCT CTHMYJIATUBHO j€ JIeJioBaJla Ha WHBECTHUIMOHY
AKTUBHOCT U PacT KOHKYpEHTHOCTH aomahe mpuBpese Ha Mel)yHapOTHOM TPXKHIITY, YUME j& Y3
mo0oJBIIAkEe YCJIOBA pa3MeHe, o00e30eheH pacT W3B03a M CMAamEHE CIIOJBHOTPTOBHHCKOT
nedunura. CpOuja je yckianuia Behu €0 3aKOHOAABCTBA, CTAHAAp/a M TEXHHUYKUX MPOIKCA y
obactu MHGPACTPYKTYpe KBAJIMTETa ca 3akoHomaBcTBOM EY. U mopen eBUICHTHOT HampeTka y
CIIOJFHOTPTOBHHCKOj 00JIaCTH M3a30BU ca kojuma ce CpOuja cyodaBa OJJHOCE C€ Ha HU3aK HUBO
7o7aTe BPEOHOCTH y TPOW3BOMAMGH, JAajhe YyCarilallaBame IPOU3BOJKE ca MelyHapoaHUM
CTaHJapAuMa KBaJHMTETa, HEAMBEPCH(PHKOBAHOCT HM3BO3a, KA0 M HEJIOBOJbHA OPH]CHTHUCAHOCT
npousBolaua Ha 3aXTeBE Kynara.

Bemukn Heckmax wu3melly pacmoioXMBOr JbYJACKOT KamHWTala M EKOHOMCKHX IoTpeoda,
Heyckia)eHOCT 00pa3oBHUX Mporpama ca TPaKEBOM M3 IMPOM3BOJHOT CEKTOpa, HEIOBOJHHH
KaImanuTeTH U HealeKBaTHA JIOKATHA MpeXa YCTaHOBa, HeypeheH cucreM KBaMduKaiyja Koje ce
cTUuy o0pa3oBameM, HajBeha cy orpaHnderma 06JacTu 00pazoBama.

Pact 3amocnmeHocTn, y yciuoBuMa TmoBehama aKTHBalMje H CMamelkha HE3almoCIeHOCTH
CTaHOBHUIIITBA, MPEACTaBIbA]y MO3UTUBHE TPEHJOBE, Me)yTUM TpXKUNTE paja U Jajbe OJIHKYje
BHCOKAa CTPYKTYpHA HE3alOCJICHOCT (MMOCEOHO HE3aMoCICHOCT MJIAauX Koja BOAH ,,0/JIUBY
MO3r0Ba“) ¥ BUCOK yJI€0 JYTOPOYHO HE3AMOCIECHUX Y YKYITHO] MOMYIAliji HE3aMOCIEHUX , BETUKU
Opoj 3amocneHux y ,,cCuBOj* 30HU, POJIHA HEPABHOMIPABHOCT HA TPXKUIITY paja, Kao U OrpaHuYeHa
CpeICTBa 3a MEpe aKTHBHE MOJHUTHUKE 3alOlJbaBamka TJaBHU Cy MPOOJIIEMU U U3a30BU TPKUIITA
pana y CpOuju.

ITocToju 3HauajaH mpocTop Aa ce y nocrojehum (puHAHCHJCKMM OKBUPHMMA YHAIpPeIu KBAJIUTET
npyxeHe comnujanHe 3amTure. OCHOBHM M3a30BH  CHCTEMa COLMjajHE 3alITUTE CYy
pacrpoCcTpameHO CHPOMAINTBO, HEJOBOJbAH OOYXBaT M aJCKBAaTHOCT HOBYAHUX JIaBamba
YCMEpEeHUX Ka 3allTUTH CHPOMAIHUX, HU3aK KBaJUTET yciayra npaheH ciabuM MexaHu3MUMa
KOHTpOJIE, pEeTyJalyje, MOHUTOPHUHTA U €BaTyallyje.

Ha ocHOBy OBako carjieflaHuX KJbYYHHX Mperpeka Ha MoJby KOHKYPEHTHOCTH Je(UHHCAHE CY
MPUOPUTETHE CTPYKTypHE pedopMe, CyMapHO MpHKa3aHe y OJeJbKY 2, OJHOCHO JIE€TaJbHO
MpeJICTaBJbEHE Y OJICJbKY 3.

Kako je EPII mpenocuu (,,rolling) mporpam kojum ce ycmocraBba cucreM npahema u
M3BeIllaTaBamka O CIPOBONEHY CTPYKTYpHUX peQopMH 3a Uujy peajau3alujy je morpedaH TyxKu
BPEMEHCKU TIepUOJ,, Y OBOTOAMIImEeM IMKiIycy wuspage EPII-a nmpuopuretn HHCy OUTHO
npoMemeHu, Tj. pedopme npeacrasibeHe y okupy EPIT 2017-2019. cy He3HaTHO omymeHe
pedopme u3 EPIT 2016-2018. y noriteny o0yxBara v IuJbeBa.

OpnabpaHe MpUOPUTETHE CTPYKTYpHE pedopmMe Cy y CKIIaAy ca TPOTOAUIIBUM IJIAHOM YKYITHUX
OyleTCKUX pacxona yTBpheHuM 3akoHOM O OyueTy, Makpo-(puCKaTHUM OKBHPOM MpeaBul)CHUM
@duckagTHOM CTpaTerujoM U cnopasymom ca MM®-oM, mnpuopureTMMa JIePUHHCAHUM Y



HAI[MOHATTHUM JJOKYMEHTUMA, il U OrpaHUYCHUMa Yy MOTTIeAy KamaluTeTa yrpaBe 3a JOCIEIHO
cupoBoheme pedopmu. [TocedbHo cy y 003up y3ere mpenopyke ca EkoHOMCKOT U (PMHAHCH]CKOT
nujanora u3mely apxxasa wianuna EY u 3anannor bankana u Typcke u3 maja 2016. ronune, kao

Y TIpenopyke u Hanasu u3 M3semraja EBporicke komucuje o HampeTky 3a 2016.

4.2. Pe3anuMe npuopUTEeTHUX pedopMu

gl::olj, Ha3zus o61actu u IICP Ipenopyxke! PedepeHTHH T0KYMEHTH
YIIPAB/bAILE JABHUM ®UHAHCHUJAMA

1 | Tpauncdopmanuja nopecke ynpase EKO®UH I12 - [la najbe yHanpeau HamiaTy IpHXo/Ja Ha CUCTEMATCKU Iporpam pedopme ynpapibama
Jlooamno nojednocmasmwerse u Ha4yMH [OTOJaH 3a IPHUBpey, Tako 1To he cposectu IIporpam jaBHUM ¢uHaHcHjama 2016-
objedurvene nopecke npoyedype u 6ome | tpanchopmarmje ITopecke ynpase. 2020.
obyuasaree 0cob/a, Kao u nobosuiaree | Ip 2016, crp. 55. - Jla HactaBu na cuposoau [Iporpam Crpareruja 3a pepopMy jaBHe
OnEpAMUSHUY AKMUGHOCTU KA tpancdopmanuje I[Topecke yrpase, HAPOIUTO M0j€THOCTABIHEHEM ynpase Pemry6muke Cpbuje
cysbujarsy cuge exkoHomuje MOPECKOT MOCTYIKA U z[oz[efblxg;an,eM IgOBOJ'bHO JBYICKHUX H Tporpam Tpaschopmarmje

TEXHOJIOLIKHX PECYPCa, Kako i ce MoGosbIIalia HarlaTa nopesa 1 Topecke ynpase
60opba npoTHB HeopMaIHE EKOHOMH]E.

2 | Yuanpeheme ynpaBbama EKO®UH I14 - [la paqu Ha pemaBamy MUTama c1ador crpoBohema IIporpam pedopme ynpasibama
KANUTAJHUM HHBECTHIHjaMa KalHTAIHUX jaBHUX pacxoja Tako mTo he yHanmpenut oapehusame jaBHHM ¢uHaHcHjama 2016-
Yenocmasmwarve jeouncmesene [IPUOPHTETA U YIPABIbALE Y TOj OOJIACTH. 2020.
naamegopme 3a NIAGHUPAFbe KANUMATHUX
UHBECMUYUJA U MEMOOoI02Uje 3d
aHanusy u NAAHUpParse KanumanHux
uHeecmuyuja
TPXXUIITE EHEPTUJE, TPAHCIIOPTA U TEJIEKOMYHUKALIUJA

3 | MoBe3nBame y peruonaino Tp:xumre | EKO®UH I14 — [la 3aBpum panose Ha m3rpagsmu Kopunopy X o xpaja | Ilnan pa3Boja skele3HHYKOT,
Yenocmasmwarve uncmumyyuonannoe 2017. JPYMCKOT, BOAHOT, Ba3yLIHOT U
OKBUDA 3 UMNIEMEHMAYU]Y U NPUMEHY EKO®UH I14 — Jla ocTBapi 3Hauajan HAMPENAK Y MPHTpEMH mrpaibe | MHTCPMOAIHOT TPaHCTIOpTa y
MPAHCEBPONCKE MPEJICHe pecyiamuege racHe uHTepKoHekuije Byrapcka—Cpoja. Penyommuu Cp6uju ox 2015. no
6e3zamne 3a usoasarbe 0036014, IIP 2016 53.-J1 6 b 2020.
unenuarse 1 “one-ston shop . ctp. 53. - Jla noboubIia yckiajeHoCT ca IpaBHUM . .

" g P o P Shop TekoBuHama EY, cripose/ie jauarme Kanarnurera U IPOMOBUCAE Crpateruja passoja eHepreruke
npoyedype, uzepaorba OpyMCcKo- : Peny6nuke Cpbuje no 2025. ca
g yJlarama y eHeprercky e(puKacHOCT 1 OOHOBJBHBY €HEPIH]jy, Kao M Ja ) ‘
oucenesnuuroe kopuoopa 10, Pyme 4 S npojeximjama 10 2030
Beozpad - Jyxcwu Jaopan, MIOCTHTHE IIeHY €IeKTPHYHE CHEPIHje KOoja jaCHO OpakaBa TPOIIKOBE. : .
Mmazucmpannoz 2acosoda Huw — TIP 2016. cTp. 53. - [la Ipeay3Me Mepe paau TOTIYHOT pa3/iBajarba Bepngmrm nponec (Connectivity
Jumumposepao, Tpancéankancrkoe Cpbujaraca 1 pa3Boja KOHKypPEHTHOCTH Ha TPIKHIITY raca. agenda)
Kopudopa TIP 2016. ctp. 51. - Jla nomatHo no6osbina Ge36eanoct caobpahaja Ha 3aKoH o enepreTHLM
[IyTeBHUMa IIPe/y3rMarbeM Mepa 3a CMambehe CMPTHUX CllydajeBa i 3aKkoH 0 yTBphHBamy jaBHOT
YCBOjHU MPABHE MPOIHCE 32 HHTEIMICHTHE TPAHCIIOPTHE CHCTEME. HHTepeca U MOCeOHNX MOoCTymaKa
IIP 2016. cTp. 51. - Pedpopma jarux npemyseha), mopes mpojexara eKcrponpujatnje u npudassbaiba
yHanpeljema HHOPACTPYKTYpHUX KANALUTETa, BAXKHA je 3a yHanpeheme | AOKYMCHTaUM)e pain
JKeJTe3HNIKe MPEKe M YKYITHE yCITyTe JKeJe3HIUKOT TpaHcIopTa, a mro | PEAIM3ALME U3TPA/Iibe CHCTEMa
je yjeano u nperopyka. 3a MPEHOC ENICKTPUYHE CHEeprHje
. .| 400 kB HamoHckor HUBOA
MM® - O6e36ehuBame KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXHIITY CHEPTHJE, PA3BO) | TyapcGankanck KopHAOP™
TPIKUIITA EICKTPUYHE CHEPTHje U MPUPOAHOT raca i HBUXOBO
[OBE3UBAIbE Ca JEAMHCTBEHNM TPXKHIUTEM eHepruje EV, kao n 3axoH o [IpocTopHOM IUtaiy
MHTEH3NBHHUjE PETHOHAIHO TIOBE3MBAbe EHEPTETCKOT crucTema PC. [2) 8;%’63[4“6 Cpbuje oz 2010. 1o

4 | Pa3Boj n ynanpel)ewe HAHOHAIHE Crpareruja pa3Boja
LIMPOKONOjacHe KOMYHUKAILHOHE nH(POPMALOHOT APYIITBA Y
HH(ppacTpyKType Pemy6murm Cp6ujn 1o 2020.
Konconudayuja wupoxonojacne mpedxce Crpareruja passoja
¥ 61acHuwmsy jasHoz cekmopa, EITEKTPOHCKHX KOMYHUKALIH]A y
U32PAOFA NPUCIMYNHUX WUPOKONOJACHUX Peny6umun Cpouju 2010-2020.
Mpedca y OnumuHamMa Wupom 3emve
CEKTOPCKHU PA3BOJ
Paseoj cexmopa nowonpuspede

5 | Ynanpeheme KOHKYpeHTHOCTH U MMO®O - [Ipunaroguti BUCHHY CyOBEHIM]a IO XEKTapy YKYITHOM Opojy 3aKoH 0 NOJLOIPHUBPEIN U

M0JI07Kaja MOJbONPUBPEIHHX
ra3JuHcTaBa

Yenocmasmwarbe uncmumyyuonannoz
oxeupa 3a peanusayujy HITAPJ]

MpyjaBa Koje Cy npenare 10 ucreka poka 30.6.2016., npu yemy 6u
YKYIHE HCIUIaTe cyOBeHIMja Tpedae ocTaTu y rpaHuIiaMa
npeaBul)eHUX OYIETCKUX CpeacTaBa.

PYpaITHOM pa3Bojy
CrpaTteruja noJsonpuBpeae u
pypanHor pa3Boja PermyOnuke
Cpouje 20142024,

! EKO®UH - Ipenopyke Capera EY 3a ekoHOMCKa U (UHaHCH]cKa NuTama u3 Maja 2016. 3a 3anaguu Banka u

Typcky (IT1 — mpemopyxka 1)

ITP — UzBemraj EK o manperky Pemy6mmke CpOuje 3a 2016 (Progress report 2016)

MM® — Stand-by apamkman



Bpoj

[CP Has3us o61actu u IICP Ipenopyxe! PedepeHTHH T0KYMEHTH
npoepama2014-2020, cnposoherve TIP 2016. cTp. 48. — Jla mpemy3Me CBE HEOMXOIHE KOPAKE 1A MCITyHH Hammonansu nporpam 3a
HAYUOHATHUX D ed)ong sa ynanpeheroe 3aXTeB Kako OM jOj OWIM TIOBEPEHH 3a/1alli H3BPIICHa Oyliera 3a nossonpuspeny 2016-2020.
KOHKYPEHMHOCMU 2a30UHCMA8a nporpam UITAP[ 11, yxipyayjyhu pacnionery oaroBapajyhux pecypca u HaupoHalsu nporpam 3a

Jauare KanaiuTera CBUX Tena nporpama WITAP/] 1 mobospmiame pypammn passoj 2016-2020.
MIOCTYIIAaKa 3a CIPOBOherbe; 1a yCBOjH aKIIMOHH ILIaH 3a yckiahuBame
ca rnpaBHUM TeKkoBuHama EY y oGnacTu nosbornpuspesie u pypaiHor
pa3Boja U 3aIll0YHE ca HErOBHM CIPOBOhemeM.
Paszeoj cekmopa undycmpuje

6 | [Moau3ame KOHKYPEHTHOCTH EKO®UH TII5 - /la yHanpeau MOCIOBHO OKPY)KeE:e U MOACTUYIE Crpareruja i IOJIHMTHKA Pa3Boja
npepahuBauke HHAYCTPHje [pUBAaTHE UHBECTHIIN]E. unaycrpuje Penyomuke Cpouje
Hpuoyummauuja qu)fcmpujcxux apana | 11p 2016. c1p.61. — Jla yioski Hanope 3a NoGOIbIIAMmE 01 2011-2020. rogune
ca naj fgeh“‘” nomenyujanom sa pacm u HpeIBUIBMBOCTH MOCIOBHOT OKPYKeHa 1 Iporpama noapike MCII,

Ppas6oj, uspada axyuonux nianosa sa Ca HAJIACKOM Ha CMamelbYy TPOIIKOBA MPHUCTYMa (UHAHCH]jaMa.
npuopumemmue uHOYCmpujcke epane

Pa3zeoj cekmopa ycayza

MMOCJTOBHU AMBUJEHT U CMAILEILE CUBE EKOHOMMUJE

7 | INakeT Mepa 3a noGo/bIIame EKO®VH I15 — [la yBe/e nporpam rapaHiigja 3a 3ajMOBE MM H Crpareruja 3a HOIPIIKY pa3Bojy
NPHCTYNA (PUHAHCHjCKUM cpenmbuM npenysehuma. MaJluX M CpembuX npenyseha,
cpencreuma 3a MCIII IIP 2016. cTp. 35. - Bobe perymucame 1 cMamembe 001Ma NPENy3CTHUINTEA 1
Tobomwarse keanumema nogyz)e NapauCKaTHEX HaMeTa, HapounTo 3a MCIL. KOHKYPEHTHOCTH 32 HEPHOJ
baHKapckoz cekmopa, paseoj HOBuUx 2015-2020. roause
punancujcxux uncmpymMenama, kao u TIP 2016. ctp. 61. - [la yi0xu Harope 3a no0osbIIame
yuanpehere cnpesmocmu MCIII sa TPE/IBI/UBUBOCTH MOCJIOBHOT OKPY)KEH»a H MPOrpama MoIpIiike MCII,

NPUCIYN PASTUUMIN U360PUMA ca HarJIaCKOM Ha CMambelby TPOLIKOBA IIPUCTYyHa (GrHAHCHjaMa.
Gunancupareq.

8 | Pedopma jaBunx npenyseha EKO®VH I12 - Jla noapxu puckaiHy KOHCOIMAALN]Y IPELy3UMambeM 3aKkoH 0 jaBHUM npeny3ehnma
4 mepe :1. Yeoﬁe}be KOpnopamuseHoz KOpaKa Ka NPOHAIKCH:Y ONPKHMBOT PEIICHA 32 PCOCTANA PKABHA [Tnan 3a pedhopMy Kele3HHLE
ynpasmarea y jasuum npedysefiuma; 2. npeny3eha ¥ HACTaBKOM OpraHW3alOHOT ¥ (PMHAHCH]CKOT 2016-2020
Pegopma arcenesnuye; 3. Pechopma JI1 PECTPYKTypHUpama BeIHKUX jaBHUX npemy3eha. I o I

. h . orpaM peopraHusanuje
EIIC; 4. Pegppoma JII Cpbujazac TIP 2016. cTp. 28. - [lasbe PECTPYKTYpUpatbe ¥ NPUBATH3ALIN]a EII_’[CP peop !
IOpkaBHEX npeny3eha u pemapame npodiaemaTnanux kpeaura (NPL). .
IInan ¢punancujcke
TIP 2016. ctp 51. — Jla HactaBu ja ce okycupa Ha pedopmy Korcomuramje JIT ETIC
MKEJIe3HHUIIE. :
. IMnan ¢punancujcke
MM® — HactaBuTH ca pecTpyKTypHpameM jaBHUX KOMYHAITHUX U ) xoncomupanuje JIT ,,Cp6ujarac”
TpaHcHopTHHX Npexy3eha; O6e30euTH KOPIOPAaTUBHO H (PHHAHCH]CKO
PpecTpyKTypHpame npemyseha y JpskaBHOM BIIACHUIITBY.

9 | IojenHocTaBbeme Mpoueaypa 3a EKO®VH I12 - /la HacTaBu ca pepopMOM JpskaBHE yIIpaBe Kao IITO je CrpaTteruja 3a MoJIpuiKy pasBojy
NOCJIOBaIb€e IPUBpe/e npensulero. MalliX ¥ CpeIibHX npenyseha,
Yenocmasmarse jeouncmeenoe jagnoe EKO®UH I15 - [la yHampe/H TOCIOBHO OKPY/KEIhe H TOACTHYE TpeTy3eTHUILTBA 1
peaucmpa aOMUHUCMPAMUGHUX 3AXMe6a [pUBAaTHE HHBECTHIIM]E TAKO ITO hie pa3BHjaTH TPAHCIIAPESHTHH)H 1 KOHKYPEHTHOCTH 3a IEPUOJ
U IPOYEYPA U YCNOCMasbarve NOPMAnad | yiaw e onrepehyjyhu cuctem napauckansnx namera, ysectu nporpam | 2019-2020.

Jeduncmeerie enexmponcie Kommaxmue | apayiyia sa 3ajMOBe MATHM H CpEHHM mpey3ehiMa 1 IOHOBO
mauxe (JEKT), na kome ce mocy Hahu TOKpCHYTH ,,'IJBOTHHY TPOTICa‘.
unghopmayuje xoje cy eadicre
npyscaoyuma yciyaa
10 | YcmoctaBibame 3ajefHUYKe EKO®MUH K I12 - la HacTaBu ca peopMOM ApskaBHE YIIpaBe Kao IITO Crpateruja peopme jaBHe
uHdopmanuone miardpopme 3a cpe je mpenBubeHo. ynpase y Pery6mmmm Cpoujn
HHCTIEKIHje Ha PemyG.mIiKoM HHBOY TP 2016. ctp. 40. - [la 0jaua KanauuTeTe M HE3ABUCHOCT HHCIIEKTOPA. Crparernja e-Ynpase 2015-
(e-MHCNEKMja) 2018.
Vnanpehere koopounayuje uncnexyuja,
3aKOHCKO ypelusarse u ycnocmas barbe
uHpopmayuornoz cucmema
HUCTPAKHUBAILE 1 UTHOBALIUJE
11 | Mporpam 3a MOAPUIKY HHOBaKjamMa TP 2016. ctp. 86. - [la ycBOjU aKIMOHY IUIaH Kako OH cripoBerna Crparernja HayqHOT U
M TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy y jaBHOM U CTpaTerujy U Mary IyTa HayqHe M HCTPaKUBauKe HHPPACTPYKType, 1a TEXHOJIOLIKOT pa3Boja
NPHBATHOM CEKTOPY MOACTHYE capaamy u3Melhy HHIycTpHje U akaJeMCKUX KpyroBa U Aa Pemry6mmke Cp6uje 2016-2020.
Toopwika unosayuonum u noBeha HUBO HHBECTHIIH]ja y HCTPAXKUBAIHE.
MeXHOIOWKUM NPOjeKmuMa y
HAYUHOUCPANCUBAYKUM
opeanuzayujama u npUeAMHoOM
CeKMopy; yCnocmas/barbe cucmema 3a
mpancgpep mexnonozuje
CIIOJbHA TPIT'OBUHA 1 UHBECTULIMOHHU NOACTULIAJU
12 | Yunanpelewe HauMOHAIHOI cUCTEMA ITP 2016. ctp. 37. - [la u3BpIIM ajbe ycKiIahuBame CeKTOPCKOT Crparernja ynanpehema

HHPACTPYKType KBAJIMTETA
Jocmusarve sucoxoe cmenena
Pa3sujeHocmu KbyuHUX elemMenama
cucmema ungpacmpykmype

3aKOHOJIaBCTBA U OCUrypa 60Jby MPUMEHY TEXHUYKUX 3aXTeBa U
cTaHaapa.

cucreMa HHPPACTpyKType
kBaymTeTa 3a nepuon 2015-2020.




Bpoj

[CP Has3us o61actu u IICP Ipenopyxe! PedepeHTHH T0KYMEHTH
Keatumema. Mempono2uje, ) TIP 2016. cTp. 38. - [la 0ja4a aIMMHACTPATHBHE KATIALUTETE 32
cmanoapousayuje, akpeoumayuje u 06aBIBaME TPHKHIIHOT HAI30PA.
OYerUBArLA YCALNAWEHOCUL, ePUKACH .
npuMena nponuca Koju ce 0dnoce Ha TP 2016. ctp. 38. - [la 06e36eauTH oxrosapajyhe agMHHHCTPATHBHE U
C10600H0 Kpemarve pobe HaJ30pHEe KanauTere y by crpoBohema Ypende EV o
perucTpanuju, eBalyalji, ayTOpH3aliji i OrpaHHYaBaby XeMUKaIHja
(REACH).
TIP 2016. ctp. 93. - [la ojaua KamanuTeTe 3a KOHTPOJLY H3B0O3a pode
JIBOCTPYKE HaMEHe.
OBPA3OBAIGE U BEHITUHE
13 | KBaanduxauuje opujentucare npema | IIP 2016. ctp. 87. - Jla HacTaBu ca cipoBolereM AKIHOHOT ILUIaHA 33 Crpareruja pa3Boja oOpa3oBama
norpedamMa TPAKHUIITA paja pedopMy 00pasoBama y CKIay ca paclopesoM. 10 2020.
Honowerve unmezpucanoz HOKC u IIP 2016. cTp. 87. OcHosatu HanyonaiHy areHuujy 3a mporpam
3axona o HOKC, ycnocmasmarse Epasmyc +.
Pezucmpa rkearugurayuja u
cexmopckux eeha, kao u cmandapoa
Keanugurayuja
3ATIOCJIEHOCT U TP)KULITE PATA
14 | Yuanpeleme 1eJIOTBOPHOCTH Mepa EKO®UH T16 - [Ta yHanpenu cripoBoheme 1pibanux mepa All3, Hauwmonanna crpateruja
aKTHBHE MOJUTHKE 3aM0ULbaBamba ca | 10oceOHO Kako 6u ce oMoryhuia perHTerpanuja pagHuka Koju Oymy 3anonubaBama 3a mepuon 2011-
noce6HUM (poxycom Ha maane, IIPOTJIAIICHH 32 BUIIIAK TOKOM pelllaBara ITHTamka ApxkKaBHUX npexyseha | 2020.
BHILIKOBE H IyTOPOYHO He3anocjIeHe 1 palloHaM3anyje qpxxaHe ynpase. Jla moseha kanmanurer HC3 na Comumsm Harponansu
Paseoj cucmema panoe npogunucaroa MPOLIKPH CIIPOBOlEee TAKBUX Mepa Kako Ou yksbyqnna Behu 6poj AKIHOHH [I2HOBH
He3anoCieHux Iuya u yKbyuuearse y KOPHUCHHKA. 3ATIOMIIBABAMA
Mepe aKmueHe NOIUMuUKe 3anouL/baearsa ;
(AIPY 3) nyment naxjema oo d e TP 2016. ctp. 59. - [la 06e36eau puHanCHjCKE H MHCTHTYIHOHATHE [Tporpam pedopMH OMHTHKE
Ly yeryea, a nper pecypce 3a 3aNoUUbaBabe Kako ON CHCTEMAaTHYHHM)E YCMEPABANA MIALIE | panoionpa o counjae
nompebama mpaicuwuma paoa u U JIyTO HE3aIoceHe ocooe. romaruke (Employment and
Kapakmepucmukama He3anocieHoe 1uya . . . pioy
TP 2016. ctp. 59. - la 3HaTHO 0jaya ABOCTpaHe u TpocTpae commjanae | Social Reform Programmes-
QHjasiore Ha CBUM HUBOKMMA, YKJbY4yjyhin KOHCYNITAlMje O HALPTY ESRP)
3aKOHO/IaBCTBA.
IIP 2016. ctp. 59. — la nomatHo noBeha aAMHHUCTPATUBHE KAALUTETE
VHcnekTopara 3a paji, Kako OH ce MOopIKaJlo CIPOBOhehe HallnOHAIHOT
nporpama 3a 60pOy HPOTHB CHBE EKOHOMH]eE.
COIIMJAJIHO YK/bYUUBAIE, CMAILEILE CHPOMAIITBA U JEJTHAKE MOTI'YRHOCTH
15 | Yuanpehena agekBaTHOCT, KBAJIMTET 1P 2016. ctp. 59. - [la 00e36enu GpuHAHCHjCKE H HHCTHTYLIMOHATHE 3aKoH 0 COIMjAIHOj 3aLITUTH

¥ TAPTeTHPAHOCT COLMjaTHe 3alITHTe
ITogeharve adexeamnocmu HOGYAHUX
dasarba u yHanpehere 0ocmynHocmu u
Keanumema yciyaa coyujanie sauimume
nymem usmena y 3aKOHOOABCMBY;
Hnpopmayuono nosesusarse
PA3IUYUmMUX cexmopa

pecypce 3a COLHjaTHy MOJIMTHKY KaKo O CHCTeMaTHYHHje yeMepaBala
MIIajie ¥ IyTo HesarocieHe ocobe.

TP 2016. ctp. 59. - /la moBeha erKacHOCT COLMjaTHUX KOPUCTH 3a
JbyJIe UCIIOJ [Ipara CHPOMAIIITBA.

ITP 2016. ctp. 73. - TToTpebHa je opknBa HHCTUTYIHMOHAHA TTOCTaBKa
3a IIPOMOBHCAbE PABHOIPABHOCTH T10JI0BA (C a1eKBATHUM CPEICTBHMA).

IIporpam pedopmu noauTHke
3aIolbaBama U COLUjaIHe
nosrrke (Employment and
Social Reform Programmes-
ESRP)

4.3. AHaau3a mo odJacTumMa

U PHOPUTETHE CTPYKTYPHe pedopme

4.3.1. O6aact YIIPAB/JbAIBE JABHUM ®UHAHCHUJAMA

U nopeo ynanpeheroa nopecke noaumuxe u aOMUHUCMpayuje KaKko ou ce nOCMu2io eQuKacHo u
0e10MEOPHO YNPAaB/HArbe NOPECKUM NPUXOOUMA, K/BYUHU U3A308U Y 001acmU YNpaebard jagHUM
Gunancujama (YJ®) u oamwe cy: nopecka esaszuja xao nocieouya HeeqhUKACHO2 MeXAHUIMA
KOHmpoe, ymephusarea u Haniame nopesa u Opy2ux jagHUux npuxooa, peaiu3ayuja naaHupanux
KanUmManHux uHeecmuyuja, ai u npocmop 3a euKkacHuje ynpasmsarbe ocmanium OyuemcKum
cpeocmeumMa Kao nocieouya HedoCmamxa c6eo00yX6amuo2 NAAHCKO-0YIUemcKo2 CUCemMa ) OK8Upy
OporcasHe ynmpaee, oOyeHe ONpagOaHOCMU, NIAHUPArAd npunpeme npojekama u npaherba
peanusayuje.

Y nperxoaHom mepuoay 3HavajHO cy nmoBehanm ykynnu mopecku nmpuxoamu y CpOmju (3a
npeko 560 mun. EYP Tokom 2016. rogmae mpema mporieHn MuHHCTapcTBa (UHAHCHja), Kao
pesyarar moBehama e(pUKacHOCTH Yy HaIUIaTH IMOPECKUX MNpuxoAa oaHocHo mnosehaHor Opoja
eNeKTpoHCKuX yciyra Ilopecke ympaBe, anu ¥ paga OCTAIUX MHCICKIIUJCKUX CIIYXOH y 00pOom
MPOTHB cHBE eKoHOMH]je. Hamopu yunmenu y 60pou mpoTrB HehopMaTHOT TTOCIOBAA JJOBEIH CY
710 pacTa KoeduiujeHTa epukacHoctu Harate npuxoaa o [1/1B-a ca 70% y 2015. va 75% y 2016.

6



romuuu®, Yuanpeheme pajia u nporeca y Ilopeckoj ynpasy, IITo ce Oriiefia y IOCTeNeHoj IPOMeHH
o0uMa U CTPYKTYype JbYACKHX pecypca U yCIoCTaBJbaby CHCTEMA 3a MPOLeHy pu3uka, omoryhuhe
Jla ce OTPaHMYEHHU PECYPCH ycMepe Ha OOBE3HHKE KOjU Cy HAjCKIOHH]H HEMOUITOBAKY MOPECKUX
MpoIuca.

HNaxko je peanm3anmja KanuTaaHuX uHHBecTHNMja moBehana (ca 40% na 65% mnporpamcko
IJIJAHUPAHUX) U J1aJb€ CYy MPUCYTHH HEAOCTAllM KOJU CE Orjieajy y IMOCTojamy: Heoaroapajyhe
MPOjeKTHE JOKYMEHTAIlM]je, MOTEIIKOha y eKCHpOoIpHjalrji 3eMJbHINTA, HEJOBOJHHE KOHTPOJIC
u3Bohaua Koja je IoBoaMIIA 10 poOHjama YTOBOPEHUX POKOBA, moBehama IeHe pajioBa y TOKY
n3BOhema, COPOT U3/laBamba pasHHUX J03B0JIA U JP.

HNmmiementanuja mnpenopyka EKO®HUH: Coposohewmem [lpuopumemmue cmpykmypue
pegopme (IICP) 1. Tpancpopmayuja Ilopecke ynpase umiuiemenTrpa ce npenopyka 2. EKOONH
u3 maja 2016. ronune (dawe ynanpeou Haniamy npuxooa Ha CUCMEMAMCKU HAYUH NO200aH 3a
npugpedy, maxo wmo he cnposecmu Ilpocpam mpancopmayuje Ilopecke ynpase). Ilpumena
netasbHOT IiaHa pedopme [lopecke ympaBe goBena je Aa 0o0jequI-EHa U IM0jeIHOCTABIHEHA
MOpecKe MPOIeAype IITO j€ YjeIHO Y CKIIaay ca npernopykama EBporicke komucuje (Mzgewmaj EK
o nanpemky P. Cpouje 2016, cmp. 55). Tokom 2016. ronune uzpahen je texcr [lnana nomroBama
nopeckux mpormmuca 3a 2017. ToguHy Ha OCHOBY Malle pU3MKa 3a MOIITOBAke OPECKUX MPOIHUca.
CrposenieHe cy 00yKke 3a yIpaBJbamke PU3HIMMA 32 MOIITOBAKE MOpecKuX mponuca. M3pahen je
MIPEIIOT HOBE OpraHM3aIlMoOHe CTPYKType Ha cBUM HuBouMa [lopecke ympase.

[TpenBubena pedopma he nosectu u 10 Mamer onrtepehema npoueaypama npuiIMKoM Iutahama
nopesa unme he ce 1aspe yHanpeauTH 0Ba KOMIIOHEHTA BaXKHA 32 MMOOOJBIIAE YCIOBa MTOCIOBabha
(metaspHUje y o6mactu [TocnoBHn amOujeHT). KOHTHHYHpPaHO ce yBO/Ie HOBE EIEKTPOHCKE MPHjaBe
U CepBHCHU ca nuibeM Aa ce 10 2018. y HOTHyHOCTH NPUMEHHU eNIEKTPOHCKM HAYMH MOCIOBamba
[Topecke ynpase. @opmupat je [IpojekTHH THM 3a yCIOCTaBJbakE OPraHU3AIMOHE jeTUHUIE 32
MpYy’Kamke yciayra mopeckum oOBe3HUIMMa, Koju je caunano Hauprt Ctpareruje npyxama yciayra
MOPECKUM OOBE3HUIIMMA.

[penopyka 4. EKO®UH (padumu na pewasarsy numarsa noobauaja KanumaiHux jagHux pacxooa
maxo wmo he ce ynanpeoumu oopehusare npuopumema u ynpasmare y moj obracmu)
uMmIuieMenTupa ce kpo3 I[ICP 2. Vwanpehewe ynpasmwarwa xanumanwum uxgecmuyujama. Ha
OCHOBY aHaJlu3e TPEHYTHOI CTama IUIaHMpama KamuTaJHUX I[pojeKkaTa M3 CBUX M3BOpa
¢uHaHCHpama, NpunpeMibeH je M3Bemraj ca npenopykaMa 3a yHanpeheme cucrema ynpapibamba
KaluTaJIHUM UHBECTHIMjama. Y TOKY je ¢puHanu3anuja Ypeade o caapKUHU, HAUMHY U OLEHU
KaIllMTaJIHUX IpojeKara, kojoM Ou ce oBa 001aCcT METOI0JIOIIKH U MPOLEAYPATHO Ypeaua.

IIpuopurerHa crpykrypHa pedopma 1. TPAHCDOOPMALIUJIA IIOPECKE YVIIPABE

Omnuc crpykrypHe pedopme

Pedopma mpenBuba nogaTHO MOjeAHOCTABIbEHE O0jeIMI-EHE MOpPEcKe Mpoleaype, oOyuaBame
3aMoCJIEHUX, Ka0 U MOoOO0JbIIakhe ONepaTUBHUX aKTUBHOCTH Ha Cy30Hjamby CUBE €KOHOMHU]jE, LITO
Tpeba 1a TopUHECe CMamkeby TPOILKOBA Y UCITYHhaBambhy MOPECKUX 00aBe3a (J1akile v MpaBeIHuje
YCIJIOBE 3a TOCIIOBamk-¢) U 00O0JbIIaky HarIaTe mopesa (ctabmiHoCT jaBHUX (huHaHcH]a). Takohe
pedopma oOyxBaTa M M3pajy IUIaHA TOLITOBama MOPECKUX IpOINHca M IJIaHA 3aJpKaBarba
KBaJINTETHUX KaJpOBa, yCBajalb€ HOBE OpraHU3aIlOHE CTPYKType M pEIu3ajH CHcTeMa 3a
yIIpaBJbambe JbYICKUM PECYpCHMa, K0 U YCIOCTaBJbakhe HOBOT CUCTEMA 32 YIIPaBJbakhe PU3UKOM.
[Ipensulene cy n akTHBHOCTH Be3aHe 3a yHampeheme QyHKIMje KOHTPOJIe U HariaTe, MopecKo—
MIPaBHUX IOCJIOBAa M HEMOpECcKUX (yHKIHM]ja, Kao M 3a epUKACHHje YIpaBJbakbe MaTepHjaTHUM
cpencteuma u UT pecypcuma. Mepe ce cipoBojie y ckiaay ca [Iporpamom pedopme ympaBibama
jaBHuUM punancujama 2016-2020. u Ctpaterujom 3a pedopmy jaBHe yrnpase Penyomuke Cpouje.

2Ouckanau caset, Orena (pHUCKaTHIX KpeTamba U CTPYKTypHuX pedopmu y 2016. roguan
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TpeHyTHO cTame NpUIIPeMe U IJIAaH y MOIJIeAy peajau3aiuje CTPYKTypHe pedopme

Toxom 2016. roguHe cripoBeieHe cy 00yKe 3a yNpaBibamkbe PU3UIMMA 32 TOIMITOBAKE MOPECKUX
npomnuca. [Ipunpemsben je Texct [lnana momToBama mopeckux mporwmca 3a 2017. Mzpahen je
MPEJUIOT HOBE OPTaHU3aIOHe CTPYKTYpe Ha cBUM HUBouMa [Topecke yrpaBe, koja Tpeba j1a mouHe
na ce mpuMmemyje ox 2017. rogune, a koja npensuha u GpopmMupame opraHu3alruoHe jeAHHHALIC 32
pyXame yciayra MopecKuM OOBE3HHUIIMMA M YCIIOCTABJbAE CHCTEMa S(PUKACHOT YIpaBJbarha
3arieeHoM pobom. HacrtaBuhe ce ca yBolerbeM HOBHUX CHUCTEMa EIEKTPOHCKUX IpHjaBa U
cepBHCa, a MOTIyHA NMPUMEHA eJIGKTPOHCKOT Ha4YMHa TocioBama [lopecke ynpase npensulena je
on 2018. ronune. HacraBuhe ce m3rpaama jeAMHCTBEHOT CKIlaauInTa mojaaTtaka (data warehouse)
W ayToMaTH3anuja komyHukanuje [Topecke ympase ca oCcTaauM JApKaBHUM OpraHuMa.

Pusuum y cnipoBol)ery npuopuTeTHe CTPYKTYpHE pedpopme

VY norneny tpancdopmarmje [lopecke ympase, niaeHTU(OUKOBAHU Cy cienehyl KIbYYHH PU3HIIH:
orpaHuveHa (UHAHCHjCKa CPEJICTBA 3a CIPOBOhEHE Iporpama TpaHchopmaimje, HeaJaeKBaTHA
npodecroHaHa OCHOCOOJFEHOCT 3amocieHux 3a cnpoBoheme pedopmu. Iloceban u3azoB
MPEJCTaBlba OJ[pKaBambe Opoja 3alOCICHUX Y OJCJbehy 3a MH(OPMAIIMOHE TEXHOJIOTHje 300T
KOHKYPEHTHOCTH 3apajia y IPUBATHOM CEKTOPY.

OuexnBany egeKTH Ha KOHKYPEHTHOCT

Vuanpehemem epukacHOCTH M €(PEKTHBHOCTH OCHOBHHMX IOCJIOBHHX IIPOIECa, MOIU3ABEM
KBAJIUTETA yCIIyTa ¥ CMambEeheM TPOILIKOBA UCITYHaBamka MOPECKUX obaBesa, mpolec yrBphrBama
u ahama mopesa 3a mopecke oOBe3HuKe Ouhe jeHOCTaBHUjH, IPEIBUANBH]H U je(pTUHUJU IITO
he cMamuTH TpOIIKOBE MOCIOBamka U MoBehatn KoHKypeHTHOCT. [1ojenHOCTaBIbEHE IpOLIeAypE 3a
OTIOUYMbake Tocia nahe MOoACTHIA] OTBapamky HOBHX Ipeay3eha W HapOYUTO CTapT-amn
koMmmanujama. CaBpemeHa u epukacHa mopecka afMUHUCTpaIja JonpruHehe CTAOMITHOCTH JaBHUX
¢unancuja u moehatm ¢uckanHM TpocTop 3a uMHBecTHIHje. Pedopma ce cmpoBomu y3
npuxBaTame HajOosbe MelhyHaponHe mpakce u HopMu EBpormckor mpaBa mro uyuHu CpOujy
MPHUBIIAYHHU)OM 32 MHBECTUPAHE.

OuexnBany edgeKTH Ha IPYLITBO

VYuanpehewe epukacnoctu [lopecke ympase yunHuhe npouec yrBphuBama u riahama mnopesa
JEIHOCTaBHUJUM, NPEABHIJbUBUJUM, KOH3UCTEHTHUJUM U jeTHUHUjUM, ynMe he ce yHampeauTH
PaBHOIIPABHOCT yY€CHUKA Ha TPXKUIITY. JacHA TTopecka mpaBmiia oxpadpyjy rpahane y Hamepu na
3all0YHY COINCTBEHHU IM0CA0 M THME MoBehajy 3amocieHoCT W yKYIHHU JPYIITBEHH pacT. bosbom
HaraToM ropesa Behe cy moryhHocTu OyIeTCKUX U3JIBajarka 3a COIM]jaHy 3allITUTY, 00pa3oBame
U 37IpaBCTBO.

HMuauxkarop 3a npahewe cnposohema cTpykrypHe pedopme

2015/2014 (I1B) 2016/2015
OnHoc Opoja HOBOPETUCTPOBAHUX MOPECKUX OOBE3HMKA 32 J[BE y3aCTOITHE 1129 105 4
rogune - [1B: 101,8 (2018/2017) ’ '
OnHOC HOBOOTKPHBEHMX NpHX0ja’ 3a ABe y3acTomne roause - 1[B: 100,4
(2018/2017) 100,6 1005
Crenen ocTBapema HamIaTHOr 3agatka® - 1IB: 100,3 (2018/2017) 103,9 100,5

% TTopecku MPUXOK KOjH HACTA]y O OCHOBY KOHTPOJIA MIOPECKUX MHCIIEKTOPA.
4 TIpukasyje ogHOC HAIUIATe HAjBAKHUjUX OYLIETCKUX MPUXO0Ja y AaToj TomuHK (Topes Ha goxonak, aoowut, I1JIB u
aKIM3e) y OJHOCY Ha OyUeTOM IUTaHHpaHe H3HOCe.

8



Ilpuopurerna crpykrypHa pedopma 2. VHAIIPEBEIE VIIPAB/BAIbA KAIIUTAJIHUM
HHBECTUL[HIAMA

Onuc crpykrypHe pedopme

YcnocraBbame jeIMHCTBEHE IUIaTGopMe 3a IUIAHWpAmke KAaWTAIHUX HHBECTHIMjA U
METOOJIOTH]€ 33 aHAIN3Y U TUIAHUPAhE KalTUTATHUX HHBECTUIIH]a, KMa 32 [IUJb jadarbe MeXaHH3Ma
3a yIpaBJbame KalIMTATHAM HHBeCTHIMjaMa. OBa miaTgopma 1ojpazymMmeBa Ja CBU MOTCHIUjaTHU
MIPOjEKTH MPETXOAHO Oyay NOABPTHYTH €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKOj aHAIM3U UCIIIATUBOCTH (COSt-
benefit amanusu) pagm npuoputuzanmje. IlnaHupame jaBHUX HMHBECTHIMjA YKJbYYYje: OLECHY
MPEUIOKEHUX KalMTAIHUX TpojeKara O] CTpaHe OYUETCKMX KOPHCHHKAa W HW3paay IUlaHa
peanmzanmje, yckiahuBame IUIaHUpama W 0Jadupa KanmuTaTHUX TpojeKaTa/MHBECTHIMja 0e3
0o03upa Ha u3BOp (UHAHCHpama (pernyOoJMukd Wi JokatHu Oynpern, EY ¢doHmoBu u apyru
W3BOpH) M Ha Kpajy mpaheme peanmszanuje oJ00pEHHMX KamUTAJIHUX IpojeKata Kako Ou ce
OJIarOBpEMEHO YOUMIIe ¥ OTKJIOHHIIE MPETPeKe U ePUKACHH]E YITPABIHATIO PU3HIIUMA. YTIPABIbahe
KalMTaTHUM TIpojekuMa o0yxBaheHo je Ilpoepamom pepopme ynpasmarea jasnum gunancujama
2016-2020, xao nmeo pedopMCKHX aKTUBHOCTH y OkBHpYy cryba Il Ilnanupame u Oyuetupame
jaBHUX pacxoja. Y OBOM IpOILECy Cy y3eTe y 003Mp akTHBHOCTH y OKBHpY Harmonamnor
unBectuimonor komutera (HUK) yenocrassbenor y Penyonuim Cpouju 2014. roaune.

TpeHyTHO cTame MpUNpeMe U IUIAH Yy MOLJIeNy peajiu3anuje CTpyYKTypHe pedopme
®opmupan je Oncek 3a OLIEHY KalMTaJIHMX Ipojekara y MMHHUCTapcTBY (pUHAHCHja yuMe je
yHarnpehen uncTuTyrmonanau okup. Ilpunpemsser je M3BemTaj ca npenopykama 3a yHanpeheme
CHCTeMa YIpaBJbaka KalWTATHUM HHBECTHIMjaMa HA OCHOBY aHAJIM3€ TPEHYTHOT CTama
IUIAHApamka KalWTATHUX TIpojeKaTa W3 CBUX H3Bopa (uHaHcUpama. JloHomeme Ypende o
CaJpXKMHU, HAYMHY M OLICHH KalMTAJHUX Mpojekara ruianupana je y 2017. HakoH 00aB/bEHUX
KOHCYJITAIfja ca CBUM PEJICBAHTHUM PECOpPHMA.

Ouekyje ce JOHOLICHE NPEeOoCTAIUX METOAOJNOrHja 3a MpUMeHy Ypende, oOyka OYIETCKHX
KopucHMKa crnpoBoauhe ce TokoM 2017. roauHe, a y HapeaHOM TpPOTOJUIIEBEM IEPHOTY
npeaBuheHa je MMIUIEMEHTalMja U aXypupame jeIMHCTBeHE HH(pOpMaIMoHe 0a3e KamUTaTHUX
npojeKaTa W OlleHa KalMTaJIHUX TpojeKara oJ cTpaHe OYIeTCKHX KOpHUCHHKAa M MHHHCTapCTBa
¢bunHaHcHja.

Pusunu y cipoBohemy cTpykTypHe pedpopme
Henocrarak caBpemeHOr cucrtema yrpaBibamba JbYACKUM pecypcuMa, IITO 32 MOCHEAHIy UMa
HEJIOCTAaTaK M OJUIMB CTPYUYHOT KaJipa 3a OlCHUBakE, TPUOPUTHU3AIIN]Y TTPEIIOKEHUX MTPOjeKaTa u
yIpaBJbakhe MHBECTULIMOHUM TIPOjeKTUMA, MIPEICTaB/ba KJbYUYHHU PU3UK Y Torjieny pedopmucama
OBE 00J1aCTH yIIpaBJbamka jaBHUM (prHAHCHjaMa.

O4exkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

EduxacHuja peanuzanuja KanmuTaaIHUX/JaBHUX WHBECTHUIIM]a j€ aHTUPEIIECHOHA W pa3BOjHA Mepa
E€KOHOMCKE IOJIUTUKE KOja OCTBapyje 3HayajHEe IMO3UTHBHE e(eKTe y KpaTKoM pOKy U uMa
MO3UTUBAH e(heKaT Ha EKOHOMCKH pacT y Behoj Mepu o APYrux jaBHUX pacxoa. OCUM JUPEKTHUX
edekaTa Ha 3aMOCICHOCT M PacT MO OCHOBY peaju3alMje KamuTaJIHUX Npojekara, yHarpeheme
KBaIMTEeTa (PU3UYKOT KaruTaja, MOCEOHO MyTHE M KOMYHHUKAIMoHe WHppacTpykType, ckpahyje
BpeMe TPaHCIOPTa, CMambyje TPOIIKOBE, CMamYje TPrOBUHCKE Oapujepe, moBehaBa KOHKYPEHTHOCT
nomahe MpuUBpeie U CTBapa ycloBe 3a BeH Opku pacT (nerasbHuje y onesbky UHppacTpykTypa).

OuexnBanu egeKTH Ha IPYLITBO

Edukacuuje nnanupame, npaheme M peanusaiyja KamUTAIHUX, TOCEOHO HMHPPACTPYKTYPHUX
npojekara uMa HeyTpajaH edekar Ha ApymTBo. OapelheHu MO3UTUBHU, HHAUPEKTHU, YTUIIAJU HA
JPYLITBO MOTY C€ OYEKUBATH y morieny Behe jokaiaHe nmoTpaxme 3a opeheHuM npoduiuma Ha
TPXKUIITY paja u yHanpehene (reorpadcke) pacpocTpambeHOCTH poda U yciyra. Y KpajeBuMa Iie



ce M3BOJIE KalIUTAJIHH MPOjEKTH MOTY C€ JaBUTH oJpelheHr HeraTUBHH €(DEeKTH Ha jaBHO 3/IpaBJbe:
Beha koHIeHTpanuja caoopahaja, Bumie 3aralema, Behu crernen Oyke.

HNupuxkaropu 3a npahemwe cnpoBohema CTpyKTypHE pepopme

2015 (IIB) 2016

[IpoueHar peanuzanuje MPOrpaMcKy IIaHUpaHUX MHBecTHLHja - LIB: 70%

0 0
(2018) 40% 65%

4.3.2. O6aact TP2KUIUTE EHEPI'MJE, CAOBPA'RAJA U TEJIEKOMYHUKALINJA

Ilopeo nanpemka y peanusayuju nPUOPUMEMHUX UHDPACMPYKMYPHUX NpOjeKamad, KmbyuHe
crabocmu 'y O0omeHy @uauuxe, meleKOMYHUKAYUoOHe UHGpacmpykmype, KAO U eHepeemcKo2
cucmema, o2neoajy ce y He0o80/bHOj nosesanocmu oeux mpowcuwima Cpbuje ca mparcummuma
3eMama Y pecuoHy, Heo080.bHOj Oueepcupuxayuju uzeopa emepauje, Y803HO] 3AGUCHOCMU,
0y20200UlitbeM U30CMAHKY UHBeCmuyuja y Hoee Kanayumeme, 6SUCOKUM MPAHCHOPIMHUM
mpowkosuma, ciabo uckopuwhenum kanayumemuma 3a 606y KOMYHUKAYUJCKY NOBE3AHOCHI.

EjeKkTpoeHepreTcku CHCTEM KapaKTepHIIy 3acTapejd W Hee()pMKACHH TPOM3BOIXHU
KanaguTeTn (MPocevYHa CTAPOCT MpeKo 25 roamna), Kao MocieaAnla JyTOTOJUIIHET 0JICYCTBA
yJjlaramba y HOBE EHEpreTcKe KanaluTeTe U IPEeBEeHTUBHY 3allTUTY cucteMa. MelyTtum, eneprercka
cHabneBenoct CpbOuje je m3Han mpoceka y peruony. Y 2015. ykymHa mpuMapHa MpOU3BO/HHA
enepruje u3Hocuia je 10,8 muit. Tona ekBuBanenta Hagre (Hanasbe TOE) - oko fBa mmyTa BHILE Of
IpoceKa 3eMajba PErnoHa, 70K je yBo3 eHepruje ox 6,2 muit. TOE Herro ucnos mpoceka peruoHa.
VYKyIHa Mpou3BO/ka eHepruje nocmarpana y ognocy Ha HuBo B/III je, y3 Byrapcky, HajBuma y
PETHOHY, JOK je HUBO (HuHANHE noTpoiumke enepruje o 7,8 mui. TOE oko 50% u3nax mpoceka
peruoHa.

Eneprerckun cucrem CpOuje HHMje y J0BO/bHOj MepH NOBEe3aH €a CHCTEMHMA 3eMa/ba U3
oKpy:kema. [Io0osbIIay eHepreTcke CTaOMIIHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH U PETHOHATHE UHTETpaluje
CpIICKE eJIeKTPONpUBpe/le 3HATHO he JONpUHETH H3rpajma CUCTeMa 3a MPEHOC eNeKTPUYHE
enepruje 400 kB HanoHcKoOT HUBOA “TpaHcOanKaHCKU KOPUAODP”, KOJU Claja TPKULITA UCTOUYHE U
3anaaHe Espore.

Hucka nena eJleKTpu4uHe eHepruje HeAOBObHO CTUMYJIMILIE eHEepPreTcKy edukacnocr. Llena
enektpuuHe eHepruje y CpOuju Oenexxu Omaru pact TokoM mepuona 2013-2016. Mehytum, u
nopen pacta neHa y Toky Q3 2016. roaune, beorpang u najbe MMa HajHMKY LIEHY €JIEKTpUYHE
eHepruje y nopehemy ca octaiuM eBpOINCKHUM TIpaJoBHMa, Koja 3a AoMahWHCTBa W TpUBpELy
uzHocu oko 0,067 €/KWh (1iena Bapupa y 3aBUCHOCTH O] KaTeropuje MOTPOLIHE U JTHEBHE
tapude). OcuuBame bynerckor ¢onma 3a yHampeheme eHepreTcke epUKacHOCTH HHjE Najio
OYEKUBaHE pe3ynTaTe, 300 HeJJOBOJBHUX (DMHAHCHU]CKUX CPEJCTaBa ONpeaesbeHUX 3a 0Baj (OHI.
Heonxoano je yBoheme eHepreTcKux MeHanepa Koju Ou Tpebao 1a mpyxe YBUJT Y PAaBO CTamkE
y obmactu eneprercke edukacHocTH. CpOuja Tpeba ga moOosblna yckia)eHOCT ca MpaBHUM
TekoBMHaMa EY, cmpoBene jayame KamamuTeTa W IMPOMOBHCAHE Yilarama y EHEpreTcKy
e(pUKaCHOCT U OOHOBJbUBY €HEPIHUjy, Ka0 U Ja MOCTUTHE IIEHY eJEeKTPHUYHE CHEpruje Koja jacHO
onpaxana Tpomikose (HMzsewmaj EK o nanpemxy P. Cpouje 2016. cmp. 53).

I'acHy HHppacTPYKTYpy KapaKkTepulle JUHHjCKU TPAHCIIOPTHU CHCTEM MPUPOIHOI raca ca
CaMo jeJTHMM YJIa30M Y 3eMJbYy, IIITO j€ HEMOBOJAHO Ca CTAHOBHIITA EHEPreTcKe 06€30eTHOCTH U
pas3Boja Tpxkumita. [lorpe6Ho je 00e30e1uTH racHy HHTEPKOHEKIIH]Y ca CyCeIHUM JprKaBaMa, YuMe
Ou ce oTBOpHIIa MOTYhHOCT JoTpeMarma IPUPOIHOT raca U U3 IPYrux IMpaBaiia cHabeBama, pe
cBera u3 npasia byrapcke.

Jdomahe Tp:xuIITE NPUPOAHOT raca je mo CBOM 00MMY MaJIO U y TOTITYHOCTH OTBOpeHO o1 2015.
roguHe. CBU Kpajiby KYMIM MPUPOJHOT raca MMajy mpaBo Ja cio0ogHo Oupajy cHabaeBaua Ha
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TPXKUIITY. Y 1uiby obe30ehema curypHocTH cHablieBama, CBH O0jeKTH KpajlbHUX MOTpoIIaya
MPUKJbYYCHU HA AUCTPUOYTUBHU CHCTEM MPHUPOJIHOT raca, ako He u3abepy Apyror cHadleBava,
¥MMajy MpaBo Ha jJaBHO CHabJIeBamke 1o perynucanuM eHama. HeomxomaHo je na Cpbuja mpemy3me
Mepe paau MOTIYHOT pasnBajamba CpOujaraca W pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHUIITY raca
(U3sewmaj EK o nanpemxky P. Cpouje 2016. cmp. 53).

Yuemhe tomahe nponsBoame HaTe y yKynHoj norpoumsmbu kpehe ce ox 40-50%, anm mocroju
JOMHHAHTAH YBO3 W3 jeHOI NpaBla CHadaeBama IITO IPUBPEIY YWHU BHUCOKO YBO3HO
3aBHCHOM oJ1 HaTe W HAQTHUX JaepuBara. Y IHJbY MOAHM3akba HUBOA CUTYPHOCTH CHa0leBamba
KpajlbiX TOTpollaya, Kao W peanuzanuje mehynapomano mpuxsaheHux o0aBesa, 3amoyeTo je
dhopMupame 006aBe3HUX pe3epBu HadTe U IepuBaTa HaTe 3a CIIydaj Kaja je yrpoKeHa CUTyPHOCT
cHaOeBama CpbOuje ycnen nopemehaja y cHabieBamy €HEPrijoM H €HEpreHTUMA.

Cpbwuja cmazma y npkaBe ca J00po pa3BUjEHOM MPEXKOM IyTeBa, yKymHe ayx)uHe 40.845 kM, K0jy
YUHE jaBHU (Ip>KaBHU IYTE€BH, OMNIITUHCKH IIyTEBU M YJIHIIE) U HEKATETOPUCAHH ITyTEBH.
KBaanter mpe:ke np:xaBaux nyresa (16.713 km ox vera I pema 5.331 kwm, a Il pena 11.382 xm)
je cmamen y nepuoay 1990-2000. 360or HeI0BO/bHUX HHBECTHLIMjA U OJp:KaBamba. Mpexa numa
JIOBOJbAH KamaIUTeT 3a CaJalllibh M MPOLCHkEHN o0MM caoOpahaja y cpeamOopodyHOM TIEpUOY.
Nnak, mpexa HHje y mOTHyHOcTH wusrpallena y mnorieny TeXHHYKO-eKCII0ATANMOHUX
nepgopMaHcu YMMe HEraTHBHO Jejyje HA KOHKYPEHTHOCT NmpuBpese yciaen Hemoryhnocru
Aa 00e30e1u HUBO YCJIYra o eBpoNncKuM cTaHaapauma. Y miaHy je pexaOuiuraiuja JpKaBHe
MpesKe IyTeBa y HAPEAHOM IETOrOJUIIbEM Ieproy y 1ykuHu o1 1.100 km.

I'yctuna ykynHux nyreBa oj 6,2 km Ha 1.000 craHOBHHKA, 3HATHO 3a0CTaje 3a MpocexkoMm EY-
28 (12,1 km), 1ok je y mopehemy ca pernoHom Buia camo oa bocae n Xepuerosune u Andanuje.
Ha nyreBuma I u Il pena 6poj Bozuna ce nosehasa u y 2015. usnocu 39.335.582 (2,3 munnona
Bo3wia Buie Hero 2014. rogune).

HeocaBpememeHna u a0Tpajana myTHa MH(pacTpykTypa U mopact obuma japyMmckor caoOpahaja
yTUYy Ha cMambeme 0e30eqHocTu y caodpahajy (penatuBHoO BUCOK Opoj morunynmux — 601 y 2015.
roauHu), nosehame TpomikoBa (300r cMameHe MPOXOJHOCTH caoOpahaja Ha IJTaBHUM IyTHUM
MpaBliMMa) U ToBehame HETaTUBHOT yTHIIaja Ha XKUBOTHY cpeauHy. Heomxonno je na CpOwuja
nofaTtHo moOosbla Oe30eqHOCT caoOpahaja Ha myTeBUMa MpPEay3MMameM Mepa 3a CMambeHmhe
CMPTHHX CJTy4ajeBa U YCBOjHU ITPaBHE MPOITUCE 32 MHTEIUTEHTHE TPAHCIIOPTHE cUcTeMe (M36ewmaj
EK o nanpemxy P. Cpouje 2016. cmp. 51).

Ha nojenunum nenosuma Kopunopa 10 3amodena je Hamuiata myTapyHe 1o npeheHoM KUIoMeTpy,
IITO Ce Ofjpa3uio Ha Behe yKynHe mpuxoje, jep ce nmoehao O6poj MyTHUYKUX BO3MJIA HA OBUM
neonunama. Y3 nosehame 1niene myrapune on 10% ox 1. janyapa 2017. (1ieHa myrapuHe ce HUje
Mewana oxa 2008. rogune) Ouhe o0e30eheno BuiIe cpeacraBa 3a aIeKBATHO OJpP:KABame
nyrteBa. Anaimmsupahe ce moryhHocT 00e30ehBama KOHIIECH]a 3a U3TPaAdkBy U OJpKaBame Pyrte
4 (beorpan - Jyxxuu Jaapan).

3acTapeiia Kejle3HUYKA Mpe:ka 00e30el)yje BeoMa CKpOMaH MYTHUYKHU M TePEeTHU MPOMeET.
CpObuja pacnonaxe ca 3.809 kM xele3HHUKE Mpexe, oJ] yera je 2.282 kM enekTpuduIupaHo, a
cera 7,43% mnpyra je nBokosioceuno. [yxuna npyra Ha 1.000 cranoBamka nu3nocu 0,53 kM mro
jé Ha HHMBOY Ipoceka peruoHa. Mmak myTHHYKM TpaHCHOpT ox 541 MWIMOH MyTHUYKHX
KHJIOMETapa U TEPETHU TPAHCHOPT 011 3,25 MUJIMOHA TEPETHUX KUJIOMETapa Cy 1o 00MMy Ha CaMOM
3ayesby perrona. Mimajyhu y Buay aa je Ha ongpeh)eHrM npyrama y npeTxoaHOM eproy caoopahaj
o0ycTaBjbeH M Ja OM 300r MOTHYyHE TEXHHYKE HEMOY3AaHOCTH W He0e30€qHOCTH, ylarame
CpezcTaBa y O/p)KaBame OBUX Ipyra OMIO €KOHOMCKM HeolpaBJaHO M HeedukacHo Bnana je
nonena Pemewe o naBamwy carimacHocTd Ha OJUTyKy o 00ycTaBM jaBHOT MpeBO3a MyTHHUKA U pode
Ha JIeITy )KeJle3HUUKe HHPpacTpykType — npyre ykynae nyxkune 430,5 kv (CI' 80/2016). Pepopma
KEJIE3HUYKOI' CEeKTOpa Ha MPUHIMINMA €(QUKACHOT M OJAPXKUBOI IOCIOBama (BUILE Y OJEJBKY
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[TocnoBHM amOuWjeHT Yy OKBUpPY MNPHOPHUTETHE CTpYKTypHEe pedopme 8. Pedopma jaBHHX
npeayseha), mopen mpojekata yHamnpehema WHOPACTPYKTYpHUX KallallUTETa, BaKHA j€ 3a
yHamnpeleme Kele3HHYKe MpeXe M YKYIHE YCIyre >Xele3HHYKOI TpPaHCIOopTa, a IITO je U
npenopyka EK (Hzeewmaj EK o nanpemxy P. Cpouje 2016. cmp. 51).

IIpo6saem HeonTHManHOr Kopuinhema pa3IMYMTHX BHAOBA TpaHcHopTa pemuhe ce Kpo3
MpojeKaT M3rpajkhe NMPBOI MHTEPMOAATHOI TEpMUHANA Yy barajHuiu, kKao jena JOTHCTUYKOT
nenrpa y beorpany. OBaj mpojexat he omoryhutu mHTErpanujy CBHUX TPaHCIOPTHUX CEKTOPA,
noBehany MOOMJIHOCT TepeTa, nmoBehame aTpakTMBHOCTH M KOHKYpeHTHOCTH CpOuje Kao 3emMibe
TPaH3UTA y3 CMamEHE TPOIIKOBA TPAHCIOpTa pode M yTHIaja TEIIKMX TEPETHHUX BO3MIIA Ha
KUBOTHY CPEIMHY.

Kopugop 10 (apymcko-kenesnnukn) u Kopuaop 7 (yHaB kao IJIOBHM IYT) YMHE OCHOB
TpaHcnopTHor cucrema y Cpouju. O6a kopumopa cy Jeo TpaHCeBpoOICcKke caoOpahajue mpexe
(TEH-T) xoja o0yxBaTa qpyMCKU U HHTEpMOJAIHU caoOpahaj, MII0BHE MyTeBE M IOMOPCKE JIYKE
MpExXy eBporckux Op3ux xenmesnuna. Opramms3anuja SEETO, ca cemmmrem y beorpany,
KOOpJIMHUPA Ccapajiiby y Pa3BOjy PErHMOHAHE TPAHCIIOPTHE Mpexke (IMOBE3aHOCT TPAHCIIOPTHE
Mpexe 3amagHor ballkaHa M BEHO YKJbYYMBAKE Y €BPOICKE TPAHCIOPTHE TOKOBE) M javyamby
KalayTeTa 3a peain3alijy HHBECTUIIH]a.

HenoBosbHa pa3BujeHoct U 0e30enHocT caodpahaja Ha yHyTpalmIlkUM IUIOBHHUM NYyTeBHMA
yMamyje Kopuilhemhe E€KOHOMCKHM IO0BoJbHE MoryhHocTu oBor Bujaa TpaHcnopra y Cpouju.
VYKyIHaH MPOMET Ha YHYTpaIIkbUM IJIOBHUM mmyTeBuMa y Cpouju onazga (ca 8,1 mui. Tona 'y 2012.
Ha 6,5 Mu1. ToHa y 2015.) 1 3HaTHO je HIKHU y Iopehemy ca pacTyhuM mpomMeToM 3eMajba pernoHa
(Mabapcka 8,2 mui. Tona, byrapcka 17,2 mui. Tona, Pymynuja 30 muit. Tona y 2015. rogunn).

Komynukanuony nagpacrpykrypy y CpOuju norpedHo je CHCTEMCKH YHAIIPEIUTH — KAKO
peryJiaTopHM OKBHP, TaKo U o0jacT uHBecTHIHja. KoMyHUKalMOHY MHQPACTPYKTYPY UMHE
€JIEKTPOHCKO KOMYHHMKAIIMOHH PECYPCH (TEXHOJIOIIKH, OPTaHU3ALMOHHU U TTOCJIOBHH, Y JABHOM HJIH
MIPUBAaTHOM BJIACHUIITBY), IIyTEM KOJUX ce oMoryhaBajy eleKTpOHCKE KOMyHHUKAIIMOHE YCIIyTe 3a
rpahane, mpuUBpeny U jaBHU CEKTOP.

AJIMUHUCTPATHBHH TPOUIKOBH U CJIOKEHOCT NMpoleaypa 3a 100ujame NOTPeOHUX 103B0J1a 3a
U3IPailby ONTHYKUX MpekKa jeJJHa Cy 0]l UICHTU(UKOBAHUX KOUYHUIIA pa3Boja KOMyHHKAIIMOHE
uHpacTpykType. M3rpaljene Mpeke ONTHYKHX CHCTEMA y BIACHHUINTBY JAP)KaBEe HUCY JIOBOJHHO
uckopuithere, ma je HeomxoaHo o0e30enutH edukacHuje kopumhewme Beh mocTojehux
kananuteta. Henckopumrhena mpexa onTtuykux kadsioBa ca 80 uBopoBa koja je mirpaheHa Ha
MpEeXH JajekoBoja yKynHe ayxuHe 6.000 kM, MoXe MmpeacTaB/baT OKOCHHUILY 3a (opMHpame
HallMOHATHE MHUPOKOII0jaCHE MPEXKeE.

[Ipobnem cTangapau3oBaHe KOMYHMKALMOHe HMH(PACTPYKType Koja O0u o06e30eamia Op3o,
MOY3/1aHO M CHT'YPHO NMOBe3MBam€ HA WHTEPHET CBHX KOPHCHHKA Y OKBHPY MHCTHTYIHja
MOJKe Ce peluTH KopulitheweM Axkademcke mpece Penyonuke Cpouje (AMPEC). OBa mpexa je
no caaa umana 150.000 xopucHuka, a odyxBarana je (axkynTere, HHCTUTYTE, YHUBEP3UTETCKE
6ubnuoTeke, CTyJCHTCKE JOMOBE M BUCOKeE 11KoJie, a y 2016. rogunu u 1.800 OCHOBHUX U CpeABUX
IIKOJIa ITOCTaje 160 Mpeke. Y HapeIHOM MEepHoIy Tpeda CTBOPUTH YCIOBE 33 MTOBE3UBAKE HA OBY
Mpexy My3eja, OnbimoTeka, apXxuBa U IpYrux yCTaHOBA.

IMupoxonojacuu npuctyn untepHery y 2015. roqunu umaso je 56% cpnckux nomahuncraBa
(78% mpocek y EY-28). 1o 2020. Cpbuja y oBoj obmactu Tpeba Ja JOCTUTHE U M3jeTHAYH Ce ca
HuBooM EVY, mrTo je nedununcano xkao mwb y JurutanHoj arenau 3a Cpoujy. Jlururanna arenaa 3a
EBpony npensuha na no xpaja 2020. ronune 100% nomnynanuje EY nma mupokomnojacHu IpucTyT,
ca 6p3unama Behum ox 30 Mb/s, onnocHo aa 50% nomynanuje umMa MPUCTYI 0 BPJO Op3ux
ITUPOKOIIOjaCHUX MIPHUKJbyJaKa (ca Op3mHama Behum ox 100 Mb/s).
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Nmnnementanuja npenopyka EKO®UH: Coposohewem [ICP 3. Vuanpehewe @usuuxe
ungpacmpykmype 3a 60y nosezanocm ca mpacuwmumay EY u pecuony, Kpo3 npojexme 00 3. 1-
3.4., KOju ce OJHOCE HA U3epaowy nojedunux deonuya Ha Kopuoopy 10, wMmiieMeHTHpaHa je
npenopyka 4. EKO®UH u3 maja 2016. (3agpuumu padose na uzepaoru Kopuodopa 10 oo kpaja
2017. 2o0une).

Ha Jyxnom xpaky (E-75) npymckor Kopumopa 10 (I'paboBauma — JleBocoje nyxune 74 Km)
3aBpieHo je 83,4% panoBa, ok je Ha Mctounom kpaky E-80 (Humr - rpanunia byrapcke qyxuHe
87 xm) peanuzoBano 57,5% panosa. Ha sxenesnuukom Kopunopy 10 y anpuny 2016. otnouenu cy
pagoBU Ha PEKOHCTPYKIHMjH M MOJCPHHU3AIMjU TPU JIeOHHIE Yy AyXuHH o1 46 kM (Bunapim -
Bophero 15 kM, Bpamcka bama - PuctoBan 17,7 km u byjanosan - bBykapesair 13,7 kM), Koju ce
¢unancupajy u3 pyckor kpenuta. Ilo 3aBprierky pamoBa Op3unHa BozoBa Ouhe mosehana ca
camammux 40-50 km/4 Ha 100 km/4.

[Mutama (uHaHCHpama W JAWHAMHKE pEANH3alldje MPOjeKTa uzepaore 2acHe UHMeEpKOHeKyuje
byeapcka — Cpbuja (npojexkam 3.6. y okxeupy I[ICP 3) KOHKpeTHM30BaHa Cy Ha CacCTaHKY
npencraBanka Munmcrapersa enepreruke Cpouje u byrapcke y anpury 2016. ronuse, mTo je y
ckiany ca npenopykom 4. EKO®UH u3 maja 2016. (ocmeapumu snauajan nanpedax y npunpemu
usepadre eacte unmepkonexyuje byeapcka - Cpouja). Jlonuo je 1o mpoMeHe TauKe HHTEPCEKITHje
(ox crpane Byrapckor nmapTHepa) ca IGOHHIIOM TacoBo/ia Ha byrapckoj TepuTopuju, IITO je T0BEIIOo
no uzmene [IIITIITH racoBoga MI' Hum - JlumutpoBrpaa. Jom yBek HUje MO3HATHO Ja ju he
u3rpajma racoposia outu punancupana us cpeacrasa UITA 2016 wnu U3 HEKUX APYrux U3BOpa.

IIpuopurerHa crpykrypHa pedopma 3. [IOBE3UBABE Y PETHOHAJIHO TP KUIIITE
Hpojexat 3.1. U3I'PA/FbA AVTOIIVTA E-75 U E-80 (Kopuoop 10)

Omnuc cTpykrypHe pedopme

Msrpangmom ayronyra E-75 u E-80 octBapuhe ce 0ospe Bese jyroucroune CpoOuje ca 3amagaHoM,
LEHTpaJTHOM, jyxkHOM Cp6ujoM u TuMoukuM [lonyHasibem. Peanu3zanujom npojexra ocrsapuhe ce
e(UKaCHUJU TPAHCIOPT U MoboJbIIaTH 0e30eaHoCT caobpahaja Ha MPOJEKTOBAHUM JICOHUIIAMA.

TpeHyTHO cTame NpunpemMe U MJIaH y NOTJIeNy peaau3anuje CTpyKTypHe pedopme

Ha Jyxunowm kpaky (E75) 3aBpiiene cy neonutie on Makenonwuje 1o JleBocoja (21,5 kM), 3aTum of
Homer Hepanosna no Cpricke Kyhe (26,3 xm) 1 neonuna ['padoBuumna - ['paenuma (5,6 km). Ha
Ucrounom kpaky (E80) cy aenom nmymrenn npoduu: Yndauk - CTaHndeme JieBa Tpaka Ty KHHE
12,2 xm (1o xpaja 2017. odekyje ce 3aBpIIeTaK JeCHE Tpake), neonuia [Tupot - JumuTpoBrpan
(15,3 xm) u neonuna [Ipocek - Llpena Peka (12,3 kM). 3aBpiieTak u3rpajme ACOHUIIA AyTOMyTa
E-75 u E-80 ouekyje ce y mapty 2017. HaKOH yera ciieid Mepruo MPOjeKTOBamka U YTPaIHe OIpeMe
y TyHene Ha Jy:xkHoMm Kpaky. Ha tyHenmnma VcTodHOTr Kpaka y TOKY je Tpoleaypa ojadupa
n3Bohaya 3a MpOjeKTOBAE U YTPaIhy ONpeMe. 3aBpIeTak U3rpaikhe TyHema mianupad je 3a 2017.
roguny. [Ipo6ieM nocroju ca moA3eMHUM BoJama U re0JI0THjOM.

Pusuuu y cipoBolhery npuopureTHe CTpPyKTypHe pedopme
HebnaroBpemeno o6e3dehuBame cpencraBa y Oynery Penybnuke CpOuje, mpobiemu y Be3u ca
EKCTIPOTIPHjaIHjoM 3eMJBHIITA, TIPOOJIEM y yroBapamy TYHEICKE OlpeMe.

OuexknBaHM e(peKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Msrpagmom Jyxuor u Mcrounor kpaka Kopumopa 10 y kpatkom poky moBehaBa moTpaxmy 3a
paJIHOM CHaroM, JIOK ce y AYyroM POKY CMamYyjy TPrOBHHCKE Oapujepe U IieHa TpaHcIopTa pobe,
yuMe ce mo0oJblIaBa KOHKYPEHTHOCT mpey3eha.

OuexkuBanu e)eKTH HA IPYIITBO

Msrpagma ayromyra Ha KpaTak pok MMahe MO3WTHMBAaH YTHIAQ] Ha JPYIITBO Kpo3 mMoBehame
3aIOCJICHOCTH JIOKAJTHOT CTAaHOBHMINTBA HA TOCIOBHMA M3rpaame. Ha myxu pok, caBpemMeHa
caoOpahajaa uH(}ppacTpykTypa 00e30ehyje 060spy reorpadcky MoBE3aHOCT, PacHpPOCTPAHEHOCT
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poba u yciyra u MoOmiIHoOCT panHe cHare. [Tobospiahe ce 6e36eqHOCT y caoOpahajy U CKpaTuTH
BpEMeE ITyTOBAbA.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpyKTypHe pepopme

2015 (IIB) 2016
INonpepucanu nporneHat ¢usnuke peannsanuje ayromyra E-75 — 1B 100% (2017) 57,5% 83,4%
INonpepucann nporeHat ¢usnuke peannsanuje ayromyra E-80 — IIB 100% (2017) 49% 57,5%

Hpojexar 3.2. M3I'PA/{IbA MOCTA JKE)XKEJ/b KO/ HOBOI' CAJ{A CA IIPUCTYIIHUM
CAOBPARAJHULIAMA (Kopuoop 10)

Onuc crpykryphe pedopme

Mocrt ce Hana3u Ha Tpacu Mehynapoane xenesnuuke npyre beorpan - Hosu Capn - Cy6oruna -
IprkaBHa rpaHuna ca Mahapckom, o km 75+083 no km 75+557 (Kopunop 10) u cacraBuu je neo
[IpojexTa pexoncrpykuuja npyre beorpan - byaummernra. IIpojekroBanu moct je ayr 474 M u
calpKH JBa >Kele3HW4yKka Kosoceka Op3une on 160 km/x, nBe caoOpahajHe Tpake 3a JIpyMCKH
caobpahaj mmpuHe 7,7 M ¥ IBe OUITUKINCTHYKO-TICIIAYKe CTa3e MUPUHE 2,5 M.

TpeHyTHO cTame NpUIIpeMe U IJIaH y NOIJIeAy peajau3anuje CTPyKTypHe pedopme

[Ipojekar ce peanmsyje Kpo3 JBa yroBopa: oCHOBHU YroBop - JIoT 1, koju oOyxBaTa HaOaBKy
Marepujana, IpOU3BOAKY CBUX YEIMYHUX elleMeHaTa U TpaHcnopt 1o rpaguiumra y HoBom Cany
1 OCHOBHH YTOBOp - JloT 2, Koju o0yxBara M3rpajmby TeMeJba U CTYOOBA, MOHTAXY UYCIUIHHUX
eleMeHaTa, WHCTaJlallMjy BEUIaJbKM, HArypaBame JIYKOBA Ha IIPOjEKTOBAaHY MO3MLHUjy Ha
cTy0OBHMMa, U3TPajby OETOHCKE IJI0OUe MOCTa, Ka0 U JEMOHTaxy npuBpemeHor M/ 88 mocra.
Wsrpanmwa npuctynHux caoOpahajHuna ce peanusyje kpo3 moceban yroBop. Bucok Bomocraj
JlyHaBa, 10BEO je 70 3aCToja y U3TPaiby MOCTa OJ] YKYITHO 6 Mecelt, TaKo Jja Ce 3aBpIIeTaK MOCTa
ouekyje y ueTBpToM KBapTaiy 2017. rogune. Kao nocneanna Kanimbema n3rpambe MOCTa, OTHOCHO
HeMoryhHOCTH Tpenaje MpocTopa 3a U3BOhEeHe YyrOBOPEHUX pajioBa, MIaHWpaHE aKTUBHOCTH Ha
U3rpajilbyi MPUCTYHUX caoOpahajHuIa HUCY 3am0YeTe.

Pusunm y cnpoBol)erby npuopuTeTHe CTPYKTYpHe pedopme
HeoGe36ehnBame KOHTUHYNUTETA Yy U3BOhEY pasloBa.

OuexnBanu egeKTH HA KOHKYPEHTHOCT
Moct he yOp3atu >xene3Huuku caoOpahaj, ojakimaTé TpaHCIOpT poOe Ha OBOj pelauuju U
CMamUTH TPrOBUHCKE Oapujepe yuMme ce moBehaBa KOHKYPEHTHOCT npexay3eha.

OuexnBany edeKTH Ha IPYIITBO

Kibyunu ytunaj Ha IpymrTBo orjiena ce kpo3 nosehame 6€30€1HOCTH, a 3aTUM Ha KpaTak poK U
Kpo3 noBehame 3a10CIeHOCTH JOKATHOT CTAHOBHUINITBA Be3aHe 3a M3rpaamwy. Ha nyxu pok, oBaj
npojekar yruriahe Ha 00Jby Teorpad)CKy IMOBE3aHOCT, PACHpPOCTPAEHOCT pobda W yciyra u
MOOMIIHOCT pajiHe CHare.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cnipoBohema cTpyKkTypHe pepopme

2016
Wsrpahen moct y mimanupanom poky — LB (2017) 0

Hanomena: 0 — moct Huje m3rpahen; 1 — Moct je usrpalhen

Mpojekar 3.3. MOJEPHU3ALIMJA IIPVIE BEOT'PAJ] - CYBOTHIA - KEJIEEHJA (IP)KABHA
TPAHHUIIA CA MABAPCKOM) (Kopuoop 10)

Onuc crpykrypHe pedopme

Mopepuauzaija nocrojehe mpyre y JBOKOJIOCEUHY €NEKTPUGUIMPAHY TPYry 3a MyTHUYKA H

TepeTHH caoOpahaj 6p3une 10 200 KM/X ONpeMIbEHE CABPEMEHUM EJIEKTPOTEXHUYKHUM ypehajuma

00e30ennhe BUCOK HMBO 0€30€QHOCTH M yCIIyra y MPEBO3Y IYyTHHUKA U poO€ y YHYTpallkheM U
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MehyHapoaaoM caobpahajy. OBa npyra je neo TpaHceBporcke TpaHcnopTHe Mpexe. Biane Kune,
Cpbuje, Mahapcke u Makenonuje nornucaine cy Cropasym O MOAEPHHU3ANM]H KEIECZHHUKOT
caoOpahaja, a usrpanma npyre beorpan — byaummenira je mpuopurer.

TpeHyTHO cTamke NpUIPeMe U IJIAH y MOIJIely peau3anuje CTPYKTypHe pedopme
[Tornmcan je KomepuwjamHu yroBop O MOJEPHH3AIUjU U PEKOHCTPYKIUjU MahapcKo—cpricke
KeJle3Hn4YKe Be3e Ha Teputopuju Permyonuke Cpouje 3a neonuny npyre beorpan Llenrap - Crapa
[TazoBa m3mely Brnage PC, mpenyseha ,, iadpacrpykrypa XKenesnune Cpouje a.n™ u Joint Venture
of China Railway International Co.Ltd. and China Communications Construction Company Ltd. y
Bpeanocty ox 319,9 mwin. EYP. YroBop ca KOH30pLHjyMOM KHHECKHMX KOMIaHHja TpenBuba
U3rpajlby ABOKOJIOCeUHe mpyre ayxune 34,5 km on cranune beorpan Lienrap no Crape I1a3zose
op3une 200 km/h. JloroBopeHa je ¢da3Ha peann3aiyja peKOHCTPYKIIM]e B MOJACPHHU3AIIN]€ JCOHMIIC
Crapa I[TazoBa - HoBu Can (Anekc 3 "pyckor kpeauta'), OJHOCHO PaJioBU Ha TYHEIY M BHjalyKTy
(moyerak y janyapy 2017. ronuue), kao U pagoBH Ha OTBOPEHO] MPY3H, 3a IITa je MOTPEOHO
KOMIUICTHPATH TEXHUYKY JOKYMEHTAIIH]Y.

Pusunu y ciposohery npuopureTHe CTpyKTypHe pedopme
HeGmaroBpemeno o6e30ehuBame cpeicraBa 3a (pUHAHCHpame pajoBa M NPOOJIEMU Yy BE3HW ca
€KCITPOIIPHjallijOM 3eMJbHIIITA.

OuexnBanu egeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

[loBehawe mnponycHe u mnpeBo3He Mohu mnpyre umahe nupextHe edekTe Ha moBehame
KOHKYPEHTHOCTH KeJIe3HHYKOr caoOpahaja y ogHOCYy Ha apyre BuaoBe, mto he mpuByhu HOBe
KOPHCHHKE KeJIe3HUYKUX ycIyra 300r KBaJuTeTa IpYKeHUX ycIyra, pepacmnoieny caoopahaja ca
IpyMa Ha JKeJIe3HUITy, ToBehame eKOHOMCKE OJIP)KMBOCTH IPYKAO0IIa )KEIE3HUUKHUX YCIIyra H Jp.

OuexnBany egeKTH Ha IPYLITBO

[To3uTuBHU edexkTH MoAepHHU3aLHje IpyTe orjienajy ce Kpo3 nosehame koMdpopa, peA0BUTOCTH
npeBo3a U kpaher BpeMeHa IyTOBama 3a KOPUCHHMKE YCIIyra, kao M noBehame 0e30eqHOCTH
ydecHUKa y caoOpahajy (npeasuljeHa je [eHuBenanmja CBUX yKpIITama ApyMCKUX caoOpahajHuia
u kenesHuuke npyre). Takohe, ouekyje ce 00Jba MHTEIPUCAHOCT TPXKUIITA pajia yclea JIakiile
MOOMITHOCTH pajiHe CHare u nosehame 3a10CIeHOCTH JIOKATHOT CTAHOBHUINITBA.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cnpoBohema crpykrypHe pedpopme

2016
U3paljen mpojexar 3a nobujame rpaljesuncke no3soine — LB (2017) 0

Hanomena: 0 —mipojexat nuje uspaljen; 1 — npojekar je uspaljen

Mpojexar 3.4. MOJEPHHU3AILIMJA U PEXABUIUTALIMIA JEJHOKOJIOCEYHE IIPVTE
HHUIII - [IPELIEBO HA IEOHUIIHU HHUIL - FPECTOBAIL] (Kopudop 10)

Onuc crpykrypHe pedopme

Jennoxonoceuna npyra Hum - [Ipemeso (151 kM) npeacrasiba €0 HajcTapuje KeJIe3HUUKE Pyre
y CpOuju 1 rmaBHM JKEJIE3HUYKH MTpaBall Koju nosesyje Makenonujy u I'puky ca ocratkom EBporre.
Heonuna Hum - bpecrosart (23,4 km) ipencrasiba 15% ayxune npyre Hum - [Ipemeso. [Ipojexat
o0yxBaTa peKOHCTPYKLHU]y U MOAIEPHU3AIIM]y Tpyre 3a Op3uHe 10 120 kM/X, Ka0 U peKOHCTPYKLIU]Y
Y MOJISPHU3AIIN]Yy CBUX €JIeMeHaTa KeJle3Hnuke HHPOPaCcTPYKType (I0mha U ropmha KOHCTPYKIIH]a,
rpal)eBUHCKH paJioBH, IIUHCKHU PAJ0BU U pajioBa Ha eNEeKTPU(PHUKAIN]jU, PEKOHCTPYKLIUJU CTAHUIA
Y CUTHAJIM3AIMOHUX U TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX ypehaja).

TpeHyTHO cTame NpUNpeMe M IVIAH y NMOLJIeAY peajn3aluje CTpPYKTypHe pepopme

W3pahena je Cryauja u3BombuBOCTH ca Mnejnum mnpojekrom u CTynuja yTuaja Ha >KMBOTHY
cpeauny 3a aeoHuiy npyre Hurr - Bpectosar jyna 2013. ronune, ¢punancupana u3 nonauuja EY.
OO6HaBJbajy ce€ JOKAIM]CKU YCIIOBHU TOIITO Cy MPETXOAHH MCTEKJIM, HAKOH Yera CJeau PeBHU3Hja
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Crynuje M3BOAJBUBOCTH ca MaejHUM MpojeKTOM of cTpaHe PemyOnnuke peBU3HOHE KOMHCH]E
(PPK). IIpojekar je cactaBuu neo Akiuonor gokymenta UITA 2015. [lornucuBame yroBopa ca
HAjTIOBOJPHMJUM TOHYhaueM M MouyeTak pazoBa KOjU TPajy TPU TOAMHE IUIAHUPAH je TMOYETKOM
2017. la 6u oTtmodyena u3pajaa TeHIEPCKE JOKyMeHTaluje HeonxoaHo je 1a PPK onobpu uaejau
MpOjeKar 3a OBy JICOHHUILY.

Pusuum y cnipoBol)ery npuopuTeTHe CTPYKTYpHE pedpopme
Henobujame cBUX TOKAIMjCKUX YCIIOBa, peBU3Hja u3pahene nokymenramuje ox crpane PPK.

OuexkuBanm eeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Ha kparak pok nohu he mo moBehama 3amocieHOCTH Be3aHE 3a WU3TPajmy, Kao U MoryhHocTH
aHTaXOBama JIOKATHUX Tpeny3eha. McToBpemeHOo, BpeMe IMyTOBama MyTHUYKHUX W TEPETHUX
BO30Ba JIy’K OBOr' Jena Ouhe cMameHo, unMMe ce JonpuHOocH mnoBehamy oOuMa M KBaJlWTETa
caoOpahaja y yciayrama myTHHYKOT U TepeTHOT TpaHcnopra u3mel)y Jyxue u 3amagne Espomne.

OuexuBanu eeKkTH HA IPYIITBO

[To3uTBHU eeKTH MOJAEpHU3AlM]e TIpyre orienajy ce Kpo3 noBehame koMdopa, peToBUTOCTH
npeBo3a M Kpaher BpeMeHa IyTOBama 3a KOPHUCHUKE yciyra, kao u moBehame O6e3bemHOCTH
ydecHHKa y caoOpahajy (mpenBuleHa je JeHnBenanyja CBUX YKpIITama APyMCKUX caoOpahajHua
u xkene3Hnuke npyre). Takohe, ouekyje ce 00ba MHTETPUCAHOCT TPXKHIITA paja yCIea JIaKIIe
MOOWIIHOCTH paJiHe CHare 1 moeharmbe 3aI0CICHOCTH JIOKAJTHOT CTAHOBHHIIITBA.

HNupuxkaropu 3a npahemwe cnpoBohema cTpyKTypHe pepopme

2016
U3paljen mpojexar 3a nodujame rpalesuncke mpo3sone — LB (2019) 0

Hanomena: 0 —mipojexat Huje u3paljen; 1 — npojekar je uspaljen

Ipojexar 3.5. 3I'PAJ/[FbA PYTE 4 (AYTOIIYTA E-163, FEOI'PA/] - JY2KHHU JA/[PAH)

Omnuc cTpykrypHe pedopme

Wsrpaamom ayromyta beorpan - Jyxxuu Jaapan (nyxuna kpo3 CpOujy ox beorpana no bossapa,
rpanuiie ca Lpuom I'opom usnocu 258 kM) yHampenuhe ce mytHa mpexka PemyOmuke Cpouje
IpyXamkeM KBaIUTeTHHje M Oe30eqHHje yciyre, KOMIATHOWIHE Mo mneppopmaHcama U
(yHKIIMOHATHO HMHTerpucaHe y TpaHceBpoIlcKy TpaHCHOPTHY Mpexy. Pyra 4 he moBe3uBatu
Pymynujy, CpOujy, Upny I'opy u Urammjy. Ilporesahe ce ox TemumBapa, mpeko Bpma,
beorpana, Yauka, [Toxere, [Togropurne no bapa, a mopckum nyrem, npeko Jaapana 6uhe nosesan
ca bapujem y Utanuju. Y neny Ctpareruje pa3Boja xeae3HHUKOT, IPYMCKOT, BOJHOT, Ba3yLIHOT
u uHTepMojanHor TpaHcnoprta y PenyOmumu CpOuju 2008-2015. roauHe, Koju ce OJHOCH Ha
pa3Boj TpaHcmopTHor cucreMa (Busuja 2015. - J[yropouHu pa3BOj MpeXe jaBHHUX IyTeBa),
npeaBuhenHa je usrpaama ayronyra E-763 beorpan — Jyxau JaapaH, Kao HacTaBak ayToIyTa O
Pymyncke rpanuiie — Bpuia — [TanueBa — beorpana (E-70; M1.9).

TpeHnyTHO cTame MpUNpeMe U IJIAH Y NMOTJIeAY peajn3aiuje CTpPYKTypHe pedpopme

Heonune YO0 - JIajkosar (12,5 km) u Jbur - IIpessuna (40,36 kM) cy uzrpalene y myHoM npoduiy,
a y TOKy je usrpaama aconura Oopenonail - Y6 (26,23 km) u Jlajrosarir - Jbur (24 km). Ypaheru
Cy uJiejHU TpojeKkTH 3a neonutie Cypunn - O6penosarl (17,6 km) u [Ipessuna - [Toxera (30,96 km),
a xkpajem 2015. je 3a u3rpaamy OBUX JICOHMIIA ITOTIHCaH MemMopaHayM o pazymeBamy ca Bnagom
Kumne. [Tornucan je YroBop o puHaHCHpamwy u3rpaame qeonuie Cypuns - O6peHoBal] BpeIHOCTH
208 mun. EYP (pok 3a 3aBpmierak pamosa je kpaj 2018. rogune). [Iperxomano Habpojane neoHUIe
(ocum neonwmte Ilpemuna — Iloxera) unmne 47% ykynHe nyxune Pyre 4 u tpeba ma Oymy
m3rpahene o kpaja 2018. rogune. [louerak usrpaame neonune [Ipespuna - [Toxera ouekyje ce y
2017. u peanuzoBahe ce y Hapeane Tpu roguHe. Y 2018. mumanupaHna je mpumpema MpojeKTHE
nokymeHTanje 3a aeonuiy [loxera - bossape (107 kM), a y Toky je uspana I[IpocTtopHor miaHa
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nonpydja noceOne Hamene (IIIIIITH) nadpacTpykTypHOr KOpHIOpa U U3BEIITaja O CTPATEIIKO]
nporenu yrunaja [IIITIITH Ha )xuBOTHY cpeauny.

Pusunm y cnpoBolery npuopuTeTHe CTPYKTYpHE pepopme

[Ipobnemu y yroBapamwy usrpaame Aconmna Cypuumn - OOpenoBan u Ilpespuna - Iloxkera;
Henanaxeme naunHa puHancupama aeonuiie [loxera - bossape; HebnaroBpemeno o6e3oehuBame
cpencrasa y oyiiery PC; IIpoGiemu Be3aHu 3a €KCIIPONPHjaITH]y.

OuexnBanu egeKTH HAa KOHKYPEHTHOCT

Nsrpagmom oBe caoOpahajuuiie octBapuhe ce 60sba myTHa Beza Cpouje npema Lpuoj ['opu u myru
bap, kao kpajwoj nectuHauju, mro he omoryhuru nunrerpucame Cpouje y KOHTEJHEPCKE TOKOBE
U npuBiauemke MehyHapoaHux TokoBa poba m mytHHKa. Ha kpatak pok nohu he no mosehama
3aroCiIEHOCTH Be3aHe 3a m3rpajimy. Takohe he Outu moBehana anrakoBanocT nomahux npemyseha
1 Beha 3amocieHo T JIOKAIHOT CTaHOBHUIITBA.

OuexuBanu eeKkTH HA IPYIITBO

[Toxpyyja y kojuma je Mpeka caoOpahajHuIla Hepa3BUjeHA HITK 3acTaperia JeMorpad)CKu OlyMHpY,
LITO je y MOCNEqmbUX HEKOJIMKO roguHa obenexje Cpouje. Crora nirpaama ayronyra beorpan —
JyxxHu Jagpan He TOMPUHOCH CaMO €KOHOMCKOM pa3Bojy JAPYIITBa, Beh yOmakaBa M HEraTuBHE
neMorpadcke TPEHIOBE, T€ AONPUHOCH CMamely pasjiuKa y pEerHoHaTHOM pas3Bojy. bospa
MMOBE3aHOCT HEPA3BUjEHUX M JICBACTHUPAHUX [YKHHUX TOJPYyYja ca pa3BujeHHM jaernoBuma Cpowuje,
y3 Kpahe BpeMe MyToBama, Mame MyTHE TpolkoBe U Behy 0e30eaHocT y caobpahajy, omoryhuhe
00oJbe yCJIOBE JKMBOTA JIOKATHOT CTAHOBHHILITBA, Pa3BOj MpPENy3eTHUINTBA W BehW KUBOTHH
cragaapy. Takohe, M3rpagmoM ayTorryTa u3mMecTrhe ce TpaH3UTHU TOKOBU M3 YPOaHUX IPaJICKUX
30Ha, ITO he MO3UTUBHO YTHIIATH HA 3/[PaBJbe CTAHOBHUINITBA YCIIE/ CMambeHe 3aral)eHocTn u Oyke
y ypOaHUM cperuHama.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cnipoBohema cTpyKTypHe pepopme

2015 (IIB)| 2016
Ipouenar peanuzanuje usrpaamwe Pyre 4 beorpan —Jysxuu Jaapan — 1B 47% (2018) 10,4% 43,8%

Bbpoj usrpalennx kunomerapa y ynorpedu — LIB 120,7 km (2018) 0 40,36 xm

Hpojexar 3.6. 13I'PAJ/[FbA MATUCTPAJIHOI' ’'ACOBO/A HULLl - JTUMUTPOBI PAJ]

Onuc crpykrypHe pedopme

Nsrpagmom maructpanuor racoroaa (MI') Hum - JlumutpoBrpan nyxune 108 km o6e36ehyje ce
nuBep3u(uUKalMja MpaBala U HU3Bopa cHalJeBama, y3 yHampeheme CHUTypHOCTH CHabJlieBamba
Cpb6uje, byrapcke u nieior pernona. 3Ha4ajHO ce pacTtepehyje ceBepHH JI€0 TaCOBOJIHOT CHCTEMA.
[Topen moOosbliakba CUTYPHOCTH CHaOJeBamba CPICKOT TPXKHIITA MPUPOJHUM TacoM U JaJber
pa3Boja AucTpuOyTuBHE Mpexke kpo3 CpbOujy, mpojekar omoryhaBa nHTerpucame nocrojehux u
Oynyhux CKIaJUIIHUX KamaluTeTa MPUPOIHOT raca y jeJJMHCTBEH €HEPreTCKU CHCTEM, ILTO je
CMHCa0 yCIOCTaBJbamha MHTETPHUCAHOT PETHOHAITHOT TPXKHIITA U oJipeada YToBopa 0 eHepreTcKoj
3ajequuuu. O6nact racudukanuje CpbOuje ruanupana je CTpaTerujom pas3Boja €HEPreTHKE
Penyonmuke CpOuje mo 2025. ca mpojexkumjama g0 2030. m 3akonom o [IpoctopHOM ruIany
Peny6muke Cpouje ox 2010. no 2020.

TpenyTHO cTame npunpeme U IJIAH y NOIVIely peajn3anmje CTpyKTypHe pedopme

IIpomena Tauke MHTepcekuuje (ox crpaHe byrapckor mapTHepa) ca JEOHUIIOM TacoBOAa Ha
Byrapckoj tepuropuju, nosena je no uzMeHe [IpoctopHor maHa mojpydja moceOHe HamMeHe
(TIIIIIITH) uubpacTpyKTYypHOT KOpUIOpa MarucTpaiHor racoBona Humr — J[uMuTpoBrpasn, Tako
71a j€ yCBajame Tu1ana mpeauheno 3a aeremoap 2016. MicxomoBame rpal)eBUHCKE T03BOJIE OUEKY]e
ce kpajem 2017. kaga mounme U3rpajiiba racoBoja, Koju he mpema ruiany OMTH MyIITEH y pag y
nocneameM kBaptainy 2020. roauHe.
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Pusunu y cipoBohesy npuopuTeTHe CTPYKTYpHE pedopme

Moryhu pusunu y cripoBohemy cTpykTypHE pedopme ogHoce ce Ha MoryhHocT aa ce byrapcka
MOByY€ ca H3rpajgme Oyrapckor jena racoBoia, Kao M Ha HeOiaroBpemeHo o0e30eheme
(bMHAHCH]CKUX CpejcTaBa 3a peaju3anujy mnpojekra. Moryhu cy u mpobiemMu y cnpoBohemy
TEHJIEPCKE MPOLEAYPE, KAIIBECHE Y 3PN MPOJEeKTHO-TEXHUYKE JOKYMEHTAIMje U UCXOI0BABY
HEOITXOJHUX J03BOJIA, Ka0 M MPOOJIeMH Y CIpOoBOheHY EKCIPONpHjalje 3eMJBHUINTA Y CMHUCITY
uACHTU(UKAIM]E BIACHUKA 3eMJBHIINTA.

OuexkuBanm eeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Wzrpagmom MI' 10 Humr — /lumutpoBrpan nosehahe ce 10CTymHOCT M CHTYpHOCT CHabieBamba
MPUPOJTHUM TacoM. Peanm3anujoM mpojekra ce oTBapa MOTYNHOCT 3a cHaOleBame MPUPOTHUM
racom u3 Pycuje, anu u npyrux npasana cHaOjeBama 13B. Jy:xau kopunop (Azepoejuan, TII u3
tepmuHaina y ['pukoj u ap.). Kpo3 moctynHocT 1 TOBOJBHOCT PUPOJHOT Taca Kao eHepreHTa (Koju
OWTHO yTHYY Ha IeHY (PMHAIHOT MPO3BOJIA), CMakyjy C€ TPOIIKOBU MPOU3BOIE U TIoBehaBa ce
KOHKYPEHTHOCT pErHOHa KOjHu Cy racu(uKoBaHM (Ka0 M HUXOBAa MOTYhHOCT NpHBIaueHa
WHBECTHUIIM]a) U MOTEHIM]aJTHO C€ CMamYyjy IIEHE MPHUPOJHOT Taca YCie] CMambemha TPAaH3UTHUX
TaKCH. YCIOCTaBJbamkbe MHTEPKOHEKIIMja Ca 3eMJbaMa y PETHOHY je TPEAYCIIOB 3a CTBapame
PETHOHAIHOT TPKUIITA MPUPOIHOT raca, Koje yKibydyje u mocrojeha W IuiaHupaHa CKIIQJIMIITA
npupoaHor raca y Cpouju (banarcku asop u Mrebdej).

OuexkuBanu e)eKTH HA IPYIITBO

OwmoryhaBame racudukaiyje noapydja ucroune u jy:xkae CpOuje nosehaBa KOHKYPEHTHOCT OBOT
pEeruoHa y morJie/ly MHBECTHIIMOHHX yJlarama IITO yTUYe Ha moBehame 3amocieHOCTH U pa3BHjambe
TpkumTa pajaa. [loehame 3armocaeHOCTH ce He OTHOCH CaMO Ha EHEPreTCKU CeKTop, Beh u ocrane
npuBpeaHe rpaHe kojuma he Outu omoryheH pa3Boj cHaOaeBameM HPHUPOJHUM TacoM Kao
KOHKYPEHTHUM eHepreHToM. Hucy naeHTudukoBane rpyme y IpylITBy Ha KOje pean3aiija OBOor
MPOjeKTa MO>KE UMaTH HeTaTUBAH YTHUI].

HNuauxkaropu 3a npahemwe cnipoBohema cTpyKTypHe pepopme

2015 (IIB) 2016
% wm3rpahenoctu o6jexta — [IB 100% (2020) 0 25%

Ipojekar 3.7. TPAHCFAJIKAHCKHU KOPHJ[OP

Onuc crpykrypHe pedopme

W3rpanmwa nanekoBoja U J0rpajilba TpaHCPOPMATOPCKUX CTaHMIA Yy OKBUPY TpaHcOamkaHCKOT
KopuJopa oOyxBara CKyIl IpojekaTa 3a oOHaBJbame 3acrapeie HH(pacTpyKType 3a IMpeHOC
eIIEKTpUYHE €HeprHje, MoBehaBame MPEKOTPaHNYHUX MPEHOCHUX KalaluTeTa, Kao U MOIU3ahe
HUBOA CUTYPHOCTH Halajama eJIeKTPUYHOM eHeprijoM norpomraya y Cpouju. Ykymnna gyxuna 400
kV nanexoBona miaHupaHUX 3a W3TPaAmBy Yy MpBOj (a3u mpojexta TpaHcOaTKaHCKH KOPUIOP Y
HapeIHOM JIECETOrOAMIILEM IJIAHCKOM Iepuory u3Hocu oko 320 kM. OBa cTpyKTypHa pedopma
oOyxBata cnenehe nHdpacTpykTypHe 00jekTe (CeKIHje 3a MpeHoc enekTpuyuHe enepruje): Cexyujy
1 JIBocTpyku uHTepKoHeKTUBHH AanekoBoi 2x400 kV IlanueBo — Pemmua, nsmelhy Cpbuje u
Pymynmnje; Cexyujy 2 Jlamekoon 400 kV TC Kparyjesanr 2 — TC KpameBo 3, ca monuzamem
nanonckor HUBoa y TC Kpasseo 3 Ha 400 kV, mro monpaszymeBa usrpaamy 400 kV moctpojema
y TC Kpameso 3; Cexyujy 3 [lognzame HalIOHCKOT HUBOA MIPEHOCHE Mpexe 3anagHe CpOuje Ha
400 kV nanoncku HuBo u3zMel)y TC O6penosan u TC bajuna bamta, mro noapazymeBa: HOBH
nBoctpyku 2x400 kV nanexoBog TC O6penonar; — TC bajuna bamra, pekoHcTpykinjy nmoctojehe
TC Obpenosan u TC bajuna bamira, ka0 1 TOTEHIUjaTHO MOAM3akE HAMOHCKOT HUBOA Ha 400 kV
y TC Bameso 3 u Cexyujy 4 JIBocTpykn HHTEpKOHEKTUBHH fanekoBoa 2x400 kV bajuna bamra
(Cp6wuja) — Bumerpan (buX) — IlibeBspa (LipHa 'opa). Ctparemniku 1 mpaBHU OKBHP KOjU HOpKaBa
M3Tpagmky Kopuaopa oOyxBaTa 3akOH O yTBphUBamy jaBHOT MHTEpeca W MOCEOHMX TOCTyIaka
eKCIpOTIpHjalrje 1 MprudaBbamka JOKYMEHTAIM]e Py pealn3alije U3rpaamhe CHCTEMA 3a IPEHOC
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enektpuuHe enepruje 400 kV namonckor HuBoa TpaHcOankaHcku Kopuaop — mpBa (asza u
Crpareruja pa3Boja enepretuke Pemyonuke Cpouje mo 2025. rogune ca npojekiujama g0 2030.
TOJMHE.

TpeHyTHO cTamke NpUIPeMe U IJIAH y MOIJIely peau3anuje CTPYKTypHe pedopme

Cexyuja 1: Pememe o rpal)eBUHCKO] 103BONH je NpubaBibeHo y hedpyapy 2016. rogune, pagoBu
Ha M3rPajbyu TaJeKoBoa CY y TOKy. OQ4eKyje ce 3aBpIIeTak pajgoBa HajkacHuje moyeTkom 2018.

Cexyuja 2: 'Y TOKY je peliaBame MMOBHHCKO IIPaBHUX MMOCIoBa. JloOujeHa je rpal)eBUHCKA 103BOJIA
3a pagoBe y TC KpasbeBo 3. Ouekyje ce nznaBame rpal)eBUHCKE JT03BOJIE M PACITMCHUBAKE TCHIEpa
3a U3rpaamy oojexra y HapenHoj 2017. roquHu, a moyeTak pajioBa ce ouekyje Tokom 2018.

Cexyuja 3: Ono6pen je u uckopumrhen WBIF (Western Balkans Investment Framework) rpauT 3a
TEXHUYKY noMoh y okBHpy Kojer je m3pahena Ilperxonmna crynuja m3BojsbuBocTH U CTyauja
n3BoubMBOCTH. Ono0peH je rpant KW (Hemauka paseojna 6anxa) y nznocy ox 0,25 mun. EYP
3a yckinahuBame mocrojeher MaejHor mpojekta m Cryamje yThIlaja Ha >KHBOTHY CPEIUHY ca
onpenbama nomaher 3akonomasctBa. Omnodpen je WBIF rpant 3a TexHu4Ky moMoh y U3HOCY 0]1
0,80 mun. EYP 3a u3pany I[Ipojekra 3a rpaljeBuncky no3Boiy u IIpojekra 3a uzBoheme. [Ipomec
EKCIPOTIPHjallHje 3eMIJBHIITA jOII YBEK HHUjE 3aII0YET, a OJ1 BerOBOT TOKA he v 3aBUCHTH TUHAMHKA
y HapeaHoM niepuony. [louerak panosa npeasuhex je y 2019. ronunu.

Cexyuja 4: Onobpen je u uckopumhen WBIF rpanT 3a TexHHuky momoh y OKBHpY KoOjer je
uzpahena Ilperxoana cryauja usBojsbuBoCcTH, CTyauja W3BOJJBUBOCTH, MejHu mpojexaT u
Crynuja yrunaja Ha KUBOTHY cpeauHy. Brmaga CpOuje je monena Omryky o m3pamu [ITITITTH
(M3pazna je y TOKy, a OKOHYame ce OueKyje y npBoM kBaprtamny 2017. roguHe), Kao U OMIYKY O
Crparemkoj IpoIeHu yTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEIHHY.

Pusunu y ciposohery npuopureTHe CTpyKTypHe pedopme

KoMITIIeKCHOCT WHBECTHIIMOHUX MPOIIeAypa, MOTEHIUjATHA MPOOJIIEMH y TIPOIECy pellaBama
MMOBUHCKO TIPaBHHUX OJIHOCA, HEMPHUXBATJbUBOCT BUCOKOHAMOHCKUX BOJOBA 3a JIOKAIIHO
CTAaHOBHUIITBO, 00e30eheme MoTpeOHNX PUHAHCH]CKUX CpEeCTaBa.

OuexnBany egeKTH Ha KOHKYPEHTHOCT

[Tpojekar Tpancoankancku Kopumop — npBa ¢asa, omoryhuhe crajame Tp>KUILITA CEBEPOUCTOUHE
EBpone (Pymynuje, byrapcke, Ykpajune m MongaBuje), rae je 1eHa eNeKTpUYHE EHepruje
pellaTUBHO HHCKa, ca TPXKUIUTHMA JyKHE U 3anaane Espone (kao mto cy Utanuja u Ayctpuja),
I7le je IIeHa eNIeKTpUYHE eHepruje penaTuBHO BHcoka. OBa pedopma moehaBa JOCTYIHOCT,
KBJIUTET (HAIOHA) U CUTYPHOCT IIPEHOCA €JIEKTPUYHE EHEpPTUje (Mame NPEeKUaa) KOjU je KIbYUHH
pecypc 3a MHIYCTPHUJCKY TNPOU3BOJHY M EKOHOMCKH DPa3BOj U CMamyjy C€ TPOIIKOBU KOje
npeay3eha TpeHyTHO MMajy ycied TpeKuja y Hamajamy. TokoMm cmpoBohema pedopme Ouhe
aHra)koBaHa Majla U cpelma mnpeayseha 3a u3palay MojeMHUX JIeJI0Ba METaliHe M Trpal)eBUHCKe
KOHCTPYKITM]j€ JaJICKOBOJIa, Ka0 U Ha caMmoj MoHTaxu. Pedopma he momacrahm momatHo ctpanHo
MHBECTHpame Y OOHOBJbUBE U3BOPE €HEPIHje, y MPBOM pEely y BETPONAPKOBE y CEBEPOUCTOUHOM
neny CpOuje, Ha moapy4jy banata, Tako mro he omoryhuti eBakyauujy elekKTpuyHe eHepruje us3
oBe 00JIaCTH U KEH MPEHOC MpeMa KynuuMma y JyrozamnaaHoj Esponu.

OuyexknBaHM e(peKTH Ha APYIITBO

CropoBoheme mpojexta he yTumatu Ha Opoj MPUBPEMEHO 3aIOCIEHUX PAaJHUKA TOKOM came
m3rpagame ganekooga (oxko 300 pamHwka) M Ha Opoj CTAmHO 3aIlOCICHHX Ha OJIpKaBamby
nanekoBona y oksupy JII EMC. Takohe ce mporemyje na he ce oko 40 mManux u cpenmux
npeny3eha aHraxoBaTH TOKOM CIpoBol)ema oBe Mepe.
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HNupuxkaropu 3a npahemwe cnipoBohema cTpyKTypHEe pepopme

2016
Bbpoj kunomerapa marpaljeHnx nanexoBona Ha roauiimeMm HHBOY (kM) — LB 323 km 0
(2023)
IMoBehame kamanuTeTa pernoHanHe npenocHe Mpeske (MW) — 1B 1.000 MW (2023) 0
(Cznézg,)eme emucHje racoBa ca epektom crakieHe oamre (t CO2) — IIB 65.000 t CO; 0

IlpuopureTHa cTpYKTYpHA pedopma 4. PA3BOJ U YHAIIPEBERE HAIL[MOHAJIHE
LITUPOKOIIOJACHE KOMYHUKAI[UOHE HH®PACTPYKTYPE

Onuc crpykryphe pedopme

CopoBoheme oBe cTpykTypHe pedopme, mopen omoryhaBama Op3or, NMOY3[JaHOT M CUTYPHOT
noBe3nBama Ha MHTepHeT, 00yxBaTa M KOHCOJIMAAIM]Y IIMPOKOIIOjaCHE MPEKE y BIACHUILITBY
JaBHOT CEKTOpa, Kao M MOBE3MBAakE jaBHUX YCTaHOBA HAa HAaNMOHAIHY Mpexy. [Ipensubeno je
ycBajame 3aKOHA O HIMPOKOII0jaCHO] KOMYHUKAIIMOHO] HH(PACTPYKTYpH, yuMe he ce 00e30enutu
YCIIOBH M YPEAWTH HA4YMH pa3Boja MmMpokomnojacHor mpuctyna Wurtepuery. IloTpebno je
OOIMKOBaTM W CHPOBECTH TIporpame IMOJACTHLAja M TNOAPIIKE HHBECTUPAkY Y pPa3Boj
[IMPOKOIOjaCHE KOMYHHMKAIIMOHE WH(PPACTPYKTYpE Ca MPUCTYIHOM MPEXKOM y HacebuMma, a
nocebHo y cinabuje HacesbeHUM noapydjuma. Jlo 2020. CpOuja Tpeba 1a TOCTUTHE U U3j€JHAYH Ce
ca HuBooM EVY npema npucTyny mmpoKonojacCHOM HHTEPHETY Kako je aedunucano y JJurnranHoj
arenau 3a Peny6muky CpOujy, kojy uumHe Crpateruja pa3Boja MHGOPMALMOHOI JPYIITBA Yy
Penry6numu Cp6uju o 2020. romuae m CrpaTerdja pasBoja €JIEKTPOHCKMX KOMYHHUKAIHja Yy
Peny6numu Cp6uju 2010-2020. roause.

TpenyTHO cTame npunpemMe M IJIAH y NOIVIely peajn3anmje CTpyKTypHe pedpopme
VYcBajameM 3aKoHa 0 MIMPOKOI0jaCHO] KOMYHHUKALIMOHO] HH(PPACTPYKTYPH, KOj€ C€ 0UEKYje TOKOM
2017. rogune, u3Bpumiio 6u ce yckiahusame ca Jlupexktusom 2014/61/EY o mepama 3a cmameme
TPOIIKOBA [TOCTABJbakha €IEKTPOHCKUX KOMYHUKAIIMOHUX MPE’Ka BEIUKUX Op3uHa. MUHUCTApCTBO
TproBuHe, Typusma u tesnekoMmynukanuja (MTTT) copoBoau mpouenypy 3a ycBajame AKIIMOHOT
IUTaHa 32 ePUKACHO KOopHUIlIhewme TeIeKOMYHHUKAIMOHE HH(paACTPYKType, KOjUM Cy JepHuHUCcCaHe
aKTUBHOCTH KOje C€ OJIHOCe Ha HcKopuliheme pecypca JApKaBHE TeJIEKOMYHHMKAI[MOHE
uHppacTpykType. Y IUby aHajlu3€e JOCTYIHOCTH M U3pajie Mara JOCTYIHOCTH HIMPOKOIIOjacCHOT
MIPUCTYIIA, KA0 U aHaJu3e MOHyJe mupokomnojacHux cepsuca, MTTT je mpukynuio mojpaTke of
MoOmIHNX omneparopa o nmokpuBeHoctu GSM, UMTS u LTE curnanom, a mro ce Tuue GuUKcHe
Mpexe, MPUKYIJbajy ce MOAALM OJ OIllepaTropa O JAOCTYMHOCTH HIMPOKOIIOjaCHOT MPUCTYMA, Y
CMHCITy 3aCTYIUbEHOCTH TE€XHOJOIH]a, PacloJI0KUBOM MIPOTOKY, KA0 ¥ MOHYAM IIHPOKOIOjaCHUX
cepBuca. MunucrapctBo je y3 mnoapmky EBPJl 3amoueno peamusauujy mnpojekra “Tlman
MMIUIEMEHTAIIM]€ HAIMOHAJTHE IIMPOKOIIOjacHE MpEke”’, KOJU YKJby4dyje aHaIU3y, TJIaHOBE H
TPOILKOBE 3a JlaJbMl pa3BOj ILIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTyMa. Y HapeaHe TpHU TOJMHE OYeKyje ce
HacTaBaK IOBe3MBama ycTaHOBa oOpa3oBama U Kynrype Ha AMPEC, usrpanwa mpucTynmHux
IIMPOKOIOjaCHUX MPE’Ka y ONMIITHHAMAa [MIMPOM 3eMJbE U ONIEPATHUBHO YCIIOCTABIbAE JEJMHCTBEHE
HaIlMOHAJIHE TEJIEKOMYHUKAIIMOHE MPEXKeE.

Pusunu y cipoBolhessy npuopureTHe CTpyKTypHe pedopme

HemnpaBoBpeMeHo npoHanaxkeme u3Bopa (GUHAHCHPaka, Kako O ce MCIIOMTOBAIN Je()UHUCAHU
poKoBH, cinaba capaama u3Melly MHCTUTYLHMja, Ka0 M MHCTUTYyUHWja/mpeay3eha koja rasmyjy
HEHCKOPHUIITNEHUM ONTHYKHAM BIIAKHAMA.

OuexnBany egeKTH Ha KOHKYPEHTHOCT

N3rpagmom nHGpaCTpyKTYpe MHUPOKOIOjaCHOT MPUCTYMa y cBUM perronnma Cpbuje crBopuhe

Ce YCIIOBH 3a CMambCH-¢ €KOHOMCKOT ja3a Tj. YjelHAueH perruoHaiHu pasBoj, pact B/III, pacrt

3aroCIEHOCTH, PAaCT MPOIYKTUBHOCTH, Mel)yCEeKTOPCKY CHHEPTHjy Koja Ou cMamuiia moTpedy 3a
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rpaleBHHCKUM  paJioBUMa 3a TIOCTaBJbalkhe CIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIIMOHUX  Mpexa,
MaKCUMHU3HUpPakhe TMO3UTUBHOT edekTa TpaheBUHCKUX pajoBa KOju ce (HUHAHCHPA]y jaBHUM
cpeacTBuMa, 60Jby KOMYHHUKALIMOHY TIOBE3aHOCT CBUX TeJla y JABHOM CEKTOpY, 3HAYajHY YIITEIy
y TPOUIKOBHUMA TEJIEKOMYHUKALMOHUX YyCIyra jaBHOT CEKTOpa, epUKaCHHUje MpYyKambe YCiIyra
rpahanuma.

OuexkuBanm eeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

HIupoxomnojacin npuctyn uHTepHery U WKT-y ytnue Ha Opke, curypHuje u edukacHuje
II0CJIOBamke YuMe ce nosehaBa NpoAyKTUBHOCT Ipeay3eha U cMamyjy TPOIIKOBHU MociaoBama. Ha
OBaj] HAuYMH, Maja W cpeama mnpenyseha moBehaBajy CBOjy KOHKYpPEHTHOCT Ha jgoMaheM
Mel)yHapOIHOM TPXKUIITY (HApPOYUTO KPO3 MPHUCTYI EIEKTPOHCKOM IMocioBamy). OBa Mepa uma
110ceOHO MO3UTHBAH YTHUIIA] HA Pa3B0j pypaHUX 00JIaCTH, IIOBE3UBAE IPUBPEAHUX PETHOHA, KAao
U Ha Pa3BOj MHAYCTPHjCKUX 30HA U moBehame kopuithema HOBUX TEXHOJIOTHMja U WHOBALUjA Y
nocioBawy. Pedopma yTuue mo3uTHBHO M Ha oJulyke moTpomada. OmoryhaBamem mpuctyna
UHTEpHETYy, 00e30ehyje ce 00sba TOCTYIMHOCT MPOU3BOAMMA, Ka0 M MPUCTYN HH(OpMaIjama o
LIEH! WIN KBAJUTETY, HA OCHOBY Yera IoTpolIay MOXe JaKIle J1a IOHECE OJUIYKY.

OuyexknBaHM e(peKTH Ha APYLUTBO

Wsrpaama MUPOKONOjaCHUX KOMYHUKAIMOHUX Mpexa oMoryhaBa 3amonupaBame, ajld M paj
MIPEeKO MHTEpHETa W mopacT Opoja pagHUX MecTa Y MPAKTHYHO CBUM CEKTOpUMA, YKIby4yjyhu u
cektop UKT. Ilogusame HUBOA 3HAaWHa, KOMIIETEHIMja M BEIITHHA y 00JIACTH MH(POPMALUOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja TOMpPHUHOCH MoryhHOcTHMa 3anonubaBama y UT obnactu, anu u
Opyrum obJacTuMa y KojuMa J0j1a3u A0 yBohemwa uinu nosehama Kopuinhema HOBUX TEXHOIOTHja
y nocnoBamy. CripoBoleme pedopme 00e30ehyje moryhHocT mpucTyna uHTEpHETY rpahanuma,
0e3 pa3NuKe U ca jelHaKUM MOTYhHOCTHMA.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cnipoBohema cTpyKTYpHe pepopme
2014 (11B) 2015

[pomenar nomahimHCTaBa KOja WMajy IIUPOKOIIOjaCHU MPHUCTYII

0 0
unreprery — LIB 70% (2018) 55% 56%

4.3.3. O6aact CEKTOPCKH PA3BOJ

Pa3Boj cekTopa nosonpuspese

Hmajyhu y 6udy nosowne ycnose 3a pazeoj nosonpuspede y Cpouju, npedy3umajy ce akmueHocmu
y npasyy ynanpeherba npooyKmuGHOCMU NObONPUBPEOHE NPOU3BOOHE, KAO jeOHe 00 K/bYYHUX
2pama y npupeouoj cmpykmypu. Mehymum, 6pojHu cy npodremu y cekmopy nosmonpugpeoe, a
00HOCe Ce HA HEeNoBO/bHY CMPYKMYpY NO/bONPUEPEOHUX 2A30UHCMABA, MEXHUUKO-MEXHOIOWK)
3a0cmanocm oena cekmopa noonpusgpeoe, NPedacxo0HO CPeOrbUX U MAIux 2a30UHCmMasd, ciady
OP2aHU308aHOC Y 3a0py2e, KAO U HeO080/bHO BUCOK CHeneH npepade y nocmojehoj npexpambenoj
UHOyCmpuju.

PenatuBHO BHCOKO y4yenihe cekTOpa mo/sonpuBpeae U npexpamoéeHe HHAYCTPHUje Y YKYITHO]
BAII y Cpb6uju (7,0% u 4,2% y 2015. roquHu) IEIMMUYHO j€ 0/pa3 MOBObHHUX NMPHPOIHHUX
ycJ10Ba M pecypca 3a Mo/bONpUBPeIHY NPOU3BOAKY, Oynyhu ga kopuirheHo MoJbONPUBPEIHO
3eMJbUIITE YMHU 0KO 40% TepuTopHje, ajau je y BeIUKOj MEpHU U MOCeIUIa HUCKOT TeXHOJIOKOr
HHMBOA OCTaTKa HHAYcTpHje. Yuerihe MOJbONPUBPEIHO-NPEXPAMOCHOI CEKTOpa y YKYITHOM
u3Bo3y uszHocu 21,4% y 2015. roaunu, y3 pacryhu cypumur. Y CTpyKTypH U3B03a TOMUHUDPA]Y
MIpUMapHU NOJHOIIPUBPETHU IPOU3BOIM, ITPE CBEra )uTapule u cexe Bohe (CpOuja cnaga mehy
15 najBehux cBeTckux mpousBohaua kykypys3a u maiuna). Oxko 20% ykymHor Opoja 3arocIeHux
pagy 'y TOJBOTPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOM CEKTOpY, a MPHUCYTHA j€ M BeNHMKa HedopMmaHa
3aI10CJIEHOCT.
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Bpoj peructpoBaHux NOJFONPUBPEIHHUX T'a3IMHCTaBa Oenexku KoHcTaHTaH nopact (y 2015. ykynmHo
488.921 razauncraBa, oko 77% monucaHor Opoja ra3quHCTaBa), ¢ 003UPOM Ja je perucrpaiuja
OCHOBHU YCJOB 3a J00Wjamkbe CBUX OOJIMKA TMOJACTUIAja. YKyNMaH H3HOC TMOACTULAja Y
MOJLONIPUBPEIN M PyPATTHOM Pa3Bojy Oenexxku Onaru man uamehy 2015. u 2016. rogune, ca 196,2
Ha 193,8 mumn. EYP. TpenyrHa mosporpuBpenHa mnonutuka CpOuje He (aBopu3yje BelnHke
npou3Bohaue y OJHOCY Ha Malle W CpeAme, OCHM IITO Cy y MOBJIAamINeHUjeM IOJI0XKajy
MOJbOIPUBPETHH MPOU3BOhauM KOju ce 0aBe MPOU3BOIHOM Y MOAPYYjHUMA Ca OTEKAHUM PAJIOM Y
MOJBONIPUBPEIN TPHIIMKOM KOHKYpHCama 3a mojictuiaje oapehernx mepa (IpBEHCTBEHO Mepa
PYpaHOT pa3Boja).

Hajsehu Opoj rasamucraBa je Majie MM Cpelle¢ BeJMYHHE U NMPAKTHKYje e€KCTEH3MBHY
npou3BoaAmy. [Ipoceyna BperHOCT mosbonpuBpenHe npousBoame Cpouje y 2015. usHocwmia je
5900 EYP mno razmunctBy (y benrmju 214.000 EVP mo razmunctBy). On ykymHOr Opoja
ra3aunHcTaBa, 3,1% je BennuuHe npeko 20 xa u o0yxBarajy 44% kopuuiheHor NoJbONPUBPETHOT
semupminTa. C Ipyre cTpaHe, Ta3auHCTBA 10 5 Xa yuHe 77,7% ykynHor Opoja u xopucre 25,2%
3emJpuiTa. TakBe apMme cy npemaie na Ou Ouie KOHKYpeHTHE, KaKo 3a JMPEKTHY MpoJajy Ha
€BpOIICKA TPXKUIIITA, TAKO U 32 TIPOJIajy CUpOBUHA arpo-nipepahuBaunma. JlogatHu orpanndasajyhu
¢dakTop je u HeJocTaTaK BELITHHA U 3HaWa Npou3Bolhaua Koju ce orjiena y HUCKMM IPOCEYHUM
MIPUHOCUMA, HAPOUUTO HA MambUM ra3JuHCTBUMA.

YpymaBame M TNponagame 3eM/bOPATHUYKHX 3a]pyra H3paskeHoO je y TPeTXOTHHM
neunenujama. HeomxomHo je 0OoJbe yAPYKMBame W OpPraHU30BaH HACTYI Ha TPXKUIITY
MOJHONIPUBPEIHUX TpOU3Bohaya, Ka0 W KBAIUTETHUJU, edukacHUju U TpoduTabMIHUjU paj
3aapyra. [Touetkom janyapa 2016. ctynuo je Ha cHary 3akoH o 3aapyrama (CI' 112/2015), kojum
ce pellaBajy NMHTamka WMOBHHCKO-TIPABHUX OJHOCAa OCHUBAya, BJIACHUIITBO HAJl 3aJPYKHOM
MMOBHWHOM, Ka0 M HAYWH yIpaBjbama. [IpemMa oBoM 3akoHy, perucrpaTop je y poky ox 90 maHa of
CTyHama Ha CHary OBOI 3aKOHa IO CIyO€HO] AY)KHOCTH M 0e3 JOHOIIeHa MOCEOHOr aKTa,
U3BpILINO Opucame ca CIHCKa 3aapyrapa nojarke O MMOBMHHU 3aJpyre Koja je ymnucaHa Kao
3aJIpyHH YAE0 WIH JPYIITBEHH U APKABHU KAIUTall, OJHOCHO MOJaTKE O UMOBHHHU 33/Ipyre Koja
HE TIpeAcTaBba yneo 3aapyrapa. HoBu 3akoH neduHUINE W BIACHUIITBO HAJ 3aJPYKHUM
JIOMOBHMa, KOjH C€ cajia y TOCTYNKY NMPUBaTU3alllje€ U3Y3UMa]y O] OCTale UMOBUHE 3apyre U He
MOTY OWTH TIPUBATU30BAHHU.

IIpucyTHa je TeXHMYKO-TEXHOJIOMIKA 320CTAJOCT MO/bONPUBPEIHOr ceKTopa. Yuemrhe
HaBO/IHaBAHUX IMOBPIIKMHA jeé HUCKO (0KO 3% yKyIHEe MOBpIINHE KOpUUThEeHOT MOJbONPUBPEAHOT
3eMJBUINTA), a CIelHjaliu3alrja y MPOU3BOABU je HEIOBOJHHO PACHpPOCTpameHa. Y Morieny
MIPOCEYHOT IpUHOCca xkuTapuiia, Cpouja criajga y pel eBporcKuX 3eMasba ca HUCKUM PUHOCOM (4,8
T/Xa) U JBOCTPYKO 3aocTaje 3a HajycnemHujum (benrmja 9,2 1/Xa), mTo ykasyje Ha HUCKY
npoaykTuBHOCT. [loTeHjan npexpamOeHe HHIyCTpHje HUje JOBOJbHO UCKOPHIIINEH, aKo ce y3Me
y 003up jaka CHpOBHHCKa 0a3a Kojy o0e30elyje mosbonpuBpeHa MPOU3BOIHA, IIPH YEMY je U
Mpou3BOHA MuBepcuduKanuja HeqoBoJbHA. Mako cy mojeuHu mpexpaMOeHH CEKTOPH BHCOKO
pa3BUjeHH (KOHIUTOPCKa UHIYCTPHja, IPOU3BOIHAa COKOBA) U MMajy 0JI00pPEH M3BO3 Ha TPXKUIITE
EVY, Hucke nepdopmance npexpambeHe MHAYCTpUje MpPeICTaB/bajy N0JAaTHU OrpaHuyanajyhu
(baxTop NaHIa MOJHOIPUBPEIHE TPOU3BOIIE U ITpEpaie.

[TossonmpuBpena Cpbuje 100po je MexaHW30BaHA y MOTJIeAy Opoja M cHare Tpakropa, MehyTum,
TPAKTOPH y CPeAlBbHM M MAJIMM Ta3IHHCTBHMA YIJIABHOM Cy MOJOBHH W JI0Tpajaau, a
YOWBbHB je M HEAO0CTATAK CHElHjaTHu30BAHUX IO/bONPHBPEAHUX MamMHA. ONpeMIbEHOCT
o0jexaTa 3a CMeIITaj CTOKE j€ BpJIO HEyjeJHaueHa U YCIOBJbEHA je, IpEe CBEra, CTENEHOM
Crielyjanu3aiuje U BEeIUYUHOM cTafa. [IpucyTHe Ccy M BelMKE PETHOHATHE pa3yiuke. Y MHIbY
OTKJIathalba OBHUX IpoOJieMa CIPOBOAE CE€ Mepe IMOJAPIIKE MporpaMHMa 3a HHBECTHIH]E Y
MOJBONPUBPEIN 3a yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH U JIOCTHU3ame CTaHAap/a KBaJIUTETa Kpo3
MOJIPIIKY y TPUMApHO] TMPOU3BOILHM, 3aTHM 32 WHBECTHULIMjE Y TpPEpasy MOJbONPHUBPEIHUX
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MPOU3BO/Ia M MAPKETHHT, Ka0 M TMOJACTUIAJH YCMEpPeHM Ha HaOaBKy OmpeMe M MeXaHM3alluje.
[Moactunaju uznoce a0 40-55% BpemHOCTH WHBECTUIIHMjE, OAHOCHO a0 50-65% BpemHOCTH
uHBectuyje 3a kopucauke PDO/PGI o3Hake u cepTUPHKOBaHE OPraHCKE MPOU3BOIE.

Ilpuoputerna crpykrypHa pedopma 5. VHAIIPEBERHE KOHKYPEHTHOCTH U
110JI0KAJA T11OJbOIIPUBPETHUX I'A3/JUHCTABA

Onuc crpykrypHe pedopme

VHanpehewy KOHKYPEHTHOCTH IIOJbONPHUBPEAHE IPOU3BOAKE JomnpuHehe ycnocraBibame
MHCTUTYLMOHATHOT okBHpa 3a peanuzanmjy WIIAPJl mporpama 2015-2020, Harmonamxor
nporpama 3a noseonpuspeny 2016-2020. u HanronamHor nporpama pypaiHor pasoja 2016-2020,
y KojuMa cy epuHUCaHe Mepe 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH MT0JbOIIPUBPEIHUX ra3MHCTaBa
Ha cpeamepoynoM HuBoy. UITAPJl nporpamom cy neduHUCaHN IPUOPUTETHU CEKTOPH Y KOjUMa
je Moryhe moctuhy HajBHIIM HUBO KOHKYPEHTHOCTHM Ha JoMaheM M HMHOCTPAHOM TPXKUIITY
(cexTopu: miieko, Meco, Bohe u mosphe, patapcke kyiarype). Haunonanuu nporpamu u UTTAP]]
nporpam cy KomiuiemMeHtapHu, jep cy MWIIAP/l Mmepe HamemeHEe EKOHOMCKH CHa)KHUJUM
MOJbOIPUBPETHIM Ta3MHCTBUMA, JJOK HallMOHAIHE Mepe y (PoKyCy uMajy mMalie oJbOIPUBPETHE
npousBohaue, mITO 10 cajja HUje OMO ciTydaj (HallMOHAIHE Mepe KOPUCTUIIA Cy CBa PErHCTpOBaHa
MoJBONIPUBpPEIHA ra3auHCTBa). CripoBoheme pedopme neduHucaHo je 3aKOHOM O MOICTUIAjUMA Y
MOJbOIPUBPEIN U PYPATHOM pPa3BOjy KpO3 Mepe pypajlHOI pa3Boja, JOK je IUIAaH HHXOBOT
yckiahuBama ca 3ajeJHIYKOM MOJHOIPUBPEIHOM MOJUTHKOM CaAp)KaH y AKIMOHOM IUIaHY 3a
ycknahuBame ca mpaBHUM TekoBrHaMma EY, unje ce ycBajame o4ekyje.

TpenyTHoO cTame npunpeme/peanusanuje CTpykrypHe pegopme

VY TOKy je yclnocTaB/bak€ MHCTHUTYLIMOHAJIHOT OKBHMpa, Koju oOyxsara MIIAPJ] onepatuBHe
CTPYKTYpE y CKIaay ca o0aBe3ama Koje nmpouctuuy u3 CekTopckor cropazyma usmel)yy EBporicke
komucuje u Brnane PC. Bnana je 3akspyukoM oapenuna IlnatHy arenuujy (Ympasa 3a arpapHa
mnahama) u Ynopaepauko Teno (CekTop 3a pypajiHU pa3Boj), CacTaBHE JIEJIOBE PECOPHOT
MuHHCcTapcTBa. OKOHUame Ipolieca akpeaAuTaIuje cBUx crpykrypa y Cpouju ox ctpane EBporncke
KoMucuje ovekyje ce y Toky 2017. romuue. Y mepuomy 2017-2019. ronuue, npensuhene
aKTUBHOCTH y CBaKOj TOJUHM OOyXBaTajy HpPUIIPEMY, YCBajalbe M CHPOBOHEHE TOIUIIBUX
MpaBWJIHKMKA U KOHKYpCa 32 pacrofeny HallMOHAJIHUX CPE/ICTaBa.

Pusunu y cipoBolhesy npuopureTHe CTpyKTypHE pedopme

HeycnoctaBiramwe oarosapajyhe aAMHHHMCTpaTHBHE CTPYKType Yy IIyHOM  KalalMUTETy
(Ympassbauko teno u UTTAPJI Arennuja); HenoBosbHM ycnoBH npeaduHaHCHpakba HHBECTUIIN]A;
HenoBosbHa uckopummheHocT cpeacraBa; HeycmocraBibeHa  CTpyKTypa 3a  MOJPIIKY
UMIUIEMEHTalMje Mepa yHarnpelemba KOHKYPEHTHOCTH (M31aBambe J03B0JIa, IPOMOIIM]ja Iporpama).

OuyexknBaHM e(peKTH HA KOHKYPEHTHOCT

[Ipumena mepa pypajiHOT pa3Boja U3 HalMOHAIHOT OyiieTa OM 3a pe3ynTar Tpebajio 1a UMa jayarme
MaJIMX ra3JUHCTBA U TMOJU3ake HHUXOBE €KOHOMCKE OAPKUBOCTU, C 0O3UPOM Ha TO Ja y OBOM
TPEHYTKY HeMajy MOryhHOCT J1a Oy/ly eKOHOMCKH OJIp>KHMBA, YKOJIMKO 3aBUCE CAMO OJ] TPKUIITHOT
[I0CJIOBamka M0 MUTalky OOPTHOT KamuTaja, IUlacMaHa M MHBECTHLIMOHOT nocioBama. Cpeacrsa
HamemweHa kpo3 UITAPJI nmporpam cy HaMemeHa HamnpelHUjuM IMpou3BohaunMma KOju Ha Kpajy
MHBECTHUIIMj€ MOpajy Ja uclymaBajy cBe EY crannapne y okBUpy CBOT HHBECTULIMOHOT MPOjeKTa,
yuMe Ou, y3 MOJpPIIKY y BUAY noBpahaja cpeacTaBa 3a WHBECTHULIM)E, JOCTHIVIM 3aBUIAaH HUBO
KOHKYpPEHTHOCTH. Kpo3 OBy MNOJPIIKY MHOIMXKE C€ M TEXHOJOUWIKH HHBO IOJHONPUBpPETHE
MIPOU3BO/IEE YMMe ce MmoBehaBa MPOIYKTUBHOCT, @ CAMUM THM M KOHKYPEHTHOCT Mpou3Bohada
Kako Ha joMaheM Tako ¥ Ha Mel)yHapOAHOM TP>KUIITY.
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OuexkuBanu e)eKTH HA IPYIITBO

CBe Mepe IUIaHUpaHE W3 HAIMOHAIHOT OyleTa, Ka0 M M3 MPETIPHCTYIHE NOMOhH, Yy OKBHpY
CHenM(pUIHAX KPUTEPUjyMa 3a PaHTUPAkE, UMajy oceOHe 00JOBHE CHCTEME 32 KOPUCHUKE KOJH
MPUIIAAAjy KaTerOpUjH MIIQJAMX TOoJbompuBpeaHuka (1o 40 rojm), Ka0 M YKOJUKO Cy HOCHOIIH
MOJbOIPUBPETHOT ra3JMHCTBA jkeHe. OBakaB cucTeM noapiike 6u Tpedano aa mopeha eKOHOMCKY
AKTUBHOCT OBUX KaTeropHja CTAHOBHUIITBA y PypaTHUM nonpydjuma Cpowuje.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpyKTypHe pepopme

2015 (IIB)

Crenien nckopumrhenoctu cpeacrasa u3 MITAP/ IIporpama (%) - LIB: 100% (2020)

Bpoj monpxannx mpojexata y obxactu npepaze - L[B: 463 (2020)

Bpoj npenyseha xoja nHBeCTHpPajy Y IPOU3BOAKHY CHEPTHje U3 0OHOBJHFUBUX U3BOPA -
11B: 46 (2020)

0
0
0
Bbpoj HOBOCTBOpEHUX paHUX MecTa y obiactu mpepaze - 1[B: 160 (2020) 0
0
0

Bpoj razauHCcTaBa KOja Cy MOIEPHH30BaANIa IPOM3BOAKY y IPUMAPHO] IPOU3BOABH -
L1B: 600 (2020)

Bbpoj raznuHcTaBa Koja Hampenyjy ka qoctusamy cTanaapaa - 1[B: 843 (2020)

Pa3Boj cexTopa mnaycrpuje

Hanpaemwen je nomax y npasyy yumanoe unoycCmpujckoe paszeoja u e@ukacHoz ynpasmarba
cucmemom noopuike Opacase 3a NPOMOBUCAIbEe UHBECMUYUJA U U3803A, AU je UHOYCMPUjcKa
npouszeoorwa u oasme onmepehena cmpykmypuum crabocmuma. Hajsnauajuuja oecpanuyersa
UHOYCMpUjcKe NPoU3800tbe €Y. HUCKA NPOOVKMUBHOCH, BUCOK YOeO CUPOSUHA ) NPOU3BOOIbU U
U3803Y U HEOOBO/LHO PA3GUJEHU MPHCUUIHU MEXAHUSMU.

Yuemhe unaycrpuje y crpapamy ykyndor b/IB nmociaenmux ronuna pacre n 'y 2015. uzHocu
25,7% (0,6 npouenTHux noexa Buuie Hero 2014. rogune). Tpena peuHaycTpyjaIn3alyje 3aoyeT
Jj€ BeJTMKUM MTPUJIMBOM MHBECTHUIIM]a Y ayTOMOOMIICKO] MHAYCTPHU)U U BbeHUM JoOaBsbaunuma (Puar
Aytomo6unu Cpbwuja), 300r yera oyia3u J0 CyXaBama Aedunuta pooHe pasmene koju y 2015.
uzHocu 13% BII (mpe xpuze y 2008. uznocuo je 25% B/II1). OnopaBky HHAyCTpHje f0NPHHeTe
cy CAU, xkoje cy o6e30emmie TpaHcdep TexHoJorHje U pact KoHkypeHTHocTH. CIU y
npepahuBauky uHaycTpujy cy y 2015. nosehane 3a 34% mehyroaumme, y3 AuMBepcHPpHUKALN]Y
CAU y pasnuuute obmactu npepahusauke unayctpuje (u3sop HBC). Umnak, mpoaykTuBHOCT
npepahusauke unaycrpuje Cpouje (13.860 EYP y 2015. ronunm) je 4eTHpu myTa Mama y OJJHOCY
Ha EV2-87 (58.480 EYP y 2014. rogunm).

HNupycrpujcku pa3Boj Huje 610 10BO/bHO IVIAHCKH YCMepaBaH, 1a je ypal)eHa npuoputusanyja
cektopa wuHnayctpuje. Iloactumajue wMepe WHAYCTPHJCKE TONHTHKE YCMEpaBajy ce€ Ha
NPHOPUTETHE 00JIACTH €2 KOMIIAPATHBHUM INPEAHOCTHMA: IIPEXpaMOCHy UHIYCTPH]Y, APBO U
HaAMEIITaj, Mpepaay TyMe U IJIACTUKE W NMPOU3BOIKY MamuHa 1 orpeme. OBU CEKTOPH TOKA3Yjy
BUCOKY Kopenanujy usmely ¢usuukor o6Mma npou3BOImke U U3B03a (3ajeJHO TeHEPUIILy TOTOBO
50% BB u 41% u3Bo3a npepahuBauke HHIAYCTPH]E).

Yciaen HeaoBO/bHE MOBE3AHOCTH MHAYCTPHjCKe, 00pa3oBHe M NOJUTHKe Yy 00JacTH
HCPa’kMBakba M Pa3Boja, CMamkEHO je ydemhe BHCOKO TEXHOJOMKHUX HHAycTpuja y BJ/IB
npepaljuBauke HHIYCTpH]jE 3a OKO 3 MpoIeHTHA oeHa y nepuony 2009-2015. (ca 7,2% nHa 4,4%).

HemoBosbHa nuBepcupukanmja npousBoaa u Beha mpousBoama npousBoga ca HUCKOM
A0JaTOM BpeaHoIhy mocjeauua je ycrnopeHor TeXHOJIOWKOI pecTPYKTypupama npenyseha.
300r HEOBOJHHO Pa3BHjEHUX TPKUIIHMX MEXaHHW3aMa U HEJOCTaTKa KOHKYpEHLMje, KOMIIaHH]je
HUCY TIOJICTAKHYTE Jla ylaxy M WHOBHpajy npousBoaHe mpouece. [locienuna je na momahe
TPIKUIITE HE MOKE Y MOTIIYHOCTH J1a OATOBOPH Ha 3aXTEBE MOTEHLUjAJIHUX HHBECTUTOPA.
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IlpuoputerHa  cTpykTypHa  pedopma 6. [IOJU3AKBE  KOHKYPEHTHOCTH
IIPEPABPUBAYKE UH][YCTPUJE

Onuc crpykrypHe pedopme

Pedopma npencraBiba KOMOMHAIU]Y 3aKOHO/IaBHUX M JIMUHUCTPATUBHUX MEpa M aKTUBHOCTH U
o0yxBaTa: IPUOPUTH3AIIN]Y UHAYCTPH]CKUX IpaHa ca HajBehrM MOTEHIMjaJIoM 3a PacT U pasBoj,
u3pajly CTpaTervja 3a HUXOB Pa3Boj M aKIMOHUX IIAHOBA 32 MMIUIEMEHTAIIM]y TUX CTPATeruja,
U3pajly U yCBajame 3aKOHCKHX M MOJI3aKOHCKUX aKaTa 3a peau3alijy HOBUX aKIIMOHMX IJIaHOBA,
pedopmy pazia areHiyja y HaJJIe)kHOCTH MUHUCTapCTBa PUBPEC Paay ehUKACHH]E peaTn3aluje
nporpamMa OpHjeHTUCAaHMX Ha IOJPIIKY WHBECTHIIMjaMa W HM3BO3Y Y CKIQAy ca MPUHIHUIINMA
PaBHOMEPHOT PETHOHAITHOT Pa3BOja U Pa3BOj CUCTEMa MOHUTOPUHTA U eBanyaruje. OBa pedopma
he momohu ctBapamy ¢okycupaHe U 00Jb€ KOOPAWHUCAHE IMOJUTUKE pa3BOja MHIYCTPH]CKOT
CeKTOpa, Kao M YyHampehemy e(UKacCHOCTH jaBHHX HHCTUTYLHja KOje YYECTBY]Y y HEHO]
umIuieMeHTanuju. Peopme y cextopy mpepahuBauke MHIYCTpHUje Cy KJbYYHE M TO IpE CBEra
pedopMa cucTeMa MOJPIIKEe HHBECTUIIMjaMa U U3BO3Y, Jedurrcana CTpaTerujoM U MOJIUTHKOM
pa3Boja unayctpuje Pemyonuke Cpouje ox 2011-2020. rogune.

TpeHyTHO cTame NpUINpeMe U IUIAH Y NMOTJIeAY peaju3aluje CTpPyKTypHe pedpopme

Tokom 2016. ronune: (1) oxpkaHa je KoHpepeHIMja y Luby IpoMolije 3aKoHa O yilarambUMa Ha
JIOKaJTHOM HHUBOY, OPTaHM30BaHE Cy 3 PErHOHAIHE PAJMOHMIE Y UJbY MOIU3ama KaraluTera
JIOKAJIHUX CaMOYIIpaBa 3a clipoBoleme 3aKoHa U Ipy’KeHa je MOApPIIKA JOKATHUM caMoylpaBama
y u3paam nparehux akata, (2) mouena je ca pamgom Pasojua arennuja Cpouje (PAC), a 1o kpaja
TOJIMHE C€ OYeKyje yCBajame CTpaTeIIKOr OKBHUpa M akuumoHor miaHa PAC, (3) usBpuena je
CeNieKIja TPUOPUTETHUX HWHAYCTPUjCKHX TpaHa ca HajBehrM MOTEHIUjaIoM 3a H3BO3, Y3
KOHCYJITaIllje ca MOCIOBHUM cektopoM. [lnanupano je na ce y 2017. roaguHu ycBoje U3MEHE U
nomyHe 3akoHa o yiaramuma (kojum he ce, u3mel)y ocranor, U3BpIIMTH MOTIIYHO H3jeTHAYABAE
mpaBa JoMahux M CTpaHUX yjaraya M ycarjamaBambe ca MpeUIoKeHUM M3MEeHaMa U JoImyHama
[apunckor 3akona) W 3akoHa o mpuBpeaHum apymrBuma. PAC 00e30ehyje moacrturaje
MHBECTUTOPUMA Yy BHIY OECIOBpPAaTHUX CpeJCTaBa WJIM y BHAY ociobahama 01 HapHUHCKHUX
naxOuHa 3a ymarama y HoBe (greenfield muBectunmje) mnum y Beh moctojehe mpousBogHe
kamanutere (brownfield wunBectunuje). Mzabpana 4 cekrtopa mnpepahuBauke HWHAYCTpHUjE:
npexpamOeHa HHAYCTPHja, IPBO U HAMEIITA], TyMa | IJIaCTUKA, MAIlIMHE U onpeMa (ca U3paxeHOM
KOMIIOHEHTOM pa3Boja MH(POPMAILMOHE TEXHOJOIHje Kao XOPU30HTaJHE KOMIOHEHTe), Ouhe y
(boKkycy u3pajie MOIUTHKA U MEpa 3a TPOMOIIH]Y yilarama, KOHKYPEHTHOCTH U H3B03a. Y HapeIHUM
roHaMa KOHTMHYHpaHO he ce MMIUIEMEHTUPATH HOBHM IPOTpaMy IMOJAPIIKE MHBECTHIMjaMa U
13BO3Y, Bpinhe ce BUX0Ba eBaityalyja 1 1o norpedu yHampehemwe nporpama.

Pusunu y cipoBohemy cTpykrypHe pepopme
HeanexBatan mnpuctyn wu3BopuMa (QuHaHcupawma; HeedukacHOCT jaBHE aJAMHHHCTpAIU]E;
OrpaHuyeH yTuIaj Ip>KaBHUX IporpaMa U nporpama (puHaHCHpaHUX U3 CTPAHUX U3BOPA.

OuyexknBaHM e(peKTH HAa KOHKYPEHTHOCT

[MoncTumamem HOBe MPOW3BOAKE, HA0ABKa HOBE ONpeMe M J10Jla3aK MHBECTHTOpA KOjU JOHOCE
CaBpeMEHY TEeXHOJIOTH]y, yHampeljyje ce TeXHOJIOTHja U MPOIYKTUBHOCT npuBpeae. Ocum Tora,
OTBapame T3B. 33jeIHNYKUX Mpeay3eha ca CBETCKH TTO3HATHM MPOM3BoljaurmMa cTBapa MOryhHOCT
HACTyIa HAa HOBUM TPXKHUIITHMA U JIOTIPUHOCH jadamy KOHKYPEHTHOCTH, Kao U TpaHchep HOBUX
TEXHOJIOTHja U TIpolleca Kako Ha mpeay3eha xoja cy mpenMeT 3ajeJHUYKUX yiarama, Tako W Ha
octana nomaha mpenyseha y naHiy pesyiaTara U Kpewpame BUIIE J0JaT€ BPEIHOCTU Y 3€MJbH.
[ToacTunaju 3a npeay3eha y npuopuTeHUM WHIYCTPH]CKUM TpaHama 00e30ehyjy npemy3zehuma na
JIAKIIIe U MTOBOJHHH]E MPUCTYIIE U IPYTHUM U3BOpUMa (DHMHAHCHPAA.

OuexkuBanm egeKTH HA APYLITBO

CopoBohemeM pedopMe cTBapajy ce YCIOBH 3a OTBapame HOBUX pPAJHUX MeCTa U TO Yy
HoBom3rpaheHuMm ¢abpukama uiaM Tak ¢adpukamMa y KOjUMa Cy U3BpIICHE 3HaYajHE
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pexoHCcTpykije. CaMuM THUM, OCHM TO3UTHBHOT YTHIaja Ha 3alOCICHOCT (M TO YeCTO Y
pEervoHrMa y KOjuMa je 3aloCIICHOCT MCIIOJ] PEIyOJIMYKOTr MPOCEKa), OCTBapyje c€ M yTUIIA] Ha
ycIoBe pajia (pall y CaBpeMEHH]M TIOCTPOjeHhUMa), Ka0 U Ha 00pa30BHU CUCTEM 32 KOjH CE OUEKY]je
na he ucnpatuty noTpede 3a HOBUM 00pa30BHUM IpodrIMMa.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpyKTypHe pepopme

2014 (T1B) 2015 2016

lopummwe crone pacra u3Bo3a npepahuBauke uHaycrpuje, y % -
1IB: 5% npoceuna rogumnima y nepuoay 2015-2018. 2,2 8,0 10,5*
(u3B03 npepahuBauke nuaycrpuje y 2014. nznocu 10.057,2 mun. EYP)
VYuemhe BJIB npepahusauxe ungycrpuje y bJII1 Cpouje —

11B: 20% (2018)

bpoj HOBMX MHBECTHLIMOHHUX MHHUILM]aTHBA ICHEPHCAHNX KPO3
pedopmricaHe areHIldje 3a MPOMOIINjy N3B03a U MHBECTHUIIH]A - / 20 22
L1B: 30 (2018)

bpoj ydecHnka y nporpamuMa NpoMOILIHje H3B03a KOjH CY YKJbYYECHH Y
HOBE M3BO3HE akTUBHOCTH - [[B: 100 (2018)

15,7% 15,6% 15,8%

Bpoj nokymeHTOBaHMX MHTEpecoBama HHBecTUTOpa - LB: 82 (2018) / 61 67

* TIpouena PCJII
** BpeTHOCTH MHIMKATOPa Cy KyMyJIaTHBHE

Pa3Boj cexTopa yciayra

Haxko je sehu 6poj ycayacnux epana ocmeapuo nozumueHa kpemarea u pacm BJ[B (mypuszam,
mpeosuna, caobpahaj, menreKoMyHuKayuje U QUHAHCUjCKe YCayee), Huje  NOCMUSHYM
3a0080ma8ajyhu Hanpeoax y peuiasarsy K/byu4HUX npodiema cekmopa yciyea: nemo2yhunocm manux
u cpeomwux npeoyszeha oa uckopucme npedHocmu yHympauwirbee mpaicuwima Eeponcke ymuje,
He0080/bHA 00ABEUMEHOCT O YCIIOBUMA U NOCMYNYUMA 3 000Ujarbe ca2lacHOCmU 3d NPYICaArbe
yeiyea u Omno4urbarbe nocio8arbd, HUCKO yuewhe e-mpeosune u Heuckopuwihen mypucmuyxu
nomenyujal.

Hemocrartak BelITHHA W 3HaKA je YOUeH KAa0 jeaHa O TIJABHHUX IMpenpeKka pa3Bojy
CJIOKEHHMjHX ycJayra Tj. ycayra ca Behom momatom Bpeanourhy. Cektop yciayra 4uHH TOTOBO
50% B/I1-a Cpbuje y 2015. roaunu, nmpu yemy Cy yciyre 3acHoBaHe Ha 3Hamy (knowledge-
intensive services) yuectBoBaiie ca cBera 23% y BJII1-y (36,5% y EY-28 y 2014.) nok cy yciyre
KOje He 3aXTeBajy nmoceOHe BenTuHe u 3Hama (less knowledge-intensive services) crsopuite 26,9%
B/lI-a (29,5% y EY-28).

Maaa u cpeama npeayseha (MCII) He Mory y NmOTHYHOCTH Ja HCKOPHCTEe NPeIHOCTH
yHyTpammer Tpxumra EBponcke ynmje. HeonxonHo je mpomoBucatu mporpame koju he
omoryhutu mnpyxkamwe 3Hama U uHGpopmanuja wmTo Behem Opojy ngomahux M3BO3HHUKA.
TpancnonoBamwem [Jupektuse o ycnyrama EY u3 2006. y nomahe 3akoHogaBctBo (M3gewmaj EK
o nHanpemky P. Cpouje 3a 2016, cmp. 40) kpo3 nputnipemy 3akoHa o yciayrama (kpajem 2016. je
ycBojeH Ilpeasor 3akoHa o yciyrama), feuHMCaHa je HAllMOHAIHA JINCTA YCIIyTa U Mpenu3upaH
IJIaH CEKTOPCKOT YyckiahwBama Tmpomuca y oBOj oOnactu. Kpo3 ycmocraBpame cepBuca
JenunctBene enektpoHcke koHTakTHe Tauke (JEKT) o0e3zbenuhe ce Beha TpaHcmapeHTHOCT U
CMamheH-e TPOIIKOBA OTIOUNbaka MOCIOBamka JoMahuM npyxaonuma yciyra (suie y onucy [ICP
9 INojenHOCTaBIbEHE POIIEAYPA 32 ITOCTOBAKE IPUBPEE).

E-TproBuna je joun yBek Ha HHCKOM HHBOY YycJe[ BHCOKHMX HaKHaja 3a ycayre miahamwa

NPEeKo0 MHTEPHEeTAa Koje Cy pe3yJTaT Hel0BO/bHE KOHKYPeHLHje Y 00/1acTH Npys:Kama THX

yeayra. Y Cpouju je y 2015. ek 22,7% KopucHUKA HHTEpHETA 00aBWIIO MOPYYHBAKHE/KYITOBUHY

nyrem untepHeta (53% y EVY-28). HoBuMm 3akoHoM o miaTHUM yciayrama v Mi3meHama u jonyHama

3aKoHa 0 JEBU3HOM IOC/IOBakby oMoryhaBa ce OCHHBaWbe HOBUX IpyKajialla INIaTHUX ycIyra KOju

6u nogatHo yHanpenuiu rmiahama npeko nHTepHeTa u MoOMIHUX ypehaja. Takohe ce omoryhasa
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7la pe3uIeHTH 00aBJbajy MJIATHU IMPOMET Ca UHOCTPAHCTBOM HE CaMoO MPEKO CTpaHor, Beh 1 mpeko
nomaher m3maBaona eneKTpoHCKOr HoBma. Ca camammuM HUBOOM pas3Boja HanmoHanHe MKT
UHPACTPYKTYpE (IeTaJbHUjE BUACTH y 00macTi TpKUILTEe TeleKOMYyHUKaIMja), npenyseha nmajy
MOTEHIM]jall 3a pa3BOj KaHaja Mpojaje MOCPEICTBOM e-TproBMHEe W MoOryhHoOCT 3a moBehame
KOHKYPEHTHOCTH, TNoOBehame NpPOJYKTHBHOCTH, POAHE CEH3UTHBHOCTH W TEHEPUCAEC BHIIE
pagaux Mecta. [1oTpeGHO je CMambUTH IPEBUCOKE TaKCE y 00JIACTH eIEKTPOHCKOT MOCIOBambA.

CpoOmnja pacnoJiaxke TYpuCTHYKHMM NOTEHINjaJI0M KOju je moryhe 3HauajHuje BaJopu3oBaTH.
OBaj moTeHIIMjal 3aCHUBA CE Mpe CBera Ha MPUPOAHUM PECYPCUMA, TTOBOJbHO] KIIMMHU, TEPMATHUM
O0amama, IJIAHWHCKUAM IIGHTPHMA, TMOTCHLMjalTHy 3a 3/JPAaBCTBEHM M CEOCKH TYypU3aM, Kao U
MOBOJhAH TIOJIOKA] 32 IIEHTAp YCIIyra y PEerHoHy 3a pa3Boj KOHTPECHOT Typu3Ma. YCBOjeHa je
Crpareruja pa3Boja Typusma 3a nepuoa 2016-2025. ronune, yujuM crpoBohemeM ce OdYeKyje
3Ha4ajaH MopacT MPUX0Ja O] TYPUCTUYKUX YCIIyTa U OTBAPALE PaIHUX MECTA y CEKTOPY TypU3Ma.
IopehemeM uHAMKaTOpa cTeneHa uckopuimheHocTH cMemTajuux Kananutera® Cpouje u EY-28
(17,7% n 23,7% y 2014.) Mmoxe ce youuTH Mama €(pUKaCHOCT y MpHUBIauewy Typucra. Mnak, y
2015. y onnocy Ha 2014. ronuny, 6poj typucta y Cpbuju Behu je 3a yak 11,2%, Opoj Hohema 3a
2,6%, NOK je NCBU3HU NPUIUB U3paKEeH eBpuMa O0uo y mopacty on 9,5% (oBaj pact je 10AaTHO
MOJICTaKHYT noceOHUM Mepama Braze 3a moactuiiaj nomaher typusma).

CucreMcko ycMmepaBame U yHampeheme 3IpaBCTBEHOI TypH3Ma OCHOBa je 3a pa3Boj M
MOJepPHU3ANHjY 0alCKHX JEYWJIHINTA, TaKo Ja 0ame MOCTaHy HE CaMO MOJEPHHU CHOPTCKO-
pekpeatuBHH, Beh u npodutabuinnn nentpu. Y 2017. roquHn ninanupana je npuBatu3anmja 14
O6ama u crenujanaux Oonuuna (y 2015. muxoBa mpuBaTth3anyja je Ouna obycrtaBibeHa 300T
cynckux cropoBa ca ®onmom 3a [IMO wm mporuBibewma cuHIWKara). Takohe, moTpeOHO je
IIPUIIPEMUTH IPOjEeKTe Y LUJbY 00Jb€ MCKOPUIINEHOCTH TYPUCTUUKUX MoTeHuujana Cpbouje, Kpo3
yHarpeheme HHPPaCTPYKType U MOACPHHU3AIIM]Y KalaluTeTa.

4.3.4. O6aact IOCJIOBHU AMBUJEHT U BOPBA ITPOTUB CUBE EKOHOMMUMJE

Cpbuja je 3abenexcuna 3navajan Hanpedax panea KOHKYPEeHMHOCMU U YC08d NOCI08AA Npemd
MehyHapoOHUM uHoexcuma u nobobularbe Kpeoumuoe pejmuned. Jamsu uzazosu 3a nobosuiarse
NOCNI08HO2 OKPYHCERA CY: NPAGHU OKEUP 3a NOCI08Ae KOju ymuue u Ha omedcan npucmyn MCIT
Qunancujckum cpedcmeuma, Hepassujena nonyoa unancujckux npouzeooa u ycayea 3a MCII,
HeadekeamaHn HUBO KOPNOPAMUBHOZ YNpAesalbd y jJasHuM npeodysehuma, Henocmojare
JeouHcmeeHoe CUCmeMCKo2 3aKOHA KOoju NPOnuUcyje pcme HAKHaoa 3a Kopuutherse jagnux oooapa,
Kao u yjeOnaueroz Hayuna 3a ymephusarbe ucune mux HaKHaoda, Hed080/bHO pPa36UjeH KOHYenm
JaBHO-NpuUamHo2 NApmMHepcmaa.

3HauajHo je nonpasJsbeH pejTHHT Cpouje Ha MelyyHapoaHoj muctu CBercke 6aHke ,,Doing business*
Ha K0j0j y MOTrJie/ly OIIITHX YCIIOBa IMOC/IOBama 3ay3umMa 47. mozuuujy o 190 3emama 'y 2017. (54.
nosunyja y 2016. rogunu). Cpbuja je 3abenexwmna Hampeaak u npema Munekcy rimoOarnHe
koHkypeHtHoctd (GCl), raue je y 2016. rogune 3ay3ena 90. mo3unujy Ha jauct on 138 3emasba
(omena 4 je mocamamimkbd MakCUMyM), y3 CKOK of 4 mosunuje. Kao dakropu xoju HajBuine
ymMamyjy KoHKypeHTHOCT CpOuje HaBoae ce BHCOKe INoOpecke cTome M HeedukacHa
aJIMHUHHCTpaLHja.

OrexaH npucTYN (PUHAHCHjCKHM CPEICTBHMA, KA0 H HEJOBO/bHO MOJACTHIAjA 32 MIOKPeTambe
concrBeHor npeayseha, ksbyunu cy npobaemu paszoja cekropa MCIIIT y CpOuju (cextopa Koju
resepuie oko 2/3 3amnocneHoctd u oko 34% BT Cp6uje). Orpannuema y NpUCTyIy U3BOpHUMa
¢unancupawa MCIIII cy: HenoBOJbHO KBaJMTETHa MoHyAa OGaHKapckor cexropa 3a MCIIII u
KOHIIEHTpalyja 6aHaka Ha Jpyre TPXKHIIHE CETMEHTE; HEMOCTOjabe 3HAYajHUX alTepHATUBHUX

SCrenen nckopumNeHOCTH CMELITAjHUX KalallUTeTa MpeACcTaBiba % YKyNHOr 6poja Hohewa y jeHOj FOAMHM O
MakcuMaliHo Moryher Opoja Hohema (Opoj nexajeBa *365)
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KaHana 3a npuctyn ¢punancupamwy MCIIIL; orpanuueH yTunaj apkaBHHX Iporpama U mporpama
¢uHancupanux u3 crpanux u3Bopa. C npyre crpane, cektop MCIIII ce cyouaBa ca ciabum
(MHAHCHJCKUM KalauuTeTMa U HeIOCTaTKOM CHOCOOHOCTH 3a MPUCTYI Pa3IMYUTHM H3BOpUMA
(¢uHaHCHpama (T3B. MHBECTHIIMOHA CIPEMHOCT), IITO clladu nperoBapauky mno3uijy MCIIII y
OJTHOCY Ha OaHKe.

OcHoBHM 1Ipo0OJieMH (YHKIMOHHCAKHA jaBHUX mpeay3eha ogHoce ce Ha acmekre
HeaJeKBaTHOI KOPNOPATHBHOI YIpPaB/bamba (CHCTEM yIpaBJbakba M KOHTPOJE paja jaBHOT
npeay3eha, OZHOCHO CKyNl HajBOXHUJUX IMpaBWia IO KojuMa (YHKIHUOHHUIIE YHYTpallbha
opranuzanyja jaBHor mpenayseha): HemocraTak (QyHKIHMje IUTAHUPamka Ha CTPATEHIKOM H
ONEpPaTUBHOM HHBOY, HH3aK HHUBO OIEPATUBHUX M (UHAHCHJCKUX YYMHAKA, HEIOCTAaTaK
e(pUKACHOCTH W HU3aK KBAJUTET yCIyra, HeJOoCTaTak MpoeCHOHAIM3Ma, HEJOBOJbHA POJHA
PaBHONPABHOCT Ha YNpaB/bauKMM Mo3WNMjamMa u Jp. Benuka jaBHa mpemyseha y cekropy
caobOpahaja u enepreTuke roguHama cy HeerukacHa, ontepeheHa HeHaIJIaTUBUM MTOTPAKUBABUMA
u KymymupanuM Tyounuma. [locnoBHa HeedukacHOoCcT jaBHUX mpenyzeha neTepMHHHMIIE
nepopMaHce TOCIOBama IEJOr IOCIOBHOI CEKTOpa. YCIIOCTaBJEHO j€ TPOMECEYHO
M3BEUITABAlbEe O pealn3aldju TporpaMa IOCIOBama jaBHUX THpeay3eha Ha JIOKaTHOM,
MOKPajUHCKOM U PEIyOJIMYKOM HHUBOY.

[Tapanenno ca yBohemeM KOpPIOPATHBHOT YIpaBJbakhba y CBa jaBHA mpemy3eha, y TOKy je
peopraHus3anuja M CcBeoOYXBaTHO pecTpyKrypupame Hajsehux jaBaux mnpeayseha JII
Enexrponpuspena Cpouje (JI1 EIIC), JIT Cp6ujarac u XKenezuue CpOuje aj, mrTo ce oapaxana
Ha BUXOBY €(PUKACHOCT M (PMHAHCH]CKY NUCIHUILTUHY (JeTajbaHH]je O CIIPOBEJICHUM aKTUBHOCTUMA
y okBupy IICP 8. Pedopma jaBaux npenyseha). Cmamene cy cyOBeHIMje jaBHUM Tipeay3ehnma, a
Bnana je ctporo orpaHuumia M3/1aBak¢ HOBHX TapaHIMja M KPEIuTa 3a HUXOBY JIMKBHHOCT.
OprannzannonuM pedopmama U epUKACHHjOM KOHTPOJIOM CIIPOBONEHma TOMUIILUX IMporpama
nocjoBama rnosehaHa je yCHemHo T MociioBama jaBHUX npenayszeha unju je ocHuBay PeryOnmka
Cpb6wuja: 39 jaBaux npemnyseha ca oko 80.000 3amociaeHUX OCTBApUIIO j€ YKYIaH HETO TYOUTaK Off
29,8 mun. EYP y 2015. rogunu (556,7 mui. EYP y 2014. ronuun).

HacraB/ba ce npouec npuBarusanuje npeayseha us noprdoiaunja Hekagamme AreHumje 3a
npuBaTH3anMjy (MOKpETameM CTEYajHOI IIOCTYIKA, PECTPYKTYPUPApHEM M HaJaKemheM
CTpaTEelIKUX apTHEpa), IpeMa HOBOM 3aKOHY O IPUBATU3aLMjU U 3aKOHY O CT€YajHOM IOCTYIIKY.
Jlo oktobpa 2016. peren je cratyc oko 330 mpenyseha u ncrutaheHa je OTHpeMHHHA y U3HOCY O]
100 mmt. EYP 3a oko 24.500 3amociieHuX, JIOK Ce jOoIll YBEK pellaBajy MuTama Be3aHa 3a 172
npenyseha ca 45.000 3anocnenux. Ox 17 crparemkux npenyseha, kox 7 je mpoiec 3aBplieH 10
jyHa 2016. ronuHe, a y TOKY je MpoHAaXXeme pemerma 3a npeoctanux 10. Odekyje ce mo3uTHBaH
yTHUIIa] Ha jJaBHE (PMHAHCH]e KPO3 HIDKE U3HOCE OylIeTCKe MOApIIKE Koja ce 10TUpajy npeny3ehuma
ca BeJIMKUM ryounuma u nopehame MpoJyKTUBHOCTH MTPUBATU30BaHUX Ipeay3eha.

He nocroju jenHcTBeH 3aKOH KOjH NPONHCYje BPCTe HaKHaAa 3a Kopumheme jaBHHX
nodapa, oOBE3HHMKE, BHUCHHY, OJHOCHO €JIeMEHTE 3a yTBphUBame BHCHHE HaKHaJa, HAuyuH
yTBphuBama M miuahama, NPUMATHOCT MPUXOJAa, Ka0 M HAJJICKHOCT 3a KOHTPOILY M HaILIary.
AnmunucTpaTuBHO onrepeheme koje npuBpennu cyojextu y Cpouju caoce je 3,46% BII1, (mpema
uctpaxusawy USAID BEP mpojekra 3a 2014. ronuny), mro je 3a 15% mame y ogHocy Ha 2010.
roguHy, a napaduckanHo ontepeheme je 1,97% B/l (npema uctpaxusawy HAJIEJ[ 2014.).
IlojenHocTaB/beme  CEeKTOPCKMX  mponuca, YyBohewe craHaapaa 3a  Mepeme
aIMHHUCTPATHBHOT onTepehema, TecT yruuaja Ha Majia u cpeama npeayseha m moprana
aJMHUHUCTPATUBHUX 3axTeBa (nerasbHuje omucaHo y IICP 9), mpeasuheno je Crtparerujom
perynatopHe pedopme u yHanpehema cucreMa ynpasibamka JaBHIM MOJUTHKama 3a nepuoy 2016-
2020. romune (ycBojeHa Yy janmyapy 2016. romuue), ca UWJb€M OCTBapUBama HUBOA
aamuHucTpatuBHor ontepehema o 3% bJII1-a no xpaja 2018. ronune (y ynopeauBum 3emibama,
aJIMUHUCTPAaTUBHO onTepeheme Koje CHOce MPUBPEIHU CYOjeKTH Ha HUBOY je ox 2-3% B/IIT).
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3a HecMeTaHO (YHKIIMOHHCAE TPXKUIITA HEMOKpeTHOCTH y CpOuju mMOoTPedHO je modo/bIame
epukacHOCTH MoOCI0Bakba W CcKpahuBame mnpoueaypa moTrpeOHUX 3a yHmHC NpaBa Ha
HenokperHocTuMa y KaracTtap HemOKpeTHOCTH, Ka0 M Pa3BOj CUCTEMa MAacCOBHE IPOICHE
BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH 3a MoTpede oOpadyHa MOpPECKEe OCHOBHIE 32 IOpEe3 Ha MMOBHHY,
3aCHOBAaHE HA TPXKUIIHUM mpunIunuMa. Toxom 2016. romune® 3aBpreHo je mpesoheme CBUX
KaTaCTapCKUX IUIAHOBA Yy JUIHTATHU (BEKTOPCKH) OOJHK, KOjU OJIaKIIaBa M YWHH e(PUKACHUJUM
yIIpaBJbatkhe HEMOKPETHOCTUMA, IITO j€ MOAUIJIO KBAIUTET IMOJJIOra 3a M3pajay HNPOCTOPHHUX U
ypOaQHHCTHYKUX IJIaHOBA, OMTHHUX 32 JIOKAJIHH €KOHOMCKH pa3BOj M MPUBJIAYCH-E MHBECTHULIH]A.
Takohe, ycmocraBibeH je Perucrap I1eHa HemokpeTHocTH (0a3a mogaTaka O TMPOMETY
HETIOKPETHOCTH) KOjH CIIY>KH Kao OCHOBA 3a (hopMuparme MOiesIa 32 MaCOBHY IPOIICHY U MHJCKCa
[ICHa HETIOKPETHOCTU Ha TPKUITY. OJ modeTKa myOIMKoBama TpaHCAKIMja U [IeHa HABEICHUX Y
yroBOpHMa, OCETHO je moBehaH TpeH ymucHBama MpaBUX IIEHAa y yroBope, 30or mosehama
TPaHCIIaPEHTHOCTH TPIKUIITA HETIOKPETHOCTH. 3Ha4yajaH edekar je 1a ce banke cBe uemhe u JJakiie
OJUTYydYjy Aa J1ajy 3ajMOBe 3a unje 00e30eleme ce KOPUCTH MOJBOIIPUBPEIHO 3EMJBUIITE, jep caaa
Mmory ca BehoM curyprouthy ga nporeHe TpKHUIIHY BPETHOCT TOT 3eMJBHILTA.

CucreMmcka Heypel)eHOCT y 00/1aCTH HHCIEKIHjCKOT HAA30pa, 3ajeTHO ca HepedOpMHCaHOM
[TopeckoM ympaBoM, HEMOBOJFHO yTW4e Ha Jomahy NMpHBpeAy W OrpaHWYaBa KOHKYPEHTHOCT
CpOuje Ha mehynapoaaom tpxxumry. Hamopu y 60pou npoTuB He(h)opMaJTHOT MOCTOBAKA 1ATH
Cy pe3yJTare: ojl IOYeTKa IIpUMeHe 3aKoHa 0 MHCHEKIMjcKkoM Haazopy’. Cpbuja je 3abenesxuia
18,8% moBehama y Opojy HOBOPETHCTPOBAHKUX MPUBPEIHMX Cy0jekara, JOK Ce HCTOBPEMEHO Opoj
onjaBibeHUX pupmu cMamuo 3a 17,3%. To je noseno je 1o Behe HaruIaTe mpuxo/a oj1 OYeKUBAHUX,
na je 00uM cuBe eKOHOMHje cMameH Ha 0ko 25% B/I11-a. Takohe, MHcnekTopar 3a paz y HOCTYIIKY
MHCIEKIM]CKOT Haa30pa je 1o aeremOpa 2016. ronune 3arekao 16.370 HenmpujaB/beHUX pagHHUKA
(moBehame o 17% y oxnocy Ha uctu nepuon 2015.) Hakon vera je 14.088 nmuma npujaB/peHO Ha
colMjaJIHO ocurypame (nmosehame ox 55% y onHocy Ha uctu nepuoj 2015. roguse).

PeanusoBaH je masiu 6poj npojexara japHo-npuBatHor naptHepcra (JI1I1), nako mocroju cse
Beha nmotpeda u MHTEpECOBamkE 3a BHUXOBO cIpoBolewme, mpu yemy je o 2011. Ha cHa3u 3aKkoH o
JaBHO-TIPMBATHOM MAapTHEPCTBY M KOHIECHjaMa, a OCHOBaHa je u KoMucuja 3a jaBHO-TIpUBaTHA
naptHepcTBa (2012. rogune). [TorpeGHO je pa3BUTH KamanMTeTe 32 MPOLEHY U U3BELITABaHe
0 (uckannuMm pusuuuma y Be3u ca npojektuma JIIII, umajyhu y Buay na mocrojehu
KalanuTeTd HUCY ajiekBaTHU. Biana ce oOaBezana na he y HapeaHOM mepHOAy HM3IPaJuTH
Karmauurere y MuHucrapctBy (puHaHcuja koju he OuTH y cTramy Ja pasyme]y, IpoUemy]y U
U3BEUITaBajy O (UCKAJTHUM MMIUIMKallMjaMa, pU3UIMMa M JIyTOPOYHUM HETO KOPUCTHMA O
npojekara JIIIT (“stand-by* apamxman ca MM®-om).

HNmnuementanuja npenopyka EKO®HUH: Cnposohemwem /ICP 7. Ilakem mepa 3a nobosuiaree
npucmyna gunancujckum cpeocmsuma za MCIIIT, nmuinementupa ce neo npernopyke 5. EKOOHH
u3 maja 2016. (yeecmu npoepam eapanyuja 3a 3ajmose mManum u cpedrwum npedyszehuma) Kpo3
pa3Boj [Iporpama punaHcHjckux nHCTpYMeHaTta 3a o0e30eheme kpenura MCIII durancupannx
nmyreM OaHKapCKUX KPEeIWTHUX JIMHUja, IITO je Mepa aeduHHcaHa Yy AKIIMOHOM IUIaHy 3a
cnpoBoheme CTpaTeruje 3a MoAPIIKY pa3Boja MaJIX U Cpeamux npemyseha, mpeay3eTHUINTBA U
KoHKypeHTHocTH 3a iepuoa 2015-2020. rogune (CI" 35/2015). Takohe, Hapoana 6anka CpOuje je
MPUCTYIIIA U3paJl PErylIaTOpHOI OKBHpA 3a (PYHKIMOHHCAHE HE-AETO3UTHUX (DUHAHCH]CKUX

6 Pehopma mocioBama ¥ MHCTUTYLHOHAIHK Pa3Boj PeIryOIMYKor reofieTCKOr 3aBofia CIIPOBOAH CE KPO3 HpOjeKaT
,,YHarpeheme 3emipuniHe aqMuHUcTpanmje y Cpouju* punancupanor u3 3ajMa CBeTcke OaHKe
7 OBaj 3aKOH CTyIa Ha CHaTy OCMOT JiaHa of AaHa o0jaBsbuBama y Ci. rmacuuky PC, ognocHo 29. anpuna 2015. a
MIpUMEBYje ce HCTEKOM poka o]l 12 Mecenr of IaHa CTymnama Ha cHary, omxHocHo 30. ampwia 2016., ocuM oapenada
KojuMa ce ypehyjy HeperucTpoBaHu Cy0jeKTH U MOCTYIamke IpeMa HEPETUCTPOBAHUM CY0jeKTUMa, KOje ce TIPUMEY]Y
HCTEKOM pOKa O] TPU MeCeIa o laHa CTylama Ha CHary oBOT 3akoHa, ogHocHO 30. jyma 2015.
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MHCTUTYLIMja Koje he cTBopuTH noaTHU noteHIMjan 3a ¢uHancupamwe MCIIII, morotoBo y nemy
MHKPO-CErMEHTa M1 HOBOOCHOBAHUX (,,start up*) mpemyseha.

Crposohewmem [ICP 8. Pegpopma jasnux npedyszeha, ummnementupa ce npenopyka 2. EKOOHUH
(0a noopoicu puckanrny romcorudayujy npeoysumarbem KoOpaxkd Kd NPOHANLANCEHsY 00PHCUBO2
pewera 3a npeocmana opicasHa npeoyzeha u HACMABKOM OpP2aHU3AYUOHOZ U (UHAHCUjCKOR2
PpecmpyKmypuparea eeiukux jasuux npeoyszeha), Tume mto je ox 17 crparemkux mnpemyseha,
KOJIMKO WX je Omio Ha kpajy 2015. roguHe, mpoiiec mpyUBaTU3aIMje 3aBpIIeH 3a 7 mpemy3eha 10
Maja 2016. ronure, a y TOKY je MpoHalTaKeHmhe peliemka 3a mpeoctanux 10 crparemkux npemyseha.
Takobe, y TOKy je peopranusanuja 1 GUHAHCH]CKO PECTPYKTypHpame HajBehux jaBHUX npeay3eha
JIT EnextpompuBpena Cpbuje, JII Cpoujarac u JII XKenesnune CpOuje, a KOPHOPaTUBHO
yIIpaBJbamkhe CE YBOIM Y CBa jaBHA mpeay3eha.

Heo npenopyke 2. EKO®UH u3 maja 2016. (0a hacmasu ca peghopmom Opaicaghe ynpase Kao uimo
je mpedsulieno u NOHOBO NOKpeHe ,,2ubOmuHy nponuca’’) UMILTIEMEHTHPA C€ KpO3 JIOHETY
Crparerujy perynatopae pedopme u yHanpehema cuctema yrpapibama jaBHUM MOJUTHKaMa, Kao
u yHamnpelhemeM BllaJlaBUHE MpaBa U €(PUKACHOCTH CYJOBa Yy CKJIaay ca AKIMOHUM IUIAHOM 3a
nornasibe 23 [IpaBocyhe u OCHOBHA JbyJICKa MTpaBa.

Cnposohemem IICP 9. [lojeonocmasmerse npoyedypa 3a nociosarse npuspede, UMILIIEMEHTHPA Ce
npernopyka 5. EKO®UH (0a ynanpeou nocnosno oxkpysicerve u noocmuye npueammue uHeecmuyuje
maxo wmo he passujamu mpaucnapenmuuju u marbe onmepehyjyvhu cucmem napaguckannux
Hamema) TpaHCNOHOBameM JlupektuBe o yciayrama EBporicke yauje m3 2006. y momahe
3aKOHOAABCTBO Kpo3 mpumpemy 3akoHa o ycayrama (IIpemior 3akona o ycimyrama Bnama je
ycBojuina y HoBemOpy 2016. ronune), nepuHUCcakeM HAlMOHATIHE JIUCTE ycliyra Ha Koje he ce
3aKOH OJIHOCUTH U MPELU3UpaeM IIaHa CeKTOPCKOT yeKiIahjuBama mpomnuca y oBoj 001acTu.

IIpuopurerna crpykrypHa pedopma 7. [IAKET MEPA 34 I[IOBOJBIIAFKE TIPUCTYIIA
OUHAHCHUIJCKUM CPEJICTBUMA 34 MCIIIT

Omnuc cTpykrypHe pedopme

[ToGospmame npuctyna ¢unancupama 3a MCIIII obyxBata mobosblllamke KBaJUTETa MOHYIE
6ankapckor cexropa 3a MCIIII, pa3Boj HOBUX (MHAHCH]CKMX MHCTpYMEHaTa, Kao U yHarpehemwe
cnoco6Hoctr MCIIII 3a npuctyn paznuuutuM n3BopuMa puHaHcupama. [Ipennoxena pegopma
MPECTaBIba UMILIEMEHTAIN]y IPUOPUTETHUX aKTUBHOCTH Y OKBHPY IpyTor cTyoa Crpareruje 3a
MOJIPIIKY pa3BOjy MAJIMX U CpeAmuX npeayseha, npeay3eTHUIITBA U KOHKYPEHTHOCTH 3a IepUO/]
2015-2020. ronune. [ToGospmame MPeIBUAJEUBOCTH TOCIOBHOT OKPYXEHha U IPorpaMa Mo ApIIKe
MCII, ca HariackoM Ha CMamkEHYy TPOIIKOBA MTPUCTYIA (hrHAHCHjaMa MIpenopyka je u3 Mzeewmaja
EK o nanpemxy P. Cpbuje 3a 2016. (cmp. 61).

TpeHnyTHO cTame npunpeme/peanusanuje CTPyKTypHe pegopme

AKTHBHOCTH Ha peaiu3alyju npse TpaHiue ,,Anekc 3ajma 3a MCII u gpyre npuoputere I1I/A”
EBponicke muBectuunone 6anke (EWB), y m3nocy ox 150 mun. EYP cy y 3aBpmnHoj ¢asm.
[Tornucan je ®unancujcku yroop o AIIEKC 3ajmy I1I/B, a mpunpema ce 1okymMeHT y kome he ce
OJvbKe porucaT! yelloBu Kpeauta. Biana je y 2016. ronune ycojuna [Iporpam noapiike Maaum
npeay3ehuma 3a HabaBky ompeme ca Oynerom on 4 muin. EYP. 3arpaxkena cy cpeacrtsa u3 UITA
2016. 3a mouerak crnpoBoherma (UHAHCHJCKUX MHCTpYMEHaTa, y OKBUPY CEKTOPCKOT MJIaHCKOT
JIOKYMEHTa 3a KOHKYpeHTHOCT. OMoryheHo je unpopmucame MCIIII o pacnonoxuBum nu3Bopuma
¢duHaHCcHpama npeko noprana [Ipuspenne komope Cpouje (http://poslovanje.rs/). HacrasibeHo je
ca mpyxameM OecIuIaTHUX WH(popMaIrja, OCHOBHUX 00yKa, MCHTOPHHTA U CABETOJIaBHUX yCIyTra
npeko 15 permoHanHMX pa3BOjHUX areHuuja, mwrto ce guHancupa u3 Oyygera PC kpo3 mporpam
Crangapau3oBaHor cera ycayra 3a MCII.
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Y  ¢ebpyapy 2016. roaune Bmaga je 3BaHMYHO TOKpeHyna UWHUIMjaTUBY “TomuHa
npexy3eTHuinTBa 2016, koja 00jeumbyje HAmope HAUISKHUX MUHUCTApCTaBa M MHCTUTYIHM]a 3a
noapuky MCII. YkymHo je 3a cBe HHCTpyMeHTe onpezesbeno 128 mun. EVP, 3nauajHo BuIe Hero
MPETXOAHUX rojuHa. [logcTuIaju Cy TpyUcan y MOAPIIKY 3a MOYETHUKE Y OU3HUCY M TOJPIIKY
3a pacT Kpo3 WHBECTHIIH]e, MHTEPHANIMOHAIU3AIIN]Y U HHOBAIIH]e.

VY mnorneny yHanpehema HHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpa 3a MHUKpopUHaHcUpamwe, Hapogna OaHka
CpOuje je MHTEH3MBHpaja aKTHBHOCTH Ha pa3BOjy NPAaBHOI OKBUpPA yBolhema He-AEMO3UTHHUX
(bMHAHCH]CKUX MHCTUTYIM]a, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha OHE Koje ce OaBe kpeautupamem MCIIIT
Mo3HaTHje Kao ,,MUKpO (PMHAHCHjCKE MHCTUTYIHje . AKTUBHOCTH Ha aHAJN3U 1noTpeda yBohema
OBE BpPCTE MHCTUTYIH]ja ToMorHyTe cy u npojektrom Y CAUJL — BEIT (Business Enabling Project).

Cpb6uja je araxxoBania EBporicky MHBECTHUIIMOHY OaHKY Aa, Y3 puHaHcHjcKy noapmky EY uz UTTA
¢donmoBa, ypanu ex ante cTynujy 3a yBoheme ¢uHancujckux unctpymenata MCII, kako Ou ce
caryieianie peajiHe moTpede, HeloCTaIl U CAYMHHUO TPEJIOT HHBECTUIIMOHE CTpaTeTHje.

N3 UIIA 2016 npensubena cy cpenctBa ox 20 mmn. EVP 3a rapannmjcke meme koje he ce
cupoBoautu npeko EDIF miardopme. 3a rapannujcke meme pacte uHTepec 6aHaka. Y OKBHPY
IICP 11 Ilporpam 3a moApmIKy WHOBalKjaMa M TEXHOJOIIKOM pPa3BOjy Yy jaBHOM H TPUBATHOM
CEKTOPY, paji ce Ha nmodosbinamy npuctyna ¢punancujama 3a MCIL. Lusb npojekra ,,[Iporpam 3a
pa3Boj npexayseha u nnoBanuje 3amagHor bankana®“ y oksupy WB EDIF, je mo6ospimame npuctymna
¢unancujama 3a MCII y peruony, kao u yHampeheme ycioBa 3a pa3Boj WU HacTaHaK HOBUX
WHOBATHBHUX Ipeay3eha Koja uMajy BHCOK MOTEHIUjaI 3a PacT, KPO3 CTHMYIIHCAKE Kpeupama
¢donmoBa pusuuHor kamutana. Ouekyje ce mornucuBame crnopasyma 3a COSME mporpam ca
jemaom ox O6anka. COSME u Horizon 2020 cy meljycoOHO TOBE3aHU M YCMEpPEHU Ka pPas3BOjy
CeKTOpa Manmux W cpemmux mnpeyseha, roe je Horizon 2020 ycMmepeH Ka MOYETHUIIMMA H
WHOBAaTUBHUM KoMmmaHujama y ¢a3u ocHuBama, a COSME ce Bume ¢okycupa Ha npemayseha y
¢a3u pacra u paspoja. 3a InnovFin nmporpam y oxBupy Horizon 2020, criopa3zym je moTmnucania
Procredit 6anka. Erste 6anka je kpajem HOBeMOpa MOTHHCATa HOBH YTOBOP O TapaHIUjH YU]JU €
Wb NpYyXamwe nojapiike MUkpo npenysehuma y CpOuju y Ilporpamy EVY 3a 3anonusaBame u
conujanae uHoBanwuje (EaSI).

VY nepuony 2017-2019. nnanupana je npunpema AIIEKC 3ajma 3a gogataux 200 mun. EVP,
cpoBol)eme MpojeKTa ycrocTaBibakba (QUHaHCHjCKUX HHCTpyMeHaTa u3 UIIA 2016, uspana
3aKOHOJIaBHOI' OKBHpAa 32 YCIOCTaBJbakhe MUKPO(PHMHAHCH]CKMX HMHCTUTYLM]jA, y3 AaJbU pa3Boj
TP>KUILITA MUKPO(UHAHCH)CKUX UHCTUTYLIH]A.

Pusunu y ciposohemsy npuopureTHe cTpykrypHe pegopme

MaxkpoekoHomcka u (QuckanHa HectaOuWiaHOCT; IloTeHnujanHa HemnOBOJbHA capaama U
KOOp/MHAIIMja HA/JISKHUX JpP>KaBHUX OpraHa, opraHusanyja u tena; [loTeHuujanan HemocrtaTak
¢dbunHaHCHjCKUX cpeacTaBa (ako He Oymy omoOpena morpebHa cpeactBa u3z UITA donmosa);
HE3aMHTEPECOBAHOCT U HEAKTUBHOCT OaHKapCKOT CEKTOPA.

OuyexknBaHM e(peKTH HA KOHKYPEHTHOCT

VHanpeheme cuctema (QuHaHCHjCKe TMOApIIKEe JoBemrhe OO0 OCHMBaWma HOBHX mpenyseha
/npeay3eTHUKa, MOJEpHHU3alMje mocTojehux NpoM3BOAHMX  KamaleruTa, yHampehema
MIPOU3BOIHUX Tpolieca, T0O0JbIIaka KBAIMTETa POU3BO/IA U YCIIyTa, a TO he y Kpajih0j MHCTaHIIU
noBehatu oOUMM NMPOU3BO/KHE, U3B0O3a M 3aIIOCICHOCTH W YHAIPEIUTH KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa
MCIIII. OBa mepa npeasubha u yHanpeheme kBanurera nonyne 6ankapckor cekropa 3a MCIIII,
pa3Boj HOBUX (DMHAHCHJCKUX MHCTpyMeHara U yHarpeheme cnocob6noctu MCIIII 3a mpuctyn
pa3IMYUTUM U3BOpUMa (UHaHCHpama (Kpo3 MOAPIIKY Yy HU3paaud OW3HMC IulaHa, OOyKe H
MEHTOPCTBA) IITO j€ HApOUYUTO BAaXKHO 32 MHOBaTHBHA U cTapT-anl npeyseha.
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OuexnBanu egeKTH Ha IPYIITBO

VBohemeM HOBUX (PUHAHCH]CKMX HHCTPYMEHATA KOjHU Cy caja JOCTYITHU MIOYETHUIIMMA Y OM3HUCY
u cextopy MCII omoryhasa ce na kpo3 60Jbe n3BoOpe (PMHAHCHPaba 3alI0YHY [10CTIOBakhE, OCTBAPE
pacT M pa3Boj, aM M Ja JONPHHECY OTBapamy HOBHX pagHHX MecTa. Takobe, kpempamem
¢uHaHCHjCKUX MHCTpyMeHaTta oOpaha ce makma Ha yHampeheme KEHCKOT Ipely3eTHHUIITBA,
NPEAY3eTHUINTBA MIIAZUX U COLIMjaTHO MPEAY3ETHHUILTBO.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpyKTypHe pepopme

2013 (IIB) 2014 2015
VY neo kpeanta MCII y ykynmHUM KpenuTuma npuBpenu, % (13Bop 0 o 0
HEC); 1IB - 30% (2020) 18,9% 22,7% 25,6%
[Mpucrynaunoct puHaHCcHjcKuX yciyra, panr* (u3sop GCI); LB - 112/148 110/144 111/140
<60 (2020)
VYxymnau 6poj MCIIII (u3Bop P3C); 1IB - 350.000 (2020) 315.412 324.272 333.938

IIpuopurteTHa cTPYKTYPHA pedopma 8. PEQOPMA JABHUX IIPE/[Y3ERA

Omnuc cTpykrypHe pedopme

CtpykrypHa pedopma ce peannsyje Kpo3 4eTUPH Mepe:

Mepa 8.1. YBoheme KOpIopaTUBHOT YIIpaBJbakha y jaBHUM npeay3ehuma;
Mepa 8.2. Pepopma xene3nure;

Mepa 8.3. Pepopma JII EIIC; u

Mepa 8.4. Pedpoma JII Cpbujarac.

VYBoleme KOpHnopaTuBHOT yIpaBibama y jaBHUM Mpeny3ehuma 6a3upa ce Ha Ba KJby4HA CTyOa:
npodecroHanu3zanMju opraHa yOpaBjbakba M CUCTEMY KOHTpOJe paaa, Koju oOyxBaTajy
aKTUBHOCTH BE3aHE 3a M3paay 3aKOHCKHMX M TIOA3aKOHCKHX JIOKyMEHaTa, yBoheme cucrema
JUIEHIUpPaka JAUPEKTOpa U WIAHOBAa HAA30pHMX oJ00pa, yHampehemwe cucrema mnpahema U
OJITOBOPHOCTH 3a Tipeay3eha koja cy y BnacHUIITBY apskaBe. Ocranie mepe o0yxBarajy pedopmy 3
BeJMKa jaBHaA npenys3eha y cekropy caobpahaja u eHepreTHke Koja roJMHaMa yHasaJ MoKa3yjy
Hee(MKAaCHOCT y CBOM paay H Koja cy ontepeheHa HEHAIUIaTUBUM TIOTpaXHBambUMa U
KyMyJIMpaHUM TyOuinuma. Y okBupy apaHkmaHa ca MM®-om Cpb6uja ce oGaBe3ana 3a yBohemwe
MPHUHIUIA ,,9BPCTOT OYIIETCKOT OrpaHWYema’ y TocjoBamy oBHX mpeny3eha. Ha mpemior
pPECOpHUX MHHHUCTapcTaBa, Brajga je ycBojuja mporpaMe KOPHOPaTHBHOT U (DUHAHCH)CKOT
pectpykTypupama Benukux cucrema JI1 Enekrponpuspena Cpouje, JIT Cpoujarac u Keneznune
Cpbuje A/l y uuspy yHamnpehema lUX0Be OpraHu3aloHe CTPYKTYpe U CUCTEMA YIpaBibamba, Kao
Y CMameHha HETaTUBHOT YTHUIIaja Ha jJaBHE (PMHAHCH]E U TIPUBPETY.

TpeHyTHO cTame NpUNpeMe M IVIaH y NMOLJIeAY peajn3alnuje CTpPYKTypHe pepopme

VY norneny yBohewa KOpHoOpaTHUBHOT yIpaBJbama y jaBHa mpeayseha, y okBupy Munucrapcra
npuspene popmupat je CekTop 3a KOHTPOIY M HAJA30p HAJl paJoM jaBHUX npeny3eha. YBeneHo je
CHCTEeMAaTCKO aHaJIM3Mpame IOoCIoBama jaBHMX mpenyseha. HoBum 3akoHOM 0 jaBHHM
npenyzehuma koju je Ha cHazu o 2016. npenus3upanu cy yCcJIOBH M MOCTYIAK 3a U300p 4iaHOBa
HA/I30pHOT 0/100pa W AMPEKTOpa. 3a moverak mpoleca npeaBul)eHe Cy aKTHBHOCTH BE3aHE 3a
CUCTEM JIMIICHLIMpama, a 3aTUM 3a pa3BHjakbe W MMIUIEMEHTAlM]y Mpolienypa 3a npaheme u
Bpe/IHOBame eeKaTa KOpIOPATUBHOT yIIpaBibamka Y jJaBHUM Npeay3ehnma, kao 1 ananusy edekara
HOBOYBEICHOI KOPIIOPATUBHOT yIIpaBJbamka y JaABHUM Ipey3ehnma.

Komnanuja XKenesnune Cpouje Al moaesbeHa je Ha 4 xeneznnuka npeayseha: XKI1 3a ynpasibame

unppactpykrypom, XKII 3a npeBo3 myrHuka, JKI1 3a npeBo3 pobe (oBo npeaysehe ox aBrycra 2015.

nociyje HMCKJbYYMBO Ha KOMEpIMjalHOj OCHOBM W HMj€ NPUMAIO CYOBEHIMje) M XOJJAMHT

kommanujy. IlmaH KopmopaTWBHOT pPECTPYKTypUpama 3aCHOBaH je Ha OTyhewmy HWMOBHHE,

PEONTHUMM3ALNJU MpPEXe M palHroHanu3anuju Opoja 3amocieHux. OyHKIMOHUCAHE YTOBOPHOT

onHoca usMehy npxase u xene3Hnukux npeayseha ornoueno je y 2016. roguan. Bumeroaummmu
32



UHPPACTPYKTYPHU YroBop aAeduHUIIE HUBO (HUHAHCHjCKE MOMOhM KOjy apkaBa H37Baja 3a
oJlpKaBame, OOHaBJbab€ W TOOOJBINAKE jaBHE KEJIE3HWYKE HHPPACTPYKTYype, alm Takohe
onpehyje Haunn Ha koju JKII 3a ynpaBipambe MHPPACTPYKTYPOM MOpa Ja Mpyxka CBOje yCIyre
yrpaBibamba HHPpacTpykTypoMm neduHHCameM pesynrata (Op3MHAa BO30Ba M TIOY3IaHOCT,
3aJJ0BOJFCTBO KOPUCHHKA, KaMAIUTET Mpexke, HUBO 0e30€HOCTH U 3alITHUTA KUBOTHE CPEAMHE)
Koje mpemy3ehe Mopa J1a HCITyHH TIPUIIMKOM OJp)KaBamka M HAJIOTPAbE CBOje Mpexe. YTOBOP O
o0aBe3u jaBHOT MpeBO3a je MHCTPYMEHT Brane 3a KymoBHHY APYIITBEHO HEONMXOIHHUX YCIyra
KEJIE3HUYKOT TMpeBo3a, koju he omoryhutn Bmamu na orpaHudd CBOjy TMOAPIIKY HMPEBO3HUKY
MyTHUKA y JKEJIE3HUYKOM caoOpahajy, nedpunumryhu y kom obumy u koje yciyre he ce KymoBaTu
y 3aMeHy 3a 00aBe3y jaBHOT IpeBo3a. Panu moacTuiiama KOHKYPEHIUje Ha TPXKULITY, YCBOjeHA CY
cBa HeomnmxoaHa akta y (ebpyapy 2016. xako O6u ce oMoryhmo mpucTyn MpexH HpUBATHHUM
oreparepuMa (TIpBU YroBOp ca NPUBATHUM OIEpaTepoM moTnucaH je y jyny 2016. roaune).
VYnpasuu on60p 3a pedopmy XKenesnuie ycBojuo je y jyny 2016. mian panuonanusainuje opoja
3amocienux y 2016. (mo cpenune HoBemOpa oko 3.000 3anocineHux J0OpOBOJBHO CE TPHjaBHIIO 3a
packuj paaHor onHoca). CrpoBezieH je monuc uMoBuHE U obOaBes3a y JKenesnunama CpbOuje u
M3BpIIICHA je ’UXOBA pacroena o npexyehuma y HOBoj KOPIOpaTUBHOj CTPYKTYPH.

YcBojen je Ilman kopmopatuBHor pectpykrypupama JII EIIC (y noBemOpy 2014.) u Ilnan
¢dunancujckor pectpykrypupama JI1 EIIC (y jyny 2015). YcnocraBibeHa je HOBa OpraHU3aIoHa
CTPYKTypa (HaKOH CITPOBEJICHUX CTaTyCHHUX MpoMeHa y jyiy 2015. u janyapy u jyny 2016. ronune)
koja moxpaszymeBa mocrojame JII EIIC kao KOHTpOJTHOr HIpyIITBa KoOje 00aBjhba JIEIATHOCTH
cHa0/leBaa Ha BEIUKO CICKTPHYHOM CHEPrHjoM, IPOU3BOJAKY CIICKTPHUYHE CHEepruje Hu
MpO3BOMIKbY yIiba, jemHor 3aBucHor npymrBa OJIC EIIC [Quctubymuja — 3a JEIaTHOCT
IUCTpUOYIIMje SIEKTPUYHE CHEPTHje U YIIPaBJbatkha JTUCTPHOYTUBHUM CHCTEMOM U jEIHO 3aBHCHO
npymTBo y CIlOBEHHjH 3a AETAaTHOCT CHAOleBamba CINEKTPUYHOM eHeprujoM. [lo okoHYamy
Tekyher mpoieca KOpIOpaTUBHOT PECTPYKTypHpama U (pUHAHCHjCKE KOHconuaaunuje ycneauhe
npomena mipaBHor ctatyca JII EIIC y akimonapcko apymrtso (mo 1. jyma 2017.) ca museeMm na ce
MPUBYKY MamUHCKU yJIeIM NMPUBATHUX MHBECTUTOPA pajau Jajber M00OJblIama KOPIOpaTUBHOT
yIpaBjbathba M OJPKHBOCTH TOCTIOBama TMpeay3eha. YcBojeH je TuiaH onTuMuzaiuje Opoja
3anocieHux 3a nepuoj 2016-2019. (1o kpaja okrodpa 2016. oxo 1.900 3anociaeHux 100pOBOBHO
ce mpujaBwiIo 3a oTnpemMHuHy). Jlo kpaja 2017. miaHupaHo je 3aTBapame JBa HeepuKacHa
IIPOU3BO/IHA ITOocTpojema. [Toehana je Tapuda 3a cTpyjy nomahuncrasa 3a 3,8% on okTobpa 2016.
Kako Ou ce cMamno (PMHAHCH]CKU ja3 M pasziivka u3Mel)y HMBoOa 1ieHa Ha JoMahuM U peruoHaIHUM
Tpxkumtuma. [Inanupa ce usmena KpuBuuHor 3akoHMKa, Tako Ja kpaha ctpyje Oyne nedpunucana
Kao MPEeKpIaj.

YcBojene cy Ilonmazne ocHoBe 3a pectpykrypupame JII ,,CpOujarac” (y nmeuemoOpy 2014.) u
YCIIOCTaBJbEHA j€ HOBA OpraHU3allMOHA CTPYKTypa OBOT jaBHOT mpeayseha y aBrycty 2015. xoja
yKJbY4Yyje MOCTOjamke 3aBUCHUX Ipeay3eha 3a TpaHCIOPT U yIPpaBJbarbe TPAHCIIOPTHUM CUCTEMOM
1 32 TUCTPUOYLIM]Y U YIIpaBJbamkhe JUCTPUOYTUBHUM CHCTEMOM MPUPOAHOT Taca, ¢ IIUJBEM J1a CE /10
kpaja 2017. npuBezie kpajy puznuko pazapyxuBame. Y capaamu ca CBerckoM 6aHkoM Brana je
y bebpyapy 2016. ronqune ycBojuna [lnan ¢unancujcke koncommnanuje JIT CpOujarac unme je
noboJpiiana nuciuiuirHa minahama. [Ipunpemiben je u [lnan pectpykrypupama ayroeama 3a JI1
,CpOujarac”, ca uJbeM Jla Ce€: YKWHE Jajha KOHBEp3Wja Jyra y akKI|jCKH KamuTal; Mo0oJbIna
Hallata Kako OW ce CIpeymsio Jajbe HaroMuiIaBambe M3HOoca y JoumH (u3mehy ocranor kpos
WCKJbyUCHa, Al M KOpUIIhemeM EKCIUTMIUTHUX JPKaBHUX CYOBEHIIMja y CIydajeBUMa Off
CTpaTEeIIKOr 3Hayaja y KOjuMa je HCKJbYYeHE HEIOMYCTHBO); PAlMOHAIN3Y]y WHBECTHIIMOHU
maHoBU (y3 KoHcynTamuje ca CBerckom Oankom). HaBenene mepe mobospmiahe GpuHAHCH]CKU
nonoxaj CpOujaraca u MOCTaBUTHU Mpeay3ehe Ha MyTamy OAPKUBOT MOCIOBAbA.
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Pusuuu y cipoBolhemy cTpyKkTypHe pepopme

KipydyHu pH3HMK ce Halla3d y HEIOCTATKy HOJUTHYKE MOJPIIKE Yy YBOhEHY KOPIOPATHBHOT
ylpaBjbamkba y jaBHUM mnpexy3ehuma. Ocranu pusunu cy: HeOnaroBpemeHo o6e30ehuBame
(MHAHCH]CKUX CpelcTaBa HEOMXOAHHX 33 PECTPYKTYPUPAE PAJIHE CHAre Y HOBUM KOMITaHHjaMa,
perporpaMupame 00aBe3a W MOTPaXKHBamba, pelIaBalkbe WMOBUHCKO-TIPABHUX IUTamba,
HECHPEMHOCT 00pa30BHHUX MHCTUTYIIMja Aa MPY)Ke aJleKBaTHE M KBAIUTETHE IMporpame o0yke ca
(OKyCcOM Ha KOPIIOPATUBHO YIPaBJhAE.

OuexkuBanm eeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

Pedpopma jaBHMX mnpemy3eha Tpeba nma nompunece mnoBehamy BHBHUXOBE €(PUKACHOCTH IyTEM
CMamemha HeMOTPeOHOT Tpollewka pecypca, nmosehama o6uMa u moboJblIaka KBAJUTETA yCIyra
Koje Mpy>kajy oBa npenyseha, mogepuuzanujy texnonoruje u ci. [loBehame edpukacHOCTH jaBHUX
npenyzeha mosutuBHO he yrumaru Ha moBehame eukacHOCTH yKyIHE HpUBpene, Kako 300r
BEJIMKE BPEIHOCTH Yyciyra Koje oBa mpenyseha uCHopydyjy, Tako H 300r BEJIUKOT Jeia
JPYIITBEHOT OOTaTCTBA KOj€ ce Hala3| Mo/ lbUXOBOM KOHTpoJsioM. L{nJk je a ce ocriocobsbaBamemM
jaBHHX npeay3eha Ja mociyjy mo Tp>KUIIHUM yCIOBUMa, 0e3 Ip>kaBHEe MOMONY U CyOBEHIH]ja, IITO
he mo3uTHBHO yTHIIATH HA jaBHE (PMHAHCHjE U KOHKYPEHTHOCT ITPHUBPEJIE.

OuexnBanu egeKTH Ha IPYIITBO

VYBoheme KOPHOPATUBHOT YIpaBbaka I[O3UTHBHO YTHYE HAa MMOOOJBIIAKRE OpPraHU3aIlMOHE
CTPYKTYpe, yHarpeheme ehHKacHOCTH Mpolieca yrpaBibamba i KOHTPOJIE jaBHUX Mpeay3eha, Kao u
Ha puiiarohaBame mpoMeHama koje Hamehe okpyxkeme y kojeM npeny3ehe mociyje. KBanurerHo
KOPIIOPATUBHO YIIPaBJbakhe j€ MPEIYCIIOB Ja CE PECTPYKTYPUPAhe HHUIIMPA U YCIICIITHO CIPOBE/IC,
YUME Ce CMambyje HEpaIlMOHAIHO W HEIEIMCXOIHO TPOIICHE HOBIA MOpeckux oOBe3Huka. Ca
Jpyre CTpaHe, peCTPYKTypHpameM TPH BeIHKa ApKaBHA HHOPACTPYKTypHA mpeay3eha oapehenn
Opoj panuauka he ocratu 6e3 mocna. JlogatHo, y uiby yHanpehema pogHe paBHOIIPABHOCTH, Tpeda
00e36enuTH opehenn ynaeo xxeHa Ha pykoBojehuM no3unujama y oBuM npenysehuma.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpyKTypHe pepopme

2014 (IIB) 2015 2016
VYuenrhe jxeHa JUpeKTOpa U 4iaHOBA yInpaBHUX og6opa y JII y ykymHOM ) 13 22
Opojy AupeKTopa U wiaHoBa yrnpasHux oaoopa JIT, %; I[B - 30 (2020)
bpoj jaBHux npenyseha uuju je ocuuay PC koja cy umana ryourak; LIB 9 7 7

- 0 (2020)

VYkymnan ryOuTak Koju cy ocTBapuiia jaBHa npeayseha umju je ocHuBau

PC. xumana EYP: I1B - 0 (2020) 640.000 | 29600 | 6.744

% cMamema CpeacTaBa Koje IpyKaBa M3/1Baja 3a )KEJIC3HIUKH CEKTOP

% cMmamema BaHpeqHuX goraljaja ycnen yHanpelema kBaaurera
JKEJIE3HUYKE MPEIKE

*[Inanupann 30MpHH HeTo TyOuWTak jaBHuMX mpemy3eha umju je ocuHmBau PC 3a mepmon jamyap-cemremOap 2016. romumne
(obyxBalieHa cy npemyseha Ha gmje je mporpame nocinoBama Biana nana carimacHoOCT).

IlpuopureTHa cTpyKTYpHa pedopma 9. [IOJE/JHOCTABJ/BEELE ITIPOILIEJ[VPA 34
HHOCJIOBAFSE IIPUBPEJIE

Onuc crpykrypHe pedopme

YcnocTaBibame jeAMHCTBEHOT jaBHOT PErucTpa aJMHHACTPATHBHIX MOCTYIAKa U JPYTUX YCIIOBa
3a mocioBambe oMoryhuhe npuBpenHuM cyOjekTuma u rpaljaHuMa TpaHCIapeHTaH Mperiel CBUX
aIMUHUCTPATUBHUX TOCTYIAaKa U JPYTUX YCJIOBA 3a MOCIOBAKE KOj€ j€ MOTPEOHO MCIYHUTH U
peanu3oBatu 1a Ou ce o0e30enuino npyxame oapehene yciyre, ykibyuyjyhu u cBe TPOILIKOBE Y
BUJYy HaKHaJga, Takcu u ci. IlpemmoroMm 3akoHa o yciyrama mpenBH)eHO je yCIIOCTaBIbame
jenuHCTBeHe enekTpoHcke koHTakTHe Tauke (JEKT) kao nmema JemuHCTBEHOT perucrpa, IITO
MpeAcTaB/ba jeaHy o obaBe3a y ckiany ca [upexktuBom o ycimyrama 2006/123/E3 ugmje je
TpaHcroHoBamwe npeasuleno wianom 59. CCII. Ilpyxaouu ycnyra he Ha jenHoMm Mecty Mohu na
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Hal)y cBe nH(popMmaImje Koje Cy UM HEOIXOHE 3a OTIOUYHIAKE U 00aBIbambe MOCIOBaKkA, JOK 01
HEeKe MOCTYIKE MOTJHM Jia 3aBpLIEe EJIEKTPOHCKH, YnMe OM ce CKpaTho HepHoja IOoTpedaH 3a
3amounmame obaBibama onpehene yciyxkHe nenatHocTH. OBa pedopma je nedunHucaHa Uy
Crpatermju 3a NOJPIIKY pa3BOjy MalMX W CpeamHux mpenyseha, mnpemy3eTHUINTBA U
KOHKypeHTHOCTH 3a repuoj 2015-2020. ca akimonnm mianoM, CTpaTeruju peryiaTopHe pegopme
u yHanpehema cucrema yrmpaBibama jaBHUM MojauTHKama 3a nepuon 2016-2020. (CI' 8/16) u
Hanmonannom nmporpamy 3a cy3oujame cuse ekonomuje (CI' 110/15).

TpeHyTHO cTamke NpunpeMe/peausanuje CTPYKTypHe pedopme

VY mpunpemu je 3aKOH O HakHagama 3a Kopumheme jaBHUX 100apa U 3aKOH O €JIEKTPOHCKOM
JOKYMEHTY, €JIEKTPOHCKO] HACHTU(UKANMUJU H Yyciayrama O]l TOBEpema y EICKTPOHCKOM
nocjoBamwy. Biana je ycBojuna [Ipensor 3akona o ycimyrama u [Iporpam ycarnamasama qomaher
3akoHOAaBCTBa ca JlupektuBoMm o yciyrama 2006/123/E3.

MuHHCTapCTBO TProBUHE, TypU3Ma U TEJICKOMYHHUKAIM]ja j€ MPUIPEMHIIO NPEAJIor MpojeKTa 3a
ycniocraBibame JEKT-e koju 6u ce punancupao u3 UITA ¢onmoBa u uyeka ce BeroBo 0100peme.
PenyOnmuku cexpetapujaT 3a jaBHE MOJIUTHKE TOKPEHYO j€ MPOjeKaT yCIoCTaBbamba jeJMHCTBEHOT
JAaBHOT perucTpa aIMUHUCTPATHBHUX ITOCTYIAKa M IPYTUX YCIOBA 32 MIOCJIOBAHE U MTPUITPEMY CBUX
HEONXOJHHUX JIOKYMEHaTa, Kako Ou ce ynuio y a3y NonuCHBama aIMUHICTPATHBHUX MOCTYIIAKA.
Jo xpaja 2016. roquHe ouekyje ce u ycBajame [Ipeanora 3akpydKa KojuM ce neduHuie odaBesa
Ta4yHO HaBEJICHUX OpraHa, OpraHu3alyja u APYyrux HHCTUTYIHja, OnepaTHBHOT IJIaHa aKTHBHOCTH,
OOpacia 3a monuc aIMUHUCTPATUBHUX ITOCTYIIaKa U YIIYTCTaBa 3a IBbHXOBO MOIYHaBabe.

Pusunu y ciposohery npuopureTHe CTpyKTypHE pedopme

Kammemwe y peanmmsanuju gonatopckux (MITA) cpencraBa n3 Kojux je TUIAHUPAHO JEIUMUYHO
¢dunaHcupame oBe pedopme; HeanexkBarHa capaama U KOOpAMHALIM]A HAJUICKHUX PEIYOTHUKUX
opraHa, opraHuzainija W JpYrdX WHCTUTYLHja y TOTJIENy TONUCHBAaMma aIMUHHCTPATHBHUX
MOCTyNaka M JIpyTHX YcJoBa 3a MocioBame; [Ipekuan oap:kaBama jeAHOM YCIOCTaBJbEHOT
peructpa; HemoryhHocT aHraskoBama HEOTXOAHUX JBYIICKUAX pecypca.

OuexknBaHM e(peKTH HA KOHKYPEHTHOCT

VYcnocrasbame JEKT-¢ onakmiahe U cMamUTH TPOIIKOBE OTIOYHIbAa U 00aBJbamkha YCIIYKHE
JIENIaTHOCTH YMME Ce TUPEKTHO moBehaBa oTBapame HOBUX Mpeay3eha 1 KOHKYPEeHTHOCT y CEKTOPY
ycayra. Huib  ycmocraBibama Imopraja je M IONUCHUBaWkE IMpoleaypa W 3axTeBa paau
nojeHOCTaBJbema. [lomucuBameM mporeaypa yTBpauhe ce koje mpouenype je wmoryhe
HOjeI[HOCTaBI/ITI/I, a CaM¥MM TUM CMaBlbUTH aIMUHCUTPATHUBHU TPOIIAK (pYHKHHOHI/IcaHaa IMpUBPEAC.

OuexkuBanu e)eKTH HA IPYIITBO

CnpoBohemeM oBe CTPYKTYpHE pedopMe MO3UTHUBHO CE€ yTHUE Ha MTPAaBHY CUTYPHOCT Y MOCTYNakhy
mpen OpKaBHUM OpraHuMa ycien Behe TpaHCHMapeHTHOCTH paja Ap>KaBHUX OpraHa YIpase,
CMameHhe aJMUHUCTPATUBHUX Oapujepa 3a MpyxKame yciyra, Kao 1 60J60] FHPOPMHUCAHOCTH KaKo
nocjojiaBana, Tako M 3anocieHux. I[lopehameM KOHKYPEHTHOCTH U €(UKACHOCTH YKYITHE
npuBpeie, TMPeKTHO he ce moBehaTu oTBapame HOBUX Mpeay3eha, caMUM THM M OTBapamke HOBUX
paJHUX MecTa.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cipoBohema cTpykTypHe pepopme

2012 (I1B) 2014
AnmunuctpatuBHO onrrepehere npuspene, y % BIT - 11B: 3 (2018) 3,7 3,6
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IlpuoputerHa __ cTrpykrypHa _ pedopma  10. YCIIOCTABJRAKE — 3AJE/[HUYKE
HHOOPMALIUMOHE TIVIATOOPME 34 CBE MHCIIEKIJUJE HA PENIYEJIMYKOM HUBOY
(E-UHCIIEKL[HJA)

Onuc crpykryphe pedopme

YcnocTaBibame jeTMHCTBEHOT HH(POPMAITMOHOT CHCTeMa 3a MHCIEKIuje e-VHCTeKTop Be3aHo je
3a aKTMBHOCT cajpxaHy y Hamnpry akmuoHor miana 3a uMiuiementanujy Crpareruje e-Ympase
2017-2018. OBom pedopmom omoryhuhe ce yHanpeheme KOOpAHHAIM]E HHCIICKIIM]a, 3aKOHCKO
ypehuBame n ycrnocraBibambe HH(POPMALMOHOT CHCTEMa Y IMJby erKacHe pasMeHe IMojaTaka u
€JIEKTPOHCKHUX JOKYMEHATa Y IUIaHUpaby U CIPOBOehY MHCIEKIN]CKOT HaJ30pa, IITO je LUJb U3
Crpareruje pedopme jaBue ynpase y PC u 3akoHa 0 HHCIIEKIIHjCKOM HA/130DY.

TpeHyTHO cTame NpUIPeMe U IJIAH Y NOTJIeAy peaju3anuje CTpPyKTypHe pedopme

3amoueTa je m3paja CBUX IOCIOBHUX IPOLEAypa U MpHUIpeMa TEHIAEPCKE TOKYMEHTalHuje 3a
ycnocTaBibambe MH(opMannone miarpopme e-Mucnekrop. [lomucanu cy mocnoBHU mpouecH y
CBUX 36 WHCIEKTOpaTa Ha pemyOJaMdkoM HUBOY. YpaheHa je TpolleHa XapJaBepcKe
UHPpaCcTPyKType NOTpeOHEe 3a IeJOKyNnaH HH(POPMAMOHU CHCTEM. 3aKOHOM O MHCIEKIIH]jCKOM
HAJ30py YTBpHEH je jeIMHCTBCHHW NpPaBHH OKBUP 32 (DYHKIMOHHCAKHE CBUX HWHCIICKIH]jCKUX
ci1y>k0u, 1ojavaHa je npeBeHTHUBHA (PYHKIIM]ja HHCTIEKIIN]CKOT Ha/l30pa U YCIOCTaBJbeH MEXaHU3aM
capaame u3Mely paznuuuTHX WHCHeknuja. [lmaHupane akTUBHOCTH Yy HapeJHOM MEpUOIY
o0yxBaTajy NpHUIPEMYy IEHTPAIHOT, ajdd W MOjeMHAYHUX MOAyJa 3a HMHCIEKIHje, Kao M
KOMYHHUKAIMjy ca €KCTEpHHUM MapTHepuMa. Ycienuhe u3paga jeAWHCTBEHOT HH(OPMAIMOHOT
cucrtema, npaheHa mnpumarohaBameM HCTOI TMOjeAMHAYHUM TOTpedamMa HHCIEKTopara u
€IyKaIlMjOM HHCIIEKTOpa 3a paJl y HOBOM HH(OPMAIIIOHOM CHCTEMY.

Pusunu y cniposohemy cTpykrypHe pepopme

Bucoku TpomkoBu ycnocrasibawkba nH(popmMannone miaatrgopme e-Mucnexkrop; HebnaroBpemeno
WIN HeZ0BOJBHO o0e30ehuBame cpencrasa y oyuety PC; CrnpoBolewme napangenHux pepopMCcKuX
npoiieca y ooiactu yHarpehema HHCIIEKIIN]CKOT Haa30pa, a MoceOHO Yy ey pa3Boja KamaiuTeTa
MHCIIEKIIM]ja, Y3 HEJAOBOJHHO J100py KOOpAMHAIM]Y HaBeJeHUX Hamopa; Hemocrojame anexkBaTHe
KaJPOBCKEC U TCXHUYKE OITPEMCIbCHOCTHU I/IHCHCKHI/Ija.

OuexnBany egeKTH Ha KOHKYPEHTHOCT

Ob6jennmaBameM paja TPHKUIIHE HHCIIEKIIH]e, HHCTIEKIIN]e paja, KOMyHaJIHe UHCIEKIU]e, UT/. Kao
U BUXOBYy O0iby KoopauHalujy ca paaoMm Ilopecke yrpaBe Kpo3 pa3BHjame jeIMHCTBEHOT
nHpopmanroHor cucrema omoryhuhe ce epuxacHuju U eDEeKTHUBHHJU paj CBUX HHCIEKIH]a.
[{usbane KOHTpOJE OJl CTpaHE HMHCIEKLMja Tpebaso OM Ja JOBEeLy CHUTypHHjer IMOCIOBHOT
OKpYyXema yciesa 60Jbe MpUMEHE MPoIKca U Mamer onrepehema caBeCHUX MPUBPEIHUX cy0jekara
HENoTpeOHMM M 4YecTMM HHcIekiujama. Takohe, oBa pedopma Ou Tpebano ga JompuHEce U
CMamelhy CHBE €eKOHOMH]e, oBehawy OYyIeTCKOT MpUJIMBA OJ1 TOpe3a U JONPUHOCA, KAa0 U pacTy
(dbopMaiHe 3amoCICHOCTH.

OuyexknBaHM e(peKTH Ha APYIUTBO

EdexTu cipoBohema oBe pedopme oriieaajy ce y: cMamemy Opoja paJHUKa 3all0CICHUX Y CUBO]
eKOHOMUJU U OosbeM (YHKIUMOHMCAKY TPXKUIITA pafa ycield KBAIUTETHUJEr Haa3opa H
KOOPAMHUPAHOT pajia BUIIE WHCIEKIIN]a; KBAIUTETHHjeM Mpahemy MOoIToBamka yroBopa 0 paiay u
npaBa pajHuKa Koje he 6utu omoryheno nosehamem ehUKaCHOCTH MHCIIEKTOpAaTa 3a paj; 0osba
MH(POPMHUCAHOCT jaBHOCTH W Beha BWIJBMBOCT pajJa MHCHEKTOpa Ha TepeHy omoryheHa
KBAIUTETHUJUM HHPOPMAIIMOHUM CHUCTEMOM; TMoBehakby 00pa3oBaHOCTH 3alOCIEHUX Y
MHCIIEKIIM]CKUM CITy:KO0ama.
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HNuauxkaropu 3a npahemwe cnipoBohema cTpyKkTypHe pepopme

2015 (IIB) 2016

CBe MHCIIEKIMj€ Ha peryOInYKOM HUBOY KOPHCHHIM e-uHCTIeKIuje, y % - LIB: 100%

(2018) 0 0

4.3.5. O6aact UCTPAXKUBAIBE U THOBALIUJE

Yceajarwem cmpamewkoz okeupa ycmanoemwene ¢y cmepHuye 3a YChOCmasbarbe 0el0meopHOS
HAYUOHAIHO2 UCMPAICUBAYUKO2 CUCMeMA, KOju KpOo3 MepumopHuju cucmem @QUHAHCUPaArAa U
aoeksamue noocmuyaje UHOBAMUBHOCMU Mpedba 0a OONPUHOCU eKOHOMCKOM pacmy. Kmwyunu
npobnemu y 061acmu UCMpaXiCusarLa U UHO8AYUja U 0dsbe C): HUCKA YKYIHA U308ajarba 3d HAYKY
U ucmpaxicusare, 001A3aK BUCOKOOOPA308aHO2 CMAHOSHUUWIMBA Y UHOCMPAHCMEo (“00nus
M03208a”’), HEO0BOLHA CAPAOLA HAYKE U npuspede y no2nedy KOMepyujaiusayuje ucmpaxcuearsa
U UHOBAMUBHUX NpOjeKama, HedOCMAamax UHCUMYYUOHATHO2 OK8UPA 3a NOOPWIKY UHOsayujamd,
Heu38eCHOCM (QUHAHCUPATLA HAYYHOUCPAICUBAUKUX OP2AHUAYUJA.

Hucku u3nanm U Majam 6poj (PUMHAHCHjCKMX MHCTPYMEHATa 3a MOAPIIKY HCTPAKUBamby U
HHOBanMjaMa. YKyIHa u3/iBajama 3a HayKy y CpOuju usHocuna cy 0,87% BIT y 2015. u Huxa
cy on mpoceka EY-28 (2,03% BJII). Mako je moehano ymarame y HayKy Koje JOJIa3ul U3
nocnoBHOr cektopa Ha 12,8% y 2015. (8,2% y npeTxoiHO0j TOJUHH), TO j€ U JaJbe 3HATHO UCIOJ
npoceka EV-28, roe wak 55% cBuUX ynarama y HayKy YWHE HMHBECTHIIMjE TPUBATHOT CEKTOpA.
Cpbuja 6u mo kpaja 2020. Tpebano na yBeha ynarama y HUCTpakUBame€, pa3Boj U MHOBaLU]jE 10
1,5% BAII (ox gera 0,6% u3 Oyiiera) kako OU ce TOAATHO MPUOJIMIKUIIA €BPOIICKUM CTaHIapIuMa
U CHaXHMjE€ MHTErpucajla y eBpOICKM HcTpaxuBauku npocrop. CpOuja ce npema [nnodanHom
unaekcy nHoarusHoctu (Global Competitiveness Index - Gll) y 2016. nanasu Ha 65. MO3UILIHjU
(ox 128 3emasba), a HajJIOIIM]j€e je paHTUPaHa Y CErMEHTY copucThuirpanocT TpxumTa (109) koju
oOyxBara MpPHUCTYN KpeAUTHMa, 3alITUTY HWHBECTHUTOpa M Opoj mpojekaTa (pUHAHCHpPAHUX
PU3UYHUM KalMTaJIOM.

Cgake ronune Buiie o 32.000 spynu Hanyctu Cpoujy (mpema npouenama P3C). ['maBuu paszno3u
0/171aCKa Y HHOCTPAHCTBO Cy 110cao M ycaspiaBamwe. Hajuenthu y3pok emurpanuje Hay4HuKa cy,
nopen Behe 3apaje, u 00JbH YCIOBH 32 HAYYHOMCTPAXKMBAYKH PaJl, IOK BEJIMKH OpOj CTyAeHaTa
koju HamymTajy CpOujy oana3u Ha 3aBpLIETaK MacTep U JOKTOpckux crynuja (14% ucemeHnx
BHCOKOOOpa3oBanux). [Ipema cnocoOHOCTH JapskaBe Aa ,,3aipKu’° U J1a ,,ipuByde’” TaneHte, Cpouja
y 2016. 3ay3uma mpernocinenme mecto (on 138 3emarra) u Oosbe je paHTHpaHa caMO OJ
Benenyene®. Y Cpbuju nma 2.800 3amocieHux y 00laCTH MCTPaXKHBAKHa U Pa3B0Oja HA MHIHOH
cranoBHMKa (n3Bop: P3C), mTo je HenoBosbHO y oHOCcy Ha 5.000 y EV-28 (u3Bop: Eurostat). Of
ykymnHO 14.643 uctpaxuaua (o1 uera cy 59% wiu 8.620 nokropu Hayka), camo 3% je 3amociieHo
y HepuHaHCHjcKOM ceKkTopy. Hemocrojame ,,ucTpaxxuBauke BU3e' U HeperyJiucaHa peuHTerpamuja
HCTpakuBaya MOBPAaTHUKA HEKH CY OJ1 pa3jiora HUCKe KOHKypeHTHocTu CpOuje y 001acTi HayKe.

Orexana je mehycekropcka MOOMUIHOCT HCTpasKuBaya H3Mel)y Hay4YHOMCTPaKMBAYKHUX
OpraHu3anyja u IPUBaTHOT CEKTOPA KPO3 3ajeTHUYKE JOKTOPCKE CTYH]€, 3aj€JHIUKE IPOjEKTE,
MOTYhHOCT Ja UCTpakuBauM MpoBeny oapeheHn nepuosa y npuBaTHOM cekTopy M cii. OBa BpcTa
MOOMITHOCTH KOJI Hac MPAKTUYHO U HE MOCTOjU. Y HapeIHOM Iepuoay akTUBHO he ce paautu Ha
ycarjamiaBamwy IOJMTHKA 3alolljbaBama, 00pa3oBamka M HAYYHOTEXHOJIOMIKOT pa3Boja paju
npuiiarohaBama 3Hamba U BEUITHHA MTOTpedama NpuBpee.

Y CpOuju HemMa (pMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa U MEXaHM3aMa 3a NMOACTHIAmE TPAKI-E 3a
uHoBanujama. Hema mopeckux omakmmma 3a mnpeny3eha Koja peannsyjy aKTHBHOCTH
UCTpaXMBaka M MHOBAIMja, KAao0 HM KpeauTHpama HHOBAIMOHUX TIpojekara mnpenyseha.

8 U3gemmTaj 0 koukypenTHoctr 2016, CBETCKH EKOHOMCKH (hopyM
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HenoBo/bHa je W capaama aKkaJeMCKHX KpPYroBa ca MNpPUBPeIOM, IITO Y TOTJIEay
KOMEpIIMjajii3alfje HCTpaKMBamkba 3HATHO YMamyje TMOTCHIHMjal Hayke Yy yHamnpehemy
KOHKYPEHTHOCTH TPHBATHOT CeKTopa. Y OKBHpPY Tporogummer lIpojekra 3a yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH U 3amnoinnbaBama CBercke 0anke (Competitiveness & Jobs), kao n'y oksupy UITA
2014 mpojexra Jlupexran rpant 3a @oHj 3a HHOBAIMOHY JAenIaTHOCT — [IporpaM paHor pa3Boja u
nporpam cypuHaHCHMpama WHOBAIM]ja, peaBUheHo je moBehame Opoja mpemyszeha moaprkaHux
KpO3 nporpame cy(puHaHCHpamba HHOBALIK]a.

HeonxoaHo je ycmocTaBUTHM MHCTHTYHHOHAJHM W 3aKOHCKM OKBHP 32 MHOAPIIKY
HHOBaNMjaMa u 00e30eIUTH 1YTrOpoYHe U3Bope puHAHCHMPama. 3aKOH O BUCOKOM 00pa30oBamy
U 3aKOH O HWHOBAIIMOHO] JENATHOCTH HE JAe(QUHHINY OCHHBAKHEC WHOBATUBHUX IMpemy3eha
3aCHOBAHUX Ha 3Hamy. Huje perynucana HM obOnacT (QuHaHCHpama Kpo3 (OHAO0BE PU3HMUYHOT
kanutana (Venture Capital - VC). Behuna ynuBepsutera y CpOuju je ocHoBaia HeKy (opmy
JeIMHHULE 3a TpaHChep TEXHOJIOIH]ja, KOje HE PACIoNIaXXy JOBOJbHUM JbYJICKUM KalallUTETUMa U
(UHAHCHjCKUM CpeACTBUMA 32 MICHTH(HKOBAaKE WHOBAIMja Y OKBUPY HAyYHO MCTPAKMBAYKUX
opraHuzaiyja M BUXOBY KoMepuujanuszanujy. OcaM HOCIOBHO-TEXHOJOLIKUX HMHKyOaTopa H
4eTupH HaydHo-TexHoJomKka napka (y beorpany, HoBom Cany, Humry u KparyjeBuy) y Benmkoj
Cy MepH HacTaJy Kao pe3yiaTaT JOHAaTOPCKUX IIpojeKkaTa M cyoyaBajy ce ca NpoOieMoM
CaMOOJPKUBOCTH Tj. 0€3 IMOAPIIKE Cy HAayYHOUCTPAKMBAYKUX OpraHU3aIija Wil OyIIeTCKUX
cpexacrasa.

Ilpuopurterna crpykrypHa pedopma 11. I/POI'PAM 3A IO/IPLIKY UHOBALIUJAMA U
TEXHOJIOLIKOM PA3BOJY Y JABHOM U IIPUBATHOM CEKTOPY

Omnuc crpykrypHe pedopme

Ilopen mnoapuike MHOBALMOHMM TPOJEKTMMA M IIPOJEKTUMA TEXHOJOUIKOI pa3Boja y
HayYHOMCTPAXXKMBAUKUM OpraHu3alMjamMa U y IMPUBATHOM CEKTOpY, oBa pedopma ykibydyje U
YCIIOCTaBJbAKE CUCTEMA 32 TpaHC(Ep TEXHOJIOTH]je, CIPOBOhemhe 3ajeIHNUKUX MpojeKaTa jaBHUX
HAayYHOMCTPA)KMBAUKUX OpraHu3alyja M NPUBATHUX KOMIAHM]a Kao U (UHaHCUpame
MHOBALIMOHUX IIpOjeKaTa y INPUBATHOM CEKTOpy Kpo3 DOHA 3a HHOBALMOHY JIEIAaTHOCT.
Crposenrthe ce u He3aBucHa Mel)yHapoiHa eBanyanuja nHctutyra y Cpouju Tokom 2017. rogune,
KaKo OU ce yHanpeauia lbUXoBa epUKACHOCT U KaallUTETH 3a capamby ca MIPUBATHUM CEKTOPOM
KpOo3 TeXHOJOLIKe npojekre. CTpaTernja Hay4Hor ¥ TEXHOJIOUIKOT pa3Boja PenyOnunke Cpbuje 3a
nepuon 2016-2020. ronune ,,McTpaxkuBama 3a HHOBaLMje*“ ycBojeHa je y Mapty 2016. ronune, a
ypahen je HaupT akuuonor miana 3a cripoBohemwe Ctpareruje.

TpenyTHO cTame NpunpemMe M IJIAH y NOIVIENY peajJn3anuje CTPyKTypHe pedgopme
[lornucan je YroBop o aupexkTHoM rpaHTy usMely @DoHga 3a MHOBALMOHY J€IaTHOCT H
MunucrapcrBa ¢punancuja u3z UIA 2013 3a cnpoBoleme rpanTt meme (IIporpam capaame Hayke
U TpuUBpene), 00jaBJbEH j€ jaBHMU TO3WB, oJpkaHU cy nH(po maHu y 6 rpagoa y CpOuju u 10
palMoOHMIIA Y CBPXY IpUIIpeMe aIuIMKaHaTa 3a MoJHolIewme NpujaBa. OlemuBambe MPHUCTIETNX
npHjaBa of CTpaHe Mel)yHapoAHHMX pelleH3eHaTa, OJJIyKa O yKeM U300py U JIOHOLIEHe KOHAYHe
oJulyKe O (PMHAHCHpawy O cTpaHe Mel)yHapoiHe He3aBHCHE €KCIePTCKE KOMUCH]E TNIAHUPAHO je
no kpaja 2016. roguHe, a yropapame ca KopucHUIMMa Ha noueTky 2017. /loHera je omiiyka o
MPOAYXETKY (prHaHCHpama HAIIMOHAIHUX MpojekaTa 70 kpaja 2016. roaune.

Y HapeaHOM TPOTOAMIIKHEM TMEPUOIY OYEKYyje C€ CIpOBOhEeHE KOJIAOOpaTHBHE TPaHT IIEME,
npurpeMa JJokymeHrtanuje 3a [Iporpam panor passoja u IIporpam cydunancupama HHOBaIMja 1
o0jaBJbUBalk€ jaBHUX I[I03MBA, €Bajlyalldja HayYHUX HHCTUTYTa, MMIUIEMEHTallMja IpojeKara
onabpanux y okBupy IIporpama ncrpaxuBama y 0071aCTH TEXHOJOLIKOT Pa3Boja, yCIOCTaBIbakhe
CEepBUCHUX JHWHHUJa 3a TpaHchep TtexHonoruja y lleHTpanHO] KaHuenapuju 3a TpaHchep
TEXHOJIOTHja.
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Pusunu y cnipoBohemy cTpykTypHe pepopme

VY norneny peanuzanuje oBe pepopme uACHTUGUKOBAHH Cy ciefehn KibydHU PU3HUIU: 3aCTOJU Y
cupoBohemy npyrux mnpeaBuljeHux pedopMH Yy CEKTOpy HayKe U UWHOBAIHja, HUCKA
3aWHTEPECOBAHOCT NPUBpPEJIC M HAYKE 3a capajiy, HEAOCTaTaK MOTCHIUjATHUX TEXHOJIOTHja 3a
KOMEpIHjalin3aiujy npu HayYHOUCTPaXKUBAUKUM OpraHuzanyjama, HEI0BOJbHA
3aWHTEPECOBAHOCT UCTPAXKHMBAYa J1a YIECTBY]Y Y IPOIECY KOMEPIUjaIN3allije, OTIOP 3aITOCICHUX
UCTpaKMBaya MPUIMKOM €Ballyalllje HAyYHUX WHCTUTYTA.

OuexkuBanm eeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

CrpykTypHa pedopmMa MMa MO3UTHBAH YTHIA] Ha KOHKYPEHTHOCT jep IMOJICTHYE HWHOBATHBHE
aKTUBHOCTH Yy TNPHUBATHOM CEKTOPY, Kpo3 yHampeheme kamamurera npemyzeha na pasBujajy
WHOBAaTUBHE MIPOM3BOJIC U YCIIyTe ca BHCOKUM CTETICHOM Jojare BpeaHoctu. [lopen Tora, nporpam
TpaHcepa TExXHOIIOTHja CTBapa YycloBe Jna ce moctojehe 3HamE W HAaydHH pPe3yNTaTH
KoMmepijanu3yjy Ha tpxumty. Kpos3 ¢uHaHcujcke wHCTpyMeHTe DOHIAa 3a WHOBAIMOHY
JeTIATHOCT CMambyje Ce I[CHa KaluTajla i KOMIIaHU]e ce IPUIIPEMa]jy 3a IPUCTYM JPYTUM BUIOBUMA
¢dbuHacupama Kao mTo ¢y (GOHIOBU PU3UIHOT KaIUTAJIA.

OuyexknBaHM e(peKTH Ha APYLUTBO

Pedopma he nmaT mo3utuBaH edexaT Ha 3al0CIEHOCT CTBAPAKHEM AYTOPOUYHO OJPKUBUX U 100pO
wraheHuX pagHuX MeCTa. YCHEIIHW NPUMEPH HWHOBAaTHBHUX KOMIIaHHja MOJPKAHHUX KpO3
nporpame DoHza 3a MHOBALMOHY [JEJNATHOCT Hpoluupuhe APYHITBEHY CBECT O BaXXHOCTH
MpeIy3eTHUINITBA, Hayke W WHoBammja. Cmamuhe ce edekar ,,0lJIMBa MO3roBa“ KpeHpameM
pajHUX MecTa 3a BHCOKOOOpa3zoBaHe KaJpoBe (IIPBEHCTBEHO MIIAJIe) OJHOCHO CHpOBOhemeM
3ajeJHIYKUX TIpojeKaTta NMPUBATHOT CEKTOpa M akajaeMcke 3ajeqHune. Takohe, pedopma he
JONPUHETH MOJIU3aky MHOBALMOHE KYJITYpe y APYLITBY, MoBehamwy CTelneHa arncopiiuje HOBUX
TEXHOJIOTHja, & CAMUM THM U TTOAM3aky HUBOA ONIITE 00Pa30BAHOCTH APYIITBA.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cnipoBohema cTpyKTypHe pepopme

2015 (IIB) 2016
Bpoj ypahenux camoeBanyarnuja uacrutyta — L[B: 50 (2018) 0 0
Bpoj HOBOOCTBapeHUX MPOjEKTHUX MapTHepcTaBa nu3Mel)y nmpuBpeHOT U aKkaieMCKOT 22 10
cekropa - [IB: 42 (2018)
Bpoj HOBOOCHOBaHMX MHOBaTUBHUX NPUBPENHUX apymTaBa — [[B: 296 (2018) 156
Bpoj mpujaBennx nmatenara — [[B: 103 (2018) 58
Bpoj BHCOKOKBATM(PHUKOBAHMX KaIpOBa 3aMOCIEHUX KPO3 MOIP)KaHE MPOjeKTe — 304 0
11B: 584 (2018)

* TIpojextH koju ce puHaHcupajy kpo3 Mini and Matching Grants Hucy cpoBenenn y 2016

4.3.6. O6aact CIIOJbHA TPTOBUHA U UHBECTULIMOHHU NOACTULAJA

Iocmuenyma MakpoeKoHOMCKA CMAOUIHOCH CMUMYIAMUBHO je 0el08dld HA UHBECTUYUOHY
AKMUBHOCM U pacm KOHKYpeHmHocmu domahe npugpeoe na MehyHapoOHOM MPAHCULUMY, YUME je
V3 n0OOBUARE YCI08A pa3MeEHe, NO8eNaH U3803 U CMAeH Cno/bHOmpeosurcku oeduyum. Cpouja
je ycknaouna eehu oOeo 3axonooascmea, cmawHoapod U MeXHU4YKUX nponuca y ooaacmu
unppacmpykmype kearumema ca 3axkonooaecmeom EY. U nopeo esudemmnoe nanpemia y
CNO/LHOMP2OBUHCKO] obnacmu uzazosu ca kojuma ce Cpouja cyouasa ooHoce ce HA HU3AK HUBO
dooame 8pedHOCMU Y NPOU3B00U, 0dbe YCa2laulasarbe Nnpou3eo0rwe ca MehyHapoOHuM
cmanoapouma Keaiumemad, Heou8epCUPUKO8AHOCM U3603d, KAO U HEOOB0bHA OPUJeHMUCAHOCT
npoussohaua na 3axmese Kynaya.

Pact u3Bo3a u o0MMa CHO/bHOTPrOBHHCKE pa3MeHe HHUje nmpaheH mofo/bmIameM M3BO3HE
cTpykType. Excrian3mja m3Bo3a ce Moke O0JaCHHTH 10 cajia 00aBJHEHOM MPHUBATHU3AIHM]OM H
peCTpyKTypupameM TIpeay3eha, MOTHHCHBAaKEM M PATU(UKOBAKEM YroBopa O CJI000IHO]
TPrOBUHM, Ka0 M PAcTOM H3BO3a IYTHUYKMX ayTOMOOWIA, XpaHe M TOTOBUX TEKCTUIHHX
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npou3Boja. [1o6osbIan je 01HOC pa3MeHe (MoKa3aTesb KyIOoBHE MONM M3B03a 3a jeIMHUILY YBO3a)
ca 2,2% y 2015. na 14,7% y npBoj monoBunu 2016. roaune. [uBepcudukanuja cTpaHux
mupektHEX uBHectuija (C/IN) y Bemuku Opoj cekTropa KOjU MPOU3BOJAE Pa3MEHJbHBA J100pa
o0e30euiia je MUPOKY AUCIIEP3UBHOCT M3B03a, YUME j€ CMAmbEH PU3UK HErOBOT YCIOpaBama y
cpenmeM poky. Pactyhu u3Bo3nu xoedunujent Cpouje (n3Bo3 kao nporenar bIIT) ca 20,7% y
2009. na 36,2% y 2015. ronuHu, IONPUHEO je CMAmbEHhy HEraTUBHOT cajjia CIIOJbHOTPTOBUHCKE
pasmene y ucrom mnepuoay (3a 21,8%). YBo3HAa akTHUBHOCT je JEeTEpMHUHHCaHA MOTpebama
MIpUBpE/IE 32 MHBECTUIIMOHUM 100puMa ¥ CUPOBHHAMA, T1a je CAMUM THM Y KOpeJaliji ca pacToM
u3zBo3a. Cpbuja 60% ykynHor obuma pa3meHe ocTtBapyje Ha Tpxkumry EY. Kommapartushe
MIPETHOCTH CPIICKA MPUBPE/Aa OCTBAPYje MPBEHCTBEHO KO/ MPUMApPHHUX U MIPOU3BOJA HIDKHUX (haza
npepaje, Koju IOMHHHPAJy y CTPYKTypu cprickor u3Bo3a (50% wuszBo3a CpOuje, Hacipam 30%
u3Bo3a y EY-28). Yuemrhe usBo3a high-teck mpoussona y 2015. ox cBera 9% y yKyImHOM H3BO3Y
CpOuje 3HaTHO je ucmoi mpoceunor HuBoa EY-28 (26%).

Hako je cagammby HUBO HHBeCTHIHOHe aKTUBHOCTH CpoOuje npudauw:kan nusoy EY-28 wim
Hemauxke (Ha kpajy 2015. rogune ydyeuthe unecrungja y bJII1-y uznocu 18,1% y Cpbuju, 19,6%
y EVY-28, 19,9% y Hemaukoj), pa3iukyje ce CTPyKTypa HHBecTHIIHja: 10K ce Yy Hemaukoj 10,2%
MHBECTHULIMja yJIaXXe Y BUCOKOTEXHOJIOIIKE UHIYCTpU]je (IPOU3BOIHba OCHOBHUX (papMaleyTCKux
MPOM3BO/Ia M TIperapara ¥ MPOU3BOIKHA padyyHapa, eNEKTPOHCKUX M ONTHYKUX IMPOU3BOMAA), Y
CpOuju ce Ha OBe CEKTOpe OAHOCH TeK 2,7% yKyNHUX HMHBECTHIIMja, IITO HHUjE€ TOBOJHHO 3a
JTYTOPOYHO OJPKUB MIPUBPEIHU PACT U pa3Boj. Pepopme moci0BHOT amOujeHTa, y3 M000/bIIaA€
(punaHcujcke mo3unuje npeayseha, oapasmiie ¢y ce Ha pacT yKynHux uHBectunuja y 2015. o
5,4% mehyromumme. Mnak nckycTBa pa3BHjeHUX 3eMajba MOKa3yjy Jla HUBO MHBECTHIIMja MOpa
O6utu Ha MHOTO BuIlleM HUBOY (0ko 25% BJIIT) 3a onpsxuBe u Behe cTore npuBpeHOr pacra.

Pacrt u iuBepcuduxkanuja CIU y CpOuju noBeu cy 10 pacta Npu3Bo/ilk-¢ HaMeHheHe H3B03Y .
VYxynue vero CIU y Cpbuju y 2015. usnoce 1,8 mupa. EVP, (5,5% BAII), mro je pact of
npubmkHo 46% y omHocy Ha 2014. Ca npyre crpane greenfield unBectunmje y 2014. Genexe
HajHIDKY BPETHOCT OJ] TOYEeTKAa EKOHOMCKE KpH3e, a yarama cy yeurhe u3BoheHa paau KyrnoBuHe
U IIUpema TPJKUIITA, HETO paau moBehaBama Mpon3BoIHUX KananuTteTa. [loacTuiiame IpuBaTHIX
U JaBHUX MHBECTUIH]ja je penopyka u3 Useewmaja EK o nanpemxy P. Cpouje 3a 2016. (cmp. 35).

Ha nosmby epuxacHocTH TpKUIITA poda (y okBupy [1o0amHOT MHIEKCA KOHKYPEHTHOCTH)
Cpouja je jome panrmpana (121. mosunmja Ha padr Juctu o 138 3emarpa), ympkoc
KOHKYPEHTHO] TO3MIIMJHU Y CETMEHTY Opoja mpolieaypa 3a OTHOYHbamhe ocaoBama (54. MecTo Ha
paHr JmcTH) W yBo3HOr koeduimjeHra on 59,4% BAIl (37. mosuumja). Y nomeny
coductunmpanoctu kymnana CpOuja je ocrana Ha BeoMa HUCKOM HUBOY (133. mo3unuja). Kymmm
OJUIYKy O KYNOBHHM poOe Hajuenrhe JOHOCE caMO Ha OCHOBY HHUCKE IIeHE, jep Impou3Bohauu He
BOJIC padyHa O 3aXTeBY MOTpoIIada KOju Cy, U3 KyATYPHUX WM UCTOPH]CKHUX Pa3Jiora, Pa3IuIuTH
1o 3eMJpama. Komnanuje HucCy 10BOJbHO HHOBATUBHE U OPHjEHTUCAHE Ha KYTILE, IITO OrpaHNYaBa
noBehamwe e(hUKaCHOCTH Ha POOHOM TPKUILTY.

dunanuzanyja npoueca npucrynama Cpouje CeTckoj TproBuHckoj opranuzanuju (CTO) 3aBucu
ol yckjaahuBamwa nomaher 3akonoaascrsa ca npasuiauma CTO. YV HameMm cinyyajy - ToOHOLIEHa
3akoHa O TEHETHMYKH MOAM(PHUKOBaHUM opraHu3MuMa caryacHo npasuinma CTO y mornemy
npometa ['MO: ped je 0 CHCTEeMCKOM MUTaBY, a He OMJIaTepATHIM 3aXTEBY OMIIO KOje WIAHHMIIE.
Takobe, jor yBek ce Bojie OunarepaiHi IPeroBopy y okBupy npoueca npucrynama CTO ca CA/],
bpasunom (mosrompuBpena), Ykpajunom (poba u ycmyre) m Pyckom ®enepamujom (podba u
YCIIYT€).

Cpb6wuja je mornucHuK HU3a Criopazyma o ¢io6oH0j TproBunu ca: Pyckom ®exnepanujom (2000),
HEDTA (2006), EY (2008), bemopycujom (2009), Typckom (2009), EOTA (2009) u Kazaxcranom
(2010), a jom yBek mperoBapa ca YKpajuHOM.
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EBporicka yHHMja mpemno3Haje TeXHUYKE IMPOMHUCe Kao MpEeayclioB 3a ykibyunBame CpoOuje y
MelyHapoaHE U €BpOIICKE WHTErPAIlMOHE TOKOBE M 00e30ehunBame ciioO0IHOT KpeTama pode u
yciyra. Cpomja je yckiaguiaa Behu geo cBOr 3aKOHOAABCTBA, CTAHAAPAa M TEXHUUYKHUX
nponuca y o6Jactd HHPPACTPYKType KBajuTera ca 3akoHoaaBcTBoM EY (1o cama je
npey3ero 97% crangapaa u oko 75% TeXHHUKHMX Mponuca). Tpebamo OM Aa M3BpIIM Jajbe
yckiajuBame CEKTOPCKOT 3aKOHOAABCTBA M OcHrypa 00Jby NMPHUMEHY TEXHHUYKHX 3aXTeBa W
crangapna (Uzeewmaj EK o nanpemky P. Cpbuje 3a 2016. 2o0uny, cmp. 37).

Ha ,,Doing business‘ nuctu, CpOuja je mpema HHIUKATOPY KOjU C€ OAHOCH Ha CIIOJbHOTPTOBHHCKY
pa3MmeHy 3ay3eina 23. mo3unujy Ha panr guctu of 190 3emasba, TO je yjeJHO U Haj3HAYajHU]H paHT
YHYTap KOMITO3UTHHOT UHJIMKaTOpa Y CIOBH MOC/IoBama. HajBakHMja aKTUBHOCT 32 A00ap paHr y
oB0j obnactu je edpukacHa npumena HIITC (HOBM mMapwHCKH TPaH3UTHU CHUCTEM) TPAH3UTHOT
MOCTYIIKA O] CTpaHe YTpase IaphHa, Kao U yBoheme CucTeMa eJIeKTPOHCKOT [IapUbEHha.

IIpuopureTHa cTpyKTYpHa pedopma 12. VHAIIPEBEILE HAIJUOHAJIHOI CUCTEMA 34
HUHDOPACTPYKTYPY KBAJIUTETA

Omnuc crpykrypHe pedopme

Edukacan u melhynaponno mpusnar cucreM uHppactpykrype kamutera (UK) mma 3a b
o0e30eheme ycnoBa 3a cTaBJbamkhe Ha TPXKUIITE Oe30eIHUX U KBAIUTETHUX MTPOU3BO/IA, KAO JeHOT
O]l KJbyYHHX TpeayciioBa 3a mosehame KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE IPUBpPEIE, U3B03a U IIPUBPETHOT
pacta. Eduxacan cuctem UK 06e30elyyje cprckum npeayzehima u MHIYCTPHjU OKBUP 32 IPUMEHY
TEXHWYKUX TIPONHCAa WM CTaHJapAa 3a NPOHM3BOJE M CHCTEMe YympaBibama (0e30emnomhy,
KBQJIUTETOM, 3aIITUTOM KUBOTHE cpenuHe u ap.). OBa pedopma je ycmepeHa Ha JOCTHU3AmE
PaBHOMEPHOT BHCOKOT' CTEIEHa Pa3BHjEHOCTH KJbYUHUX elemeHaTa cuctema MK: merpororwmje,
CTaHIapAu3aluje, aKpeauTalje U OleHhHBamba ycarialieHOCTH, Ka0 U Ha NMyHY U e]ukacHy
MPUMEHY TMPOMHUCA KOJU CE€ OJHOCE Ha CI000THO KpeTame pobe, 0€3 HEMOTPEeOHUX TEXHUUIKUX
npenpeka y tprosui (IIperoeapauka rpyma 1). Pedopma je ycknahena ca nusseBuma Cmpamezuje
yHanpeherba cucmema ungpacmpykmype kearumema y Penyonuyu Cpouju 3a nepuoo 2015-2020.
eooune (Cmpameeuja UK) u yxipyuyje 3 mepe: (1) Xapmonuszanujy 3akoHogaBctsa ca EVY; (2)
VYpehewe nexapmonuzoBane oonacty; (3) Melhynapoano npusHat uaHctutyimonanau oksup K.

TpeHyTHO cTame NpUNpeMe M IVIAH Yy NMOLJIeAY peaju3anuje CTPYKTypHe pedopme

NMmnnemenTanyja CTpykTypHE pedopMme je 3amodera XapMOHH3alMjOM KJbYYHUX IIpOIuca,
OJTHOCHO JIOHOLIEHEM W pEeBUIMpameM 4 KpoBHa 3aKkOHAa y oOjacTuMma: CTaHAapAu3alyje,
aKpeIuTaIrje, METPOJIOTHje M TEXHUYKHX 3aXTeBa 3a MPOU3BOC M OLICHUBAKE yCariallleHOCTH,
kao u JoHomemeMm Crpaterwje MK (onmmupHuje y ankecy Tabena 12). Mmmuiemenranuja
HaBEJICHUX akaTa ce€ CIIPOBOJIU Kpo3 Tpu mepe: (1) Xapmonusayuja zaxomooascmea ca EV -
XapMOHHU30BaHO je MpeKo 75% 3aKOHOJABCTBA 3a MPOIUCE y Pa3IUUUTHM o0nacTUMa (JU(TOBH,
EJEKTPUYHA OTPEeMa, €JIEKTPOMAarHeTCka KOMITATUOMITHOCT U JIp.), 3aTUM Mpey3eTo je oko 97%
€BPOICKHX CTaH/Aap/a y CPIICKY CTaHaapAu3alujy u npunpemsben Haupt Ctpareruje u AKIIMOHOT
IJIaHa 3a TOTIYHO Npey3uMame M UMIUIEMEHTAIU]y €BPOIICKOr 3aKOHOJaBCTBa oOyxBaheHor
nperoBapaukum moriaBbeM 1 Cnoboma kperama pode (AIl 3a xapmonuzoBaHy obOmact); (2)
Ypeherwe nexapmonuzosanoe noopyuja - OINHOCH C€ Ha TPOM3BOJE 3a KOj€ HE TOCTOJU
XapMOHHM30BaHO 3akoHOaBcTBO EY Beh ce mpuMemyjy HallMOHATHO TEXHUYKO 3aKOHO/IABCTBO U
cra"napau. [lpunpemsbeH je AKIMOHY MiiaH ca mpeko 150 TEXHUYKUX U APYruX MpoIuca, KOju ¢y
MOTEHIMjalTHa Ipenpeka c1000/H0j Tpropunu (All 3a HexapMOHH30BaHy 00JacT), YCIIOCTAaBIbEH
je TIpaBHH OKBHp 3a IPEBEHTHBHO JEJIOBaEkE, OJHOCHO Tpeaynpeherme HOBHX Iperpeka y
TproBuHu (y ckiany ca 3axteBoM Jupektuse EY 2015/1535 u TBT/CTO cnopazyma) u 3a104eTo
j€ MHOBHpame 3acTapeInX TEXHUYKHUX IPOIHCA ca IIJbEM YKHJIamha 3aXTeBa KOJH CY MPENO3HATH
Kao0 MOTEHIIMjalTHa penpeka TproBunw; (3) Mehynapoono npusnam uncmumyyuonanrtu oxkeup UK
- UCIIYH-€HH Cy CBH 3aXTEBH 3a J0OH]jame MyHONPABHOT WiaHCcTBa MIHCTUTYTA 3a cTaHAapAU3aLn]y
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Cpouje y CEN/CENELEC (kpajem 2016.), Akpeauranuono teno Cpbuje je unanuma EBporicke
opranuzanuje 3a akpeautanujy (EA), Melhynapoane opranu3sanuje 3a akpeIuTaiujy Jadoparopuja
(ILAC) u Mehynapoanor ¢opyma 3a axpeautaiyjy (IAF) m moTnucHuk MynTHiIaTepalHUX
cnopazyma o MehycobHom mpusHaBamy cuctema akpeautanuje (EA MLA, ILAC MRA, IAF
MLA), cripoBesieHe Cy aKTHBHOCTH MIPOMOIIM]E U eAyKalluje MIUPe JaABHOCTH M 3aHHTEPECOBAHUX
CTpaHa 10 MUTambHMa U3 00JIACTH CTaHAApAW3alldje, aKpeAUTAIlHje, METPOJIOTH]e U OICHUBAkhA
ycarjameHoCTH (3a UMIUIEMEHTAIH]y HaBEIEHUX aKTUBHOCTU KOpUIIheHe Cy eKCIEePTCKE yCiayre
npojekra ,,Jadame KamanuTera HaponanHor cucrema MK u TOY y Cpouju” IPA 2013 - Twinning
y o0JlacTHMa: Urpavke, aepocoiiv, KO3METHKA, rpal)eBUHCKU POU3BOIH U IPYTO).

Pusunu y cnipoBohemy cTpykTypHe pepopme

HenoBosban uHTE3UTET XapMOHU3AlIK]j€ MPOIMHKCA, KA0 U HEJAOBOJbHU KaMallUTEeTH 3a MPUIPEMY U
MNPpUMCHY TCXHHUYKHUX IPOIHCa Yy HAAJICKHUM MHUHUCTAPCTBUMA, HpeI[CTaBJBajy HOTCHI_H/IjaHHI/I
pU3MK 3a aJekBaTHO crpoBoheme crpykrypHe pedopme. Takohe u mpecraHak Baxema
IyHOTIPAaBHOT WJIAHCTBA HAIMOHAJHUX HWHCTUTYLHja Y €BPONCKUM U  MelyHapogHUM
opranmzalyjama 3a CTaHJIapAu3alujy, aKkpeIuTalujy U METPOJIOTH]y U CIiopa3yma O y3ajaMHOM
MPU3HABAY.

OuexknBaHM e(peKTH HA KOHKYPEHTHOCT

HmmuiemenTanyja HaBeJJeHUX Mepa he TUPEeKTHO JONMPHHETH CTBApamy YCIOBA 33 CTaBJbalkbe Ha
TpkuInTe 0e30eHIX U KBaJIUTETHUX MPOU3BO/A U MoBehamky KOHKYPEHTHOCTH AoMahe mpuBpene
Tako MMTO he CMamHUTH TPOIIKOBE HCIUTHBAkAa W CEepTH(HKANMje, YHANPEAUTH HAI30p M
ycarjlaCUTl 3aKOHOJABHHM OKBHpP M TEXHHUYKE IPOIKCE ca 3axTeBUMa Tpxkuiuta EY uume ce
YKJIamajy TEXHUYKE MPETPEeKe 3a MPOU3BOAKY, YBO3 U U3BO3 MPOU3BO/IA.

OuexkuBanu e)eKTH HA IPYIITBO

CnpoBohemeM o0Be CTpyKTypHE pedopMme IUPEKTHO ce o0e30ehyje BHUCOK HHBO 3allITHUTE
6e30eAHOCTH M 37paBba Jbyau 300r kopumhewa 0e30eTHUJUX U KBAIUTETHUJUX MPOHU3BOJA,
3allITUTa UMOBUHE, 3allITUTA )KUBOTHE CPEIMHE U JAPYTHX jaBHUX MHTepeca. Takohe, yHampelhyje
ce 3allTUTa MHTepeca MOTpollada M KpajlbMX KOPHUCHHUKA MPOM3BOJA U IOJAMXKE jaBHA CBECT O
3Ha4ajy TEXHHYKUX MPOMHCA U CTaHAap/a.

HNuauxkaropu 3a npahemwe cnpoBohema cTpykTypHe pepopme

2014 (IIB) 2015 2016
WHnexc nmmieMeHTanyje npaBuia ¥ NPUHINIA jeIMHCTBEHOT / 48 50
tpxxumra EY u CTO/TBT cnopasyma - LIB: 54 (2019)
VYneo u3Bo3HuKa y ykymHoM 0pojy MCIIII - [IB: 7% (2020) 4,3% 4,3% 4.5%
VYuemnthe n3Bo3a y ykymHoM npomety cextopa MCIIII - [IB: o o o
14% (2020) 9,1% 9,1% 9,5%

4.3.7. O6aact OBPA3BOBAIBGE U BELLITUHE

Hajeehe npenpexe y obnacmu paszseoja obpazoeara u gewmuna cy Heyckiahenocm myockoe
Kanumana y O0OHOCY HA OpPYUIMEEHe U eKOHOMCKe nompebe, HeO080/bHU Kanayumemu u
HeaoeKkeamua JIOKAIHA Mpedca YCMAHo8d, Hed080/baH o0byxeam oOeye, HUCKO Yyeuthe
BUCOKOOOPA306AHO2 CMAHOBHUWMEA, Heypehen cucmem Keanugukayuja Koje ce Ccmudy
00paz06arbeM, OMeNCana NOKPEemwbUBOCMU PAOHE CHA2e.

OO0Opa3oBHM IUIAHOBM M TNPOrpaMd HAa CBHM HHBOMMA o0Opa3oBamba Cy OOMMHHM U
HeduiekcMOMIHU. 32 MPUBPEAY JbYACKH KallUTall jeé pecypc caMo ako Ioceiyje oaromapajyhe
o0Opa3oBame, 3Halbe, BEIITHHE, KOMIIEHTEeHIIH]j€e, ITO 00pa3oBanu cucteM CpOuje He omoryhasa.

I'maBHM M3a30BH ApyLITBeHe OpHre 0 AelH MpeaIIKoICKOor y3pacta (neua on 0,5 1o 3 rogune

CTapOCTH) M MPEAIIKOJCKOr BACIUTamba U 00pa3oBama (zena o 3 A0 5,5 roanHa CTapocTu U

nena y3pacra oa 5,5 10 6,5 roguHa 3a Koje je NpUIpEeMHH NPEIIIKOJICKU porpamM obaBe3aH) ¢y
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Hea/IeKBAaTHH KAMAIUTETH CHCTEMAa ca acmeKkTa Opoja Jgeme M Mpexe YCTAHOBA OJTHOCHO
o0jexaTa MpeIMIKOJICKOr BacNUTamkba U 00pa3oBama (Cajallkbh CUCTEM YMHU Mpexa ox 271
MIPEIIIKOJICKE ycTaHoBe ca 2.555 o6jekara). OgHoC Opoja Jere 1 yCTaHOBA je JOJaTHO HETIOBOJhaH
ca acmeKTa pypalHuX W ypOanux cpeamHa. OOyxBar nere uzHocu oko 43% (ImocMaTpaHo Mo
y3pactuma: 10 3 rogune 19%; on 3 no 5,5 roguna 38%; ox 5,5 no 6,5 roguna 95%)).

Y4YeHUIIM Y OCHOBHUM IIKOJaMa cy npeontepeheHn 060aBe3HOM HACTABOM, jOIlI YBEK je y
BEJINKOj MepPH 3aCcTyIJbeHa HacTaBa eX catedra, HeJ0BOJbHO ce IPUMEbYjy MeTo/Ie AKTHBHOT
yyema, HCTPA)KMBAYKe MeTo[e M JAPYrd HAYMHH PajJa KOjU Cy YCMEPEHH HA Y4YeHHKe U
omoryhaBajy muxoBo Behe yuenrhe y HacTaBHOM MpOIleCY B Pa3Boj BbHXOBE MOTHBAIIH]E 32 YICHE
U IPUMEHY 3Hamba. HermoTmnyH je 00yxBaT Jerie OCHOBHUM 00pa30oBame M BaCIUTAmkEeM (HETO CTOma
oOyxBara uzHocu 97,5%). Ilpema nonucy cranoBuumrsa u3 2011. rogune, 22% rpahana Hema
NOTIYHO OCHOBHO 00pa30oBame, NaKo je OCHOBHO HIKoJoBamke y CpOuju 06aBe3HO 1 GecriaTHO
Beh Bumie o 50 roguna. Ctona ocumnama Jere npy NpesiacKy y MeTH pa3pes MoCiaeImbUX ToIuHA
cMmameHa je ucron 1%, ok je y 2014. cromna 3aBpiaBama OCHOBHOT 00pa3oBama n3nocuiia 99,6%
(0IHOCHO cTOIIa O1yCTajama OJ1 IIKOJIOBamkha Y OCHOBHOM 00pa3oBamy je 0,4%). OcaBpeMemaBame
HAacTaBe 3a YYCHHKE OJ 5. 10 8. pa3pena cpoBOIM ce yBohemeM aKTUBHOCTH MeljympenMeTHOr
yBE3MBama CaJpiKaja Kao MOJPIIKA MPeTy3eTHUYKOM 00pa3oBamy, a y IIUJbY IOICTHIIAkha JIelle Ha
KpPEaTUBHO, MPOIECHO U MPOjEKTHO Pa3MHUIILJbAILE.

KBanurer ocHoBHOr o0pa3zoBama y CpOuju je Ha HMKeM HHMBOY O] IIPOCEKa y 3eMJbaMa
OEIl/Jd-a, mepeno PISA Tectom. VY omnocy Ha OEIJ] npocek koju wu3Hocu 500,
neTHaecToroaummany u3 Cpouje cy Ha tectupamy 2012, ronune y npoceky nocturiu 60 moexna
Mame, IITO je jeAHaKO e(eKTy O HEUITO BUIIE O] jeIHE TOANHE MKoJIoBama y 3emsbama OELL/I.
Mehytum, npema pesynratuma TIMSS! ucrpaxupama u3 2015. roause, Koju mpeCcTaBiba TeCT
nocturayha m3 maremMaTHKe W MPHPOJHHUX Hayka, ydeHuuu u3 CpOuje ocTBapwim Cy H3HAJ
IIpoceyHe pe3yaTare - npocevan ckop 3a CpOujy nsnocu 518 noena, 18 nmoena Buiie y oJHoOCYy Ha
MelyHapoaHU MTPOCeK.

Ilnan ynuca u o0pa3oBHU NMPoGWIN y CPeIHUM CTPYYHHMM IIKOJIaMa He mpare morpede
npuBpeie U TPXKUIITA paaa Beh Cy ycMepeHH Ka CTHHAKBY TEOPHjCKHX - aKaAeMCKUX H
CTPY4YHUX 3HAIA, 112 j€ IPUCYTHA BEJIMKA HE3aMOCIEHOCT 0c00a ca CpeHhOM CTPYIHOM CIIPEMOM
(on ykymHOr Opoja HezamocieHux y Q2 2016. ronune, 64,5% uma 3aBpIICHY CPEIbYy IIKOTY,
npema AHkeTH 0 pagHoj cHaszu, P3C). HenoBospHO je pacmocTpameH MoJien AyalHor oOpa3oBama
KOJUM O YUEHUIU CPEIHUX IIKOJIa UMAIM HHTCH3UBHY MTPAKTUIHY MIPHUIIpEMy Yy npeayzehuma y
KojuMa Ou ce kacHuje 3anocimia. CUCTEM yuerma Kpo3 MoJIeN AyaTHoT 00pa3oBama MpuMembyje ce
y oko 30% oOpazoBHUX Tpoduiia KOjU ce pealnn3yjy y CpeImHUM CTPYYHHM Iikojama (59
nporpama).

OoOyxBaT Jene cpeambuM oépasoBamem y mkojckoj 2014/2015 je 88,7%, mok je croma
oaycTajama o1 mKojJoBama 6una 1,3%, npema P3C. ¥V onmire u crpyune cpenme mkone 2016.
TOJIMHE YIHUCAHO je 0KO 95% ydeHuKa KOju Cy 3aBpIIMIM OCHOBHO oOpasoBame. CpOuja je jenHa
O]l PETKHX 3eMaJba I'7ie Cpe/ilbe 00pa3oBame jolll yBeK HUje 00aBe3Ho, nako je CTpaTerujom pa3Boja
oOpazoBama npeaBuleHo yBoheme 00aBe3HOT cpeamer oopasoBama. Y 2016. je 3amouer panx Ha
nporpaMmy T3B. Jp’KaBHE (HAIMOHAJIHE) MaType KOju IMoJpa3yMeBa Je(UHHCAEmE KOHIeNTa
Hanmonanue martype, KJIby9HUX Cajip)kaja M pOKOBA.

Bucoka n1uBep3upnuKOBaHOCT CTYANjCKUX POrpaMa y 00J1acTH BUCOKOT 00pa3oBamba caMo je
JeIaH of1 pa3iora HITO MJIaJY HAKOH IIKOJIOBamba HE MOTY J1a Ce 3arociie (CTona He3arnocaeHOCTH

° U3op: Craructuka odpasosama, 2014, P3C
10 Trends in International Mathematics and Science Study, http://www.ipisr.org.rs/timss/o_istrazivanju_timss -
[IpojexaT MehyHapomHoT yapykema 3a eBallyannjy oOpa3oBHUX MocTurayha ce crmpoBoam Ha cBake 4 roawHe, ca
YUSHHI[MMa YETBPTOT U OCMOT pa3pena
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MIIaUX JAWIUIOMana, y3pacra 25-29 roauHa crapocTH uzHocH 28,7% mpema AHKETH O pajaHOj
cHazu 2015, P3C). Yuemhe cranoBHUIITBa ca BUCOKUM oOpazoBameM y Cpouju (10,6% mpema
nonucy u3 2011.) je Hucko y ogHocy Ha pocek EV-28 (23,7%). ¥V 2012. rogusu jeHa 01 4eTUPH
ocobe y y3pacHoj rpynu 25-34 ronrHe UMa 3aBpIlIeH HEKU BUJI BUCOKOT 00pa3oBama (24,9%), mro
j€ ¥ najke 3Ha4ajHO HUXKU mporeHar of npoceka EY-28 (35,2%). Henocraje cucremcko npaheme
U CUTypHH]je yTBphHBame TpeHyTHE HeyckiIal)eHOCTH KBamn(pUKalMOHE CTPYKTYPE TUTUIOMHPAHUX
CTyJeHaTa U KBaM(puKamja Koje ce Tpaxe, au u npensuhame norpeda Tpxkumra paga Cpouje
3a KaJpOBUMA.

Ilpuopurerna crpykrypHa pedopma 13. KBAJIUDPUKALIUJE OPUJEHTHCAHE IIPEMA
IIOTPEFAMA TPKHUIIITA PA/IA

Onuc crpykryphe pedopme

VY mwby yHanpehema 00pa3oBHOT CHCTEMA TAKO J1a M3 hera M3j1a3¢ KOMIICTSHTHH I10jeANHIIA KOjU
MOTY Jla OJrOBOpE Ha moTpede TP XKUILNTA paja, IPYIITBA Kao IEJIMHE, alld U /1a 33JJ0BOJbE CBOjE
JT4gHe moTpede, crpoBoie ce peOopMCKH MporecH (HOKYyCHPaHU Ha CPEIbe CTPYIHO 00pa30oBame.
Kako TexHuka ¥ TEXHOJIOTHja y aHAIIBEM JPYIITBY HANPEAY]y BEIUKOM Op3MHOM, a IIKOJEe He
MOTY Jla MCIIpaTe T€ TEXHOJIOIIKE NMPOMEHE, UMIIEPATHUB je Ja CE €0 CTPYYHOT U MPAKTUIHOT
oOpa3oBama U3MecTu y komrnanuje. Ha taj Hauun he hanu, HakoH mITO 3aBpIle CPEAnY CTPYUHY
HIKOJTY, UMaTH (YHKIIMOHATHA U YIIOTpeOJbHBA M IPUMEHUBA 3HAHA KAKO OU ce 0MaxX YKJbYUHITN
y pamau mporec. JyanHu cuctem oOpa3oBama, Koju y CpOuju moapazymeBa MoJIen AYaJHOT U
MPEeIy3eTHUYKOT 00pa3oBama, YYMHUNE CPEAbOIIKONIE MPEeIy3UMJBUBHJUM, TMa HX YaK H
MOTHBHCATH J1a OTBOPE CBOje KOMIIaHHje U Ja OJMaX HAaKoH (opMaiHOT oOpa3oBama aKTUBHO
Y4eCcTBY]jy y npoiiecy npou3Boame. Harmonanau okBup kBamudukaiuja y Cpouju (HOKC) tpeba
Jla KOPUCTU KaKO yYEHHUIIMMa U CTYJECHTHMA, TaKO M IPUBPEIH, U Aa 00e30e11 KOMIaTUOMIHOCT
ca eBpOICKUM 00pa3oBHUM TpocTtopoM. KBanudukanuja Tpeda na mokaxe mra oapehena ocoda
yMe U MOKe J1a ypaJu, a He caMo KOjy JTUTUIOMY WU cepTHU(UKAT MMa U KOjy HIKOIY j€ 3aBpIIuia.

TpeHnyTHO cTame MpUNpeMe U IUIAH Y MOTJIeAY peajn3aiuje CTPYKTypHe pedpopme

Pag na wm3pagm HOKC-a xojum ce yTBphyjy CBM elneMEHTH cucTeMa (HaJie)kHa Tella U
WHCTUTYIIU]E, 3aKOHCKM M (UHAHCH]|CKA OKBUp) je y 3aBpmHO] (a3zu. CaBeT 3a CTPydHO
o0pa3zoBame U 00pa3oBame ojapaciaux 1 HalnnoHamHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame YCBOJUIIU CY
rnaBHe enemenTe HOKC-a. KBanudukamuje cy pa3BpcTaHe Ha ocaM HHMBOA KBaluukamuja ca
[IOJTHUBOMMA Ha ILIECTOM, C€IMOM U OCMOM HUBOY. 3a CBE HUBOE YTBpl)EHHU Cy OIIMCH Kao U HAYUH
pa3BpcTaBamba NPETXOAHO CTEUEHUX U akTyenHux kpanudukanuja npema HOKC-y. [Ipunpemsben
je u Ilpemnor wusBemrTaja O TNOBe3MBamy ca EBpPONCKMM OKBUPOM KBalu(uKaluja u
CaMOBpPETHOBamY IMpemMa EBpoIrickoM mpocTopy BUCOKOT 00pa3oBama, a y TOKY j€ ¥ yCIOCTaBIbakhe
jenuHcTBeHe Oa3e kBanudukanuja koje ce mory crehu y Penyomuuu CpOuju. ¥ 2017. dokyc he
OuTH Ha U3paau CTaHAapAa KBaiudukanuja y 2 ceKTopa W HBUXOBa akpeauTanuja (ymuc y
perucrap), u3paau mporpama oOpa30Bama/CTYAMJCKMX IMporpamMa Ha OCHOBY CTaHJapia
KBaM(uKalyja, MPUIPEMU HOBE HAIMOHAJIHE Kiacu(uKalyje 3aHuMama, JajbeM jayarmby
MHCTUTYLMOHATHOT OokBHpa 3a ummiementanujy HOKC, kao u Ha ycmocTaBibamy cHuCTEMa
BajMAanrje HehopMaIHOT U UH(POPMAITHOT yueHa.

VY okBupy pedopme cTpydHor oOpazoBama y 2016. kpeupaH je HaNpT ,,HannoHamHux Mojaena
JTyaJTHOT M TIPEAY3€THUYIKOT o0Opa3oBama‘™ M 3arouera je aHaIn3a HBUXOBE UMIUIEMEHTAIM]e Ha
CBUM 00pa30BHUM HUBOMMA y 28 TpajioBa U3 pa3IMuUTHX Ipyla pa3BujeHocTH oniutuHa. [ToBehan
je Opoj y4eHHKa y OKBUPY MUJIOT MpojeKaTa pa3Boja IyaIHOT M MPETy3eTHUYKOT 00pa3oBama y
CpOuju ca 510 Ha oko 1.000 yuenuka, ogHocHO O6poj komnanuja ca 40 Ha 62 (ykJbydeHa Cy Maia
u cpenma mpemyszeha). YTBphen je Momen 3a um3pamy mporpama oOpa3oBama 3a Koje je
uaeHTuuKoBaHa moTpedba KOMNaHuja, a mpuiarohasajy ce U MOJEpHHU3Yjy nocrojehu mporpamu
3a peaju3alujy 1o AyaJHOM MOJeNy Y CKIIaay ca 3axTeBUMa KommnaHuja. Takohe, cMameH je 0poj
ca 270 na 186 06pa3oBHUX MpouiIa y CperbeM CTPYYHOM 00pa3oBamy y Tpajarmby O TPU T'OAUHE
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(74 mpodmna) u uernpu romuHe (112 mpodwmia), a y TOKy je, y3 momoh KommaHuja,
uaeHTH(UKAIMja PErHOHAIHUX NOoTpeda 3a mpoduimma mro he ce KOpUCTUTH IPU U3paau IUIaHa
yIIHCa 32 HapeJHY LIKOJICKY FOJUHY.

Pusuum y cipoBoljery cTpyKkTypHe pedopme

Hajsehun m3azoB y Toky ycBajama HOKC wm ycmocTtaBibamba CEKTOpCKHX Beha je HealeKBaTHa
MOJIPIIIKA COLMjATHUX MapTHEpa. 3a yBoheme Mojena AyalHOT U MPeay3eTHUYKOT 00pa3oBamba
PH3UK NpE/ICTaB/ba HEIOBOJbHA capajiha jeIMHHIIA JIOKATHE CAaMOYITPaBe U MPUBPEIHUX CyOjeKTa
ca CpeOmHM CTPYYHUM IIKOJaMa W OCTaJuM aKTepuma. JlofaTHH PH3UK TNPEACTaBIbajy H
HEMOTYNHOCT YCHOCTaBJbakhba HWHCTHUTYIIMOHATHOT OKBUpPAa WM HEIOBOJBHH aJIMUHHCTPATUBHU
KaIlmamuTeT! MocTojehnx HHCTUTYIIM]ja U Tela.

OuexkuBanm eeKTH HA KOHKYPEHTHOCT

KomnerenTan jbyICKH KamuTall je jeZjaH 0] OCHOBHUX IPEAYCIIOBa 3a IPUBJIaYeHhe HHBECTUIH]A Y
oapehennm obnactuma mpuspene. Y ckiahuBameM nmoTpeda 3a KOMIETEHIMjaMa ca IporpaMmuma
o0Opa3oBama/CTyANjCKUM Mporpamuma omoryhaBa ce Opxke U eduKacHHje YKIbyYHBamE
KBAIM(MKOBAHUX IOjeJMHAIA y pajJHE MpOIece YMME C€ CMamyjy TPOIIKOBH aJanTalyje,
nosehaBa euKkacHOCT mporieca, moBehasa JOCTYITHOCT afieKBaTHE paJiHe CHAre ¥ MpUBJIaue CTpaHe
unBectrnyje. CTBapameM KOMIIETEHTHUX KaJpoBa, MOAMKE ce U KarmanuteT qomahux npeayseha
3a Kpenpame HHOBATHBHUX MPOM3BOIA B yciyra. YcnocraBibamkbeM cucreMa HOK 06e30elyjy ce
MEXaHM3MHU COLMjaJTHOT MapTHepCcTBAa M3Mely CBUX YMHHIIAIA HA TPXKUIITY pajga: oOpa3oBHU
CHCTeM peleHHHIIE CBOjy TIOHYy Ha TPXKHUIITY paja Kajaa je ped o popMasHOM 00pa3oBamy, a
ca JIpyre cTpaHe, py>Kaolu yciIyra HeopMaiaHor o0pa3oBama MOTy Ha Op3 U erKacaH HauuH /1a
MOHYIOM aKpPEeIUTOBAaHUX NporpamMa oO0yka WHTEPBEHHIIY Ha TPXKHUIITY KOMIICTCHIIU]a.
ITose3uBamweMm ca EOK-om kBanu¢ukanuje creyene y Cpouju nocrajy BUAJBUBE U YIOPEIUBE ca
KBaJTM(HUKAIFjaMa CTEYCHUM Yy IPYTHM 3eMJbaMa, MPBEHCTBEHO EY.

OuexnBanu egeKTH Ha IPYLITBO

WneHTudukanijoM HEONMXOAHUX KOMIIETEHIIMja OJHOCHO KBalM(uKaluja Ha TPXKUIITY paja
omoryhaBa ce CBakoM I10j€IMHITY-HOCHUOITY TaKBe KBAIM(PHUKAIIH]E /1A JIaKIIe Joh)e 10 KBATUTETHOT
u oxarosapajyher mocna. [locnogaBiu aHraxyjy KBaIn(UKOBaHY paJHy CHary npema CBOJUM
3aXTeBUMa jep Cy YKJbYUYEHH y cBe (hasze mpoieca uaeHTHuUKaIHje, pa3Boja U UMIUIEMEHTAIIH]e
KBaJIM(HKAIMja OJHOCHO IporpaMa oOpaszoBama / CTyAHjCKUX IMporpama. OOpa3oBame, mopes
TOra INTO TPEICTaBJhba MPOIEC CTHIAha 3Hamka W BEIITHHA 3a 00aBJbalke TA4HO OfpeleHux
MI0CJIOBA, JONPUHOCH U OCIIOCOOJbaBamy CBAKOT MOjeIMHIIa 1a OATOBOPU Ha MOTpede ApyITBa y
LIETTMHU, TaKO Ja YCIOCTaBJbalkhe OOpa30BHOr cUCTeMa Koju he oaroBOpuTH Ha OBe MOTpede
JONPUHOCH JaJjbeM pa3BOjy JpYIUTBA y CBUM cerMeHTuMa. Kpanmudukamuje 3acHOBaHE Ha
3aHMMamkblUMa UACHTU()UKOBAHMM Ha TPXKUINTY paaa, oMmoryhaBajy CBakoM IOjeMHIY Ja Ha
aJIeKBaTaH HaYMH CTEKHY OAroBapajyhe KoMIeTeHIHje Kako 3a paJl TAKO U 32 CBAKOJHEBHU KUBOT
u omoryhe nyHy adupmaiiyjy cBakor rnojenHIa.

HNupuxkaropu 3a npahemwe cnpoBohema cTpykTypHe pepopme

2015 (IIB) 2016

Bpoj akpeanToBaHnx KBadM(UKauuja y perucTpy Kpannpukanuja (3aCHOBaMX

Ha CTaHAapy KBaIMQHKalMja U ucxoauMa yuema) — LIB: 70 (2018.) 0 59

Bpoj dyskunonananx cekropckux Beha — [[B: 12 (2018.) 0 1
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4.3.8. O6aact 3AIIOCJIEHOCT U TP)KULUTE PAJIA

Pacm 3anocnenocmu, y yciroeuma noeehara axmusayuje u CMarberbd He3aN0CIeHOCmU
CMAHOBHUWMBA, NPeOCMAas/bajy NO3UMuUeHe MpeHoose Ha mpocuwmy paoue cHaze y Cpouju.
Mehymum, mpoicunme paoa u oame 00IUKYje 8eruku Opoj HephopManHo 3anocieHux y YKYnHoj
3anOCiIeHOCmU, GUCOKA CMPYKMYPHA HE3aNnOCieHOCm (0y20pouHa He3anoCieHOCm Koja 800U
UCK/BYUUBAILY CA MPIUCUMA PAOd, BUCOKA HE3ANOCIEHOCT MIAOUX KOjd 800U ,, 00IUBY M032084 *,
BUWKOBU 3ANOCNEHUX), POOHA HEPABHONPABHOCM HA MPAHCUWMY paodd, KAO U O02PAHUYeHd
cpedcmea 3a mepe akmugHe NoAUMuKe 3anoulbasarsd.

Crona 3amocJIeHOCTH CTaHOBHHUIITBA CTapocTH 15 m Bume roaumHa usHocu 46,8% y tpehem
kBaprary 2016. mTo npeacrassba pact o 4,3 nm y onHocy Ha npocek 2015. bpoj 3amocienux je
rmopactao Ha Bulie oj 2,8 MHJIMOHA, ajlu j¢ BeJUKH OpOj 3amocjeHux y ,,CHBOj“ eKOHOMMUjH
(Buie on 677 xuspana), Tako Aa crora HedopmanHe 3anocieHoct u3nocu 24,1%. CHaxxan pact
Hedopmanne 3anocienoctu y 2016. najpehum neiaom je pedynrtaT Beher aHrakoBama CE30HCKUX
pamHuKa y MOJHONPUBPETHO] TPOU3BOIKBH ycien no0pe mosporpuBpentHe roauae. Croma
3anocJ/jieHocTH :keHa oz 39,5% u nasbe je 3HAYAjHO HUKA O] CTOIIE 3aM0CJeHOCTH MyLIKapana
(54,7%, paznuka ox yak 15 ). Croma 3anocienoctd y CpOuju je 3HauajHo HrbKa o1 mpoceka EY-
28 (58,9% y Q2 2016, Eurostat).

CTona He3anmoc/JeHOCTH CTAaHOBHUIITBA CTapocTH 15 m Bume roauHa usHocu 13,8% y tpehem
kBaptaity 2016. roguHe mTo npeacrasiba naj 3a 3,9 nn y oqHocy Ha mpocek 2015. HezanmocJsieHoct
HMa TYrOPOYHHU KapakKTep jep BEIMKU OpOj HE3aIMOCICHHUX JIMIA TPaXKe 1M0cao IyKe O] TOJUHY
nana (croma myropoune Heszamociaenoctd 9,0%). JlyropodHa HeE3amoCI€HOCT JJOBOAM [0
3acTapeBarba 3Hamba, a KaKO Ce BepoBaTHONhA Hallakerma Mociia CMambyje MPOIMOPIIHOHAITHO TyKUHU
neproja He3arnocIeHOCTH, TO MOXKE JIOBECTH U J0 TPajHOT UCKJbyUeHa ca TpxkuinTa paaa. Crona
He3anocienoctu y Cpouju je Bumia ox nmpoceka EY-28 (8,6% y Q2 2016, Eurostat).

Crona He3amocjeHocTn miaaaux (3a kareropujy 15-24) on 28,5% y tpehem kBaprany 2016.
ABOCTPYKO je BHUILA O] ONINTe CTOMe He3amocjaeHocTH. OJra3ak MIIauX HAKOH 3aBPIIEHUX
cryauja uz CpOuje je jemHa oj mocienuiia HEMOTYhHOCTH Ja ce 3amociie. Bucoka croma
HEAKTHBHOCTH MJIauX 011 68,7%0 mogaTHO yCIi0KibaBa n3a30Be y OBOM CETMEHTY TP)KHUIITA Pajia.
Ckopo cBaka nera mJjaza ocoda y3pacra 15-24 ronune (18,2%) npunana 138. HEET kareropuju
(umje 3amocieHa, HUje Y cUCTeMY 00pa30oBamba, HUTH HA 00YIM) INTO MPEACTaBJba 3HAYAjaH
€KOHOMCKH U COLIMjaJIHU M3a30B 3a 3eMJbY.

Benuku Opoj 3anmociaenux ocraje 0e3 mocia. Kpo3 duHaHcHpame colujaqHuX Mporpama 3a
BUIIKOBE 3amocieHux (y 243 mpenyszeha u3 moprdonuja AreHuuje 3a npuBatusauujy) 19.791
3arocieH je mporiyamed kao Bumak y 2015. rogunu. YKynHO cMameme Opoja 3arociieHuX Y
JaBHOM CEKTOpY, Yy oAHOCY Ha kpaj 2014. roaune, je oko 22.000 (yriaBHOM NPUPOIHU OJJIMB), a
HajBehu TepeT y OBOM Mpoliecy MOIHENN CY 3IpaBCTBO, MOJIMLKja U TpocBeTa. Mehytum, u nambe
ce OYeKyje BEJNMKM MPHJIMB HE3allOCICHMX JIMIa YCIieJ pellaBama NuTama npemyseha y
peCTpPYKTypUpamy KoOje Ip’kaBa TpecTaje /1a CYOBEHIMOHHWINE, Al W HAjaBJbeHHM JTaJbUM
CMamemheM Opoja 3aMoCIeHUX Y JABHOM CEKTOPY.

Y nporpame m Mepe aKTHBHe NOJUTHKe 3anonubaBama (All3), koje je peanm3oBana
Hanmonanna cimyx06a 3a 3anonusaBame (HC3), Ouio je ykibydeno 150.953 nHe3anociieHux anna
y 2015. rogunu (mro mpencraBiba oOyxBaT o1 20% He3amoclIeHUX ca €BUJCHIH]jE), AOK je Y
nepuony janyap-centemoéap 2016. yxipydeno 107.954 ne3zamociaenux (peanuzoBaHo 82% of
IaHupaHor Opoja mia 3a ykjbyauBame y Mepe All3). Kako je 6poj ykibydenux numa y mepe AI13
yCIIOBJEEH M3HOCOM CpeJICTBa Koja ce 00e30elyjy y Oyuery CpOuje, oa KJbY4HOT je 3Hadaja
yHarpeleme MeTo/1a 1 TEXHUKA CaBeTOIaBHOT pajia ca He3aroCIeHIMa | TTPOIICHA 3al0IJBUBOCTH
CBAKOT 10jeIMHAYHOT JIMIIA Y CKJIaAy Ca leTOBUM KapaKTepUCTHKaMa (CTEIeH 00pa3oBamba, pagHo
WCKYCTBO, TOJJaTHA 3HamWa M BEIITHHE, NIOJ ¥ Ip.), KA0 U KapaKTepHCTUKaMa TPXKUIITA paja, u
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HH/bAaHO YK/bYuHBame Y one Mepe AII3 koje he HajBuIIe TOTPHUHETH KOHKYPEHTHHU)EM HCTYAky
JMIA HA TPXKUIITY paja.

Nmmiiementanuja npenopyka EKO®UH: Coposohewem [IICP 14, Vuanpehere
0eIoMBOPHOCMU Mepa aKMuHe NOIUMUKe 3anoulbasara ca noceobHum Gokycom Ha muade,
BUWKOBE U OY2OPOHHO He3anociexe, UMIUIEMEeHTHpaH je aeo mnpenopyke 6. EKO®UH u3 maja
2016. ronune (0a yHanpedu cnpogohere YUbAHUX Mepa AKMUEHEe NOAUMUKe 3anouibasarsd,
nocebHo Kako ou ce omozyhuna peunmezpayuja paoHuka Koju 6yoy npo2iauenu 3a 6Uuax mokom
Ppeuasarba NUMarea OPHCasHux npedyseha u payuonaiuzayuje opicasHe ynpase), Tako MTo je 3a
BUIIKOBE 3aIlOCICHHX, YHjU CE MPHUJIUB Ha €BUJCHIIM]Y HE3AMOCICHUX OuyeKyje y Behem obumy,
Kako 300T 3aBpIETKa Mpolieca PeCTPYKTYpHUpama Tako U 300T palloHaIM3alje jaBHOT CEKTOpa,
MPUINPEMIBEH MaKeT ycayra y HamuoHanHoM akIIMOHOM IUIaHy 3amnolbaBama 3a 2016. roguny.
OBaj makeT moipa3ymMeBa HEKOJIMKO KOpaka, y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa J1a JIU CY y UTalby aKTHBHOCTH
KOjUMa ce pearyje yHampel, Ipe MpecTaHKa PaJHOr OJHOCA 3allOCIEHUX WM aKTUBHOCTH ca
JTUIMMa HakoH mnpujaBe Ha eBuacHnuM)y HC3. MmruieMeHTanuja Apyror nena IMpemnopyke 6.
EKO®UH (0a noseha xanayumem Hayuonanrne cuyxcbe 3a 3anouivasare 0a Npouwupu
cnposoherve maxkeux mepa Kako ou ykmyuuna éehu Opoj kopucHuxka) je y TOKy, a 0OJIBHja ce Kpo3
npojekatr Cercke Oanke ,Ilonpiika yHanpehewby KOHKYPEHTHOCTH M MOAU3AE 3aMOCICHOCTH
(mepuox 2016-2018. romune). Y OKBHpPY KOMIIOHEHTE IPOjEeKTa Koja ce OJHOCH Ha pedopmy
TPOKUILTA Pajia ¥ CUCTEMA COIMjalIHe 3allITUTE, Pajy ce Ha jadamy KananuTera 3amnocienux y HC3
KpO3 YCIIOCTaBJbAa€ CHUCTEMa 3a HHTEpHY CepTH(HKAIM)y W 00y4aBame CaBETHUKA 3a
3amolubaBamke, YMME Ce IpeBa3wiia3e IMpernpeke Be3aHe 3a moBehamwe kamanurera HC3
ycrocTaBjbeHe ojpendaMa 3aKOoHA O HAaYMHY ojApehuBama MaKCUMAIHOT Opoja 3amoCciICHHX Y
jaBHoM cektopy (CI" 68/15) u Oanyky o MakcuMaiHOM Opojy 3amocieHuX Ha HeoApeheHo Bpeme
y CHCTEMYy Jp)KaBHHX OpraHa, CHCTEMY jJaBHHUX CIy)KOM, CHUCTeMy AYTOHOMHE IOKPajuHe
BojBoauHe u cucremy jokanHe camoymnpase 3a 2015. roquny (CT" 101/15).

IIpuopurerna crpykrypua pedopma 14. VHAIIPEBERE JI[EJIOTBOPHOCTH MEPA
AKTHUBHE [IOJINTUKE 3AIIOLI/bABAKGA CA [HOCEBHUM ®OKYCOM HA MIIAJIE,
BUIIIKOBE U J]VITOPOYHO HE3AIIOCJIEHE

Onuc crpykrypHe pedopme

VYuanpehewe eduxacHoctn u edextruBHOCTH Mepa AII3 Ha ocHOBY aHanu3e morpeda TpKUIITa
pazia u nojioXkaja MojeAMHUX KaTeropuja He3arnocIeHHX JIMIa, Kao U edekaTa CIipoBEACHUX Mepa
AlIl3, Tpeba na pompuHece OJaroBpEMEHO], aJ€KBaTHO] M KBAJUTETHO] MHTErpallju WU
peMHTerpalnMju He3arnocleHUX JIMIA Yy CBeT paga. Pa3BojeM cucrema paHor mnpoduincama
HE3aIoCJIEHUX JIMIA, Kao nHTerpanHor nena pepopme HC3 (kpo3 yHanpehewe MeTo1a U TEXHUKA
CaBETO/IaBHOT pajia M MPOIIEHE 3alOlIJbUBOCTH) U YKJbYYHBAKEM KpO3 MaKeTe yCilIyra 3a Miaje,
BUIIIKOBE M IYrOpo4yHO He3zamnocieHe y mepe All3, monmpuHocH ce noau3amy 3anollJbUBOCTH U
3amolbaBamy, OJHOCHO KOHKYPEHTHHjEM HCTyNamy Ha TpXKUIITY pajgHe cHare. Mepe AII3
CIIPOBOJIE C€ Y CKJIay ca ToJUIIkUM HarmoHaiHUM akiiMoOHUM T1aHOM 3anonubaBama (HAIIL3),
Ka0 OCHOBHMM HWHCTPYMEHTOM OIlepallMOHANN3alfje CTpPaTelIKUX IMJbeBa YTBpHEHUX
Hammonamnom crparterujom 3amnomnubaBama 3a mnepuon 2011-2020. rogune. OBa pedopma
yckialeHa je u ca nubeBuMa geguHucanux y IIporpamy peopme MoauTHKE 3amolbaBamba U
couujanue noiautuke (ECPII).

TpenyTHO cTame NpunpemMe M IJIAH y MOIVIeNy peajin3anmje CTpyKTypHe pedopme

YcBojeH je HarronanHu akliMOHM IJ1aH 3anolubaBama 3a 2017. ronuny Koju yrBphyje KOHKpeTHe
nporpame u mepe AII3 koju he ce peanuzoBatu y Toky roaune. OBaj JOKYMEHT 3aCHHBA CE Ha
CTalkby M KpeTamuMa Ha TPXKUIUTY paja, pedyiaratuma peanusanuje mepa All3 y nperxoaHom
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nepuoay’l, y3 ycknal)eHOCT ca CeKTOpPCKHM MOJUTHKaMa M TeKyhuM pedopMcKHM TIpoLecuMa of
3HA4Yaja U yTHIIaja Ha 00JIaCT MOJIUTHUKE 3aronubaBamba. HOBUHE y OBOM TOKYMEHTY Ce OJTHOCE Ha
TO Jla Cy y TeXe 3alolUbMBa JIMIA, KOja MUMajy MPHOPUTET IpU yKJbyuHBamy y mepe All3,
YKJbY4€HEe HOBE KaTeropuje HE3aloClIeHHX, JIOK cy KoJ oapeheHnx mepa TauHo aeduHHCaHE
KaTeropuje He3alloCICHUX Koje ce YKJbydyjy y mepe. OBUM HOBHHamMa ce€ MOCTHXKE Oosba
TapreTHPAHOCT HE3aIMOCICHNX JIMIIA 33 YKJbYUHBAE Y Mepe 0JJTHOCHO Kpenpame Mepa All3 mpema
UJBHUM TpyliaMa He3anocleHuX. Y TOKY je (uHaiu3amuja mporene ycnemnoctu Hannonamue
cTparervje 3amnolubaBama 3a nepuoa 2011-2020. roaune, 3a IpBUX MET TOJIMHA CIIPOBOhEHA H
yTBphuBama mpaBama pa3Boja 10 2020. roaumne. CrpoBolere MONMTHUKE 3aMolUbaBama y
HapeaHoM nepuoay Ouhe y ckiany ca ycBojenuM HAII3 3a KOHKpETHY rouHy.

AKTUBHOCTH U3 AKIMOHOT IJIaHa 3a crpoBohewme Hamumonanne crparteruje 3a muane (HCM) 3a
nepuog 2015-2017. kontunyupaso ce crposoje. Tokom 2016. roguHe cy Ha OCHOBY 4 pacucaHa
KOHKYpca JO/eJbeHa CpeICTBA 3a pealu3auujy 46 mpojekara Koja peanusyjy yApyXKema U
JEeIVHHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIpaBe, a YCMEPEHH Cy Ha TMOACTUIAmE U CTUMYIHCAE PA3IHIUTHX
o0NlMKa 3amoll/baBama, CaMO3alolUbaBamka M Ipeny3eTHUITBa Miagux. Y 2017. roxuHu
ornouehe mpunpema AknuoHor 1aHa 3a cpoohere HCM 3a mepuon 2018-2020.

VY oxBupy akTuBHOCTH 3a cipoBohewe ECPII, Tokom 2016. ronnHe Ha OCHOBY KOHKYpcCa 3a JI0JIely
OecroBpaTHHUX CpejcTaBa peann3oBaHo je 10 mpojekara yupyxkema rpalhana ca IubeM pa3Bujamba
MHOBAaTHBHUX MOJIENIa M CEPBHCA 3a MOJPIIKY 3aMONbaBamby MJIaIUX HA JIOKATHOM HUBOY KPO3
NapTHEPCTBO JIOKAIHUX HAapTHEPA, jABHOT, IOCIOBHOT M IUBIJIHOT CeKTopa’?,

Pusunu y cnposohemy cTpykTypHe pepopme

HeakTuBHOCT He3amocieHUX Ha TPXKUIITY paja; HEYCKJIaleHOCT MOHYJE W TPaXme, OJHOCHO
HEyCarjlalmeHoCT 3Hamka, BEIITHHA W KOMIETCHIIMja HE3aloCIeHUX JMIla ca 3aXTeBHUMa
nociozasana; HeqoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT MOCIIOIABAIIA 32 3aONIJbaBAHE/PAJTHO AaHTAKOBAHE
JUIA U3 KaTETOpHje TeXKe 3aroNIbUBUX.

OuexkuBaHM e)eKTH HA KOHKYPEHTHOCT

OBa pedopma poBemhe 10 mnosehama 3alMOCICHOCTH W OTBapamke HOBUX PaHUX MeCTa
nporpaMrMa (pUHaHCHjCKe MOJIPIIKE MOcTojehuM mocnofaBIMa WM HOKPETAHkEM COICTBEHOT
nocia, nmnoBehama MOTpaXxme 3a pa3IUUUTUM  oOiaMUIKMMa (UHAHCUpama y LUIbY
CaMO03alolbaBamka, MOACTUIAKBE IOTPAXKEE 332 PaJHOM CHaroM U (OpMalHO 3aloll/baBamke
yHanpelembeM KBaJUTeTa paJHe cHare y ckiajy ca norpedama nocinonasana. Pepopma nosehasa
Y MHOBAllMOHM KallallUTeT KPO3 CTUILAHbM MEHAIEPCKUX, OPTaHMU3AallMOHUX M JPYTHUX BEIITHHA,
MoceOHO MIIQJMX M IyTeM KpeHpama MHOBAaTMBHMX MPOU3BOJA pa3BOjeM Ipeay3eTHHUIITBA Y3
MOJIPIIKY MOCIOBHO-TEXHOJIOUIKUX UHKYyOaTopa.

OuexnBanu edeKTH Ha IPYLITBO

[Momu3ame 3anONIBPMBOCTH HE3AMOCICHHX JINIA KOHTUHYUPAHUM yJlaralkbeM y 3Hama, BEIITHHE U
KOMIIETEHIIH]j€e; MO/PIIKA CTUIakby MPBOT PaJHOr MCKYCTBA U YIIO3HABAKE Ca PEAIHUM CBETOM
pana; 1o1aTHO 00yJYaBamke He3aloCICHUX KOjH HUCY KOHKYPEHTHH Ha TPXKHUINTY pajsia 32 00aBIbamke
KOHKPETHUX pPaJHHMX 33JarTaka 3a KOjUMa IIOCTOjU HCKa3aHa MOTpeda O CTpaHe MOCIOBHOT
CEKTOpa; yHarmpeheme Mmoyioxkaja moceOHO OCETJHbUBUX Tpyla HE3aroCICHUX JIMIA Ha TPXKUIITY
pazia u uIa y crTamy collMjajiHe moTpede Mmepama apupMaTUBHUX akiyja; noBehame ehrukacHOCTH
HC3 y mpyxamy yciayra He3anociaeHuMa U Iocio/laBliuMa, mTo he noBectu A0 nosehama Opoja
3aMOCICHHX.

11y 2016. roaunu ypahene cy cnenehe esanyaunje mepa AIl3: epanyanuja makera yciyra 3a Miaje, Iporpama
CTpYYHE IIpaKce W Mporpama CTUIaka NPaKTHYHHX 3Hama, 00yKe 3a TPXKHUIITE paja, 00yKe Ha 3aXTeB IOCIO/aBIa,
00yKe 3a TPXKHUIITE paja 3a 0cO0e ca NHBAIHIUTETOM.
22 TTpojexar ECPII y Peny6mumm Cp6uju cripoBoge THM 3a COLMjaTHO yK/bYdUBaIhe H CMambErhe CupoMamTsa Buane
1 MUHUCTApCTBO IPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, a GuHaHCcHjckH moapxkasa [1IBajmapcka arenmmja 3a pa3soj
U capajmy.
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HNupuxkaropu 3a npahewe cnpoBohema cTpyKTypHe peopme

2014 (T1B) 2015 2016

Crona ayropo4He He3arocJIeHOCTH (TIPOLEHAT HE3aIroCIeHUX KOjH
TOAMHY JlaHa M AyKe Tpake I0cao y yKYHHOM Opojy aKTHBHHX 12,8% 11,3% 9%*
craHoBHHKA) — [IB 7% (2018)

EpO_] 3anocneHHx/pa;[Ho AHT'a’)KOBAHUX KPO3 MCPE aKTUBHEC MOJIUTHUKE

** *kx
3anonubaBama — [[B 30.000 (2018) 16.800 41.891 40.918

Croma pmyropoune He3amocieHocTH Miamux (15-29) (mpouenar
HE3aIOCIICHNX MIIAINX KOjH TOAWHY JaHa W JyKe Tpake I0ocao y 21,1% 18,9% 16,3%*
YKYITHOM Opojy akTHBHUX cTaHOBHHKA) — 1B 7% (2018)

* APC, Q3 2016, P3C
**CnopasyM o yanHKy Harponanse cimyx0e 3a 3anombaBame / M3Bemraj o peanusanujn
***Cnopasym o yuuHky Harmonanse ciryx0e 3a 3amonubaBame / [Lan

4.3.9. O6aact COHNJAJTHO YK/bYUUBAIBE, CMAILEILE CUPOMAILTBA,
IMPOMOBUCAILE JEJHAKUX MOI'YRhHOCTH

Ilocmoju 3nauajan npocmop 0a ce y nocmojehum QuUHAHCUJCKUM OK8UPUMA YHANPeOU Keaaumemn
npysicene coyujanne 3auimume. OCHOGHU NPOOIeMU U U3A308U CUCEMA COYUJATHE 3auimume )
Cpouju u Oame cy pacnpocmparbeHO CUPOMAUIMBEO, HeO0B8ObAH 00yXeam u adeK8amHoCm
HOBYAHUX 0ABAFA YCMEPEHUX KA 3AWmMUmu CUpOMAWHUX, KA0 U HU3AK Keanumem yciyea npahen
CLabUM MeXaHUIMUMA KOHmMpOoe, pe2yiayuje, MOHUMOPUH2A U esanyayuje.

PU3nKy CHpOMAIITBA MM CONMjaaHOj MCK/bYydeHocTH™ y 2015. ToAMHM OHIIO je H3JI0KEeHO
41,3% cranoBHUIITBA (2,9 MuinoHa ctaHoBHUKA). CTONa pU3MKA O/ CHPOMAIITBA W3HOCHIIA
je 25,4%, mto 3Haun Aa 1,8 MUITHMOHA CTAHOBHUKA HHUCY HY>)KHO CUpOMallHa, Beh camo umajy Behu
pu3uK ga To Oyny. Pusuky ox cupomainTtsa, mocMaTpaHo MpemMa CTapoCTH, HajBHILE CYy H3JI0KEHA
muna 18-24 roaune, kao u nuna miaha ox 18 roanHa, 10K ¢y y 3aBUCHOCTH OJ1 paJHOT CTaTyca,
KO/ JHIa crapux |8 um BuIIe TOAWHA, HAJU3NOXKEHMja He3amocieHa ymma. [Ipar pusuka of
CHpOMaNITBa (pelaTuBHA JIMHUja cupoMalluTBa) u3HocHo je 14.920,00 PCJI mpoceuHo MeceuHo 3a
jennowiano nomahunctBo. HejemnakocT pacnojaese A10X0TKa je BUCOKA, HA IITa HAM yKazyje
II0Ka3areJb KBUHTWIHOT ofHoca - 20% HajOorarujer cTaHOBHMINTBA MMAJI0 je 9 nmyra Behnu
eKBMBAJICHTHH /10X0JaK y oaHocy Ha 20% HajcupoMamHujux, 1 BDuHu KoeduuujeHT KOjU
usHocu 38,2 mto je u3Haj npoceka oBor koedurmjerra y EY-28 (31). ITo npeu myt y 2016. roauau
CIIPOBEJIEHO je Mamupame cupoMamTsal®, a m3BemTaj cafpKu CTOIE CHPOMAIITBA M CPOJIHE
MH/IMKATOpE Ha HAIIMOHATHOM, PETHOHAIHOM, OKPY>KHOM U OIIITUHCKOM HUBOY.

Pacxonu 3a couujanny 3amtury U curypHoct y CpOuju y npoTeKIuM ToAMHAMA U3HOCHUIIU CY
oko 24% BAII, mehytum, pacxoau y ancoilyTHOM H3HOCY M3HocuiM cy csera 2.350 PPS mo
CTaHOBHMKY, IITO je 3 myra Mame Hero y EV-28 (Eurostat, 2012). Mame usgatke y PPS mo
cranoBHUKY o1 CpbOuje umane cy byrapcka, Pymynuja u Jletonuja. Y cTpykTypHu u3aataka 3a
COLIMjaJIHY 3alITUTY U CUTYPHOCT AOMHHHPAjy PAcXo/M 3a HeTO neH3uje unje ce yuemhe y B/II1
cMamyje, ca 12,1% y 2015. va ucnion 12% y 2016. ronuam.

OO0yxBaT cOLMjaJTHO YTPOKEHOT CTAHOBHHUINTBA HOBYAHHUM /1aBalbMa HUje aJeKBaTaH, a Ha
To ynyhyjy nomanu o 6pojy TojeuHana u Jere U3 HajCUpOMalTHUjer KBUHTHIIA TI0 MOTPOIIHH,
KOJU OCTBapyjy MpaBO Ha HOBUYAHY COIMjaiHy ToMoh u aeunju aonatak. HoBuana comujanana
nomoh (HCII) je, mopen neunjer goaaTka, mporpam y cuctemy couujainse nomohu y CpOuju, koju
32 HMJb UMa cMamewe cupomamTBa. HCII nonespyje ce HakOH poBepe MaTepUjaIHoOr CTamba,
IITO Ta YMHHU U Haj6o/be Taprerupanum nporpamom’®. Mehytum, o6yxsat HCII je Hu3ak, Tex

13 Ankera o mpuxoauMa u ycioBuMa xuBota, P3C

14 http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2016/10/Mapa-siromastva-u-Srbiji.pdf

15 TIpema Ussenrajy Ceercke 6anke, 74% kopucuuxka HCTI-a npumnpajia HajCHPOMAILHUjeM KBUHTHILY.
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3,7% cranoBHumTBa (ripoceyro 263.000 kopucHuka) y 2015. OcHosuma 3a HCII y nenembpy
2015. je uznocwmia 65 EYP.

AJIEKBAaTHOCT COLIMjaJIHUX 1aBamb-a je He3a/0Bo/baBajyha kana BucuHy momohu oremyjemMo ca
acriekra MOryhHOCTH 3aJJ0BOJbEHa OCHOBHMX IOTpeda, OJHOCHO H3JacKa U3 alCOIYTHOT
CHpPOMAIITBA MO MOTPOLIKHU. V32308 y JOMEHY COLlMjallHe 3aIUTUTE je 1 YHanpel)eme KBajauTeTa
yciIyra, jayambe KOHTPOJHHMX M pery/iaTOPHMX MeXaHH3aMa, MOHMTOPHHIA H eBajyaumuje.
Wucneknmja conyjanye 3amrTure je TokoM apyre nonosuHe 2014. u uene 2015. u 2016. ronune
3abpanuna pan 71 momy 3a crapa jquna (camo y 2016. rogunu usnana je 27 3abpaHa 3a pan
WJIETAJIHUM JOMOBHUMA 32 CTape).

Hugo ponne paBHonpaBHocTH y CpOuju jomr yBek HHje 3agoBosbaBajyhu. Mako sxene unne
51,3% ommre nonynanuje y 2015. roaunu, U 1ajbe Ux je Mame Mehy JoHOCHOLMMA OJJTyKa U Ha
pyxoBojehum nosuimjama. MHpekcu TIaBHEX JI0OMEHA POJHE PaBHONPABHOCTH ® Tokasyjy na je
HajBehu ja3 y poaHoj paBHompasHocTu usmely CpOuje u EY y obnactuma pana u HoBua. XKene
3ay3uMajy 33,3% mocmaHmdkux Mecta, a 26% cy 3actyiubenn y Bmamu. Kama je peu o
pykoBoaehuM mo3unujama y jaBHUM Ipeny3ehnma aomuio je 10 nodosbinama, jep je y 2016. gak
22% >keHa Ha TO3WIjaMa JUPEKTOpa U WIAHOBA YIPABHHUX 0700pa mITo je moBehame ox 9 mm y
onrocy Ha 2015. (jenaun ox unaukaropa IICP 8. Peghopma jasnux npedyzeha).

IIpuopurterna crpykrypHa pedopma 15. VHAIIPEBERHE AJIEKBATHOCTHU, KBAJIUTETA 1
TAPI'ETHUPAHOCTHU MEPA COL{AJAJIHE 3ALLITUTE

Omnuc cTpykrypHe pedopme

OO0yxBarta J1Be Mepe:

Mepa 1. IloBehamwe anekBaTHOCTH HOBYAHUX J1aBalka U yHanpehewe JOCTYHOCTH U KBaJIUTETa
yciayra collMjajHe 3allTUTe yTeM U3MeHa Yy 3aKOHO/IaBCTBY; U

Mepa 2. IndopManiioHO MOBE3UBAKE PATHUUTUX CEKTOpaA KaKo Ou ce 00e30e11I10 1a KOPUCHUIIN
0e3 aIMUHHCTPATUBHUX MPETpeKa MOT'y Jla OCTBape COLMjaIHa IpaBa M J1a ce Tako 00Jbe TapreTupa
YKYyIHa COIfjajiHa TOMOh.

[IpenycnoBu 3a noehame aJleKBaTHOCTH HOBUAHMX JlaBama Cy: MoBehame MoHAepa (JlaBama) 3a
Jely W MJaJe ca MHBAJIMIWTETOM, peJaKkCHpame MMOBHHCKMX YCIIOBa, Tpe cBera mosehame
3eMJBUIIIHOT MAKCHMYyMa Y 3aBUCHOCTH OJ] KBAJIUTETA 3€MJBUIITA KOJI CTapayKuX JomMahuHCTaBa, y
nporpamy J€YHMjHUX J0JaTaka moBehame aleKBaTHOCTH 3a JIEIy ca MHBAJIUAMTETOM M MoBehame
o0yxBaTa cuUpOMalllHE Jelle, MOBe3MBake HOBYAHMX JaBama ca oAronapajyhum yciyrama,
MIPEUCIIUTHBAE OTIPABIaHOCTH MTOCTOjamba JaBama 3a ToMoh U Hery U3 JBa cucrema (y CUCTeMy
MIEH3UjCKO MHBAJIUICKOI OCUTypama M Yy CUCTEMYy COLMjaJHE 3allTUTE) U aHalu3a BHCHUHE
OCHOBHOT JI0J]aTKa 3a MOMOh M Hery JIpyror JIHIa.

AKTUBHOCTH Koje he TonprHETH 0CTBapemY 1IMJbeBa (yjeIHaueHe U KBAJIMTETHE YCIYTe COLHjaTHe
3alITHTE Y MaHAATY JOKAJTHUX CaMOYIIpaBa) Cy: U3MeHa MmocTojehux u JoHomehe HOBHUX MPOITHca
13 00J1aCTH KOHTPOJHHUX U PETyJaTOPHUX MEXaHW3aMa, jauare KOHTPOJIHHUX CIIYKOH (KaJIpOBCKO
U CTPY4YHO), p€BH3Hja Mepuia U KpUTepUjyma 3a yTBphUBame 1I€Ha yciayra COlujalHe 3allTUTe,
yckiahuBame CTaHJapAa ycCiyra colMjaiHe 3amTuTe ca JJoOpoBOJbHHM €BPOIICKUM OKBHUPOM
KBaJIUTETa YCIyra COIHMjajlHe 3allTHTe, INpHMEHAa MEXaHW3Ma HAaMEHCKMX TpaHcdepa 3a
(buHaHCHpame ycayra colfjaHe 3alliTUTE Ka Hepa3BUjeHUM OMNIITHHAMA y CKJIAy ca 3aKOHOM O
OYIETCKOM CHUCTEMY, Kao U J1aJbe YKIbYUHBaE ITO Beher Opoja pa3IuuuTHX akTepa, yKibydyjyhu
U OpraHuszalyje LUBWIHOT JAPYIITBA, y CHUCTEM IIpy)Kajala yciayra COIMjajHe 3allTHTe,
HUCTOBpeMEHO Bojaehu padyHa O KBaJUTETy, KpO3 jauyare WHCIEKIMje COIMja]HE 3allTHTE M
YCIIOCTaBJbak-Ee HAA30pa HaJl CTPYUYHUM PaJIoM HaJ| IPYXKaolMa yciyra COlMjajHe 3alIThUTe.

6 Mnpexc ponne pasHompasHocTn 2016. - Mepeme poxse pasHonpasHocTd y Cpbuju 2014, Tum 3a cormjanso

YKIbYUUBAC U CMaBEHhe CHPOMAIITBA
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WudpopmanoHuM TMOBe3UBamkeM pa3nuuutux cekropa yHyrap MP3BCII, kao u wusmehy
WHCTUTYIIMja OJl 3Hayaja, cMamuhe ce aJMUHUCTPATUBHE MpENpeKe KOPUCHUIMMA IpaBa W3
00JIaCTH COIMjaJiHEe 3aIITUTE, CKPATHTU POK 3a OCTBapWBamE MpaBa M noBehaTw aHaNIWTHYKE
Moryhnoctu; lleHTpuma 3a coudjagHu paj Yy HOCTYNIHMMAa pelllaBalkba [0 3aXTeBUMa 3a
NpU3HABAIE TpaBa 00e30€IUTH YBUJA y E€BHJCHIM]EC OPYTUX OpraHa Jp)KaBHE yIpaBe M JIaTH
MoryhHoCT J1a camu npubaBibajy oapeleHe goka3e y mocTynKy, To ckpahyje moctynak u caMmum
THUM OJIaKIlIaBa MPHUCTYI, & UCTOBPEMEHO je M MeXaHu3aM KoHTpose. Ha oBaj Haumn he ce u
CKpaTUTH MOCTYIIIH, U 110j€AHOCTABUTH aIMUHUCTPATUBHE MPENpPEKE, a U Cy3UTH 0JbE 3a Moryhe
3nmoymnorpeoe.

TpeHyTHO cTame NpUNpeMe U IUIAH Yy MOLJIeAY peajiu3anuje cTpyKTypHe pedopme
VYcnocraBibeHN Cy HAMEHCKH TpaHcdepH npeasul)eHn 3aKOHOM O COIMjaliHOj 3aIUTHTH Y IHJbY
MOJIPIIKE JIOKAJHUM CaMOYIIPBaMa YMjU j€ HUBO Pa3BHjEHOCTH UCIOJ PeryOaruKor mpoceka (y
2016. ronunu tpancdepucano 400 mun. PCJI 3a 122 nokanne camoympase). CrnpoBeaeHo je
Manupame MocTtojehX BaHMHCTUTYIHMOHAIHUX YCIyTa COLHUjaJIHE 3aIUTHTE y HaJUICKHOCTH
JIOKaJIHUX camoymnpaBa. PecopHo MuHHCTapcTBO je m3fano 213 nuueHuM opraHuszanyjama
COILIMjaTHE 3alITHTE, JOK j¢ Y TIOCTYIKY periaBama jomr oko 280 3axTeBa. 3aBpiieHa je npsa dasza
JMLEHIMpaka CBUX CTPYYHHX PpaAJHUKA 3alOCICHHX Yy CHUCTEMY COIMjallHE 3allTUTe
(JTMIeHIMpame je KOHTUHYHPaH MPOLIEC KOjH 3aXTeBa NEPUOIUIHO OOHABIbAbE JIULIEHITH ). MI3MeHe
3aKOHa O (PUHAHCH]CKO] MOJPIIIM TMOPOAMIM ca AeloM Mpomuie cy ¢a3zy jaBHE pacipase,
[loBehame moHmepa (aBama) YCIOB/BEHO j€ HM3MEHaMa M JOIyHaMa 3aKOHAa O COLHWjaTHO]
3aIlITUTH, a POK 3a ycBajame je momepeH y 2017. 30or oOuMHOCTH HU3MeHa, MOTpeda 3a U3pajgoM
JOJaTHUX aHaJM3a, Kao M MOTpede ycariamasama ca APYrHuM IMPONKUCUMa Yrja U3pajia je y TOKY
(3aKoH 0 MEH3UjCKOM U MHBAJIHMJICKOM OCUTYpambYy).

Y HapeaHOM TPOTOAMIILEM TEpUONY IUIaHUpaHA je W: PeBU3Wja Mepuia W KpUTEpHjyma 3a
yTBphuBame IlieHa Yycllyra colujajHe 3amTuTe; noBehame aJeKBaTHOCTH 3a Jlely ca
WHBAIMIUTETOM W ToBehame oOyxBaTa CHUpOMAIIHE Jelle Yy TporpaMy [eudjux J10/1aTaKa,
noehame MoHAepa (HaBama) 3a Jlelly U MJajJe ca WHBAIMAMTETOM; 3aBpLIETaK Ipolieca
CTaHJapAu3allije yciayra M JIHIEHLIUpama OpraHu3alija COLMjalHE 3alliTUTE; IOBE3UBAHE
HOBUAHMX JlaBamka ca oOJroBapajyhuMm yciayrama coulMjajgHe 3allTUTe; PEeUCIUTHUBAE
ONpaBJAHOCTU TOCTOjala JlaBamka 3a MOMOh M Hery M3 JBa cucreMa (y CHCTEMY IEH3M]jCKO
MHBAJINJICKOT OCUTYpama 1 CUCTEMY COLIMjaJIHE 3aIlTUTE) U aHAJIM3€ BUCHHE OCHOBHOT J0/aTKa 3a
nomMoh W Hery Apyror JIMIa; yHampeheme KBaiuTeTa yciiyra ColMjajHe 3allTUTe; cKkpahuBame
POKOBa 32 OCTBapUBame IpaBa y 00JacTu CollMjaIHe 3allTHTe; yeKiahiBamke 3aKOHCKE PEryIaTuBe
KOja ce OIHOCH Ha COIMjaliHy 3alITUTy y [HJby WH(OPMAIIMOHOT TOBE3WBAmba Pa3THUUTHX
CEKTOPa; MMOBE3UBAE LIEHTapa 3a COLUjAIHU PaJ] Y JEAUHCTBEHY MpexXYy (IpUMEHOM coTBepa) U
pa3IUYUTUX CeKTopa U 0a3a Koje MOCTOj€ Yy MUHUCTAPCTBY HAJUICKHOM 3a COLMjalIHE MHUTambha;
jayarme MHCIICKIIN]CKUX CITYO0U (KaJpOBCKO U CTPYUHO).

Pusunu y cnpoBohemy cTpykTypHe pedpopme

Onnarame ycBajama Hanpra 3akoHa o (pMHAHCH]CKOj MOJAPIUIIM MOPOIUIM ca JeloM U V3meHa
3aKoHa O COIMjaHOj 3AIITHTH, KA0 M CMamEHkEe CBEYKYITHHX CpeJCTaBa 3a OBE HaMeHe. 3a
YCIIOCTABJbAKE JEAMHCTBEHOT HMH(OPMAIMOHOT CHUTEMa COLMjaJHE 3allTHTe, HEONXOAHO je
MOBE3MBAKE BUIIIE WHCTHTYIM]jA, KA0 W OTBapame HUXOBUX 0a3a, MITO TpeACTaBiba jelaH O
HajBehnX MOTEHIMjaIHUX PU3MKa 33 CIPOBOlEemE OBE Mepe.

OuyexknBaHM e(peKTH HAa KOHKYPEHTHOCT

Oga pedopma je mpe cBera COIHjaTHOT KapakTepa, aji yHanpehemeM ycayra colujaaHe 3alTUTe
CMamYyjy Ce TPOILIKOBU OCTBapMBama OBUX IpaBa 3a KOPUCHUKE U Mpery3eha ynme ce cMamyjy
aJIMUHUCTPATUBHU TpOIIKOBU. Takole, odekyje ce M Pa3BOj MHOBAaTUBHUX YCIyra COIMjajiHe
3alITUTE KA0 Pe3ysITaT 0IN3amka KBAIUTETA yCclIyra y 0BOj 00JacTH.
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OuexnBanu egeKTH Ha IPYIITBO

JlocTymmHOCT yciyra couujajiHe 3amTtute Behem Opojy KopucHuKa (moceOHO jaemnu, ocobama ca
WHBAIMUTETOM, CTApUM JIMIMMA) Kao pe3yaTar yHampelema aJeKBaTHOCT HOBUYAHHUX JaBama U
MoJu3amka KBaJWTETa yCiayra COIUjaJIHe 3allTHTe; OTBapamke HOBHX paJHUX MecTa |
YCIIOCTaBJbaHh¢ KOHTPOJIHUX MEXaHNW3aMa Y CUCTEMY COLIMjaJIHE 3aIITHTE Kao pe3yaTar 3aBpIieTKa
mporeca craHaapau3aldje yciayra M JIMIEHIMpama HOBUX YCTAaHOBA COIMjajHE 3aIlTUTE |
CTPYYHHMX paJHMKA; NMEPMAaHEHTHUM IoxahameM aKpeAUTOBAHMX MpOrpaMa OOYyKe 3amOCICHUX
nosehahe ce eukacHOCT pajia ¥ yIITea BpeMeHa IeHTapa 3a COIMjaTHH paJl; MO3UTHBAH YTHIA]
Ha 37]paBCTBEHO CTaIb€ HajpabUBUjUX KaTEroprja CTAHOBHUIITBA, KP03 O0JbE YCIIOBE CTAHOBAIbA,

JKHUBOTa, paga, UCXpaHC.

HNuauxkaropu 3a npaheme cnipoBohema cTpykTypHe pedpopme

2014 (IIB) 2015
VYneo Hero noxorka kopucHuka HCII y nuHMju pu3mka cupomamrTBa 3a 57% 53%
jensowrano momahuucTro — [IB 80% (2020)
VYneo Hero noxorka kopucHuka HCII y nuHHjuH pu3MKa cHpoMallTBa 3a 69% 68%

noMalimHCTBO ca aBoje oapaciux u nBoje nene — LB 80% (2020)
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