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YBO/
Cspxa n un/b

KonconmuaoBanu w3BemrTaj o cramy VHTepHE (DUHAHCHJCKE KOHTpPOJIC Y
jaBHOM cektopy (y nmasbem Tekcry: MDKJ) y Penyomunm CpOuju, caunmeH je Ha
OCHOBY TOJIMIIILUX M3BEILTAaja KOPUCHUKA jaBHUX cpencTasa 3a 2014. ronuny.

Cepxa wu3BemTaja je nAa o0eloJaHd TNPUKYIUbeHE WHPOpMaLHje O
AKTUBHOCTMMA KOPUCHUKA jaBHUX CPEACTaBa y Mpollecy yBohema, pa3Boja U jayarma
cucreMa 3a (PMHAHCH]CKO YIIPaBJbamkhbe M KOHTPOJY M (YHKIHM]E MHTEPHE pPEBH3H]EC.
Nmajyhm y Bugy nma cuctem HWOKJ mnpeacraBba NOAPUIKY — yIpPaBbaydkoj
OJITOBOPHOCTH PYKOBOJWIIAIA, IIMJb M3BEIITAja je Ja yKaKe, Kako Ha Jo0pe cTpaHe
TaKO M Ha HEJOCTATKe, alli M J]a U3HECE MPETopyKe 3a yHanpeheme cucrema.

IIpaBHu ocHOB

Ogaj u3BelTaj je 3acHOBaH Ha 3akoHy o Oyperckom cuctemy (,,CiyxOeHn
rnacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13, 108/13 u 142/14
— Yy 1aJbeM TEKCTY: 3aKOH O OYIIETCKOM CHCTEMY), Koju npe/iBula 00aBe3y KOPHCHHKA
JaBHUX CpeJCTaBa Jia YCIIOCTaBe CHUCTEM (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbama M KOHTpoie (y
nasbem Tekery: OYK), kao cer nmpaBuiia u npoieaypa u bUXOBY IPUMEHY U 00aBe3y
yBohema ¢yHkiuje uatepHe pesusuje (y namsem tekcty: UP). [onzakonckum aktuma
Oybke je TpOIKMCaH HauYuH yBohema, opxaBama U pa3Boja cucrema ®YK u UP, u
T0: [IpaBUIITHUKOM O 3ajeIHUYKUM KPUTEPHjyMUMa U CTaHJIapuMa 3a YCIIOCTaBJbaIbE,
(GyHKIMOHNCAE U U3BEIITABAE O CUCTEMY (PMHAHCH)CKOT YIpaBJbamkha U KOHTPOJIE
y jaBHOM cektopy (,,Crmyx0enu riaacauk PC*, 6p. 99/11 u 106/13 - y nasbem TekcTy:
[TpaBuinuk ®YK) u [IpaBUmHUKOM 0 33j€THUUKUM KPUTEPUjyMUMAa 32 OpraHNU30Bamke
U CTaHJapAuMa M METOJOJOMIKMM YIIYCTBMMa 3a IOCTYName M H3BELITABABE
UHTEPHE peBU3Mje y jaBHOM ceKTopy (,,Ciyx0enu riacauk PC*, 6p. 99/11 u 106/13 -
y nassem Tekcty: [IpaBumnuk MP). HaBeneHuMm 3akoHOM M MOJ3aKOHCKMM aKTHMa
nponucana je o0aBe3a pykoBOJIMiIala KOPUCHUKA JaBHUX cpeJicTaBa Aa o ctamy OYK
u NP y opranuzanuju 3a Kojy cy OATOBOPHH, JeJaHITYT T'OAMIIHE U3BECTE MUHUCTpA
¢unancuja npeko Llentpanne jenunauile 3a xapMonuzanujy (y nassem texcry: 1JX).

CHaxHy moapuKy yBohemwy u jauawy cucrema UDKJ mpyxuna je Bnana
noHomewmeM CrTpareruje pas3Boja MHTEPHUX (DMHAHCHJCKUX KOHTpOJa y JaBHOM
cektopy y Penybmauuu Cpbuju (,,Ciayx6enu rmacauk PC”, 6p. 61/09 u 23/13 -y
nasbeM TekcTy: Ctpareruja). Ctpareruja caapiKu IjiaH akTUBHOCTH pa3Boja MDKJ.

Y npunpemu je HaupT HoBe cTpateruje 3a nepuon on 2015.- 2019. rogune.

Ha4yun cacraB/bamba KOHCOJIMJA0BAHOT IOAUIIET U3BEIITAja

Ynan 81. craB 5. 3akoHa o Oyiierckom cuctemy u wial 13. IlpaBunnuka @YK,
kao 1 wiaH 82. craB 8. 3akoHa o OynerckoMm cuctemy u wiaH 32. [Ipaswranka WP
nponucyjy obaBe3y pyKOBOAMJIAIlA KOPUCHHMKA jaBHUX Cpe/CTaBa Ja Ha MPOIHCAHU
HAaYMH W3BEIITaBajy MHUHHCTpa (HUHAHCH]a O aJCKBATHOCTH W (YHKIIMOHUCABY
ycnoctaBsbeHor cuctema YK u UP.

Ha ocHoBy HaBemenmx mpommca, [[JX je caumnmna oOpaciie ynmuTHHKa 3a
cacTaBJbambe I'OJUIIBUX M3BEIITaja KOpHCHUKA jaBHMX cpenctaBa o YK u UP 3a
2014. ronquny. O0Opaciy yNmUTHUKA CAYUE-EHU CY Ha OCHOBY MOJiea YIUTHHUKA, KOJU
ce Kopucre y 3emibama EBporicke yHHje 3a oBe morpeoe.



KoHconmuaoBanu roaMimy U3BEITaj 3a nepuoy ox 1. jamyapa 2014. no 31.
nerem6pa 2014. rogune, caunHno je CeKkTop 3a MHTEPHY KOHTPOJIY U HHTEPHY
peBusnjy y MunucrapctBy (¢uHaHCH]a, KOju obaBiba mocioBe L[JX, Ha ocHOBY
JOCTaBJLCHHUX TOJUIILUX U3BEIITAja KOPUCHHUKA JABHUX CPENICTABA.

PE3UME

HNOK]J je cBeoOyxBaTHU CHCTEM KOjH yCTOCTaBJba Braga kpo3 opraHuzanuje
JABHOT CEKTOpa ca LIJbEM J1a YIIPaBJbakhe U KOHTPOJIA JABHUX CPEJCTaBa, yKJbydyjyhu
u crpane (oHIO0Be, OyAy CKJIay ca MpONUcHUMa, OyIeTOM M MPHHLUINMA J00por
(uHaHCHjCKOT YIIpaBJbaba, OJHOCHO €()UKACHOCTH, €(PEeKTHUBHOCTH, EKOHOMUYHOCTH
u japaoctu. OBaj cucreM 0o0yxBaTa CBE Mepe 3a YIpaBbakbe W KOHTPOIY jaBHUX
IpUXoJia U MpHUMama, pacxoja M M3JaTaka, UMOBUHE M 00aBe3a, a 3aCHUBA CE Ha
yIIPaBJba4yKOj OATOBOPHOCTH PYKOBOIMOIA. YTpaBibayka OJIrOBOPHOCT je 00aBesa
PYKOBOJMOLIAa CBMX HHMBOA KOJ KOpPHCHHKA JaBHHX CpeIcTaBa ga CBE MOCIOBE
00aBspaJy 3aKOHUTO, mOmTYjyhn npuUHIUIE EKOHOMUYHOCTH, e(EeKTHBHOCTH,
epukacHOCTH W JABHOCTH, KA0 M Ja 33 CBOjE€ OJJIYKE, MOCTYIKE WM pe3yiTare
0roBapajy OHOME KO MX j€ IMEHOBAO HJIK UM ITPEHEO OrOBOPHOCT.

3akoHOM 0 OyneTckoM cucremy nponucato je na MDKJ obyxsara:

e OVYK KoJ KOPHCHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa,

e VP xox KOpUCHHKA jJaBHUX CPEJCTABa,

® XapMOHHU3ALM]y U KOOpJIMHAIM]y (PUHAHCH]CKOT YIpaBibatkba U KOHTPOJIE U
MHTEpHE peBU3Hje K0jy 00aBba MuHucTtapcTBo Gpunancuja - [IJX.

OVK je cucreM NOJUTHKA, MpOILENypa M aKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba,
OJIp’KaBa M PEIOBHO aXypHpa pPYKOBOJMJIAI] OpraHM3alMje, KOjUM ce, yIpaibajyhu
pusuimMa, 06e30ehyje yBepaBame y pa3ymMHO] Mepu na he IUbeBH OpraHu3alluje
OWUTH OCTBAapEHU Ha 3aKOHMT, IPAaBUJIaH, EKOHOMUYaH, eprukacaH 1 e(h)eKTUBAH HAUMH.

WP je axkTUBHOCT KoOja TMpyka HE3aBUCHO OO0JEKTUBHO YBEpaBame U
KOHCYJITAaHTCKY AaKTMBHOCT, Ca CBPXOM Ja JOIpUHece yHampehemwy IocIoBama
opranusanuje. P cBojuM mpenopykama nmomake OpraHu3aldju Ja OCTBapH CBOje€
UJbEBE, TAKO IITO CHUCTEMAaTHYHO M JUCHUIUIMHOBAHO IIPOLEHYje U BpeAHYje
yIpaBJbakbe PU3UIUMA, IPATH CUCTEM KOHTPOJIE U YIIPaBJ/bakhe OPraHU3allnjoM.

LIJX mpencrasiba LeHTpaliHy opranuzanujy y Pemy6mnuiu CpOuju, o1roBopHy
3a TpurpeMy M mpomMoBHcame Metogosoruja 3a ®YK u UP, y ckmany ca
mehyHapoaHo mnpuxBaheHuM craHzapauma M HajoosboM mpakcoMm. [JX wunuiupa,
KOOpJIMHHpAa W TMpaTh CIpoBOhEeHE HOBUX TPOMHCA, BE3AHUX 3a OJArOBOPHOCT
ynpaBsbaukux cTpykrypa (cuctemu ®VYK) u UP, opranusyje oOyky pykoBoauona u
3anocieHnx Ha nocinoBuMa VYK u uMHTEpHUX peBH30pa M BPUIM CepTHPUKALU]Y
UHTEpHUX peBu3opa. Pykosomwnar [JX u3BemTaBa AMPEeKTHO MUHHUCTpA (GUHAHCH]A
0 pa3Bojy u HamnpeTky y oomactu UDKJ y nperxogHoM nepuomy.

Haj3nauajHuje cmaboctu youeHe U3 TOCTaBJbEHUX M3BEITaja BE3aHEe 3a Pa3Boj
NDKIJ cy:

1. ®unancujcko ynpaB/bame H KOHTpOJIE:

® [I0JIOBMHA KOPUCHHKA JaBHUX CpE/CTaBa KOjU Cy JOCTAaBWIIM M3BELITaje, HUjE
oJipeauiia pykoBoauona 3agyxenor 3a @YK, Huje ocHoBana pagHy rpymy Koja
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he ce GaButu yBohewmem u pa3Bojem cuctema 3a OVYK, HutH je nonena
aKIMOHE TNIAHOBE 3a CIPoBoleme U pa3Boj cucteMa 3a DVYK;

® KOPHUCHUIIM jaBHUX CpPEJCTaBa IOCTEIEHO IMPHXBATajy METOIO0JIOTHjE YIpaB-
Jbama PU3UIMMA, HaKO Cy MocTojehn cucTteMu KOHTpOJa YCIIOCTaBJbEHU IIpe-
BaCXOJHO paau o6e30ehema 3aKOHUTOCTH TOCIOBamka, 063 eKCIUTUITUTHOT pas-
MaTpama NHTAka EKOHOMUYHOCTH, €(QUKACHOCTH U EQEeKTUBHOCTH jaBHE
MOTPONIKBE YCMEPEHE Ha Pe3yIITaTe;

e mnoctojehu cucrem KoHTpoda 00e30ehyje 3aKOHUTOCT, alli HUCY Y JIOBOJHHO]
MepHU YCMEPEHHU Ha OBJIa/IaBamh-¢ PU3HILIMMA KOjU MOTY YTHIIATH Ha OCTBAPEH-E
OCTAIMX OIIITUX I[HMJbeBAa y MpenBUEHUM POKOBHUMA M PACIIOIOKHBUM
CPEACTBHUMA, YKJbYUy]jyhH TPOIIKOBE KOHTPOJIE PU3UKA

e HEIOBOJbaH OpOj PYKOBOAMOIIA HA HajBHILIEM HUBOY je moxahao oOyky 3a
®VK, Tako 51a HUje BUIJBUBO CYIITHHCKO pa3yMEBame CBOJUX KOHKPETHHUX
ya0ra W OArOBOPHOCTH KOjeé MMajy Yy MNpOLECY YCIOCTABbAMmA CHCTEMA
UHTEpHE KOHTPOJE U PasBOjy mpoleca yhnpaB/bamba pPU3UKOM, K0
MHTETPATHOT JIEJ1a MPOLECA YIIPABIhAKA OPTaHU3aLjOM Y JABHOM CEKTOPY.

Panu oTknamama youeHUX cliadocTH 1ajy ce cienehe nmpenopyke:

® KOPHCHUIIM jaBHUX CPEACTaBa KOjU HUCY OJPEIMIIN PYKOBOJIMOLA 3aTyKCHOT
3a ®VYK, Hucy ocHoBaiu paaHy rpyny koja he ce GaButu yBohemeMm u
pasBojeM cuctema 3a @YK, HUTH Cy JIOHEH aKIIHOHE TUIAHOBE 32 CIPOBOheHE
u pa3Boj cuctema 3a O®YK Mory ma ox mocrojehux pykoBoauiana, y
3aBHCHOCTHU O] BeIMYMHE OpraHu3aIlyje, oApeae PyKOBOAMOIA 3ayKEHOT 3a
OVK, ocHyjy paany rpyny koja he ce 6aButu yBohemeM U pa3BojeM cUCTeMa
3a @YK, nonecy miuaHoBe cripoBolema u pa3Boja cuctema 3a OVYK;

e CIpOBECTH paAWOHUIE 3a yHampeheme pasymeBama  yIpaBibauke
OJITOBOPHOCTH, H3paJy Mama TOCIOBHHX TMpOIleca M PEerucTpa pusMka ca
HAjBUIIUM PYKOBOJIUOLIMMA Yy LUJbY NPUXBATamkha METOIOJIOTHjE YIPaBJbamka
pU3MIMMa, pa3MaTpama MNUTAKA EKOHOMHUYHOCTH, E(QUKACHOCTH U
e(hEeKTUBHOCTH jaBHE MOTPOIIKHE YCMEPEHe Ha pe3ynTare, mocrojeher cucrema
UHTEPHUX KOHTPOJa W pa3MaTpama pH3HMKa, KOju yTHYy HA MOryhHOCT
OCcTBApHMBAKA IIWJBEBA Yy TPEABH)EHMM pOKOBMMAa H  PACIOI0XKHUBUM
CpeICTBUMA, YKJbYUYjyhH TPOIIKOBE KOHTPOJIE PU3UKE,;

e 00e30enuTH MPHUCYCTBO PYKOBOJIMOIA HA HAJBUIIIEM HUBOY oOykama 3a YK
koje cipoBoau 1{JX, na Ou ce yHanpeamio ’BUX0BO pa3yMEBaAKHE KOHKPETHUX
ya0ora ¥ OArOBOPHOCTH KOJé WMajy y TpOIEecy YCHOCTaBJbama CHUCTEMA
UHTEpHE KOHTPOJE ¥ Pas3BOjy Tpolieca yrnpaB/bamba pPU3UKOM, KO
MHTETPATHOT JIENa MpOIECcA YIIPaBIhAHA OPraHU3aIMjOM Y JABHOM CEKTOPY.

2. WnTepHa peBU3Hja:

® CBU KOPHUCHUIIM OYIIETCKUX CpeICTaBa Ha pENmyOJIMYKOM HHUBOY HUCY
ycrocTaBuIM QyHKIIH]Y HHTEPHE PEBHU3H]E;

e BEIMKHM NPOICHAT YCIIOCTaBJbEHUX HWHTEPHHX pEBH3Mja ca JBAa U Mambe
HU3BpHIMOLA OOBOAHM Y CYMBY Ja €€ MOry Yy IMOTIYHOCTH IIOLITOBATH
CTaHJap/Id UHTEPHE PEBU3H]C;

e nmoctojeha cucreMaTH3oOBaHa pagHA MECTa 3a HHTEPHE DPEBH30pE HHUCY Y
MOTIYHOCTH TOMYE-EHa 300T HEJOCTaTKa BUCOKOOOPA30BaHOT KaJlpa, HUCKHUX
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3apaja, HEaJeKBaTHOCTH CHCTEMATH30BaHMX 3Bamba y OJHOCY HAa OOMM U
CIIOEHOCT TI0CiIa, KOHKYPEHIIMje IPUBATHOT CEKTOPA;

e OJCTymName IUIAaHUPAHUX Y OJHOCY Ha U3BpIIECHE PEBU3H]E,

® HUje BpIICHA EKCTEPHA OLIeHA PaJia jeIMHUIA UHTEPHE PEBHU3H]E.

Panu oTknamama youeHux cnabocTH 1ajy ce cienehe nmpenopyke:

® KOPHUCHUIIM jaBHHX CPEJICTaBa KOjHU HUCY YCIIOCTaBWIN (DYHKIMjy HHTEPHE
peBusmje, Tpeba ma ce obpare [[JX 3a momoh y m3panum MHTEpHHX akKara 3a
OCHHUBAIE M MOYETAK paja UHTEpHE peBU3Hje, (IMOBeJba, CHCTEMaTH3alja ca
onucoM mnocina, [IpaBunuuk WP, Ilpupyunuk WP, cTpaTemiku u roauiimu
TUTaH, YITYTCTBO 3a MPOLIEHY PU3HKa UT]) Yuje je Mojene uspaamia [1JX;

e KOpDUCHHUIIM jaBHHX cpejicTaBa Tpeba Ja yckiaae cucTeMarusanujy, Opoj
U3BpIIMJIAlla W TIOMyHE pajJHa MecTa 3a WHTepHE pPEBU30pe, Ha OCHOBY
CIpOBEJICHE TMPOIIeHe MOTPpeOHOr Opoja W3BpINWIALA, Y OIHOCY Ha PHU3HUKE,
CJIOXCHOCT TIOCJIOBaka U OOMM CpeJICTaBa KOjUMa YIIPaBJbajy,

® VYCKIQJWTHU 3apajic ¥ CHUCTeM HarpahjuBamba WHTEPHHX PEBH30pa Ca BUCHHOM
3apaja W cucTteMoM HarpahuBama peBu3opa y JlpikaBHO] PEBH30PCKO)]
WHCTUTYLUjHU Kako je npeasuheno y Ctpareruju DK,

e 00e30enuTH KOHTUHYHMpaHy OOyKYy MHTEpPHHX peBU3Opa Koja he omoryhutu
aJICKBaTHUje IUIAHUPAkE W pallMOHAIHHUje KOpHUIIheme pecypca HHTEPHE
pEeBU3Hj€ KOJ KOPHCHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa,

e Ha ocHOBYy cmepHuia I[JX ycmocraBUTH NEepUOIWYHM TIperyie]] HajMambe
JeITHOM Y TeT TOAMHA KOJ] KOPUCHUKA JaBHUX CPEICTaBA.

3. llenTpajHa jeTHHUIIA 32 XAPMOHU3ALM]Y

e JICBET 3aMOCJCHUX CIYXOCHWKA, HHje JOBOJHHO Ja OJaroBpeMeHo u
CBEOOYXBAaTHO 00aBJba MOCJIOBE U3 CYIITHHCKE HaamexHocTH [1JX;

e Heoaromapajyhu cucrem 3apaja, HarpahuBama U 3Bamba Y OJHOCY Ha OOUM U
CJIO)KEHOCT TII0CJla, KMMa 3a IMOCIEeNUIly OJUla3ak KaJapoBa, IpOy3poKyje
poOJIeM perpyToBama, 3amollbaBamka U 3aJipKaBamba oJroBapajyher kaapa y
JX;

e HenoBOJhAH Opoj 00yKa pajau pazymeBama U IpuxBarama cucrema 3a YK u
WP ox cTpaHe pyKOBOIHMOIA, HAKO OBAj CUCTEM PYKOBOAHMOIIMMA MPEICTaBIba
CpPeZCTBO 3a e(hUKACHO yNpaBJbamke U KOHTPOIY;

e HejocTaTaTak (PUHAHCH]CKMX CpeAcTaBa W JPYIHX pecypca 3a H3pamy
mporpaMa 3a oOpaay mojaTaka W yMmpekaBame (padyHapcka ariukaiudja) u
OpraHu3zalije peoBHUX cacTaHaka W PaavoOHUIIA, Paad pa3MaTpama MUTamka
on 3Hauaja 3a UDKJ, koju Ou omoryhmwin nose3uBame yuecHuka y MDKJ
IpoIIecy.

Panu oTknamama youeHux ciabocTu aajy ce cienehe mpemnopyke:

® TIOKPEHYTH IPOIIEC 3amollJbaBamka orosapajyher kamapa;

e YCKJIAIWUTH 3apaje W cucrteM HarpahuBama 3amocienux y [[JX ca BucuHOM
3apaga W cucteMoMm HarpahuBama peBu3opa y JIpKaBHO] PEBHU30PCKO]
MHCTUTYLIUjH, Kako je npensuheno y Crpareruju MDOKIJ;



e 00e30enuTu moTpeOHA (pUHAHCHjCKA CPENCTBA W Apyre pecypce, koju he
omoryhutu IIJX na copoBogum o0yky y (yHKIMjH ToaM3ama CTENEeHa
pa3zymeBama U MpUXBaTamba OBOI CHCTEMa OJ1 CTpaHe PYKOBOAMOLIA, OJJHOCHO
OJICOBOPHOCTH PYKOBOJIMJIAIA 32 YCIIOCTaBJbamke U yHarpeheme cucrema YK
u 1P kao cpezncta 3a epukacHo ynpaBibambe U KOHTPOIY;

e 00e30enuT moTpeOHA (pUHAHCHjCKA CPEINCTBA W Apyre pecypce, koju he
omoryhut I[JX moBesmBame ca ocranuMm ydecHunuma y HOKI]
npubaBibalbeM IporpamMa 3a oOpady IMoJaTaka U yMpexaBame, U 3a
OpraHu3aiijy peAOBHUX cacTaHaka W paJAMOHMIA, Y LUJbY pa3MaTpama
nuTama oj 3Havaja 3a MDKJ.

OUHAHCHUJCKO YIIPAB/BAILE U KOHTPOJIE

OVYK je cumcreM MONUTHKA, MPOIEAypa W aKTHBHOCTH KOje€ YCIIOCTaBJba,
OJpKaBa U PEIOBHO aXypHpa PYKOBOJMJIAIl OpraHu3aluje, KOjuM ce, yrnpasibajyhn
pusnnuMa, o6e3oehyje yBepaBame y pasyMHO] Mepu aa he NHMIbeBH OpraHu3aimje
OWUTH OCTBapEHH Ha 3aKOHMT, [TPAaBUIIaH, EKOHOMUYAH, e(pUKacaH U ePeKTUBAH HAUUH.

KopucHunum jaBHUX cpencraBa ycroctaBibajy cuctem OVYK, xoju cmpoBoje
NOJHUTHKAaMa, TpolenypaMa M aKTUBHOCTHMA ca 33JaTKOM Jaa oOe30ene pasyMHO
yBepaBame Ja he cBoje nnjbeBe OCTBAPUTH KPO3:

- TIOCIIOBam-€ y CKJIaIy ca MPONKCHMa, HHTEPHUM aKTHMa U YTOBOpHMa;
- pEaJIHOCT U MHTErpuTeT (PUHAHCHJCKUX U MOCIOBHUX U3BELITA]a;

- eKOHOMHYHO, e(pUKacHO U eEeKTUBHO KOPHIINEHE CPEICTaBa;

- 3alITUTY CpejCcTaBa M mojaaraka (MHpopmMaimja).

®VYK oOyxBara cienehe enemenre:

- KOHTPOJIHO OKPYKEHE;

- yIpaBJbamke PU3MILKMA;

- KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH;

- uH(pOpMHCakE U KOMYHUKALH]€;
- mnpaheme U IpoLEeHy CUCTEMA.

Kopuchunin jaBHux cpeacraBa opranusyjy @YK kao cucrem mnonuTuka,
npolenypa ¥ OJArOBOPHOCTM CBUX JIMIA y OpraHu3aluju. 3a YCIIOCTaBJbaIbE,
OJIpXKaBamkbe U PEIOBHO axypupame cuctema DPYK, oaroBopan je pykoBoaMIIAIl
KOPUCHHKA JaBHUX CPEJICTaBA.

3akonom o Oyiiety PemmyOmmke Cpowuje 3a 2014. roguny (,,CnyxOeHU TTacCHUK
PC”, op. 110/13, 116/14 u 142/14), npeaBubheHn Cy YKYIIHU Pacxoju, H3JalH 3a
Ha0aBKy He(pUHAHCH]JCKE MMOBHMHE U W3JalM 3a Ha0aBKYy ()MHAHCHJCKE HUMOBUHE Y
usHocy on 1.121.926.097.547.- nunapa.

VY cxmany ca romummuM u3BemrajuMa 0 cuctemy ®VYK 3a 2014. ronuny 56
(101) KOpHCHHMKA jaBHHX CpeiCTaBa, KOjH 0OyxBarajy oko 82% moTpourme’, cy
YCIIOCTaBUJIM MHTEPHE KOHTPOJIE Y OKBHPY MOCIOBHUX Ipoleca, yKbydyjuhu U oHe

" Ynan 3. 3akona o Bypery 3a 2014. roamHy: YKYIIHH pacxoii, M3Jaly 3a HaGaBKy He(hHHAHCHjCKe
HMOBHMHE W HM3IaIM 3a Ha0aBKy (uHaHCHjcke mMmoBuHe 1.121.926.097.547.- PCJI; 45 KJC Hucy
JMPEKTHH KOPUCHUIIM CPENICTBA 13 Oylera



KOjH MOKPHBA]y HajBAXKHM]E PU3HKE. Y CIIOCTaBJHEHE HHTEPHE KOHTPOJIE UMajy 3a IHJb
na 00e30e/1e BUCOK HUBO IOILITOBAmkA MPOLEAYpa U yCKiIal)eHOCT ca nmponucuma.

IJX je Ha Be6-cajTy MunucrapcTBa GpuHancuja odbjaBmia odopacie ['ogumimer
u3Bemraja ®YK 3a 2014. ronuny u 'ogummer u3pemraja P 3a 2014. roguny, Tako
Jla Cy CBM OOBE3HMIM MOJHOIICHA TOAMIIBMX u3BemTaja 3a 2014. ronmuHy moriu
OecIUIaTHO Jja UX MPey3My U MOIyHe.

VY ckmamy ca BUXOBOM 3aKOHCKOM o0aBe3oM, ox ykymHo 173 jenununa
JokaiaHe camoynpare, bux 106 mocraBuiie cy I'ogumme n3Bemraje YK 3a 2014.
roguHay M 9 obaBemrTema, y KOjUMa HaBOJAE HEIOCTaTaK HMHTEPHOT HAI30pa Kao
IOCEOHOI OpraHa, HEMOIYHEHOCT CHUCTEeMaTHU30BaHOI pPaHOI MecTa 300r 3a0paHe
HOBOT 3amollbaBama U palloHaNmM3aIyje Opoja 3aloCiIeHUX, HEeAOCTaTaK
KOHTHHYHpaHE eJyKallije 3aloClIeHUX y MMIUIEMEHTAlMju CHCTeMa M HeJIocTaTak
YCTPOjCTBA KOHTPOJIC HA HAYMH KOjH je TpeaBul)eH y oOpacily u3BeITaja.

VY ckiamy ca BUXOBOM 3aKOHCKOM 00aBe30M, Ol YKYMHO 346 KOpHCHHKA
JaBHUX CpeNCTaBa U3 00JIACTH 3/IPaBCTBA — allOTeKe, OOJHHIIE U 3{PaBCTBEHH LIEHTPH,
wuX 68, Koju pacnonaxy jaBHuM cpeactBuma y usHocy oz 100,508,015,196.- nunapa,
nocrasuiu cy [omumme u3Bemraje o cuctemy @YK 3a 2014. roguny.

IIpaBHu oKBUP 32 (UHAHCHjCKO YIIPAB/balk-€ H KOHTPOJIE

3akOoHMMa M TOJ3aKOHCKHM IIPONKCUMA, YCIIOCTaBJbEHE CY OpTaHU3allMOHE
CTPYKType, OIHCH IIOCJIOBAa M KpHUTEpHjyMH 3a mpaheme paJHuX y4YHMHAKA W
OLICHLMBAKEC 3allOCICHUX, HAYUMH JeJeTUpama pagHUX 3aJaTaka W JIMHHUjE
U3BEILTABAbA.

HaBoanmo xspyuyHe nponuce:

- 3akoH o Oynerckom cuctemy (,,Ciyxx6enu rmacauk PC“, 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13, 108/13 u 142/14);

- 3akoH o apxkaBHUM ciyxkOenuiMa (,Cnyx0Oenn rmacauk PC, op. 79/05,
81/05, 83/05, 64/07 67/07, 116/08 u 104/09);

- 3akoH o jaBHuM HabaBkama (,,Ciyx6enu rnacauk PC*, 6poj 124/12);

- VYpenba o 6yuerckom pauyHoBojacTBY (,,Ciayx0enu rmacauk PC*, 6p. 125/03
u 12/06);

- IlpaBunHHK O 3ajeHHYKMM OCHOBaMa, KPUTEPHjyMHMa W 3aJalliMa 3a paj
¢uHaHCHjcKe Chnyk0e JUPEeKTHOI KOPHCHUKAa OYIETCKUX CpejcTaBa
(,,Cnyx0enu rimacuuk PC*, 6poj 123/03);

- IlpaBUiHHK O CTaHAApPIHOM KiacH(UKAIIMOHOM OKBHPY M KOHTHOM IUIaHY 3a
oyuercku cuctem (,,Cayx0enun rnmacauk PC*, op. 103/11, 10/12, 18/12, 95/12,
99/12, 22/13, 48/13, 61/13, 63/13 - ucnipaeka, 106/13, 120/13 u 20/2014);

- IlpaBunaHHMK O HauYWMHY TIPHUIIPEME, CacTaBJbama M MOJAHOIICHA (HHAHCH]CKUX
U3BElITaja KOPUCHUKA OYIIETCKUX CpeICTaBa, KOPHUCHUKA CpeicTaBa
opranuzaiyja 3a 00aBE3HO COIMJAJIHO OCHUTypame U OYyIIeTCKUX (OHI0BA
(,,Cyx0enu rnacauk PC*, 6poj 18/15);

- IlpaBunHHK 0 HauMHYy KOpHUIIThema CpelcTaBa ca MoapadyHa OJTHOCHO JAPYTHX
pauyyHa KOHCOJMJOBAHOT pauyyHa Tpe3opa Pemybnuke u 0 HauuHy
U3BEIITaBakha O MHBECTUPAY CPEICTaBa KOPUCHUKA OylieTa W OpraHu3aluja
obaBe3Hor couujanHor ocurypama (,CinyxOenu riacHuk PC*, 6p. 3/04,
140/04, 1/06 u 111/09);

- IlpaBunHMK O 3ajelHHYKMM KpPUTEpUjyMHMa W  CTaHaapauma 3a
YCIIOCTaBJbambe, (DYHKIIMOHHCAKE M HM3BEIITaBambe CHCTeMa (MHAHCH]CKOT


http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ћирилица#zk79/05
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ћирилица#ZK81/05
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ћирилица#zk83/05
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ћирилица#zk64/07
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ћирилица#zk67/07
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ћирилица#zk116/08
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0137cc/13703.htm?encoding=Ћирилица#zk104/09
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0097cc/9726.htm?encoding=Ћирилица#zk125/03
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0097cc/9726.htm?encoding=Ћирилица#zk12/06
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0097cc/9726.htm?encoding=Ћирилица#zk125/03
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0099cc/9914_22.htm#zk17/05

yIpaBJbatkba U KOHTpOJE y jaBHOM cekTopy (,,CimyxOenu rimacauk PC*, Op.

99/11 u 106/13);

- Opnyka O uM3MeHama IOCIIOBHHMKa Brane, ca nu/beBUMa M HM3BEIITAjeM O
pesyararuma (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6p.100/05 u 51/06).

VY HapenHoj Tabenu cy YHOpeAHO NpPUKa3aHW MelyHapoIHHM CTaHaapIu
UHTEpPHE KOHTpOJIE, Koje mpuMemyjy Ienepanne nupekuuje EBporicke Komucuje u

noctojehun mnpaBHH

okBHp PemyOnuke

Cpbuje, xoju 00e30ehyje Behuny

MehyHapoHUX cTaHJap/a UHTEpHE KOHTPOJIE:

| Mucuja u BpeanoctTu

1. Mucuja: ,,Pasior
MoCTOjama’ OpraHu3alyje
je jacHo neduHUCAH Yy
QXYpPHUpPaHO] U TPEIU3HO]
U3jaBu 0 MUCH]H,
HalpaB/b€HO] HAa OCHOBY
CTaHOBMINTAa  KOPUCHHKA

Crparemwku n0kymeHtd y PenyOmuum CpOuju cy
IPYIUCAHM 10 CEKTOpPHMa LEHTPATHOT HHUBOA BIIACTH.
Crparenika 1OKyMeHTa ycBOjena 3a mepuox ox 2010-
2020. rommHe rpynucaHa cy 10  cieaehum
Kareropujama:

a) eKOHOMHU]a U (pUHAHCHU]E,

0) unppactpykrypa (nHdopMalrone 1 KOMyHHKAINOHE
TEXHOJIOTH]€, EHEPTreTHKA U TPAHCIIOPT),

11) MOJLOMPUBPENIA, IITyMAPCTRO,

1) 3an0ILJbABAKE, CONMJATHA MOJTUTHKA U 3JPABJIBE,

€) 00pa3oBame U HAyKa, OMJIaIMHA U CIIOPT,

yenyra . JIOTHHHE ¢) np>xaBHa ynpasa, npasocyhe, jbyacka npasa,
OpraHu3zaIyje.

r) 0n0paHa u CrOJbHU MOCTOBH.

Behuna jenunuia lokamHe caMOympaBe Cy JIOHENe

CBOje CTpaTeruje JIOKaJIHOT EKOHOMCKOI pa3Boja, y

KOJUMa HaBOJI€ CBOj€ MHUCH]E.

3aKOH O Jp)KaBHUM  CIY)KOBHMLIMMA  MpPOMHCYje

Oy)KHOCT OOaBemraBama O CyMHBH NOCTOjama

KOpymimje uianoMm 23. a Ha cieaehu HauuH: ,,J{pKaBHU

CIy)KOEHMK WJIM HAMEIITEHHK IYy)XaH je 148 MHUCMEHO

O0aBecTd  HENOCPETHO  MPETNOCTABJHEHOT WM
2. Etuuke U | pyKOBOIMOLA, aKO y BE3M ca 00aBJbambeM MOCIOBA
OpraHM3anuoHe pagHOr Mecta a0he 10 cazHama /a je U3BpIIEHA pamba
BpeIHOCTH: PyKOBOJICTBO | KOpymumje On cTpaHe (QyHKIHOHEPA, IP)KABHOT
u 3aroCIeHH UMajy | CIy’)KOEHHMKA MM HAMEIITEHUKA y JAPKABHOM OpraHy y
omrosapajyhe ermuke wu | KOjem pamm.

OpraHU3al[MIOHE BPEAHOCTH
KOJUX C€ NpUIpKaBajy y
CBAaKOJHEBHOM pajgy U
JIOHOILLIECHY OJTyKa.

Konekc nmonamama qpKaBHUX CITYy)KOEHHMKA Yy WiaHy 7.
CTIpeYaBame cyk00a MHTEpECA OrpaHHYaBa Tako ma ,,Y
BPILEHY CBOjUX MOCIIOBA JP)KABHU CITY)KOEHHK HE CMe
J1a 103BOJIA J1d HETOB MPUBATHU UHTEPEC NI0hEe y cyk0O
¢ jaBuum uHTEpecoM. OH je myxaH aa BOAM padyyHa O
CTBapHOM WM MOryheéMm cyk0O0y MHTEpeca W Ipemay3mMe
MEpEe mpeaBuhEHE 3aKOHOM, paau n30eraBama cykooa
MHTEpeca.




Il KagpoBu

3. AJlokanmja "
3anouubaBame  KaJapoBa
3aCHOBAHO j€ Ha IUJbEBHMa
" PUOPUTETHMA
Kopuchuka JaBHUX
cpeacrana. PyxoBoacTBo
yHampehyje M IulaHupa
MOKPETJBHBOCT KaJapoBa
Tako Ja HampaBu Jo0ap
OanaHc u3melhy
KOHTHHYUTETA u
oOHaBJbamwA.

3aK0H O APXKABHUM CIIy)KOEHUIIMMA TIPOMUCYje 13 je
Op0j mnOTPeOHUX [ApKABHUX CIIY:)KOEHHMKA, Ka0 U
YCJIOBM 3a10CIIEHA U 38 MO3HILH]E Y APKABHOM OpraHy
yTBphEHH AaKTOM O YHYTpAIlk0j OpraHu3aluju U
CHCTEMATH3ALM]U PATHUX MECTA.

3a momymaBame YIPKHEHOr pagHOr MecTa HHje
JOBOJBHO 1@ camO Oyne mpOmucaHO YHYTpAIIBUM
akToM, Beh W 1a monymaBame pagHOr Mecta Oyuae y
CKJIQIy €& KaIpOBCKHM IUIAHOM. KanpOBCKUM TUIAHOM
Ap>kaBHU Opran ozapelyje Op0j paaHux MEcTa 3a CBaKy
OyIIETCKY TOIMHY, Y 3aBHCHOCTH OJ CpE/ICTaBa KOjuma
pacnionaxe y oyuery Penyonuke Cpouje. Kputepujym
38 NONYHABAKE M3BPUIMIAYKUX PAIHUX MECTA MPOIU
can je IlpaBUIHUKOM O CTPYYHO] OCIOCOOJHEHOCTH,
3HAKUMA M BEITHHAMA Y W300pHOM MOCTYIIKY,
HAUUHY TpPOBEpE 3HAMA W KpUTEpHjymMa 3a O1a0Hp
no3unuja, 0m00peHuM 0 BuCOKOr ciy)kOeHHYKOT
Cagsera.

VYpenba O HaAuenuma 33 YHyTpalulmbe ypeheme u
CHCTEMATH3AIM]y PAIHUX MECTA Y MUHUCTAPCTBHMA,
nOceOHMM OpraHu3anujaMa M ciryxbama mpomnucyje
HAQUUMH IpunpemMeé u AOHOmEma IIpaBunHuka O
YHYTpaIIkheM ypehemy u CHCTEMATH3AUUJH PATHUX
MECTa y Opranuma.

VHyTpaimme ypeheme u cucremMarusanuja pagHux
MecTa MOpajy:

1) na ce 3acHuBAjy HA JNENOKPYTy OpraHa M paaHuM
nponecuma y lemy,

2) na 6yny npuiiaroheHu 1earMHyu n0cia0Ba OpraHa,;

3) na 006e306ene nen0TBOpaH W CKIQNaH pan OpraHa u
JIeI0TBOpaH HaA30p HAJ pagOM yHyTap Oprasa;

4) na o06e36ene O6p30 U AETOTBOPHO OCTBAPHUBAHKE
IpaBa ¥ MPAaBHUX MHTEPECA CTPAHAKA,;

5) na omoryhe rpynucame UCTOBPCHUX WM CPOJTHUX U
Mel)ycOOHO mOBe3aHuX mOciaOBa Yy Oarosapajyhe
YHYTpAIIIhEe JEIMHUIIE Y OpPraHy;

6) a 00e30e1e jJaBHOCT pana OpraHa.

3akOH O paHMM OJHOCHMA y APXKaBHUM OpTaHHMMA,
KOjU ce MpHUMEHYje M Ha 3alocieHe Yy jeAHMHHIIaMa
JIOKaJTHE caMoyIipaBe, WiaHoM 14. mponucyje na:

»~AKO TO moTpede Ap)KaBHOT OpraHa 3axTeBajy,
(hyHKIIMOHEP KOjU PYKOBOJIU IP’KaBHUM OPraHOM
MOKE€ pacloOpeAUTH 3aIOCICHOr Ha JAPYro pagHo
MECTO y HCTOM OpraHy KoOje OJIroBapa BeroBoj
CTPYYHOj CIIPEMH U PaJHUM criocoOHOCTUMA.

4. OuewuBame KaApoBa u \ 3aK0H O JApXABHUM CIyXOeHMmmma u Ypembda O




pa3Boj: YCIOCTaBJbEH
CHCTEM OIICHE YCIEIIHOCTH
KaJpoBa y OJHOCY Ha
WHIUBUYaIHE  TOJIUIIEbE
[IUJBEBE, KOjU CYy Y CKIIaTy ca
OIIITHM IUJBCBUMA
KOpPHCHHKA jaBHUX
cpeicTrasa. [Mpensuhene

onroeapajyhe mepe xako Ou
3aI0CIICHH pa3BIIIH
BCIITHHE  HEONXOJHE 32
OCTBapHBAME OBUX IMJbEBA.

OLEHUBAKY IPXKABHUX CIy)OeHuKa Ozapehyje nauuu
3anolbaBamka, pacnopehuBama U OleHUBaKba
JPKABHUX CITYKOEHUKA.

[Tocrojehe mpoueaype cy y ckiamy ca craHaapauMa
Esporicke VYuuje: Ilo3utuBHA cTpaHa passoja y
JpKABHUM opraHuma je [OCTABJbAE
OpraHM3aluOHNX M CEKTOPCKMX LUJBEBA, ca KOjuma
MOry OWTH HOBE3aHH M0JEIMHAYHYU IUJBEBH.

3aKOH O JpKaBHUM CiIyXOeHunuMa y uiany 96.
IIponucyje NpaB0 U AYXKHOCT APXKABHOI CIYKOEHHKa
Ja Ce CTpyyHO ycaBpmaBa MpeMa MnoTpedama
npxaBHOr  oprasa.  CpeactBa 32 CTPY4HO
ycaBpiaBame 00e30ehyjy ce y Oyuery PemyOiuke
CpOwuje u 3acHOBAHO je HA mpOrpaMuma K0ju oapehyjy
HAYMH ¥ BPCTY CTPYYHOT yCaBPIIABAHA.

3aKOH O paJHUM OJHOCHMA Yy JpXAaBHUM OpPraHHMa,
KOjU ce MpHMEIYyje W Ha 3aroCiIeHEe Y jeJHHHUIaMa
JIOKaJIHE caMoylpaBe, wiaHoM 24. Mpomnucyje na:
«3amocieHl |y  Jp)KaBHOM ~ OpraHy, OJHOCHO
MIOCTaBJbEHO JIMIE, AY)KaH je Jla ce Yy TOKY pPagHOr
OJTHOCA CTPYYHO YCaBpIaBa W Ja y4YECTBYj€ Y CBHUM
obnuuuMa  CTpYy4YyHOI  ycaBplllaBama KOjU  ce
OpraHu3yjy y Ap’KaBHOM OpraHy, OJIHOCHO Ha Koje ce
3aIl0CJICHH U MOCTaBJbEHA JIMIA ynyhyjy.»

111 [Inanupame u Npouecu ynpaBbamba pU3HKOM

5. ln/beBU U MHAUKATOPH
YCHEIIHOCTH: ubeBu
KOPHUCHHUKA JaBHUX
cpeiacraBa cy jacHo
ne(pUHUCAHU U aXXYpUpPajy ce
no mnorpebu. OHH cCy
dopMynHucaHU Tako Jaa je
Moryhe mpaTutu HUXOBa
nocturnyha. Kbyunn
WHIUKATOPH  YCIEITHOCTH
cy YCTaHOBJbEHU na
MIOMOTHY PYKOBOJICTBY Ja

OlICHU M W3BEIITaBa O
HAaNpeTKy  BE3aHOM 32
IIUJBbCBE.

3akOH 0 OyuerckOM cuctemy wiaHom 81. 006asesyje
KOPUCHHMKE JaBHHMX CpeJCTaBa 1@ YCHOCTABE CHCTEM
(bUHAHCHjCKOT yIpaB/bakhd W KOHTPOJE, Kako Ou
00e30enuii pa3yMHO yBepaBame Ja he OCTBapUTH
CBOj€ IIMJbEBE.

3aKOH O JapKkaBHOj ympasu uwiaHoM 63. mnpeasuba
JY’KHOCT MUHUCTAPCTaBA U MOCEOHUX OpraHu3aiyja
Ja CcayrHE TOJWINBM TUIAaH paja, paad HpurpeMe
TOUIIET TIaHa paja Bmane.

[TocnoBuuK 0 paxy Bnane y uiany 76. mpornucyje na

« Braga ycBaja rogummu 1iaH pana, Kojum oapehyje
CBOj€ IIMJhEBE W TIOCIIOBE, Ka0 W IMJHEBE U IIOCIIOBE
oprana JAp)XaBHE YIpaBe W OYEKHWBAaHE pe3yiTare.
lognmmwu mnnman  paga Bmage 3acHuBa ce  Ha
TOIUIIHUM IJIAHOBHMA pajia OpraHa JIpsKaBHE YIpaBe,
mpahennx y  CKIagy ~ca  METOJ0JIOTH]OM
CPEIHOPOYHOT IUIAHUPAKka, KOjeé OHU JIOCTaBJha]y
I'enepamuom cekperapujaty npexko Mudbopmarmonor
CUCTeMa 3a TUIAaHWUpame U W3BEITaBame. | eHepalHu
CeKpeTap JOHOCH HWHCTPYKIIMje Kojuma ce yTBphyje
METOJIOJIOTH]a, TOCTYIAK U CTPYKTYpa 32 CAUNHaBAHE
roAuvIImker miaHa paga Braage. Ynan 78. TIocnoBHuKa
Brnage mnponycyje na Brnaga ycBaja rogunimu
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W3BEUITa] O CBOM pajay, Koju mnogHocu HapomaHoj
CKYIIITHHU. Y TOIUIIEM W3BENITajy o panay Bmamga
OIICHYje pealn3allnjy rOIUIIKET TUTaHa paja U Apyre
MOCJIOBE KOje je o0aBuja BaH IUlaHa pana. [onummu
u3BeITa) 0 pany Biane 3acHuBa ce Ha TOAWIIEBUM
W3BEIITajUMa O pajy OpraHa JIp)KaBHE YIpaBe, Koje
OHM  JIOCTaBJhajy [ 'eHepamHOM  CeKperapujary.
I'enepanHu cexperap TOHOCH WHCTPYKIIHjE KOjUMa Ce
yTBpl)yjeé MeToj0JorHja, MOCTYNaK M CTPYKTypa 3a
caunbaBambe TOAMIIHET U3BEIITaja 0 paay Biaze.
[lwbeBM W WHIMKATOPH YCICUIHOCTH jeJAWHHIA
JIOKaJTHE CaMOyIpaBe Cy MPETIIOCTaBKa 3a MPHIIPEMY
nporpamckor sena oyiera 3a 2015. roguny.

6. Ilpoumec ynpaBbama
PHU3HKOM: [Ipouec
yIlpaBJbamba PU3UKOM KOjH je
y CKJaay ca NPUMEHJbBUBUM
oxpendaMa M JAMpEKTHBaMa
CC HUHTCTpUIIC Yy TOAWIIELC
IUTaHUPAkE AKTUBHOCTH.

3aKOH O OylIeTCKOM cucTeMy diaHoMm 81. 0OaBesyje
KOPUCHHKE jaBHUX CpEJCTaBa Ja YCIIOCTAaBE CHCTEM
(UHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE, KOjU, nu3Mehy
OCTaJIMX eleMeHaTa, oOyxBara U  YIpaBJbambe
pU3HLIUMA.

[lpaBuiaHUK O 33J€JHUYKUM KPHUTEPHjyMHMA U
CTaHIApAMMA 38 YCHOCTaBJbAKE, (YHKIMOHUCAKE U
U3BEIITABAKE O CUCTEMY (DPMHAHCH|CKOT YIPABIbAHA U
KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY WIAHOM 6. TIPOTIHCYje Aa:
,» YTIPaBJbAkE pU3UIMMA 00yXBaTa UAEHTU(DUKOBABE,
npOIEHY ¥ KOHTPOJY HaJ MOTEHIMjaTHAM jaorahajuma
U cUTyalujama, K0je MOry UMaTH CynpOTaH edekar Ha
OCTBApeE INJbEBA KOPUCHUKA JABHHUX CPENICTABa, ca
3871aTKOM J1a TIPY)XM pa3yMHO yBEpaBame na he Tu
IWBEBM OWTH OCTBApEHU. Pamm Bpmema OBHX
AKTUBHOCTH, PYKOBOAWJIAL KOPHUCHHKA  JABHHX
CpencTaBa ycBaja CTpATETH]y YyIpaB/bamha PH3UKOM,
KOja ce aKypupa CBaKE TpH TOIMHE, KA0 U y Ciy4ajy
Kaad ce€ KOHTPOJHO OKPYKEHE 3HAYAJHUJE H3MEHH.
Konrpone xo0je ciyxe 33 cBOheme pusuka Ha
NPUXBAT/PMB HUBO MOpajy OWUTH AHATM3HPAHE |
QKypupaHe HajMame jemqHOM romumime. Yman 11.
ucror IlpaBmiHuMKa Tpomucyje Aa je pyKOBOIMIAIL
KOpDUCHMKA  JaBHUX  cpeacraBa  OarOBOpaH — 3a
uneHTHOUKAIM]Y, TPOIEHY U YIPABbAKE PUUIMMA
KOjU TIpETE€ OCTBAPEHY LMJBEBA KOPHCHUKA JABHHX
cpeacrasa, ysOhemem Oarosapajyhmx KOHTpOIA y
cknany ca MehyHapOaHMM CTaHAApAMMA HWHTEPHE
KOHTpOJIE; Kao M YCIOCTaB/hame Oarosapajyhe
OpraHu3anuoHe CTPYKTYpe 3a eexTuBHO
OCTBApHBAE INJHEBA U YIIPABIHAKE PHUUIHMA.

IV Onepanuje 1 KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

7. OnepanuoHa CTPYKTypa:
Onepanuona CTPYKTypa

3aKkOHOM O JpkaBHOj ympaBu yTBpheHa cy Hadesa
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Kopuchuka jaBHUX
cpexacTasa noJpKaBa
epuKacHo JIOHOIICHE
OJUTyKa of cTpaHe
onrosapajyher oprana

BiacTH. Pu3unmma Be3aHUM
3a  ocerJbHBe (PYHKIHjEC ce
ylpaBjba  KOHTpOJaMa 3a
yOnaxaBame  puU3UKa U
KpajlboM MOOMITHOIIThY
KaJIpoBa. AnexBaTHa
UHPOpPMALIMOHA  CTPYKTYpa
yIIpaBJbamba j€ IOCTaBJbEHA.

JIeTIOBamba OpraHa JIp>KaBHE YIPaBe, MOCIOBH JpyKaBHE
yrnpaBe, ypeheme oprana  gp)kaBHE — yIpase.
VYayTtpamme ypeheme W cucremartusanuja paaHuX
MecTa y opraHuMa JIp>KaBHE yIpaBe 3aCHHBAjy c€ Ha
HadenmuMa  koja  oxapehyje  Bmama  ypenbom.
PykoBopunam opraHa ap)kaBHE yIpaBe MOXKeE Ja
u3Jaje AMpPEeKTHBE KojuMa ojpelyje HauumH paja,
MOCTyNamka W I[IOHAIlaka 3aloClieHUX Y OpraHy
ApkaBHE ympaBe. WHCTpyKuujOM c€ ycmepasa
OpraHu3angja mocjiOBa M HAYMH pajgad 3arn0CieHUX Y
OpraHy JpkaBHE ympaBé © HMMaoOly JaBHUX
opnamhema y BPIIEHY MOBEPEHUX MOCIOBA JPXKABHE
yIIPaBe.

Ypenba 0 6e30e1HOCTH U 3AITUTH UHPOPMAITMOHUX
CHCTEMA JP)KABHUX OpraHa JeQUHUIIE MEPE 3AITUTE
WHPOPMAIIMOHUX  CHCTEMA  JpXKABHHX  OpraHa
38CHOBAHMX HA KOMIJYTEpPCKO] aruiMKaluju Kao ¥ Ha
HUX0BO] IPUMEHHU.

3aK0H O eJIEKTPOHCKOM MOTIIUCY PETYIUIIE yHOTpeOy
EJIEKTPOHCKOr TOTHHCA y NPaBHUM TOCIOBUMA H
JAPYruM MOCIOBUMA Ka0 U y OAroBapajyhum rnpaBuma,
obamesama OrOBOpHOCTUMA. AnekBaTHA
nHpOpMAIIMOHA  CTPYKTypa  yIpaBJbamba je
nponucaHa: 3aKOHOM O EJEKTPOHCKOM JOKYMEHTY,
3aKOHOM O EJEeKTPOHCKO] TPrOBUHU M 38KOHOM O
EJIEKTPOHCKUM KOMYHHKAIHjama.

8. Ilpouecu u mpoueaype:
IIpouecu w  mpouenype
Kopucnuka JaBHHX
cpelcTaBa Koje ce KOpHCTe
32 TPUMEHY M KOHTPOIY
AKTUBHOCTH Cy e(pHUKacHe U
e(heKTuBHE, aJIeKBaTHO
JIOKYMEHTOBAHE U Yy CKJIany
ca BaxehuMm mnpomnucuma.
OHe yKJbYUYjy apaH)XMaHe
KOJUMa C€ OCUTypaBa Mmojena
Iy’)KHOCTH, Kao U npaheme u
JaBambe MIPETXOTHE
carmacHoCTH, Kako  Ou
KOHTpOJIMCaje TMpPOMEHE U
OJICTyNIaba O] TMOJUTHKE U

nporeaypa.

3akOH O OylIeTcKOM cuctemy wiaHoMm 81. 0OaBesyje
KOPHUCHHUKE JaBHHX CpEJCTaBa Jla YCIOCTaBe CHUCTEM
(bMHaHCHU]CKOT yNpaBjbalba U KOHTPOJIE, KOJU CIPOBO-
e TOJIUTUKaMa, MpoLeypaMa U aKTUBHOCTUMA.

OobaBe3a CBUX AUPEKTHUX W MHIUPEKTHUX OYUETCKHX
KOPHCHHUKA j€ Ja ycrocTaBe JOKyMEHTOBAHE MOCIOBHE
nponeaype y ckiaay ca Ypemdbom 0O OyyeTckOM
pauyHOBOACTBY. CBH OYUETCKM KOPUCHHMIIU JIyKHH CY
na 00e30e1e peneBaHTHE J0Ka3e W EBUAEHIH]E,
XpOHOJIOIIKKM, KA0 W HEKE W3BOpe 3amuca KOju
06e30ehyjy ~ QOKymMEHTOBAaHE  J0Ka3e O  HH3Y
AKTUBHOCTH, KOje MOTY Y CBAKOM TPEHYTKY Ja yTUYY
HA crnenuUIHOCT pama, mpomeaypa wid aorahaja
KOju TpOM3Wia3e W3 (PUHAHCHJCKUX TpPAHCAKIH]A.
3ak0OHOM O OYETCKOM CHCTEMY MpONHCaH Je
KOHCONMUJOBAHU padyH [pe3opa, Kao HWHTETPUCAH
pauyH Braze, nokamHe camOynpaBe W OpraHu3aiuja
3a 00aBe3HO cOmmjatHO  Ocurypame. Cucrem
KOHCOJIMIOBAHOT padyHa Tpe30pa Je OO0jenaumeHu
pauyHn JAHAPCKUX u AEBU3HUX cpencrasa
KOHCOJIMI0BAHUX padyHa Tpe3opa Pemy6imke Cpouje
¥ Tpe3Opa NOKAIHE BIACTH, NPEKO KOjer ce BpIIE
mahama u3Mel)y kKOpucHuKa OYUETCKHX CpEeCcTaBa,
cpeicrasa OpraHu3anuja 3a 00aBe3HO COMjaTHO
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OCUTYpame W APYruX KOPUCHUKA JaBHHX CPEICTAaBa,
KOjU Cy YKJbYYEHH y KOHCOJHUIOBAHU PAYyH TPE30pa,
c jenHe ctpane u cybjexara, kOju Hucy 00yxBaheHu
CHCTEMOM KOHCOJIHMIIOBAHOT padyHa Tpe30opa, ¢ Jpyre
cTpane, 00OpauyHaBajy Mehybankapcka ruiahama u
BOau k0x Hapoaue 6anke Cpouje. KOpucHuM jaBHUX
cpexacrasa CHpoBoJie ,,eX ante” KOHTPOIy Ipe yiacka
y cuctem Tpes3opa. O6aBes3na je KOHTpOIA pacxona y
OKBHpY anpOmnpujanujd, MECEYHHX KBOTA M 00aBe3a.
Kon mupexthux (JIBK) u unaupexraux (MBK) Oyuer
CKMX KOPHCHHMKA, TIOCTOjeé pa3IHYUTH HAYHHHU
yCIOCTaBJbaA MHTEPHUX (PMHAHCHU]CKUX KOHTpONIA. Y
CYIITUHU KO/ CBAKOI OJ HHUX e MPHCYTHA HEKA O]
MPEBEHTUBHUX »EX ante” kourpoma. Behwuna
OyLIETCKMX KOpHCHHMKA (YIrJ1aBHOM OHHU KOJU uMajy
Mame 3arn0cieHuX, Ka0 W OHH KOju uMajy
JenHOCTaBHM]y OpraHu3anuOHy CTPYKTYpPY) KOpHCTE
wiahame mpexko Tpe3opa, ka0 W MHpOLEaype, Koje ce
0JTHOCe HA TpaHchep oyuera Kao0
,,Jenepconanu3opane’ KOHTpOne. CBaku aKT KOJU CE
01HOcH Ha 1u1ahame MOpa OUTH KOHTPOJIMCAH, OBEPEH
u nornucad. I1ocroje mocebuu 06paciu 3a miahame,
KOju cy mnpaheHn Hai03uMa 3a IulAhame W
pauyHOBOJICTBEHOM JIOKYMEHTAI[H]OM.

9. Ham3op oa crpaHe
pykoBoacTBa: PykoBoacTso
BpIIM HAa30p Kako Ou ce
ocurypaiia  epukacHa ©
epeKTUBHA pUMeHa
aKTUBHOCTH y CKIaaAy ca
onrosapajyhum

peryiaTuBama.

3akOH 0 OyleTcKOM cHCTEMY uigaHoM 81. 0OaBesyje
KOPHUCHHUKE JaBHHMX CpeJICTaBa Ja YCIIOCTaBE€ CUCTEM
(MHaHCHU]CKOT yIpaBJjbaka U KOHTpOJIE KOjU, u3Mehy
OCTaJIUX eJeMeHaTa, o0yxBara M npaheme U MpoLeHy
e(UKaCHOCTH U €()eKTUBHOCTH CHCTEMA.

3ak0OHOM O JApKaBHO] YOpABH MPOMHUCAH  je
«YHyTpamsy HAM30p Kao HaA30p KOju OpraHu
IpKaBHE YIpaBE BpIIE HAA APYrUM OpraHuma
JpKaBHE YMpaBe W UMAOIMMA jAaBHUX OBIAIINEHA Y
BpIIEHY TMOBEPEHUX TMIOCIOBA Jp>KABHE  YIIpaBe.
VYHyTpammy HAA30p CcacTOju ce Ox Ham30pa Haux
pamoM, O WHCIEKIHUJCKOT HAA30pa TPEKO yIpaBHE
MHCIIEKIM]E€ W O Apyrux 00jMKa HAm30pa ypehenux
noceOHuM 3aKOHOM. Han30p Han pagom cactoju ce 01
Ham30pa Ham 3akOHUTOmhy paga W Ham30pa Haa
cBpcucxOnHOmhy pama OpraHa Jp>kaBHE yIpaBe U
uMaiand jaBHuX OBnamhiema y BpIIEHY MOBEPEHHX
MOcnoBa Jp>kaBHE ympase. Ham3opom Han 3akOHU-
Tomhy paga WCIUTyje ce chpOBOhEmEe 3aKOHA u
JIpyTUX OMIITHUX aKaTa, & Haa30pOM HAA CBPCUCXOI-
HOmhy pana Aen0TBOPHOCT U €KOHOMUYHOCT pajaad u
CBPXOBHUTOCT OpraHu3aIje mocjiopa.»

10. KoHTHHYHTET mocJa:
AJlekBaTHE Mepe cy
MOCTaBJbeHE Kako Ou ce
OCHI'ypao KOHTHMHYHUTET pajga

3ak0H 0 jaBuuMm mpenysehuma ypehyje nemarHocT 0
ommrrer uarepeca y Cpouju. OBaj 3ak0H peryiuiie u
noctynak 00e30ehema KOHTHHYHUTETA MOCIOBaKHA Y
curyanujaMad ka0 IMmTO Cy MITPAJKOBH, EKOJIOIIKE
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y ciydajy
HOpPMAaJTHOT MIOCJIOBambA.
Ilnan KOHTHHYHPAHOT
NMoCJIOBamka IOCTOjU Ja Ou
ce ocurypano naa Biana
MOXE Jila HacTaBH paj Jo
Kpajibe Moryhe wmepe, 06e3
o03upa mTa je  y3pOK
MPEKUIa MOCIOBaka

MpeKuia

karactpode, Hecpehe, uta. Y jaBHOM mnpenyzehy u
IpyruM  O0IuIMMa OpraHu30Bama KOju 00aBsbajy
JE7aTHOCT O OMINTEr WHTEpEca NpaBO HA IITPAJK
3an0ciIeHd OCTBAPY]Y Y CKIAmy cd 3aKOHOM KOJUM Ce
ypehy]y ycnOBu 338  OpraHum30OBame  INTPajKa,
KOJIEKTHBHAM YrOBOPOM U JPYTHUM aKTOM. Y ciiy4ajy
1A ce y jJaBHOM mpeny3ehy uin y meroBOM 3aBHCHOM
IPYIITBY Kanutaud, HE 00e30e1e yciaOBU 3a OCTBa-
puBamkE MHHHMyMa IIpOmeca panad, MHHHCTAPCTBO
HAIJIEKHO 33 00JIACT y OKBUPY KOje je Ta AenarHOCT,
OMHOCHO HAJUIEKHHU W3BPUIHM OpraH ayTOHOMHE
MOKpAjuHe, OJHOCHO HAMJIEKHH HU3BPIIHH OpraH
jenuHMIE  JIOK&IHE — caMmOynpase,  Ipeay3uma
HEONXOJHEe Mepe, ak0 OIEHHM Jd MOTYy HACTYIHUTH
IITETHE TOCIEAMIIE 38 XUBOT W 31paBJbE JbYIU WIH
IBUXOBY 0€30emHOCT M 0€30€1HOCT MMOBHMHE WIIU
JPYyTe ITETHE HEOTKIOHUBE MMOCIEAUIIE, U TO:

1) yBoheme panne 00aBese;

2) pagHO aHTrKOBAWKE 3ANOCIEHUX M3 JAPYrUX
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKMX CHCTEMA WK 3aNO0NUbABAKE
M pagHO aHraxOBame HOBUX JINIIA,

3)  mOkperame noctynka 338  yTBphuBame
OArOBOPHOCTH JUPEKTOpA U TMPEICeIHUKA W YIAHOBA
HAI30pHOT 0100pa jaBHOT npeay3eha.

Cxongna je mpuMEHa HaBEIEHUX onapeadu U Ha
APYIITBO KAanuTala, 4Ydju je OcHHBAY PemyOnuka
CpOuja, ayrTOHOMHA TOKPAJHHA WM € IMHUTIA JIOKATHE
caMOyTpase, ka0 ¥ Ha HEr0BO 3aBHUCHO IPYIITBO, KOjU
00aBJbaJy AEIATHOCT OJ1 OMIITET HHTEPECA.
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11. Yupasmbame
AOKYMEHTALUjOM:

OproBapajyhu mpomecu u
poleaype MocToje Kako Ou

ce ocurypailo ga je
yIIpaBJbakEe
JOKYMEHTAI!jOM
Kopuchuka jaBHHX
cpencTasa CHUT'ypHO,
epukacHO  (HApOYUTO Yy
TIOTJICTY IpOHANAKEHha
onrosapajyhe
uHpopMalyje) U y CKiIaxy
ca oarosapajyhom

3aKOHCKOM pPCTyJIaTHuBOM.

VYrpaBibame JOKYMEHTAIMjOM Y JpPKABHOj YIpPaBH
peryaucan0 je  YpembOM O  KAHIIEIApHjCKOM
nOCJIOBay OpraHa JAp:kaBHE ymnpaBe U Ypemdoom O
eNEKTPOHCKOM KAHIENAPHjCKOM MOCIIOBAKY OpraHa
npxxasHe  ynpaBe.CBM TUpEAMETH H  AKTH Yy
KaHIIEJIapHjCKOM NOCJIOBAKY 00aBe3HO ce
knacuuKyjy 1m0 Marepuju KOja je 1m0 JEHUMAaTHOM
CHCTEMY CBPCTaHA Y JIECET TJIABHUX IPyIa ca Mo JeceT
noArpyna. EBunennuja 0 akruma BOAM C€ MO MPaBUITY
y OkBHpY mpeamera. AkKO je TO HEOmxXOJHO 300r
crieruuuHOCTH OApel)eHnx BpcTa akara U MpeaMera,
0 aKTUMa U TPEAMETHMA W3y3€THO CE MOTY BOIHMTH
EBH/IEHIIM]E U Y OKBUPY:

1) monmca akara - Kaja ¢y y NuTamwy akTH U IPEeIMETH
HCTE BPCTE, KOje OpraH Ip>KaBHE yIpaBe MpUMa U 110
KOjuMa C€ BOAM KCTH MOCTYNAK WM C€ paad O
MAcOBHHJEM MPHJEMY TIPEJIMETA UCTE BPCTE,;

2) nmOcujea, kana je pemaBame Oapehenux murama
OJIAKIIIAHO 3/IPYKUBAEM BHIIIE IPEAMETA y A0CH]E.
AKTH W TIpeaIMeTH KOju cy mpOmnucOM Oxapehenu kao
Jp)KaBHA BOJHA U CIyO€HA TajHA EBHIEHTUPA]Y CE Y
noceone esuzeHnuje. CUcTeEM ynpaBibama TOKYMEH-
THMA J€ TAKaB Ja j€ MOKPUBEHO KPETame AOKyMEHTa-
Uje y MOTIMyHOCTH y CBAKOM CETMEHTY pana Of
npujema, 3aB0hema, caama y paa 10 apXUBHPAbHA.
N3Becran 6poj jennHMIIA JIOKATHE CAaMOYIIPABE YBEO j&
ENEKTPOHCKHU Perucrap aJIMUHHCTPATHBHUX
MoCTylaka, Koju Jaje HMHpopmaluje HEOoNXOJHE 3a
MOJHOLICHE U pelllaBame 3axTeBa rpal)ana: morpedHa
JIOKyMEHTaIMja, BHCHHA TAaKCH M HaKHaga, BpeMe
NOTPeOHO HAJICKHO] YIIPABH Jla pelin 3axTeB uta. 13
OBUX perucrapa rpaljanu mory mpeys3etd u obpaciie,
KOje je MOTPeOHO MOMYHHTH WM MPENaTH HPHIHMKOM
MOJTHOIIICHHA 3aXTEBA 32 OCTBAPHBAHE CBOjJHX MPaBa.

V UHdopmucame 1 PUHAHCHjCKO H3BEIITABA:€

12. Wundopmucame u
KoMyHHKanuja: VHtepHa
KOMYyHHUKaluja omoryhasa
PYKOBOJICTBY u
3allocJIeHNMa Jla  HCITyHe
CBOje obaBese u
OJITOBOPHOCTU €(pUKACHO U
yCIIEIIHO, YKJbyuyjyhu u
00J1acT UHTEpPHE KOHTPOJIE.
['ne je To moryhe, KOpUCHUK
JaBHUX  CpelIcTraBa  uMa
€KCTEpHY CTpaTerujy

[MpaBuaHMK O 33JeIHHYKMM KPUTEPHjyMHMA U
CTaHAapIUMa 33 YCIOCTAB/bAmE, (DYHKIIMOHHUCAmHE H
M3BEIITABAKE O CUCTEMY (DHHAHCHJCKOT YIpaB/bamha U
KOHTpOJIE Y JABHOM CEKTOpY WIAHOM 8. IPOMucyje Aa:
Hudopmucame u KOMyHHKaI1ja 00yxBarajy:

1) uaeHTHDUKOBAE, TPUKYIUHAKE U JUCTPUOYIIH]Y, Y
oarosapajyhem O00nMMKY © BpPEMEHCKOM OKBHY,
nOy3IaHUX W  UCTHHUTHX HMH(OpMaunuja  KoOje
omoryhasajy 3anocneHumMa 1a mpey3my OAroBOPHOCTH;
2) edexkTMBHO KOMYHHIUPAHKE, XOpPH30HTAIHO H
BEPTUKATHO, HA CBHM XHJEPAPXHJCKUM HHBOHMA
KOPHCHUKA JABHUX CPEJICTABA,;
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KOMYHHKaIMje Kako Ou
00e30e1msI0 1a je eKcTepHa
KOMYHHKaIja  epuKacHa,
noBe3aHa M yckialjeHa ca
KJbYYHUM MOJIUTUIKIM
nopykama Braze.

Wudpopmannonn  cuctemu
KOje  KOPHUCHUK  jaBHHX
CpeAcTaBa KOPHUCTH WU
KOojuMa yrpasiba (y ciry4ajy
KaJ jeé KOPHCHHUK jaBHHUX
cpezacraBa BJIACHUK
CUCTEMA) Cy  aJeKBaTHO
3amTuheHn  Of  TIPETHHU
BUXOBOM HMHTETPUTETY U
MIOBEPJHHUBOCTH.

3) u3rpanmy oxrosapajyher nuHgpOpManOHOT cucTeMA
KOju OmOryhasa nma cBu 3amOCiA€HH WMajy jacHE u
NPEIH3HE JUPEKTUBE ¥ MHCTPYKIU]E O HUXOBO] YJIO3H
U OArOBOPHOCTMMA y BE3M ca (UHAHCH|CKUM
YyIIpaBJbabeM U KOHTPOJIOM,

4) xopumheme [AOKyMEHTAIMjé W CHCTEMA TOKA
JNOKyMEHTALM]e KOju O00yXBara NpaBHiad OEJIEKEma,

u3pane, TmOMEpama, ymoTpedbe W  apXUBHpamba
JNOKYMEHTAIIH]E,;

5) IOKyMEHTOBamE CBUX MOCIOBHHX TpOIeca M
TpaHCAKIH]a panu u3pane oarosapajyhux

PEBU30PCKUX TPArOBa 3a HAATIEAAmE (HAI30p);

6) ycnocTtaB/bame e¢dEeKTUBHOT, OJAarOBpEMEHOT U
n0y31aHOT CHCTEMA M3BEIITABAKA, YKIbYUyjyhin HHUBOE
U pOKOBE 33 M3BEIITABAE, BPCTE M3BEINTAjd KOJU CE
NOJHOCE PYKOBOJACTBY M HAYMH W3BEINTABAMA Y
ciyddjy  OTKpUMBama TIpemaka, HEnpaBUIHOCTH,
norpemHe  ynorpebe cpeacraa u  uH(OpManuja,
npepapa Wik HEN03BOJLEHNUX PAJIbH.

13.  PauyHOBOACTBO M
(puHaHCHjCKO

u3BeliTaBame. AJIeKBaTHE
npolenype M KOHTpOJe Cy
IIOCTaBJbEHE, Kako Ou ce
00e30eauo na
PadyHOBOJICTBEHH TOJAIHA U
peneBaHTHE HH(OpMaIyje,
KopuirheHe 3a MpUIIPEMY
TOJUIIBUX U (PMHAHCH]CKUX
u3BemrTaja Oymy  TadHe,
KOMILJIETHE U OJaroBpeMeHe

Bnama Penyonuke CpOuje je monena Ypeady O
OyUEeTCKOM pavdyHOBOJACTBY, KOja C€ MpUMEmYje Ha
oyuercke kopucHuke. OBa Ypenba ce OmHOCH W Ha
IJaBHY KIBUTY 1pes30opa, Tako Ja pEryJIUIIE HAYUH
BOhEma KOHCOMMI0BAHOT cucTeMA T pe3opa.

Munucrap ¢unancuja je takohe IOHEO HEKOIHKO
NOJ3aKOHCKMX akara KOju ce OJHOCE HA OyUeTckO
pauyHOBOJCTBO U KOjU Caap)K€ HAYMHE (PUHAHCH|CKOT
M3BEILITABAKA 38 CBE JUPEKTHE OylIeTCKEe KOPUCHUKE,
UHIUPEKTHE OYIIETCKe KOPHCHHKE, OpraHM3aluje
00aBE3HOr CONMJATHOT OCHTYpama, pemyOoIndKe
¢$bOHI0BE, KA0 U 38 jeMHUIIE JOKATHE cCaMOyTpaBe.
MunucTap ¢puHaHCH]a TOHOCH MOCEOHA yIyTCTBA KOja
ce 0HOcE Ha (MHAHCH]CKO M3BEIITABAKE 38 01pehene
Oprane npxxaBHe ympaBe. Munucrap  Takohe
npOnucyje HAYMH TPHIPEME, U3paIe U IOJHOUIEHE
38BpIIHUX pAYyHA 3a ITUPEKTHE OYIeTCKe KOPHCHUKE,
UHIUPEKTHE OyleTCKe KOPUCHUKE, OpraHu3aluje
00aBE3HOT  CONMJATHOT OCHTYpama, pemyOoIndKe
($OHI0BE, KA0 U 38 JIOKATHY CAMOYIIPABY.

VI Ilpouena (eBasyanuja) u

peBH3Hja.

14 EBanyauuja

akTuBHOcTH: EBamyanuja
nmporpama 3a pasBoj,
JIOHOIIICHE 3aKOHA, Kao H
OCTaJIe aKTUBHOCTH, KOj€ HE

[TocnoBuuk Bnane umanom 78. mpomucyje na Bnana
yCBaja TOAMIIBGY U3BEIITA] O CBOM Pajy, KOjU MOJHOCH
Haponnoj ckymmTuHu. Y TOAMIIKBEM H3BEINTAjy O
pany Brama onemyje peanuzanujy TOIUNIKET TUIAHA
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YKIBYUYjy MOPTOILBY
HOBIIA, ce pajge aa Ou ce
OLICHUJIH pesynraru,

yTHIIAjU U TIOTpede, Koje Te
AKTUBHOCTH UMajy 3a LUJb
Jla IOCTUTHY U 33]I0BOJBE.

pajia u Apyre moCIoBe Koje je 00aBuiia BaH ITUTaHa pajia.
lomummu m3BemTaj o pany Branme 3acHuBa ce Ha
TOJUIIBAM H3BEIITajUMa O pajay oOpraHa JIp)KaBHE
ylpaBe, KOje OHH  JOCTaBJbajy [ eHepamHOM
cekperapujaty.  ['eHepamHum  cekperap  JOHOCHU
WHCTPYKIIMje KOjuMa c€ YTBphyje MeToA0JI0TH]a,
MOCTYMaK M CTPYKTypa 3a CAYUbaBAKE TOJUIIEHET
u3BenITaja o paay Biane.

15. Onena cucTeMa
HHTEpHe KOHTpOJIE:
PykoBoacTtBo ©Oap jeaHom
TOJTUTITEHC orewyje
e(hEeKTUBHOCT KJbYYHOT
cucTrema UHTEPHE

KOHTpOJIe, YKJbydyjyhu wu
npouece ypahene of ctpaHe
U3BPIIHUX OpraHa

[lpaBuiHUK O 38J€HUYKUM  KPUTEPUJyMHMA U
CTaHAapAMMa 38 YCHOCTaBIbAKE, (YHKIUOHHUCABE U
W3BEIITABAKE O CHCTEMY (DMHAHCH|CKOT yIpaBshbamha U
KOHTpOJIE y JABHOM CEKTOpy y wiany 13. mpomucyje
o0aBe3y pyKOBOHOIa KOPUCHHKA JABHUX CPEICTABA J1a
U3BEINTABA MHUHHCTpA (GHUHAHCH]A O AJEKBATHOCTU H
(GyHKIIMOHUCABY yCIIOCTABJbEHOT cucrema
(buHAHCH]CKOT yrpaBsbama U KOHTpONE 10 31. mapra
Tekyhe ronvHe 3a NpeTXOJHy IOJUHY MOJHOLIEHEM
OAr0BOpa HA YNUTHHK KOju mpunpema llenTpamHa

jenuHuIa 3a XapMOHHU3AIH]Y.

16. MoryhHocT HHTEepHe

peBu3Hje:

Moryhnoctu uHTepHE | 3aKOH O OyJETCKOM cuUCTEMY wiaHoM 82. 0basesyje
peBusuje (IAC): | xopuCHHUKE jaBHHX CpeICTaBa Ja yCIOCTABE HHTEPHY
HE3aBUCHO, 00jeKTUBHO | PEBU3H]Y.

yBepaBame u | [IpaBuiiHUK O 33JeIHMYKUM  KPUTEpUjyMHMA 34
KOHCYJITAaHTCKE yciayre | OpraHu30Bame M CTaHAapAMMA M METOAOJIOIMIKHM
IU3ajHUpaHe Ja J0Jajy | YIYTCTBUMA 38 MOCTYNAame W U3BEIITABAKE HMHTEPHE
BPEAHOCT W  YHAmpeae | pEBH3MjE Yy JABHOM CEKTOpY YCIOCTaB/bd IpaBHIA
OTIePaTUBHOCT KOJI | TOCJIOBAKA Y MHTEPHO] PEBU3H]H.

KOPUCHHUKA JaBHUX

CpezcTaBa.

[TojenvHM KOPUCHHIIM jaBHUX CpEACTaBa, KOJU Cy JOCTaBWIM TOMYEHCHE
roguiimke n3BemTaje @YK, HaBenu cy M Ha3WBE CBOJUX MHTEPHHUX akara, KojuMma Cy
nponucanu 06aBibame 0pe)eHNX MOCI0Ba U3 CBOjE HAJIJICKHOCTH.

AKTHBHOCTH noTpedHe 3a yenocrasbambe ®YK

KoHuenTt ympaB/bauke OATOBOPHOCTH IOJpasyMeBa Ja PYKOBOAMOIM
KOpHCHHUKA jJaBHUX CpEJCTaBa CHOCE OJTOBOPHOCT 3a (UCKalHE, yIpaBJhbauyke H
IporpaMcKe Ha/IJISKHOCTHU KOje Cy UM MpeHeTe. YIpaBibayka OJrOBOPHOCT je o0aBe3a
PYKOBOJWJIAlla CBHX HHMBOA KOJI KOPHUCHHKA jJaBHHX CpEJICTaBa Jla CBE IIOCIIOBE
o0aBJpajy 3aKOHHUTO, TMOINTYjyhH TNpUHIHUIE EKOHOMHYHOCTH, €(EeKTUBHOCTH,
e(DUKacCHOCTH W JaBHOCTH, Ka0 M Ja 3a CBOje OJJIyKe, MOCTYIKE W pe3yiTare
OJIrOBapajy OHOME KOjU HX je HMMEHOBAO WJIM UM jeé NIPEHEO OATOBOPHOCT. Y
OpTraHM3alHjH 32 KOjy Cy HaJUICKHH, OATOBOPHH Cy 3a: IUIAHUPAE, IPOTPAMHUPAHE,
u3pany Oyiera/MHAHCHjCKOT TUTaHA, W3BpIICHE Oyliera/()MHAHCHJCKOT TUIaHa,
pPadyHOBOJCTBO, KOHTpOJIC, W3BEIITABAkE, AapXUBHpPAke W HAA30p, OIHOCHO
OJITOBOPHH CY 3a YTBphHBamE U pean3aly]jy MOCTaBJbEHUX LIUIHEBA.
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PykoBoamony opranusanyja Cy Takohe OATOBOPHH 3a YCIIOCTAaBJbAE W
ucrpaBHo (yHknuonucame cuctema OYK y opranumsanmju kojom pykoBoje. OBaj
CHCTEM IIOMake PYKOBOJMOLIMMAa KOPUCHHMKA JaBHUX CPENCTaBa y 00aBJbamby CBOjUX
3ajiaTaka, OJIHOCHO OpPraHU3allMjH Jla OCTBAPU CBOje IMJbEBE MOCTyjyhn Ha HcmpaBaH,
eKOHOMHYaH, e(ukacaH, e)eKTUBAH U jaBAaH HAYMH.

YcmocTaBibame, crnpoBohewme u pa3Boj cuctema DYK cacroju ce on
OpraHu3aIllMOHOr YCIIOCTaBJbama, clpoBohema W pas3Boja. Ilman copoBohema u
pa3Boja cucrema @YK 10HOCH KOPUCHHK jJaBHUX CPEJICTABA.

Opranu3annoHo ycrocTaBbamke 00yxBaTa ciiefiche akTUBHOCTH:

- HMMEHOBamWbE pyKoBoMOIIA 3ayxeHoT 3a YK

- ocHuBame Pamne rpyne, koja he ce 6aBuTH yBOohemeM U pa3BojeM cucTema 3a
OVYK.

[Tnan cripoBohema u pa3Boja cuctema @YK oOyxsara cnenehe akTHBHOCTH:

- OJIPEIUTH MHUCH]Y, BU3H]Y U KIJbYYHE IIMJbCBE KOPHCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBA,;

- TIOMHCATH TJIaBHE mporece (OAMpoIece) U ONMMCaTH aKTUBHOCTH Y FbUMa,

- CaYMHUTH Many MOCJIOBHUX MpoIieca KO/ KOPUCHHUKA JABHUX CPEIICTABa;

- JIOKYMEHTOBATH MOCJIOBHE MPOIIECEe U U3PAAUTH JTHjarpaM TOKa;

- yTBPAMTH pPHU3MKE Ha HUBOY TIOCJIOBHHX IIpoIieca, MPOICHUTH PUBHKE U
paHTUpaTH UX, OJUTYYUTH O OATOBOPY HA PU3HMKE, OJHOCHO YCIOCTaBJbahy
KOHTpoJ1a (YIpaBJbamke pU3UIIMA);

- TPOICHHUTH eJIEMEHTE HHTEPHE KOHTPOJIE,

- CacTaBUTH TpErNieJl YCIOCTaBJbEHHX KOHTpoia, y3uMmajyhu y o03up
Haj3Ha4yajHUje pU3HKE;

- TONMHCATH Haj3HAyajHUje Mpolece KOju HUCY MPONUCAHU Y TMCAaHOM OOJIMKY,

- aHaju3upatu nocrojehe u MnoTpedHe KOHTPOJIE, Ma OMJIYYUTH O MOTPEOHUM
NPETXOAHUM M HAaKHAJHUM KOHTPOJIaMa,

- JIOHEeTH TIUIaH YCIIOCTaBJbakha IOTPEOHWX W YKJIamama HemoTpeOHUX
KOHTpOJIa,

- TPaTUTH OCTBAPEH-E TJIaHa,

- cacTaBUTH ['oauIlku U3BEIITA) O YCHOCTaBbawky cuctema 3a PYK.

[lemarcku mpuKa3 yCHOCTaBJbama, CpoBohema M pasBoja cuctema OYK
MOJKE ce JaTH Ha ciaeaehu HauuH:
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Kopak 12:
Foanwbm
M3BeLTaj
LleHTp. jea.

Kopak 13:
MepuoanyHo
TecTupawe
WHTEPHUX
KOHTpona

Kopak 11:
CymapHu
m3BellTaju o
VMHTEPHOj
KOHTpOnu

Kopak 1:
OpraHusoBatbe
npoueca

Kopak 10:
Mpunpema
aKLIMOHUX
nnaHosa/
KOPEeKTUBHe
paamwe

Kopak 2:
Mpunpema
Kopak 9: aKuuoHor
AHanusa Mpouec nnaHa

noctojehunx n
O4eKMBaHUX cnpoBohew

KOHTpoOna a (bVIH. ynp.
N KOHTP.

Kopak 3:
Busuja,
Mucuja n
Lur-eBun

Kopak 8:
AHanusa
cnpoBeAeHnx
KOHTpona

Kopak 4:

MpukasaTtu

Kopak 7:
MpoueHa 5 Kopak 5: npouece
KOMMOHEHTM UHT. Kopak 6: Mpunpema
KOHTpone/camo- MpoueHa n cneTeMcke
oueuBake
Ly ynpaBrbake AOKyMeHTaL

pusnymma

[llemarcku mpuka3 ycmocTaBjbama, cripoBohema u pa3Boja cucreMa YK npukazan
je u Ha cajry Munucrapctsa punancuja (http://mfin.gov.rs/pages/issue.php?id=8285).

Opranusanunono yenocrapbamwe ko KJC Ha neHTpajHOM HUBOY

OpranuzanuoHo ycnoctaBibame cuctema ®YK 3aBucu on Benmuuze, O6poja
3aMoCIEHUX U JAPYTHX CHEU(PUUHOCTH. 32 YCIOCTaBJbakhe OBOI CUCTEMa HEOMXOAHO
je uMeHoBaTu pykoBojuona 3anayxernor 3a @YK u ocnoBaru Pagny rpymy, koja he ce
O6aBuTH yBOohemeM u pa3BojeM cuctema OYK.

OcnuBame Pagne rpyne, koja he ce 6aBuTH yBOohemeM M pa3BojeM cHcTeMa
®OVK, je HEonmxoAHO /1a OM ce YCKIaAWiIe MOjeIMHEe aKTUBHOCTH BE3aHE 3a yBoheme
cucreMa ®VYK, omHOCHO yckiaauiao yBoleme CUCTeMa y CBUM OpraHU3alMOHUM
jeAMHUIIaMa, ycariacuia MHUIJbEHha U CTABOBH BE3aHH 3a OIMKC MOCIOBHUX TIpoIieca,
yTBphUBame U YIpaB/bamke PU3UIMMA, KA0 U YCIIOCTaBJbabe KoHTposa. Pagna rpyna
j€ OIroBOpHAa PYKOBOIMOILY 3a TOAPIIKY y yBohewmy M pa3Bojy cucrema DVYK.
UnaHoBe pagHe Tpyne Tpeda Ja YMHE CTpy4Halld ca 3HAKEM M HCKYCTBOM Y
KJbyYHUM TMOJpy4YjuMa paja KOPHUCHHKA jaBHHX CpEACTaBa, OJHOCHO JHIA Koja
MI03HA]y MOCJIOBAE U MOCIOBHE MpOIiece.

lNogummu u3Bemra) o cuctemy ®YK kom kopucHHMKA jaBHUX CpecTaBa
CauMibeH je Ha OCHOBY YNHUTHHKA, KOjU je cauMHWiIa U jaoctaBwia lleHTpanna
JeNIMHUIIAa 3a XapMOHM3aIMjy Ha anpecy 183 kopucHuka jaBHMX CpeacTaBa ca
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PenyOnuukor HuBOa, onucanux y 3akoHy o Oyuery 3a 2014. ronuHy. AHaTUTHYKOM
obpagoMm ommTer nena npumibeHuX 126 rommmmux uspemraja o DYK 3a 2014.
roJIMHY, YTBpHEHO je nma cy 63 opraHusanuje OpraHU3alMOHO YCIOCTAaBHUIIE CHCTEM
®OVYK umenoBamweM pykoBoauona 3aayxeHor 3a ®YK wim ocHuBamwem Panse rpyme
3a yBohewme D@VK. Opx 63 opranumsammje, mux 54 je WMEHOBaJIO PYKOBOIHMOIA
3anyxeHor 3a @YK u ocHoBano Paany rpymny 3a yBoheme @VYK. AkinoHu 1iaH 3a
ycnoctaBibamwe cucrema @YK noneno je camo 33 KJC ca PemyGnuukor HUBOA.

VY morneny ycmnocrabbama cucteMa 3a YK kopumhewem [Ipupyunuka 3a
(¢uHAHCHjCKO yIpaBJbamkbe U KOHTPOIY, Koju je ypaheH y okBupy mpojekra "PIFC —u
HP - daza 2. — MunucrapctBo ¢uHAHCH]A", aHAIUTHYKOM OOpaJOM OIIITET Jejia
npuMmibeHHX 126 romummux ussemraja o YK 3a 2014. ronuny, yrepheHo je na je
75 opraHuzanyja ca I[EHTPAJIHOI HHUBOA, 3alOyesio MOCTYMaK JOKYMEHTOBamba
MOCJIOBHUX TIpolieca (M3pase pPEeBHU3OPCKOT Tpara) y ckjiaay ca MehyHapogHum
CTaHJapAuMa UHTepHe KoHTpoJie. OBa YMIHCHUIIA YKa3yje J1a Cy U OpraHusaliuje, Koje
HUCY (hopMaITHO OJpeansie pyKoBoarona nocedHo 3aayxenor 3a @YK wumu ocHoBasne
Panny rpyny 3a yBohewe @YK, CymTHHCKU JOCTUTIIE BUCOK CTETIEH pa3Boja CUCTEMa
3a (MHAHCH]CKO yIIpaBJbake M KOHTPOITY.

Opraﬂmauuono ycnocrtaB/balb€ KO jezmlmua JIOKAJIHE cCaMoYyIIpaBe¢

[lenTpanHa jequHMUIA 32 XapMOHM3AIH]Y je Ha aapecy 173 jeMHMIIE JIOKATHE
camoympase (y aasbeM Tekcry: JJIC) ynyruna 3axteBe 3a JocTaBibambe [ oaumImux
u3BemTaja o cucremy OYK.

AHaJIUTHYKOM 00pazioM OMIITer aena npuMibeHux 105 rogummux u3BemTaja
JJIC o ®YK 3a 2014. roguny, yrBpheHo je na je 61 JJIC opranu3anioHo ycrocTaBuiia
cucteM (DMHAHCHUJCKOT YIpaB/bakba M KOHTPOJIA  HMEHOBAaWkEM PYKOBOJHOLA
3anyxeHor 3a @YK unu ocHuBameM Panne rpymne 3a yBohewme OYK.

VY mnorneny ycnocraBibama cuctemMa OYK kopumhemem Ilpupydynuka 3a
(UHAHCH)CKO yIIpaBJbake U KOHTPOIY, KOju je ypaheH y okBupy npojekra "'PIFC —u
WP - ¢a3za 2. — MunucrapctBo (rHaHCcHja", aHATUTUYKOM 0OpajioM ONILTEr Jena
npumibeHnx 105 rommmmux m3pemraja o @YK 3a 2014. ronuny, yrBpheHo je na je
54 JJIC, 3amoueno TMOCTYNaK JOKYMEHTOBama IIOCIOBHUX TIpoleca (u3paje
PEBU30PCKOT Tpara) y cKiaay ca MelyyHapoaHUM CTaHIapArMa HHTEPHE KOHTPOJIE.

OOyka jimna yk/bydenunx y @YK

MunucrapctBo (unancuja — I[JX y koHTHHyuTeTy opraHusyje oOyke 3a
pykoBojuolne u 3amocieHe 3anyxkeHe 3a DVYK. Cpxa oOyke je ymo3HaBame
noJyiazHuka ca cucteMoM @YK u akTHUBHOCTHMA KOj€ je MOTpeOHO CIPOBECTH, Kako Ou
Ce CHCTEM YCIIOCTaBMO M pa3BHO. 3aJaTak je pajJ Ha noOosbliamy (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbarka U OJUTydHBamka, Paid OCTBApUBaha INJbEBA KOPHUCHHUKA jJaBHUX CPEACTaBa
U 00aBJbama IOCIOBAa Ha 3aKOHWT, NpaBWIAH, €TUYaH, €KOHOMHYaH, e(HKacad,
e(eKTHBaH U jaBaH HauuH.

[Tporpam ocnoBHe 00yke 3a VYK cacroju ce o yeTupu obiaacTu, v TO:

- YBOJ y MHTEpHY ()MHAHCH]CKY KOHTPOIY Y JaBHOM CEKTOPY;
- UHTerpucaHu okBup uutepHe koHTpose COSO monen;

- CHCTEM YIIPaBJbamka PU3HLINMA,

- yIpaBJbauku KOHTPOJIHHU CHCTEM.

Toxom 2014. romune, oOykoM je y 4YeTHpH Iukiyca oOyxBaheHo 238
noJjazHuKa u3 84 KOpuCHHKA JaBHUX CpeacTaBa, ykipyuyjyhu JJIC.
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Ob0yka pykoBoamwiana Hamjae:xkaux 3a D®YK, pykoBoauinana cpeamer
HHBOA, 3aM0CJeHUX Y (PUHAHCHjCKO-PAYYHOBOJACTBEHHM CJIy:K0amMa M OCTAJIHX
3aMo0C/JIeHNX KO/l KOPUCHUKA OYUETCKUX cpe/cTaBa

3a pyKOBOJHOLIE Cy CIIpOBeJieHe 00yKe Ha JIUIY MECTa, KO/ KOPUCHHUKA JaBHUX
CpeAcTaBa, y MUXOBUM IMPOCTOpHjaMa, O METOHONOTHjU 3a JIOKYMEHTOBAIE
IIOCJIOBHUX IIpolieca, u3paay Ipoleaypa, perucTpa pusMka U CTpaTeruje ynpanbamba
pHU3UIMMa, Y3 yuyenrhe pyKOBOIMIIala HajBHUILET U CPE-ET HUBOA, M TO V-

- MunucrapctBy ¢unancuja 23.01.2014. 3a cBe pyKOBOAMOIIE OpraHU3aIUO-
HUX JIEJIOBA, IITO j€ PE3YITHPAIO U3PaJOM M YCBajameM MPOIeaypa 3a CBE
IIOCJIOBHE IPOLIECe CBUX OpPraHM3allMOHMX JEMHULA M ycBajameM Perucrpa
OTIEPaTUBHUX PU3HKA [0 OPTraHU3AIUOHUM jeIMHUIIAMA,

- JpxaBHoj peBuzopckoj wunctutyuuju 07.03.2014. 3a 15 pykoBoauona
opraHm3anoHux neioBa u Pamny rpyny 3a @YK, koja je moTtom ycBojuia
Ipolenype 3a CBOje IOCJIOBHE Ipouece, mTo je JlpxkaBHa peBH30pCKa
WHCTHUTYLIMja UCTaKia y cBoM M3BemTajy o paxy 3a 2014. roguny;

- JII ,,Kopumopu Cp6uje* 07.04.2014. 3a 16 pykoBoauoLa OpraHU3aIMOHUX
JIeTIOBA, MITO j€ Pe3yATHPAIIO MPUCTYIAmEM H3PaJH OMUCA M Mare MOCIOBHUX
nporeca;

- JII,,Cxujamummra Cpouje 08.07.2014. 3a pagny rpyny 3a ®VYK;

- P® I[IMO 6.8.2014. 3a cBe pyKOBOAMOLIE OpPraHU3alMOHUX JenoBa U Panny
rpyny 3a @YK, mro je pesyaTupano NpUCTyNameM H3paaM OIuca U Mare
MOCJIOBHUX Ipolieca U ycBajambeM CTpaTeruje ynpasjbamba pU3nuiuMa;

-  MunucrapctBy pynapcrBa u enepreruke 25.12.2014. 3a Pagny rpymy 3a
DOVK;

- MuHucrapcTBy ApXKaBHE yIIpaBe U JOKaiHe camoynpase 26.12.2014. 3a Panny
rpyny 3a ®VYK;

OprannszoBana je ,,Kondepenmuja o 3Hauajy uHTepHe (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE
3a MpeCeHUKE OMIITHHA U PYKOBOJHMOLE IPaJCKUX ynpaBa Ha noapyyjy Ilonpuma,
[Togropune u Pahesune y PemyOmunm Cpouju® on 24. — 25. 04. 2014. rogune. Ha
KOH(pEepeHIIMjU Cy Y4YEeCTBOBAIM INPEACTABHUIM ONIUTHHA, jaBHUX mpeny3eha wu
MHAMPEKTHUX KopucHuKa Oyuera I'paga Yxuna u onmtuaa Kpynam, boratuh, Manu
3BopHuK, OceunHa, bajuna bamra, kao u onmruHe — qomahuHa, JbyboBwuje.

Onprxana je ocHoBHa 00yka 3a @YK 3a Pagny rpymy 3a yBohemwe @YK ['pana
beorpana ox 27.10. 1o 31.10.2014. ronune 1 00yKa 0 METOJIOJIOTHjU IOKYyMEHTOBAbA
MIOCJIOBHUX TIPOIIeca, U3paIy MpoIeaypa, PETUCTPA PU3UKA U CTPATEruje yrpaBibamba
pusunuma 29.12.2014, mro je noseno 1o ycBajama Crpareruje pazsoja @YK ca
akuuoHuM miaHoMm u Ctpareruje ynpassbama pusunuma ['paga beorpana.

Oppxana je ocHoBHa oOyka 3a @YK 3a 26 pykoBojauola OpraHU3alMOHUX
nenoBa U Paany rpymy 3a yBoheme ®YK Knmaumuxor nentpa Cpomje ox 10.11. o
17.11.2014. roguHe, WTO je Pe3yATHPAIO HAKHAJHUM JIOCTaBJbambeM | onuIImer
u3pemraja o cuctemy ®VYK 3a 2013. romuHy, ca 3akammemeM O 8 Meceld,
npumibeHor 25.11.2014.

VY capanmu ca ,,PLAC-3 — Policy & legal advice centre* mpojekTom 3a uspamy
npomnuca paau yckinahusama ca nponucuma EY, cnposenene cy: 28.02.2014. rogune
o0yka Ha TeMy YIpaB/bauyke OJIrOBOPHOCTH 3a PYKOBOAMIE CpEIHEr HHBOA
MunucraperBa punancuja; 21.03.2014. roquHe paguoHUIa Ha TEMY ,,YIpaBJbauka
oaroBopHOCT 1 Oyniercku cucreM y HoBom Cany 3a 38 pykoBoauoIia u3 TUPEKTHUX
U MHAMPEKTHUX KopucHHKa rpajckor Oyuera u 30.10.2014. rogune obyka Ha Temy
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,»CTpaTelKo IIaHupamke U PUKIHU 32 PYKOBOAMIIE Cpeamer HUBoa MUHHCTAapCTBA
¢dbuHaHCH]a.

VY capagwu ca ,,PLAC-3 — Policy & legal advice centre mnpojexrom
19.11.2014. onpkana je paguonunia 3a koopauHatope ®YK u3 kopucHuka jaBHUX
CpecTaBa Ha IIEHTPAJTHOM HHUBOY Ha TEMY: ,,¥YJ0ra KOOpIMHATOpa /paaHe Tpyne u
buHAHCHjCKUX CITYyKOU Y pa3BOjy crcTteéma (HUHAHCH|CKOT yIpaB/bambha U KOHTPOIA™,
Ha KOjoj] Cy KOOpAMHATOpPH DPa3MEHWIM CBOja MCKYCTBa y 00JacTh (UHAHCH)CKOT
yhpaBibatba M KOHTpOJE, YMUjU Cy pe3yiTaTd JOBelIM JO HajaBe OTBapama
nperosapaykor Ilornassea 32 - @uHAHCH]CKU HAZ30D.

Y MuHHCTAapCTBY YHYTpallmbux mocioBa - Cektopy (uHaHCHja, JbYICKUX
pecypca u 3ajenHudkux mocioBa 13.5.2014. oapxkaHa je paawoHUNA: ,,YIPaBIbakE
PU3MKOM M U3pajia perucrpa pusuka‘ 3a 35 pykoBoauona u yiaHoBa Pagne rpyme 3a
OVYK, Ha K0joj je M3BPIICHO PAHTHUPABE MPETXOAHO HICHTH(PHKOBAHWUX PU3UKA U
MPUIPEMIBEH MPEUIOT PETUCTPa PU3UKA.

H3BemraBame KOPHCHUKA jaBHUX cpeAcTaBa o cucremy @YK

3akoHOM 0 OynerckoMm cuctemy u IlpaBunaukom @YK nponucana je obaBesa
U3BEIITaBalba MUHUCTpAa (UHAHCHja O QJEKBAaTHOCTU U  (DYHKIMOHHCAY
ycnocraBibeHor cucrema OVYK.

3axTeB 3a IoCTaBJbamke u3BemTaja 3a 2014. roguHy, ca oOpaciieM U3BeITaja y
MPUJIOTY U YIYTCTBOM 3a MOMYymbaBame, yiyheH je Ha aapecy 183 kopucHuka jaBHHX
cpencrasa ca PemyOnudkor HUBOA.

W3Bemraje je poctaBuiio 135 KOpHUCHMKA JaBHUX CpEICTaBa, KOJjU CYy
JOCTaBHIIH:

- 126 nonymeHux obpasaria,

- 9 o0aBemrema, y KOjuUMa HABOJIE:
Jla UMajy MHTepHa akTa OMTHA 3a MOCJIOBambe M MPHUMEHY]y CBE MO3HATE MOJINTHKE
pHY3HKa U YIpaBJba]y (PUHAHCH]CKUM TOKOBHMMA, TOIITY]Y KPUTEPUJYME U CTaHIap/e
OVYK u noctynajy y ckiagy ca BUMa, Ja Cy YCIIOCTaBUJIM BUILECTENIEHY KOHTPOIY
(UHAHCHJCKOT TIOCJIOBamka y LUy PpEATHOCTH U 3aKOHUTOCTH KopulIhema
(UHAHCHjCKUX CPEICTaBa, Aa HUCY Yy MOTYhHOCTH Ja JocTaBe TpakeHe MOAATKE jep
Cy OpTraHU3aIllMOHU JIe0 AMPEKTHOT KOPHCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa, Ja HUCY 00aBE3HU
300r HaYMHA OCHHMBamka Kao JpKaBHH opraH ,.SUl generis®, 30or wmamor Opoja
3aIlOCICHUX T/,

Oobpa3zar ['ogummer u3Bemraja o cucremy @YK cactoju ce o ommrer iena u
YIIUTHUKA 32 camo-OlemhiBame. ONIITH €0 Calp)KH OIIITE MOJAaTKEe O KOPHUCHUKY
JaBHUX CpejicTaBa M OPraHU3alMOHO ycrocTaBibame cuctema OYK.

AHAIMTHYKOM 00paloM OMIITET Jiea MPUMIBEHUX 126 roauIImuX H3BEIITaja
o ®VYK 3a 2014. romuny, yrBpheHo je aa je 63 opraHu3zanuja OpraHU3alMOHO
ycnoctaBwio cucrteM PVYK umeHoBameM pykoBoauona 3anyxeHor 3a OVYK wmm
ocHuBameM Pajne rpyme 3a yBoheme DVYK.

[TonoBrHAa KOpPHCHWKA jaBHHUX CpPEICTaBa, KOjU Cy IOCTaBWIIM TOJIUIIHE
u3emraje o DOYK 3a 2014. romuHy, HHje TOceOHO oOJpenuia PYKOBOAMOIA
3anyxeHor 3a @YK on nmocrojehux pykoBoauona u Huje dhopmaiHo ocHoBana Panny
rpymy, koja he ce 6aBut yBohemweM u pa3BojeM cucrema 3a @YK, Ha ocHOBY 1uaHa
cripoBolema u pa3Boja cucrema 3a DYK.

AHaJTUTHYKOM O0pajiOM OIIITET JeJia MOMykheHuX 126 roaummuX u3BelTaja
o ®VYK 3a 2014. ronuny, yrBpheno je na cy 106 opranuzaiuje 3amodesne ca mornucoM
U OIKCOM TIOCJIOBHHMX Tpoleca, /2 OpraHu3alydje Cy CayHMHMUJIC Mare MOCIOBHHUX
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mporeca, a camo 19 opranuszaiyja cy HaBele Haj3HAYajHU]E TIOCIOBHE IMPOIECE KOjH
HUCY TPOIKCAaHU Yy MUCAHOM OOJUWKY, IITO 3HA4M Ja je 3a BehuHy Haj3HauYajHUjHX
MOCJIOBHUX TpoIleca MPONUCAaH HAYMH HHXOBOTI 00aBJbarba MOJ3aKOHCKUM aKTHMA,
UHTEPHUM aKTUMa, yITyTCTBUMA, HHCTPYKIIMjaMa, TUPEKTHBaMa | Ipoleaypama.

3a ycnocraBibame cuctema 3a @YK, 75 opranuzanuja kopuctu [Ipupyunuxk 3a
(DMHAHCH]CKO yNpaBJbake U KOHTPOIY, KOju je ypaheHn y okBupy npojekra ""PIFC — u
NP - ¢a3za 2. — MunucrapctBo ¢uHaHCHjA", Tako Ja Cy 3amoderne IOCTyHaK
JIOKYMEHTOBamba IMOCJIOBHUX IIporeca (M3paZie PeBH30OPCKOr Tpara) y CKiIamy ca
MehyHapoaHUM CTaHgapArMa WHTEPHE KOHTpOJe, HAa XapMOHHM30BaH HauuH. OBaj
MoJaTaK yKazyje Ha 3ak/bydak Jla Cy W OpraHusamuje, Koje Hucy ¢GopMalHO
MMEHOBaje pykoBoauona 3anyxeHor 3a OYK winm ocHoBanme Panny rpymy 3a
yBohewe @YK, cymTHHCKH TOCTUTIIE BUCOK, XapPMOHHM30BaH CTEIICH Pa3Boja CUCTEMa
3a OYK.

AHAJIMTUYKOM 00pasioM OIIITET Jelia MOMYyHheHUX 126 roauiImBbuX H3BeITaja
o ®VYK 3a 2014. romuny, yrepheno je na je 101 oprammsamnuja mgana oaroBop jaa cy
YCIIOCTaBUJIC MHTEPHE KOHTPOJIC y IOCIOBHMM TporiecuMa y3umajyhu y o03up
Haj3HadajHUje pusuke. Ocrammx 25 KOpHCHHKA jaBHUX CpEICTaBa, KoOje HHCY
YCIIOCTaBUJIC MHTEPHE KOHTPOJIC Y IOCIOBHMM IIpoliecuMa y3umajyhu y o03up
Haj3HAYajHUje PU3HKE, AT Cy 00pa3ioKema Ja:

- Cy UHTEpHE KOHTpPOJIE YCIOCTaBJbeHE Tako Jna o00e30elhyjy 3akoHHTOCT
MIOCJIOBamha;

- HUCY M3BpUIWJIE MPOIEHY PU3UKA, jep KAacHE Y YCIIOCTaBJbalkby CHUCTEMA
MHTEPHHUX KOHTPOJIA,

- Hucy popmupaine Pagne rpyne, Hucy nuMmeHoane pykoBoauona ®VYK, nuru
Cy CauMHWIIE MaITy IOCJIOBHHX TIPOIIeca, HUCY JOHEIIe MIICaHe KOHTPOJIE y TOCTIOBHUM
npolecriMa, HUCY YCBOjUJIe HU Bepu(HUKOBale NMpeiokKeHe Mpoueaype paja, HUCY
neuHHCANe pHU3UKE, HHUCY TIONMyHWJIE paJHa MeCTa, TaKo Ja  METOA0JIOTHja
yIlpaBJbarha PU3UIMMa HHjE CBYla paBHOMEPHO npuxpaheHa.

AHanm3a OImTer Jelia TOAUIIKBAX U3BemTaja ynyhyje Ha 3akbydak Ja je 63
KOpUCHHMKA jJaBHMX CpeJCTaBa OpraHu3anMoHo ycroctaBuio cucteM DVYK, nok cy
OCTaJId KOPHCHHUIIM jaBHUX CPEJCTaBa, 3HAYajHO HAMPEIOBAIU Y YCIOCTaBJbamYy,
pa3Bojy U xapMoHm3aiuju cucrema OYK.

VY HapegHOM HW3BELTajHOM MEpUOAY KOPHUCHHULM jaBHUX CpelCTaBa, KOJU TO
HUCY YpaJWJIM, aKo TpOLEHe Ja je MOTpeOHO, Y CKJIaay ca CBOJOM BEIUYMHOM U
OpraHU3aIyjoM, MOTY Ja:

- oxpene pykoBoauorna 3agyxenor 3a @YK ox nmocrojehux pykooaunana;
- ocHyjy Pamny rpymy koja he ce GaButm yBOhemeM W pa3BOjeM cHCTEMa 3a

DVK;

- JIOHECY IUTaH crpoBohema u pazBoja cuctema 3a DYK.

KopucHunu jaBHUX cpeactBa Tpeba na, y3sumajyhu y o003up pu3HKe,
npuiarojie moctojeha u mpumpeMe M yCcBOje HOBa MHTEPHA aKTa W IMPOIEnype, Kako
6u cucrem ®VYK o00e30enno pyKkoBOACTBY yBepaBame y pa3yMHO] Mepu na he
OCTBapHTH IUJEBE OpraHu3aIlyje.

CacraBHU J1e0 TOIUIIHUX U3BEITAja, KOje CY JOCTAaBMUIM KOPUCHUIIM jaBHUX
cpencraBa, je M camo-olemuBame cuctemMa @YK ca mmipem mpolieHe TpeHYTHOT
CTama M Mpely3uMama Mepa 3a BberoBo ModoJbIIambe.

EnemenTn xoju ce mpouemyjy cy:

- KOHTPOIIHO OKPYKEH€;
- yIpaBJbame PU3HUINMA;
- KOHTPOITHE aKTUBHOCTH;
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- uHpopManMje ¥ KOMyHUKaLUja 1
- mpaheme (Haa30p) U MPOIICHA.

Enementun cucrema @YK mnponemyjy ce Ha OCHOBY JaTHUX OJATOBOpa Ha
nuTama. OaroBopu ce 601yjy y pactiony ox 1 1o 5.

YOUTHUK y UenuHu cagpxu 47 nutama, 4djuM je OomoBameMm Moryhe
ncKka3aTu MakcuMmanHux 235 6omoBa. Makcumanuu O0poj 6omoBa ynyhyje Ha m1006po
pa3BujeH cuctem OYK.

KopucHunin jaBHUX cpejcTaBa Cy MCKa3aJld IMOEHE y pacroHy on 72 — 233
ITO, C jeIHE CTPAHE MOKE IMOKA3UBATH BEIIUKY Pa3uKy y pa3Bojy cuctema @YK kox
KOpPUCHHMKAa 00yxBaheHHX OBUM YIHTHHUKOM, JOK C Jpyre CTpaHe MOXK€ 3HAYUTH U
Behy CaMOKPUTHYHOCT MPOICHHUBAma KOJ TIOjeANHNX KOPHCHHKA Yy OIHOCY Ha
ocrane. Kox nena KopHCHHMKA, KOjU Cy MCKaszald HajBHILE MOEHA, TO je pe3yiTar
yBohema wim Beh yBeneHux oxapehenux melhyHapomaHo mpusHaTux ctanmapaa (ISO
cranaapau, QMS - cucrem ynpasspama kBanuteToM, HACCP — cuctem 6e36eqH0cT
xpane, OHSAS — cucrem 6e30e1HOCTH U 37]paBiba HA PAILy UTH).

KoHTpoJiHO oKkpyxeme

KoHTpoiHO OKpyXeme yTBphyje ,,TOH’ y OpraHHM3allju W yTHYEe Ha CBECT
3all0CIeHUX O KOoHTposama. IIpeacraBiba OCHOBY 3a CBE Jpyre KOMIIOHEHTE WHTEpHE
KOHTpoJe, 00e30eh)yjyhu aucuummay u cTpykrypy. @akTopu KOHTPOIHOT OKPYKEHha
YKJbY4y]y UHTEIPUTET, €TUUKE BPEAHOCTH U CTPYUYHOCT 3aIOCIEHUX Y OpraHu3aluju,
¢uno3odujy U CTUI paja PYKOBOJICTBA, HAYMH HA KOJU PYKOBOJCTBO J0/CJbY]j€
opnamhema, OArOBOPHOCTH M YCIIOCTaBJba OAroBapajyhe JMHMje W3BEIITaBamba, U
opranusyje u yHanpelhyje kamap.

Jleo ynmuTHUKaA KOjU CE€ OJHOCH Ha KOHTPOJIHO OKPYXKEH-€ CaJp’Ku JIBAaHAECT
NUTamka, TaKo J1a je CBaKW KOPUCHHK jJaBHUX CPENICTaBa MOTrao McKa3aTH HajBuire 60
noeHa. [lurama ce oHOCE Ha MOCTOjamke U MPUMEHY KOJEeKca MOHallamba, Mepuia 3a
yrBphUBame e(pUKAaCHOCTH KaJpOBCKE IOJUTHUKE M IIOCTOjalb€é HHBOA 3Hama U
BEIITHHA MOTPEOHUX 3a CBAKO paJHO MECTO, MOCTOjae CHUCTeMa 3aIlTUTe UMOBUHE
ol HeoBamheHOTr MpHUCTyNna W KopHuinhema, Te o0aBe3a PEJOBHOT HM3BEIITaBamba O
ylipaBJbakby pU3HLUMA, HHTEPHO] KOHTPOJIM U UHTEPHO] PEBU3UjH.

KopucHunm jaBHHX cpeacTaBa Cy 1O OBOM €IEMEHTY HCKa3ald IOCHE Y
pacriony oa 24 no 60 nmoena, ox moryhux 60. M3 mpuioxeHux oAroBopa ce BHIU J1a
Cy KOHTPOJIHO OKPYXE€H€ Haj00Jbe OLICHUIN KOPUCHUIM JaBHHUX CpE/ICTaBa KOjU Cy
YCBOJWJIM KOJEKC TMOHamama 3anocieHux. Ilpoceuna ornena 46 ynyhyje Ha BHCOK
HUBO CBECTH 3aIlOCIICHUX O KOHTpOJIamMa, ETHYKAM BPETHOCTHUMA, Ka0 M CTPYYIHOCTH
3aMocieHUX Yy OpraHu3alljaMa jaBHOT CeKTopa.

Yupasbame puznnuma

VYnpasbame pusunma oOyxBaTa HICHTU(UKOBaWmE, MPOLEHY U KOHTPOIY
HaJ MOTEHIMjaIHUM jAorahajuma u cuTyanmjama Koje MOTY UMaTH CynpoTaH edexaT
Ha OCTBapeme IMJbeBa KOPHUCHHKA jaBHHX cpeacraBa. llpemyciioB ympaBibama
pu3HIMa je yTBphUBame ONIITUX U CIENU(PUIHUX [HJbEBA KOje opraHu3ainja Tpeda
Jla OCTBapH. 3ajiaTak ynpaBjbamkba PU3HMIKMMA je Ja IPYKU pa3yMHO yBepaBame Ja he
UBbEBH OMTH ocTBapeHU. Pagu ympaBspama pHU3MLKMMA, PYKOBOJIMIIALl KOPUCHUKA
jaBHUX cpezcraBa Tpeba na goHece CTparerujy yrpaBibamkba pU3MLUMa, KOjy Tpeda
@KypUpaTH CBake TPH TOJUHE, Ka0 M y CIy4ajy KaJa ce KOHTPOJIHO OKpYKECHE
3HaYajHUje U3MEHHU. 3a CBOleHmE pHU3HMKa Ha NMPUXBATIGUB HUBO, KOPHUCHUK jaBHHUX
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CpeZicTaBa MOpa YCIIOCTaBJbEHE KOHTPOJIE J]a aHATTM3UPA U &KypHpa HajMarbe jeTHOM
TOJIHIIIELE.

[Tponiena pusnka oOyxBaheHa je YIUTHUKOM O CAaMONPOIICHHU, TUTakbUMa KOja
ce oaHoce Ha: jaeuHUCAkEe IYrOPOYHHX IIMJbEBA IIOCIOBakba, YIIO3HABAHC
3aMoCiIeHNX Ca I[MJbEBHMa IIOCIIOBama, CHCTEM Ipahema OcTBapHBama IUJbEBA U
aHaJM3y y3pOKa CBEHTYAIHUX OJICTYIama, HICHTU(UKALN]Y U MPOLIEHY PHU3HKA, Kao
U JIOHOUICH:E OJUTYKa pajy peliaBama HIeHTH(PUKOBaHUX pu3nKa. KopucHUIM jaBHUX
cpeAcTaBa Cy IO OBOM €JIEMEHTY HCKa3aldu IMoeHe y pacnoHy oxa 21 mo 55, ox
MakcuManHuX 55 noena. [Ipoceuna ouena je 41.

W3 nmpumibeHux u3BemTaja yrBpheHo je na kox BehmHE KOpPHCHUKA jaBHUX
CpelcTaBa IMOCTOje MpOorpaMu paaa, (PUHAHCHJCKW TUTAHOBH, TUIAHOBU HA0aBKHU H
nepuouvHU u3BemTaju. OBu oaroBopu takohe ymyhyjy Ha 3akJbydak J1a KOPHUCHUIIH
JaBHHX CpEJICTaBa y BEJIMKO] MEPH YIIPaBJbajy PU3UIIMMA, HAKO Cy TTocTojehn cuctemMu
KOHTpOJIa yCIOCTaBJbEHH IPEBACXOMHO Paau 00e30eherma 3aKOHUTOCTH TOCIOBakba,
TaKO Jia yIpaBJbarkbe PU3HIMMA jOII yYBEK HHUje (HOPMAIM30BAHO y JOBOJHHO] MEpH.
Cucremu KOHTpoJIa HUCY (DOPMAITHO YCMEPEHH Ha OBJIaJlaBamkhe PU3UIMMA, KOJH MOTY
YTULATH HA OCTBAPEHE OCTAIMX OINIITHX IMJbEBA OpraHu3anuje, y mnpeaBuleHnM
POKOBUMA U PACHOJIOKHBUM CPEICTBUMA, YKIbYUYjyhH TPOIIKOBE KOHTPOJIEC PU3HKA.

KoHTpoJiHe aKTUBHOCTH

KoHTponHe aKTUBHOCTH Cy MHCaHE NOJUTHKE M TMPOLEAype H HHUXO0Ba
pUMEHa, YCTIOCTaBJbEHE JIa IPY)KE Pa3yMHO yBEpaBambe Jia Cy PU3HIIN 32 TIOCTH3AE
[IUJbEBA CBEJIEHH Ha MPUXBATJbUB HHUBO JIeUHHMCAH y Ipolielypama 3a ylpaBbambe
pusukom. OHe ce crpoBoJie Y 11€JI0j OPraHU3alNji, Ha CBIM HHUBOMMA U (hYHKIIHjaMa
0]l CTpaHe CBUX 3aIllOCICHHX Yy CKJIaJly ca YTBp)EHUM MOCIOBHUM IIPOLIECOM U OIUCOM
nocJia.

[IporileHa KOHTPOJHHX AaKTHUBHOCTU oOOyxBaheHa je THuUTamHMa Ja JIU CY
MPUIIPEMJbEHU:  J€TaJbHU  OMUCH  TIOCIOBHHUX  TIpolieca  yKJbY4dyjyhu  TOK
JOKYMEHTalije, JeTaJbHU OINUCH PAJHUX T[OCTyMaka, OlepaTHBHA YIIYTCTBa,
MpoleIype MPpUCTyNa MoJaluMa U eBUACHIN]U, Ka0 U TpaBuia Mojeie Ay>KHOCTH U
crpoBolema caMOINpoLieHe HHTEPHUX KOHTpoJia. KopucHUIM jaBHUX cpezcTaBa Cy Mo
OBOM €JIEMEHTY HCKazainu moeHe y pacnony ona 0 mo 50, ox makcumanHux 50.
[Tpoceuna omeHa je 36.

W3 mpumibeHrX M3BEIITaja MPOLCHEHO j€ /1a CYy MOCTojehr CUCTEMU KOHTpOJIa
YCIIOCTAaBJbEHU TPEBACXOJHO paau oOe30ehema 3aKOHUTOCTH TOCIOBama, 0€3
EKCILIUIIUTHOT paSManaH)a ImUuTaka HBUX0BE EKOHOMHUYHOCTH, e(i)I/IKaCHOCTI/I nu
€(EeKTUBHOCTH jaBHE MOTPOILHE YCMEpPEHE Ha pe3yJiTare.

Nudopmucame 1 KOMyHHKAIHja

[Toy3nane uHdopmanuje U ePEeKTUBHO KOMYHUIIUPAE HEONXOJHH Cy 3a
Boh)ere M KOHTPOITY IOCIIOBakha KOPUCHUKA jJaBHUX CPEJICTaBA.

YnutHukoMm je oOyxBaheHa MpOIEHA MOCTOjamba YCHEIIHOT U JIeJIOTBOPHOT
YHYTpalIlkber CHCTeMa KOMYHHUKaIMja W cucTeMa mpahema OCTBapHBama IHJbEBA
KOpPUCHHUKA JaBHHUX CpEJCTaBa, Ipolleca EBHICHTHpama TIpellaka WId Kajowu,
yTBphuBama pasiora W yKiamama NpodiieMa, CHCTeMa YMHOXKaBama M YyBama
nojaTtaka, oJHOCHO moBpahaja y ciydajy ryOuTka ¥ MOryhHOCTH 3alOCIeHHMX A
M3BEIITaBajy O HEMPABUIHOCTHUMA U TIPOOIeMHIMA.
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KopucHuin jaBHUX CpejicTaBa Cy OBaj eieMEHAT OLEHWIH Y pacrony ox 14 mo
35 noena, ox ykymHo Moryhux 35 noena. [Ipoceuna orena 28 ymyhyje Ha 3akjbydax
na ce nocrojehu cucrem nHpopMucama 1 KOMyHUKAIMja 3aCHUBA Ha (DMHAHCH]CKUM
u3BelITajuMa, nHOpMaTOpUMa O Pajay W MHTEPHHUM INpOIeIypaMa yMHOXKaBamba H
qyBamba M0J1aTaKa.

IIpaheme (Hag30p) U npouena

[Ipahewe u mpoueHa moapa3zymeBa yBoheme cuctema 3a Haarnename OYK
IPOLIEHOM aJIeKBAaTHOCTH U €()UKACHOCTH HErOBOT (DYyHKIIMOHHUCAKbA.

[Iporiena oBor enemMeHTa caipXu [ TUTakma KojuMa je oOyxBaheHo
YCIIOCTaBJbAE CTPYKTYpPE M3BELITaBaha HAMEHCHE 00jeKTHBHOCTH U HE3aBUCHOCTHU
WHTEpPHE pEeBU3Hje, capaliba PYKOBOAHMOIA KOPUCHHUKA jaBHUX CPEACTaBa U MHTEPHE
peBu3Hje, TOCTyName IO Mpernopykama eKCTepHHX W HWHTEPHUX pEBH30pa 3a
yHarnpeheme cucreMa MHTEPHHX KOHTPOJIA, TOCTOjare YIIYTCTaBa 3a IMOCTYIKE Y
Clly4ajy HeZIoCTaTKa KOHTPOJIA.

KopucHunu jaBHHX CpecTaBa Cy OBaj eIeMEHAT OLEHIIN y pactony o1 0 1o
35 nmoena, o ykynHo moryhux 40 nmoena. [Ipoceuna onena 17 je pe3yntar unmeHUIE
Jla CTPYKTypa U3BEIITaBamba HHje y MOTIIYHOCTH yCIIOCTABIJbEHA.

Kao pesyarar camompolrieHe, MOXKe C€ OYEKHMBAaTH Ja KOPUCHHIM jaBHHX
CpeZcTaBa aHAJM3UPAjy CBOj€ OArOBOpE Ha MHUTamka U3 YIIUTHUKA, OJHOCHO PE3yiTaTe
CaMOIIPOIIeHE, TE JIa Ka0 OATOBOP Ha YTBPhEHO, yBely IEMEHTE KOjH HE0CTa]y, KaKo
6u cuctem @YK 6mo ynamnpeheHn y HapeTHOM TIEPUOTY.

HNHTEPHA PEBU3HNJA

WHTepHa peBu3Mja je akTMBHOCT KoOja HpyKa HE3aBUCHO, OO0jeKTHMBHO
yBepaBame H NMpo(eCHOHATHO MHUIIJBEHE KAa0 M CaBETOJaBHE yCIyre, ca CBPXOM Jia
JoNpHHece yHanpehemy nocinoBamba OpraHu3alije — KOpUCHUKA jJaBHUX CPEICTaBA.

[Tomaxke opraHuzaiuju 1a oOCTBapu CBOj€ IMJBEBE, TAKO MITO CUCTEMATHYHO U
JUCLUIUIMHOBAHO TNpOIEHYje M BpEIHYje yIpaBbakbe PHU3NLUMA, KOHTpOJIE U
YIPaBJbakbe OPraHU3aI1joM.

NP Ha ocHOBY OOjeKTHBHOT IIperjena Jokaza o0e30ehyje yBepaBame O
aJIeKBaHOCTH U (YHKIMOHUCaky MocTojehux mpoleca yrpaBibamkba PHIUKOM,
KOHTpOJIaMa U yIpaBjbalkba OPraHMU3aLUjOM, OJHOCHO Jila JIM OBH IPOLECH
(GYHKIMOHMITY HAa HAYMH KAaKO j€ TO OJAPENWIO PYKOBOJCTBO W Ja Ji oMmoryhyjy
OCTBape-€ IIMJbEeBA OpraHu3alyje.

NP npyxa ycimyre KOHCyJTalldja KOje Ce cacToje O/ caBeTa, CMEPHHIIA, OOyKe,
nomohu miM apyrux yciyra y muiby nosehama BpeIHOCTH U MOOOJbIIAKka Mpoleca
ylpaBJbatha OPTaHW3ALHMjOM, YIPaBJhbalba pPHU3WIHMMA M KOHTpoOJIamMa, MpH dYeMy
UHTEPHH PEBU30PH HE MPEY3UMajy pyKoBoJiehy OArOBOPHOCT.

VY okBupy konuenta U®KJ koju je ycnocraBuna EY, untepna pesusuja ce
nocMaTpa Kao (yHKIMja Kojy o0aBiba oBiamheHa, OpraHu3alioHo U (PyHKIIMOHAIHO
HEe3aBHCHA jEOUHWIIA WHTEPHE pEBH3Mje WIM WHTEPHH PEBHU30P Yy OKBUDPY
opranmzanje. Ilog opraHm3anmoHOM He3aBUCHOIINY ce TMoapa3ymMeBa ja je
HE3aBUCHA O] JCJIATHOCTH KOjy pEBUIWpa, Ja HHje Je0 HH JEeJHOT ITOCIOBHOT
nporieca, OJHOCHO OPraHM3allMOHOT JIeJia, @ O CBOM paJy HEMOCPEeIHO H3BEIITaBa
pykoBoanona opraHmzanuje. @OyHKIMOHATHA HE3aBHCHOCT TOApa3yMeBa Ja
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CaMOCTaJTHO Ha 0a3u MpoLeHEe pU3UKa OJUIydyje O MOJAPYYjYy, HaUMHY 00aBJbama H
W3BEIITaBamka 0 00aBJbEHO] HHTEPHO] PEBU3H]H.

WuTepHa peBH3Mja BpPUIM HE3ABUCHY, CTPYYHY M CHCTEMATCKy IPOICHY
cHCTeMa ynpaBjbarkba M KOHTPOJA, IITO IMO/APa3yMeBa PEeBUANpPABE CBUX (QyHKIHUja U
npoiieca MoCcIoBamba y OpraHu3aluju.

Fomumme u3BemTaje 0 00aB/bEHUM pPEBU3MjaMa W aKTUBHOCTHMA WHTEPHE
peBH3Mje KOPUCHHIIM jaBHUX CPEICTaBa CAYMHHIIM Cy Ha OCHOBY YIHTHHKA KOJH j€
cayMHWIa W o0jaBWJia, HA WHTEpPHET cTpaHuIM MwuHucTapcTtBa (uHancuja, [1JX.
Cpxa ynuTHHKaA je na ce npukyne mHpopmauuje xoje he omoryhutu LlentpanHoj
jeMHUIN 32 XapMOHU3AIM]y /1a CAYMHH KOHCOJIHMIOBAaHH M3BEILITA] O CTamkby MHTEPHE
pPEBU3H]jE Y JABHOM CEKTOPY.

Ha ocnoBy nmpucturiux 320 roIuIIBuX W3BEIITaja 0 00aB/bEHUM peBU3MjaMa
U aKTUBHOCTHMA WHTEPHE PEBU3Hj€ OJI KOPHCHUKA jaBHUX CPEICTaBa, CAuMIbCH j€
OBaj 00jeNMILEHU W3BEIITa] KOjU CaApXKU CcaxeTak no0ujeHux uHdopmaiuja u
koMeHTape [JX.

Crartyc ¥ opraHu3anmja UHTepPHe peBU3HUje

Crparerujom pa3Boja WHTEpHE (PHMHAHCHjCKE KOHTpPOJIE Y jaBHOM CEKTOpY,
3akoHOM 0 Oymerckom cucremy u IIpaBunnukom WP, npommcano je na ce y
Peny6imim  CpOuju  ycmocTaBU JEIEHTPATM30BAaHU CHUCTEM HHTEPHE pEBU3H])E.
JlenieHTpanu30BaHu CUCTEM MHTEPHE PEBU3H]jE MTPOIUCYje 00aBe3y a CBHM KOPUCHULIU
JaBHUX cpejcTaBa ycrnocTaBe (yHKIHU]y uHTepHe peBusuje. IlpaBumnukom UP cy
onpeheHn KpuUTepujyMH 3a YCHOCTaBJbamke (YHKLHje MHTEpHE pEBH3Hje, KOjU
00aBe3yjy MUHHCTapCTBa, AyTOHOMHE TOKpajHe, IPaJioBe U OCTalle KOPUCHHUKE JaBHUX
cpezcTaBa Koju uMajy npeko 250 3amocieHux J1a yCIoCTaBe CONCTBEHY jeIMHUILY 3a
UHTEpHY peBu3njy. OcCTali KOPUCHUIM JaBHUX CpEACTaBa MOTY YCIIOCTaBUTH
UHTEpHY PEeBU3H]Y Ha jeslaH o] cielehnx HauMHa:

- YCIOCTaBJbaWkE€M HE3aBHCHE JEIMHUIIE 3a UHTEPHY PEBU3H]Y,
- OCHHBameM 3ajelHHYKe jeTUHHIIE 33 WHTEpHY PEBHM3H]y BHUIIE KOPHCHUKA

JaBHHUX CpeZCTaBa,

- conopasyMoM © o0aBJbamby IIOCIOBA HMHTEPHE pEBU3HjE ca JIpyTUM

KOPHCHHUIIMMA JaBHUX CPEJ/ICTaBA,

- KaJ He IOCTOje YCIIOBH 3a OpPraHH30Bam€ jeMHUIIE 32 MHTEPHY PEBHU3H]Y,

IIOCJIOBE jJeIMHUIIE 33 MHTEPHY PEBU3UJy MOKeE Ja 00aBJba U MHTEPHU PEBHU30D

3aI0CieH KOJl KOPUCHUKA jJaBHUX CpPE/ICTaBa.

HNHCeTHTYHMOHAIHN OKBHP

Ha HuBOY jaBHOT ceKkTOopa M3BEIlTaje Ha OCHOBY YHNHUTHHKA KOjHU j& CauMHHIIA
IJX, mocnano je ykymHo 320 (219) kopucHuKa jaBHUX cpejacTaBa (Tomamu Cy
NpUKa3aHu 3a JBe y3zactonHe roaune - 2014. u 2013. roauny). Ilpema npucturium
u3BemTajuma, y 157 (105) kopucHuKa jaBHUX cpe/icTaBa KOJl KOJUX j€ YCIIOCTaBJbeHa
¢byHKIIMja MHTEpPHE peBU3H]je, cucTeMaTn30BaHo je 448 (352) a monymeno 335 (263)
pagHuUX MecTa MHTepHU peBu30op. OBM KOPHUCHHUIIM jaBHUX CpeACTaBa 00yXBarajy
90% jaBHUX cpencTaBa.

Ca nuBoa Penyonuke CpOwuje, ox 3axteBana 185 (185) roaumma u3BemTaja,
124 (129) xopucHHKa jaBHUX CpeJICTaBa je CAUMHWIIO M MOCNaio u3Bemraje a 61 Huje.
Mamwu Opoj NPUCTUTIMX H3BEIITaja j€ TOCHIEIUIa TPOMEHA HAJIC)KHOCTH
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MuHucTacTBa TpaBlAe HaJ TMPAaBOCYJHUM OpraHMMa, KOJ KOJUX je Tpolec
yCIoCTaBJbamba (DYHKIM]jEe HHTEPHE PEBHU3H]E Y TOKY.

Koxg 69 (67) kopucHUKa jaBHHMX CpelICTaBa YCIIOCTaBJbEHA j€ HWHTEPHA
peBusmuja ca 272 (264) cucremaru3oBaHa u momymweHa 223 (204) pagHa Mecra 3a
UHTEpHOT peBu3opa. PeBm3mja je ycmocrtaBibena y 16 (16) muHucrapcrasa, 3
opraHu3zalje 00aBe3HOT COIMjaTHOT ocurypama (y gabeM Tekcty: OOCO) u kox 48
(48) xopuCHMKa jaBHUX CpelcTaBa Ha pemyonuukoM HuBOy. Ha mam 31.12.2014.
roaune Koz 16 (16) MuHHCTapcTaBa cCHCTEMaTU30BaHO je 62 (61) a MHTepHY PEBU3H]Y
obaBspa 41 (40), kog 3 OOCO cucremaruzoBano je 36 (31) u obaBpa MHTEPHY
peBusnjy 33 (30) uHTEpHUX peBU3Opa, a Kox octanux 48 (48) KOpHCHHMKA jaBHHX
cpeacraBa cuctemaru3oBaHo je 174 (172) a peBusujy obasma 149 (134) unrepHux
peBH3opa.

Ca HHMBOA TepUTOpHjalTHE AyTOHOMH]jE U JIOKAJHE CaMOYIIpaBe OJ1 3aXTEBAHUX
173 wusBewraja ox JJIC m3Bemra) je mocnano 85. Kox 38 JJIC ycnocraBibeHa je
uHTEepHa peBm3mja ca 102 cucremarn3zoBana 1 53 monymeHa pajHa MecTa 3a HHTEPHOT
peBH3opa.

On ocTaiix KOPUCHUKA JaBHUX CpejcTaBa ocTaBibeHO je 111 m3emraja. Kox
47 ycrmocTaBjbeHA je MHTEpHA peBH3Wja ca 74 cucreMaTw3oBaHa W 59 monymeHa
pazHa MecTa 3a HHTEpHOT peBU30pa

YcnocraBibeHe jemuHuie 3a WP u  camMocTalHM  MHTEPHH PEBHU30pU
OpraHu3alMoH0 M ()YHKIMOHAIHO TUPEKTHO M3BEIITaBajy PYKOBOAMOIA KOPHUCHHKA
jaBHUX CpeJiCcTaBa.

Kon xopucHuka jaBHUX cpeicTaBa Koju cy ycmoctaBunu MP ca jemnum
UHTEPHUM peBU30poM je 61%, ca nBa nHTepHa peBuszopa je 13% u ca Tpu U BHIIE
MHTEPHUX peBU3opa je 26%. Benuku npoieHar ycrnocTaB/beHUX MHTEPHUX PEBHU3Hja
ca JIBa U Mame M3BPIIHOLA JIOBOJU Y CyMibY Ja C€ MOTY y MOTIYHOCTH IMOIITOBAaTH
CTaH/ap/AMu UHTEPHE PEBU3H]E.

Hajuemhe HaBohenu paznosu 300r kojux Huje ycnocraBbeHa P u nonymena
pamHa MecTa 3a MHTEpPHE PEBHU30pE Cy HEJAOBOJbaH OpOj BUCOKOOOpPA30BAHOT Kajpa,
HHUCKE 3apajie, HeaJeKBAaTHOCT CHCTEMAaTH30BAaHMX 3Bamka y OJHOCY Ha OOMM U
CJIOKEHOCT T0Ciia, HEIOBOJbHA (DMHAHCHjCKA CPEICTBA, HEMOCTOjame (opMaTHHX
ycIIoBa, KOHKYPEHIMja MPHUBATHOI CEKTOpa, UTA. be3 o03upa Ha H3HETe pasiore,
o0aBe3a ycrocTaBjbamba HHTEPHE peBU3Hje OcTaje, pu yemy he [[JX, y okBupy cBoje
Ha/IJISKHOCTH, MIPYKUTU CBY OTpeOHY TToMoh.

Kox HOBOyCIICTaBJbeHUX MHTEPHUX PEBU3Hja, Y KOjUMa 3allOCICHU HHTEPHU
PEBU30PH jOII HUCY YKIJbYUEHH Y Tpoliec o0yke Koju opranusyje L1JX, y uzBemrajuma
HaBEJICHO je J1a Cy 3HavajaH JIe0 CBOT BpEMEHa yTPOIIWIM Ha JPYre MOCIOBE KOjU
HHUCY y OKBUpY IOCJOBa MHTepHE peBusnje. OBO HUje y CKIaay ca CTaHIapauma 3a
WHTEPHY PEBU3Hjy M TUPEKTHO yrpo’kaBa (YHKIMOHATHY HE3aBHCHOCT HHTEPHHUX
peBu3o0pa.

Oguamhenn HHTepHU peBH3OPH

[IpaBUIHMKOM O YCIOBMMAa, HAUMHY W TIOCTYINKY IloJlaramba HUCIHTa 3a
CTUIIabE 3Barba OBJIANCHW WHTEPHU PEBU30P y JaBHOM CEKTOpYy, O0jaBJbEH Yy
"CnyxOenom rinacHuky PC", 6poj 9/2014 ox 30.1.2014. romuHe, mMpomucaHu cy
YCIOBH 3a CTUIAlkE 3Bama OBJIAIINEHM WHTEPHH PEBH30P y jaBHOM CEKTOpY.
Kanaunatu HakoH 3aBpuieHe oOyke npomnucane IIporpamom obyke Koju je cacTaBHU
neo oBor [IpaBuiiHUKa, TTOJIAXY UCIIUT MPE] UICTUTHOM KOMHUCH]OM KOjy jeé o0pa3oBao
MUHHCTap (pUHAHCHja. Y IBAa UCIUTHA poka, y 2014. TOAMHU MCIIUT je MOJNOXUIo 54
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(48) xaHIUAATA U CTEKIIO 3Bambe «OBJIAUINEHN WHTEPHU PEBH30P Y jJABHOM CEKTOPY».
Ca 31.12.2014. roguHe y jaBHOM cekTopy je ceprudukoBanHo 243 (189) unTepHa
peBH3opa.

OO0yka MHTepHUX peBU30pa

CramHO mpo(decHOHATHO YCaBpIIaBame 3alOCICHUX HMHTEPHUX PEBH30pa
cpoBoau ce myreM mpahema nomahe W crpaHe JmUTEeparype Kao M HEMOCPEIHOM
pasMeHOM HcKycTaBa Mel)y 3amocieHMMa Ha CacTaHIUMa, ca CTPYKOBHHM
opranuzanujama u [[JX.

TeopujckuM 1e110M 00yKe 3a MHTEpPHY peBU3Hjy 00yxBaheHo je 57 mona3zHuka
3aIl0CIICHUX KOJI KOPUCHUKA JaBHUX CPECTaBa.

[Ipaktuunum penom obyke 3a WP, ogHOCHO Bpiewme HAA30pa U MpYyKambe
cTpyuHe noMohu Ha TepeHy KaHAHIaTHMa 3a CTHIAKkE 3Bamba OBJAMNEHW MHTEPHU
pPEBU30pP Y jaBHOM ceKTopy oOyxBaheHo je 73 mona3Huka u3 42 KOPUCHUKA jaBHHUX
cpezcTaBa.

BpenHoBame pajga HHTEPHHX peBH30pa

HoBa mpodecuja HHTEpHU pPEBU3OP y jaBHOM CEKTOPY HHUJE JIOBOJHHO
aTpakTUBHa 300r HHCKUX 3apaja, HEaleKBaTHOr cHcTeMa HarpahuBama U
CUCTEMAaTH30Balka 3Baba y OJIHOCY Ha OATOBOPHOCT, OOMM U CIIOKEHOCT I0CJa, IITO
3a IOCJIeINIlY MMa OJJIa3aK KaJpoBa y MpUBATHU cekTop. OBO Mpoy3pokyje npodiem
perpyToBama, 3alolbaBama 1 33ip>KaBama oAroapajyher kaapa.

HoBy mnpodecujy MHTEpHHM peBH30p Yy jJaBHOM CEKTOpY Tpeba YUMHUTH
JIOBOJBHO aTpPaKTHBHOM oJroBapajyhum 3apajgama, CHCTEMOM HarpahuBama U
obe30ehemem O0yKe M OCTaMX pecypca HEONMXOJHHUX 3a paj M MpodecHoHaTHO
yCaBpIllaBame.

[Lnanupame, NponeHa 06aB/bamka MOCJ0BA 1 N3BEIITABAaIh€ HHTEPHE PeBH3Hje

Ha ocnoBy IlpaBunnuka WP, P oGaBspa ce mpema cTpaTelIKoOM IUIaHy 3a
TPOTOAUIIELH MEPUOJI, TOMUIIHEM IUIAHY | IJIaHy 10jeAnHavYHe peBusnje. CTpaTemku
IUIaH JIOHOCH ce 10 Kpaja Tekyhe roauHe 3a cineiaehu Tporoaumimu Hepuoj, a
TOJUIIBY TJIaH MHTEpHE peBU3Mje JOHOCHU ce /10 Kpaja Tekyhe ronvHe 3a HapeaHy
roauHy. CTpaTenKy IUiaH, KOjuM ce YTBphyjy CTpaTeIlKu HUJbEeBH UHTEPHE PEBU3H]E,
3acHHMBA C€ Ha JYTOPOYHUM IIHJbEBUMa KOPUCHHUKA jJaBHUX CPEICTaBA.

Crparemiky IUJIaH HWHTEpPHE pEBHU3MjEe MpUIIpEeMa pPYKOBOIMJIALl HMHTEpHE
peBU3HMj€ HAa OCHOBY KOHCYJTallMja Cca PYKOBOJCTBOM, a 0OJI00paBa pPYKOBOJMJIAIL
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJICTaBA.

[opumimy TUIaH ce MpHUIpeMa CBake TOJMHE Ha OCHOBY CTPATENIKOT IJIaHa.
PykoBoaunaly WHTEpHE peBU3Mje MpHUIpeMa TOAMLIBU IUIAaH, KOju oJ00paBa
PYKOBOIMIIAI] KOPUCHHKA JABHUX CPECTaBa.

CBaka mojenuHayHa peBu3rja o0aBJba C€ HAa OCHOBY NPHUIPEMIBEHOT IUIaHA
KOJH JIETAaJbHO OIHKCYje MPEIMET, ITUJbEBE, Tpajame, pacloeily pecypca, peBU30PCKH
NPUCTYI, TEXHUKE U 00UM mpoBepa. [lnaH nojeanHavyne peBu3mje U ca HUM ITOBE3aHe
nporpaMe, KOjU JAETajbHO ONMCY]y PEBU30pPCKE IOCTYIKE, HpPUIIpEMa HHTEPHU
peBH30p, a 0JJ00paBa pyKOBOAMIIALl UHTEPHE PEBU3H]E.
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3a cBaky 00aBJbCHY PEBH3H]Y CaCTaBJba CE PEBU30PCKU M3BEINTA] KOjU CAIPKHU
pe3uMe, IUJbEBE M OOMM peBU3HWje, Haja3e, 3aK/bydyKe W NPENoOpyKe, JeTajbHU
U3BEIITAj, KA0 U KOMEHTape pyKOBOAUOIIA CYOjeKTa pEeBU3H]E.

Pagu ocurypama KBaJMTETa TIOCTYIIKA WHTEPHE pEBU3WjE BpIIH CE
HENPEKUJIHO HaJIJIeJ]akhe CIPOBOhEema CBaKe IOjeAMHAYHE PEBH3Hje Koje 00aBiba
Boha THMa UHTEpPHE PEBHU3H]E.

PykoBoaunan uHTEpHE peBH3Hje 0700paBa IIaHOBE 00aBJbama MOjeANHAYHE
peBH3Mje W BpPIIU HAATVICAARE INMPHUMEHE METOJ0JOTHje HHTEPHE PEBH3HUjE TpHU
00aBJbamy CBaKe MOjeIMHAYHE PEBU3H]EC.

ExcrepHa orieHa pajia jeuHUIIa MHTEPHE PEBU3Hj€ HUjEe 00aBJbaHa.

[opumimy u3BemTaj 0 pagy uHTepHEe peBusmje 3a 2014. roquHy JOCTaBUIIO je
ykymHo 320 (219) kopucHHKa jaBHHX cpeicTaBa, of kojux ce y 157 (105) obaBspa
WHTEPHA PEBH3Hja.

Pan uHTepHE peBu3mje koj 151 KOpHCHUKA jaBHUX cpelcTaBa 00aBjba ce Ha
OCHOBY CTpaTEUIKOT IJIaHa W TOJIUIILET IUIaHa paja OJ0OpEeHUX OJ PYKOBOAWIA
KOPHCHHMKA JaBHUX CpEJCTaBa Kao M IUIaHAa IOjeIMHAYHE PEeBU3Hje KOju ogo0paBa
pykoBoamnan peusuje. Kox mojequHUX KOPHUCHHKA jaBHUX cpericTaBa (8) xoju cy
YCIOCTaBWIM (PYHKIHM]Y WHTEPHE PEBU3MjE€ KpajeM H3BEIITajHOT IMepHoja MpOoIeC
JIOHOIIEHa CTPATEIIKOT U TOIUIILET IUIaHa paga Ouo je y TOKY.

Y Ttoky 2014. romuHe, mpemMa JOCTaB/bEHUM H3BemTajumMa o pany P
iaHupaHo je 645 (695), a obasibeHo 559 (615) peBusuje a0k je 2 (2) y TOKy,
onHocHO 14% mulaHMpaHMX peBH3HMja HHjE CIPOBEICHO, Kao paslio3u 3a HABEICHO
OJICTyName Ccy Hajuemhe HaBOheHHM cMameme 00ja U3BpLIMIALA, [POMEHE Yy
OpPraHU3allMOHO] CTPYKTYpH KOPHCHHUKA JaBHUX CpEJCTaBa M HENOCTAaTaK y pa3MeHHU
NPaKTUYHUX HUCKYCTaBa y MPUIIPEMH TUIAHCKUX JOKYMEHATa.

Wntepun peBuszopu cy pamum 4916 (3568) mnpemopyka 3a yHampeheme
MOCJIOBakha U CMalbelkhe YTBp)EHUX pU3MKa Ha MPHUXBATJbUB HUBO, O] KOojux je 3068
(2212) cnpoBeneno a0 31.12.2013. ronune a 3a ocrane HHUje UCTEKAO pok nocreha. Y
HapeaHo] Tabenu Mpernopyke Cy MpUKa3aHe 3a JBE Y3aCTOIHE TOJuHE, Opojy JaTux
Ipenopyka U pa3BpcTaHe 1o objacTuMa koje cy GopMyinHucaHe Y MOJAETY TOJUIIEHEr
W3BEIITaja U TO:

OO6nacT naTux npenopyka bpoj: 2014/(2013)

1 | MaTepHa npaBmiia v mMporeype 2549 (1274)

2 | Ilnanupame 244 (144)

3 | IIpumama u npuxoau 147 (107)

4 | JaBHe HabaBKe M yroBapame 676 (451)

5 | 3amocnenu, miare U HaKHAZE 341 (244)

6 | [nahama u mpeHOC cpejicTaBa 190 (181)

7 | KiburoBOICTBEHE EBHJICHIIM]E U (PMHAHCH]CKO M3BeITaBame | 442 (473)

8 | Muadopmaronu cucremu 162 (119)
YKVYIIHO: 4751 (2993)

Paznuka ox 165 (575) npenopyke Hactana je jep Cy jAare y cneuupuyHuM
obsacTiMa KapaKTepUCTUYHUM 3a TI0jeIMHE KOPHCHHUKE jaBHUX CPEJCTaBa, TE HHUCY
MorJie OUTH pa3BpPCTaHe MO JaTUM 00JacTUMa Y MOJEIY TOAUIIEET U3BEILTAja.

Ha ocHoBy pocraBbenux u3Bemraja [[JX HUje yTBpamma ma cy mocrojanu
onpehenn cykobu mHTepeca, OHOCHO CYKOOM MHTEPHHUX PEBH30pa U PYKOBOIMIIAIA
KOPHCHHUKA jaBHUX CpPE/CTaBa y IOTJIEAY NpPUXBaTama U CIPOBOhEma ycarianieHux

npernopyka.
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HEHTPAJIHA JEAUHHUIA 3A XAPMOHU3AIIUNIY

CekTop 3a MUHTEpHY KOHTPOJIY U MHTEPHY peBU3njy MuHucTapcTBa (puHaHCHja
obasspa nociose LJX, y KoMe je 3armocieHo 1eBeT ApKABHUX CIIY)KOCHHKa, Of KOjHX
yetupu y Ognceky 3a xapmonmsaiujy UP u detupm y Opjceky 3a XapMOHU3ALH]y
OVYK. JleBer cnyxOeHuKa HHje JOBOJHHO 3a OJIAaroBpeMeHO 00aBJbame IMOCIOBA U3
HajexxHocty 1JX, a To cy moBe3uBame CBUX 3allOCIEHHX Ha MOCJIOBMMA MHTEpHE
peBH3HMje W MHTEpHE KOHTPOJIE KOJ KOPHCHHKA jaBHHMX CpEICTaBa, JAe(UHUCAHE
CTaHJapJa KOHTpoJie Yy CKIaay ca MelhyHapoJHO MpHU3HATUM CTaHAApAMMA,
3ajeqHUYKUX KPUTEpUjyMa 3a OpraHM3alHMjy U IOCTyNamke WHTEpHE pEeBU3HjE Yy
JaBHOM CEKTOpYy M Boljeme perucrpa MHTEpHUX PEBU30pa, MOjeia IOBEJbe MHTEPHE
pEeBU3HjEe, METOIOJIOMIKUX YIYTCTaBa M NPUPYYHUKA 32 (PMHAHCHJCKO YIPABJbAKE U
KOHTpPOJIYy, 00aBJbakbe CTPYUHOT yCaBplllaBama, CepTU(UKalLMje U HA/l30pa Hajl pajioM
WHTEPHUX pPEBHU30pa M OPraHM30Bamke M CIpoBoheme 00yKke pyKOBOIMIANA |
3aIl0CJICHUX Y JABHOM CEKTOpYy U3 007acTu (MHAHCH]JCKO YNpaBJbakbe U KOHTPOILY, Y
ckiany ca mehyHaponHo nmpuxBaheHUM cTaHzapauma.

I/I3pa)1a nmpeaJsiora mpoimuca

[Tpunipemsben je waupt Crpareruje paszsoja UDKJ y Penybmmuuu CpOuju 3a
2015.- 2019. ronuny, KojH je ycariaiieH Ha cacTaHiuma PagHe rpymne 3a pazmarpame
u pacrpaBy Haupta Ctpareruje pa3Boja MutepHe puHAHCHjCKE KOHTPOJE Y JaBHOM
cektopy 2014.-2019. roguna, 1 AKIIMOHM IUIaH 3a uMIieMeHTanujy Ctpareryje.

CauumeH je npeanor KoHconuaoBaHor roguimer u3senraja 3a 2013. ronuny
o cramy UDKJ y Penybmunu Cpbuju, koju je o100pHo MHUHUCTap (uHaAHCH]a, a
npuxBatuia Brama 3akspydkom 05 Bpoj 400-7706/2014 ox 18. jyna 2014. roguse.
N3Bemirtaj je 06jaBJbeH Ha HHTEPHET Mpe3eHTanju MuHucrapcTBa pUHaHCH]a.

VYpahene cy uzmene u gonyse [IpaBunHuka o yciioBUMa, HAUMHY U TOCTYNIKY
nojaramka MCIHTa 3a CTHIAKE 3Bamka OBJNAINEHH HHTEPHM PEBU30pP y jJaBHOM
cektopy. [IpaBunHuk je o6jaBibeH y ,,Ciayx0eHom rimacauky PC*, 6poj 9/2014.

OxoHuaHa je TeXHUUYKa pefakiuja Ha [I[pupydyHuKy 3a HUHTEpHY pEeBU3H]Y.

Ha mpemmor IJX, munaucrap d¢unancuja goneo je 05.03.2014. ronmune
YoyrcTBO 3a moNymaBame o0Opasana 3a MucaHe mpoueaype MuHHcTapcTBa
¢uHaHCHja, paad yjeTHAUEHOT TIOCTYNama CBHX OPraHU3alMOHUX jeJAWHUIA H
ycarJamiaBama omnure GopMme U cajip)kaja MUCaHUX MPoLEeaypa, TOKYMEHTOBamba CBUX
TpaHCaKI[1ja U MmocyioBa U 06e30ehema peBU3OPCKOT Tpara yHyTap KOPHUCHHUKA JaBHUX
cpezcTasa.

Hakon ycmocraBmamwa pyoOpuke 3a WM®DKJ] Ha wuWHTEpHET CTpaHUIU
MunucrapcTBa (uHaHCHja, ca OPUIOKEHUM TNPUMApHUM, CEKyHJapHUM U
TepIMjapHUM TIPOMKCHMa, Hajuenne MOCTaB/baHUM MUTAkbUMa U JaTUM OJITOBOPHUMA,
00aBJbEHM Cy IIOCIOBH Ha M3paJM NPOJEeKTHOT 33JaTKa 3a H3paay padyHapCKOT
nporpama. QDyHKIMja HaBEIEHOT TpOrpaMa je OJIAKIIaBamke ITOBE3WBamba CBHX
yuecHHMKa Ha umIuieMeHnTtanuju konuenta MOKJ y jaBHoM cekropy. 3a cana kao anar
y o0OaBjbakby OBHMX IIOCIOBAa KOpPHCTE€ C€ [BE OTBOPEHE HWHTEpPHET ajpece,
interna.revizija@mfin.gov.rs u finansijsko.upravljanje.i.kontrola@mfin.gov.rs mpeko
KOJUX KOPHCHHIIM JaBHUX CPEJICTaBa MOTY Ja JIOCTaBJba]y MU3BEIITAjE y €IEKTPOHCKO)]
dbopmH 1 TIOCTaBIbajy MUTAMkA U 100U]jajy OATOBOPE.
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O0aBsbeHE Cy MpUIIpeMe — aXypHpame HACTAaBHOI MarepHjajia U MpuIipeMa
npenaBama 3a 00yky u3 ®YK. Crnpoenena je Teopujcka neToHeBHa o0yKa y YeTHpU
UKITyCa, K0joj je mpucycTBoBaio 238 noia3Huka u3 84 opranusaije.

Y okBuUpy mojau3ama CBeCTH O 3Hayajy u kopuctu HMDKJ oxpxkana je
Kondepenmnuja o 3Ha4ajy uaTepHe (PUHAHCHU]CKE KOHTPOJIC 32 TMPEICETHUKE OMIITHHA
U PYKOBOJMOILIE TPaJCKuX ymnpasa Ha noapy4jy [lonpuma, [loaropune u Pahesune y
Peny6mmim CpOuju v paguoHHUIE HA TEMY ,,YTpaBbauyka OJTOBOPHOCT M OYIIETCKU
cucreM“ y HoBom Cany 3a 38 pykoBoauona M3 AUPEKTHUX W WHIUPEKTHUX
KOPUCHHKA TpaJCKOr Oyyera M 3a PyKOBOJIHWIIE CpeAmer HHBOa MHHHCTapCTBa
¢dbunancuja o6yka Ha Temy ,,CTpaTelIko MIaHUPAkbE U PUSUIU .

Ha momy pa3Boja cucrema @®YK oOaBibeHa je oOyka pYKOBOAHMOIA U
3aloCJIeHUX Yy 3 MHUHHCTAapCcTBa, JIp>kaBHOj peBU3OPCKO] HMHCTUTYUUju, ['pamy
beorpaxy, P® I[IMO wu nBa jaBHa mpemy3eha u3 00IacTH H3paje IMMOCIOBHUX
npoueaypa.

VY capagmu ca ,,PLAC-3 — Policy & legal advice centre® mpojekTom, y by
noJM3ama Kamanurera MuHucTapcTBa QuHaHCcHja 32 pedopMy YIpaBibamba jaBHUM
¢unancujama, 28.02.2014. ronuHe oapkaHa je 3ajeIHUYKA PaJHOHUIA 32 YIIpaBy 3a
Tpe3op, Cektop Oyyera u CekTop 3a MHTEPHY KOHTPOJIY M MHTEPHY PEBHU3HU]Y ca
TEMOM: ,, YIIpaBJhauka OJITOBOPHOCT y JABHOM CEKTOPY — 3alllTO je BakHa 3a Oyuer?"

VY u3BemITajHOM MEPUOIy, MPYXKAHU Cy CaBETH M YINYTCTBA KOPUCHUIMMA
jaBHUX cpejcTaBa y NOIJIEAYy HauMHa opraHu3oBama P u ycmocraBibama cucreMa
OVYK.

Hapenennm aktuBHoctuMa 1[JX je nonpunena noBehamy pazymeBama UDK]
y YMTaBOM jJaBHOM CEKTOPY, HApOYUTO KOJ pykoBoawiana 3amyxeHux 3a OVK u
PYKOBOJIMIIAIIA CPEAET HUBOA, YWIAHOBA PAHHUX TPyIa 3a yBoheme U pa3Boj cucTeMa
3a DYK.

OcTaJjie aKTUBHOCTH

[ToBe3uBame ca octanum yuecHunuma y MDKJ octBapyje ce oprannzoBameM
PEIOBHUX cacTaHaka, paJuoOHUIA, KOpUIINEHEeM HWHTEpHET CTpaHulle paau
pasmarpama nurama oJl 3Hauaja 3a MDKJ. V oBom neny nocnosa, L[JX yrinaBaom ce
ocllakalla Ha JUPEKTHH KOHTAKT ca MOoJa3HUIMMa OO0yKe, MpyXameM MOTPeOHHX
o0jammema W caBeTa W MojAcTUIATa Mel)ycoOHO MOBe3MBame€ CaMUX IMOJA3HUKA
o0yke. Y oxBupy MwunHuctapcTBa ¢uHaHCH]ja, ydemheM y pagHO] TPYIH 3a H3pady
nporpaMcke CcTpykrype Oyupera MunucrapctBa ¢unancuja, IJX je axTuUBHO
JIOTIpUHENa U3paJiu MporpaMcke CTpykType Oynera MunucrapcTBa (uHaHCHja, KOja
he ce KOPUCTUTH Kao OCHOBA 3a yTBphUBame NPUOPUTETHUX OONACTH (PUHAHCHpama,
OJIHOCHO yTBphUBame npeanora GuHAHCHCKUX IJIaHOBa 3a nepuoa ox 2015. no 2017.
rOJIMHE, Y IIMJbY CIIpoBohema mmpe pedopme yrpaBibamba jaBHUM (PUHAHCHjaMa.

Ha HUBOYy eKkcTepHOr MOBe3MBamka, YCIOCTaBJbEHA je M OJIp)KaBa ce capalmba
ca /Ip>xaBHOM peBU30PCKOM MHCTUTYLIUjOM, Y IpyKemheM HHTepHHUX peBuzopa CpOuje
- npuapyxkeHuM unaHoMm [nobamnor MuctuTyTa MHTEpHUX peBu3opa, Komopom
opnamhenux pesuzopa Cpouje. YcnocrasibeHa je Besa ca L{JX u3 apyrux zemaspa, ca
KOJUMa C€ pa3MemYy]y UCKYCTBA Y BE€3H yCIIOCTaBJbama U pa3Boja MDK]J.

VY okBHpy ycmocTaBibeHe Mel)yHapoaHe capaime OAp)KaHU Cy CacTaHIU ca
npeacraBHunuMa ['enepanne nupekmuje 3a Oynger EBporicke komucuje 1 CUT'MA —
unnnujatuea OEL/L, Ha kojuma cy pacripaBibane Teme u3 oonactu MOKI.
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WNmajyhu y Buay oOuM, pa3HOBPCHOCT M CJIOXEHOCT IIOCIOBa Koje 00aBiba
[JX, cucrem 3apaza, HarpaljuBama 1 3Bama HUjE aJIeKBaTaH, HAKO j& pelIaBame OBUX
nutama npeasuheno Crparerujom UDK]J.

VY Be3u ca mperoBapadykuM IMoriiaB/beM 32 - OUHAHCH]CKAa KOHTPOJIA, KOje je
BEOMa 3HAYajHO y mpolecy (uckanmHe KoHComuaanwje, Kao jaena pedopmckor
nporieca, peain3oBaHe cy cienaehe akTHBHOCTH:

- OKOHYaHW Cy eKCIUIAHATOPHU W OuWjaTepaiHu CKpPUHUH3H (TIperiien 3a
yYTBphUBame CIIPEMHOCTH 3eMJbE KaHIHJATa 32 OTIOYHbAEkE IPEroBopa) 3a
noryiasjbe 32, 1aTH Cy OJrOBOPH Ha CBa JOJATHA MUTama. Y OBOM IOTJIABIbY
HHUje OMJI0 OTBOPECHHX MUTAbA.

- CexTop je u3paaro MPUIIOT 3a MPEroBapaduky no3uiujy Biane 3a mornasise 32
neo 3a UDOK]J.

- Uzpabhena je u ycBojeHa nperoBapauka nosunuja Biazge 3a nmormnasibe 32.

- CekTop je crnpeMaH 3a NOoYeTakK MperoBopa 3a JIeo MOorjaBiba KOjU ¢ OJTHOCH
Ha WOKJ, mro je u motBpheHO y mperoBapadkoj MO3WIHUJH KpO3 MeEpe U
AKTUBHOCTH, KOj€ Cy MOOpOjaHe U KPO3 POKOBE JIATE 32 (bUXOBO U3BPIICHHE.

Capaama ca /[p:kaBHOM peBH30PCKOM MHCTUTYLHjOM

HaxoH cnpoBezieHe eKcTepHE peBHU3Mj€ 3aBpIIHOr pauyHa Oyiera PemyOmnuke
Cp6uje 3a 2012. roguny, [pkaBHa peBH30pPCKa HHCTUTYIH]ja je M3BemTaj 0 peBu3Uju
nocraBuna MunuctapeTBy ¢uHancuja 25. neunem6Opa 2013. roaune, y koMe je aana
cienehe mpenopyke:

1. ,Ilpenopyuyje ce MunucrapctBy punHancuja — LleHTpanHoj jequHMLN 3a
XapMOHHU3AIM]y J1a y OKBHPY CBOjUX HAJUICKHOCTH Y BE3M Ca XapMOHHU3AIN]OM,
KOOpJAMHaIMjoM, mpahemeM NpUMEHe W caryiefjaBamba KBajluTeTa (PUHAHCH]CKOT
yhopaBbatba W KOHTPOJIE y JaBHOM CeKTopy, 00e30equ JocieHy NpUMEHY
[TpaBuiHMKa O 3ajeJHUYKUM KPUTEPHjyMHMa M CTaHAapJuMa 3a yCIOCTaBJbamke U
(GYHKIMOHUCAkE cucTeMa (PMHAHCH]JCKOT yIpaBJbarha U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY
Ha Ha4MH Ja KOPUCHUIIM JaBHUX CPECTaBa:

- HacTaBe OTIIOYETe AKTHMBHOCTH W M3BPIIE TPOILEHY PHU3MKA M YIPaBJbarbe
UCTUM Ha HHMBOY CBOj€ OpraHusanudje, ykbydyjyhu u pu3uke Be3aHe 3a
aJIMAHUCTAPTHBHE TpaHCdepe, Kako OM ce y MOTHYHOCTH ypenwio (UHAHCH]CKO
yIpaBJbamkbe U KOHTPOJIA, a y by cBeoOyxBaTHe MIHTepHE (PpHHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y
jaBHoMm cektopy (Public Internal Financial Control - PIFC) - konumenT koju je
noJpkaH oJ] cTpaHe EBporicke koMmucuje, ca MJbeM Jia IPYKU MOMON y pazymMeBamy
U TOpUMEHHU J00pOo pa3BUjeHUX U e(EeKTHMBHHX CHUCTeMa KOHTPOJE Y Ipolecy
npuapyxusama EVY;

- CBOJUM HHTEpPHMM aKTHMa Ha CBEOOyXBaTaH HAauWH YypeAe IOCIOBHE
npoliece, aKTUBHOCTU U TOJIMTHKE, ONEepaTHBHA YMYTCTBA 3a paj, MpaBuia oOpaje
JOKYMEHTaIMje, Ka0o M FHeH M3TJIe/, TOKOBE M POKOBE 3a JOCTaBJhbamkbe M 00pamy,
KOpake y HMHTEPHUM KOHTPOJHHUM IIOCTYNIMMa M OJJIYYMBAaKkY U YCIOCTaBH
ajiekBaTaH M (QYHKIIMOHAJIAH CHCTEM WHTEpHE KOHTPOJIE;

- JIOHecy Tmpoueaypy KojoM he ypeautu OoJby KOHTpOdYy Kopulnhema
CpeicTaBa y TOKY M3BpILICHA ()MHAHCHU]CKUX IJIAHOBA MHIMPEKTHUX KOPUCHMKA, Kao
U J1a U3MEHE IUIaHOBA M3BPIICHA WHAWPEKTHU KOPUCHUIM CauMibaBajy y CKIany ca
3akonom o Oynretry PC.

2. Ilpenopyuyje ce MunucrapctBy ¢uHancuja - LleHTpanHo] jenuHUIM 3a
XapMOHM3aIlM]y Jla Y OKBHPY CBOjUX HAJJIC)KHOCTH y BE3M Ca XapMOHHU3AIIH]OM,
KOOpJAMHAIIM]OM, TpaheheM MpUMEHE U cariielaBama KBAJIMTETa MHTEPHE PEBU3HU)C Y
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jaBHOM cekTopy 00e30eau nmpumeny IlpaBuinHrKa 0 3ajeIHUYKUM KpUTEpUjyMUMa 3a
OpPraHM30Bamkbe M CTAHAAPIUMa M METONOJOMIKMM YIYTCTBHMA 3a IIOCTyName M
U3BEIITABAE MHTEPHE PEBU3HjE Y JABHOM CEKTOPY Ha HAYMH Jla KOPHCHUIM JaBHUX
Cpe/cTaBa OpPraHu3yjy MHTEPHY PEBH3H]jY, OJHOCHO CHCTEMATH3Yjy U IOILYHE PAIHO
MECTO MHTEPHOT PEBHM30pa, KOjU HEMOCPEIHO M3BEIITaBa PYKOBOAMOLA KOPHUCHHUKA
JaBHHUX cpejcTaBa."

I[IJX je, y OKBHpPY CBOjUX HAJUIC)KHOCTH XapMOHHU3aIlHje, KOOpIWHAIH]E,
npahema npuMeHe H carjie/laBamba KBaJIUTETa (PUHAHCH]CKOT yIpaBibamka U KOHTPOJIE
y jaBHOM cekTopy, obe3bemmna mocineany mnpuMmeHy [IpaBuiiHMKAa O 3ajeTHUYKUM
KPUTEpUjyMHMa ¥ CTaHJapAnMa 3a YCIOCTaBJbalbeé M (DYHKIMOHUCAE CHUCTEMa
(¢uHaHCHjCKOT yIpaBJbarkba U KOHTPOJE Yy jaBHOM cektopy. IlpahemeM mpumene u
carjefaBama KBaJUTEeTa MHTEpPHE peBu3Hje Y jaBHOM cektopy LIJX je o6e3benuna
npuMeny IlpaBuiHuMKa O 3ajeJHHYKAM KPUTEPUjyMHMa 32 OpPraHU30BakE W
CTaHJapIyMa U METOJOJOUIKMM YITYTCTBHMA 3a IOCTYIAkhe U U3BELITABAkhe HHTEPHE
peBU3HjEC Y JaBHOM CEKTOPY, TaKO J1a Cy KOPUCHUIM jaBHUX CPEICTaBa ypeIawiv
IIOCJIOBHE TIPOLIECE M OATOBOPHOCTH y yIpaBJbamky CPEACTBUMA HU30M IIpOLEnypa U
WHTEPHUX aKaTa M YCIIOCTABWIM TOY3JaHHjH CHUCTeM (PUHAHCH]CKOT YIpaBJbama H
KOHTpOJIC U MHTEpHE PeBU3Hje, WTO je Jp:kaBHa peBU30pCKAa MHCTUTYIM]jA UCTAKIA Y
cBoM M3Bemirajy o pany 3a 2014. ronuny.

Capaama ca CBeTCKOM 0aHKOM

[JX capahyje ca Cserckom Oankom Ha PEFA onenu jaBHuUX pacxoma u
¢uHaHCHjcKe oAroBopHOCTH. LIk M3paze u3BemTaja je 1a NpUKaXe MPOMEHe Yy
nopehemwy ca omenom u3 2010. roguHe, Kaja je CIpOBEIECHA MPETXOJIHA TPOIEHA.
Taxole, oBaj u3BemTaj Tpeda Aa MOCIY>KU Kao yJIa3HU MOJIaTaK 3a MOTpede Ip>KaBHOT
[Iporpama pedopme ympaBpama jaBHUM (UHAHCH]aMa U TIOBE3aHUX aKIIMOHUX
IUIaHOBA.

Toxom HOBeMOpa 2014. roaune, npeacraBuuuu I[JX cy yudecTBOoBasiM Ha
YBOJHO] pPaMOHUIM 3a OOyKy, KOja je O3HauMja IOuYeTak Mporpama, Kao M y
HAaKHaJHOM MPUKYIUbalkby MOJaTaka PEJIEBAHTHUX 3a 00JacT MHTEPHE KOHTPOJIE U
UHTepHe peBusyje. [IpencTaBibeHn cy nmokazaTesbu YUMHKA peneBaHTHH 3a [IJX — ITY
20- meoTBOPHOCT MHTEPHUX KOHTPOJIA pacxoja KOju ce He OJHOce Ha 3apajae u [1Y
21- nenotBopHOCT UHTepHE peBusnje. Mucuja PEFA je uzpasuna 3axBannoct LIJX Ha
M3Yy3€THO] capajmbi U MOCBENEHOCTH TOKOM OIleHe jaBHMX (DHMHAHCHja y TMEPUOAY O]
12.- 21. noBem6pa 2014. ronune.

Mebhynapoana capaama

IUX je oxn 16. - 17. janyapa 2014. ronune Owmna nomahuH JeBETOUIIAHO]
neneranuju MunucrapcTBa ¢puHaHCHja JepMeHHje, Ha Yeny ca 3aMEHUKOM MUHUCTPA,
y OKBUDPY HUXOBE CTyAMjCKe moceTe HajpaszBujeHujuM LJX y pernony 3amamxor
bankana. IIpencraBiben je nocturHyt HuBO paspoja M®DKJ y Penybomuuu CpOwujwm,
kpo3 cinenehe teme: crame pazBoja UDKJ y Pemybmumu Cpbuju — 3akoHOAaBHU
okBup MPKJ u ynora IJX, HauuH u3paae mare MOCIOBHUX MpOIlEca, YTpPaBbambe
PU3UKOM W HM3paja KaTtajmora pusuka, [lmanupame y peBusuju - CTpaTeliku IJiaH,
lNogunmmwu nman w Ilnan mojenuHayHe peBuswje, VHTepHAa peBU3HWja CHCTEMA,
OcHOBHa JIOKyMEHTAallMja Y MIHTEPHO] peBU3Uju, M3BemraBame y peBusuju, Kontpona
KBAJIMTE€Ta MHTEpHE pEeBU3HUJ€, MPEICTABJbEHU Cy AJlaTH MHTEpHE peBU3UjE 3a
pPauyyHOBOJCTBO M (PMHAHCH]CKO M3BEIITaBamke, MCKYCTBA jeIMHHUIIA 32 HHTEPHY
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peBu3njy - MUHHUCTApCTBa YHYTpalIlbHX IOCIOBa M MUHHCTApCTBa IMPOCBETE U
HayKe, Kao ¥ Ha4MH paJia OylIeTCKe HHCIIEKIINje 1 N3a30BH.

VY opranm3amuju PEM PAL nporpama CBercke 0aHKe — 3ajeHHUIIE MPaKCe
WHTEpPHE PeBHU3Hje peayin3oBaHa je cTyaujcka mocera [[JX Mahapcke — bynummemnra
24. - 28.06.2014. ronuue, y K0jOj je y4ecTBOBaia deTBopowiaHa jaeneramuja [[JX —
MunucrapctBa ¢unancuja Penybnuke CpOwuje, 3ajeqHo ca aeneranujama bocHe u
Xepuerosune u Llpue T'ope. U3 uckycrasa 1[JX Mahapcke npencrasmen je UDKJ
cucteM y Mahapckoj; Metononoruja MutepHe PeBusuje u crpoBoheme HMHTEpHE
peBu3mje y JokanHoj ynpasu; O0yka u cuctem ceptudukanuje Mahapceke; ['ogumime
u3BelTaBame; HesaBucHocT uHTEpHHX peBu3opa; OnmHoc m3mely ekcrepHe wu
uHTEepHE peBusmje; [Iporena pusnka 3a mianupame akTuBHocTH VP y mpakcn.
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