Ha ocnoBy unana 38. craB 1. 3akoHa o muaHckoMm cucremy PenyOmmke CpoOuje
(,,Cnyx06enu rimacuuk PC”, 6poj 30/18),
Bnana nonocu

INIPOI'PAM

3A PEIIABATSE TTPOBJIEMATUYHUX KPEJUTA 3A [TEPHMO]T 2018-2020.
TOJINHE

YBOJ

C 003upom na cy mpoOIeMaTUIHH KPEAUTH MOCTATH MTOTCHIIU]aTHU U3BOP CUCTEMCKOT
pusnka npxxaBau opranu Peny6mumke Cpowuje (Bnaga u Haponna 6anka CpOuje) u3paauimm cy
cBeoOyxBatHy CTpaTerujy 3a pemaBame MpoOJeMaTHYHHX KpeauTa (y JajbeM TEeKCTY:
Crpareruja) y3 yKJbYYHBAaWHE CBHX HAUIKHHX HHCTHUTYyHHja. CrpoBoleme KOMIUIEKCHE
Crpareruje 3axTeBaio je Mel)y HHCTUTYIIMOHATHY KOOpIMHAIH]y, 300T yera cy u3paheHa apa
akiuoHa miuaHa - Hapoane 6anke Cpouje (y nassem tekcty: HBC) u Bnane. Pagna rpyna kojy
YMHE NPEeACTaBHUIM CBUX PEJIEBAHTHUX MHCTUTYLHMja popmupana no Ouryuu Biane 05 bpoj:
02-5145/2015-1 ox 11. maja 2015. roaune Bpi Haa30p Hax crpoBohemem Crparteruje u
yTBphyje mpobneme Koje TokoM cripoBohema Tpeba perapaTu.

Cama Crpateruja mnpeacTaBbalia je TPOTOJUIIBLM KOHTHMHYHpPAHU IIpolec U
nojpasymeBaiia je: yTBphuBame peryaaTOpHUX, MOPECKUX, MHCTUTYLIMOHAIHUX U JPYTUX
Mpernpeka 3a pelaBamke MNpoOIeMAaTHUHUX KpeAWTa W HMMIUIEMEHTAIM]y AaKTUBHOCTHU
(monMTHKA W Mepa) padu MOCTH3amba OCHOBHOT IUJba M OCTBAPEHa KIbYYHUX IPUOPHUTETA
yrBphenux akunonum miasom Brnage u HBC.

NmmnemenTtanuja mepa npeasuhennx CtpaTerujom nana je 3HadajHe pesynarare. Huso
npoOJeMaTHYHUX KpeuTa 3Ha4ajHO j€ CMamheH HAaKOH JIoHoIIemha CtpaTeruje. 3a HEIIToO BUIIE
0]l TpU ToAnHE 0TKakKo je CTpareruja ycBojeHa, M3HOC MPOOJIeMaTHUHUX KPEIUTa CMAmkEH je y
centemOpy 2018. ronune Ha HajHUU HUBO 011 2008. ronrHe, OTKAJl Ce MpaTH 0Baj MOKa3aTeb
KBaJIUTETa MopTdesba OaHaKa.

Wnak, u nopex ycnemnxHe npuMmeHe Ctpateruje, moTpedHO je Mpeay3eTd aKTUBHOCTH
KaKo OM ce pelIi U PeocTaty NpodsieMu 1 oMoryhusia oJip>KHBOCT MOCTUTHYTHX pe3yJITaTa.
[Iporpam 3a pemaBame mpobieMaTuyHuX Kpeauta 3a nepuona 2018-2020. roaune (y gasbeM
tekcty: [Iporpam) oOGyxBaTa Tpu moapydja akTUBHOCTU. [IpBo monpydje ycmepeHo je Ka

! TIpo6nemarnunu xpeaut nedunucad je OmIykoM o H3BemTaBamy Oanaka (,,Ciayx6enu rnacaux PC”, 6p.
125/14, 4/15, 111/15, 61/16 u 69/16) — Ipuior 8 (HILJI 1) u Oaiiykom o Kiacuukaiuju OUIaHCHE aKTHBE U
BaHOWaHCHUX cTaBKy Oanke (,,CiyxOenu rimacauk PC”, 6p. 94/11, 57/12, 123/12, 43/13, 113/13, 135/14,
25/15, 38/15, 61/16, 69/16 1 91/16) xao crame yKyIHOT IIPEOCTAJIOT J{yTra MOjeANHAYHOT KpeanTa (YKIbyuyjyhn
n n3Hoc Jonme): (1) mo ocHOBY Kora je Qy)KHHUK y JOUM (Ha HauuH NpeaBuleH ommykoM KojoM ce ypehyje
knacugukanuja OMIaHCHe aKTHBE U BaHOWJIAHCHUX CTaBKW OaHke) ayxe on 90 maHa, wid mo oCHOBY Iutahama
KaMaTe WIM TJIaBHHIE, (2) Mo KOMe je Kamara y BHCHHH TPOMECEYHOT M3HOca (M BHIIA) MPUIHCAaHA YTy,
KaIMTaJN30BaHa, peprHAHCHpaHa WIH je BeHo m1ahame 0/1105keHo, (3) 0 OCHOBY KOT Ty>KHUK KAaCHH Mambe O]
90 nana, anu je 6aHKa IPOILIEHUIIA J1a j€ CIOCOOHOCT AYKHHKA Ja OTIUIATH AYT MMOTOpIIaHa | JIa je OTIJiaTa ayra
y MYHOM M3HOCY JIOBEJIeHa Y MUTAbeE.



pemaBamy HpoOJIEeMaTHYHUX MMOTPAKUBamka JP)KaBHUX (UHAHCHjCKUX TMoBepmiiana. pyro
MoApy4je YCMEpEHO je Ka JajbeM yHampehemy npuMmeHe creuajHor okBupa. Tpehe moapyudje
oOyxBaTa HH3 aKTHBHOCTH KOjeé Cy YCMEpeHe Ka TMPEBCHIMjU HaCTajarba HOBHX
NpOOJIEMATUYHHUX KPEIHTA.

| OCTBAPEHMU PE3YJITATU CTPATEI'MJE U CITPOBEJEHE AKTUBHOCTH

1.1. HuBo, CTpyKTYpa U pa3io3y CMameha HUBOA MPOOIEeMaTHUHUX KpenuTa y
Penry6nuiu Cpouju?

VY nopehemwy ca npyrum 3emsbama, Penyoinka CpOuja je y eKOHOMCKY U (DHHAHCH]CKY
Kpu3y yuuia ca Beh BucokuMm ydeurthem mnpobiematnunux kpemuta (11,3% mnpema Opyro
npuniuny kpajem 2008). Kako je HaBemeno y Crpareruju, TmOpen TOTOpIIamkba
MaKpPOEKOHOMCKHUX YCJIOBA TOKOM Kpu3e (I1a]] EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, JICTIpEIIHjalija BaTyTe,
BHIIIAa HH(IIAIIM]a U pacT HE3aMOCIEHOCTH ), PacT MPOOJIEMaTUYHUX KPEIUTA KOJU j€ YCISIUO Y
TOM TIEpUOIY TOCIEAMIA j€ ¥ YHIbCHUIIC Ja je CHaXXaH KPEIUTHH PacT y MPETKPU3HUM
roarnHaMa OMo 3aCHOBaH Ha Mamke¢ KOH3EPBATUBHO] MPOIICHN KPEITUTHOT PU3HKA U KoJlaTepasia
o cTpaHe 6anaka. Kao u y sehunu npyrux semaspa, u y Cpouju nmpoOieMaTuyHu KPEeauTu y
CEKTOPY MpUBpEe Cy OMIM OCHOBHHU MOKpeTad pacta ydemha npoOiieMaTHYHUX KpenuTa y
YKYITHUM KpEAUTHMA, HITO je MMAaJIo 3a MOCJIeANIly Ja ydemrhe nmpoOiieMaTHYHUX KPEauTa y
YKyIHUM Kpeautuma TokoM 2012. romune O6yzne usnan 20%, a cpequrom 2014. ronuHe u
HagMam HUBO of 23%. YKymHH TpoONeMAaTHYHH KPEAUTH CY JOCTHIJIA HWCTOPHjCKU
MakcuMyM y Majy 2015. roqune (23,2%), HenocpeaHo nipe AoHoImIeka Ctpareryje.

Wmmuiemenrtanja wmepa mnpensuljenux CrparerujoMm 3a pemiaBambe IMHTamba
MpoOJIeMaTHIHUX KpEeAWTa Jajia je 3HavyajHe pesynarare. Y oaHocy Ha aBryct 2015. roaune,
Kajga je ycBojeHa CTpaTeruja, M3HOC IMpOOJEMAaTHUYHMX KpeauTa CMameH je 3a 286 mipa
JIHapa, OAHOCHO 3a 67% u Ha kpajy centemOpa 2018. rogune uznocuo je 141,2 mupa aunapa.
VYuenthe npobaeMaTHYHUX KpeIuTa y YKYITHUM KpeIUTUMa CMambeHo je 3a 15,9 mponeHTHux
noeHa, Ha 6,4% y centemOpy 2018.rogune.

Tabena 1: IlpobieMaTH4UHM KpEOUTH — KJIbYYHU ToKa3aTesbu (%)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  I111/2018

Bpyto npobnemaTuunu
KpCOUTH Y OJTHOCY Ha 113 1S 16,9 19,0 18,6 21,4 21,5 21,6 17,0 9,8 6,4
yYKyTHe OpyTO KpenuTe
HcnpaBka BpeIHOCTH
YKYIIHUX KpeauTa y

73,2 61,4 53,9 57,0 54,9 55,8 59,0 66,8 72,9 66,8 78,2
oITHOCY Ha OpyTO
npoOyieMaTHYHe KpPeauTe
Perynatopna
pesepBHCcama 3a
OmnaHcHy W3noxeHocty | 153,6 1425 1336 1214 1207 1138 1145 1142 1189 1332 1533

OJIHOCY Ha OpyTO
poOJIeMaTHIHE KPETUTE
Wzsop: HEC

2 TIpukasanu nojaly M WHPOPMallMje O KpeTamMMa HHBOA NPOOJEMATHYHHMX KDPEIUTAa HABEIEHHM Cy HpeMa
WzBemrajy o nuadnamuju HBC 3a HoBembap 2018. roaune, kao u Ha ocHoBY MHpopMmanuje o HITJI kpenurnma n3
HoBeMOpa 2018. roauHe, Koja je qocraBibeHa MuHHCTapCcTBY (hrHaHCHja o ctpaHe HBC-a.
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[Tang mpoOnemMaTHYHMX KpeauTa je HajU3PaAKECHUJHU Yy CEKTOpY MpHUBpENE, TIe je U
3a0enexkeH Hajeehu geo oBux kpeauta (43%). Yueurhe npobieMaTHUHUX KpeauTa MPUBpeIn
Y YKYITHUM TpoOJIeMaTHYHUM KpeauThmMa je 1o kpaja tpeher kBaprana 2018. roanHe cMambeHO
3a 156 mupa nuHapa y omgHocy Ha kpaj 2015. romune. [lopen Tora, 3HauajHO CMambECHE
3a0eNeXeHo je M KOJ MpoOJeMAaTHYHUX KpenuTa y OCTalUM CeKTOpuMa, uuje ydemhe y
YKYITHUM TPOOJIEMAaTUYHUM KPEeIUTUMA je CMameHo 3a 96,1 Mupa nuHapa, y OHOCY Ha Kpaj
2015. rommuue. VY3 To, yduemhe mnpoOIEMATHYHMX KpEeIWUTa CTAHOBHMINTBA Yy YKYIIHUM
NpoOJIEeMaTUYHUM KpeAMTUMA je CMameHo 3a 31,2 Mupn JOuHapa, Yy HCTOM IEPHUO.Y.
Wnyctpanmja 1. npukasyje KpeTame U CTPYKTYpy MPOOIEeMaTHUYHUX KpEeIuTa Yy MEePUOIy Ol
2008. o Il xBaprana 2018. ronune.

Wnycrpanuja 1: Yyemthe NPL y ykynHuMm kpeautuma, OpyTO IPUHIIHIL
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Wzsop: HBC

Hekonuko ¢akTopa HONpUHENO je 3HAYajHOM CMamelmy HHBOA MPOOIEMATUYHHUX
KpeIuTa y MPEeTXOJHOM TPOTOJMIIBEM MEPUOY: OTIHC MOTPaXHBamka, YCTYNambe, OJHOCHO
Ipojaja MOTpakMBama, HaIjlaTra, 0OJJHOCHO HAMUPEHE U, Y Mamk0] MEPH, PECTPYKTYpUPaE
noTpaxkuBama. Miyctpanuja 2. npukasyje 3Hauyaj (akropa KOjU Cy JOBEIH A0 CMamema
npoOJeMaTUYHUX KPEUTA.



Nnycrpanmja 2: CTpykTypa CMamemha IpoOIeMaTUIHUX KPEeInuTa
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N3Bop: HBC

VY HacTaBKy je KpaTak OIUC JOMPUHOCA CBAKE OJ1 HABEJACHUX IpyIa pasiiora y Nepuoay
on 30. aBrycra 2015. rogune o 30. centem6pa 2018. ronune:

1. Otnuc norpaxkuBamwa. 3axBajbyjyhu M3MeHaMa 3aKOHCKE pErysaTHBE KOjOM je
00e30eheH TOBOJbHUJU TIOPECKU TPETMaH OTMHCA (OTHUC KpeauTa ce MPU3HAje Ko Pacxojl,
oA oapeheHuM yciaoBuMa), a mpe cBera, npuMeHoM OJTyKe O pauyyHOBOJICTBEHOM OTIIHCY
OWsIaHCHE aKTHBE, U3HOC OTIHCAHUX MPOOJIEMATHUHUX KPEAUTa Y MOCMATPAHOM MEPHOIY
n3Hocuo je 176,8 mupn nuHapa. Hakon ycBajama Omnyke, OaHKe Cy WHTEH3MBHPAIC
nupektHe otnuce moyeB on 30. cenremOpa 2017. romune, Tako Aa je 3akibyyHo ca 30.
cenrreMOpoM 2018. roaune, ykynHo otnucano 113,3 mupa aunapa (1uto YuHA 65% yKyIHHUX
OTITHCA Y TIPETXOIHE TPU TO/IUHE).

2. Ycryname (mponaja moTpakuBama). [IpuMeran je mopact Opoja m oOuma
TpaHCaKIfja Ha TPXKUILTY MPOOIeMaTUYHUX KpeauTa. Y ToOCMaTpaHOM MEPUOAY HETO U3HOC
NIOTpaKMBaka OaHAKa NPOJATHX JIMIMMA BaH OAHKAPCKOT ceKTopa aocTurao je 84,4°
MUJIjapje TUHapa.

3. HamnmaTta moTpaxuBama. Y MOCMaTpaHOM TPOTOAMIIELEM MEPUOTY, YKYIIaH U3HOC
HartaheHUX moTpakuBamba u3HocHo je 240,3 mipa nuHapa. Y UCTOM MEepUuoy, 3a0eIeKeH je
Y TIOPACT 110 OCHOBY HOBUX MPOOJIEMATHYHUX KPEAUTa Yy U3HOCY 01 259,7 Mipa auHapa.

4. EkoHOMCKH omopaBak. Yuemrhe npoOaeMaTHYHUX KpeauTa ce HajOpike cMamyje y
ceKTopuMa Koju Oesexxke HajBehu pact akTUBHOCTH (Tpal)eBUHApPCTBO, MOJHONPHUBpENA,
UHIYyCTpUja, TproBuHa). Taj man je OWo HajuspakeHUju y Tpal)eBUHApCTBY, II€ j€ OB3j
nmokasaresb y nepuoay ona 31. mapta 2017. no 31. mapta 2018. roaune cHmkeH 3a 14,4 .o,
Ha 13,9%.*

3 OBaj n3HOC ycTynama, Tj. Ipojiaje, 0THOCH Ce CaMOo Ha IMOTpaKMBamkba Koja Cy MpojaTa JIMIMMa BaH OaHKapCKOT
cekropa. [Iponaje xoje cy BpieHe TUIMMa YHyTap OaHKapcKor cextopa (y YKYIMHOM M3Hocy of 1,1 munujapnae
JIUHApa), Ka0 ¥ BaHOWJIAHCHE Mpofaje, He YTH4y 3HauajHO Ha HUBO MPOOJIEMaTHYHUX KpEeAnTa, allid yKa3yjy Ha
¢yakunonncame HITI Tpxumra y Cpbuju.

4 banxkapcku cexkrop y Cpouju, M3semrraj 3a mpBo tpomecedje 2018. rogunae, HBC
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Baxan mokazatess ycnemuoctu Crparerwje, y CerMEHTY pa3Boja TPXKUIITA
npobieMatnyHuX kpeauta y CpOuju, mpeacTaBba U yKyIaH U3HOC MPOJIATHX MOTPAKUBAbA,
OWJIaHCHUX W BaHOWJIAHCHUX, JIMIIMMA BaH, Ka0 M YHyTap OaHKApCKOT CEKTOpa, KOjU je y
[IOCMAaTPaHOM TPOTOJUIIkEM nepuoay uzHocuo 1943 mupa nunapa. Ox oBor usHoca, 81%
MOTpaXKMBamba MPOJIATO j€ JIUIMMa BaH OaHKapckor cektopa (156,6 mupa nuHapa).

[Ipema wm3Bemrajy HBC, u mopen penaTMBHO BHCOKOT HHBOA MPOOJIEMAaTHYHHX
KpenuTa, cTabmiHocT (GuHaHcHjckor cucremMa CpOuje HHje Ouia HU y jeAHOM TPEHYTKY
YyIPpOXKEHa, jep Cy pe3epBUCama 3a OWIAHCHY H3JI0KEHOCT IMpeMaliuBajia M3HOC OpyTo
npoOJeMaTHYHUX KPEeIuTa, a T0Ka3aTesb afeKBaTHOCTH KalHTala yYBEK je OMO 3HATHO M3HA.
perynatopHor MuHuUMyMa. [lokaszaresb ajekBaTHOCTH Kamutana on 22,8% Ha HHBOY
Oankapckor cekrtopa y centemOpy 2018. roguHe ykasyje Ha KOHTHHYHPAHY BHCOKY
KaIllTAIM30BaHOCT OaHKapCKOr cekropa. lcmpaBka BpEeTHOCTH YKYIMHHX KpeauTa y
centemOpy 2018. rogune je uzHocuna 78,2% mnpobnematnyHux kpenuta (mro je 3a 9,1 m.im.
BUIIIC HETO IPE TOJIMHY JlaHa), @ peryJaTopHa pe3epBUCamba 32 OMIIAHCHY U3JIOKEHOCT U J1aJbe
y TOTIYHOCTH TOKPUBAJy M3HOC OpyTo mpobieMaTHYHUX Kpeauta u y centemOpy 2018.
roguHe cy uznocuna 153,3%.

1.2. CpoBeneHe akTUBHOCTU TOKOM npumeHe CTpareruje

VY tporoaummeM nepuony npumene Ctpareruje, ycBojeH je U m3MemeH Behu Opoj
3aKOHCKHUX M MTOJI3aKOHCKHX aKaTta, yHarpeleH je HHCTUTYIIMOHATHY KallalluTeT U CIIPOBEICHE
cy OpojHe Mepe 3a JIakIIM OTIHC M NPEHOC HEHAIUIATUBUX NOTpaxuBama. Hajsehum neo
aKTUBHOCTH W3 AKIMOHOT IaHa Biange 3a cmpoBoheme Ctparerwje je peaiv3oBaH y
npenBul)eHOM pOKY, Y3 HEKOJIMKO aKTHBHOCTH 4Hja peanusanuja je y Toky. HBC je Toxom
2016. roguHe y MOTIYHOCTH peain30Balia CBE aKTUBHOCTH U IIUJbEBE MpeaBul)eHe AKIIMOHUM
wianom HBC-a 3a cipoBoheme Crpateruje.

HajBaxxHuje crnpoBeJeHe aKTUBHOCTU Yy OKBUPY AKIHMOHOr IulaHa Brage 3a
cnpoBohemwe Crparteruje, NpeacTaBbajy:

1) VcBajame 3akoHa O TMPOICHUTE/HUMA BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH U CBUX
MOJI3aKOHCKHUX aKaTa, ycBajame HarumonanHux crangapia u ¢popmupame CTpydHor onoopa,
Kao0 peryjaTopHOr Teja U3 OBe 00JIacTH U u3JjaBame 132 MulieHIe 3a MPOLeHUTEIbe BPEAHOCTH
HenmoKpeTHOCTU. OO6IacT MpoleHe BPEJHOCTH HEMOKPETHOCTH je MPBU MyT PEryJaTOpHO U
MHCTUTYLMOHATHO YypeheHa, mro Ou Tpebayso Aa gomnpuHece Behoj TpaHCApEeHTHOCTH U
MambeM CUCTEMCKOM pU3HUKY,

2) ¥V nmeuemOpy 2015. romune, kao u kpajem 2017. roauHe, yCBOjeHE Cy HU3MEHE W
JonyHe 3aKoHa O MOope3y Ha JOOMT NMpaBHUX JIMIA, Y JIeNy KOjU peryiuile NOpecku TpeTMaH
OTIHCAa TOTPAXKUBamka, Ka0 M WU3MEHe W JOMyHe 3aKOoHa O TMOope3y Ha Joxonaak rpahana.
N3menama oBa aBa 3akoHa oMoryheH je MOBOJbHUJM MOPECKH TpETMaH OaHKama y CiIy4ajy
OTIHCA MTOTPaKNUBabA,

3) VHamnpeleme HHCTUTYIMOHAIHOT KanauTeTa ATEHIH]e 3a OCUTypambe Aermo3uTa (y
nasbeM Tekcty: AO/Jl), kako Oum ce omoryhwio edukacHuje pemaBame MopTdesba
npoOieMaTUYHUX KpeauTa KOJUM OBa MHCTUTyLMja ympaBiba. [Iporpam wusrpagme
MHCTUTYLIMOHAJHOT KarnauuTeTa 00yXBaTHO je JoHoIIeHhe CTpaTelIKor MIaHa 3a yIpaBibambe
cpeacTBUMa (PMHAHCHJCKMX MHCTUTYIHMja y CT€4a]y U UMOBHHOM U MOTpa)kKMBamkbHUMa KOjuMa
AO/I ynpassba y ume u 3a pauyH Penyonuke CpOuje, Kao U rOJUIIHET ONepaTUBHOI TJIaHA.
[lopen Tora, moHere cy WHTEpHE Mpolenype W yHampeheHH cy MHTEpHHM KamaluTeTH 3a
MPOIIEHY BPEAHOCTH MMOTPaKMBamka U HaMUpEewha, (OpMUpPaH je TUM KOjU ce Ha CB€OOyXBaTaH
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HayuH 0aBM aKTUBHOCTHMMA BE3aHHMM 3a pellaBame NMpoOJIeMaTHYHUX KpeauTa u ypabheH je
maH oOyke u npahema yuynHKa pajia 3arnociaeHux,

4) JloHomiewme 3akoHa O WH3MEHaMa 3aKOHa O CIOpPa3yMHOM (DHHAHCH]CKOM
pecTpyKTypupamy npuBpeanux apymrasa (,,Cnyxoenn rmacauk PC”, 6poj 89/15). OBum
3aKOHOM je, Tpe CBera, IMOjeTHOCTABJ/CH MPABHH OKBHUD 32 MHCTUTYIIMOHAIHO BaHCYIICKO
pecTpykTypupame ayropa. Takohe, 3a pa3nuky oj 3akoHa O CIIOpa3yMHOM (PHHAHCH]CKOM
pecTpyKTypupamy npuBpeanux apymrasa (,,Cayx06enu riaacauk PC”, 6poj 36/11), koju je
MIPONKCHUBAO J1a c€ PUHAHCH]CKO PECTPYKTYPHPAEHE MOKE CIIPOBOJAUTH aKO Y IeMY YUECTBY]Y
HajMame JBe OaHKe, M3MeHa 3akoH caxa omoryhaBa ywemhe uw gomahux pa3BOjHHUX
WHCTUTYIMja YMECTO Win nopexa Oanaka. M3meHoM 3akoHa je oMOryheHO pecTpYKTypHpamke
JIyroBa Kako NPUBPEIHHX JAPYIITaBa, TaKO W TPEAY3€THUKA, IITO MpeMa IMPETXOIHOM
3aKOHCKOM pelIewy HUje 0uo ciaydaj. MehyTtum, of cTynama Ha CHary M3MeHa 3akoHa HHje
peann30BaH 3HavajaH Opoj GUHAHCH]CKUX PECTPYKTypUpamba NPe1y3eTHUKA OBUM ITyTEM,

5) Ilosehana edukacHOCT qp)KaBHUX MOBEpHJIALA y MOCTYIIMMa PECTPYKTypHparba
(®oup 3a pazpoj u AODU),

6) Jauame kamanuTeTa ATEHIMjE 33 JMICHIMPAkEe CTEYajHUX yrnpaBHUKA (Y JajbeM
tekcty: AJICY). CrpaterujoM je octBapeHo jadame kamauutera AJICY Kpo3 TEXHMUYKO
caBeTOBame M Iporpame oOyke, mosehame Opoja nmuia Koja Bpiue HaA30p, Kao U ypeheme
nu3bopa cynepsuzopa. [Ipeocrane mepe Ouhe npemy3ere mo ycBajamy IMOJ3aKOHCKUX aKaTa
BE3aHUX 32 M3MEHE 3aKoHa 0 cTevajy (aBame Behe ciioboae moBepuonnma y n300py credajHor
yIIpaBHUKA, PEBUANPAILE HATPAJIC 33 CT€UajHE YIIPABHUKE UTII.),

7) YcBajame n3MeHa 3aKoHa 0 U3BpLICHY U 00e30ehemy,

8) YcBajame u3MeHa U J0MyHa 3aKoHa O XHWHoTely. V3MeHama 3akoHa O XUIOTEIH
oMmoryheHo je Kymnily UMOBHHE KOja TpeCcTaB/ba MHCTPYMEHT 00e30elema /1a je BaHCYICKH
Kynu ocnoOoheHy of 3aloKHUX TMpaBa HIKer pena. Takobhe, pemen je mpobiaem
KOHKYPEHTCKHX IOCTYIaKa CyJICKUX U BAaHCYACKHX HAMHPEHAa M0 OCHOBY XHUITOTEKA,

9) Vuanpehewe HHCTUTYIMOHATHOT KanaureTa PemyOauukor reoeTcKor 3aBoaa y
CerMEHTY e(pUKaCHOT (YHKIIMOHHCAha IIPABHOT OKBHUpA 33 XUIOTeKe. HaBenene akTMBHOCTH
CIIPOBEJICHE Cy KpO3: a) WACHTU(DHUKAIM]Y CIY)KOH 3a KaTtacTap HEMOKPETHOCTH Ca BEJIUKUM
OpojeM HepelieHUX MpeaMera U yHampeheme mwuxoBe edukacHocTH, 0) 00e30ehuBame
jeaHooOpa3He MpUMEHE MpaBUiia O U3MEHU eJleMeHaTa YMUCAHUX XUIIOTeKa y MOCTYIKY Mpes
ciyx0aMa 3a KaTacTap HENOKPETHOCTH Y CiIydajy PeCTpYKTypUpama, Kao M 1) CTBapame
(YHKIIMOHAIHOT JIPYTOCTENEHOT MOCTYNKa 3a OJJy4YHBambe Mo *KajlbamMa Ha OJJIyKe CIIyKOu
3a KaTacTap HEMOKPETHOCTH,

10) YcBajame 3akoHa 0 U3MEHaMa U JIolTyHaMa 3akoHa o cTeuajy. Mizmenama 3akoHa o
cTeuyajy yHamnpelheH je cTeuajHu peryjJaTOpHH OKBHp, y3 JOJAaTHY 3alITUTYy o0e30eheHux
nosepuiiana v nosehame yuMHKa U OJITOBOPHOCTH CTE€YajHUX YIIPaBHHKA,

11) VcBajarbe AyTeHTUYHOT TyMauea wiaHa 48. 3aKoHa 0 U3BpILICHY U 00e30ehemy
on ctpane Hapoane ckyniurune y neriemopy 2017. rogune,

12) VYcBajame 3akoHa O HM3MeHamMa 3aKOHAa O MAPHHUYHOM IMOCTYIKY. 3aKOHOM O
MapHUYHOM MOCTYNKY (wiaH 204.) mpomucaHo je Aa je 3a MpoMeHy Tyxuona (y ciaydajy
npojaje TOTpaXXHBamka) MOTpedaH MPUCTAHAK TY)KEHOT, 1a HOBU BIIACHUK ITOTPa)XKMBamba
MPAaKTUYHO HUje Y MOTYhHOCTH Ja HACTaBHU 3aroueTe nocrymnke, seh je npunyhen aa nmokpehe
HOBe. MI3MeHoM oBoT uaHa 3aKoHa pelieH je HaBEeJIeHH MpooiieM,

13) VcBajame 3akoHa O TOCTYNKY yIuCa Yy KaTacTap HEMOKPETHOCTH M BOJOBA
(,,Ciryxx6enu rnacauk PC”, 6p. 41/18 u 95/18),

14) Haupr cryamje o oniujama 3a yBoheme cTeyaja pU3MUKUX JHLA U TPETy3eTHIKA
npeacTaBibeH je Pannoj rpynu y jyny 2018. rogune.



HajBaxxauje cipoBenene akTuBHOCTH Y OkBUPY AknrioHor miiana HBC 3a cipoBoheme
Crpareruje, mpecTaBibajy:

1) VcBojena je Omnyka o u3mMeHama u gornyHama Omyke o KitacubHKaIiju OHIIaHCHE
aKTHBE U BaHOMJIaHCHUX cTaBKH OaHke (,,Ciayx0enu rimacauk PC”, 6poj 61/16),

2) YcBojena je Omtyka o u3MeHaMa U gomnyHama OIyke O yrpaBibaiby PHU3HIIMMA
oanke (,,Ciry:x6enu rinacauk PC”, 6poj 61/16),

3) O6jaBswene cy Cmepnuiie 3a mpuMeny MPC 39 y neny Koju ce OJHOCH Ha HCIIPaBKe
BPEIHOCTH y3 HaBoleme CyNepBU30PCKUX OUCKHBAKA y BE3M Ca OTHHCOM MOTPKUBAKA U
MPHU3HABAKEM Kamara 3a Ipo0IeMaTHIHE KPEIuTe,

4) Uspahen je [Tnan 3a pa3soj kanauutera HBC,

5) YcBojene cy omiyke o u3MeHaMa u jgonyHama Omuiyke O M3BelITaBamby OaHaka y
nuby yHampelhema cucTeMa Hu3BelITaBama O npobiieMaTnyHuM Kpeautuma (,,Ciry:x6eHu
rmacauk PC”, 6poj 111/15 u ,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6poj 61/16),

6) O6jaBbeHe cy CMepHHuIle 3a 00jaBJbUBaLC MO1aTaKa U HHPOpMalija OaHKe Koje ce
OJTHOCE Ha KBAJHMTET aKTHBE,

7) Uzpahen je M3Bemiraj o MmoryhHocTHMA U IIperipekaMa 3a InOepaiu3aljy yeTymnama
MOTpaKUBamba 0J] GU3NYKUX JIMIA M OCTAIUM nuTamuma u3 HamiexHoctu HBC koja cy
3navajHa 3a HIUI tpxxumire,

8) VYcmocraBmena je (yHKIMOHaTHA 0a3a TMojaTaka O MpolleHaMa BpPEIHOCTH
HETMIOKPETHOCTH Koje Cy mpenMeT obez0ehema kpenuTa u BpeAHOCTH KPEIUTa KOjU Cy BhUMa
00e30ehenu,

9) Uspalhen je M3Bemraj o moryhHocTMa yHanpelema cynepBU30PCKUX 3aXTeBa Yy
BE3M Ca TPETMAHOM HETIOKPETHOCTHU KOje OaHKe y3UMajy Kao KoJiaTepall.

II I1Jb ITPOI'PAMA, K/bYYHU IPUOPUTETHU U IINTAHUPAHE
AKTUBHOCTH

2.1. OcHoBum nusb [Iporpama

Hum Ilporpama, kao u AKIHOHOT TutaHa 3a crpoBoheme [Iporpama 3a penraBame
npobnemMatnyaux Kpeaurta 3a nepuona 2018-2020. rogune (y qajbeM TEKCTY: AKIIMOHH TUTaH),
Koju je cactaBHM jAeo [Iporpama, je ykiamame npenpexka uIeHTUPUKOBAHUX Y CUCTEMY KOje
CIpeyaBajy MPaBOBPEMEHO pellaBambe MPOOJEMAaTHUHUX MOTPAXKUBamka U YCIIOCTaBIbAHE
cucteMa Koju he cnpeuntu akymynanujy mpoOJeMaTHYHUX KpPEauTa U M0jaBy HEraTHBHUX
edekara Ha KpeIUTHY aKTHUBHOCT YIpo’kaBajyhu MOTEHIMjaIHi EKOHOMCKH pacT.

2.2. KspyuHu npuopuretu

Kako Ou ce ocTBapro OCHOBHU LIUJb, HACHTU(PHUKOBAHO j€ HEKOJIMKO KIJbYUHUX 00JIaCTH
y OKBHPY KOjHUX je HoTpeOHO yHarpeauTH (1) perynatopHu OKBHp, (2) U3rpaamby Kamaurera
u/unu (3) npuMeHy npomnuca:

- pelaBame IPoOIEMATHYHUX MTOTPaKMBakba IP>KaBHUX (PMHAHCH)CKUX NOBEpUJIAIIa,

- yHampelheme cTeuajHOT OKBHpA,

- aKTUBHOCTH YCMepeHEe Ka MPEBEHITNjH MPOOIEMAaTUYHUX KPEIHUTA.



2.3. PemaBame npo06ieMaTHuHUX TOTPAXKUBakha IPKaBHUX (PMHAHCH]CKUX
noBepuiara

HpxaBau (uHaHcHjcku noBepuonn (a mpe ceera AOJ]) HHUCY ycmenw Ja ocTBape
3Ha4YajHO HAMHPEHE IOTPaXHBamka W3 CBOjUX MopTdespa, Te je MOTPeOHO CIPOBECTH
aKTUBHOCTH Kako O ce edukacHuje W JENOTBOPHHUjE YIPaBJbaslo MPOOIeMaTHIHUM
IJIaCMaHWMa U UMOBHHOM U 00€30e1uiI0 aneKkBaTHO Hamupeme mosepmiana. AOJl uzmely
OCTaJIOT, y OKBUPY CBOT MaHjaTa 00aBiba (PYHKIHMjy CTEUajHOT/TMKBUIAIMOHOT yIIPABHUKA Y
O0aHkama, JpPYIITBHMMA 3a OCUTYpalke€ W JaBaolliMa JIM3UHTA, M CIPOBOAM HAIUIATy
noTpaxkuBama y uMme U 3a pauyH PenyOmuke CpOuje. Hemro Bume on 55% ykymHHX
MOTpakKMBamba OJIHOCH CE€ Ha MOTpaKMBama 0aHaKa y cTedajy W JIMKBUIAIM]H, TOK CE HEIlTO
Mame o1 45% oIHOCH Ha MOTpakMBama Yy MME M 3a padyyH JAp:KaBe. YKyIIHa HOMHHAJIHA
MoTpakuBama HemTo ¢y Beha o 6,8 mupn eBpa.

Tpenyrno AO/] cpoBoau 33 moctynka cTevyaja/InKBHIAIM]e KOje 00yXBaTajy YeTUPH
,,BeuKe” OaHke unju je creyaj 3amodet 2002. roquHe, ocaM credajeBa OaHaka OKPEHYTHX Y
nepuoay ox 2004. no 2012. ronune, ,,HOBE” cTeuajeBe MoKpenyre y nepuoay ox 2012. mo 2014.
roguHe (IlosrompuBpenna Oanka Arpobanka a.n, HoBa ArpoGanka a.n, Pa3BojHa Oanka
Bojsoaune a.n, [IpuBpenna 6anka beorpaa a.n. u Yuusepsan 6anka a.n.). [lopen HaBeneHux
AO/I cipoBoau cTeyaj U y TpH ocurypasajyha ApyuiTsa, jelHoj IITEIHO KPEAUTHO] 3aApy3H U
ocaM OaHaka koje cy y HajuiexxHoctd AOJ] ox 2015. roguHe, Kao ¥ TMKBUIALUOHE TTOCTYIIKE
y MameM 0pojy apyliTaBa. YKyIHa cTeyajHa Maca CBUX CT€UajHUX/IIMKBUAAIIMOHUX TyKHUKA
Ha maH 30. jyna 2018. rogunae uznocu 4.114,18 Munnona eBpa, 0K Cy yKyITHa MOTPaKHBamba
CBUX (pMHAHCHMjCKMX MHCTUTYIHMja y credajy/nmukBuganmju Ha gan 30. jyna 2018. roagune
n3Hocuia 3.727,94 muinoHa espa.

Tabena 2: CTpykTypa yKyIHHUX MOTpakMBamba 0aHaka U APYruxX (PUHAHCH]CKUX MHCTUTYIIH]a
y cTeuajy

Qunancujcke uncmumyyuje v Tlompasicusarea 00 OydcHUKA Y Yuewhe y ykynnum
cmeuajy/iuKeudayuju MUTUOHUMA e6pa (HOMUHATHA HOMPANCUBAUMA
épeonocm)

CredajeBu YeTHPH BEJIHKE OaHKe 1.624,37 43,57%
Ocranu cTeyajeBu 881,52 23,65%
Hogwu creuajeBu 1.197,41 32,12%
Hoctynmum y nHaanmexxHoctd AreHmmje oxm 2015. 3,44 0,09%
rOANHE

Ocwurypasajyha apymrrsa 17,42 0,47%
CrevajHe/TUKBUIAIIMOHE Mace 3,64 0,10%
I TenHO-KpemUTHE 3aApyTe 0,14 -

[Tpema Bpctu ayxHuKa, 99,07% yKymHHX NOTpaKuBamba O TyKHUKA (PUHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIMja y CTEeYajy/JIMKBUJAIM]JU OJHOCH C€ Ha IMOTPaXHUBama OJ] NPaBHUX JHUIA U
npenysetHuka, 1ok ce 0,93% onHocu Ha moTpakuBamwa ol Gpu3MUKKX juua: Umycrpanuja 3.
yKa3yje Ha BeoMa JIOII KBaJIUTET noprdesba (MPEeKo MOJOBHHA MOTpaKMBama OTHA/la Ha



Ty’)KHUKE y CTedajy, IOK je 3HavajaH Opoj My)KHUKA Yy pEeOpraHu3alvju, Wi UM je padyyH

OJIOKHpaH).

Wnycrpanuja 3: CTpykTypa NOTpaxHBama IpemMa CTaTyCcy JyKHHUKa

0,13% 11,79%

15,96%

5,42%

0,51%

12,72%
53,40%

B Ypenuu
B biiokupanu
B Creuaj

B Peopranusanuja

B Cniopasymu/Penporpamu

B bpucaHu U3 perucrpa

® Ocranu

ITopen oBe ymore, AOJl o6aB/ba M TOCIOBE peaju3alMje MOCTyaKa HaraTe
NOTpaKuBama Npey3eTux y ume u 3a pauyH PenyOiuke Cpouje, ykibyuyjyhu u AyToHOMHY

nokpajuny Bojsomuny®. Y 1oj ynosu AOJ] je 0AroBopHa 3a HAIIATy TOTPAKUBAKA 32 BHILE

on 300 myxuuka. Pecypcu u kanmamurern kojuma je AOJ] 1o cama pacmonarana Owim cy

HEJIOBOJbHU 32 IOCTABJhAKE M CIPOBOhCHE epHUKacHe cTpaTerdje 3a MOCTYIamke Ca OBUM

nerom noprdesba, Te je moTpedaH Apyradvju MPUCTYI. YKYIaH U3HOC MOTPaXKUBamka Ha JIaH

30. jyna 2018. rogune nzHocuo je 3,11 muinjapau eBpa.

Tabena 3: [TorpaxkuBarma y UMe U 3a padyH Jp>kaBe (MUJIHMOHU €Bpa)

OcHOB npey3umMama 30.6.2018. %
[MorpaxuBama npeysera oj 6aHaka y cTedajy 2.417,89 77,73%
[NotpaxuBama 0 OCHOBY KYNOBHHE Y IIEJIOCTH pe3epBUCAHMX OMIIAHCHUX 14878 4,78%
NOTpaKMBamwa OaHaka

[NorpaxuBama npeysera ox Pa3zsojue 6anke Bojonune ag Hosu Can 103,76 3,34%
[NorpaxuBama npeysera ox Cprcke 6anke ax beorpan 166,46 5,35%
[orpaxuBama npeysera ox Jyrodaunka Jyroanka aj KocoBcka Mutposuia 273,57 8,80%
YKynHo y uMe H 32 pauyH JpiKaBe 3.110,46 100%

® TloTpaxuBamiMa Ipey3eTM 0J] 6aHaKa y cTeuajy Ha OCHOBY 3aKOHa 0 peryJucamy oaHoca Peny6nuke Cpouje
u 0aHaka y cTedajy Mo OCHOBY MpEy3eTHX WHOCTPaHUX KpenuTa, 0HOCHO 3ajmoBa (,,CiryxOenn rnacauk PC”,
6poj 45/05), omHOCHO TIOTpaKMBaEkba MIPEY3eTHX Ha OCHOBY Behier Gpoja omyka (3aksbydaka) Briase.
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Tabena 4: CtpykTypa MoTpakuBama y UME U 3a padyyH Jp>KaBe peMa CTaTyCy Jy>KHUKA
(MUIMOHHU €Bpa)

Ocrajo IoTpaxuBame Ha 1aH 30.6.2018. Bpoj nyxkHuKA
JaBHa npeny3seha 364,56 11,72% 11
AKTrBHA ¥ OJIOKHpaHa IpHUBpEIHA IPYIITBA 123,15 4,48% 76
[TpuBpenHa qpymTBa y peopranusanuju 390,63 14,23% 36
Credaj/IUKBUIAII] A 1.887,21 68,73% 141
Bpucanu u3 AITP 29,54 1,08% 26
[MoTpaxkuBama mpeysera ox Jyrobanka JyrOanka an 27357 9,06% 14
Kocoscka Mutposura *

VIMoBMHA cTeyeHa HAMIATOM HOTpED.KI/IBaH)a/SaMeHa 4174 1.52% /
UCIyH:EHha U CPEACTBA HAMEH-eHA MPOIaju

YKynHoO y HMe H 32 pavdyH Jp:KaBe 3.110,46 100% 304

VY mpoTeKIIoM MepHoy HarlaTa MOTpakhBama OuIia je CyodeHa ca HHU30M Mpodiiema.
VY mpakcu ce AOJ] cycpehe ca Benmukum Opojem mpobiiemMa W orpaHuvaBajyhux gakropa y
peanu3aiyju HaIuIaTe MOTPakKMBamka y MME U 32 padyH JpKaBe.

Kako Ou ce yOp3ao moctymnak Hamupema [Iporpam mpeaBubha crpoBoleme MHIOT
MpojeKkTa KojuM he ce MmpojaTH MOTpaKMBamka Mamer Jena noprdesba, HakKoH vera he Ha
npojaajy Outu nonyhen u ocrtarak noprderba AOJl U mojenuHUX Ip>KaBHUX (DUHAHCH)CKUX
IoBepHJIaLa.

Pamu peanuzanuje mwnotr mpojekra AOJl je mornucana Memopanaym ca Bragom
Benuke bpuranuje u Munucrapcteom ¢punancuja Penyonuke Cpouje. Y3 momoh KoHCynTanTa
aHTaXoBaHOT Ha Tpojekty, AO/] je u3BpIIMIa HU3 aKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ka e(puKacHH]joj
HaIUIaTH MOTpaKuBamwa, a MpUMeHoM MeTtozomoruje 3a uaeHTUGUKalujy npooieMaTuIHuX
KpeauTa, uzabpaHno je 16 rpymna JyKHUKa KOjU Cy OMIIM MPEAMET J0JaTHE aHAJIM3€e U 3a Koje
Cy IPUIIPEMJbEHH J0JAaTHHU TOJAlY 33 MOTEHIUjaIHE UHBECTUTOPE. Y MPOTEKIOM MEPHOAY
KOHCYNTaHT je y capaamu ca AOJ] u MunucrapctBoMm QuHaHcHja (y AajbeM TekcTy: MD)
panuo Ha MPUIPEMH U IPUKYIUbaky peeBaHTHUX HH(POPMalKja U JOKYMEHTaluje (KpeauTHe
JOKyMEHTaI|je, JOKyMEHTaI1je y Be3H ca cpeicTBuMa obe30ehema 1 1p.), a IIIaHupaHe cy u
aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha TMPOIICHY KoJlaTepaia, HHIUKATHBHY MPOIEHY HAIUITATHBOCTH
MOTpaKUBamka, U3paay TpaHCAaKIMOHE MoKymeHTaruje. Omgabpane rpymne QyKHHKa Owiie cy
MpeIMET JAeTaJbHOT pa3MaTpamba.

HakoHn pa3zpeniema notpaxupama NuaoT NopTdesba, akTMBHOCTH he OUTH ycMepeHe Ka
paszpelaBamy MpeocTanor ,,seaukor’ noprdesa AO/L, npu yemy je moryhe npuapyxuBame
U Jpyrux JpKaBHUX (UHAHCHjcKMX TmoBepwiana. Hamme, y KOHTEKCTy peanu3aiyje
Crpareruje, y ¢pedpyapy 2017. ronune, AO/, ®onn 3a pazoj Penydnmuke Cpouje, AODU,
banka [lomrancka mrenuonuna a.1. ¥ MUHUCTapcTBO (PMHAHCH]A MOTIUCAIN CY TPOTOIUIIEBU
MeMopaHIyM O capaliibi Y Be3HM ca KOOPIMHALMjOM aKTHBHOCTH 32 MOCTH3ame ePUKACHU]e
HaruiaTe MpoOJIEMAaTUIHHX MTOTPAXKHBamka (Y TajbeM TEKCTY: MeMopaHayM), yCiel YNHhCHHIIS
na nopT¢esby OBUX MHCTUTYIMja CaprKe BETUKU Opoj 3ajeTHUUKUX TYKHUKA U J1a 3a)eTHUYKU
npuctyn Moxe ysehaTw e(ukacHOCT pellaBamba MHTaka NPOOJIEMAaTHYHHMX IUIacMaHa.
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[Ipunukom mpomdaje ,,Benmukor”’ mopTdesra MOTPEOHO je pasMOTPUTH HajedUKACHH]E
MEXaHU3ME YKJbYYHMBamba JAPYIHX IpKaBHUX (UHAHCHjCKUX IOBEpWIIalla, a HAa OCHOBY
noctojeher Memopanyma.

2.3.1. Ilponaja moTpakuBama MUIOT HOpTdheba

[Iponaja munot noprdesba mojipazymMmeBa HEKOJIMKO KOpaka.

IIpBu Kopak, OJHOCHO MpHUIPEMHE AaKTHMBHOCTH 00yXBaTajy MpHUIpPEMe HalpTa
nperneaa mnoprdesba norpaxkuBama (Data tape), kao m ucrnuTuBame Tpkuinra (Market
sounding) o 3aMHTEPECOBAHOCTH MOTEHIMjAIIHUX HWHBECTHUTOpA 3a MPEJIOKECHO YCTYIame
noprdespa. Y3 HaBeneHo, CaBeTHuk y okBupy GGF mpojekra npunpema u nocrasiba AO/I-y
aHaJIM3y cacTaBa U 00pa3IokKeme caMor noprdesba.

Jlpyru Kopak 4uHe pUIpeMHe aKTUBHOCTH 3a CIIPOBOlEeHe TEHACPCKOT MOCTYIKA 3a
poJajy mujaoT noprdesba Koje Mmoapa3yMeBajy MPUIPEMy Orjiaca O YCTyNamy HopTdesba
NOTpaXKMBama, ycarjiallaBambe Halpra mnperiiena mnoprdesba mnoTpaxkuBama (Data tape),
u3paJy W ycarjiamaBamke HalpTa MOCTyIKa TeHaepcke mponaje (Process Letter), mspany u
ycarjaimaBame Hanpra obaBe3yjyhe moHyzae u Harpra mpaBmia 3a co0y ca nmomanuma (Data
Room Rules). CBu HaBeaeHu JTOKyMEHTH ce u3pal)yjy Ha CPIICKOM je3MKY M Ha CHIJIECKOM
jesuky. Kako 6u ce omoryhmo agexkBaran npuctyn nHopMmalyjama, HeonxoaHo je 1a AO/]
opranm3yje coOy ca mojanuma.

[TapanenHo, moTpedHO je cipoBecTH aHanu3y lIpaBuiIHKKa O yCTynamky NOTPaKUBAA
OaHaka y creyajy Kako 0u ce omoryhuo epukacan mocrynak mpojaje IoTpaxuBama y OKBUPY
nopTdesba U MPEATIOKIIE €BEHTYaTHO TOTPeOHE U3MEHE TOT TPABUITHUKA.

Tpehu kopak mpencraBiba MOKpETame TEHAEPCKOT TOCTYIMKA 3a MPOJajy HHJIOT
noptdesba U CIPOBOJIU CE IMMyTeM 00jaBe orjiaca 0 yCTynamy nopTrdesba MoTpaKuBama, KOjuM
ce MO03MBajy 3aMHTEPECOBAHM WHBECTUTOPH Jla YYECTBY]y Ha TEHIEPY 3a MPOAajy MUIIOT
noprdesba. [lapanenHo ca THM aKTUBHOCTHMA, MIPUIPEMa C€ U HAIPT YroBOpa O yCTyMamy
nopTdesba MOTpaXxHBama OJ CTpaHE CaBEeTHHMKa, KOoju he HakoH ycarnmamasama ca AOJ] y
¢uHaMTHO] Bep3uju OMTH JOCTYNAaH 3aWHTEPECOBAHUM HHBECTHTOpUMA pajad NpUIpeMe U
MoJIHOLIeHha 00aBe3yjyhux noHyzaa.

YeTBpTH KOpaK je HacTaBaK TEHJEPCKOT IOCTyNKa Kpo3 aKTUBHOCTH
3aMHTEPECOBaHUX MHBECTUTOPA Ha HCTTUTHBaY nopTdesba (Due Diligence) kpo3 mocere codbu
ca MmoJlamMa, paau npurpeMe obase3yjyhux nonyzaa.

[TapanenHo, mporeHa BpeJHOCTH CpecTaBa obe30ehema mpunpemMibeHa je of CTpaHe
Capernuka y oxkBupy GGF mpojexta u gocraBibeHa je AOJ, xoja he Outu mpeamer
ycarnamaBama. [lopen gocraBibene nporene, CaBeTHUK NpUIIpeMa M HHIUKATHBHY TPOLIEHY
BPEIHOCTH TMOTPAXKMBAa Ca acleKTa MHBECTUTOPAa Ha OCHOBY JOCTABJHEHUX MMOJATaKa O]l
ctpane AO/I, kao 1 Ha OCHOBY MpoOIIeHa cpeicTaBa 00e30ehema. HakoH u3paae HHANKATHBHE
MIPOIIEHE BPEIHOCTH Ca aclleKTa MHBECTUTOPA, MPHUIIPeMa Ce aHaJM3a O HAYMHY aJOKallHje
MPUXO0/Ia OJ1 IPOJIaje.

ITo mpujemy obGaBe3yjyhux nonyna, AOJ] he oprann3oBatu mocTymnak MmoodosplIama
noctaBbeHnx O0aBe3yjyhux MoHyma ¥ OUIYYUTH O HHXOBO] MPUXBATJEMBOCTH, M HAKOH
O/UTyKa HaJJI)KHUX OpraHa, ca HajOOJMM TMOHyhadyeM CTYmUTH y TPEroBope paau
(buHamM3aIMje 1 3aKJbydeha YToBOpa O YCTyMamy nopTdesba.
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2.3.2. TIponaja moTpakuBama BEIUKOT MOPTdhesba

) Hakon cmnpoBohema mpomaje mwior mnoprdesba, MOTPeOHO je Tpeay3eTH HU3
aKTUBHOCTH Y TIOTJIEy Tpojaje ,,Benukor” moprdespa. [Iponaja Benmukor noprdespa Takohe
MoJIpa3yMeBa HEKOJIMKO KOpakKa.

IIpBu KoOpak, OJHOCHO MPUIPEMHE AKTHBHOCTH, CIIMYHO Ka0 W y CIIy4ajy MUJIOT
noptdespa, 00yxBarajy:

1) mpoueHy BpemHOoCTH cpejactaBa o0Oe30ehera W HAIUIATHBOCTH TOTPaKHBaHba
BeJIMKOT TopTdespa,

2) cripoBoheme mocTynka n3dopa caBeTHUKA 3a MPOAajy,

3) npunpeMy HHIMKATHBHE MPOICHE BPEIHOCTH TMOTPAKUBamka Ca aCIEeKTa
WHBECTUTOPA,

4) bopmupame BearKor moprdesba 3a mpojajy,

5) mpumnpemy cropasyma O MPUCTyHamky MPOjaju BEIUKOr MmopTdesba M alOKalHju
MIPHUX0/a OJ1 IpoJaje, y3 (ONMIKuOHO) yTBphuBame MUHUMANHE (pe3epBallioHe) IIeHE, U

6) nmpunpemy npoueaype TeHIepCKe Mpoaje.

[To oxoHYamy OBUX aKTUBHOCTH MOTYhe je 3armodeT npoueaypy TeHIepCKe mpoaje.

[Iporiena BpemHOCTH cpeacTaBa o00e30ehema W HAIUTATUBOCTH TOTPAKHUBAMKHA
nopTdesba 3aXTeBa aHTAKOBAaKE OBJAIMINEHOT PEeBU30pa WJIM BemTaka M Omhe mocraBibeHa
AO/l, ka0 ¥ CBUM Jp>KaBHUM IOBEPHOIIMMA YHja TIOTPaKUBamka Cy mpeamMer npoaaje. [lopen
JOCTaBJbCHE IPOLIEHE, JIOCTaBJba C€ W MPEIUIOr ajloKalMje MPHXO0Ja OJ MPOJaje BEIHKOT
noptdespa. [lapanenHo ca TuMe, CIPOBOAM c€ MOCTYMaK M300pa CaBETHHKA 3a MPOJAjy, IO
npaBuwinMa Csercke Oanke. HakoH mTo caBeTHHK Oyne aHTaXoBaH MyTEM 3aKJbydemha
yroBOpa, OH NpUIpPEMa WHIUKATHBHY IPOLEHY BpPEAHOCTH NOTPAKUBAmka Ca acIeKTa
WHBECTUTOpA HAa OCHOBY JIOCTaBJbEHUX Nojaraka ox crpane AO/l u ap>kaBHUX MMOBEpUIIaLIa.

[Iponena BpeaHocTu cpeacraBa o0e30ehema 1 HaIIaTHBOCTH MOTPaKUBakha NOTPeOHA
je u panu MmoryhHoctu ynopehema ca O4E€KMBAHUM MPHIMBUMA O]l €BEHTyaJlHE Mpojaje
noptdesba (y ckiaay ca MHIMKaTUBHOM NPOLIEHOM BPEAHOCTH MOTpaKUBama u3paheHom ca
acliekTa MHBECTUTOpA), Y 3aBUCHOCTH O] CTPYKType mopTdesba, a 3a morpede JOHOIICHA
OJUTyKa HaJUIeKHUX OpraHa JApXKaBHUX MOBEpUiIalia O IPUCTyHaby MpoJaju

VY KOHAYHOM, aHTa)KOBaHM CABETHMK IpHUIpeMa Mpenior MpoLeaype TEHAEpCKe
pojaaje BeIuKOr mnoprdesba, Kao M NPEAsor TEHAEPCKe IOKyMEHTaluje, Koja Mopen
npoueaype Tenaepcke npoaaje (Process Letter) cagprxu u nperien noprderba moTpaKuBama
(Data tape), maupr OOaBe3yjyhe moHyae W Haupt YroBopa O ycTymamy HOpTdesba
NOTpaKMBama, kao u [Ipasuna 3a coby ca moganuma (Data Room Rules).

ITocnenmwu kopak y npunpeMHoj $asu je mpunpema Criopazyma o MpUCTyIamwy NpoJaju
nopTdesba U alloKalMju Mpuxoaa oA npojaaje. OBoM cropasyMy NpeTxo Iy aHaiM3a cacTaBa u
o0Opaznoxeme camor noprdesba Koje MpUurpeMa aHTaKOBaHH CaBETHHUK, U KOja C€ JI0CTaBJba
AO/] n npxaBHuM mnosepuonuma. IlapanenHo ca TuMe, aHra)KOBAHM CABETHUK IpHUIpeEMa
Haupt Criopazyma o MpUCTyNamky Npojaju nmopTdesba U aJoKalldju MPUXoa o Mpojaje Ha
OCHOBY MHIUKaTHBHE MPOIICHE BPETHOCTH IMOTPAKMUBAha Ca aclIeKTa HHBECTUTOPA.

[lo ycarmamaBamy mpemiora CTPYKType MOpTdesba 3a Mpoaajy M TpoIexype
teHaepcke npoaaje, AOJl u nmojenuHavyHu JIp>KaBHU TOBEPHOLM MpUInpeMajy u ycBajajy (1)
OJUTyKE O MPUCTYIAaky MPO/Iaji KOHKPETHUX MOTPAXKHUBaba y OKBUPY BEIUKOT MOPTdhesba, (2)
MIPEJIOT CIIOpa3yMa O aJIOKAI|ju MPUX0/1a, a 3aTUM 1 (3) OJIITyKy 0 IpUXBaTamky pe3epBaIioHe
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1IeHe (Ha HUBOY CPEh-¢ BPETHOCTH MPOIEHE HATUIATUBOCTH OTPAXKUBamwba), T¢ (4) mpoueaypy
TEHJIEPCKE MPO/Iaje BEIUKOT MopTdesba (Kao mMpuiiora criopazyma o ajJoKalldjH MPUxo0/a).

Jpyru Kopak YiHe NpUIPEMHE aKTHBHOCTH 3a CIIPOBOl)Ee-e TEHIEPCKOT ITOCTYIIKA 32
nponajy nmoprdespa. IlpunpemMue akTHBHOCTH MOpa3yMeBajy MPHUIIPEMY Orjlaca O yCTyHamy
noprdesba NOTPaKHBamka, ycarjiallaBame nperiena noprdesba norpaxusama (Data tape),
npunpeMy Kpatkor uHpopMmanuoHor Memopanayma (Teaser) 3a moTpebe MapKeTHHTa Of
CTpaHEe CaBETHUKA M JOCTaBa MOTCHIIMjaTHUM WHBECTHUTOPHMA, M3paay HalpTa oOaBe3yjyhe
NOHYJIE ¥ TIpaBmJiIa 3a co0y ca noganuma (Data Room Rules). Kako 6u ce omoryhno anexBaran
npuctyn uadopmanrjama, HeonxoaHO je 1a AOJ] opranusyje BUPTyeIHY coOy ca moaannMma,
y KOM [IMJbY je TOTPeOHO NPUCTYIUTH aHTaX0Bamy norpedHor nodasspaua o crpane AO/I.

Tpehu kopak npecTaBba HOKPETakHE TEHISPCKOT MOCTYIKA 3a MPoAajy nopTdesba u
CIIPOBOJIM CE€ MTyTeM 00jaBe orjiaca 0 ycTynamy noprdesba NOTPaKUBama, KOJUM Ce TT03UBAjY
3aWHTEPECOBAaHU MHBECTUTOPH Jla YYECTBYjy Ha TEHAEPY 3a MPOJajy BEJIUKOT MopTdesba.
[TapanenHo ca TUM aKTHBHOCTHMA, IIPUIIPEMa C€ W HAIPT yroBOpa O yCTymamwy HopTdesba
MOTPaKMBaa OJ] CTpaHEe CaBETHUKA, KOju he HakoH ycarnamasama ca AO/] (mocrymnajyhu y
UME ¥ 3a padyyH JpKaBHUX IMOBepwiana) y (GUHATHO] Bep3Wju OWUTH JIOCTYyIaH
3aMHTEPEeCOBaHNM MHBECTHTOPHMA PaJiv IIPUIIPEME U TIOAHOIICHa 00aBe3yjyhux nonyna.

YeTBPTH KOpaK je HAcTaBaKk TEHAEPCKOT TIOCTYNKAa KpO3 aKTHBHOCTH
3aMHTEPECOBaHMX HHBECTHUTOPA Ha HcUTHBamkY nmoptdessa (Due Diligence) kpos mocere codu
ca mojanuMma, paau npurpeme obase3yjyhux nonyzaa. [lo mpujemy ob6aBe3yjyhux mnonyza,
AO/I he oprann3oBatu noctynak nodospiama JocraBjbeHnx ObaBe3yjyhux moHyzaa, HaKOH
yera he(mocrynajyhu y ume u 3a pauyH Jp>KaBHHX [TOBEpPHJIALla) U3BPIIUTH aHAIN3Y U JOHETH
OJUTyKY O NMPUXBATJFUBOCTH MOOOJBIIAHMX TOHY/AA, T€ ca HajOOJFUM MOHyhauem CTymuTH y
NPEroBoOpe paan GUHAIH3AIM]E U 3aKJbYUeha yroBOpa O YCTyIamy HopTdesba.

2.3.3. PemaBame npeoctayior nmoprdesba IpKaBHUX MOBEpUIIaIa

Haxon cnpoBolemwa npojaje NwioT U ,,BeTHKOr” MopTdesba, NOTPeOHO je Mpeay3eTH
HU3 aKTUBHOCTH y MOTJIEy pellaBama MPeocTalor NOTpaKuBamba IpKaBHUX MOBEpUIalia.

IIpBu KOpak, OJHOCHO MpPHUIIPEMHE AKTUBHOCTH YKJbYydyjy H300p CaBETHHKA 3a
npuIpeMy aHaiausze. J[pyrn Kopak ykibydyje HNPUIPEMY aHalIM3€ Off CTPaHE aHTa)KOBAHOT
caBeTHUKa M gocTaBibame ucte M® u AO/I, ca mpeuioroM eBeHTyalHO MOTPEOHUX U3MEHa
IIPaBHOT OKBHPA Ha OCHOBY KOjUX OU ce OMOTr'yhnio periaBame npeocTanor nopTdesnba.

dunanHa (aza mpeacTaBba MpOLEC JOHOIIEHAa OMJIYKE O HAuyuHy pellaBamba
npeoctaior noprdesba JpKaBHUX MOBEpHIIAlA, YKIbYUyjyhH M HCKEMKEHEe BaHOMIAHCHUX
HEHAaIJIaTUBUX NMOTPaKMBamka, U UMILIEMEHTAI1ja TIOMEHYTOT pellemha.

2.4. VYmuanpeheme cTedajHOT OKBHpA

3akoH 0 cTeuajy (y masbem Tekcty: 30C) Ouo je mpeameT 3HauajHux m3mena 2017.
roguHe. Mako TeKCT cajpku OpojHEe U3MEHE, OHE C€ MOT'Y OKBHPHO TIOJICITHTH IPpeMa TPH rpyIie
npo0sieMa Koje Cy HaBeJIeHe U3MEHE MOKYIIaie Ja pere:

1. mobGoJspmame cTaTyca pa3iyqdHHX, OJHOCHO 3aJI0’)KHUX MTOBEPHUIIAIIA;

2. oTKIIamame mpobiema u moBehame ePUKaCHOCTH MOCTYMKA, MPE CBEra yHAINpes
MIPUIPEMIbEHUX U CTEYAJHUX pPeopraHu3aIyja;
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3. ocTajnu HEIOCTallM YOUeHHU y TMpaKCH, YKJbydyjyhu O0Jby 3aIlITUTY HOBUX HM3BOpA
¢buHaHCHpama, MUTAkE pa3peliekhe CTeYajHOI YIpaBHUKA, CMambemhe MoTpeOHe BehuHe 3a
rJIacame MPUIMKOM JIOHOIICHA Peliekha 0 OaHKPOTCTBY, IPOIICHE BPEIHOCTH Y CTEYajy, UT/I.

[Topen naBenenux, 2018. ronune u3Bpiiene cy nonatie uamMene 30C, Ha UHUIM]aTUBY
HBC kojum cy ypehena nutama (uHaHcHjcKOr 00e30ehema, a TpeHYTHO Cy Y MPOLeaypu
M3MEHE yCMepeHe Ka 1Mo0oJblnamy mnosoxkaja Penyonuke Cpouje Ha nuctu Doing Business
Caercke OaHKe.

[To monomemy 3akoHa O M3MEHaMa M JIOMIyHaMa 3aKOHA O CTeYajy, WU3BpIICHE CY
M3MEHE U JONyHE MOJ3aKOHCKUX aKara, oJ KOjUX Cy Haj3HaudajHHje mpomeHe HanmonamHmx
CTaHJapAa 3a YIpaBJbamke CTeuajHOM MacoM. KipyuyHe mpomeHe H3BpIIEHE Cy M3MEHaMa
Hanmonannor crangapaa 6p. 5 kojy nerajbHO ypelhyje nurama npojaaje y creuajy.

bpoj oTBopeHmx crTedajHUX mocTynaka (0e3 yHampea MNPUIIPEMIbEHUX IUTAaHOBA
peopraHusaimje) ce y MpoTeKie Tpu roanHe ycranno Ha oko 400 Ha roaumimbeM HUBOY. [Tpu
TOME IOMUHHUPAjy MOCTYIIN OaHKPOTCTBA, JIOK je OpOj CTeUajHUX peopraHu3aIlrja BeoMa Majiu
(mo 10 moTBpheHux niaaHoBa Ha TOAUIIHEM HHUBOY).
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@ O TBOPEHHU - 730 Kb YUCHH 00yCTaBJbEHH

N3zBop: AJICY

TpomkoBu creuajHor noctynka y Penyonuun CpOuju y ciydajy OaHKpOTCTBa Cy U
Jlajbe BUCOKH, 10K je Moryhe yHamnpehewmem npojaaje octBaputu u Behu npunus. Ha ocHoBy
nogataka AJICY yuenrthe TporikoBa u o0aBe3a CTEYajHOT MOCTYIKA U 1aJbe j€ BEOMa BHCOKO
1 u3HocH oko 40% y citydajy cTeuajHuX MOCTyNaKa 3aKk/by4eHUX WK o0ycTaBbeHux o 2010.
TOJUHE.

2.4.1. Ycnocrajbame HHTEPHET MopTaia 3a on-line aykiuje cteyajHe UMOBHHE

KibyuHo noGoJsbliame y HapeJHOM nepuoay Tpeba aa Oyae ocTBapeHo GpopMHUpameM
MHTEpHET NopTaja Koju Ou omoryhuo crpoBoheme on-line aykuuje creyajue umosune. On-
line aykmuje Tpeba aa MakKCMMHU3HMPAJy BPEIHOCT HMMOBHHE TaKO IUTO he MOJACTaKHYTH
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nonyhadye na MOHyAE pe3epBallOHY BPEIHOCT M OMOTYhHTH 1a moHyhau ca HajBehom
BPEHOBAkEM NPEIMETHE UMOBHHE OOEIN HA ayKIIHjH.

Tpamuumonanman mnpucTyn mpoaajama (jaBHMM HagMeTambHUMa) —[OoJpa3yMeBa
MPUCYCTBO (JIMYHO WJIM MPEKO 3aCTYIMHHUKA) y MPOCTOPHUJH TJE C€ OJBHja MOCTYIaK MPOo/aje.
[ToTpeba na ce mpuCycTBYje YMHY IPOJIaje CTBapa OrpaHHuYCHa y Opojy yUecHHKa, a TUME U
orpaHMYeR-a y OCTH3amy oarosapajyhe nene. [lopex Tora orBapa ce moryhHocT 3a yTHiaj Ha
MOTEHIH]jaJTHE KYTILE WIM Ha JOTOBAPambe MOTSHIIUjaTHUX KyTala KOju ¢y GU3NYKH IPUCYTHH.

WuTepHeTr mpoaajom:

- Moryhe je momperu mo mHoro Beher Opoja kymama. JlupektHa mociemuna je
nocTu3ame Behe mpoajHe mexe.

- Hema BpeMeHCKHUX OorpaHuuera, IOHY/Ie C€ MOTY IIOCTaBJbaTh y OMII0 Koje n1o0a qana
nnu Hohu. CTevajHu yrpaBHHK Oupa KOJIHMKO AaHa he TpajaTu npoaaja 3a oapeheHy UMOBUHY
IITO J1aje YYSCHHUIIMMA y TIPOJaju BpEMeE Jla YIIOpe/Ie IICHE U OJTyde CE OKO CBOjE MOHY/E YUME
ce noctmwke Behu 6poj yuecHuka.

- Huje motpeGHO $U3NYKO MPUCYCTBO, IITO MPOJIAjy YAHU je(THUHIjOM B O3UTHBHO
yThue Ha Opoj Kynara.

- YyecTBOBame y MpoJaju ce 00aBiba CTAaHIAPIHUM COPTBEPCKUM allaTHMa KOjU CY
IIMPOKO pacrpoCcTpameH. BUIo KOjUM HHTEpHET MpPETpaXWBaueM MOXKE C€ MPUCTYIHTH
MOpTAaly 3a OJpKaBarbe MPOaja U PaBHOIIPABHO YUECTBOBATH Y HHMA.

- Undpactpykrypa je mocrojeha Tako na HHCY MOTpPeOHU NOAATHU TPOILKOBH 32
KOMYHUKAIH]y.

- [Ipukas nuMoBuHE Koja ce npojaje Moryhe je OcTBapuTH A€TaJbHO U MYJATHMEIN]aTHO
TakKo J1a omoryhaBa yuecHHUIIMMA J1a Ce YIIO3HAjy Ca CBUM JETaJbuMa.

- lo6uja ce moryhHocT Aa Kyniu y koM(opy CBOT 1oMa MOTY Y4ECTBOBATH Y MPOIAjH.

- Cmamyje ce CTeTeH KOPYIIje ¥ KapTeau3alyje.

- Cmamyjy ce TPOILIKOBY Ipojaje (aHraKoBambe MpoajHe KOMUCH]€E, 3aKyIa MPoCcTopa
3a o/IpKaBamke, aHTAKOBama 00e30ehema, ayKIroHapa).

[Tporpamom je mpeasuheno na AJICY oxpeau TUM 3a U3pajy MHTEPHET MopTaia 3a
NpoAajy HMMOBMHE CTEYajHUX AyKHHUKaA. [lpunukoM wuspane W uMIieMeHTanuje Ouhe
KoputheH MeTOJOJIOUIKM MPHUCTYI KOjU TapaHTyje KBAaJUTETHO JAedUHUCAame 3aXTeBa Koje
nopTaqi Mopa Jla HCIyHmaBa, a HAKOH Tora M Kpeupame creuuukanyje CBUX
(YHKIIMOHATHOCTH KOje je MOTpeOHO UMILUIEMEHTHpATH, Kako Ou ce 3aJJ0BOJbHIIE CBE MOTpede
KopucHuka. OCHOBHE KapaKTEepUCTHKE H3abpaHe METOJOJIOTHje Cy paJ IO IPEeTXOJHO
nepuHucaHMM M mpuxBaheHuM (azamMa M UTEpaTMBHO MHKPEMEHTAllaHU TIPHUCTYI, Koje
oMmoryhaBajy KOHCTaHTaH YBUJ Yy JMHAaMHMKY pa3Boja aIUIMKalUje W paHO OTKPUBAHE
MOTEHIMjaJTHUX HENPaBUIHOCTH, Ka0 U CIIpeyaBame IIUPEHa TUX HENpaBHIHOCTH. I1aBHe
¢aze merononoruje cy:

1. Ananu3a 3aKOHCKE peryjiaTUBE KOJOM Ce€ peryiuiie yHoBuYewme umoBuHE (30C,
Hanuonannu cranmapau), Kao W peryjgaTuBe KOjoM ce ypelyjy €NeKTPOHCKO MOCIIOBaHkE
(3akOH O €JEeKTPOHCKOM JIOKYMEHTY, €JEeKTPOHCKO] HJEHTHU(UKAUMjU M yciayrama of
MOBEPEHA Y €JIEKTPOHCKOM TOCIIOBamy), aHalu3a nocrojehux miarhopmu y Ipyrum 3emMibama
(peruoH M mMpe) U OPraHU30BabE CTYIUjCKUX MyTOBamka Kako OM ce Ha JIMIy MeCTa CTEKao
yBUZ y QYHKIIMOHUCAKE CHCTEMA U TIPUKYITHAJIA JOJaTHA HEOIIXO/IHA HCKYCTBA.

2. JlepuHncame KOPUCHUYKHX 3aXTeBa — HA OCHOBY aHaiu3e JneguHucahe ce CKym
(YHKIIMOHATTHUX 3aXTEBA.

3. Cneuundukamnuja cepBuca — Ha OCHOBY NPETXOAHO JAe(HUHUCAHUX KOPUCHUUYKUX
3axTeBa y oBoj (pa3u Ouhe jacHO neduHHUCAHU CEPBUCH KOj€ je MOTPeOHO UMITJIEMEHTUPATH.

4. JlepunHncame apXUTEKType cuUCTeMa M H300p miaTgopme M Ha OCHOBY H300pa
Ha0aBKa HEOMTXOJHUX COPTBEPA M JIUIICHITH.
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5. ImmiemeHTanmja u TeCTUpame — oBa (pa3a mojpasymMeBa pa3Boj cucTeMa Koju he
OWTH cariacaH ca MPETXOAHO KPEUpPaHOM JOKyMeHTarujoMm. TecTtupame oOyxBara Kako
TECTHpame W3BOPHOT KOJa W HHETOBE HCIPABHOCTH TaKO W TECTHPAHE KOPUCHUYKOT
uHTtepdejca W ycarJlalIeHOCTH KPEUPaHOI CUCTEMa ca M[PEeTXOJHO  KPEeUpaHOM
JTOKYMEHTAIIH]OM.

6. OOyka KOpUCHHKA U MYIITalke Y pajJ CUCTeMa — IO 3aBPIIETKY TeCTHpama Ouhe
crpoBe/ieHa 00yKa KOPHCHHKA KPO3 OPraHW30Bamkbe €AyKaTUBHUX CEMHUHApa, MPOMOIHja U
Mpe3eHTaIH]ja, Ka0 U KPO3 U3pajay JeTa/bHOI KOPUCHUYKOT YIyTCTBA U OpOIypa, HAKOH Yera
CIIeIM MYIITalke y paj HHOOPMAIIMOHOT CUCTEMA.

2.4.2. VYuanpehemwe nmpodecuje cTeuajHUX yIpaBHUKA KPo3 00yKe

YV Peny6muuu Cpbuju 3akipyyHo ca 31. okrobpom 2018. rogmne wuma 399
JTUICHIIMPAHUX CTEYajHUX ynpaBHUKa on uera je 333 akrtuBHO. AJICY KOHTHHYHUpPAHO
npeay3uMa OpraHu30Bamkbe Pa3HUX CTPYUYHUX CKYIOBa (CaBETOBaMba, CEMHUHAPU U PAIHOHUIIC)
W pa3HHX BpcTa OOyKa 3a MmoTpede eaykaluje CTeYajHuX yrnpaBHUKA. [Iporpamom je
npeasuheHo nasse yHanpeheme npodecuje cteuajHux ynpaBHUKa. To ce moceOHO 0HOCH Ha
00yKy o mpumenu HalmoHanHUX cTaHIapAa 3a ylpaBJbalkbe CTEYajHOM MAacoM U U3MCHA U
noryHa moctojeher credajHOr 3aKOHOABCTBA, a HAKOH YCIIOCTaBJbarha MOPTalia 3a MPOJIajy
MMOBHHE M 00yKa 0 00aBe3amMa U HauMHY Kopullhema nopTraia.

2.4.3. VYmuampeheme pasa cTeuajHUX Cyq0Ba

IIporpamowm je npenBuheHo najbe jayame KanalureTa cy/1oBa U yHanpehewe npuMeHe
CTE€YajHUX MPOIKCa Y BUy KOHTUHYUpaHUX 00yKa Kako Ou ce 00e30ennia 1ociaeiHa mpuMeHa
Hanuonannux crangapia 3a yopaBjbambe CTEUajHOM MacoM, a HAaKOH Tora M oOyka o
kopuirhewy noprajia 3a npojajy credajue uMoBuHe. [lopea Tora noTpedHO je opraHu3oBaTi
n 00yke kojum O6u Ouse oOyxBaheHe usmene u fonyHe 30C, Meaujannje y Cre4ajHOM MOCTYIIKY
1 o0yKe 0 CHOpHUM nHuTambuMa npumene 30C.

2.4.4. Ypeheme credaja nmpeay3eTHUKA

ITpumena nocrojeher crevajnor okupa y Peny6nuuu CpOuju orpaHiueHa je camo Ha
npaBHa juna. 30C He omoryhaBa MmokpeTame CT€YajHOT MOCTYyNKa HaJ (U3NYKUM JIMLUMA.
3aKoH o cTeyajHoM noctynky u3 2004, roguae omoryhaBao je mokpeTame CTeyajHOT OCTYIKA
Npey3eTHUKA, alli y MPAKCH Taj MHCTUTYT HUje NpUMemUBaH, Tako Aa je ykunyt 30C 2010.
roaune. [lanac je PenyOnuka Cp6uja jeaHa o] peTKUX eBPOICKHX 3eMajba KOja HemMa ypeheHo
MUTake CTeYaja MpeIy3eTHUKA.

[Topen Tora, npema Hanazuma CTyauje 0 NOTEHLIMjaTHOM yBohemy cTedaja PU3NIKUX
TMIIA ¥ TpeAy3eTHHKA, ¢ 003UPOM Ha PU3WKE, Ka0 M Ha KalalUTeTe CYI0Ba, MOXKEJFHO je Y
1pBoj (ha3u omoryhuTH crevaj npeay3eTHUKA, a y IpYyroM KOpaky U cTedaj QU3nYKuX juma. Y
Penryommmn Cpouju peructpoBano je ckopo 260000 mpenysernuka. Oxko 20000 akTUBHHX
npeAy3eTHUKA je Ouio y Oiokaau Ha Kpajy apyror tpomecedja 2018. roamne, mro je 8%
YKYITHOT Opoja akTUBHUX Ipeny3eTHrKa. CTora orcTaHka mpeay3eTHrKa (KOJIMKO Tpeay3eha
U palibyu MPESKUBHU JBE TOAWHE, HAKOH Yera ce MOXKE CMaTpaTd Ja ce MPHUBPEIHU CyOjeKT
MIPUJIAr0JMO TPXKUIIHUM YCIIOBUMA, 3ay3UMajyhu CBOJy TpKMILHY NO3UIH]Yy) y PenmyOmuim
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Cp6uju y 2016. roguau n3Hocuna je oko 65%. OBu momanu Takohe yka3yjy Ha motpedy 3a
ypehemeM nuTama crtevaja npeay3eTHuka. bpoj npeaysernuka y Penyonunu CpOuju npenasu
200000, a umajyhu y Buay Opoj OHHX KOjU Cy y OJOKaau, MOTSHITM]jaIHA TIPWIMB CTEYajHUX
rocrymnaka Moxxe outu Benuk. Mnak, To HUje 610 cilydajy IpyruM 3eMibama, Tako J1a C€ MOXKE
OYCKHMBATH Jia CyJICKH cucTeM 0e3 Behux mpobiema arncopOyje HoBe npenMere. Konauno, y
Cllydajy cTedaja Mpeny3eTHUKA, Y CUCTEMY IMPUBPEIHUX CYJ0Ba MOCTOjU I0BOJHHO UCKYCTBA
Koje OM omoryhmnm HecMeTaHO (ITOHOBHO) YKJbYUMBAm-€ OBOI' MHCTHTYTa y TOCTOjehn
creyajHH OKBHp. VICKycTBa MprUMeHe cTeuaja nmpery3eTHUKA (¢ 003upoM Ja je ped 0 Gu3nukum
ounuMa) omoryhmino O KBanuTeTHHje yBoheme W credaja (U3MYKHX JMHa y OJKoj
OyayhHocTH, y3 yBaXkaBame CBUX CHEIU(PUIHOCTH MPUMEHE cTe4aja KO GU3NUKHUX JINIA.
[Tpema nanasuma Ctyauje, cTeuaj npeny3eTHruka (Kao u crevaj pusnukux iamuna) tpeda
na Oyne jeaHOoCTaBaH Kako HE O JIEMOTHMBHCAO IYKHHUKE M IOBEPHOIE O PAaBOBPEMEHOT
MOKpeTama cTevajHor nocrynka. OBaj mpuctyn mnoapasymeBao 6u nm3mene nocrojeher 30C,
JOK OM yBOoheme cTedaja (PU3MUKHUX JIUIa MOTJI0 OUTH ypeheHo WM MCTUM 3aKOHOM WIIH
MOCeOHMM 3aKOHOM Y 3aBUCHOCTH O]l OJJIYKE€ O HAJUIeKHOCTH cynoBa. HauenHo, creyaj
npeny3eTHUKa He Tpeba aa Oy/e orpaHu4eH caMo Ha JIyroBe M0 OCHOBY MociioBamba. OCHOBHU
pasyor je MTO ce Yy MpaKCH YeCTO BeoMa TEIIKO Pa3iuKyjy OBAaKBH JIYrOBHU, T€ OW MOKYIIA]
IMCTUHKIMje CTBOPHO HH3 IMpoOJeMa y NMpUMEHH cTedajHor okBupa. lloctymak koju Om
00e30earo ocioboleme 01 Iyra je HEeOoNmXo/IaH eJIEMEHT CTeUajHOT OKBHpA MPEAy3eTHUKA. Y
VIIOPEIHO] MPAKCH TOKA3aJi0 ce Jla je TOCTYyIMaK KOoju oMoryhaBa ocioOoheme U ,,HOBU
nouetak”’ HajepekTuBHUjU. Mlako je 0Baj TPEH/ YIIIaBHOM YCBOj€H Y CIIy4ajy HOBHUX CTEUajHUX
OKBHpa 3a Ipeay3eTHHKE, TMOepaIHijeM MPUCTYIy ociaobahama moTpeGHO je BeoMa OMpe3Ho
npuhu. [Ipunukom yBohewa HMHCTUTYTa ocioOohema He cMme ce W3ryOuTH M3 BHIA 1A
ocnoOoheme Ny)KHHKa MOXKE YTHUIIATH Ha ypyIllIaBame U 3J0ynoTpedy YroBOPHOT IIpaBa.
Heonxoano je 06e36enutu mpuUCTyl pecTpyKTypupamy (peopraHusalnju) Kao aaTepHATUBY
MOCTYINKY OaHKpOTCTBa Tpeay3eTHHKA. llpemyseTHuum Ou y ToM ciy4ajy y3 ozapeheHa
npuiarohaBarma MOTJIH J1a KOPUCTE MTOCTojehe MHCTUTYTE CTeYajHOT TIpaBa. YJjora cyaa y TOM
ciydajy Omia O MOKeJbHO OTpaHHyYeHa Kako OM ce CMamWiIM TPOLIKOBU mocTymka. Taxole,
Tpeba pa3MOTpUTH MOTyhHOCT UHTerpucama IMocrojeher HHCTUTYTa CHOpPa3yMHOT
(bMHAHCH]CKOT peCTPyKTypUpama, Koje 0u Ouno mpaheHo cyackoM ojurykoM. Y oapehenum
OKOJHOCTMMA, CT€YajHU YNpaBHUK M TOBepHOIM Tpebamu Ou 1a umajy MoryhHoct na
3axTeBajy KOHBEP3U]y MOCTYIKa (y MPaKCH ped je 0 BeoMa MajioM Opojy ciiyyajeBa). Y MpakcH,
[IPaBO M3y3UMama je ONITenpruxBaheH HHCTUTYT U3BPLIHOT M CT€YajHOT MmocTynka. [lurame
je camo y K0joj MEpH je OH 3a Ty>KHUKa MOBOJbaH. M3y3eTHO HMIMPOKO MpaBo H3y3uMama he
OYy’KHUKY OMOTyhUTH HOBM (PUHAHCHUJCKM IOYETaK, ajdud he OTBOPUTH MOTYhHOCTH 3a
npeacteuajue mMaxuHaiuje. Ca npyre crpaHe, YCKO MOCTaBJbEHHM H3Y3€lM he aeporuparu
OCHOBHO Hadyell0 cTeyaja U Ha Ta] HAaUMH yMambUTH e(eKTe M 3Haya] HOBOI HMHCTUTYTA.
[IpunukoM onpehuBama H3y3eTe MMOBMHE 3aKOHOJaBall Tpeba Ja KOMOWHYje pa3iuyuuTe
HauMHE M3y3MMama, MOMYyT H3y3MMame MO BPEIHOCTU onpeheHuX CTBapH, U3y3UMame Ha
OCHOBY HOBYAHOT M3HOCA, U3y3UMam€ [0 BpcTaMa CTBapH, U3y3UMame Ha OCHOBY ynoTpeOe
CTBapH M M3y3UMame Ha OCHOBY MOTpede MyXHHKa M WiaHoBa JoMahMHCTBA 3a ofpeheHoM
MMOBHMHOM, jep c€ Ha Taj HAYMH Haj00Jbe MOXKE OCTBAPUTHU CBpXa M3y3uMama. Ha Hu3 apyrux
nuTama, MONyT HauyMHa Ha koju he ce onpehuBatu neo Oyayhux npuxoga HaMEHEHUX
HaAMHpEHY je BeOMa KOMIUIEKCHO W 3aXTeBajy NEeTaJbHO pa3MaTpame MOTyhux perema.
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[Tpunukom yBohemwa creuaja npeay3eTHUKA (a 3aTUM U (PU3WUKUX JHIa) Tpeba ga KOPUCTH
noctojehn WHCTUTYUIHMOHATHU OKBHD, YKbyuyjyhu AJICY wu juneHmupaHe credajHe
ynpaBHuke. Mnak, 10K je 3a cTedaj Mmpeay3eTHUKA jeHOCTaBHUje YBecTH Yy Beh moctojehu
MOJIeTI, OJNTyKa y TIOTJIely MOJelia cTedaja (PM3MUKHX JIMIA 3aBrcHhe O] MPOIIeHE KaralnuTeTa
CyZOBa.

[Tporpamowm je mpeasuleHo 1a ce MPeTX0AHa MUTamba pa3MOTPE OJ] CTPAHE paHe rpyIe
Koja OW JOJaTHO pa3MOTpWIIa TMUTama y BE3W ca yBOhemEM MpaBHOT OKBHpa cTedaja
npeny3etHuka. HakoH wu3pame Hampra 3aKOHCKOT pellemha W aHanu3e edexata u
KOHCYJITATHBHOT JIOKyMEHTa IIOTPEOHO j€ CIPOBECTH jJaBHY PAaCIpaBy Kako O 3aMHTEPECOBAHE
CTpaHe M3HEJIe MpeJIore y moriiey yBohema oBor HHCTUTyTa. [Iporpam npensulha aa ce HanpT
3aKOHCKOT peliema npunpeMu 110 kpaja jyna 2020. rogune.

2.5. AKTHUBHOCTH yCMEPEHE Ka MPEBEHIINjH TPOOIEeMaTHYHUX KPeInuTa

2.5.1. WMspaga cTyamje o KOPIIOPATUBHO] 33 y’KEHOCTH U NMPEBEHIINjH HACTAaHKA
npoOJIeMaTHYHUX KpeanuTa peaHor cekropa y Penyonumm Cpouju

Jenan ox musbeBa [Iporpama je ycrnocraBibame OKBHpa Koju he oMoryhutu npeBeHIujy
(bopmupama 1 aKkyMyJlalijy HOBUX ITpobieMaTnyHuX KpeauTa. Kako Ou ce ocTBapuo oBaj Lusb
noTpeOHO je HUAECHTU(PHUKOBATU KJbyYHE Y3pOKE M aHAJIM3UpPATH CTamke Y IOjJeAMHUM
cextopuma. [Iporpam npensuha uzpany cryamje o ynanpehemwy 1o0pe npakce npaBoBpeMEHOT
U e(pUKaCHOT PEeCTPYKTYpUpamba, Kao U CIIpOBOlemhe APYruX akTUBHOCTH Y LIWJbY CIPEYaBamba
HAacTaHKa MpoOJIEMaTUYHUX KpPEIUTa peaHor CeKTopa. Y 3aBUCHOCTH O[] IpEeIMMHHApHE
aHaJM3e CTyauja Ou Moria o0yxBaTaTu KJby4HE CEKTOPE CIIpaM BUXO0BE U3J10)KEHOCTH, 0K On
cnenuduuan Gokyc 6MO Ha Haj3HAYAJHU]E TY>)KHUKE, OTHOCHO cekTope. KopucHoCT o TakBe
CTy/AM]je uMalie O pa3InyuTe 3aMHTEPECcOBaHe CTpaHe — OaHKapcKu cexTop, [lopecka ynpasa
u apyru nosepuony. Kibydune obnactu koje Ou ctyamja Tpedana Ja 00yxBaTH Cy IpeBEHIHja
npoOJeMaTHYHUX KpeanuTa, ehUKacHU]e HaMUPEH-E, TUTAaHUPamkE cripaM opeheHuX ceKTopa.

[TpunukoM mpumpeMe aHAIM3e TMOTPEOHO je YTBPAUTH PENPE3CHTATHBHHU Y30paK
KOPHOPaTUBHUX AYKHHKA KOjU he OWTH MpeaMeT aHalu3e WK Ce ONpPENeIUTH 3a oapeheHu
Opoj Iy’KHUKa IIpeMa KpUTepujymMuMa Koju O0u yOpajanu ykynHe npuxoje. [IpernocraBka je
na OW WHWIMjaJIHA y30pak, Ha OCHOBY KOr OW ce Bpmmmwia Tpujaka m3Hocuo jgo 1000
MPUBPEIHUX ApPYyIITaBa. Y APYrom Kopaky MOTpeOHO j€ CIPOBECTH aHaIU3y (PMHAHCH]JCKUX
W3BEILTaja TUX Y’KHUKA Y IPOTEKIIOM IEPUOJTY, ca (POKYCOM Ha BUXOBY NPOPUTAOUIHOCT U
OJIp’)KMBOCT MOCEOHO Yy KOHTEKCTYy 3anayxkemwa. IlpuBpenna apymrBa Ou 3atuM Ouna
KJ1acu(UKOBaHa CIpaM pU3MKa, a 3aTUM OM Omiin yTBpheHu M KpUTHYHH cekTopu. KoHauHo
MoTpeOHO je CITPOBECTH U aHAIIN3Y OCETJHHBOCTH Ha OCHOBY IPETIIOCTABKH Y MOTJIEY TPOMEHA
MpHUX0/1a, KAMATHUX CTOTA M IPYTUX KJbYYHUX IapaMeTapa aHaiuse.

ITporpam nmoxpasymena Jia ce y pBOM KOpaKy U3pajau MPOjeKTHH 3aJ1aTaK, HAKOH yera
Ou ce pacmucao jaBHHM IMO3MB 3a M3pajay cTyauje. Y OBOM KOpaky MOTpeOHO je U jacHO
yTBpAUTH 00yxBaT aHanu3e (cexkropa, npenyseha). Ilo m3pamm crymuje, crnposemrhe ce
Ipe3eHTalH]ja Hajla3a, a 3aTUM OM ce oJpKaBaJie U paJMOHHIIE ca 3aMHTEPECOBAHNUM CTpaHaMa.
ITopen Tora, Ha OCHOBY pe3yiTara aHaiuze, ouhe uzpahene u npenopyke y rnorieay 3aKOHCKOT
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oKBHpa®, HANIEKHOCTH M aKTMBHOCTH YCMEPEHHX Ka TPEBEHIMjU HACTajamba HOBHX
npobiemMatnyHux kpeauta. [Iporpam npensuba na HaBeneHe mnpenopyke OyAy YCBOjeHE OJf
ctpane Pagne rpyme.

2.5.2. WM3pana anaTku HaMeHEHUX NPEBEHIIN]H U TpeaynpehruBamy GUHAHCH]CKUX
Temkoha u cripoBoheme nH(OpMAIIOHE KaMITakhe

Jlpyra obnacT y OKBHUPY OBE aKTUBHOCTH OJHOCHU C€ Ha u3paay MHGOPMalUOHOT
nopraina u crnpoBoheme HHPOpPMALMOHE KaMIamke O IPABOBPEMEHOM IPETO3HABABY
¢unHaHCcHjckux noTemkoha. OBa anarka Ousa OM MPBEHCTBEHO HAMEH-CHA MAJIUM U CPEIHUM
npenysehuma u npenysetHuuma. bpoj 61okupanux NpuBpeAHUX APYyIITaBa U Mpeay3eTHUKA
y CpOuju jacHo yka3zyje 1a ce mpobiaemMu U (UHAHCH]CKE MOTEMIKOhe youaBajy v/Wiv MPU3HAjy
y MHOTHM CllydajeBUMa IpekacHo. BmacHumm 30or ctpaxa aa he m3ryOuTH KOHTpONy Hal
CBOjHIM IIOCIIOBAEK-EM Y CiTy4ajy oOpahama moBeproimMa paa pecTpyKTypHpama, Kao | yCIe/
onOMjama Ja TpUXBaTe peasHocT He mokpehy morpeOHe aKTHMBHOCTH Ha Bpeme. Y TOM
KOHTEKCTY, TOXEJbHO j€ Pa3sBUTH MPOrpaMe MOJPIIKE KOju OM CBOjOM MPHCTYyNMA4YHOIINY U
jemHocraBHoOIIhy ymoTrpeOe MOMOTIIM jaCHOM TPENo3HaBamy mnpodiieMa. Tume ce U OHUM
npenysehrma Koja He MOTYy Ja HPUYIITE CABETOJABHE YCIyre Ha KOMEPLHjaIHO] OCHOBH
omoryhasa kopumheme anatku. Pa3Boj anaTku u cripoBoheme kammname yTUIaau 01 Ha Je0
Iy’KHHKa Ja TIOKPeHy TIOCTYIIKe pecTpyKrypupama. [lopex Tora HaBeneHa anaTka
KOMITAaTHOMITHA j€ ca TOCTYNKOM CIIOPa3yMHOT (MHAHCH]CKOT PECTPYKTypHpama Koje y
PenyOnunu CpOuje u gajbe HUje 3aKHUBENIO U TOPE Tora IITO Cy TPOIIKOBH OBOT MOCTYIIKA
3HAYajHO HUXKU Y OJTHOCY Ha CT€YajHH MOCTYIIAK.

2.5.3. VYmanpeheme okBHpa 3a IpUMEHY 3aKOHa O POKOBHMA U3MHUpEma 00aBe3a y
KOMEpIHjaJTHUM TpaHCaKIHjama

3aKkOH O pOKOBMMa M3MHpema je y npumeHu onx 2012. roguHe M IpelcTaBiba
tpancnosunujy Jdupektuse 2011/7/EU y 3akoHomaBcTBo Peny6nuke Cp6uje.” Ilpumena

6 CarnacHo oapen6ama unana 2. 3akona o Haponsoj 6anuu Cpouje (,,Ciysx6enu rnacaux PC”, 6p. 72/03, 55/04,
85/05-n1p. 3akon, 44/10, 76/12, 106/12, 14/15, 40/15-YC u 44/18) u 3axkonom mnponucane He3aBucHoctd HBC,
Npernopyke oBe CTyauje He Mory outu obase3yjyhe 3a HBC.

" Directive 2011/7/EU of the European Parliament and of the Council of 16 February 2011 on combating late
payment in commercial transactions — Late Payment Directive, OJ L 48, 23.2.201 1. Kipyute onpenbe qupexTrBe
ce oxHoce Ha: 1) yrBphuBame poka rahama on 60 naHa y ciaydajy TpaHcakiija Koje 00aBibajy NPUBPEIHU
cy0jeKTH yHyTap IIPUBAaTHOT CEKTOPa, OCUM aKO Ce CTpaHe He carjiace qpyraduje, ipu 4YeMy TaKBH POKOBU HUCY
W3Pa3nuTO HENPaBUYHK; 2) OrpaHUYaBame poKoBa Iu1ahama y cilydajy Kaja cy0jeKTH jaBHOT CeKTOpa Ha0aBJbajy
pobe M yciayre o TpHBpPEIHHX cyOjekaTa yHyTap NpHBaTHOr cekropa Ha 30 1gaHa, OCHM y M3y3€THUM
okoyHOCTHMA Ha 60 naHa; 3) cy0jekTu MOry Ja 3axTeBajy Iutahame kamaTe y Cirydajy JOLIbH, Kao M U3HOC O]
EUR €40 xao HaJoKHa/1y 32 TPOLIKOBE HAMHUPEHA, aJIM M HAaKHAJy 3a OCTale TPOIIKOBE HaMHpemwa; 4) Yeehame
KamaTHe CTole Ha 3akacHeso mahame 3a OapeM 8 NMpOLEHTHUX MMOEHa M3HaJ peepeHTHe KaMaTHe CTole; 5)
IMocTynuu u3BplICHa U HAMUPEHA Y CIy4ajy HECIIOPHHUX IOTpaKHBama Tpeba na oMoryhu a ce Ha OCHOBY
M3BPITHOT HAcJIOBa Y poKy o1 90 1aHa OKOHYA MOCTYTIaK.
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3akoHa je 01 moceOHe BaXKHOCTH 3a MUKPO, MaJla B cpeama nmpemyseha. [Ipema pesynrarnma
HEKOJIMKO MCTpa)KMBama OKo mosioBuHE npenyseha y Pemy6nuiu CpOuju u nasse ce cycpehe
ca mpoOjeMOM 3akalllbema ca IahameM, IpU YeMy Cy Majla W MHUKpO IMpeny3eha
JTUCTIPOTIOPITMOHATHO TIorol)eHa HeraTuBHUM edekTumMa. J[o1me cTBapajy mpodsieM y morieny
TOKOBa TOTOBMHE M HETaTHBHO yTHUYY HA MOCJIOBHY aKTUBHOCT, MOCEOHO MHUKPO M MalluX
npenyseha. Y3pouu gommu ¢y OpojHH, IPH YeMy MOpen MAaKPOEKOHOMCKUX OKOJHOCTH, Ha
BUX YTUYY U YCTaJbeHHW IIOCIOBHM OOWYaju, IOCIOBHA KYyATYypa, ajld M acuMeTpuja
mperoBapayke M TpKulIHe Mohu wu3Mmely kymama u go0OaBibaya. TpProBUHCKH KpEIuT
MpeACTaB/ba U3Y3€THO 3HaUajaH BUJ (puHaHCUpama npenyseha y Pemyomumu Cpouju. [Ipema
noganuMa AreHiyje 3a npuBpeaHe peructpe (y aasmsem Tekcty: AIIP) ykymue (Opyro)
KpaTKOpo4He o0aBe3e U3 mocioBama HepuHaHCH]CKOT cekTopa y 2016. roauHu U3HOCUIIE CY
2.467 munujapau auHapa (oko 18% yKymHe BpEeIHOCTH aKTHMBE, OJHOCHO macuse). [Ipema
BEJIMYMHHM, Y CEKTOPY MUKPO M Manux npexayseha, yuemrhe nznocu 21% u 29% pecriekTuBHO,
IITO je 3HATHO BHUIIE Yy ogHOCY Ha 12% yuemrha y cextopy Bemmkux npenyseha.® ITopehema
panu, y Hemaukoj yuemhe TproBHHCKOT KpEOHWTa je HEIITO Mamke Yy OJHOCY Ha YKYIHY
OunaHcHy macuBy W u3Hocu 15,8%, anu mpeacraBba Haj3HAYAJHUJU CIIOJBHU HM3BOP
dunancHpama HeduHaHcHjckor cektopa.’ IlpemMa pesynTaTmMa aHKETE€ O IIOCJIOBHOM
oKpyxemy u nepdopmancama npenyseha (Business Enviroment and Enterprise Performance
Survey) kojy cripoBosie CBeTcka 6anka u EBporncka 6aHka 3a 00HOBY 1 pa3Boj y 2013. roaunu
43,3% mnpenyseha y Pemybmumu CpOuju KOPHUCTHIIO j€ TPrOBUHCKH KPEIUT Kako Ou
¢unancupane o6pTHY KarmuTai.

[Ipema uctpaxuBarwy EOS MATRIX/IPSOS 3a 2016. roguny Ha y3o0pky oa 200
(cpeamuXx M BeNMKHUX) Ipeny3eha y cekTopy TpProBHHE, MpoM3BOAWKE U yciyra: B2B
TpaHcakuuje y PenyOmumm CpOuju cy y caMoMm BpXy Npema MPOCEYHO] TYKHHH POKOBA
u3mupema obasesa y EBpornu. Camo 12% pokoBa miiahama ynytap B2B cextopa cy ucnoz 30
JlaHa TIPU Y€MYy Hajropy npaxcy Oenexu ceKTOp TProBUHE.

8 B. Arenuuja 3a npuBpejHe peructpe, Loquuimu Gunren GpuHancujckux ussemTaja, beorpas, anpun 2017.
® B. Deutsche Bundesbank, The importance of trade credit for corporate financing in Germany — evidence from
financial statements statistics, Monthly Report October 2012, 51

10 [Tpuxazanu noxaru oJHOCE Ce HA IIETH TAlaC UCTPAKKMBamba KOje je crpoBeeHo 3a Behu 6poj 3emarba y
nepuony ox 2012-2014. roqune. baza mogaraka Ha OCHOBY KOje Cy MPUKa3aHU IMOIAIlN JOCTYITHA je Ha
http://ebrd-beeps.com/data/
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Wnyctpanuja 4: [Ipocedan pok uamupema odasesa miahame (y qanuma) 2016. roguna
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N3sop: EOS MATRIX/IPSOS 2016

Takobhe, ucTpakuBame ykasyje Aa 3HadajaH Opoj MOCIOBHUX Cy0jexaTa yeKa BHUILE O]
40 nana kako OM HaMUPUIIO CBOja MOTPAKHUBAA.

Unyctpauuja 5: PokoBu n3Muperma npema ay>KuHu
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N3sop: EOS MATRIX/IPSOS 2016

EBporicku n3Beriraj o miiahamwuma 3a 2018. roguny (European Payment Report - EPR)
Jaje mpocevHe pokoBe Trahama koja mpery3eha ogo0pasajy KymiuMa, ajai U TPOCETHE POKOBE
y KojuMa ce cTBapHO Bpie tiahama. Y ogHocy 3a 2017. roguHy pe3ysiTaTi Cy MoOOJbIIaHM!.
[Ipema oxaroBopuMa HCIUTAaHWKA NPOCEYHH POK KOjH MAajy y Komepuujanmaum B2B
TpaHcakuyjama u3HocHu 34 naHa, 10K ce miahamwe y komepuujannuM B2B tpancakuujama
BpILIK ca MpoceyHuM pokoMm of 40 nana. Tpeba HaOMEHYTH Ja je y30pak y OJHOCY Ha
uctpaxusare EOS MATRIX/IPSOS 3HnauajHO apyrauuju, jep 73% y30pka 4MHE Majla WU
MUKpo mpexnyseha. Mmnak mpenyzeha y Cpbuju cy mocneama mpeMa Mepuoay NpoTeka 10
npenaje gakrype ApymTBUMa Koja ce 6aBe HamupemweM. Takohe, Cpbuja je mehy 3emsbama
KOje HaBoJie HajBehe ryOWTKe yciej HEHAIUIaTUBUX MOTPaKUBamka Kao MPOIEHAT YKYITHOT
npuxoja.!’ Kako Ou ce yHanpeauino ctame y morjieay pokopa miahama, U Kako Ou ce n30erim

1 Intrum Justitia, European Payment Report, 2018
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CIIEHApPHjU y KOjuMa TIOjeAMHH IYKHUIIM y PErHOHY JOBOJIE JO CHCTEMCKHX Mpodiiema,
[Tporpam npensuha cnpoBoheme ex post aHaM3e NMPUMEHE 3aKOHAa O pokoBHMMa Iahama,
pa3marpame morpede 3a HM3paJoM H3MEHa W JOlyHa 3akoHa O poKoBMMa Iuiahama u
cripoBoher-e MPOMOTHBHHUX aKTHBHOCTH KaKo OM ce yHalpeausio CripoBoheme OBOT 3aKOHA.
[Topen Tora moTpeOHO je pa3MOTPHUTHU CTETEH yCKiIal)eHOCTH OBOT 3aKOHa ca JIMpEeKTHBOM jep
Cy youeHa O/ICTyIama U MOTpelIHe HHTepIpeTaluje oapel)eHnx npaBHUX HHCTUTYTA.

2.5.4. VYuamnpehemwe peryaaTopHOT OKBUPA 3a IPOIIEHY BPEAHOCTH HETIOKPETHOCTH

3aKoH 0 MPOIEHUTEJFIMA BPEAHOCTH HenokpeTHocTH (,,Ciy:x6enu riaacuuk PC”, 6p.
108/16 u 113/17-mp. 3ak0H — y JajbeM TEKCTY: 3aKOH), CTYMHO je Ha cHary 6. janyapa 2017.
rOJINHE, a 1MoYeo Ja ce nmpumemyje 6. jyna 2017. ronune. Pemewmem o ocHuBamy CTpydHOT
onbopa, ox 5. ampuna 2017. ronuHe, UMEHOBaHHU Cy 4iaHOBH CTpy4HOTr 0;100pa, U THME
dbopMHpaHO TENO KOje MMa 3a IWJb Jia 00aBJba CTPy4YHE IIOCIOBE y OOJIACTH TIPOIICHE
BPEJHOCTH HEMOKpeTHOCTH. 3aTuM, [IpaBunnuk o HarmumonamHuMm crangapauma, KOJIEKCY
eTHKE U TPaBIJINMA MTPO(HEeCHOHATHOT MMOHAIIAKka JIMIICHIIUPAHOT TPOIICHUTEJha, 00jaBIbEeH je
y ,,Ciayx6enom rimacuuky PC”, 6poj 70/17 on 20. jynma 2017. rogune. Takohe, cBa ocraia
MOJ[3aKOHCKA aKTa, YHWje JIOHOUICHE je mpenBH)EHO OBHUM 3aKOHOM, JIOHECEHa Cy Yy
nponucanuM pokosuma. MO je, 3akipyuno ca 30. HoBemOpom 2018. roaune, m3mano 132
JIMIICHIIE 32 BPIICHE MPOIICHE BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH, Y CKJIAy Ca OBUM 3aKOHOM.

Ha oBaj Haumnn, popmupana je npodecuja TUIEHIMPAHUX MIPOLICeHNTEeIba Yy PenyOnuim
Cpbuje u TuMe je yHampeleH mocTymak mpoleHe BPEIHOCTH HEMOKpPEeTHOCTH, Oyayhu na
W3BEIITajU O TPOICHU BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH MOpPajy OUTH CauyMIbEeHH y CKIaay ca
ycBOojeHMM HanmoHamHuM cTaHapAuMa U KOJEKCOM €THKE, y IHJbY HCIYHheHha HajBHIINX
cTaHzapaa npopecuoHaIn3Ma, HHTETPUTETA, jaCHONe, TIOY3/1aHOCTH M HEMPUCTPACHOCTH.

Mehyrum, na 6m moctynak yHampehema mpaBHe perynaTtuBe y OBOj o0iacTu Ouo y
MOTIIYHOCTH 3a0KPYXEH, MOTpeOHO je na ce y Oyayhum u3MeHama M JonyHama 3akoHa O
CYACKHMM BelITalMa (MM HOBOM 3aKOHY KOjU he 3a mpeaMmer peryimcama MMaTh o0J1acT
CY/CKOT' BeIlITauera) MpeIBUIM J1a JIMLA KOja BpIIE MPOLEHEe BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH Y
CYACKHUM IOCTYIIKMA, ITOCETY]Y JUIEHIlY 3a BpIICHE MPOLIEHE BPETHOCTH HEMOKPETHOCTH,
Kojy uznaje MO.

11l HAKHAJHE AKTUBHOCTHA

[Ipensuheno je na cnpoBohemwe [Iporpama npeacraBiba ABOTOAUIIHLE KOHTUHYUPAHU
npotiec npu yemy he Pagna rpyna obpasosana nmo Oyt Brage 05 Bpoj: 02-5145/2015-1 on
11. maja 2015. rogunae 6utu Hocumarn Tor nporeca. OHa he 6UTH 3a1yXeHa 3a CTAJTHO BPLICHE
Haj30pa Haj cnpoBohemeM [Iporpama M MAEHTHU(PHKOBAHEM CBUX MPEOCTATUX PU3MKA U
n3azoBa Koje Tpeba pemaBatu. Paana rpyma he Outm obaBe3aHa ja JBa IyTa TOAUIIEKE
npunpemMa usBemtaje 3a Brnany, Ha kpajy 1 u III kBaprana cBake rogune. Te u3Bemraje he
paTuTH (aKo je moTpeOHO) Mmpeayior u3MeHa u gomyHa [Iporpama, 3aBUCHO OJ1 TPUMIbEHUX
u3BemTaja U uHpopmanuja o crpoBohermy AKIMOHOT IJIaHa. Y TOM IHJbY, CBaka Of
MHCTUTYIMja HOCKJIalla KOHKPETHUX aKTUBHOCTH IIpeMa AKIIMOHOM I1aHy he umatu o6aBe3y
Jla IOJTHOCH KBapTajHe u3Bemraje Pannoj rpynu o cripoBoherby AKIIMOHOT IJ1aHa U MOryhum
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OTBOPEHUM NHUTamkHUMa O KojuMa he ce auckyroBaTu (M Koja he ce pemuTH, YKOIHKO je
notpeOHo) Ha HUBOY PanHe rpyne. Pagna rpyna he takohe yzetn y 003up HOBEe HHpOpMaIiuje
koje PanHoj rpynu goctaBe apyre Ap:KaBHE MHCTUTYIMJE U JIPYre 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe
(ykspyuyjyhu mMehyHapoaHe puHAHCHjCKE MHCTUTYIH]E), Ka0 M TPXKUIIHE OKOJHOCTH U J1aJbu
pa3Boj morahaja Ha TPKUINTY KOJU MOTY JOBECTH JIO MPEUCTTUTHBAKA MIPETXOTHO YCBOJEHUX
Mepa U pajiibu U/ WU yBohema HOBUX U, CXOAHO ToMme, peBusnje [Iporpama kojy Pagna rpymna
pa3marpa u npenaxe Bianuy.

OnpxaBahe ce Onmcka capaama u pasmeHa uHpopmanuja ca HBC kpo3 yuemnihe
npenacrasauka HbC-a y pagy Paane rpyme.

IV 3ABPIIHU JEO
Ogaj nporpam o6jaButH y ,,Ciryx06eHoM riacHuky Pernyonuke Cpouje”.
05 bpoj:
VY beorpany, aeunemopa 2018. rogune
BIIAJA
MNPEACEJIHUK

Amna bpnabuh
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