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YBO/J
Cespxa n un/b

KoHconmuaoBanu roauiimy U3BEMTaj 0 cramy MHTepHe (DUHAHCHjCKE KOHTpOJE Yy
jaBHOM cekTopy (y masbem Tekcty: MDKJ) y Penyomumu CpOuju, caunmbeH je Ha OCHOBY
TOAMIIBLMX W3BEIITaja KOPUCHHUKA jaBHHMX cpexacraBa. CBpxa H3BeIllTaja je 1a ce oO3HaHe
nHpoOpMaIrje 0 aAKTHBHOCTHMa KOPHUCHHUKA jaBHUX CPEJCTaBa Ha yBOheHwY M jayamy cUcTeMa
3a (PMHAHCH]CKO YNpaBJbamhe M KOHTPOJY U YCIOCTaBJbamy, KAJPOBCKO] MOMYHEHOCTH H
aKTUBHOCTHMa MHTepHE peBu3uje. Mimajyhu y Buny na cucrem MDKJ npencrabiba moapiiky
yIpaBJbayKoj OJTOBOPHOCTH PYKOBOJMIIAIA, [IWJb U3BEITAja je Ja ce yode 1oOpe cTpaHe u
HEJIOCTAIlU ¥ U3HECY MPENopyKe 3a MOOOJbIIAkE CUCTEMA.

IIpaBHu ocHOB

OBaj u3BeITaj je 3aCHOBaH Ha 3aKOHY O OyIIETCKOM CUCTeMY Koju npeasubha ob6aBesy
KOPHCHHUKA jaBHHX CPEJICTaBa Ja YCIOCTaBe CUCTeM (DMHAHCHjCKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE
Kao ceT MpaBujia ¥ Ipoleaypa U BbUXOBY IPUMEHY U J1a yBely (QYHKILH]y UHTEPHE peBU3H]E.
[Ton3akoHCKUM akTHMa OJNMIKE je MPOMUCAaH HaYMH yBolema, O/ipikaBama U pa3Boja cUCcTeMa
(uHaHCHJCKOT YIpaBJbalba M KOHTPOJE U HUHTEepHE peBu3uje U To IIpaBUIHHMKOM O
3ajeJHIYKUM KPHUTEPHjyMHMa U CTaHJapAuMa 3a YCIOCTaBJbamke (DYHKIIMOHHCAHE
M3BELITABAKE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbakbha U KOHTPOJIE Y JaABHOM CEKTOpY (Y Ja/beM
tekcry: IlpaBumanmk @VYK) wu IlpaBuiHMKOM O 33jeIHHYKUM KpUTEpUjyMHUMa 3a
OpPraHU30Bamke M CTaHIapAMMa U METOJIOJIOLIKMM YITyCTBHMA 3a MOCTYNAamke U U3BEIITaBaHke
UHTEpHE peBHU3Uje Yy jaBHOM cektopy (y namseM TekcTy: IlpaBunnuk WP). Haenenum
3aKOHOM U T0/I3aKOHCKUM aKTHMa MpoINKcaHa je o0aBe3a pyKOBOJMIIALA KOPUCHUKA JaBHUX
cpeacraBa Ja O CTamy (MHAHCHJCKOT YIpaBjbakba M KOHTPOJIE W WHTEPHE DPEBH3HjE Yy
OpraHu3alyju 3a KOjy Cy OJTrOBOPHHM, jeaHMyT TOAMIIEE M3BECTEe MUHHCTpa (UHAHCH]A
npeko LlenTpanne jenunuile 3a XapMOHU3ALIH]Y.

CHaxHy noapuiky yBohemwy u jauawy cucrema UDKJ npyxuna je Bnaga Pemybmuke
Cpbuje noHomemeM, y aBrycty 2009. rogune, Ctpareruje pa3Boja HHTEPHUX (DUHAHCH]JCKUX
KOHTpoOJIa y jJaBHOM cekTopy y Peny6munu Cpbuju (nasbe y tekcry: Ctpareruja). Ctpareruja
ca/ip>KM IJIaH akTUBHOCTU pa3Boja MDKIJ.

Haumun cacraB/bama KOHCOJIHI0BAHOI TOAUMIIHEI u3BemTaja

3akoH 0 OyuerckoMm cuctemy, wiaH 81. craB 5. u [Ipapunank ®VYK unan 13. xao u
yrnaH 82. craB 8. 3akona u IlpaBunuuk WP unan 32. mpomnucyje o0GaBe3y pyKOBOIMJIAIA
KOPHCHMKA jJaBHUX CpeJCcTaBa Ja Ha IMPONUCaHW HauWH M3BEIITaBa MUHHCTpa (QUHAHCHU]A O
aJIeKBaTHOCTU U (YHKIMOHHMCAKY YCHOCTaB/BEHOI CHUCTeMa (PUMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U
KOHTPOJIC U UHTEPHE PEBHU3H]E.

Ha ocHoBy HaBeneHux mpomnuca, LleHTpanHa jequHMIa 32 XapMOHHU3alMjy (Y lajbeM
tekcry: 1JX) je caumnmima obOpaciie YNMTHHKA 3a CacTaB/bakbe TOJAMIIBLUX H3BEINTAja
KOPHUCHHUKA jaBHUX Cpe/acTaBa O (UHAHCHJCKOM YIpPaBJbalby M KOHTPOJIM U HWHTEPHO]
peBusnju. OOpaciy YIUTHHKA CAaUUbEHU CYy Ha OCHOBY MOJIella YIUTHHKA KOJU € KOPHUCTE Y
3emJpama EBporicke yHuje 3a oBe notpede

KoncommaoBanu romgummmsu u3BemTaj 3a nepuox ox 01.01.2012. mo 31.12.2012.
roguHe cadyuHuo je CeKTop 3a WHTepHY KOHTPOJY M MHTEpHY PEeBH3H]y Yy MHUHHCTapCTBY
(¢uHaHCHja U TIpuUBpee Koju obaBiba mocioBe LleHTpanHe jequHuUIle 3a XapMOHM3AIU]y, Ha
OCHOBY JIOCTaBJbEHUX T'OAMIIHLIX MU3BEIITAja KOPUCHUKA JaBHUX CPECTaBa.



PE3UME

HNHTtepHa (uHAaHCHjCKa KOHTPOJIA Y JaBHOM CEKTOPY j€ CBEOOYXBATHH CHCTEM KOjU
ycroctaBjba Brajga kpo3 opraHusaiyje jaBHOT CEKTOpa ca HUJBEM Ja Cy YIpaBbambe U
KOHTpOJIa jaBHUX CpEJCTaBa, yKJbydyjyhum m crpaHe (oHIOBe, y CKIIQay ca IpPONHCHMA,
OylneroM, W MPUHUMANUMA JI00pOr (HUHAHCHJCKOT YIpaBJbalkba OJHOCHO E(PUKACHOCTH,
e(eKTUBHOCTH, €KOHOMHYHOCTH M OTBOpeHOocTH. OBaj cucTeM oOyxBaTa CBE Mepe 3a
yIpaBJbakbe M KOHTPOJIY jaBHUX NPUXOAAa M MpHUMama, pacxoia M M3JaTaka, UMOBHHE H
obaBe3a, a 3acHMBA C€ Ha YINPaBJbAauyKOj OATOBOPHOCTH PYKOBOAWIAA. YIpaBjbauka
OJI'OBOPHOCT je 00aBe3a pyKOBOAMIIAIA CBUX HMBOA KO KOPUCHHKA JABHUX CPEJICTABA 1A CBE
nociOBe 00aBJbajy 3aKOHHUTO, MOmMTYjyhu NpUHOUIE EKOHOMHYHOCTH, E(QEKTUBHOCTH,
epuKacHOCTH W JaBHOCTH, KA0 M 1@ 32 CBOje OJUTyKe, MOCTYIKE W pEe3ystare OAroBapajy
OHOME KOJH HX jé HMEHOBA0 WJIM UM IIPEHEO OArOBOPHOCT

3aK0HOM O OYIIETCKOM CHCTEMY IpomnucaHo je aa MaTepHa GuHaHCHjCKa KOHTPOIA Y
JaBHOM CeKTopy oOyxBara:

¢ (hMHAHCH]CKO YIPaBJbAHE U KOHTPOIY KOJI KOPUCHHKA jJABHUX CPEJICTABA,

® UHTEpHY PEBU3HUjy KOJ KOPHCHUKA jaBHHUX CPE/ICTaBa,

® XapMOHHU3aIMjy U KOOPIUHANHW]Y (PHMHAHCH]CKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJIE U MHTEPHE
peBm3uje Kojy oOaBiba MunucrapctBo ¢uHaHcHja - LleHTpanmna jeaunHuna 3a

XapMOHH3AIH]y.

@DUHAHCHJCKO YIpaB/balbe€ W KOHTPOJA je CHUCTeM [OJIMTHKA, Ipoleaypa u
aKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OJIpiKaBa U PEIOBHO aXypHpa pyKOBOAMJIAL] OpraHu3aluje, a
KOjJUM ce ynpasibajyhu pusznuiiuma o6e3oelyje yBepaBame y pazyMHOj Mepu Ja he ce nuibeBu
OpraHM3allfje OCTBapUTH Ha 3aKOHUT, IpaBWJIaH, €KOHOMHYaH, epukacaH U e(eKTHUBaH
HauuH.

WNHuTepHa peBu3Mja je aKTUBHOCT KOja MpYyKa HE3aBUCHO OOJEKTHBHO YBEpaBame U
KOHCYJITAaHTCKa aKTHBHOCT, Ca CBPXOM J1a JIOTIpUHECE YHaNpehemwy MocaoBama OpraHu3alyje.
[Tomaxxe opraHu3anuju Ja OCTBapd CBOj€ IMJbEBE, TaKO IITO CHUCTEMAaTUYHO U
JUCLUIUIMHOBAHO TPOLEHhYje M BpelHyje yIpaBibamkbe PU3MLIKMMA, KOHTPOJE U YIPaBIbambe
OpraHM3aIIH]OM.

IlenTpanHa jequHMIIA 32 XapMOHHU3AIMjy TNpeAcTaB/ba LEHTPAIHY OpraHu3alujy y
PenyOnumm CpOuju 0AroBOpHY 3a MPUIIPEMY U IPOMOBHUCAHE METOI0JIOTH]a 32 (PUHAHCH]CKO
ylpaBJbatkbe M KOHTPOIY U MHTEPHY PEBHU3H]Y, y CKiany ca mehyHaponHo mnpuxsaheHum
cTaHgapauMa W HajoosboM mpakcom. I[[JX wHuIMpa, KOOpAMHHMpAa M TPATH CIPOBOHEHE
HOBHX IPOIHKCA, BE3aHUX 32 OJITOBOPHOCT YIPaBJbAYKUX CTPYKTypa (CUcTeMH (PMHAHCH]CKOT
yopaBjbatba W KOHTpPOJA) W HHTEPHE PEBHU3HjE, OpraHuiyje OOyKy pyKOBOAWIAIA U
3aMOCICHUX Ha MOCIOBUMA (PMHAHCHJCKOT YIPaBJbahe U KOHTPOJIE U MHTEPHUX PEBH30pa U
BpIIM cepTU(UKALM]y HHTEepHUX peBu3opa. PykoBoaunarn [[JX wusBemraBa AMPEKTHO
MUHHCTpa (pUHAHCHja U MPUBPEIE O Pa3BOjy W HampeTky y obnactu MHTepHe (uHaHCH]jCKE
KOHTPOJIE Y JaABHOM CEKTOpY.

Haj3nauajuuje cnaboctu youeHe U3 JOCTaBJbEHUX M3BelITaja Be3aHe 3a pa3Boj UDKI cy:

1. ®unaHCcHjCcKO ynpaB/bambe U KOHTPOJIe:

e BehWHA KOPHCHHMKA jaBHUX CPEJICTaBa KOjU Cy JOCTABWJIM U3BEINTaje, HUJE OJpearia
PYKOBOAMOIIA 3ayKEHOT 3a (DMHAHCH]CKO YIIpaBJhbatheé M KOHTPOJY, HH]E OCHOBaja
panHy rpyny koja he ce 6aBuTH yBohemeM M pa3BojeM CUCTEMa 3a (PMHAHCH)CKO
yIpaBJbalkhe M KOHTPOJY U HHje JOHENA IJIaHOBE 3a CIIPOBOlEHhE U pa3Boj CUCTEMA 3a
(uHAHCH]CKO yrpaBJbambe U KOHTPOIY;

® 32 MOojeArHE MOCIOBHE MPOIIECE JOIT YBEK HHUj€ MPOIHUCAH HAUYMH BUXOBOT 00aBIhamka;



KOPUCHUIIM JaBHUX CPECTaBa MOCTEIEHO MTPUXBATA]y METOI0JIOTHj€ YIPaBJbambha
PHU3UIMMA HAKO Cy OCTOjehr CHCTEMHU KOHTPOJIA YCIIOCTABJbEHH MTPEBACXOTHO PAIH
00e30ehema 3aKOHUTOCTH MTOCIOBamka,

nocrojehn cucreM KOHTposia 00e30el)yje 3aKOHUTOCT, ajau HHCY y JOBOJHHO] MEpH
YCMEpEeHU Ha OBJaJaBambe PHU3UIMMA KOJU MOTY YTHLATH HA OCTBAPEHE OCTAIUX
OIIITHX [AJHEBA;

HEeZI0BOJbaH Op0j pyKOBOIMIIAIIA HA HAJBUIIIEM HUBOY je moxahao 00yky 3a DYK.

Panu oTknamama youeHUx ciabocTu 1ajy ce cienehe npenopyke:

KOPUCHUIIM jaBHHX CpeICTaBa KOjU TO HHCY Yypaawid MOTY, Ja O]l MocTojehmx
pYKOBOIWIIAIIA OJpEC 3aTyKCHOT 3a (DMHAHCHCKO YIpaBJhbalkbe M KOHTPOIY HIIH
OCHyjy paaHy Tpymy Koja he ce OaBuUTH yBOhemeM U pa3BOjeM CHCTEMa 3a
(UHAHCHJCKO YIpaBJhbalkbe M KOHTPOIY W JIOHECY IUIAHOBE CIPOBOhema U pa3Boja
cucteMa 3a (PMHAHCH]CKO YIIPaBJbamke U KOHTPOIY;

KODUCHUIIM jaBHHMX CpeJcTaBa Tpeba Ja TpUIIpEME M YCBOj€ HHTEpPHAa aKTa H
npouenype Bezane 3a DYK;

CIIPOBECTHU PAJMOHUIIC 3a M3Pay Mara MOCIOBHUX MPOIIEca U PErucTpa pu3nKa ca
HAjBUIIIMM PYKOBOJHUOIMMA Yy ITUJbY IPUXBaTaba METOI0JIOTH]E YIIpaBbamba
PU3UIIMA;

00e30eauTH MPUCYCTBO PYKOBOIMIIAIIA HA HAjBUIIIEM HUBOY oOykama 3a ®YK koje
cripoBoau LJX.

HNuTepHa peBu3uja:

CBH JUPEKTHU KOPHCHHUIM OYyLIETCKUX CpeACcTaBa Ha pPEmnyOJIMYKOM HHUBOY HHCY
yCIOCTaBWIM (DYHKIIM]Y UHTEPHE PEBU3H]E;

IIpU CUCTEMAaTH3alMju Opoja UHTEPHUX PEBU30pa KOPUCHUIIM jaBHUX CpEJCTaBa HUCY
BPILIMIN IIPOIIEHY MOTpeOHOr Opoja M3BpLIMIIALA Y OJHOCY HAa PHU3HKE, CIOKEHOCT
MOCJIOBamka U 00UM cpejicTaBa KojuMa yIpaBibajy,

noctojeha cucremarn3zoBaHa pajHa MecTa 3a MHTEPHE PEBH30PE HHUCY y MOTIIYHOCTH
MOMyHkEeHa 300r HeJocTaTka BHCOKOOOPAa30BaHOT — Kajapa, HHUCKHX — 3apaja,
HEaJIeKBaTHOCTU CHUCTEMAaTH30BaHUX 3Bama Y OJJHOCY Ha OOMM M CIIOXEHOCT IM0CIIa,
KOHKYpEHIIH]€ TPUBATHOT CEKTOPA,;

HE/I0BOJHHO MPAKTUYHO UCKYCTBO MHTEPHHUX PEBU30DA,

aHTa)XOBamke WHTEPHUX pPEBHU30pa Ha TOCIOBMMAa KOjU HHCY y OKBHPY ITOCIOBA
UHTEpHE PEeBU3H]E.

Panu oTknamama youeHux ciabocTu aajy ce cienehe mpemnopyke:

KOPHCHUIIM jJaBHUX Cpe/icTaBa KOjU HUCY YCIIOCTaBWIM (DYHKIM]Y MHTEPHE peBU3H]eE,
Tpeba na ce obpate LIJX 3a momoh y u3paay MHTEPHUX aKaTa 3a OCHUBAIE U MOYETaK
paga WHTEpHE peBu3Hje, (MOBeEJba, CUCTEMATH3AIMja ca OMKMCOM I10Cia, MPABMIHUK
WP, npupyunuk WP, cTpaTemku M roauiimy IUIAH, YIYTCTBO 32 MPOLEHY pU3MKa
WTH.) uhje je Mozene uzpanuina [JX;

KOPHUCHUIIM jJaBHUX CPEJCTaBa KOjU Cy YCHOCTaBWJIM COIICTBEHY MHTEPHY PEBU3U]Y
Tpeba 1a yckiaae cucTeMaTusauujy M Opoj M3BpIIMiIala, Ha OCHOBY CIPOBE/ICHE
nporieHe moTpeOHOT Opoja U3BpIIMIIAIA, Y OJHOCY Ha PU3UKE, CIIOKEHOCT MOCIOBamka
1 00MM CpeJCcTaBa KOjuMa KOPUCHUK jaBHUX CPE/ICTaBa yIpaBiba,

YCKIIQJMTH 3apajiec ¥ CHCTeM HarpaliBama HHTEPHUX PEBU30pa ca BUCUHOM 3apana u
cucteMoM HarpahuBama peBuszopa y Jlp’kaBHO] peBH30PCKOj MHCTHUTYIIMJU KaKo je
npensuheno y Crpareruju Bnane Penyonnke Cp6uje u3 aBrycra 2009. rogune;
00e30enuTn moTpeOHa (UHAHCH]CKA CPEACTBA U Jpyre pecypce koja he omoryhurn
KOHTHHYHpPaHy 00YKY HHTEPHUM PEBU30pUMa,



MPEKUHYTH ca MIPAKCOM aHTa)KOBamba MHTEPHUX PEBU30pa HA MOCIOBUMA KOjU HHUCY Y
OKBHpY MOCJIOBAa HHTEPHE PEBU3H]E.

HenTpanHa jeTMnHUIIA 32 XapMOHU3AIUjY

JIeceT 3alOoCICHUX CIYy>KOCHHKa HHUje TOBOJHHO Ja OJaroBpeMEHO M CBEOOYXBAaTHO
o0aBJba mocioBe u3 HaaexHoctu [1JX;

HeaJIeKBaTaH CUCTEM 3apaja, HarpahuBama U 3Bama y 0JTHOCY Ha OOMM U CI0KEHOCT
1ocya, Uako 3a TO MOCTOjHU 3aKOHCKM OCHOB Jia C€ PelI Ha OAroBapajyhu HauuH, nuMa
3a TMOcCienuIly OJyUla3ak KaJpoBa UM IPOY3pOKyje TMpoOjieM perpyToBama,
3aroIbaBama U 3aJ[piKaBama oroBapajyher kaapa;

HEZI0BOJbAH CTENEH pa3yMeBamba U NpUXBaTamba CUCTeMa 3a (PMHAHCH]CKO YIIPaBIbabhe
¥ KOHTPOJY W WHTEPHE PEBU3HjEC OJl CTPAHE PYKOBOJWIAIA, KOJU MM IPEACTaBIha
CPEICTBO 3a e(pUKacCHO yNnpaBibamkbe U KOHTPOILY;

HejocTaTaKk (DMHAHCHUJCKUX CpEeACTaBa M JIPYrHX pecypca koju omoryhasajy I[JX
noBe3uBame ca octanuM ydecuuruma y UOKJ kopunihemem mporpama 3a obpany
MoJIaTaka, OpPraHU30BaKEM DEIOBHUX CacTaHaka, paJHOHUIA, PaJd pa3Marpamba
nuTama of] 3Havaja 3a UDKJ.

Panu oTknamama youeHUX cl1aboCTH /1ajy ce cienehe nmpenopyke:

MIOKPEHYTH IPOLIEC 3aMolllJbaBamba oArosapajyher kajapa;

YCKIIQJIUTH 3apajie U cucteM HarpahuBama 3anocienux y LIJX ca Bucunom 3apana u
cucreMoM HarpahuBama peBu3opa y JpkaBHO] pEeBU30PCKO] MHCTUTYIHJH KaKo je
npensuhero y Crpareruju Brnane Perryonmuke Cp6uje u3 aBrycra 2009. roqune;
00e30enuTH noTpebHa uHaHCHjCcKa cpelcTBa U JApyre pecypce koju he omoryhuru
IJX na cipoBoau 00yKy Y (DyHKIMjH MOAM3amka CTENEHa pa3yMeBama U IpuxBaTama
OBOT' CHCTEMa O] CTpaHe PYKOBOJAWJIAIA, OJHOCHO OJATOBOPHOCTH PYKOBOJAWJIAIA 32
ycIocTaB/bake U yHampeheme cucrema (DUHAHCHJCKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJIE U
WHTEpPHE PEeBH3Hje Kao CPEICTBA 32 e(hUKACHO yIpaBJbambe U KOHTPOIY;

00e30enuT noTpebHa (uHaHCHjcKa CpeAcTBa U Apyre pecypce koju he omoryhuru
I[IJX noBe3uBame ca octanuMm ydecHuuuma y M®OKJ npubaBibamem mporpama 3a
oOpagy ToJaTraka, OpPraHW30BambEM pPEJOBHUX CAaCTaHaKa, paIHOHUIA, pPajH
pa3marpama nuTama o] 3Hauaja 3a MPKJ.



CUCTEM UHTEPHUX ®PUHAHCUJCKHUX KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTOPY

@OuHAHCHjCKO YIpaBJbalbe W KOHTPOJIA je CHUCTeM IIOJIUTUKA, Mpoleaypa u
aKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OAPIKABA U PEIOBHO aKypUpa PYKOBOAMJIAIl OpraHU3alyje, a
KOJHM ce ynpaBibajyhu pusunmma ooe30el)yje yBepaBame y pa3yMHO] MepH aa he ce ubeBu
OpraHu3anyje OCTBAapUTH Ha 3aKOHHUT, NpaBHJIAaH, €KOHOMHMYaH, epukacaH U edeKTuBaH
HAYHWH.

KopucHunm jaBHUX cpelicTaBa yCIOCTaBbajy (PMHAHCHU]CKO YIpaBJbambe U KOHTPOIY,
KOja ce CIPOBOM TMOJIMTHKaMa, IpoIlelypaMa U aKTHBHOCTHMA Cca 33J]aTKOM Jia ce 00e30emu
pa3yMHO yBepaBame 1a he cBoje UJbeBe OCTBAPUTH KPO3:

- TOCITIOBamE y CKJIAIy ca MPOIMMCHMa, MHTEPHUM aKTUMa U yTOBOPUMa,
- PCATHOCT M UHTETPUTET (PMHAHCH]CKHUX U TTOCIIOBHUX M3BEIITAja;

- €KOHOMHYHO, e(h)MKacHO U €()eKTUBHO KOpPHIINEHE CPE/ICTaBa;

- 3aIITUTY Cpe/cTaBa u nojaTtaka (MHGopmaimja).

q)I/IHaHCHjCKO YIiipaBJbakbC U KOHTPOJIA O6YXBaTa cneﬂehe CIICMCHTC!

- KOHTPOIIHO OKPYKEHE;

- yIpaBJbamkbe PUHIIMA;

- KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH;

- uH(pOpMHUCakHE U KOMyHUKAIIH]e;
- mpaheme U MpoleHy cucTeMa.

@DUHAHCH]CKO YIIPaBJbalbe U KOHTPOJIA OpraHu3yje ce Kao CUCTEM IMOJIUTHKA,
MpoLEeaypa U OATOBOPHOCTU CBUX JIUIA Y OPTaHU3AlIH]H.

3a ycrnocTaBibame, OJIPKAaBAkE M PEJOBHO aXypUpame cUcTeMa (UHAHCH]CKOT
yIpaBjbamkba U KOHTPOJIE, OJIFOBOPAH j€ PYKOBOAMJIAL] KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBA.

3akoHoM o Oynery Penybmuke Cp6uje 3a 2012. roguny (,,Cinyx06enu riaacauk PC”,
6poj 101/11 u 93/12) nmpeaulenn Ccy yKymnmHH pacXoiu U U3AalM 32 Ha0aBKy He(DUHAHCH]CKE
nMoBuHe y usHocy of 1.033.170.244.018.- nunapa.

VY cknany ca ronummuM OYK uzsemrajuma, 2012. ronune 39(80) kKopuCcHMKA jaBHUX
cpezcTaBa, Koju ob6yxBaTajy oko 90% moTpomse’, Cy yCIIOCTaBHMIAa HHTEPHE KOHTpOINE
MOCJIOBHUX TMpolieca YKJbY4yjuhl U OHEe KOjU MOKPHUBAjJy HajBaXKHU]€ PU3HKE. Y CIIOCTaBIbEHE
MHTEpHE KOHTPOJIE UMajy 3a IIUJb J1a 00e30e/ie BUCOK HUBO MOIITOBAbA MPOLIEAYPA.

On 181 xopucHWKa jaBHHX CpelcTaBa ca PenmyOnwdkor HHBOA, BUX 84 HUCY
JTMPEKTHH OyyeTcku KopucHUnM, Beh jaBHa npenyseha, ¢donnosu u areruuje. O 84 jaBHHX
npenyseha, ¢poHIOBa U areHuuja, Koju cy oosesnunu yohewa VYK, rogummu u3Bemraj
®VYK 3a 2012. ronuHy mnoaHeno je mHUX 46, KOjU pacloyiaxy CpelCTBUMa y HM3HOCY O]
1.087.649.160.579.- munapa.

IlenTpanHa jenuHUIA 32 XapMOHH3AIM]y je Ha BeO-cajTy MuHUCTapcTBa (UHAHCH]a
o0jaBmna obpacte [N'ogummer uzBemraja @YK 3a 2012. roguny u ['ogummer uszsemraja UP
3a 2012. roguHy, Tako Ja Cy CBU OOBE3HMIIM TOJHOIICHA TOTUIIKBUX H3BemTaja 3a 2012.
TOJMHY MOTJIM O€CIUIaTHO J1a UX MPEy3MY U MOIyHE.

VY cknamy ca BUXOBOM 3aKOHCKOM 00aBe30M, OJ1 YKYITHO 175 JIOKaJIHMX caMOyTmpaga,
BUX 22, KOjU pacrojiaXy jaBHUM cpencTBuMa y usHocy oxa 48.817.921.297.- nunapa,
noctaBuin cy ['ogumime u3pemraje YK 3a 2012. ronuny.

! Bywer 3a 2012. roguny 1.033.170.000.000 PCJI, a pacxoau 930.844.000.000 PCJI; 41 KJC uucy aupextHu
KOPHCHHUIIM CPEACTBa U3 Oyliera



VY ckmagy ca HBUXOBOM 3aKOHCKOM o00aBe3oM, of yKynHO 9.000 MHIMpPEKTHHX

OyUeTCKUX KOpUCHHMKA, BHUX 91, KOju pacronaxy jaBHUM CpeJICTBUMa y H3HOCY O]
39.754.584.891.- nunapa, nocraBuwiu cy lomumme wu3Bemraje YK 3a 2012. roxuny.
CtpykTypa OBUX U3BeITaja je caeacha:

- U3 00JacTy 00aBE3HOT COIMjaTHOT Oocurypama - LleHTpu 3a coumjamau pan, wux 18, o
yKymHO 172, KOju pacronaxy jaBHHUM CpeJCTBUMA Yy U3HOCY o1 988.456.713.- nuHapa;

- U3 00NacTu 3/paBCTBAa — aroTeke, OONHUIE U 3PABCTBEHU LEHTPH, HHUX 46, 01 YKYITHO
340, xoju pacmojaxy jaBHUM CpelcTBEMa y u3Hocy on 36.722.318.871.- nunapa;

- U3 obsacTu mpocsere — (PaKyITeTH, CPEImhbe U OCHOBHE HIKOJE, HBHX 27, o yKynmHO 1.793,
KOJH pacIioyiaXy jaBHUM cpeAcTBUMa y u3Hocy o 2.043.809.307.- nuHapa.

IIpaBHM OKBHP 32 PUHAHCHjCKO YIPAB/balk€ U KOHTPOJIE

3akoHMMa " MNOA3aKOHCKHUM IIPOIMMCHUMA, YCIIOCTABJbCHC CYy OpTraHU3alluOHC

CTPYKTYpE, ONHCH IIOCIIOBAa M KPUTEPHjyMHU 3a mpaheme paJHuX yYMHAKa U OICHUBAE
3aIl0CIICHUX, HAUMH JIeJIeTUpamka paJHuX 33JaTaka U JIMHUje N3BELITABAbA.
HaBoauMmo kiby4He npomnuce:

3aKkoH 0 OyIIE€TCKOM CUCTEMY;

3aKoH O JIp>KaBHUM CITY>KOSHUIINMA;

3aKoH 0 jaBHMM HabaBKaMa;

VYpenba o OyeTckoM pauyHOBOJICTBY;

[lpaBWIHUK O 3ajeHMYKUM OCHOBaMa, KpUTEPHjyMHMa M 3afaluMa 3a paj
¢buHaHCHjCKe CITy)Oe TUPEKTHOT KOPHCHUKA OYIIETCKUX CPENICTaBa;

[IpaBUAHMK O cTaHAapIHOM KJIacH(PUKAlMOHOM OKBHPY M KOHTHOM IIJIaHy 3a
OYUETCKH CUCTEM;

[IpaBUAHMK O Ha4yMHy MpUIIpEME, cacTaB/bakba M MOJHOLICHA (UHAHCH]JCKUX
M3BEIITaja KOPUCHUKA OYUETCKHX CpelCTaBa M KOPHUCHHKA CpEJICTaBa OpTaHU3aIlija
00aBE3HOT COLMjalTHOT OCUTYpamba;

[TpaBuIHHUK 0 HaYMHY KOpHIINema CPeaCcTaBa ca MoApadyyHa OJHOCHO IPYTHX padyHa
KOHCOJIMJIOBAHOI padyHa Tpe3opa PemnyOnuke W 0 HauMHy H3BEIITaBamba o
MHBECTUPABY Cpe/cTaBa KOPUCHHMKA OylleTa M OpraHu3anuja 00aBe3HOT COIMjaJHOT
OCUTYpamba;

[IpaBwiHUK O 3ajelHUYKMM KpUTEpHjyMUMa U CTaHJapAMMa 3a YCIOCTaBJbamE,
(YHKIMOHHMCAKkE U U3BELITABAE cHcTeMa (PMHAHCH]JCKOT YIpaBbamka U KOHTPOJIE Y
JaBHOM CEKTOpY;

Onnyka o n3MeHama MocjJoBHUKA Brasne, ca iMibeBUMa M U3BEILITAjeM O pe3ysITaTuMa.



ITocrojehu mpaBuu okBup PenyOnmuke Cpbuje o00e36ehyje Behuny

MelyHapoJHUX

CTaHJlap/la MHTEpHE KOHTpOJIe, MpeMa ciieieheM mperieny:

| Mucwuja u BpeagHocTu

1. Mucuja: Paznor nocrojama
OpraHm3alyje je jacHO
neduHUCAH Y aKypUpaHo] U
MPELU3HO] U3jaBH O MUCH]H,
HAaIpaBJbEHO] HA OCHOBY
CTaHOBHILITA KOPHCHUKA

yciayra JOTUYHE OpraHu3alyje.

Crparemku n0kymenT y CpOuju cy rpynucasu mno
cekTOpuma He 1o uHctutynujama. Ctparemnka 10KyMeHTa
ycBOjena 3a nepuoa 01 2010-2020 rpymnucana cy no
cieaehum kareropujama:

a) eKOHOMH]A U (pUHAHCH]E

0) uadpacrpykrypa (UT 1 KOMyHHKAIHOHE TEXHOJIOTH]E,
EHEpreTUKa 1 TPAHCIIOPT)

11) MOJBONPUBPEIA, IIYMAPCTBO U TPAHCIOPT

1) 3an0ILJbABAKE, COLMJATHA MOJUTHUKA U 3[PABJHE
€) 00pa3oBame U HAyKa, OMJIAMHA U CIIOPT

¢) np>xasHa ynpasa, npaBocyhe, Jbyacka rnpasa

r') 0n0paHa U croJbHU NOCIOBU

Crpareruja paszsoja MHTEpHE (MHAHCH|CKE KOHTPOJIE Y
jaBaom cextopy y PC, u3 2009, mpencrasipa ayropOvaH
IaH 38 yBOhHEmE  CIOXKEHOr W E(EKTHBHOT CHCTEMA
UHTepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOpY, KOja Ou
TpeObaIo0 na 00e30enu pasymMeBame pPyKOBOACTBA 3da
TpPOLIEHE JABHUX CPEJICTABA.

2. ETnuke u opraHu3anmuone
BpeaHOCTH: PyKOBOACTBO U
3aroCJIeHU UMajy
oarosapajyhe eruuke u
OpraHHU3aLHOHE BPETHOCTH
KOjJUX Cc€ MPHUIPKaBajy y pany
U JIOHOUICHY OJITYyKa.

3ak0H 0 apxxaBHuUM ciayxoenunuma (C. ri. PC, 6p. 79/05,
81/05, 116/08 u 104/09).
Jly>KHOCT 00aBeNITaBAKA O CyMEbH TTOCTOjamha KOPYIILH]je

Uinan 23a
Jp>xaBHU CITy>KOCHHUK MJIM HAMEIITCHHUK JTYyXaH je Ja
MUCMEHO 00aBECTH HEMOCPETHO MPETIOCTaB/BLEHOT WIIH
PYKOBOJIOIIA KO y BE3H ca 00aBJbamkEM ITOCIIOBA PaHOT
MecTa Jiohje 10 ca3Hama J1a je U3BpLICHA pajbha KOpyIiuje
o]l cTpaHe (hyHKIIMOHEpa, IPKABHOT CITY)KOSHIKA FITH
HaMEILITEHUKa y APKABHOM OpraHy y KOjeM pajiu.

KO,Z[eKC IMOoHallIama APKABHUX CJIy}K6CHI/IKa,

Unan 7.

CrpeuaBame cykoOa HHTEpeca.

VY BplIewkY CBOjUX MOCIOBA AP>KAaBHU CIIY)KOEHUK HE CMe
Jla 03BOJIM JIa F€TOB MPUBATHU HHTEpEC 1ohe y CyKoo ¢
JaBHUM HHTEPECOM.

OH je my’kaH Ja BOJM padyyHa O CTBAPHOM HJIM MOTyhem
CYKOOy MHTEepeca U Ipeay3Me Mepe IpeaBuleHe 3aKOHOM
paau n3beraBama Cykoba HHTepeca.




Il KagpoBu

3. Ajlokanuja u
3anolLbaBambe Ka/ipoBa je
6a3upaHo Ha LHUBEBUMA U
npuopureruma KJC-a.
PykoBoacTBo yHanpehyje u
IJIaHUPa MOOMITHOCT
KaJpoBa TaKo Jla HallpaBH
nobap Gananc uzmely
KOHTHHYHUTETA U
oOHaBJbamba.

3ak0H 0 npkaBHUM ciaykoenunuma (Ci. . PC, 6p.
79/05, 81/05, 116/08 u 104/09) nponucyje na je 6poj
nOTpeOHUX JAP)KABHUX CITY)KOEHHKA, Ka0 U yCIOBU
3an0CIIEHa U 33 MO3HLHU]e y AP)KABHOM OpraHy
yTIBphEHHU aKTOM O YHYTPAIIh0j OpraHu3aiiiju 1
CHCTEMATHU3AIM]U PAJTHUX MECTA.

Jla 61 ce nOnmyHHIO yIpaKmbEeHO PaaHO MECTO HUJe
JTIOBOJBHO /18 camMO Oy/1€ MpONUCAHO YHYTpALIHBUM
akToMm. buTHO je 1a nonymaBame pagHor Mecta Oy/ae y
CKJIAJy ca IUIAaHOM KaapOBcKe ciyxOe. Kanposcka
ciy0a T0HOCH TUTaH y KOME ce 0apelyyje Op0j paaHux
MECTA 38 p>KaBHU OpraH 3a CBAKY OYUETCKY TOJUHY, Y
38BUCHOCTH Oj CPEICTaBa KOjUMA PachoIaxy y
oyuery PC.

Kputepujym 3a nOmymHaBame U3BPIIIIAYKIX PATHEX
MecTa nponucaH je [IpaBuaIHUKOM O CTPYYHO)
0c110COOJbEHOCTH, 3HAKLUMA U BEIITHHAMA Yy H300pHOM
NOCTYINKY, HAYMHY TIPOBEPE 3HAMHA M KPUTEPHjyMa 33
01abup mo3uiMja, 0100peHuM 01 Bucokor
ciyx6ennukor Casera.

VYpenba 0 Hauenuma 3a yHyTpaume ypeheme u
CHCTEMATH3AIIN]Y PATHAX MECTA Y MUHHCTAPCTBUMA,
noceOHMM Opranu3anujama u ciayxoama Brage ("Co.
1. PC", 6p. 81/2007 u 69/2008) npomnucyje HAYMH
MPUIIPEME U TOHOIIEHA MPABUITHUKA O YHYTPAITHEM
ypehemy U CHCTEMATHU3ANN]U PATHUX MECTA Y
Opranuma.

VYuyrparime ypeheme u CHCTEMATH3AIM]a PATHIX
MecTta MOpajy:

1) 1a ce 3acHMBAjy HA JEIOKPYTY OpraHa v pagHuM
MPOLECUMA Y TEMY;

2) na 6ymy npunaaroheHu MeJTHA MOCI0Ba OpraHa,;

3) na 06e36ene nen0TBOpAH U CKIAAAH paja OpraHa u
NEN0TBOPAH HA30p HA PAIOM yHYTAp OpraHa;

4) na 06e36em1e 6p30 u AETOTBOPHO OCTBAPUBALE
paBa U NpaBHUX MHTEpPECA CTpaHAKA,

5) na omoryhe rpynucame UCTOBPCHUX WM CPOTHUX U
Mmel)ycOOHO moBe3anux mocioBa y 0arosapajyhe
YHYTPAIIbHE JeIUHULE Y OpraHy;

6) 1a 00e306e1€e jaBHOCT paaa Oprasa.
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4. OuemuBame KaPoOBa U
Pa3Boj: YCHEmHOCT KaipoBa
ce olemYyje mpemMa
WH/IMBUTyTHUM TOJIUTITEBAM
[IMJbEBUMA KOjU CY y CKIIady ca
renepainnum musbesuma KJC.
[Ipeny3umajy ce oaroapajyhe
Mepe Kako O ce pa3BHiIe
BEIITHHE HEONXOIHE 32
OCTBapUBam-¢ OBUX IUJHEBA.

3aK0H O Ip>KaBHUM CIy)KOEeHUIIMMa 1 Ypenoa o
OLIEHUBAY JIPIKABHUX CITY>)KOEHUKA 0z1pel)yje HaunH
3aIollbaBama U pacrnopehusama apKaBHUX CIYKOEHHKA.

[Tocrojehe mpoeaype cy y ckinany ca cranmapauma EV:
[To3uTHBHA cTpaHa pa3BOja y Ip)KABHUM ycTaHOBaMA j€ Ta
ITO Cy 3ar04esne nOCTaBbamke OpraHn3a-IUOHUX U
CEKTOPCKHUX IIMJbEBA €& KOJUMA MOJEAMHAYHH LIUIBEBU MOTY
OWTH y BE3M.

3aK0H O JIp>KaBHUM CIy)KOEHUIIMMA Y 4. 96. mponucyje aa:
JpxaBHu CITy>kOEHUK UMa TIPaBO U JTY>KHOCT J1a CE CTPYYHO
ycaBpiaBa nmpeMa norpedama ap>kaBHOT OpraHa.

CpencTBa 3a cTpy4HO ycaBpiiaBame 00e30ehyjy ce y
oyuery Peny6nuke Cpouje.

CTpy4HO ycaBpIaBame j& 3acCHOBAHO HA MpOrpaMuma KOju
01pelyjy HAUMH U BPCTY CTPYYHOT yCcaBPIIABAbA.

111 Tlnanupame U MpouecH yNpaB/balkbha PU3HKOM

5. [In/beBU U HHAUKATOPH
yenemHoctu: [usesu KJC-a
Cy jacHO ne(UHUCAHU U
AXypHUpajy ce Mo NOTpedH.
Onu cy dpopMynncaHu Tako Ja
je Moryhe mpaTuTH BUXoBa
nocturayha.

Kibyunu wunaukaropu
YCIICTHOCTH Cy YCTaHOBJHEHU
Jla TIOMOTHY PYKOBOJCTBY Jia
OLIEHU W U3BEIITaBa O
HaIpPEeTKy BE3aHO 3a LIUJBEBE.

[Ter munucrapcrasa cy Beh npumnpemMuia cBOj OyueT npema
npOrpamMckoj cTpykTypu. @OpmMupame nupeBa Kao u
NOKA3aTEJbM YUIMHKA, YBEAEHU CYy Y IET MUHUCTAPCTABA,
K20 muIioT mporpam y OKBupy npojekta ,,EcdukacHuje
cnpoBoheme pedpopmu, Bnagun oneparusau mian — ['OI1
npojekar ( 2005-2009)“. Cepxa mpOjeKxTa je 1a ce HAmpaBu
MexaHu3aM 33 ehUIACHH]Y UMILJIEMEHTAIU]Y CTPATETH]E U
npor-pamckux nussesa Brage PC, ka0 n ynanpeheme u
MOOOJBIIAKE paa TP KaBHE yIpaBe.

3ax0oH 0 OynierckOM cuctemy ( Co. ri. PC 6p. 54/09) un. 81
00aBe3yje OyleTcke KOPUCHHUKE J1a YCIIOCTABE CUCTEM
(uHAHCH]CKE KOHTPOJIE U YIIPABIbAbA.

3akon 0 apxkasu0j ynpasu ( Cu. I'm. PC, 6p. 79/05, 101/07,
95/10) 3axTeBa 1a cBA MUHHCTAPCTBA U TOCEOHE
Oprasu3aiyje mpuIpeMe TOAUIIKBY TUIaH paaa KOju he Outu
yInoTpeOIbEH y TOAUIIEHEM TUT1any pana Bnage PC.

ITocnosuuk Baane (Ca. ri. PC 69/10, 20/2011 u 37/2011)
lNognmmy nan paga Brnane

Uian 76.

Brnaga ycBaja roauisu 1I1aH pajia, Kojum oapelhyje croje
[IUJBEBE U TIOCIIOBE, KA0 U ITUJHEBE U TIOCIIOBE OpraHa
Ip>KaBHE ylpaBe U OYSKHUBaHE pe3yiTare.

lNopumsu 1tan paga Brnage 3acHuBa ce Ha TOAUIITHIM
TUTAHOBHMA Pajia OpTraHa Ap)KaBHE yrpase, u3paheHux y
CKJIaJly ca METOJI0JIOTH]OM CPEAHOPOYHOT TUTAHUPakha, KOje
OHH J0CTaBJbajy [ eHepaTHOM cekpeTapujaTy MpeKo
HNHudpopmannoHOr cucTeMa 3a IJIaHUPamhe U H3BEIITABAE.

I'enepanHu cekpeTap JOHOCH HHCTPYKIIHjE KOjUMa Ce
yTBphyje METOI0I0TH]a, TOCTYIaK U CTPYKTYpa 3a
cavMbaBame TOJIUIIHET TUTaHa paja Buane.
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lNopummwy n3BemrTaj o paxy Biane

Uinan 78.

Brnana ycBaja ronuiimy U3BEIITaj O CBOM Pajy, KOjH
nogHocH HapoHoj CKymmTuHy.

VY roauimmeM U3BEIITajy 0 paay Brana ouemyje
peanu3alyjy roIUIIker IJIaHa paja u Apyre MocjaoBe Koje
je obaBuia BaH IJIaHa paja.

lNopummsu n3BemTaj o pany Brnane 3acHuBa ce Ha
TOJMIIBUM U3BEIITajUMa O pajy OpraHa JIp>KaBHE yIpase,
KOj€ OHU J0CTaBjbajy [ eHepalHOM cekpeTapujary.

I'enepanHu cexkpeTap JOHOCH HHCTPYK-IIH]je KOjuMa ce
yTBplyje MeTo10JI0THja, IOCTYIAK U CTPYKTYpa 3a
cauMmbaBame TOAMIIHET U3BENITaja 0 paxy Bmane.

6. Ilpouec ynpaBbama
pusukom: IIpouec ynpasipama
PHU3UKOM KOjH je y CKIIaay ca
MIPUMEHJBUBUM OJipefidama u
JIUPEKTUBAMa C€ UHTETPHILIE Y
TOAMIIELE ITAHUPAE
AKTUBHOCTH.

3akoH 0 Oynerckom cuctemy (,,CinyxOenu rimacauk PC”,
opoj  54/09, 73/10, 10/10, 101/11 wm 93/12) wun. 8I.
o6aBesyje Oyuercke kOpucHuke aa yseay @YK cucrem.

[MpaBuiHUK O  3QJeJHUYKHMM  KPUTEpUjyMUMA |
CTAaHIApAMMA 3a YCHOCTaBJbAWE, (YHKIUMOHUCAME U
U3BEIITABAE O CHUCTEMY (DHHAHCHJCKOT YIpaB/babad H
KOHTpOJIE y jaBHOM cektopy (,,CiyxOenu riacauk PC”,
6poj 99/2011) mpomucyje:

Unan 6.

Vnpaspame pusunuMa 00yxBata HIEHTU(DUKOBAHE,
npONEHY W KOHTPOJNY HAJA NMOTEHHWjaTHMM norahajuma u
cuTyanujama KkOje MOry uMard cynpOtaH edekar Ha
OCTBapemEe IMHM/FEBA KOPHC-HUKA [aBHHUX CpEJICTaBa, ca
33/1aTKOM J1a TIPY»KU PasyMHO yBepaBame 1a he T unsbpeBu
OUTH OCTBAPEHU.

Pamu  Bpmema OBHX ~ AKTUBHOCTH, PYKOBOJIHWIIALL
KOpUCHUKA  JaBHUX  CpEAcTaBa  ycBaja  CTpATerujy
yIpaBJbaba PU3UKOM, KOja CE &KypHpa CBAKE TPU TOJIHHE,
Ka0 W y CiIy4ajy Kaaad c€ KOHTPOIHO OKPYKEHE 3HAYA|HH]E
U3MEHH.

Konrpone koje ciyxe 3a cBOheme pu3uKa HA MPHUXBAT-
JbMB HHUBO MOpajy OHTH aHATM3UpPAHE U AKYPUPAHE
HAJMarbe JeJTHOM TOJTUIIIELE.

Unan 11.

UYnan 11. mporucyje na je pykOBOaMIA KOPUCHUKA JABHUX
cpeictaBa OArOBOpaH 3a HIEHTUHKANHW]Y, MPOIEHY |
yIpaBJbAKE PU3MIMMA KOJU TPETE OCTBAPEHY ILHIBEBA
KOPHCHHUKA JaBHHMX CpEACTaBad, yBOhemem Oarosapajyhux
KOHTpONIA y ckiagy ca MehyHapOOHUM CTaHgapArMa
UHTEPHE KOHTPOJIE; Kao M YCMOCTaB/hAmE Oarosapajyhe
OpraHu3auOHE CTPYKTYpE 38 EQGEKTUBHO OCTBAPUBAME
[IMJHEBA U YIIPABJbAKE PU3HIIAMA.

12




IV Onepaunmje 1 KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

7. OnepanuoHa CTPYKTypa:
Omnepanmona crpykrypa KJC-a
nojap:kana epukacHo
JIOHOIIIEH-E OJIITYKa OJ1 CTpaHe
onroapajyhe neneramuje
BJIACTHU. Pu3uiurma Be3aHuM 3a
oceTJbuBe (DyHKIIH]jE Ce
yIpaBjba KOHTpoOJIaMa 3a
yOnakaBame pU3uKa u
KpajiboM MOOMITHOIINY
kaapoBa. AxgekBatHa UT
CTPYKTYpa yIipaBJbama je
MOCTaBJbCHA.

KoHTpOIsHE paambe 1 KOHTPOIHE aKTUBHOCTH Y JIP/KABHO)
YIIPaBHU CY PETyIMCcaHU 3aKOHOM O JIP>KABHO] YIIPABH
(,,Cyx06enu rimacauk PC”, 6poj 79/05, 101/07 u 95/10).
Opranu apxaBHE yIpaBe Cy MUHHCTAPCTBA M OpPraHu
yIpaBe y cacTaBy MUHHCTapCTBa U Jpyre moceOHe
opraam3anyje. lleo cucrem je onurcan y 3aKoHy O
muH#rctapersuma (,,Ciayx0enu rimacauk PC”, 6poj 72/12).
W3Bemiraj o paxy cajp)ku MpUKa3 U3BpIIABaba 3aKOHA,
JPYTUX OMIITHX aKaTa W 3akbydaka Biaze, npemysere
Mepe M ’bUXO0BO JIEjCTBO M pYyre MOAaTKe.

WHCTpyKIIHMjOM ce ycMepaBa OpraHu3aliyja rmocjiosa u
HAYWH pajia 3all0CICHUX Yy OpraHy Jp>KaBHE YIIPaBe U
MMaoIly jaBHUX OBJAIINeHa y BPILICHY MOBEPEHUX ITOCIIOBA
Jp>KaBHE yIIpaBe.

HaponHa ckymniiTuHa je ycBOjuia CMEPHHMIIE 32 U3Pay U
yCBajame MpojeKaTa HHPOPMAIIMOHUX CHCTEMA JIPKABHUX
oprana (,,Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6poj 49/89),

1990 je ycBojeHa je Ypenba o 6e30€THOCTH U 3aIITUTH
UHPOPMAIIMOHUX CHUCTEMa JIp)KaBHUX oprana (,,Ciry:kOeHn
rnacauk PC”, 6poj 41/90) xoja neduHuie mepe 3amTuTe
MH(POPMALIMOHUX CHCTEMA JAPKAaBHUX OpraHa 3aCHOBAaHUX
Ha KOMIIJyTEPCKO] alIMKAIMju Ka0 U Ha IlbUXOBO] IPUMEHHU.
Y 2004. Cpbuja je ycBojuna 3akoH O IeKTPOHCKOM
notmucy (,,Cinyx6enu rmacauk PC”, 6poj 135/2004 ).
3aKOH perynuiie ynorpedy eIeKTpOHCKOT MOTIuca y
NIPaBHUM TIOCIIOBUMA U IPYTHM MOCJIOBAMA Kao U 'y
oJrosapajyhum npasuma, o6aBe3ama U 0JJrOBOPHOCTHMA.
Bonehu 3akoHu y 0061acTH €IeKTPOHCKHUX 3aKoHa Biaze cy
yeBojenu 2009 u 2010: 3akoH 0 eeKTPOHCKOM JI0KYMEHTY
(,,Cnyx0enu rimacauk PC”, 6poj 51/2009), 3akoH o
eNIeKTPOHCKO] TproBunu (,,Ciyx6enu riaacuuk PC”, 6poj
41/2009), 3aKk0H 0 eIEKTPOHCKAM KOMYHHKAIjama
(,,Cnyx0enu rimacauk PC”, 6poj 44/2010).
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8. [Ipouecu u npoueaype:
[Iponecu u mpoueaype KJIC-a
KOj€ ce KOPUCTE 32 IPUMEHY U
KOHTPOITYy aKTUBHOCTH CYy
eukacHe U e(peKTUBHE,
aJIeKBaTHO JJOKYMEHTOBAHE U y
CKJIaay ca Baxxehum
MPONHMCHUMA.

OHe ykJbydyjy apaHKMaHe
KOJMMa Ce OCUTypaBa Iojena
IY’KHOCTH Kao U npaheme U
JlaBambe TPETXO/IHE
CarjJacHOCTH Kako Ou
KOHTPOJTHCAJIe TPOMEHE U
OJICTYNama 0] IOJIUTUKE U
mporexypa.

3ak0H 0 OynieTckom cuctemy (,,Cinyx0eHu rimacHuk PC”,
54/09) un. 81. 06aBe3yje OyUETCKe KOPUCHUKE J1a YBETY
OVYK cucrem.

O6aBe3a cBUX AMPEKTHUX M WHAUPEKTHUX OYUETCKHX
KOPHUCHHKA je Ja yCIOCTaBe JOKYMEHTOBAHE MMOCIOBHE
npOIeaype KOju cBOj OCHOB uMajy y Ypeaou 0 OyleTckom
pauyHOBOACTBY (,,Cimyx06enu rmacauk PC”, 125/03 u
12/06).

CBu Oynercku KOpucHUIM 01 Tpedaio 1a 06e36ene
pEJIEBAHTHE JI0KA3€ M EBUIEHIM]E, XPOHOIONIKH, Ka0 U
HEKE M3BOpE 3amuca KOju 00e30eh)yjy 10KyMEHTOBAHE
JI0Ka3e 0 HU3Y AKTHBHOCTH KOJU MOT'Y Y CBAKOM TPEHYTKY
Ja yTHuy Ha crenuduaHOCT paja, npoueaypa uin gorahaja
KOju MpOu3niIase u3 GUHAHCH|CKMX TPAHCAKIIM]A.

3aKk0H 0 OYIETCKOM CHCTEMY J€ YBEO KOHCOJIHIOBAHU
pauyH y Tpe3opy, MHTErprcaH pauyH Bnane, nokaine
camOyrpase u OpraHu3saifyja 3a 00aBe3HO0 COIUjaTHO
OCHT'Ypabe.

Cucrem KOHCONUIOBAHOT pavyyHa TPE30pa je 00jeAuBbEHN
pavyH AMHAPCKUX U JIEBU3HHUX CPEICTaBA KOHCOIHIOBAHUX
pauyHa Tpe3opa Penyonuke CpOuje u Tpe3opa JOKaIHE
BJIACTH, IPEKO KOjer ce Bpiue ruiahama n3mel)y kopucHuka
OYLIETCKHX CpeCcTaBa, CpeacTaBa Opranu3anuja 3a
00aBe3HO COLUJATHO OCUTYPAbE U APYTUX KOPHCHHUKA
JaBHHX CpeicTaBa KOjU CY YKJbYUEHH Y KOHCOIHI0BAHU
padyH Tpe3opa, ¢ jeJHE CTPAHE U Cy0jeKara KOju HUCY
00yxBaheHu cucTeMOM KOHCOJTUIOBAHOT padyHa Tpe3opa, ¢
Jpyre crpane, 00pauyHnasajy melyoankapcka miahama u
BOu kKO Hapoaue 6anke Cpouje.

Tpesop Bpum ex ante KOHTPOITY Mpe yIacKa y CHCTEM.
Oo6agre3na ¢asa je 1a ce yBeae KOHTpOa pacx0a y OKBUPY
anponpujanuja, MECEYHHX KBOTA U 00aBe3a.

Kon aupextaux ([IbK) u unaupextaux (MBK) Oyuerckux
KOPUCHHUKA, MOCTOJ€ Pa3INYUTH HAYMHH YCIIOCTABIbAA
VUHTEPHUX (PMHAHCH|CKUX KOHTPONA. Y CYLITHHU KO
CBAKOT OJ1 FbUX J€ TPUCYTHA HEKA O] TPEBEHTUBHHIX
KOHTpOna. Behuna 6ynerckux kOpucHUKa (YriaaBHOM OHU
KOJU UMajy Mambe 3an0CIEHNX KA0 U OHU KOJU UMAJy
JemHOcTaBHU]y OpraHu3aoOHy CTPYKTYPY) KOPHCTE
mahame MpeKo Tpe3opa Kao U IPOIEType KOje ce 0HOCE
Ha TpaHchep OyueTa kao ,,Jenepconn30BaHa’ KOHTPOa.
CBakwu aKT KOju ce OHOCH Ha ruiahame MOpa outn
nornucad. [10cToje mocedHu 06paciy 3a riahame KOju cy
npaheny HaM03uMa 3a rahame ¥ KOju OCTajy €0
pauyHOBOJICTBEHE JOKyMeHTaiuje. Hexu Oyiercku
KOPUCHHIIM Cy YBEJIM MHTEPHE KOHTPOJIE KA0 IPEBEHTUBY,
TaKo J1a HE MOXe 1A u3Bplie rahame 6e3 noTnuca
MHTEPHOT KOHTPOJIOpA.
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9. Hag3op oa cTpaHe
pyKoBojacTBa: PyKoBoICTBO
BPILIH HA/[30p KaKko Ou ce
ocurypaia epukacHa u
edeIKTHBHA IPUMEHA
aKTUBHOCTH Y CKIIaJy ca
onrosapajyhum
perynatuBama.

3aK0H 0 OyrieTckOM cuctemy (,,Ciryx6eHu riaacHuk PC”,
54/09) un. 81. 06aBe3yje OylIeTCKE KOPUCHUKE /18 YBEY

O VK cucrem.

Konuent ynyrpammer Haa3opa je npensuhen y 3akony 0
JP>KAaBHO] YIIPABH.

YHyTpalmby HAI30p JecTe HAA30p KOju OpraHu Ip)KaBHEe
yIpaBe BPILIE HAA APYTUM OpraHuMa Jp>KaBHE YIpaBe u
MMAaOIKMMa JaBHUX OBJamhema y BpUIeHkY NOBEPEHUX
MOCIIOBA JIp>KaBHE YIpaBe.

VHyTpalmsy Ha30p CAcTOjH c O Hax30pa Haj pajgoM, OJf
MHCIIEKIM]CKOT Ha30pa MPEKO YIIPaBHE MHCIIEKIIM]E 1 O]
Opyrux 001Mka Ha30pa ypehenux noceOHUM 3aKOHOM.
Hanzop Haa paaxoM cacToju ce 01 Han30pa Hajl
3akOHUTOMmhY paja u Hax30pa HaX CBpCcUCXOAHOmhy pasa
OpraHa JAp>kaBHe yrpaBe ¥ UMAIAIA JaBHUX OBIAIINEHA y
BpHIEBKY NOBEPEHUX MIOCIIOBA APKABHE yIIPABE.

Hanzopom Han 3ak0HUTONINY pajga HCIUTY]E ce cipOBOheme
3aKOHA M APYruX OMINTHX aKara, a Haa30pOM Ha
cBpcucx0nHOmhy pana Aen0TBOPHOCT U EKOHOMUYHOCT
pasia ¥ CBpXOBUTOCT OpraHu3aiuje mocioBa.

10. KonTuHyHuTEeT MOCJIA:
AJleKBaTHE Mepe Ccy
MOCTaBJbEHE KaKo OU ce
OCHUTYpao KOHTUHYUTET pajia
y CcIy4ajy mpeKuaa
HOPMAJTHOT TTOCJIOBAbA.

[1nan KOHTUHYHpAHOT
MOCJIOBama MOCTOju Ja Ou ce
ocurypaio na Bnaga moxe na
HaCTaBH paj 10 Kpajibe
Moryhe mepe, 6e3 o03upa mra
J€ Y3pOK TIpeKu/Ia OCIOBambha

3akoH 0 jaguuM npeaysehumal(,,Cnyxoeru rmacuuk PC”,
119/12) ypehyje nenarnoct O Omrer uarepeca y Cpouju.
Ogaj 3aKk0H perynuiie noctynak 00e30elema KOHTHHYHTETa
NOCJIOBAKA Y CUTYalMjaMa Kao mITO Cy MITPajKOBH,
eKOJIOLIKE KaTacTpode, Hecpehe, uTx.

VY jaBHOM mpeny3ehy u apyrum 00auIMMa OpraHu30Bama
KOju 00aBJbajy A€NaTHOCT O OMIITEr HHTEpPECA MPaBO Ha
IITPAjK 3aM0CIEHN OCTBAPY]Y Y CKJIQAy ca 3aKOHOM KOjUM C€
ypelyjy ycia0BH 38 OpraHn30Bame MTPajKa, KOJEKTUBHUM
yroBOpOM U JPYTMM adKTOM.

V cnyyajy aa ce y jaBHOM npeay3ehy uin y \BeroBom
38BMCHOM JPYILITBY KAUTAIA, HE 00€30€/1€ yca0BH 3a
OCTBApHBAKE MUHIMYMa NpOLECA paad, MUHUCTAPCTBO
HAJIEKHO 3@ 0071aCT Y OKBHPY KOj€ je Ta JeiarHOCT,
OJHOCHO HA/JIEXKHH U3BPLIHM OpPraH ayTOHOMHE MOKPAjHHE,
OJTHOCHO HA/JIeKHHU U3BPIIHUA OPraH jeMHUIIE JIOKATHE
caMOyTIpaBe, mpeay3nuMa HEOXOIHE MEpE, aKO OIeHH /1
MOry HACTYIIUTH IITETHE MOCIEAUIIE 3a )KUBOT U 3JpaBJbE
JbYIM WU HbUXOBY 0€30€1HOCT 1 0€30€AHOCT IMOBHUHE WIIH
JPYyTE MTETHE HEOTKIOHUBE MOCIEANIIE, U TO:

1) yBoheme panHe 06aBese;

2) panHO aHraKOBAE 3aMOCIEHUX U3 APYTUX TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX CHCTEMA WITH 3aM0NUbABAKE U PATHO
AHTKOBAK-E HOBHX JINII,

3) nOKpeTame nOCTynka 3a yrBphusame 0OArOBOPHOCTH
JMPEKTOpa U MPEICETHUKA U WIAHOBA HAI30pHOT 0100pa
jaBHOr npenyseha.

CxOjHa je mpuMeHa U Ha APYIITBO KAUTAIA YHUjH j€
ocuuBau Penyosimka CpOuja, ayTOHOMHA MOKPajuHA WU
jennHuIA JOKATHE caMOypaBe, ka0 U Ha HErOBO 3aBUCHO
JpYyITBO, KOju 00aBJbAJy AETATHOCT O OMIITET HHTEPECA.
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11. YopaBmbame
AOKYMEHTAIUjOM:
Oprosapajyhu mpotiecu u
MPOLIEype IMOCTOje KaKo Ou
Ce OCUTYpaJio 1a je
yIpaBJbambe JOKYMEHTAIH]jOM
Kopuchuka jaBHUX cpesicTaBa
CUT'ypHO, e(prKacHoO
(HapouuTO y moryiexy
MpOHAaIaKemka oroBapajyhe
uH(popMalrje) U y CKIaay ca
onroBapajyhom 3aK0OHCKOM
pETyIIaTHBOM.

ITocnoBame y Ap:kaBHO] yIIpaBu peryiucaHo je Ypemxoom 0
KaHIIEJIapHjCKOM MOCII0BAkY OpraHa Jp>KaBHE YIPaBe
(,,Cnyx06enu rimacuuk PC”, 80/92) u Ypeadoom 0
eNIEKTPOHCKOM KaHIIEIApH|CKOM NOCIOBaKY OpraHa
np>xasue yrpase (,,Cinyx6enu rimacauk PC”, 40/10).

CBU MpeaMeTH U aKTH y KAHIIETIApH|CKOM MOCIOBAkY
06aBe3HO ce KIacupHKyjy 10 Marepuju Koja je mo
JTEMUMATHOM CHCTEMY CBPCTAHA Y JIeCET ITIABHUX IPyma ca
10 JIeCeT MOATpyIa.

EBuneniuja 0 aktuma BOIU CE M0 MPABUITY Y OKBUPY
npeaMeTa.

AKO je TO HeOnx01HO 300r crerupuuHOCTH OapeheHnx
BpCTA aKaTa U MpeaMera, O aKTUMA U MPEeIMETHMA U3y3E€THO
ce MOTy BOJWTH EBHIECHIIH]E U Y OKBHPY:

1) momuca akara - Kkaja cy y muTamby akTH | IPEAMETH UCTE
BPCTE KOje OpraH JIp)KaBHE yIpase mpuMa u 10 KOjuma ce
BOJIY MCTH TIOCTYIIAK WK CE paau O MACOBHHUJEM MPUJEMY
npeaMeTa UCTE BPCTE,

2) n0cujea Kaza je perraBame 0apeheHnX MuTama OJAKIIaHO
3PY)KHBAKHEM BHIIIE TIPEIMETA y AOCH]E.

AKTH 1 IpEIMETH KOjU Cy mpOnucoM Opehenu kao
Jp>kKaBHA BOJHA U CITY)KOEHA TajHA EBUIEHTHPAJY CE Y
MOCEOHE EBUIEHIIH]E.

Cuctem ynpassbama J0KYMEHTHMA j€ TAKaB /1A je
MOKPUBEHO KpeTame JOKyMEHTAIH]€ y TOTIYHOCTH Yy
CBAKOM CErMEHTY pana 01 npujema, 3aB0hema, cama y pan
710 apXUBUPAHA.
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V Uudopmucame u GUHAHCHjCKO U3BENITABAE

12. Audopmucame "
KOMYHUKAaLHja: Wutepna
KOMYHHUKaIHja omoryhasa

PYKOBOJICTBY M 3arociieHUMa
Ja WCIyHe cBoje obOaBe3e H
OJITOBOPHOCTH €(PUKACHO U
yCIEUIHO,  YKJbY4Yyjyhu U
o0JacT MHTEPHE KOHTPOJIC.

I'ne je To moryhe, KOpUCHHK
jaBuux cpencraBa (KJC) uma
EKCTEPHY CTpaTerujy
KOMYyHHKaIMje  Kako  Ou
o0e30enmiio Ja je eKcTepHa
KOMYHHUKaIuja e¢uKacHa,
KOXEpeHTHA W M y CKIIaay ca

KJbYYHUM MOJIMTUYKUM
nopykama Brane.
UT cucremun «koje KIC

KOPUCTH MJIM KOjUMa YIpaBJba

(y cmyusajy xam je KIJIC
BJIACHUK  CHCTEMa) cy
aJeKBaTHO 3alITHhEeHH Oof
MIPETHU EBHUXOBOM
HHTETPUTETY 51
MOBEPJbUBOCTH.

[MpaBuiHKUK O 33j€JTHUYKKUM KPUTEPUJYMUMA M CTAHIapANMA
38 yCrOCTaBJbamE, (PYHKIIMOHNCAHE M N3BEIITABARKE O
cuctemy (pUHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIE y JABHOM
cexTopy (,,Cinyx0enu riaacuuk PC”, 99/2011

UYnan 8
HNudopmucame u KOMyHUKALKja 00yXxBarajy:
1) uneHTrGUKOBAKE, MPUKYIL/HABE U AUCTPUOYIH]Y, Y
oarosapajyhem 00JuKy U BpEMEHCKOM OKBHUPY, MOY31aHUX
U UCTHHUTHX HHpOpMAIHja KOje OMOryhasajy 3amocieHuma
11a Ipey3My OJIrOBOPHOCTH;
2) e(heKTHBHO KOMYHHIIUPAHE, XOPU30HTATHO
BEPTUKAIHO, HA CBUM XHUJEPAPXHjCKUM HUBOMMA KOPHUCHHUKA
JaBHHX cpencTasa;
3) m3rpaamy oarosapajyher nHGOpMarMOHOTr crucTeéMa KOju
omoryhasa 1a cBU 3aM0C/IEHH UMa]y JACHE U MPEIU3HE
JTMPEKTUBE M HHCTPYKIIK]E O IbUXOBOJ yJI03H U
OArOBOpHOCTHMA Y BE3H €A (PUHAHCHJCKUM YIIPABIbAHEM H
KOHTPOJIOM;
4) xopumheme JOKyMEHTAIH]E U CUCTEMA TOKA
JOKyMEHTAIMje KOji 00yxBara nmpasuia Oeexema, u3paue,
OMEpama, YIOTPEOE 1 ApXHBHUPAKA TOKYMEHTAIIU]E;
5) MOKyMEHTOBAHKE CBHUX IMOCIOBHHX MPOIECA U
TpaHCAKIMja paay u3paae 0arosapajyhux peBU30pCKuX
TparoBa 3a HaarIename (Haa30p);
6) ycoctaBsbame e(hEKTUBHOT, OJIarOBpEMEHOT U
MOy3/1aHOT CHCTEMA U3BEINTABAKA, YKIbYUyjyhin HUBOE 1
POKOBE 38 M3BEIITABAKE, BPCTE U3BEINTAja KOJU Ce MOJHOCE
PYKOBOJICTBY ¥ HAYMH M3BEIITABAA Y CITy4d]y OTKPUBAHA
rpemaxa, HenpaBUIHOCTH, MOrPEIIHE YIOTPeOe CpeacTaBa u
uH(OpMAIH]a, TPEBAPA MU HET03BOJbEHHUX PATEHH

Unan 11
PykOBOqMIaI] KOPUCHUKA JABHUX CPECTaBa OArOBOpaH je u
3a.
14) u3BemTaBame O CTamy cucTeMa 3a (GUHAHCH|CKO
YIpaBJbambe U KOHTPOIY.

Unan 13
PykOBOqMIaI] KOPUCHUKA JABHUX CPEICTABA U3BEINTABA
MHUHHCTpA PrHAHCH]A O 8AEKBATHOCTH M (QYHKIIMOHUCAY
yCIOCTABJBEHOT cUCTEMA (PMHAHCHJCKOT yIIpaBhakha U
KOHTpOME 10 31. mapTa Texyhe roguHe 3a npeTxoany
rOMHY NOAHOUIEKEM OArOBOPA HA YIIUTHUK KOJU MPUIIPEMA
LlenTpasina jequHuIa 38 XapMOHHU3AIIH]Y.
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13.PauyHOBOACTBO "
(puHaHCHjCcKO H3BelITABam€:
AnexBaTHe npoueaype u
KOHTpOJIE Cy MOCTaBJbeHE KaKO
ou ce  obOe3bemwio  na
pPauyHOBOJCTBEHH MOJMATIU U
peneBaHTHE uH(popmanuje
KopuitheHe 3a  MpUIpPEMY
TOAMIILMX W (PUHAHCH]CKUX
W3BEIlTaja cy TayHe
KOMIUIETHE U OJ1aroBpemMeHe

MunucrapcTBO puHaHCH]A U TIPUBPENE je T0HETO0 Ypenly
0 OymerckOM padyHOBOACTBY KOja C€ IpUMEbYje HA
OYLIETCKE KOPUCHUKE.

Biana je nonena Ypenly k0ja ce€ 04HOCH HA TJIaBHY KEHUTY
Tpesopa W KOJOM Cce peryiauiie HauuH BOhEma
KOHCOJIMI0BAHOT crcTeMA Tpes3opa.

Munucrap ¢uHaHcHja je TakOhe JOHEO HEKOJIHMKO
NOJ3aKOHCKUX akara KOju ce OaHOce Ha OyIeTcKO
payyHOBOJACTBO M KOJU CaApKe HAYMHE (UHAHCH]CKOT
u3Bemrasama 3a cse JIBK, MBK, opranuszamuje 06aBe3HOr
COLMJATHOT OCHUTYpama, penyosnuke (GOHIOBE Ka0 U 3a
JIOK&IHY caMOyYIIpaBy.

MunucTap ¢puHAHCH]A ¥ PUBPEIC MOXKE JOHETH MMOCEOHA
YIYTCTBA KOja c€ OHOCE HA ()MHAHCHJCKO M3BEIITABABE 38
onpehene oprane npxkaBHe ympase. Mwunucrap Ttaxkohe
MOK€ TPOMUCATH HAYMH MPHUIIPEME, U3PAJIE U MOTHOIIEHE
saBpimHux pauyHa JIBK u UBK, opranusamuje 06aBe3HOr
COIMjATHOT OCUrypama, pemyoinuke (GOHIOBE Ka0 U 34
JIOKaIHY caMOyIpaBy.
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VI Ilpouena (eBanyamnuja) u peBusuja.

14. Epanyanuja aKTHBHOCTH:
EBanyanuja nporpama 3a pasBoj,
JIOHOIIICHE 3aKOHA Ka0 U OCTaje
AKTUBHOCTH KOj€ HE YKJbY4yjy
MOPTOLIY HOBIIA C€ paje /1a ou
ce OLEHWIN Pe3ylATaTH, YTULAJU
U TOoTpebe Koje Te aKTHBHOCTH
MMajy 3a UWJb Ja MOCTHTHY U
3aJJ0BOJBE.

ITocnosuuk Bnane (,,Cinyx0Oenu riaacauk PC”, 69/10,
20/11 m 37/11)
[ogummy u3BemTaj o paxy Brane
Uinan 78.
Brnana ycBaja ronumimy M3BEIITA) O CBOM paay, KOjH
nogHOoCcH HapoiHOj CKyMITHHY.

Y romummeM W3BEMITa)y O paxy Brmama ouemyje
peanu3alijy TOMUIIbEr IUIaHa paja H JIpyre MOCIOBe
Koje je o0aBmIIa BaH IJIaHA Paja.

Fomummyu u3Bemitaj o paxy Brame 3acHuBa ce Ha
TOJMIILMM HM3BEIITajuMa O pajay opraHa JAp)KaBHE
yrpaBe, Koje  OHM  JOCTaB/bajy | cHepaaHOM
CeKpeTapujary.

['eHepasiHu cekpeTap TOHOCH HMHCTPYKIIHjE€ KOjUMa ce
yTBphyje MeTomoyioTHja, TOCTYHaK W CTPYKTypa 3a
caurbaBamke FOJUIIHET U3BeIITaja 0 paxy Braze.

15.0unena cucrema HHTEpHe
KOHTpoJe: PykoBoactBo Oap
JEIHOM  TOJMIIE  OlEHYje

€(EeKTUBHOCT KJbYUHOT CHCTEMa
UMHTEpHE KOHTpOJIe, YKJbyuyjyhu
u mpouece ypaheHe ox crpase
M3BPIIHUX OpraHa

[MpaBuiHUK O  33J€AHUYKAM  KPUTEPHUjyMHMA |
CTaHIApAMMA 3a YCHOCTAB/bAKE, (PYHKIMOHUCAKHE U
U3BEIITABAKE O CHCTEMY (HHAHCHJCKOT YIpaBJbama H
KOHTpOJIE y jJaBHOM cekTopy (,,Ciyx0enu riacuuk PC”,
99/2011)
Unan 13

PykoBomunanm ~ KOpHUCHUKA  jJaBHHX  CpEAcTaBa
W3BEIITABA MUHHCTpA (HUHAHCH]A O &JEKBATHOCTH U
(bYHKIHOHUCAKY YCIIOCTABILEHOT CUCTEMA (DUHAHCHCKOT
yrpasibamba U KOHTpOse 10 31. mapra tekyhe roaune 3a
MPETXO0Hy TOIMHY MOJHOIMIEHEM OArOBOpa HA YIMUTHHUK
KOju npunpema LlenTpanna jenuuuna 3a XapMOHU3AIH]y.

16.MoryhnocTn
peBusnje:
MoryhHocTH HHTEpHE peBU3H]jE
(IAC): HesaBHCHO, 00jEKTUBHO
yBepaBamkbe W  KOHCYJITAaHTCKE
ycayre AM3ajHUpaHe Jaa J10]1ajy
BPEITHOCT " yHarpee
onepatuBHocT KJC-a.

HHTEpHe

3ak0H 0 OyiieTckom cuctemy (,,Cimyxx0enu rimacauk PC”,
54/09) un. 82. o6aeesyje KJC ma ycmOcraBe MHTEpHY
peBu3Hjy.

[MpaBuiHUK O 33JeAHUYKHM KPUTEPUjyMHMA  3d
Opranm30BamE W CTaHgapauMa W = METOAO0JIOMKHAM
YIYTCTBHMA 38 TIOCTYName M W3BEIITABAKE WHTEPHE
peBusuje y jaBHOM cektopy (,,CayxOenn rimacHuk PC”,
99/2011) ycnocrasiba mpaBuiia MOCIOBAKA Y WHTEPHO]
PEBH3H]H.

[Tojequay KOPUCHUIIM JaBHUX CPEICTaBa, KOJH CY JOCTABWJIM TOMYHCHE TOAMIIHE
u3emraje OVYK, HaBenu cy Ha3MBe CBOjUX MHTEPHUX akaTa KOjUMa Cy MPOIHUCAIN
o0aBsbame oJipel)eHNX MOCIOBA U3 CBOjE HAJICKHOCTH.

19




AKTHBHOCTH NOTpPeOHe 32 yCNOCTaB/bambe (PHHAHCHjCKOT YIIPAB/balkha H KOHTPOJIE

KoHuenT ynpaBjbauke OATOBOPHOCTH IOApa3yMeBa Jia PYKOBOAMOIM KOPHUCHHUKA
jaBHUX CpelcTaBa CHOCE OATOBOPHOCT 3a (DUCKAJIHE, YIpaBJbaykKe M IPOTrpaMcKe
HAJJIKHOCTH KOje Cy UM IpeHeTe. Y OpraHu3allHju 3a KOjy Cy HaJUICKHU, OJTOBOPHU CY 32
IUTAHUpalke, TporpaMupame, u3paay  Oyuera/(uHaHCHjCKOT  TUIaHA,  HM3BPIICHE
Oyuera/MHAHCH]CKOT IUIaHA, PadyHOBOJCTBO, KOHTPOJIC, M3BEIITABAE, APXUBUPAHE H
Ha/130p, OJTHOCHO OJIFOBOPHU CY 32 YTBpHHBame M pealiu3aliijy MOCTaBJbeHUX UIbEBA.

PykoBoauonu opraHusanuja cy Takohe OATOBOPHHU 3a YCIIOCTAaBJbAe€ W HCIPABHO
(yHKIIMOHHCAakE CHUCTeMa 32 (PMHAHCH]CKO YNPaBJhakbe U KOHTPOJIY Y OpPraHHu3aIdju KOjoM
pykoBone. OBu cucremu mnomohm he pykoBomumonrMa KOPHCHHMKA JaBHUX CpEICTaBa y
o0aBJpamky CBOJUX 3ajJaTaka, OJHOCHO OpPTraHMU3allijy J1a OCTBAPH CBOje IIMJbeBe mociyjyhu Ha
UcIpaBaH, EKOHOMHMYaH, epukacad U e(peKTUBAH HAUMH.

YcnocraBibamwe, cripoBoheme U pa3oj cuctema @YK cactoju ce o1 opraHu3airoHor
yCTIOCTaBJbama, CIipoBohema U pa3Boja. [lnan cnpoBohema u paszBoja cucrema @YK nonocu
KOPHCHUK jaBHHUX CpEJICTaBa.

Opranmn3airoHo ycrocTaB/bambe 00yxBara ciepehe akTHBHOCTH:

- HMMEHOBame PYKOBOJMOIIA 33yKCHOT 332 (PMHAHCH]CKO YIIPaBJbatkhe U KOHTPOITY

- OCHUBame pajHe rpymne koja he ce OaButH yBOheHEM M pa3BOjeM cHCTEMa 3a
(UHAHCH]CKO yIIpaBJbamkhe U KOHTPOITY.

[Tnan crnpoBohema m pas3Boja cucTeMa 3a (PUHAHCHJCKO YIPABJbakbe W KOHTPOITY
oOyxBara cienehe:

- OJpEeIUTH MUCH]Y, BU3H]Y U KJbYUHE IINJHEBE KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTABA,

- TMOMUCAaTH IJIaBHE Ipoliece (MOAMPOIece) U OMUCATH aKTUBHOCTU Y IbUMa;

- CAYMHUTH Mary IOCIOBHUX IMpoIleca KO/ KOPUCHHUKA jJaABHUX CPEJICTABA;

- HM3paJuTH JWjarpaM TOKa U PEBU30PCKE TParose;

- YTBpAWTH PU3WKE HA HUBOY IMOCJIOBHUX MpOIleca, MPOLUEHUTH PU3NKE M PAHTHPATH
X, OJUIyYUTH O OJrOBOPY Ha pHU3UKE, OJHOCHO YCIIOCTaBJbalkhy KOHTpOJIA
(ympaBibame pU3HIIIMAa);

- MPOLEHUTHU eJIeMEHTe UHTEPHE KOHTPOJIE;

- CacTaBUTHU Tperjie]] YCIMOCTaBJbEHMX KOHTpoJa, y3umajyhu y o003up Haj3HauyajHU]jE
PH3HKE;

- IIOIHMCAaTH Haj3HauajHUje MPOoIece KOJU HUCY MPOIKUCAHU Yy TUCAHOM OOJIHKY;

- aHaiusupatu nocrojehe MW mnoTpeOHE KOHTpoJie, Ma OMIYYMTH O MOTPEOHUM
MPETXOIHUM M HaKHAJHUM KOHTPOJIaMa;

- JIOHETH IJIaH YCIOCTaBJbakha MOTPEOHNX U YKIIamhamha HeMOTPEOHUX KOHTPOIIA;

- TIPaTUTH OCTBAPEHE TUIAHA;

- CacTaBUTW TOJUIIKBM W3BEIITa] O YCIOCTaBJbalby CHUCTeMa 3a (DUHAHCH]CKO
yIIpaBJbamke U KOHTPOIY.

[IlemaTcku mpuKa3 ycrocTaB/bama, CIIpoBohema U pa3Boja cuctema 3a (GUHAHCH]CKO
yIpaBJbakbe U KOHTPOIIY MOXKE c€ JaTH Ha cieaehu HauuH:
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Kopak 12:
Foavwbsn
U3BeLTaj

LleHTp. jea.

Kopak 13:
MepuoanyHo
TecTupawe
MHTEPHUX
KOHTpona

Kopak 11:
CymapHu
n3BelTaju o
WHT.
KOHTpOnu

Kopak 1:
OpraHusoBatbe
npoueca

Kopak 10:
Mpunpema
aKLUMOHUX
nnaHosa/

KOPEeKTUBHe

paawe

Kopak 2:
Mpunpema
aKuMoHor
nnaxa

Kopak 9:
AHanusa
noctojehux n
OoYeKMBaHUX
KOHTpona

Mpouec
npernena
c¢uH. ynp.
M KOHTP.

Kopak 3:
Buauja,
Mucuja mn
LUnrbeBu

Kopak 8:
Ananusa
cnpoBeAeHux
KOHTpona

Kopak 4:
Kopak 7: Mpukasatn
MpoueHa 5 Kopak 5: npouece
KOMMOHEHTH UHT. Kopak 6: Mpunpema
KOHTpone/camo- MpoueHa n cucTemMcke
ouetbuBabe
Ly ynpasrbame [AOKyMeHTaLl
pusnuuma

[llemaTckn mpUKa3 yCIOCTaBJbama, CIpoBohema W pas3Boja cucTeMa 3a (UHAHCH]CKO
ylpaB/batkbeé M KOHTPOJIY JaT je M Ha cajTy MuHucTapcTBa (pUHaHCHja M IpHUBpeEne
(http://mfp.gov.rs/pages/issue.php?id=8285)

Oprannsaunono ycnocraB/bambe

OpraHu3aioHO YCIOCTaB/balkbe CUCTeMa 3a (PMHAHCHU]JCKO YIPaBJbamkhe M KOHTPOIY
3aBHUCHU O] BEIMYHMHE, Opoja 3alloCIeHUX U JAPYTUX CHEU(PUIHOCTH. 32 YCIOCTaBIbake OBOT
CHCTEeMa HEOIXOJHO jé UMEHOBATH PYKOBOAMOIIA 3aAYKEHOT 32 (DMHAHCH]CKO YIpaBJbamkbe U
KOHTPOJIY U OCHOBAaTHU pajHy Ipymy, Koja he ce 6aBUTH yBOhewmeM M pa3BOjeM cHUCTeMa 3a
(hMHAHCH]CKO YIPaBJhatkhe U KOHTPOIY.

OcHuBame pajgHe rpyne, koja he ce OaBuTH yBohemeM M pa3BojeM cuUCTEMa 3a
(UHAHCHJCKO YNpaBJbak€ M KOHTPONY, j€ HEONMXOAHO Ja OM ce yCKJIaauie IOjeauHe
aKTUBHOCTH BE3aHE 3a yBOheme cucTema 3a (PMHAHCH]CKO YIpaBJbamke U KOHTPOIY, OJJTHOCHO
YCKJIAUIIO YBOhEHe CHCTeMa y CBUM OpPraHW3allMOHUM jeIMHUIlaMa, ycariacuia MUIIbEHha
Y CTaBOBH BE€3aHM 3a OITKC ITOCIOBHHX TpoIieca, YTBp)HBame U yIpaBIbakbe PU3HINMA, K0 U
ycIocTaBjbamke KOHTpoJa. PajgHa rpyma je oroBopHa pyKoBOAMOILY 3a MOJPUIKY Y YBohewmy
1 pa3Bojy cucTemMa (MHAHCHU]CKOT yIpaBJhbamka U KOHTpoJie. UnaHoBe pajHe Tpyne Tpeda aa
YMHE CTPYYHAllM Ca 3HAKEM U MCKYCTBOM Y KJbYYHUM IOJPYYjHUMa paja KOPUCHHUKA JaBHUX
CpeacTaBa, OAHOCHO JIMIIA KOja MM03Hajy MOCJIOBak-E U MOCIOBHE MpOoLEce.

lNognmme u3Bemraje o cucremy @YK ko KOpUCHHIIA jaBHUX CPEACTaBa CAYUILEH je
Ha OCHOBY YITUTHHKA KOjH j€ cauyrMHWIa U nocTaBmwia [{eHTpanHa jequHUIa 32 XapMOHHU3AIU]Y
Ha aznpecy 183 kopucHUKa jaBHUX cpejicTaBa ca PemyOnMykor HHBOA OMUCAHUX Yy 3aKOHY O
oyuery 3a 2012. romuHy. AHAIUTUYKOM OOpaJOM OIIITET Jeia MpUMIbeHuX 115 roaumnmux
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U3BElITaja 0 (PMHAHCHU]CKOM YIIpaBJbakby U KOHTpoiu 3a 2012. ronuny, yrBpheHo je na je 47
opranmsalifja OpraHu3alruoHO YCIIOCTaBWIIO CHUCTEM (PMHAHCH]CKOT YIpaBjbamba U KOHTPOJa
(y naswem tekcty: @YK) umeHnoBameM pykoBojuona 3agyxeHor 3a @YK win ocHUBameM
pagHe tpymne 3a yBohewe DVYK. Onm oBux 47 opranusanuja, HUX 26 j¢  HMEHOBAIO
pykoBoauona 3agyxkeHor 3a @YK u ocHoBasio pagHy rpyny 3a yBoheme OYK. On 64
JTUPEKTHUX KOpPHCHUKA Oyiiera, mux 25 cy ycnocraBmmm OYK nMeHoBameM pyKOBOAHOIIA
3agyxenor 3a ®YK, mux 17 cy obpa3oBanu paaHy rpymny, AOK je mHX 12 HCTOBpeMEHO
MMEHOBAJIO M pyKoBoauoIa 3aayeHor 3a ®YK u ocHoBasio panHy rpyny 3a yBoheme OYK.

VY morieny ycrocraBjbamba CHUCTEMa 3a (DMHAHCHJCKO YIpPaBJbalb€ M KOHTPOJE
kopunthewmem [Ipupyunnka 3a (UHAHCHJCKO yIMpaBibakbe M KOHTPOIY, KOju je ypaheH y
okBupy npojekta "TIM®L[ u UP - ¢aza 2. — MunucrapctBo ¢unancuja", aHATUTHIKOM
o0paioM omiuTer Jiena npumibeHux 115 roqummux u3Bemraja o GUHAHCH]CKOM YIIpaBJbaby
u koHTposu 3a 2012. roguHy, yrBpheHo je nma je 57 opraHu3amnmja ca IEHTPATHOT HUBOA,
OJTHOCHO 33 MUPEKTHUX KOPHUCHHUKA OyIleTa, 3a1o4esio MmocTynak JOKYMEHTOBamba MOCIOBHUX
nporeca (M3page PeBH30PCKOr Tpara) y CKiaay ca mMehyHapomaHuMm crangapauMa HHTEpHE
koHTpose. OBaj mojaTak ykasyje Ha 3akJby4yak Ja Cy 4YaK U OpraHuzainuje, Koje HHUCY
(dbopMaHO MMEHOBaje pyKoBoauona 3amyxkeHor 3a OYK wmiu ocHoBalie paaHy Tpymmy 3a
yBoheme DVYK, CymITHUHCKM JOCTUIIIE BHUCOK CTEHEH pa3Boja cuUcTeMa 3a (DMHAHCH]CKO
YIPaBJbakbe U KOHTPOIY.

O0yka Juna yK/by4eHuX y (MHAHCHjCKO yNpaB/balkhe U KOHTPOJIe

IlenTpanHa jenuHWIIA 32 XapPMOHH3AIM]y y KOHTHHYHUTETY OpraHusyje oOyke 3a
PYKOBOJIMOLIE U 3aII0CJIEHE 3a/1y’KEHE 3a (MHAHCH]CKO YIpaBJbambe U KOHTpoiy. CBpxa oOyke
Jj€ yrno3HaBame nojia3Huka ca cucteMoM @YK u akTuBHOCTHMA KOj€ j€ OTPEeOHO CIIPOBECTH,
Kako OM ce CHCTeM YCIIOCTaBHO M pa3BHO. 3aJaTak je paj Ha moOoJbliamy (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba M OJUTYYHMBama, Paadl OCTBapHBama IHJbEBA KOPHCHHWKA jaBHUX CPEICTaBa H
o0aBJbama TOCIIOBA HA 3aKOHUT, MPaBUJIaH, €TUYaH, eKOHOMHUYAH, epukacaH u eeKTuBaH
HAYWH.

IIporpam ocHOBHe OOyke 3a (PMHAHCH]CKO YIpaBJbalke€ U KOHTPOJIY CacTOjU Ce Of
4eTUpH 00JIaCTH U TO:

- YBoJ y UHTEpHY (PMHAHCH]CKY KOHTPOJY y JABHOM CEKTOpY,
- Wurerpucanu okBup naTepHe koHTpose COSO mozen;

- Cucrem ynpaBibama pH3HINIMA;

- YnpaBibauKel KOHTPOITHH CHCTEM.

Toxkom 2012. roaune, obykom je obOyxBaheHo 124 monazHuka U3 73 KOPUCHHKA
JaBHUX CpeJICTaBa.

LlenTpasiHa jeIMHUIIA 32 XapMOHU3AIHU]y j€ OJprKalla paJloHUILy 32 3anociene u3 150
KJC Ha neHTpaiHOM HHUBOY Ca IIUJbEM Ja TOMOTHE PYKOBOAMOIMMA MPH JaBamkby OJroBOpa
Ha MHUTamka U3 YIUTHUKA. PajnoHnna je okynuia cBe pyKoBoJHOIE OylieTa, KOOpAUHATOPE U
WA 3adyXeHa 3a YCIOoCTaBJhamke, OJpXkaBake U yHampeheme cucrema ODOYK y
opraHu3aljama jaBHOT CEKTOpa.
Panuonuna je onpikana 21. u 23. mapra 2012. V HaBeneHa 2 naHa npucyctBosaio je 114
pykoBojmona Oyera, KOOpIUHATOpA U JIMIA 3aJyKEHHX 3a YCIOCTaBJbakhe, OAPKABABE U
yHamnpehewe cucrema OVYK y opranusanujama jaBHOT CEKTOpa, KOjUMa j€ paauOHHUIA
oMmoryhmia GoJjbe pazymMeBame HauWHA NPUMEHE CTaHAapAa MHTEPHE KOHTPOJE y jaBHOM
cekropy Penybnuke CpOuje. Pesynrar pama pamumonurie je moehan Opoj m yHampehen
KBAJIUTET TOJMIIIET W3BEUITaBamka O (PMHAHCHJCKOM YIIpaBJbalkby M KOHTpoiu 3a 2012.
TOMHY.

Ocum oBuX penoBHUX 00yka, LlenTpanHa jequanna 3a xapmonusanujy je 18.12.2012,
TOAVHE OpPraHU30Bajla J€JHOJHEBHY paJuOHULy Y MHUHHMCTapCTBY OJ0paHe 3a yNpaBibambe
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PU3HUKOM Y jaBHOM CEKTOPY 3a BUIIIE pyKoBoauole. Panquonnu je mpucyctBoBano 20 BUIIUX
PYKOBOJMIIAIA, KOJU CY MPUIPEMUIIN PETHCTAP PU3UKA M CTPATETH]y YIpaBJbatbha PH3HLIUMA
y Mun#CcTapcTBY 0J10paHe.

N3BemiTaBame KOPUCHHUKA jaBHUX CPeACTaBa 0 cHCTeMY (PMHAHCHjCKOT yNpaB/bama U
KOHTpO.J1e

3akoHoM o0 OyperckoMm cucremy u IlpaBmmaunkom ®PYK mnpomnucana je obaBesa
W3BEITABakha MHUHHCTPA (PUHAHCHjA O aJeKBATHOCTH W (YHKIIMOHHUCAEKY YCIIOCTaBJHEHOT
cucreMa (pMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE

3axTeB 3a JocraBibame m3BemTaja 3a 2012. roamHy, ca oOpacimem H3BemTaja y
IPUJIOTY M YIYTCTBOM 3a IONymaBawe, ynyheH je Ha azapecy 183 KopuCHHKA jaBHUX
cpencrasa ca Penybnuukor HUBoA.

W3Bemraje je noctaBmiio 130 KOPUCHUKA JaBHUX Cpe/CTaBa, KOJU CY IOCTABUIIM:

- 113 nonymenux obpazaua;

- 2 oOpacua ca NHONYyHEHUM ONIUTUM JEJIoM, 0e3 caMOIpOLeHe HHTEpHE
KOHTpoOJIE, ¢ 00pa3yiokemeM fa jour Hucy ycrnoctaBmwiu cucteM OVYK jep cy
CKOpPO OCHOBAHU;

- 14 oGaBemTema aa jomr HUCY ycnocraBuim cucteM @YK, Hucy od6Be3nuny, na
cy opranuzanuonu jeo aupextHor KJC....

- 1 mpasan obpa3zarl.

O6pazan ['ogummer usBemraja o cucremy @YK cactoju ce on omumrer aena u
VIIUTHUKA 332 caMo-olleHuBame. ONIITH A0 CaAp)KHU OMNIITE MOJATKE O KOPUCHHUKY jaBHUX
CpeAcTaBa W OPraHMU3allMOHO YCIIOCTaB/bakEe CcHCTeMa (MHAHCHUJCKOT YIpaB/bama U
KOHTpOJIA.

AHaIUTHYKOM 00pasioM OMIITer aena npumMibeHux 115 rogummux ussemraja o YK
3a 2012. ronuny, yrBpheHo je na je 47 opraHu3sairja OpraHu3alMoOHO YCIOCTaBUIIO CUCTEM
(uHaHCH]CKOT yrpaBJbamba U KOHTPOJa UMEHOBamhEeM pyKoBOAKOIA 3aayxeHor 3a YK wiun
OCHUBaWmeM pajHe rpyne 3a ysohewe OYK. Opn 47 opranusanuja, mux 26 je HUMEHOBAIO
pykoBojuona 3aayxeHor 3a @YK u ocHoBano paany rpymy 3a yBohewme OYK. On 64
IUPEKTHUX KOpHCHHMKaA Oyiera, 25 cy ycnoctaBwie ®YK unmeHoBamem pykoBoauona
3agyxeHor 3a ®YK, wmux 17 cy obpazoBane paiaHy rpymny, AOK je BUX 12 MMEHOBaJO U
pykoBoauona 3aayxeHor 3a @YK u ocHoBano pagny rpymy 3a yBoheme OYK.

ITonoBHHA KOPUCHMKA JaBHUX CPEACTaBa, KOJU CY JOCTABUJIM T'OJUILIE M3BEIITAje O
(uHaHCUJCKOM YympaB/bakby U KoOHTponu 3a 2012. roauHy, HuUje moceOHO ojpenusa
pPYKOBOJIMOLIA 33YyKEHOT 3a (UHAHCHJCKO YIpPaBJbakbe€ M KOHTPOIy oOJ mocrojehux
pyKOBOJMIIalla ¥ HUje (OpMaIHO OCHOBajla pajHy rpymny, koja he ce 6aBuTH yBOheweM U
pa3BojeM cucTeMa 3a (PMHAHCH]CKO YIpaBJbamkhe U KOHTPOJIY Ha OCHOBY IIJIaHa CIIpoBolema u
pa3Boja cuctema 3a (PMHAHCH]CKO YIIPaBJbarhe U KOHTPOIY.

AHaNIUTHYKOM 00paJoM OImITer jefa MOoNylmeHuX 115 roaummux HU3BemTaja o
¢buHaHCUJCKOM ympaBibakby U KoHTponu 3a 2012. roauny, yrtBpheHo je na cy 86
OpraHu3alyje 3amodesne ca MOMHCOM U ONKCOM IOCIOBHUX Mpolieca, 57 opraHusanuja cy
CauMHWJIC MaIy MOCJIOBHUX Tporieca, a 17 opranu3anuja cy HaBelie Haj3HaYajHUj€ TTOCIIOBHE
nporiece KOjU HHCY MpONUCAaHW Yy TNHCaHOM OOJHMKY, INTO 3Haud Ja je 3a BehuHy
Haj3HAYaJHUJUX TIOCIOBHHUX TpOIeca MPOMUCaH HAYMH HUXOBOT 00aBJbamkha MOI3aKOHCKHM
aKTHUMa, THTEPHUM aKTHMa, YIYTCTBUMA U MHCTPYKIHjama.

3a ycmocTaBipame CHCTEMa 3a (PUHAHCHJCKO YIOpaB/balkbe U  KOHTposie 57
opranu3zanyja kopuctu [IpupydHuk 3a (GUHAHCH]CKO YIPaBJbakbe U KOHTPOITY, KOjH je ypaheH
y okBupy mnpojekrta "TIMDI[ u UA - dhaza 2. — MunucrapctBo ¢uHaHcuja". yrBpheHo je aa je
57 opraHuzangja ca IEHTPAJHOI HHUBOA, OJHOCHO 33 IMPEKTHHX KOpHUCHUKA Oyuera,
3arouesio MOCTYyNaK JOKYMEHTOBamwa IOCIOBHUX Ipoleca (U3paje peBH30OPCKOr Tpara) y
ckimany ca MmehyHaponHUM cTaHzapauMma UHTEepHEe KoHTpose. OBaj mojarak ykasyje Ha
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3aKJby4aK Ja Cy Yak M OpraHusaluje, Koje HUCY (POpMaaHO HMMEHOBaje PYKOBOJIUOLA
3anyxeHor 3a @YK wunu ocHoBane pamny rpymy 3a yBohewe @YK, CymTHHCKH JOCTHUTIIE
BHCOK CTETICH pa3Boja crucTeMa 3a (PMHAHCH]CKO yIIPaBJbamkhe U KOHTPOIY.

AHaTUTHYKOM OOpaJoM OMINTEr Jejia MOMmyHkeHHX 115 roaummux Hu3BemTaja o
¢uHaHCHjCKOM ynpaBJbamy U KOHTposu 3a 2012. ronuny, 80 opranusamuja cy gane oaroBop
Jla Cy YCIIOCTaBHJIE WHTEpHE KOHTpPOJIE y IOCJIOBHUM Ipolecuma ysumajyhu y o03up
Haj3HavajHuje pu3uke. Octanux 35 KOPUCHMKA jaBHHX CPEICTaBa, KOjé HHUCY yCIOCTaBUIIC
HWHTEpPHE KOHTPOJIE y MOCIOBHUM IpoIiecuMa y3umajyhu y 003up Haj3HauajHUje pU3HKE, JaJie
Cy o0pasnokema Jla Cy MHTEPHE KOHTPOJIE YCIIOCTaB/hEHE TAKO Ja 00e30elyjy 3aKOHHTOCT
nocioBama. Hucy wusBpuimie NOpoleHy pu3HKa, jep KacHe y YCIOCTaBJbalby CHUCTEMa
MHTEPHUX KOHTPOJIA, HUCY (opMuUpaie pagHe Trpyle, HUTU Cy CAUMHWIA Maly MOCIOBHHX
mpoleca Tako Ja METOJI0JIOTH]ja yIpaBJbaba pU3UIMa HUje CBy1a mpuxBaheHa.

AHanm3a ommTer Jelia TOMWIIKBEr H3BEITaja ymyhyje Ha 3akbydak na je 47
KOPHCHHMKA JaBHUX CpEICTaBa OPTraHU3alMOHO YCIIOCTaBMJIO CHCTEM (PMHAHCH]CKOT
yhpaBjbahba M KOHTPOJIA, JIOK Cy OCTald KOPHCHHIM jaBHHX CpEACTaBa, 3HAYajHO
HampeIoBalIU y MOCTYIKY YCIIOCTaBJbakha CUCTEMA.

VY HapemHOM H3BEIITajHOM IEPHOAY KOPHCHHUIIM jaBHHX CpEJCTaBa KOjH TO HHUCY
ypaauiu, noTpeOHo je na:

- ozpene PyKOBOJHMOIA 33aTyKEHOT 32 (PMHAHCH]CKO YIPaBJbamhe U KOHTPOILY O]
nocrojehnx pyKoBoIMIIaIa;

- OCHYyjy pamHy rpymy koja he ce 0aBuTH yBOheHEM M pa3BOjeM CHCTEMa 3a
(MHAHCHU]CKO YIIPaBJbamkhe U KOHTPOIY;

- JIOHeCy IUIaH CIpOBOhema M pa3Boja cUcTeMa 3a (PMHAHCH]CKO YIPaBJbakhE U
KOHTpPOITY.

Kopuchunin jaBHMX cpejacraBa Tpeba ga, y3umajyhu y 003up pu3UKe, MPUIAroje
nocrojeha M mpumpemMe M yCBOje HOBa MHTEpPHa akTa M Ipoleaype Kako Ou cucreM
(bUHAHCH]CKOT yIpaBJ/batha M KOHTpoia 00e30€eI1M0 PYKOBOJCTBY YyBEpaBame y pPa3yMHO]
Mepu 1a he ce oCTBapUTH HUJBEBH OpraHu3alyje.

CacraBHM €0 TONMUIBUX H3BEIITaja, KOje Cy JOCTaBWJIM KOPUCHMIIM JaBHHUX
CpezcTaBa, je M camo-ouewuBame cucreMa OYK ca nusbem mporieHe TpeHYTHOT cTamba U
peay3uMama Mepa 3a BeroBo Mo0oJbIIAE.

EnemeHTH KOjH ce mpoLewyjy Cy:

- KOHTPOITHO OKpPYXKEHeE,

- yOpaBJbambe pU3HUIINMA,

- KOHTpOJTHE aKTUBHOCTH,

- uHpopMalMje ¥ KOMyHUKalMja 1
- mpaheme (Haa30p) U MPOIICHA.

Enementu cucrema @YK mnpouemyjy ce Ha OCHOBY AAaTUX OATOBOpPAa HA IHTamba.
Onrosopu ce 601yjy y pactiony o 1 1o 5.

YOUTHUK y LEeTUHU caapku 45 nurama 4ujuM je 0omoBameM Moryhe uckazaTw
MakcuMaHuX 225 6omoBa. MakcumanHu 6poj 6om0Ba ymyhyje Ha 10OpO pa3BHje€H CHCTEM
(hMHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE.

Kopuchauiu jaBHHX cpesicTaBa Cy MCKa3aiM MoeHe y pacnoHy oa 60-225, mito ¢ jeaHe
CTpaHe MOK€ MOKa3MBaTH BEJIHMKY pa3NuKy y pa3Bojy cucrema PYK koj kopucHuka
o0yxBaheHMX OBMM YIIUTHUKOM, JIOK C JPyre CTpaHe MOKe 3HAYUTH M Behy caMOKpUTHYHOCT
MPOICHHUBaba KOJI TIOjeJMHUX KOPHCHUKA y OJHOCY Ha ocTtane. Kon nena KopucHUKa, KOjH
Cy HWCKa3aju HajBUINE TOEHA, TO je pe3yarar yBohema wmmm Beh yBeaeHux oxapeheHux
MehynapogHo mnpusHatux cra"gapaa (ISO crammapau, QMS - cuctem ympaBibama
kBanuteToM, HACCP, OHSAS wutn).
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KoHTpoJIHO OKpYyKeme

KOHTpoJIHO OKpykewme yTBphyje ,TOH’ y OpraHu3anuju W yTHYE€ Ha CBECT
3alOCIeHUX O KOHTposama. llpeacraBiba OCHOBY 3a CBE Jpyre KOMIIOHEHTE HWHTEPHE
KOHTpoJie, 00e30ehyjyhu mucnurmummay u cTpykTypy. DakTopu KOHTPOJHOT OKpYKEHa
YKJbY4y]y HMHTETPHUTET, €TUYKE BPETHOCTH WM CTPYYHOCT 3alOCIICHUX Y OpraHH3aIuju,
¢dbuno3odujy u CTUI paja PyKOBOJICTBA, HAYMH HA KOJU PYKOBOJICTBO JI0/IeJbyje OBjammhema,
OJITOBOPHOCTH M YCIIOCTaBJ/ba OJroBapajyhe NnHWHHje W3BENITaBaWka, U OpraHu3yje W
yHanpehyje kanap.

Jleo yrmUTHHUKA KOJU C€ OJTHOCH Ha KOHTPOJHO OKPYKEHE CaJlpKU 0CaM MUTamba, TaKO
Jla je CBaKM KOPHCHMK JaBHMX CpeJcTaBa Morao uckaszatu Hajsuiie 40 moena. Ilutama ce
OJTHOCE Ha TIOCTOjamke M MPUMEHY KOJIeKca MOHaIlaka, Mepuiia 3a yrBphuBame ehruKkacHOCTH
KaJIpOBCKE MOJUTHKE U TMOCTOjalbeé HUBOA 3HaWma M BEIITHMHA MOTPEOHUX 32 CBAKO PaJHO
MECTO, TIOCTOjarkh¢ CHCTEMA 3alITUTe UMOBUHE O] HEOBJAITNEeHOT MPUCTYIIA U KOpHUIThema, Te
o0aBe3a peJOBHOT M3BEIITAaBaba O YIPaBJbalkhy PUUIIKMMA, HHTEPHO] KOHTPOIU M UHTEPHO]
PEBU3UjH.

Kopucuuiu jaBHUX cpeicTaBa Cy IO OBOM €JIEMEHTY MCKa3alld MOCHE y PacloHy O]l
17 no 55 moena. M3 mpuio)eHNX OATOBOpA C€ BUAM JIa Cy KOHTPOIHO OKPYXKeHme HajOoIhe
OLICHUJIM KOPHCHMIIM jaBHUX CpEJCTaBa KOjU Cy YCBOJWIIM KOJAEKC MoHamama. [Ipoceuna
oreHa 42 ynyhyje Ha BHCOK HHBO CBECTH 3aIlOCIICHUX O KOHTpOJama, eTUYKE BPSIHOCTH H
CTPY4YHOCT 3aI0CICHUX y OpraHU3aIuju.

Ynpas/bame pusuuumMa

VYopasmame pusunuma o0yxBaTa HIEHTU(UKOBAWE, IMPOLEHY U KOHTPOJY Haj
NOTEHIMjaTHUM JorahjajumMa M CHUTyalMjaMa Kojeé MOTy HUMaTuh CymnpoTaH edekar Ha
OCTBapeme IMJbeBa KOPUCHHMKA jaBHUX cpencTaBa. [IpemycrnoB ympaBipama pu3HIIMa je
yTBphUBame ONIITUX M CHEIM(PUUHMX IUJbeBa KOje OpraHusanuja Tpeba Ja OCTBapH.
3amaTak ynpaBibama pU3MIMMA je Ja MPYXH pasyMHO yBepaBame Ja he IubeBH OUTH
ocTBapeHu. Pagu ynpasspama pu3MLKMMa, PYKOBOJIMIALl KOPUCHHUKA JaBHUX CpejcTaBa Tpeda
Jla TOHECE CTPATEerujy yIpaBibamka PU3UKOM, KOjy Tpeda aKyprpaTu CBaKe TPH roJUHE, Kao U
y clydajy KajJa ce KOHTPOJIHO OKpYXelme 3HauajHHje M3MEeHHM. 3a cBoleme pH3uKa Ha
NPUXBATJEUB HUBO, KOPHUCHHUK JaBHUX CpEJCTaBa MOpa YCIOCTaBJbEHE KOHTpOJE [
aHAJM3UpPa U AXypHUpa HajMabe jeJHOM TOJTUIIE.

IIponiena pusuka oOyxBaheHa je YMMTHHKOM O CaMOIIPOLEHM, NMHUTAmBHMa KOja ce
oHOCe Ha: Je(UHUCAkE IYrOPOYHHX IMJBEBA IOCIOBama, YIO3HABAKE 3alOCICHHX Cca
UJbEBUMA IIOCIIOBama, CHCTEM Tpahema OCTBapUBama IUJbEBA M aHAIM3Y Y3pOKa
EBEHTYAJTHUX OJICTYNama, WICHTU(PHUKAIN]Y W TPOICHY PU3WKA, KA0 U JIOHOIICHE OJIUTyKa
panu pemnaBama HACHTH(PHUKOBAHUX pH3MKa. KOpHUCHHIM jaBHUX CpelcTaBa Cy MO OBOM
€JIEMEHTY HMCKa3aju MoeHe y pacnony ox 11 mo 55, on makcumannux 55 noeHna. IIpoceuna
otieHa je 40.

W3 npumibeHHX n3BelTaja yTBpheHo je Aa Ko BehrHe KOpUCHUKA JaBHUX Cpe/ICTaBa
[0CTOje MporpamM paja, (UHAHCHJCKM IIJIAHOBH, IJITAHOBHM HAa0aBKU M TEPHOAWYHU
u3Bemtaju. OBu ojroopu Takolhe ymyhyjy Ha 3ak/bydak Ja KOPHCHMIIM JaBHUX CpPEACTaBa y
BEJIMKO] MEpPH YIPaBJbajy PU3UIMMA, HAKO CY IMOCTOjehr CHCTEMH KOHTpOJIAa YCIOCTaB/bEHU
MPEBACXOIHO paau oOe30ehema 3aKOHUTOCTH MOCIOBamka, TAKO Ja YIPaBJhakbe PU3UIMMA
Huje ¢opmanuzoBaHo. CHUCTEeMH KOHTpoOJia HUCY (OpPMANHO yCMEPEHHM Ha OBJIAJaBambe
PHU3UILMMA, KOJU MOTY YTUIIATH Ha OCTBAPEHE OCTAIMX OMNIUTUX I[UJbEBA OpraHU3alHje.
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KOHTpOJ’lHe AKTUBHOCTH

KOHTpOJIHe AKTUBHOCTH CY IMMCAHC TIOJMUTHUKEC W HNPOUCAYPEC U HBUXOBA IPHUMCHA,
YCIIOCTaBJbEHE JIa TIPY)KE Pa3yMHO yBEpaBame Jla Cy PU3HIIM 33 MOCTH3akhE [IUJbEBA CBEIACHU
Ha IPUXBAT/FUB HUBO Je(hMHUCAH Y TIPOIeAypama 3a yrpasibame pusukoMm. OHE ce CpoBoie
y 1IeJI0j OpraHM3aluju, Ha CBUM HUBOMMAa W (yHKIMjamMa OJl CTpaHE CBUX 3allOCICHHX Yy
CKJIaJy ca yTBp)EHUM IOCIOBHUM IPOIIECOM U ONKMCOM TOCIA.

[IporileHa KOHTPOJIHUX AaKTHBHOCTH oOOyxBaheHa je mnHTamuMa Ja I Cy
MPUMNPEMIbEHU: JCTaJbHU ONKCH IOCIOBHUX IMpolleca YKJbYydyjyhu TOK JOKyMEHTAIHje,
JieTaJbHU OIKCH PAJIHUX MOCTYIIaKa, ONepaTHBHA YIYyTCTBA, IPOIEype IPUCTYIIA OJalliMa
U eBHICHIMjH, Ka0 U NpaBWiIa MOJENe JYKHOCTH U CIIPOBOhEma caMOIpolLeHe MHTEPHUX
KoHTpoJia. KOopuCHHIIM jaBHUX CPEJCTaBa Cy IO OBOM CIIEMEHTY MCKa3alH MOCHE Y PAaCIOHY
o1 9 no 50, on makcumanaux 50. [Ipoceuna orena 35.

W3 npuMIbeHUX W3BEIITaja MPOLCHEHO je Jia 3a TOjeJMHE TOCIOBHE IMPOIECE jOII
YBCK HI/Ije MMpOMNnucCaH HAa4YMH EBHUXOBOT 063.B.]'I)3.H)a, Aa HUCY NPUIIPEMIBCHU: JC€TAJbHU OIIHMCHU
MOCJIOBHUX TIpolieca YKJbyuyjyhu TOK JOKYMEHTaIHje, AeTajbHU ONUCH PaHHUX MOCTYIIaKa,
OlepaTMBHA YIIYTCTBA, MpPOIENype MPUCTyNa MOJAIMa W EBHICHIMjH, Ka0 W TpaBHIIa
MoJIeJIe IY’)KHOCTH M CIIPOBOherha caMOIpoIieHe HHTEPHUX KOHTPOJIA.

HNudopmucame 1 KOMyHHKaNMja

[Toy3nane nHpopMmaryje U eheKTUBHO KOMYHHLIMPAE HEONXOTHH CY 3a Boheme H
KOHTPOJTY TIOCJIOBamba.

YnutHukom je oOyxBaheHa mpoleHa TOCTOjakba YCHEIIHOI M JIeJIOTBOPHOT
YHyTpallllel' cucTeMa KOMYHHUKaIMja U cucreMa npahema ocTBapHUBama 1MJbeBa KOPUCHUKA
JaBHHUX Cpe/cTaBa, Ipolieca €BHJIEHTHpama Ipelllaka Win kaiadu, yTBphuBama pasziora u
yKllamama npobjeMa, cucTeMa YMHOXaBamka M dyBama IojaTaka, OJHOCHO moBpahaja y
cllydajy TyOMTKa M MOTyhHOCTM 3amlOoCieHMX Jla HM3BELITaBajy O HENPaBUJIHOCTUMA H
npobiaemMuma.

Kopuchunin jaBHHX cpenicTaBa Cy OBaj €JIeMeHaT OLEHUIH Yy pacroHy on 15 mo 35
noeHa, oji ykynHo moryhux 35 moena. IIpoceuna ouena 28 ynyhyje Ha 3akjbydak Ja ce
nocrojehu cucreM nHpopMrcama U KOMyHHKaIlMja 3aCHUBA HAa (PMHAHCH]CKUM H3BEILTajuMa,
nHpopMaTopruMa O paay U HHTEpPHUM IpolieaypaMa YMHOXKaBamba 1 YyBamba M0/JaTaKa.

IIpahewe (Haa30p) u nponeHa

[Ipahewe M mpoleHa cucTeMa MOJpa3yMeBa YBOheme cHucTeMa 3a HaJrielame
(MHAHCHU]CKOT yIpaBbakba U KOHTPOJIE MPOLEHOM a/JeKBATHOCTU M €(UKACHOCTH HETOBOT
(byHKIMOHHCAA.

[Iporiena oBor emeMeHTa caapku 6 NUTama KOjuMa je 00yxBaheHO yCIOCTaBJbambe
CTPYKTYpE€ H3BEILITaBalkba HaMEHEHE O0JEeKTHBHOCTM W HE3aBUCHOCTH HMHTEPHE DPEBH3H]E,
capajima pyKOBOAMOIA KOPHCHUKA jaBHUX CPENICTaBa W MHTEPHE PEBU3HjE, MOCTYIAKE TI0
IpernopykaMa eKCTepHUX U MHTEpHUX peBU30pa 3a yHarpeheme cucrema cucreMa HHTepHUX
KOHTPOJIa, TOCTOjarbe YIyTCTaBa 3a MOCTYIKE Y CIyvajy HeJOCTaTKa KOHTPOJIA.

KopucHunu jaBHUX cpeicTaBa Cy OBaj eleMeHaT OLEHWIN y pactoHy o 3 go 30
noeHa, on ykymHo moryhmx 30 moena. Ilpocedyna omena 17 je pe3ynrar 4MmbCHHIE aa
CTPYKTYpa M3BEIITaBakha HUj€ Y MOTIYHOCTH YCIIOCTaBJbEHA.

Kao pe3ynrar camomporeHe, MOXKe ce O4eKMBATU Jla KOPUCHUIIM jaBHUX CpeJCTaBa
aHaJM3UPajy CBOj€ OATOBOPE Ha MUTama U3 YIUTHHUKA, OJHOCHO Pe3yiITaTe CaMONpOIIeHe, Te
Ja Kao OATOBOpP Ha YyTBpheHo, yBeay eleMeHTe KOju HEAO0CTajy, Kako OW CHUCTeM
(uHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTpoJe Ono yHampelheH y HapeHOM MEepHOY.
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HUHTEPHA PEBU3NJA

HNHTepHa peBu3Wja je He3aBHCHA aKTUBHOCT KoOja TpYy)Ka HE3aBUCHO, 00jEKTHBHO
yBepaBambe M NPOPECHOHATHO MHIUBEHE KAa0 M CaBETOJABHE YCIyre, ca CBPXOM Ja
JonpuHece yHanpehemy nociaoBamwa opranuszanuje. [lomaxe opranuszanuju ja ocTBapu CBoje
[IUJbEBE, TAKO IITO CUCTEMAaTHYHO M IMCUMUIUIMHOBAHO MPOLEHYje U BPEAHYje YIPaBIbabe
PHU3ULMMA, KOHTPOJIE U YIPaBJbake OpPraHU3alijoM.

WuTepHa peBu3nja Ha OCHOBY 00jEeKTUBHOT Mperde/a goka3a 00e30ehyje yBepaBame o
aJIeKBaHOCTU U (DYHKIMOHHMCA®kY IMOCTOjehux mpoleca yrnpaBibakba PU3UKOM, KOHTPOJE U
yIipaBJbamkba OPraHU3aI1joM, OJHOCHO Jia JIU OBH IpoIecH (PYHKIIMOHHUIILY HA HaYMH KaKo je
TO MPEBUIEIO PYKOBOACTBO U J1a 1M OMOryhyjy ocTBapeme ubeBa OpraHu3aluje.

WNuTepHa peBu3Wja Tpyka yciayre KOHCYITalja KoOje C€ cacToje OJ CaBeTa,
cMepHHIa, 00yKe, TOMOhM MM APYIUX yciayra y Luiby noBehama BpeJHOCTH M MOOOJbIIAkA
mpolieca yrpaBibamba JaTOM OPraHU3allijoM, YIIpaBibamka PU3UIIMAa U KOHTPOJIE

VY oxBupy xonuenta UDKJ koju je ycnocrasuia EY, unrepHa pesusuja ce nocmarpa
Kao (QyHKIHja Kojy o0aBipa oOBjiamheHa, OpPraHU3alMOHO M (YHKIMOHAIHO HE3aBHCHA
JEeIMHULIA MHTEPHE PEBU3M]j€ WIIM UHTEpHU peBu30p. [loa opranu3annoHoM He3aBUCHOLIhY ce
MoJpa3yMeBa Jia je He3aBHCHA OJ JENAaTHOCTH KOjy PEBUAMpA, Ja HHje €0 HU jeIHOT
IIOCJIOBHOT IIPOIECca, OJHOCHO OpraHU3allMOHOI Jiea, a y CBOM je pajy HEemocpegHO
OJITOBOpHA PYKOBOAMOILYYy opraHm3anuje. DyHKIHMOHATHA HE3aBHCHOCT IOJApa3yMeBa Ja
CaMOCTaJHO Ha 0a3M IMpolLeHe pHU3UKa OJUlydyje O HOJpYy4jy, HauMHy o00aBibama U
M3BEINTaBamka 0 00aBJHEHO] MHTEPHO] PEBH3U]jU.

WHTepHa peBU3Wja BPIIM HE3aBHCHY, CTPYYHY M CHCTEMATCKy IMpOILIEHY CHCTeMa
(UHAHCHjCKOT ynpaBjbaka W KOHTPOJIA, IITO MOJAPa3yMeBa PEBUAMpPAmE CBUX (DYHKIHMja U
Ipolieca MocIOBamka U yCINOCTaBbeHUX KOHTpoja. OHa 00jeKTUBHO NMPHKYIJba, POBEpaBa,
aHanu3upa, npolewyje uHbpopmamuje U u3palyje u3BemITaje 3a PyKOBOJCTBO Ha OCHOBY
KOJUX OHO JIOHOCH OJJIyKe. Y CpenuIlTy MaKike MHTEPHE pEeBU3Hje je OlleHa U IpoBepa
(GyHKIIMOHHCAaka CHCTEMa KOHTpOJIE, KOja ce CIpOBOIM KOpHIIhemeM Mporpama HHTEpHE
peBH3Hje 3aCHOBAaHUX Ha PU3HKY.

lNognmmwe wu3BemTaje 0 paay HUHTEpHE pEBU3Mje KOPHCHULIM jaBHUX CpeAcTaBa
CauMHHWJIM CY Ha OCHOBY YIIMTHHUKA KOjH je cauMHWiIa U JoctaBuia LleHTpanHa jenuHuna 3a
XapMOHM3aIMjy Ha axpecy 183 (146)? koprCHWKA jaBHHX CpejcTaBa ca PemyGmimaKor HIBOA,
o0OBe3HMKa yclocTaBibama (DyHKIMje MHTepHE peBusuje. CBpxa OBOI yNMTHHUKA je Ja ce
npukyne uHpopmaiuje koje he omoryhutu LleHTpaiHoj jeqUHHIM 3a XapMOHHU3ALH]y Ja
CauyMHH KOHCOJIMJIOBaHU U3BEIITAj O CTalby HHTEPHE PEBU3HU)E Y JABHOM CEKTODY.

Ha ocHOBY OBHX NMpHUCTUINIMX U3BEIITaja M M3BEIITaja KOPUCHUKA JaBHUX CpEICTaBa
ca JIOKaJTHOT HMBOA, CAaUMIbEH je OBaj 00jeMIbEHU H3BEINTaj KOjH CaApKHU CaXKEeTaK OBHX
0JIrOBOpa M KOMeHTape l{enTpaiiHe jenuHmIle 32 XapMOHU3AIIH]Y.

Craryc ¥ opranu3aunmja MHTepHe peBU3Hje

CrparerujoMm pa3Boja MHTEpHE (DUHAHCHJCKE KOHTPOJE Y jaBHOM CEKTOpY, 3aKOHOM O
Oynerckom cucteMmy U IIpaBHIIHUKOM O 3ajeTHHYKUM KPUTEpUjyMHMa 3a OPraHU30BaABE U
CTaHIapAMMa W METOJOJIOIIKAM YIyCTBUMAa 3a TIOCTYIame W W3BEUITABAle HHTEPHE
peBu3mje y jaBHOM cekTopy (y massem Tekcty: [IpaBumnuk WP), ompenesbeHo je ma ce y
Penyosmmm  CpOuju  ycmocTtaBu — JCIICHTPAIM30BAaHU  CHCTEM  HWHTEPHE  PEBHU3H]E.
JlelleHTpanu30BaHN CHCTEM HWHTEpHE pPEBU3HjE IMOJpa3syMeBa Ja CBU KOPHUCHHIM jaBHUX
cpelncraBa WMajy YCIOCTaB/beHY (DYHKIM]y HMHTEpHE pEBU3MjE Ha jedaH OJf HadyMHA
npensuhenux [Ipasunnukom WP, ¢' TuM na HajBehun KOpUCHHUIIM jaBHHUX CpelcTaBa Tpebda ia
YCIIOCTaBE CONICTBEHY HHTEPHY PEBU3H]Y.

2. mojauy y 3arpajau ogHoce ce Ha 2012. roauny.
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OcTanu KOPUCHUIIM jJaBHUX CPEJICTaBa MOTY YCIIOCTaBUTH MHTEPHY PEBU3HU]Y HA jelaH
on cinenehux HaymMHa:

- YCIIOCTaBJbAIEM HE3aBHCHE jeTUHHIIE 32 HHTEPHY PEBU3H]Y,

- OCHHMBAabEM 3aje[JHMYK jeIMHMIC 3a MHTCPHY PEBU3Hjy BHUIIE KOPHCHUKA jaBHHUX
CpenCTaBa,

- cmopa3yMOoM O 00aBJbamy IOCIOBA MHTEPHE DPEBU3MjE Ca IPYTrUM KOPHCHHIIMMA
JaBHHX CpeJICTaBa.

- MMEHOBamkEM MHTEPHOT PEBH30DA,

NHCcTUTYUMOHAIHU OKBUP

Ha HuBOY jaBHOT ceKkTopa, OJroBope Ha YIMUTHHUK Koju je caunmHmia LJX, mocnano je
ykynmHo 160 xopucHMka jaBHUX cpexactaBa. llpema mpHCTUTIMM — U3BEIITajuMa,
cucremarn3oBaHo je 319 a momymeHo 225 pajgHMX MecTa 3a MHTEPHOT peBuU3opa Koi 76
KOPHCHUKA jJaBHUX CpeJICTaBa KOju 00yxBarajy 90% jaBHUX cpeacTaBa.

Ca umBoa PemyOnuke, ox 3axteBana 183 (146) roaumima usBemraja, 119 (95)
KOPUCHHUKA jaBHHX CpPEJICTaBa je caunHuiIo W nocnano ussemTaje. Kox 55 (40) kopucHuka
JaBHHX cpeJcTaBa yCIIOCTaBJbeHA j€ HMHTEpHAa peBU3Wja ca 206 CHCTEMaTH30BaHHX H
nonywenux 194 (130) pagHux Mecta 3a MHTEPHOT PEBU30PA.

Ca HUBOA TEpUTOPHjaTIHE AyTOHOMM]€E U JIOKAJIHE CaMOyIpaBe U3BEILTaj je mociaao 41
KOPDHUCHUK jaBHHX cpeacrtaBa. Kom 21 KopucHHKa jaBHHX CpeACTaBa YCIOCTaBJbEHA je
MHTEpHA peBH3Hja ca 53 CHCTEMAaTHU30BaHUX U IMOMYHEHHX 32 paJHUX MecTa 32 MHTEPHOT
peBu3o0pa.

PeBusuja je ycnocraBibeHa y 14. MuHucrapctaBa, 3 opraHuzanyje 00aBe3HOT
conujaHor ocurypama (y nasbem Tekcty: OOCO) u ko 38 KOpUCHUKA jJaBHUX Cpe/ICTaBa Ha
peny6muukom HuBoy. Ha man 31.12.2012. rogune kon 14 MuHHCTapcTaBa CUCTEMATH30BAHO
je 56 a mHTEepHY peBusnjy obaBiba 35, kox 3 OOCO cucreMaTH30BaHO M 00aBJba HHTECPHY
peBu3njy 35 HMHTEPHMX pEBU30pa, a KOJI OcTamuxX 38 KOpUCHHMKA JaBHUX CpEJCTaBa
cucteMaTu3oBaHo je 175 a peBusnjy ob6aBspa 124 uHTEpHA pEBU30pA.

VYcnocTaBibeHe jJeMHULE 33 MHTEPHY PEBU3U]Y M CAMOCTAJIHM MHTEPHU PEBU30PU
OpPTaHU3aIoOHO W (PYHKIIMOHAIHO JUPEKTHO M3BEINTaBajy PYKOBOJIMOIA KOPHCHUKA jaBHUX
cpezcTasa.

Hajuemrhe HaBohenu pasno3u 300r KOjUX HHUjEe YCIIOCTAaBJbEHA M MOINyH-Ha MHTEpHA
peBHU3Mja Ccy HEIOBOJbAH OpoOj BHCOKOOOpPA30BaHOI KaJpa, HUCKE 3apaje, HeaJeKBAaTHOCT
CHCTEMAaTHU30BaHUX 3Bama y OJIHOCY Ha OOMM M CIIOKEHOCT I0CJIa, HEIOBOJbHA (PMHAHCH]CKA
CpeACTBa, HENOCTojambe (POPMATHUX YCIOBA, KOHKYpEHIIMja MPUBAaTHOI CeKTopa, UTH. bes
o03Mpa Ha U3HETEe pas3yore obape3a ycloCTaB/bakba MHTEPHE PEBU3H]jE OCTaje, MpU yeMy he
IlenTpanna jeAMHMIIA 32 XapMOHM3AllM]y, Y OKBHUPY CBOje HAQIJICKHOCTH, MPYKUTH CBY
noTpebHy nomoh.

Ha peny6nuukoM HHMBOY KOJ 55 KOpHUCHHMKA jJaBHHUX CpEJCTaBa ca YCHOCTaB/HEHOM
WHTEPHOM pEeBU3HjoM ca YKymHO 194 mHTepHUX peBu3opa, mianupano je 401 a cnpoBeneHo
356 peBusmje. 3HayajaH /€0 CBOI BpEMEHAa MHTEPHHU PEBHU30PH Cy YTPOLIWIM Ha JIpyre
MOCJIOBE KOjU HHUCY Yy OKBHpPY IOCIOBa WHTEepHEe peBm3uje. OBO HHUje Yy CKIAmy ca
CTaHJapAMMa 32 HHTEPHY PEBU3H]Y, IUPEKTHO YrpoxkaBa (PyHKIIMOHAIHY HE3aBUCHOCT.
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OsJiamheHu UHTEPHU PeBU30PU

[IpaBHJIHUKOM O YCIIOBMMA, HAUUHY U MOCTYIIKY IOJIaramba UCIIHUTA 32 CTULIAbE 3Babha
oBnamNeHy WHTEPHHU PEBU30P Y jaBHOM CEKTOpY JoHeToM jyHa 2009. roauHe, IponucaHu cy
YCIIOBU 3a CTHIIAa€ 3Bama OBJIAINEHW MHTEPHH PEBHU30p y jaBHOM cekTopy. Kanaunmatu
HAaKOH 3aBplieHe o0yke mponucane I[IporpamoM o00yke KoOju je cacTaBHH 10 OBOT
MpaBWJIHKKA, TOJaXy HCIUT MpeJ HCHUTHOM KOMHCHJOM KOjy je oOpa3oBao MHHHCTap
¢unancuja. Y nBa ucnutHa poka, y 2012. rogMHU UCHHT je MOJOXKWiIOo 42 KaHaugatra u
CTEKJIO 3Bame OBjamheHn WHTEPHU peBH30p y jaBHOM cektopy. Ca 31.12.2012. ronune y
JaBHOM ceKTopy je ceprudukoBan 141 uHTEpHU pEeBU3OP.

OO0yka nHTepHHUX peBU3Opa

CranHo mpo(heCHOHAIHO YCaBpIIABAKE 3aIOCIIEHUX MHTEPHUX PEBU30pa CIPOBOIH
ce myreM npahema nqoMahe U cTpaHe JTUTEpaType Kao U HEMOCPEJAHOM Pa3MEHOM HCKYCTaBa
Mely 3amocneHnMa Ha cacTaHIMMa, ca CTPYKOBHUM opranu3anujama u [JX.

Y 2012. romuHu opraHM30BaHa je M CIpoOBeNa Teopujcka oOyka U3 o01acTu
DUHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIEC y JIBa IUKITyCa IO TET J1aHa, KOjoj je IPUCYCTBOBAJIO
124 nona3nuka on kojux cy 85 moja3zHuIM 0O0yKe 3a MHTEpHY PEBU3HjY M3 73 KOPHUCHHKA
JaBHHX CpeJicTaBa M U3 00JIACTH MHTEPHE PEBHU3HjE Y TPajamby O CelIaM JIaHa y MeT IUKIyca
KojoM je oO0yxBaheno 192 nonasznuka u3 92 KOpUCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBA.

[IpakTnyauM geI0oM OOyKe 3a CTHLAKE 3Bama OBJAMNEHW WHTEPHU PEBH30D Yy
JaBHOM ceKTopy, o0yxBaheHo je 59 mona3znuka u3 31 KOpUCHHUKA jaBHUX CPEJICTABA.

VY capagmu ca koHcyaTaHTuMa ca npojekra [TUDI] 3., 06aBspeHO je mecHaecT MUJIoT
peBu3uja kox 10. KOpUCHMKA jaBHUX cpelcTaBa U To Kox 4. MunucrapctBa, 3. OOCO, 2.
I'pana u jeqHor jaBHOT npemy3eha.

Kontunyupana npodecrnonanta oOyka Ha yHanpehemy 3Hamba ¥ BEIITHHA MHTEPHUX
peBusopa Huje obaBsbaHa y 2012. rogunu, uMajyhu y BUAy Aa Cy IPBU MHTEPHU PEBU30PU
MOJIOKWJIM MCTIUT U CTEKJIN 3Bame OBJalheHu MHTepHU peBu3op y 201 1. rogunu.

BpennoBame pajga HHTEPHHX peBH30pa

Hoga npodecuja uHTEpHH PEBU30p Y JaBHOM CEKTOPY HHUje T0BOJbHO aTPaKTHUBHA 300T
HHUCKHX 3apajia, HeaJleKBaTHOT CHCTeMa HarpajuBama M CHCTEMAaTH30Bamba 3Bamba Y OTHOCY
Ha OJITOBOPHOCT, OOMM M CIIOKEHOCT IOCJ]a, IITO 3a MOCIEeIUIly UMa OjJa3aKk KaJpoBa y
npuBaTHU cekTop. OBO MPOY3pOKyje MPOoOJIeM perpyToBama, 3alolljbaBama M 3apKaBama
oarosapajyher kasapa.

HoBy mnpodecujy mHTEpHH pEBU30p Yy jaBHOM CEKTOpY Tpeda YYHHUTU JOBOJHHO
aTpakTUBHOM oOfroBapajyhum 3apagama, cucreMoM HarpahuBama u o0e30ehemeM o0yke U
OCTaJINX pecypca HEONMXOIHHX 3a Paj] ¥ NPOo(eCHOHATTHO YCaBpIIaBambE.

IInanupame, npoueHa odaB/bamba NOCI0BA U U3BELITABAK-€ HHTEPHE PeBU3Hje

Ha ocnoBy IlpaBunnuka NP, uatepHa peBusuja o0aBba ce MpeMa CTPAaTEeHIKOM IIaHy
3a TPOTOAMIIELM MEPHOA, TOAMIIBEM IJIaHy M IUIaHy MojeauHauyHe peBusuje. CTparemku
IJIaH JOHOCH ce JI0 Kpaja TeKyhe roauHe 3a ciaeachu Tporoauimy NEpHo/l, a TOAUIIKBH TUIaH
MHTEpHE PEBU3Hj€ JTOHOCH ce 70 Kpaja Tekyhe roaune 3a HapeAaHy roauny. CTpaTeniku IiaH,
KOJUM ce YyTBplyjy CTpaTelIKd IHWJHEBH WHTEPHE PEBHU3H]jE, 3aCHHUBA CE€ Ha JYyTOPOUYHUM
IUJbEBIMA KOPUCHHUKA JABHUX CPEJICTaBA.
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Crparemiky IiaH WHTEpHE PEBU3Mje MpHUIpPeMa PYKOBOJIWIAIl HHTEPHE pPEeBH3Hje Ha
OCHOBY KOHCYJTaIlfja ca PYKOBOJICTBOM, a 0100paBa pYyKOBOJMJIAIl KOPHCHUKA jaBHHUX
CpencTaBa.

lomummky miaH ce MpuIpeMa CBake TOAWHE HA OCHOBY CTPATEUIKOT IIIaHa.
PykoBoauman nHTepHE peBU3HWje MpHUIpeMa TOJUINIBGU IUIAaH, KOjU ofo0paBa pyKOBOJAMIIALL
KOPHCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBa.

CBaka mojequHayHa peBH3Mja 00aBJba Ce HA OCHOBY INPHUIPEMIBCHOT IUIaHA KOjU
JeTaJbHO ONHCYje HPEAMET, IUJbEBE, Tpajame, PacHoAely pecypca, peBH30PCKU HPHUCTYII,
TEXHUKE U 00MM mpoBepa. [lnaH nojequHayHe peBU3Hje U ca HHUM IOBE3aHe Mporpame, Koju
JE€TaJbHO OIHUCYjy PEBH30PCKE IIOCTYNKE, MpUIpEeMa HHTEPHH pPEBU30p, a ojo0paBa
PYKOBOJIMIIAIl UHTEPHE PEBHU3H]E.

3a cBaky 00aBJbEHY PEBH3H]jy CacTaBjba C€ PEBU3OPCKH M3BEIITA] KOjH CaapiKaTH
pe3ume, MJbEeBE U O0MM pEeBU3Hje, Halla3e, 3aKJbYUKE U MPETOpPYKE, JAeTabHU U3BEIITaj, Kao
1 KOMEHTape pyKOBOJIMOIIa CyDjeKTa peBU3Hje.

Pagu ocurypama KBaJMTEeTa TOCTYIKAa HMHTEPHE PEBH3UjE BPIIM CE HEMPEKHIHO
HaJrjename crpoBohema CBake IMOjeMHAYHE PEeBU3Uje Koje o0aBjba Boha THMMa WHTEpHE
peBusmje.

PykoBogunan wuHTepHEe peBU3Wje O0700paBa IIaHOBE O0aBJbamba I10jeIMHAYHE
peBH3Mje W BPIIM HAITJEAabe MPUMEHE METOOJOTHje MHTEPHE PEeBH3HjEe NMPH 00aBIbamby
CBake IMojeIMHaYHe PEeBU3H]E.

lopummy u3BemTaj 0 paay HHTEpHE peBusmje 3a 2012, roquHy AOCTaBHUIIO j€ YKYITHO
160 kopucHHKa jaBHUX CpeCTaBa, 0 KOjux ce y /6 o0aBjba MHTEpHA PEBHU3H)a.

Pag wHTEpHE peBU3Mje KOA 76 KOPUCHHKA jaBHHX CpEICTaBa 00aBJba c€ Ha OCHOBY
CTpaTELIKOr IJIaHa U TOJUIILEr TUIaHa pajia 0JOOPEeHUX O]l pyKOBOJUIIA KOPHUCHUKA jJaBHUX
CpeJcTaBa Kao U IUIaHa [0jeIMHaYHe PEeBU3H]je KOjU 0/100paBa pyKOBOAMIIAL] pEBU3H]E.

VY toky 2012. ronuHe, mpeMa J10CTaBJbEHUM H3BELITajUMa O Paay MHTEpHE PEeBHU3HjeE
tanupano je 466 (416), a o6asbeno 390 (332) pesusuje 10K je 3 y TOKY.

Wurepun pesusopu cy namu 2553 (1860) npemnopyke 3a yHampeleme MocioBama u
CMameHha YyTBpheHUX pU3nKa Ha MPUXBATIHUB HUBO, 0] Kojux je 1669 (1243) cnipoBeneHo 10
31.12.2012. romune. Ilpenopyke cy pa3BpcTaHe mo obOyiacTMMa Koje ¢y (GopMyiHcaHe Y
MOJIEITy TOJUIIHET U3BEIITAja U TO:

OO6nact 1aTux mpernopyka bpoj
1 | MiHTepHa npaBuiia U npoueaype 1180
2 | Ilnanmpame 105
3 | Ilpumama u npuxoau 111
4 | JaBHe HaOaBKe M yrOBapame 330
5 | 3amocienu, maTe U HaKHAJE 166
6 | Ilnmahamwa u mpeHoC cpeacTaBa 130
7 | KmuroBojcreene eBuieHIIMj€ U (PMHAHCHJCKO U3BEIITABAKE 284
8 | Mudopmarionu cucreMu 67

YKVYITHO: 2382

Paznuka on 151 mpemopyke Hacrana je jep cy gare y crnenupudHuM oOracTuma
KapakTepUCTUYHUM 3a TMOjeMHEe KOPUCHHMKE jaBHHMX CpEJCTaBa, T€ HUCY MOIJe OUTH
pa3BpcTaHe Mo JaTHM 00JIACTIMA Y MOJICITY TOIUIIET U3BEIITaja.

Ha ocHoBy nocraBibenux u3Bemraja L{JX Huje yTBpania aa cy mocrojanu oapehenu
CyKoOM MHTEpeca, OJJHOCHO CyKOOM MHTEPHHUX PEBH30pa M PYKOBOIMJIAIIA KOPUCHHUKA JaBHUX
cpezacTaBa y NOIJIeAy MpUXBaTama U CIpoBohera ycarialeHux npenopyka.
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HEHTPAJIHA JEJJUHUIIA 3A XAPMOHU3ALINIY

CekTop 3a WHTEpHY KOHTPOIY W HMHTEPHY PEBH3Hjy MHHHCTapcTBa (MHAHCHjA H
npuBpeae o6aBsba mociose LleHTpanHe jenununa 3a xapmonm3anujy (L[JX), a y kome je
3allOCIICHO JIeCeT JAP)KaBHUX CIy)XOeHHMKa, of Kojux meT y Opceky 3a XapMOHH3ALHUjy
uHTepHEe peBusmje W mer y Opceky 3a XapMOHH3alujy (DUHAHCHJCKOT YIIpaBJbamka W
KoHTpose. JleceT ciyxOeHHWKa HHje JOBOJBHO 3a OJaroBpeMeHO 00aBJbake IMOCIOBA W3
HajmexHoctu 1JX, a To cy m3mel)y ocraior, nepuHrcame cTaHaapaa KOHTPOJIE y CKIIaIy ca
Mel)yHapoaHO TpU3HATHM CTaHAApAMMa, 3ajeIHUYKUX KPUTEpPHjyMa 3a OpraHu3alujy H
MOCTYIake WHTEPHE PEBU3HjE Y jJaBHOM CEKTOPY M BOhCH-€ pEerucTpa MHTEPHHX PEBH30DA,
MoOJielila TIOBEJbE€ WHTEPHE pEBH3HjE, METOJNOJIOIIKAX YIIYTCTaBa MW TPUPYYHUKA 32
(UMHAHCHU]CKO YIpaBJbamkhe U KOHTPOIY, 00aBJbalbe CTPYUHOT YCaBpIllaBama, cepTUdUKaIlije
W HA/A30pa HaJ pajoM HWHTEPHHX pPEBHU30pa W OpPraHM30Bamke M CIpoBoheme oOyke
PYKOBOJIMIIAIIA M 3allOCIICHUX Y JaBHOM CEKTOPY M3 00JacTH (PMHAHCHJCKOT YIpPaBJbamka U
KOHTpOJIE, y cKiany ca mel)ynapoano npuxsaheHuM craHmapauma

I/I3pa)la npeaJiora nmpomuca

VYpahen je u npuxahen HaupTt m3meHa u gomyHa 3akoHa O OYIIETCKOM CHUCTEMY Yy
Jiesly KOju ce ofHOCH Ha VHTepHYy (MHAHCHJCKY KOHTPOJY Y jJaBHOM CEKTOPY . 3aKOH je
nounena Hapogna Ckymmruna y cenrremopy 2012. roguse.

[TpunpemibeH je HaupT u3MeHa U jomyHa AxinuoHor [InmaHa xao cacraBHOr Jena
Crpareruje pa3Boja HWHTEpHE (MHAHCHJCKE KOHTPOJIE y JaBHOM ceKTopy y PemyOnuuu
CpOuju xojy je nonena Bnane Penyonuke Cp6uje y asrycry 2009. I'oguse.

[Ipunpemsbene cy usmene u nonyse [lpupyunuka 3a uarepny pesusujy | u Il neo.

Vpahena je ananuza Henocrtaraka I[IpupyuHuka 3a (UHAHCHJCKO YIpPaBJbaKkE U
KOHTPOILY.

VYcenocraBibeH je oOpasal 3a Bohjewme perucrpa opiamlneHUX WHTEPHUX pEBU30pa Y
JaBHOM CEKTOpY.

VYcnocTaBibeHa je, Ha MHTEpHET cTpaHulM MuHMcTapcTBa (pUMHAHCHja U NPUBpELE,
pyOpuHKa 3a HHTEPHY (PUHAHCH]CKY KOHTPOJY Y JABHOM CEKTOPY Ca MPUJIOKEHUM MPUMapHUM
CeKYHIAapHUM M TEepPLMjapHUM MpoNHcuMa, ca pyOpHUKOM 3a uTama U oarosope. ITopen ose
pyOpHKe CHa)KHU MOJICTPEK MOBE3UBakby CBUX YUECHHKA Y MHTEPHO] (GMHAHCH]CKO] KOHTPOJIHU
y jaBHOM cekTopy omoryhuie cy W JBE OTBOpPEHE MHTEpHET  ajpece,
interna.revizija@mfp.gov.rs  finansijsko.upravljanje.i.kontrola@mfp.gov.rs mpeko kojux
KOPHUCHUIIM JaBHUX CpEJCTaBa MOTY Ja IOCTaBJbajy NMUTama U J00Wjajy OAroBOpe, IIajby
W3BEIITaje UT/I.

AKTHBHOCTH Be3aHe 3a NMPOIeHY CTalhba HHTEPHE peBU3Hje

VY CBpXy NpHKYIUbamka IO/IaTaKa O CTamkby WHTEPHE PEBU3HjE Y JaBHOM CEKTOPY
u3paleH je Mojien rOIUIIbEr U3BeIITaja O paly WHTEpHE PeBH3HUje U JOCTAaBJbEH Ha aJpecy
183 xopucHHKA jaBHUX CPEJCTaBa Ha PEMyOJMYKOM HUBOY. MOJeN TOAUIImHEr H3BEITaja O
pazny MHTEpHE peBH3Hje je 00jaBJbeH M HAa MHTEPHET CTpaHuI MuHHCcTapcTBa (pUHAHCH]a U
IIpUBpEE.

V capaamu ca koHcynTaHTUMa ca npojekrta [IU®L] 3. cnpoBenena je GyHKIMOHAIHA
MpoIeHa HHTEPHE PeBU3Hje KO 2 1. KOPHUCHHUKA JaBHUX CPEICTaBa.
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IMocoBu 00yKe

I[IJX je opraHm3oBaJia W CHpOBENa TEOPHjCKYy OOYyKy u3 oOsactu DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbama U KOHTPOJIE Y JIBa IIMKITyca I10 TeT J1aHa, K0joj je mpucycrBoBasio 124 monasHuka
0]l KOjuX cy 85 moyia3HuIM 00yKe 32 MHTEPHY PEeBHU3HU]y U3 73 KOPUCHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa

IJX je opranu3oBaia U CIpoBelia TEOPUJCKY O0YKY M3 00JIaCTH MHTEPHE PEBU3HjE Y
Tpajalby OJf CelaM JlaHa y MeT IHKIyca KojoM je oOyxmaheHo 192 monaznuka u3z 92
KOPHCHHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa.

I[JX je opraHn3oBaia ¥ CHpOBeNia MPAKTHYHHU JIe0 OOYKE 32 MHTEPHY PEBU3Ujy Ha
TepeHy, KaHIuIaTHUMa 3a CTHULAme 3Barba OBJIANINEHW MHTEPHU PEBHU30D y jABHOM CEKTOPY
KojoM je o0yxBaheHo 59 monaznuka u3 31 KOpUCHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa.

V capaamu ca koHCynTaHTUMa ca npojexra [TUPL] 3., 06aBibeHO je mecHaecT MUIoT
peBu3uja kox 10. KOpUCHHMKA jaBHHX cpelcTaBa M To kon 4. Munucrapctsa, 3. OOCO, 2.
I'paga u jeqHor jaBHoTr npenyseha..

VY u3BemITajHOM MPHOAY, MPYKAHW Cy CAaBETH M YIIYTCTBA KOPHCHHUIMMA jaBHUX
CpelcTaBa y IMorJiey HauyMHA OPraHU30Bamkba MHTEPHE PEBU3HUjE. U yCIIOCTaBJbalba CHCTEMA
(UHAHCH]CKOT yIpaBibamkba U KOHTPOJIE.

OcTaJjie aKTUBHOCTH

[ToBesuBamwe ca octamuMm ydecamnuma y H®DKJ ocTBapyje ce opraHHU30BameM
PEIOBHMX CacTaHaKa, paJMOHMIA, KOpUIINEHeM HHTEpHEeT CTpaHHUIle pagu pa3Marpama
nutama oj 3Havaja 3a MDKJ. ¥V oBom neny mocnoa, I[JX yrmaBHOM ce ocnamana Ha
JUPEKTHU KOHTAKT ca MoJla3HUIMMa o0yKe, MpyKambeM NoTpeOHUX ofjallmema U caBeTa U
nojactunana MehycoOHO mMoBe3MBamke caMmMHuX Iojla3HMKa oOyke. Ha HuBOy ekcrtepHOr
NOBE3MBaWka, YCIIOCTaBJbeHA je capaama ca J[p)KaBHOM PpEBHU30PCKOM HHCTHTYLIH]OM,
VYapyxewmeM nHTepHUX peBu3opa CpOuje - mpuapyxkeHum uigaHom [nmobGamnor MHctutyTa
UHTEepHUX peBu3opa, Komopom ommamhenux pesuzopa CpbOuje. YcmocraBibeHa je Be3a ca
[JX u3 apyrux 3emaspa, ca KOjuMa ce pa3Memyjy UCKYCTBa y BE3H yCIOCTaBJbamka U pa3Boja
N®KJ. Hegoctatak pUHAHCHjCKUX U APYTHX pecypca jaBUO ce Kao orpaHuvaBajyhu ¢akrop
3a M3pajJly pavyyHApCKOI IMporpaMa KOju OM 3HATHO YHANPEIUO YMpPEKaBame ca JPYyTruM
yuecHunuma y UOKJ.

VY capagmu ca mpojektom [TU®DI] 3. oGaBibeHE Cy CTyIH]CKE MOCETE Y TPU 3eMIbE
EBporncke ynuje, Ecronnjy, Peny6onuky Upcky u Benuky bpurtanujy.

VY oxBuUpy YycnocTaB/beHe MelyHapoJgHe capalmbe OJp)KaHM CYy CacTaHIM ca
npenacraBHuiuMa ['enepanne nupekuuje 3a Oyyer EBpomncke komucuje u CUI'MA —
nnunyjatuea OELJI, Ha xojuma cy pacnpaBibaHe Teme U3 oOsiactu WHTepHe (uHaHCHjCKe
KOHTPOJIE Y JaABHOM CEKTOpY.

Nwmajyhu y Bugy oO6MM, pa3HOBPCHOCT U CIIOXEHOCT IMOCIoBa Koje 00aBiba
IJX, cucrem 3apana, HarpahuBama W 3Bama HUjE aJIeKBaTaH, MAKO j€ pEIIaBambe OBUX
nuTama npeasuheno Ctparerujom UOKI.
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