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CarnegaBame KBAJIUTETA PaJa HHTEPHE PeBU3Hje

W3BpmieH je mperyien cariiefaBamba KBAJUTETa paja MHTEPHE pPEBU3Mje y ceaaM
KOPUCHUKA jaBHHX CpezcTaBa, 3a nepuoj of 01.01.2019. ronune no 30.09.2020. roaune, y
ckJanay ca uwiaHoMm 83. ctaB 2. Tauka 1) 3akoHa o OynieTrckom cuctemy (,,Ciay:kOeHU TIIacHUK
PC” 6poj: 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 — mp. 3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019 u 149/2020), a y Be3u unana 11. u 12. [IpaBunHuKa 0 3ajeIHHYKUM KPUTEPUjyMUMA
32 OpPraHM30BakE M CTAHAAPAMMA M METOJOJOIIKAM YIYTCTBMMAa 3a IOCTYNAalke U
M3BEIITABAE UHTEPHE pEBU3HjE y jaBHOM ceKTopy (,,Ciyx6enu riacauk PC” 6poj: 99/2011

u 106/2013).
[Ipernen carnegaBama KBaJIUTETa U3BPIUICH j€ V:

- VYmpaBu 3a Tpe3op - MunHCTapcTBO (hUHAHCH]A;

- YmpaBu 3a 3ajeJHUYKE MOCIIOBE PEMyOIMYKUX OpraHa;

-, Madpactpykrypu xeneznune Cpouje” a.u.

- @akynTeTy TEXHUUYKUX Hayka YHuBep3utera y HoBom Cany;
- JKII I'panckom caobpahajuom mipenysehy ,,beorpan”;

- JKII ,,beorpanckom BOJOBOIY U KaHATU3ALUjU;

- JKII ,,BomoBoxa u kananuzanuja“ Hou Can,.

I[pernen je o0yxBaTHO MPOBEPY UCITYEHEHOCTH MPOMMCAHMX 3aXTEBA 32 YCIIOCTABIbAHE
¢byHKLMje MHTEpHE peBU3Hje, 00yXBaT peBHU3HjE, KOMIETEHTHOCT U OOYy4YE€HOCT MHTEPHHX
peBH3opa, QYHKIMOHAIHY M OpraHU3alMOHAIHY HE3aBHCHOCT MHTEPHE PEBHU3H]jE, TIOBEJbY U
eTUYKU KOJIEKC MHTEpPHE PEBU3Mje, TIO3HABAKE CTaHJApJa MHTEPHE PEeBU3H]jE, CTpATEIIKE U
TOJIMIITGE TUIAHOBE HMHTEPHE DPEBU3H]E, NMPUMEHE METOJOJIOTH]e paja WHTEpPHE pEeBHU3H]e,
yIpaBJbakhe PU3UKOM WHTEPHE PEBHU3Hj€, MHTEpHE KOHTPOJIE KBAIUTETA, HOoTpeda 3a Oy nyhum
o0yKkama M WIaHCTBA y CTPYKOBHUM YAPYKEHHUMA.

Ogaj u3BeniTaj GopMuUpaH Ha OCHOBY MOjeIMHAYHUX TPETJIe/Ia Y KOPUCHUIIMMA JaBHUX
CpelCcTaBa W3BPUICHUX OJ CTpPaHE OBJIAIMINEHWX WHTEPHUX PEBU30pa Yy jaBHOM CEKTOpY,
3anocnenux y Cexropy — LlenTpaiina jequauna 3a xapMmoHu3anujy MuHuctapcTa puHaHcH]a.

Crparerujom pazBoja HUHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JaABHOM CEKTOpy y PemyOmumu
Cp6wuju 3a nepuoa 2017-2020. rogune, y OKBUPY MojenuHavHor nusba 4.3.4. ,,PazBoj monena
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3a OICHHUBAKEC KBAJUTETAa paJa WHTEPHUX peBu3opa“ mpenBuheHa je mepa: ,,ypeheme
IIPONKMCOM EKCTEpHE OICHE KBajJMTeTa paja HMHTEpHE PEBU3Hje KOJ KOPUCHHUKA jJaBHUX
cpeJcTaBa Io o MEeTOAY KOJIETHjaJTHOT Iperiiena (peer review), koju koopauaupa Llenarpanna
JeIMHHMIA 332 XapMOHHM3alWjy“. Y CKJIagy ca HaBeACHOM MepoM, y3 moapuiky Hemauxe
opranuzanmje sa wmehyHaponHy capaamy (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH) — '3, y okBupy npojexra ,,Pedopma jaBHUX (uHAHCH]jA —
Arenga 2030 anrakoBaHa je KoHcCyinTaHcka kommanuja Ernst & Young pamu monprike
LlenTpanHoj jeAMHUIM 3a XapMOHM3auWjy y yHampehewy mnocrtojehe meromonoruje 3a
€KCTEpHY OIIeHY KBaJIWTETa pajla UHTEPHE PEBHU3HjE U IEHE MpPUMEHe KOJ JBa u3abpaHa
KOPHCHUKA jJaBHUX CPEJICTaBa KOjU MMa]y YCIIOCTaBJbeHY (DYHKIM]y UHTEpHE PEBHU3H]E.

VY okBHpY HaBEJCHUX aKTUBHOCTH, y TOKY j€, eKCTEpHa OlleHa KBAJIUTETa pajia UHTEpHE
peBusmje y MunucrapctBy ¢uHaHcHja U AKipoHapckom apymrtBy Enekrpompexa CpOwuje.
Oo6yxBahenu nepuoxa mposepe je 01.01.2019. rogune mo 31.12.2020. roxune. [lnanupano
BpeMe 3aBpILIETKa aKTUBHOCTH je aBryct 2021. roaune.

JennHMIe 32 MHTEPHY PeBU3HjY

Hauun ycnoctaBibama pyHKIM]jE€ HHTEPHE PEBU3H]E KOJI KOPUCHUKA JaBHUX CpE/ICTaBa
onpehen je wmanom 3. IlpaBwiHHMKa O 3ajeITHUYKHM KPUTEPHUJYMHUMA 32 OPTaHU30BAambE U
CTaHJapAMMa U METOOJIOIIKIM YITYTCTBHMA 3a IOCTYalkhE U U3BEIITaBakbe HHTEPHE PEBU3H]E
y jaBHOM cekTopy (y massem Tekcry: [IpaBumauk UP). [TocebHa dyHKIIMOHATIHO HE3aBHCHA
OpraHu3alfioHa jelMHUIIA 33 MHTEPHY PEBHU3HMjy YCIIOCTaBJba C€ KOJI KOPHUCHUKA jaBHHUX
cpencraBa Koju uMajy Buiie ox 250 3amoClIeHHX, MITO je TMPOIMHUCAHO WIAHOM 4. HaBEICHOT
NpaBUJIHMKA. JeMHUIIA 32 MHTEPHY PEBU3H]Y HE MOKE HMATH Mabe 0]l TPH HHTEPHA PEBU30pa
0J1 KOJUX j€ jeJlaH pyKOBOIWIIAI] JeIMHHUIIC 32 MHTEPHY PEBU3H]Y. bpoj HHTEpHUX peBHU30pa KO
KOpHUCHHUKA JaBHUX CpeJCTaBa ojpelyje ce MHTEPHUM OMNIUTUM aKTOM - MPABUIHHUKOM O
yHyTpalmeM ypehemy 1 cucTeMasaliju palHuX MecTa, Ha OCHOBY MPOIIEHE pU3nKa, 00nuMa 1
CJIO’KEHOCTH TOCIIOBHHX Ipolieca, 00uMa cpelicTaBa KojuMa pacroiaxe u 6poja 3arocaeHux.

VY KopuCHHUIIMMA JaBHUX CpecTaBa, 00yxBaheHNM IperieIoM carjie/iaBama KBaJIuTeTa
paza MHTEpHE peBU3Hje, yCIIoCcTaB/beHa je PYHKIMja HHTEpHE peBHu3Hje onpehuBameM paHux
MeCTa 3a MHTEPHY PEBU3H]Y Yy MPAaBWIHHIIMMA O YHYTpallmkeM ypehemy u cucremasamuju
panHux Mecta, a y ckinaay ca IlpaBunaukom UP. ¥V cBuma cy cuctemMaTu3oBaHe jeIUHHIIC 3a
WHTEPHY PEBHU3H]Y Ca TPH U BUIIIC PAJHUX MECTA 32 HHTEPHE PEBU30PE, 01 KOJUX j€ KOJI IMIECT
MONYHEHO HajMame TPU pajiHa MecTa 32 HHTEPHY PEBU3H]Y, a KOJ jJeTHOT CaMo je MOMyHEHO
jemHo pagHo mecto. Kao pasnmor 3a HemomymeHa pajJHa MecTa HaBeJEH je HeJocTaTak
oarosapajyher kazapa.

Ko xopucHuka jaBHUX CpeACcTaBa, KOjU Cy YCIOCTaBUIN (PYHKIIH]Y HHTEPHE PEBU3H]E
ca caMO jeTHHM H3BpIIMOIIEM, M3BECHA je CyMIbY J1a C€ MOTY y IMOTIIYHOCTH IOIITOBAaTH
CTaHJap/Ii HHTEPHE PEBHU3H]E.

HeomnxoaHo je na y ckiiagy ca CBOjUM KaJpOBCKUM KalalUTEeTUMa, KOPUCHULU JAaBHUX
cpencraBa 00e30e1e W3BPIIMOIE 3a IOCIOBE WHTEPHE pEBH3Hje, KaKo OW ce OJpxkKao
KOHTHHYHTET OB€ (DYHKIIM]j€ U Aa OM Ce CYIITUHCKHA KOPUCTHIIA O] CTpPaHe PYKOBOIMIIAIA KA0
anar 3a MOJIPIIKY yNpaBJbarkba OPraHU3aI1jOM.

OOyxBat peBu3Hje

YcnocTaBibeHe jeJMHULIC 32 HHTEPHY PEBU3H]Y Y CBOM 00YXBaTy UM]jy CBE YHYTpPAIIhe
OpraHU3aIMOHE JeIMHUIIC KOJI KOPUCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa.



KommneTeHTHOCT M 00y4eHOCT HHTEPHUX PeBU30pPa

VY KOpUCHUIIMMA JaBHUX CPEICTaBa KOju Cy 00yxBaheHU Mperie oM CHCTEMaTH30BaHO
je 30 pamgHuX MecTa 3a HHTEpHE PEeBU30PE, a 3aMociieHo 26, o1 Kojux 20 uMajy CTEYEHO 3Bambe
oByamheHu MHTEPHHU PEBU30P y jaBHOM cekTopy. IIpeocranux mect cy y mporecy oOyke 3a
CTULIAEE 3Bamb€ OBJNAIINEHU WHTEPHH PEBU30DP Yy jaBHOM cekTopy. CBH MHTEPHHM PEBU30pU
UCITYHaBajy 3aXTeBe MponucaHe wiaHoM 3. [IpaBIIHUKOM O yCIIOBHMA M ITOCTYTIKY TIOJIarama
MCIINTA 3a CTULIAhE 3Barba OBJIAIINEHN HHTEPHU PEBU30P Y JABHOM CEKTOPY, Y BE€3U HEONIXOHE
CTpy4YHE CIpeMe W PaJHOT MCKYCTBa 3a CHUCTEMAaTH30BaHE TO3HIUjE Y TMPABHIHUIAMA O
yHyTpallleM ypehewmy U cuctemasauuju paaHux Mmecta. Behumna mHTepHHX peBu3opa je
noxahana momatHe oOyke W3 00JIacTM WHTEpPHE peBU3H]e, jaBHUX (PUHAHCH]a, paja jaBHE
yIipaBe U CIIEIHjaIn30BaHUX 00yKa Koje Cy MOBe3aHe ca JenaTHouhy opraHusanyje y Kojoj
pane.

DYHKIHOHAIHA U OPraHU3aIMOHATHA HE3aBHCHOCT HHTEpPHE peBU3Hje

NHTepHa peBu3mja Ko KOPUCHUKA JaBHUX CpeICTaBa KOju cy 00yxBaheHu mperienom
je ycmocTaBjbeHa Kao (YHKUIMOHAJIHO M OpraHM3allMOHO HE3aBHCHA, AUPEKTHO mojapeheHa
PYKOBOAMOIY KOPHCHHIIMKA jaBHUX CPEJICTaBa, IITO j€ M MPONHCAHO y MPABWIHUIMMA O
yHyTpalimeM ypehewmy M cuctemasauuju pagHuxX Mecta. VHTepHa peBH3Hja TUPEKTHO
M3BEIITaBa PyKOBOIMOIA KOPUCHHKA jaBHUX CPEACTaBa M 3a CBOj paj MM AUPEKTHO OJroBapa.
[TnanoBM MHTEpHE peBH3HjE, paJ MHTEPHE PEBH3HUje M M3BEIITAjU O 00ABJLEHUM HMHTEPHUM
peBHM3MjaMa W O pajy WHTEPHE DPEBU3HjE, MOCEOHM Cy M HE3aBHCHH O] OCTaJUX JeJIoBa
opranuzamuje. CpencTBa 3a paj MHTEpHE PEBU3MjE, CEM KOJ JEJHOT KOPHCHHKA jaBHHUX
cpencraBa, HUCY MOCeOHO MCKazaHa y (pUHAHCHJCKMM TuIaHOBMMa, Beh cy oOyxBahena y
YKYITHUM pacxoJuMa OprHHu3aluje.

HeonxonHo je jacHO ucka3uBame MoTpeda HHTEPHE peBH3Hje Kao oceOHe QyHKIH]e Yy
OKBHpY OpraHuzaiyje, koja Ou y MOTHYHOCTH OWia Mperno3HaTra y MOCTYIKY NpHUIpEeMe U
peanu3anuje GUHAHCH]CKUX TUIAaHOBA, OJTHOCHO JIa CPEJCTBA 3a pajJi MHTEPHE peBHU3HUje Oymy
MCKa3aHa M Ja ce MpaTH BUXOBO U3BPILCHHE.

IloBesba U eTHYKM KO/IEKC HHTEPHE PeBU3Hje

CBe MHTEpHE pEBHM3Mj€ MMajy TOBEJbY HMHTEPHE PEBHM3HMje TOTIHCAHY OJf CTpaHe
PYKOBOJHMOIIA KOPHUCHUKA JaBHUX CPENICTaBa W PYKOBOJMOIIA MHTEPHE PEBHU3HjE Y KOjO] CY
jacHo neduHKCaHe MpaBa U 00aBe3e pyKOBOAMOIA KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBa U MHTEPHUX
peBu3opa. Y nepuoay Koju je oo0yxBaheH nperiienom, mojeuHe jeINHUIE 32 UHTEPHY PEBHU3HU]Y
HUCY MMaJle ycarjialleHu TeKCT MOBEJbE ca MOJENIOM TOBEJbE KOjH je 00jaBJbeH HAa HHTEPHET
npe3eHTanyju LlenTpanHe jeauHuIE 3a XapMOHHU3AIM]Y W HUCY aXYPUPAIH MOTIHCHHUKE Y
CKJIaJy Ca aKTYEJIHUM CTameM, alli Cy y MOCTYIIKY ycariamiaBama. [loBesse cy o0jaBjbeHe Ha
MHTPAHET, OTHOCHO MHTEPHET cTpaHaMa. MIHTepHH peBH30pH ce Y YCMEHO] KOMYHHKAIUjH ca
CyOjeKTHMMa peBU3Mj€ Ha NMPUIPEMHHUM CacTaHIMMa I03MBajy Ha MOBEJbY U IO MOTpedu je
JIOCTaBJba]y Cy0jeKTy peBH3H]jE.

ETnuku Kojiekc MHTEpHE peBU3H]jE NMajy CBE UHTEpHE pEeBU3Hje, IOTIHCAH O] CTpaHe
WHTEPHUX PEBHU30pa, U3Y3€B KOJ IMOJSTUHUX KOJ KOJUX j& JOIUIO A0 MPOMEHA Yy KaJIpOBCKO]
CTPYKTYPH 3aIOCICHUX (HOBO NMPUMJbEHU 3aII0CJICHH Y JeIUHHILY HHTEPHE PEBU3HU]E KOJU CY Y
NOCTYNKY 00yke). ETruku komekcn cy yckmnalenu ca MoziesioM koaekca natum y [pupyanuxy
3a WMHTEpHY peBU3Mjy MuHucTapcTBa (uHaHcHja, U y BehuHM cy 3aapkaHe y JaToM
reHepudkoM oOmuKky. ETnukm komekcw, cy 00jaBJbeHM Ha MHTPAaHET OAHOCHO, MHTEPHET
CTpaHaMa OpraHu3alyje.



HeonxomHo je penoBHO BPIIMTH Tperiie] IOBEJbEe M aXypupama y CKIaay ca
poOMEeHaMa y OpraHu3alldjy, CTaHAApANMa WHTEpHE PEBU3MjE€ M PEJIEBAHTHUM IPONKCUMA.
JIOCTyITHOCT TOBEJhE M ETHUYKOT KOJAEKCAa HHTEpHE PEBH3HMj€ CBUM pPYKOBOIHOIMMA W
3alociieHMMa YHyTap opraHusanyje omoryhaBa Jga ce jacHO MNMpHKaxy IpaBa, o0aBe3e H
oBiamhema MHTEPHE PEeBHU3HjE M €THYKA ITPAaBUIIA Pasia ¥ TIOHAMIakha HHTEPHUX PEBU30PA.

ITo3HaBamwe cTaHAapaa HHTEPHE peBU3Hje

CBM WHTEpPHM pEBH30pU Cce€ ymo3HaTH ca MehyHapoguuMm craHgapauMa
npodecroHanHe npakce HHTepHe peBusyje Muctutyra maTepaux pesusopa (I1A), kpo3 nporec
o0yKe 3a CTHIIamke 3Bama OBJIANeHn HHTEPHU PEBU30D Y JaABHOM CEKTOpY | Kpo3 [Ipupyunuk
3a MHTEpHY peBuU3Hjy MunucrapctBa (unancuja. Takohe je mocrymaH 3BaHHMYAH IMPEBOJ
CTaHJap/la KOju je HW3BpIIMIO YaApyxkeme uHTepHuX peusopa CpoOwuje (http://uirs.rs/wp-
content/uploads/2017/12/Standardi-Decembar-2017-.pdf).

CrpaTemiku ¥ rogulIkbH JIAHOBH HHTEPHE PeBU3Hje

WHTepHe peBU3Mje Ko KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa KOju Cy o0yxBaheHH mperieiom
MMajy 0J100peH CTpaTeIIKH IIaH 33 TPOTOIUIIHHI EPUO OJ1 CTPAHE PYKOBOMOLIA KOPUCHUKA
jaBHUX cpencTasa. Ilo moTpedu, y MojeJMHUM CilydajeBUMa BpIICHA j€ U3MEHA CTPATEIIKOT
IJIaHa KOjy je 0J100pro pyKOBOAMIIAIl KOPUCHUKA JABHUX CPEICTaBa. Y MPUIIPEMHU CTPATEIIKOT
IUIaHA WHTEPHH PEBU3OPU C€ KOHCYITY]y Ca BHUIIUM PYKOBOJCTBOM (HAUEIHHLM YIIpaBa,
PYKOBOJMOLIM  CEKpeTapHjaTa, pYKOBOAMOLM BHUIIMX OPraHU3allMOHUX LEJIMHA Y
opraHuzaiyjama), amd Hajuemhe ycMEeHO Ha cacTaHLIMMa WIH IIyTeM EeJEKTPOHCKE
KOMYHHUKaI#je (eIEeKTPOHCKA TOIITa) M HE TOCENY]y YBEK PEBH30OPKH Tpar O JIOHETUM
3aksbydnuma. IlojerHe jenuHuUIEe 32 MHTEPHY PEBU3U]Y CTPATEIIKU TJIaH HHTEPHE PEBH3H]eE
00jaBJbyjy Ha WHTpPAHET, OJIHOCHO HWHTEpPHET CTpaHaMa opraHuzamnuje. Y TOjeIUHUM
CTpPaATELIKUM IUIAHOBHMA HEJIOCTAjy eIEMEHTH PEBU30PCKOT OKPYKEHa, OJTHOCHO Pa3io3u 3a
€BEHTYaJIHa OrPaHUYEHa Y PEBU30PCKOM OKPYKEHY.

JenuHMIIa WMHTEpHE pEBHU3MjE€ jeIHOT KOPHCHUKA JaBHUX CpeAcCTaBa HHUje JHeNa
CTpaTeIIKH IJ1aH pajaa 3a nepuona 2020. — 2022. roauHe, jep je y TOKY peBU3Hja U ycKiiahuBame
CTpaTELIKOT TUIaHa M BHU3Mj€ pa3BOja OpraHU3allMje y CKIaay ca M3MeHaMa 3aKoHa O jaBHO]
CBOjJUHM, IITO TUPEKTHO YTUYE HA IPOMEHY CTPATEIIKOT TUIaHa U KJbYYHUX IIUJbEBA 3a Pa3Boj
opraHusaliyje, a TUME M CTPATEeIIKUX IMJbEBA U MPOIICHE PU3HUKA HHTEpHE PEBHU3H]E.

logummky MIaHOBM MHTEPHE PEBH3UjE Cy yckia)eHH ca CTpaTellKUM IUIaHOBUMA,
M3y3€B KOJI jeJIHE jeIMHHIIC 32 UHTEPHY PEBU3HU]Y, U 0JI00pPEHU CY 0] pyKOBOAMOIA KOPUCHHUKA
JaBHHUX cpejcTaBa. Y NPUIIPEMHU TOIUIIEET IJIaHA WHTEPHU PEBH30pPU CE€ KOHCYITY]y ca
BUIIMM PYKOBOJICTBOM, ajM Hajyemrhe yCMEHO Ha CacTaHLMMa WU IYyTeM EJEKTPOHCKE
KOMYHUKaIHje (€JIeKTPOHCKA MOIITa) U HE TIOCETY]y Y MOTITYHOCTH PEBU3OPKH TPar O TIOHETHUM
3aKkJbydliuMa. M3MeHe ToAuImer MiaHa ¢y oJo0peHe 0o/ CTpaHe PyKOBOAMOIA KOPUCHHKA
jaBHUX cpezacTaBa. [lojenuHe jeauHUIlE 32 WHTEPHY PEBU3H]Y TOIUIIKBU TUTAH WHTEPHE
peBu3Hje 00jaBibyjy Ha HHTPAHET, OJIHOCHO HHTEPHET CTpaHama OpraHu3allyje.

Toxom 2020. roguHe je KOJA TOJEIWHUX JeAWHHIA 32 WHTEPHY DPEBU3H]Y BPIIEHO
yckiahiBame roIMIIBUX IJIAHOBA pajia yCiIe I TyKer 0JICYCTBa 3al0CciIeHuX (00moBame) 300r
HEraTUBHOT yTuiiaja Hactajor ycien 6osectu COVID-19 uzazsane Bupycom SARS-CoV-2.

Pecypcu 3a u3BplIene JIaHOBa PEBU3H]jE CYy Y CKIIAAy ca peaTHUM MOoryhHOCTHMA, ajlu
ca UCKa3aHWM OTpaHHYCHUMa Y JeIMHUIIaMa HHTEPHE PEBU3H]j€ Ca CaMO j€THUM U3BPIIHOIIEM.
W3BecHa orpanniema cy UCKa3aHa U y TUIAHOBMMA jEIMHIIA 32 UHTEPHY PEBU3H]Y KO KOjH je
JIOLIUIO 10 TMPOMEHE KaJ[POCBKE CTPYKTYype 300r ojslacka UCKYCHMX HMHTEPHUX PEBU3OpA U
nprjeMa HOBHX KOjU Cy YKJbyUeHH y mpouec oOyke. Y IJIaHOBUMA HHUCY Yy HOTIYHOCTH
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MPUKa3aHN CaBETOJaBHH PEBU30PCKH aHTQKMaHH, KOJU CY Y BEJIMKO] MEPH 3aCTYIUCHH Y Pally
UHTEepHE peBusdje. Jleo jennHUIIA MHTEpHE PEBHU3MjE je€ IJIAaHMPAo H3BOhEHme peBU3Hja 3a
npaheme u3BpIema npenopyka (,,follow up™), anu y orpannuenom odumy. Hajuemrhu pasznor
M30CTaHKa OBUX pEBU3Mja je Maid Opoj 3aloCICHMX peBH30pa Yy jeJUHHMIIAMa HHTEpHE
peBH3Hje, OJHOCHO HENOBOJbAH OpOj PaCMOJIOKMBUX PEBU30OP-IaHAa y OJHOCY Ha OOyXBaT
peBusmje.

HeomnxoHO je y MOCTYNKY MpHIIpEeMe IJIaHOBA JOKYMEHTOBATH CBaKH I0jeIUHAYHU
KOpaKk M OMOTYhUTH HOCTYMHOCT YCBOjEHHX IUIAHOBA BHIIUM DPYKOBOAHOIMMA. Y TOKY
MpUIIpEME TUIAHOBA HEMXOJHO j€ TpPHUKa3aTH 00aB/bEHE KOHCYJTAIM]j€ Ca CBUM BUIINM
PYKOBOJIMOLIMMA M MOpa C€ jaCHO HMCKa3aTH IUIAHMPAHO PEBH30P-BpeME 3a CIpoBoheme
CaBEeTO/IaBHUX aHTakmaHa. Ha oBaj HauMH ce moaMKe Ha BUIIM HUBO jJaBHOCT pajia MHTEPHE
peBU3HjEe YHYTAp OpraHu3aldje U JOMPUHOCH jadarmky CBECTH O MOTpedu crpoBolema CBUX
AKTUBHOCTH Y CUCTEMY HHTEPHE KOHTPOJIE OJI CTpPaHE CBUX PYKOBOJMIIAIA M 3aITOCIICHHX.

IIpumena MeTo10/10THje pajia MHTEPHE PeBU3Hje

WHTepHN pEeBH30OpPH C€ Yy CBOM pajay MpHIPKaBajy METOAOJIOTHje paaa, aare y
[Tpupy4HuKky 3a UHTEpHY peBU3Hjy MuHucTapcTBa puHancuja. CBaka 1MojeiMHAYHA PEBU3H]jA
o0aB/ba Ce Ha OCHOBY NPHUMPEMJHEHOT IUIaHA KOjU JCTaJbHO OIKCYje TPEAMET, IHJHEBE,
Tpajame, pacrlojeny pecypca, peBU30PCKH NMPHUCTYI, TEXHUKE W OOMM mpoBepa. 3a CBaKy
00aBJbEHY PEBU3H]Y CaCTaBJbha C€ PEBU3OPCKH U3BEITA] KOJU CAJIPKH PE3UMeE, ITUIJbEBE U 0OUM
peBH3Hje, Halla3e, 3aKJbYUKe U MIPETopyKe, AeTabHU U3BEIITa], KA0 U KOMEHTape pyKOBOJACTBA
cy0jekTa peBusHje. 3a cBaKy 00aBJbeHY PEBU3U]Y HHTEPHHU PEBU30pH U3pal)yjy pajHe manupe
peBH3Mje KOjU ce UyBajy y JOocHjenMa peBH3Hje, Hajuemhe y MmanupHoOM OOJIMKY, a MOjeIuHH
peBu3opu uX GOpPMHPAjy Y eleKTpoHCKOM o0nuKy. Kom mojenMHMX MHTEpHUX peBH3Hja CY
YOUeHU HEAOCTAaIl y IMOBE3WBamkby pAJHUX JOKyMEHara, Hajuemhe Kaja Ce PEeBH30PCKU
nocujer GOpMHPa]y Y MEIIIOBUTOM TAITUPHOM M €JIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

JIOKyMEHTOBame WU3BPIICHUX CABETOJAABHUX apaHKMaHa YeCTO HHUje KOHIIM3HO M
HenocTajy npareha pagHa ToKkyMeHTa Koja MpUKa3yjy yrmoTpedy peBU30pCKOT BpemMeHa. 300r
YYEHHUX HEJIOCTAaTaKa y JOKYMEHTOBAlkY M3BPIICHUX CABETOJABHHUX apaH)XMaHA youyaBajy ce
HEJIOCJICTHOCTH y W3BEIITajuMa O paJy MHTEpPHE PEBH3H]jE jep HHje aJeKBATHO OIPaBIaHO
ynTpeOJbeHO PEBU30P-BpEME 3a U3BPILABALC 3a/laTaka UHTEPHE pPEeBU3H]E.

[Tojenuue jenuHMIle 32 MHTEPHY PEBU3H]Y y OpTaHHM3aldjaMa TZIe j€ yCIOCTaBJheH
CHCTEM IpoLEeAypa, HHTEPHA PEBU3H]ja j€ YCIOCTaBHIIIa CONICTBEHE MPOIIEype paja.

YnpaB/bameM PU3HKOM HHTEPHE PeBU3Hje

Kox kopucHuka jaBHHX cpeacTaBa Koju cy oOyxBaheHH mperyiieioM Trae je
YCIIOCTaBJbEH TPOIIEC yMpaBibakba PU3UKOM, PU3HUIIM HHTEPHE pPEeBU3Hje Cy 00yxBaheHu
perucTpumMa pu3MKa. YTpaBjbambe pU3MIUMMa peBU3Uje je Hajuemhe JDOKYMEHTOBAHO Y
npoueaypama paja HHTEpHE peBH3Hje.

HNHTepHA KOHTPOJIA KBAJIUTETA

MHTepHa KOHTpOJIa KBAJUTETa WHTEPHE PEBU3HjE BPIINM CE CTATHUM HAI30pOM O[]
CTpaHe pyKOBOJIMOIIa UHTEPHE PeBU3Hje. Y OKBHPY CBAKE I10jeIMHAYHE PEBU3H]E PYKOBOIMIIALL
peBU3Hje HAATIIe a TOK pEBU3H]e, IITO Ce TIOKYMEHTYje Y pagHom nanupy — [Ipernen pesusuje.
VY jenuHMIIaMa MHTEPHE PEBU3HMj€ Ca TPU M BHUIIE M3BPIIMJIALA OBAj MOCTYNAK CE€ CIPOBOJIH,
JIOK y jeIWHHIIaMa ca HEIOBOJFHUM OpOjeM HMHTEPHUX PEBHU30pa Y OKBUPY JEIUWHHIIE 3a
MHTEpHY PEBHU3H]jY, OBaj ITOCTYIAK je Hajuerhe n30CTaBJbeH WIH ce caMO (POPMAITHO CIIPOBOM



(pyxoBoamIaIl MHTEPHE PEBHU3H]E j€ HCTOBPEMEHO M PEBU30P KOjH je 00aBHO peBU3H]jY). Pagnn
JOKYMEHTH UHTEPHE PEBU3H]j€ CYy MOTIMCAHU OJ1 CTpPaHE PEBU30pa KOjH ra je MPUIIPEMHO H OJ1
peBHU30pa KOJH j€ U3BPIIHO MPETIIE].
Kox koprcHuKa jaBHUX Cpe/cTaBa KOju Cy (YyHKIN]Y MHTEPHE PEBU3H]j€ YCIIOCTABUIIH
caMo ca jeJHUM HM3BPIINOLIEM, TIOCTYIIaK HHTEPHE KOHTPOJIE KBAIUTETA CE HE CIIPOBOJIH.
ExcTepHa orieHa KBaJquTeTa Y MPEAXOJHOM METOTOIUIIHEM ITIEPHOY HHje BPILEHA.

IToTrpebe 3a o0ykama

WHTEepHN peBU3OPU Y OKBHPY FOJUIIBLUX TJIAHOBA UCKA3yjy MOTpedy 3a 00yKoM, aju
yomImTeHo 0e3 HaBohemha KOHKPETHUX 00JacTH. Y JMPEKTHO] KOMYHHUKAIIU]U HCKa3adu Cy
notpely 3a J0AATHUM OOyKaMa y Be3u IMpaKTUYHE O0YKe 32 BpILICHE PeBU3HUja YCIEUTHOCTH U
peBU3HjE CIEKTPOHCKUX MH(OPMAIMOHUX CUCTEMA U TTOTpeOy AUPEKTHE pa3MEHE UCKyCTaBa
ca KoJierama u3 Jpyrux apxkasa. Takohe cy ucraxkiu na cy yecto oHemoryhenu na noxabajy
nojeauHe 00yKe 300T HeIocTaTKa CpeJicTaBa 3a Ty HaMeHY y OynieTuma opranuzaiuje u'y 2020.
TOAMHU 300T HEraTMBHOI yTHLaja Hactanor ycien 6oiectu COVID-19 uzazBane BUpycoM
SARS-CoV-2.

WHTepHH peBH3OpH Cy HCKasalud TMOTpedy 3a CHUCTEMAaTCKUM MPHUCTYIIOM Y
opraHuzanuju obyka on crpaHe LleHTpanHe jeguHUIEe 32 XapMOHHU3AIM]Y U Ja j€ TTOTpeOHO
J0JaTHO jaudame rnocrojehe noope HeGopmamHe capaambe ca IpYruM KoJleraMa U 3aroCciIeHUM
u3 LlenTpanne jequHuIle 32 XapMOHHU3AIIH]Y.

YJIaHCTBO Y CTPYKOBHHM YApYAKeHHUMa

JleBeT MHTEPHUX PEBHU30pa Cy WIAHOBH CTPYKOBHUX yapyxkema. Hajuenthe HaBenenn
pasnor 3a Mainu Opoj WIaHOBA y CTPYKOBHHMM YAPYXKEHHMa je HelOoCTaTaK CpeicTaBa 3a Ty
Hameny. Mudopmaruje o npoMeHama y npodecuju Hajuenihe ce mpare myTeM WHTEepHETa U
Kpo3 He(hopMaIHy KOMYHHUKALMjy ca Kojerama

[Ipernen caunHMO
PyxoBoaunan I'pymie 3a npaheme
KBaJINTETa Pajia MHTEpHE PEBU3HjE

3opan XKuBojuroBHh



