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PE3UME

KonconuaoBanu rogummmu u3Bemraj o crary MPK] npencraBiba cBeOOyXBaTHY aHAIU3Y
yCMEpeHy Ha JEeTeKIM]y jaKHuX M CJIa0uX Tadaka CUCTeMa, Ha OCHOBY Koje ce aajy |
oarorapajyhe mpenopyke 3a \beroBo yHamnpeheme.

N3BemTaj campxu W wmHbOpMalje Koje ce ogHoce Ha aktuBHOcTH I[JX y m3BemrajHOM
nepuony. Takolhe, mpare ce mpemopyke usHeTe y okBupy [ommmmux u3Bemraja EK o
HanpeTky PC y nporecy npuctynama EY kao v MOCTHTHYTH pe3yiTaTH OJHOCHO M3BPIICHE
[IUJbEBA Y PEIEBAHTHUM IUIAHCKUM JIOKYMEHTHMA.

KI'U ce, npe cBera, 3acHMBa Ha I0jeIMHAYHUM TOAMIILIM U3BemTajuma o cuctemy @YK u
TOIUIIBLUM H3BEHITajuMa O 00aBJbeHUM peBH3MjaMa U akTuBHOocTUMa UP koje mocraBibajy
KJC. O6pacuu @YK u WP wu3Bemraja cy yriaBHOM OCTaJIM HEMPOMCHCHH Yy OJHOCY Ha
npouoroaumme. Takohe, nparouene nudopmamuje o cray UDKIJ cy pesynarar tepeHckux
AaKTHBHOCTH carsenaBama kBamrera cucreMa @YK u carnenaBamwa xBasmrera paga 1P.

Crona m3BemraBama o cucremy @YK je m oBe roguHe 3abenexuiia 3Ha4ajaH MMOpPACT, ca
ykynHo 4890 nocraBibeHMX u3BelTaja. Haj3HauajHuje mHcTUTyuuje jaBHOr cekropa PC
penoBHO noctaBsbajy @YK m3Bemraj. Bucok 00yxBar n3BernTaja mpyxa OCHOB 32 JIOHOIICHE
pENeBaHTHHX 3aKJbydaka o cramy cucrema @YK y jaBHoM cextopy PC.

HacraBspen je Tpena pacra kon BehuHe mHAMKatopa koju onwucyjy cuctem @YK y jaBHOM
cektopy PC. Kazna je peu o opranmzannoHoM ycrocrasibamy cucreMa @YK, 3abenexer je
JlaJbU Hanpeaak kazaa je peu o 6pojy KJC ca nonetum crparerujama ynpasibamba pu3uluMa u
CauMICHUM perucTpuMa pusuka. Pesynratn no npuHnunuma u enementuma KOCO oksupa
cy Takohe y Onarom mopacty. C npyre cTpaHe, noTpeOHa cy jaajba yHampehemwa y chepama
IPOIIEHE PU3NKA U yIpaBJbamka HEMIPABUIHOCTHMA. Takolhe, 1 Jajbe MoCcToje OrpaHnyeha Kajaa
Cy y NuTamy MeXaHU3MH Koju 00e30el)yjy ajekBaTaH KaapoBckH noTeHuujail. Ilpobiemu
nocroje u 'y odnactu npahema u axypupama cuctema OYK.

V¥ obnactu UP je, ykynHo rienaHo, eBUASHTHPAH Hanpeaak kajaa je y nuramy opoj KJIC koju
nMajy ycnoctaBibeHy ¢ynkiujy UP. Takohe, mopactao je 6poj 3amocnenux Ha nocnosuma NP,
anu u Opoj cepTUPUKOBAHUX UHTEPHUX peBu3opa. C apyre cTpaHe, cTarHUpa Opoj MHTEPHUX
peBH30pa y MUHUCTApCTBMMA U YCIIOCTaBJ/bEHUM jenHuIaMa 3a 1P yommire.

3a HajBehe cnaboctu koje cy uaeHtupukonane y cuctemy @YK u UP cy y oBom KI'U narte
onropapajyhe npenopyke 3a lbUXOBO OTKJIAKBAkE, ca TOCEOHOM MPEMOPYKOM 33 IPUOPUTETHY
rpyny KJC (munucrapcersa, rpagosu, [ICPC u OOCO) kako 0u ce o0e30equin aaeKBaTHU
YCIJIOBH 3a yCTocTaBjbame U pa3Boj cuctemMa ®YK u ob6aspame P y myHOM Kamanurery.



1 YBOJI

1.1 Cepxa 1 nuwb

KoHCOMMI0BaHU TOMMIIGA W3BEIITa] O CTakby HHTEpHE (UHAHCHjCKE KOHTPOJIE y jaBHOM
CeKTopy mpumnpeMa ce kako O0um ce Bmamu PC um jaBHocTH mpejicraBuiie MHPOpMAIje O
CIIPOBE/ICHMM aKTHBHOCTUMA U ocTBapeHuM pesynratuma KJC y nporiecy yBohemwa u pa3Boja
cucrema @YK u ¢pynkuje UP. Llnsb oBor n3Bemiraja je na ykaxe Kako Ha J0Ope cTpaHe Tako
U Ha HemocraTke cucrtema M®KIJ, y3 mpemiarame mpenopyka 3a HEroB Jajbl Pa3Boj U
yHampeheme.

NOK]J je y 30bC neduHmcana kao cBEOOYXBAaTHU CHUCTEM Mepa 3a YIPaBJbakbe U KOHTPOITY
JaBHHX IPUXO0Ja, pacxoja, IMOBHHE U 00aBe3a, KOjU ycrocTaBiba Biana kpo3 opranusanuje
jaBHor cextopa. L{uss UDKIJ je na ynpasspame 1 KOHTpPOJIA jaBHUX CPeACTaBa, YKJbydyjyhu u
cTpane QoHmoBe, Oyay y CKJIaay ca NpONucHMa, OyleTOM M IpUHIMIUMA J00por
(MHAHCH]CKOT YIIpaBJbama, KOjU MOApa3yMeBajy eKOHOMUYHOCT, e(puKacHOCT, e(eKTUBHOCT
Y OTBOPEHOCT.

N®K]J y jaBHOM cekTopy 00yXxBaTa TpU OCHOBHA €JIEMEHTA:
1. ¢uHaAHCHjCKO yIpaBJbakbe U KOHTPOIY;
2. WHTEpHY PEBU3U]Y U
3. LEHTpaJHy jeIUHMILY 32 XapMOHM3AlWjy (MHAHCH]CKOT YIpPaBJbamka M KOHTPOJIE H
MHTEPHE peBH3H]E.

Cuctem UDKJ ce mpeBacxoaHO 3acHHMBA Ha yNpaBJbaykoj OATOBOPHOCTH, koja je y 30bC
nepuHUcaHa Kao: obaBe3a pykoBojauiana cBux HuBoa koj KJC na cBe mocnoBe o6aBibajy
3aKOHUTO, MOIMITYjyhH MPUHLIUIIE eKOHOMUYHOCTH, €(EKTUBHOCTH, €()UKACHOCTH U JaBHOCTH,
Kao M J1a 3a CBOj€ OJUIyKe, IMOCTYIIKE U Pe3yJITaTe 0JroBapajy OHOME KO X jeé HMEHOBAO WU
UM J€ PEHEeO OJIrOBOPHOCT.

ITocrojehn mpaBHu okBup y PC 3acHuBa ce Ha MelyHapoaHuUM cTaHzapauMa HHTEpHE
kontpoute. [Ipasunankom 3a YK nponucano je na cy enementu cucremMa @YK ycknahenu ca
MehyHapoguuM ctangapauma uHTepHe koHTposie (MHTOCAU) koju ykibydyjy KOHLENT
KOCO oxksupa. Takohe, [TpaBunnukom 3a VP nponucana je o0aBe3a npumeHe MelhyHapoaHUX
cranapaa UPL. Perynarusa kojoM je npornucana obnact DK je nasenena y Ipunory | —
[IpaBHU OKBHp M Me)yHAPOTHU CTAaHAAPIIH.

Tpeba wucrahu wu na wummiementanmja WM®OKJ mnpencraBba MeEpuiio 3a 3aTBapame
[IperoBapaukor nmornassba 32 — OUHAHCH]CKU HAZI30D.

1.2 Hauun u metonosoruja uzpage KI't

V ckmagy ca wiadom 83. 305C2 I11JX, xao opraHmsanmoHa jeamnuMua y okupy M®OUWH,
caunnuia je KI'M objenumaBameM MmojeIlMHAYHUX FOJUIIBUX U3BemTaja o cucreMy @YK u

! Melhynapouu cransapau npodecHoHaIHe Npakce MHTEPHE peBusuje MHcTHTYTa NHTEpHuX peBusopa (UUA)
2"Cn. rmacuux PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — np. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021,
138/2022, 118/2021 - np. 3akoH, 92/2023 u 94/2024.



TOAMIIBUX M3BEITaja 0 00aBJbEHUM peBH3MjaMa M akTuBHOcTUMa MP nocrtaBibeHuX on
crpane KJC. [TojenuHayHy N3BEIITAjU CY IOCTABJbEHH EIEKTPOHCKH, IMyTeM arutukanuje [1JX.

VY cknany ca nonzakoHckuM aktuma (IlpaBuwnmnuk 3a WP u [paBunnuk 3a ®YK), [JX je
MpUIpeMuiIa oaropapajyhe oopacie u3BemTaja, Koju ¢y Kpeupanu y GopMHu YIIHUTHHKA.

Ob6pazan @YK uszBemniTaja je 0cTao yriiaBHOM HEPOMEHEH Y OAHOCY Ha MPOILUIOTOAUIIHH.
OcuM 1ienoBa KOju ce 0JIHOCE Ha OPTraHU3alMOHO YCIIOCTAaBJbabe CUCTEMA M CAMOOIICHUBAHE
npumene mnpuHimna u ememeHara KOCO okBupa, HW3BEIITa] CAApKU W CETMEHTE KOjU
TpeTHpajy NHTama yIpaBibakba HEMpaBWIHOCTHMA M npenopyka u3 KI'M 3a mperxonmny
roguHy. Kazna je peu o camoouewuBamy, 3a cBaku oA 17 npunuuna (y oKBUpY 5 eleMeHara
cuctrema @OVYK) TakcaTMBHO Cy HaBEACHH 3aXTEBU KOJH ONHCH])Y (YHKIIMOHUCAHE
opranmzaiuje y ckiany ca konkpernuM npunnunom KOCO okBupa. HaBenenu 3axteBu cy y
HajBehoj MepH ONIITH, OJTHOCHO Mamke-BUIIIC CE€ MOTY PUMEHUTH Ha CBAKy OpraHHu3aIujy 0e3
o03Mpa Ha J[eNaTHOCT W Jpyre cneuuuuHocTH. VcmymaBame CBHX 3axXTeBa OIHUCYje
LSaneanan cuctem @YK, HapaBHO, y 3aBHCHOCTH OJI KapaKTepUCTHKAa W TMOTpeda cBake
MojelMHaYHe OpraHu3alMje, 3Haya] KOHKPETHUX 3aXTeBa MOXE BapHpaTd. 3axXTEBU CYy
dbopMyicaHu y OOJIMKY TBPIHBHU KOje je MOTPeOHO O3HAYHMTH (CarIaCUTH CE/TIOTBPIUTH)
YKOJIMKO Bake 3a JaTy opraHuzauujy. Ha kpajy, Ha OCHOBY AaTUX OATrOBOpa Ha TBPAHE KOje
WIYCTPYjy CBakd NPUHIMIL, a y3uMajyhu y o03Mp KapakTepUCTHKE U MOTpede COINCTBEHE
opranuzanuje, pykosoauwian KJC naje cBojy oneny (ox 1 - HE no 5 - J1A) HuBoa 10 kora
opraHm3alyja KojoM pyKOBOJH Ha aJICKBaTaH HAYMH OJ[rOBapa Ha 3aXTEBE OJHOCHO MOIITY]e
HaBEJICHU MPUHIIHII.

O6pazan @YK u3Berraja je KpeupaH Ha Ha4uH Ja Oye ynoTpeObUB Kao JMjarHOCTHYKHU ajiat
y (yHKUMJU yOpaBjbamkba CHUCTEMOM HHTEpHUX KoHTposna. KJC ra Mory KOpHCTUTH Kao
KOHTPOJIHY JIMCTY Yy IIMJbY yTBphuBama crama cucrema ®VYK, 3a nnenrudukanujy ciabocry,
a 3aTUM H 32 JIOHOIICHE OJJTyKa O aKTHBHOCTHMA KOj€ j€ HEONXOJHO IMPEny3eTH y IUIbY
yHamnpehema cuctema. Crimcak cTaBku Koje caunmapajy @YK uszBeriraj HaBeseH je y [puory
2 — Ilokasaresbu crama cucrema OYK.

Cacrasuu neo @YK wm3pemraja je u UsjaBa o maTepHHM KoHTpormama®. Pykosommmarn KJC
NOTIUCY]je jeAHY o1 TpHu Bep3uje M3jaBe, y 3aBUCHOCTH Of Tora jAa ju cy y cuctemy @YK
youeHe oxpeheHe c1abocTu U a 1 Te cnabocTH yTUdy WM He YyTUYy Ha pajl OpraHu3alyje.

Kana je peu o o6pacuy VP u3Bemraja, CymlTHHCKMX MPOMEHA y OJHOCY Ha MPOLULY TOJAUHY
Huje O6uno. Cpaku KJC mma mpucTyn cekiujaMa OJHOCHO NHTamkUMa PEIeBaHTHUM 3a
KOHKpeTHy opraHuzanujy u mweHy Qynkumjy MP. Cnucak nurtama koja caunmanajy MNP
U3BENITa] je HaBeJeH y [Ipuiory 3.

Kao u mpomure roguHe, ycTaHOBE OCHOBHOT M CPEIE-eT 00pa3oBama (J1ajbe Y TEKCTY: IIKOJICKE
ycranose) cy @YK u HMP wusBemraje pocraBibajge Ha oOpacily moceOHO mNpuiiaroheHoMm
cnenuduaHocTUMA OBUX opranm3aiija. OBe roauHe je moceban oOpasal] MpUIpeMIbeH U 3a
MECHE 3ajeHHULIE.

Pagu nakmer npahemwa nonaraka HaBeaeHux y KI'U, u3spiiena je kareropuzanuja KJC nHa
Ha4yMH npukaszad y Tabemu 1.

3 Bumie o UzjaBu 0 uaTepHUM KOHTponama y aeny 2.1.6 Hsjasa o unmepnum xonmponama




Ta6esa 1. Kareropuzanuja KJIC

Huso Kareropuja KJC KJC
MUHHCTAPCTBA Ca OpraHuMa MunucrapcTBa, ynpase, IUpeKiuje u
WHCIIEKTOPaTH y cacTaBy
yIpaBe y cacTaBy
MUHHUCTapCTaBa.
Opranu3anuje o6aBe3HOT P®30, ®onng COBO, PemnyOmmuku
conmjansor ocurypama (O0CO) | doux ITMO u HCS.
Haponna ckynmtuna PC u meHe
JIMpeKTHU KOPUCHUIIA OYIETCKUX cyxbe, Hp eacenumk PC, ciyx6e u
kannemnapuje Bmame PC, mocebHe
cpencrasa (octanu JIKBC - 6e3 )
opraHusanyje, CaMOCTaJIHU u
MUHUCTApCTaBa ¥ OpraHa yrpane
cactany) HE3aBHCHU JpKABHU Oprasu,
y npaBocynHu opranu koju cy JAKBC,
YIOPaBHU OKPY3H...
VIHAHpEKTHY KOpHCHHI d)gKynTeTH, MPABOCYJHH OPTaHH
koju Hucy JHKBC, wnentpu 3a
oyuerckux cpeacrasa (MKBC) . 4
COLIM]aJIHU PaJl, YCTAHOBE KYJITYDE...
EI;I:SPMHH [TpuBpenuu cy6jexTu y HpymtBa kanurtaia y BehuHCKOM

BrnacHumTBy PC (IICPC)

BracHumTBY PC.°

Hpyru n ocranu KJC (6e3 IICPC)

JaBHe areHiyje, oOpraHuzanuje "
npaBHa JIMIA, KOju  00aBibajy
MOBEpEHEe, pa3BOjHE, CTPyYHE W
peryinaTopHe IIOCIOBE O OIIITEr
WHTEpeca, Kao U Apyra ImpaBHA JHIA
Haa kojuma PC mma aupekTHy wiu

UHIUPEKTHY KOHTPOILY (ue
ykspyuyjyhu TICPC).
KopucHmu cpeactasa P30 31paBCTBEHE u aroTeKapcKe
YCTaHOBE.
Opranu u ciyx0e JIOKaJHEe BJIAcTH
JIKBC (mokpajune u JJIC).
Tokaman mieo | MKEC VYcTaHoBe KyiAType, MpPEIUIKOJICKE
YCTAHOBE. ..
JKIT u pgpyra npaBHa numa Haj
Ocramu KJC kojuma AIIB unu JJIC uma nupextny

HJIN UHAUPCKTHY KOHTPOJIY.

4 Vimajyhu y Buay 1a je 3a IIKOJICKE yCTaHOBE (YCTAHOBE OCHOBHOI M CPEJH-Er 00pa3oBama) MPUIIPEMIbEH
nocebaH oOpasall u3BeIITaja, HaBeIeHW NHIUPEKTHH KOPUCHUITM OYIIETCKUX CpENCTaBa Cy MpHUKa3aHu 3ace0HO,
BaH kateropuje MKBC Ha neHTpanHoM HUBOY.
® Buzneru 3aKoH 0 ynpapJbamy IIPUBPEIHNM APYIITBUMA KOja ¢y y BiacHuIITBY Peny6suke Cp6uje (,,Ciyx6eHu
rmacHUK PC*, ©p. 76/2023). Cnucak apymraBa kanuTaia y BehnHckom BnacHuTBy PC je nedunucana Brnana
PCy Ypenou o yrBphuBamy nucre 1pyluTaBa KanuTaua i MAlBMHCKUX JpyHITaBa Kanutaia (,,Ciry>kOeHH rIacHUK

PC*, op. 77/2024).

6 C o063upoM 1a je 3a MecHe 3ajelHHMIIE IPUIIPEMIbEH mocebaH 00pasall M3BEINTaja, HABEACHH MHIMPEKTHH
KOPHCHUIIM OYIIETCKHUX CPENICTaBa ce TPeTupajy 3acedbHo, BaH kareropuje UKBC Ha okaiHOM HHUBOY.




[Ipukazana kareropusaiyja ce 3acHuBa Ha turnonoruju cnucka KJC koju o6jaBipyje Ymopasa
3a Tpesop MOUH’, a yeaxasa u 3axreBe EK u3 mormasma 32 — ®uHaHCHjCKH Hag30pC.
V3umajyhu y 003up mocebaH 3Hauaj MUHUCTAPCTaBa U OpraHa yIpaBe Y BHUXOBOM CacTaBy,
onHocHO mpuBpenHux cyOjexkara y BmacHumTBy PC (IICPC), momenyre kareropuje cy
nmoceOHO HCKa3aHe.

Behuna nokazarespa 3a 2024. ronuHy je npeacTaBibeHa 1o HaBeaeHUM kateropujama KJC. V
neny koju ce omgHocu Ha cucteM DPYK, moceOHO ce HaBoge W pe3yidTaTH 3a TPYIy
,hpuoputetHux KJC*, a koja ce 3a moTpede OBOI M3BEIITaja CacTOjU OJ MHHHCTApCTaBa,
O0CO, IICPC u rpanosa. [Ipuka3 nunamuke cucrema @YK ce 3acHuBa Ha aHaJIU3U MOjaTaKka
3a KJC xoju cy nocraBuiu usBemraje 3a 2023. u 2024. ronuny.

Tpeba HanomeHyTH Ja je nperxoaHux roguHa ymecro kareropuje IICPC y KI'M erzuctupana
kareropuja JII (jaHa mpemyseha) Ha nentpamHoM HHBOY. CTymame Ha CHary 3akoHa O
yIIpaBJbamy MPUBPEIHMM APYIITBUMA Koja Ccy Yy BIacHMIITBY PemyGmuke Cp6uje’, kao u
JOHOLIEKkE Ypende o yTBphuBamy JUCTE ApylLITaBa KanuTajla U MambUHCKUX JIpylLITaBa
xanurana'®, ycnosunu cy npomeny kateropmsamuje y KI'U 3a 2024. roauny. Kareropuje JIT n
IICPC ce 3Ha4ajHO ce pa3nukyjy no cacraBy. Kareropuja [ICPC ykipy4yje 3HaTHO Behu Opoj
opranmsailfja, a caMm cacTaB je Beoma xeTeporeH. UuHe je cyOjeKTH KOju UMajy jeqHOr
3allOCICHOI W MUHHUMajHe (PMHAHCHjCKEe KalaluTeTe, alld U CHCTEMH Ca BHIIE XHJbaJla
3aIl0CICHUX, 3HaYajHUM KallUTaJIOM U BEJTUKUM IIPOMETOM.

Wmajyhu y Bumy cBe HaBeqeHO, OMIIO KaKBO JUPEKTHO mopeheme pesynraTa 3a KaTeropujy
[1CPC ca pe3ynratnuma U3 mpeTXoAHUX roauHa 3a kateropujy JII auje moryhe. HaBeneno Baxu
U KajJla Cy y MHUTamy pe3ynraTH 3a ,Jpuopuretne KJC“, 6yayhu na je gonuio 1o npomese y
IbUXOBOM CacTaBy.

JlocTaB/b€HU TOAMILIGM M3BELITAjH, KAKO IMOJEIMHAYHO TAaKOo U OO0jeAUEEHO, IMpYKajy
MH(GOPMAIIMOHU OCHOB 3a YIPaBJbalbe CUCTEMHMA MHTEPHUX KOHTPOJA HA MUKPO U MAaKpo
HuBoy. Mmajyhu y Buay na ce pe3yiaTaTH 3acHHBAJy Ha CaMOIIPOLIEHH, HEOIXOJTHO je
00jEKTUBHOCT MOKa3aTesba OCMATPATH Ca PE3EPBOM.

OcuM Ha pe3ynTaTMMa caMollpolieHe, 3akbydnu o cramy WM®PKJ ce 3acHuBajy u Ha
nH(popmalvjamMa Koje cy pe3yirar carjenaBama kBanurera cucreMa ®YK u carnepaBama
kBanurera paga P ox crpane LJX.

Ocum mnpernena crama M guHamuke paszBoja UDKJ y 2024. romunm, KI'M canpxu u
nHpopmalvje Koje ce oJHoce Ha mnpaheme Npernopyka U3HETUX y OKBUPY [oaumimux
u3Bemraja EK o nanpetky CpOuje y mpornecy npucrynama EY u nocTurayTux pesynrara, Kao
u npaheme npenopyka usHetnx y KI'M 3a npeTxoaHy roauHy y3 ocBpT Ha U3BpILEHE IIUbEBA
y PEIEBAaHTHUM IUIAHCKUM JIOKYyMEHTHMA.

" Buneru IIpaBuiHuK 0 Ha4MHY YTBphUBama U €BUIEHTUPAHAa KOPUCHUKA jJaBHMX CPEJACTAaBa U O YCJIOBMMA H
Ha4yMHYy 3a OTBapame W YKHAAmhe MOoJpadyHa KOHCOJIMAOBAHOT padyHa Tpe3opa KoI Ympase 3a Tpe3op
(,,Cyx6enu rnacuuk PC”, 6p. 11/2023, 84/2023 u 103/2024).

8 Tlperosapauko mornasbe 32 — OuHaHCHjcKM HaA30p o0yxBarta ueTupu TiasHe obnactn: UDKJ, excrepHy
peBH3Hjy, 3aITUTY GuHaHCHjcKUX nHTepeca EY u 3amtury eBpa ox dancudukopama.

% ,,Ciyx6enu rnacuauk PC*, 6p. 76/2023

10 Cnyx6enu rnacaux PC*, 6p. 77/2024



II CUCTEM UHTEPHE ®UHAHCUJCKE KOHTPO!IE Y
JABHOM CEKTOPY

2.1 duHaHCHjCKO yIPpaB/bamhe U KOHTPOJIA
2.1.1 Ilojam u oepunuyuja

@YK je cucreM MOTUTHKA, MPOLEAYPA U AKTUBHOCTHU KOj€ YCIIOCTaBJba, OJIP’KaBa U PEIOBHO
axypupa pykosogunan KJC, a kojum ce, ynpasibajyhu pusunuma, o6e3delyje yBepaBame y
pazymHoj mepu na he ce musbeBn KJC ocTBapuTH Ha mpaBuiiaH, eKOHOMHUYAH, epUKacaH U
e(heKTUBaH HaYWH.

Cucrem ®VYK uune cnenehu, mel)yco6HO moBe3anu, eneMeHTH:
1) KOHTPOJHO OKPYKEHC;
2) mpoleHA PU3HUKA;
3) KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH;
4) wuH(bopMalHje U KOMYHHKAIH]a;
5) mpaheme (Haa30p) U IPOIICHA CHCTEMA.

2.1.2 Odyxeam oocmas.wara uzeewimaja

®VK wuszBemraj 3a 2024. roguny je noctaBibeH o ctpane 4890 KJC. Ox naBeneHor 0poja,
1482 m3BemTaja cy TocTaBUIIe OCHOBHE M Cpeimbe mKoie, a 1074 mecHe 3ajennuie. Bucoka
CTOIIa U3BelITaBama peructpoBana nporuwie roguae (3779 KJIC) je 3abenexwiia T01aTHA PacT.

I'paguxon 1. bpoj o6pahennx @YK usBemraja nocraBbeHux of crpane KJC o
M3BEUITaJHUM roJIMHAMa

JHocraBibenu ®YK u3Beniraju

4890
3779
3416
2982
2578
i - I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



Ta6ena 2. Crone u3Bemrasama 3HauajHux KJC 3a 2024. roguny

KopucHurniu jaBHUX cpeacTaBa bpoj KJC Croma
(KJC) KOjU Ccy M3BEILTAaBaKba

JOCTaBHIIN

W3BEINTaje
MuHucTapcTBa 25 100%
00CO 4 100%
CamocCTaJTHU ¥ HE3aBUCHU JIPYKABHHU OPTraHU 8 100%
Bragune cnyx0e v KaHIenapuje U noceOHe opranusaiuje 34 100%
ITpaBocynuu opranu (IKBC PC) 10 100%
[TpuBpennu cy6jextu y BnacHuTBy Penyonuke Cpouje 94 80,34%
(IICPC)
HNucturynuje AIl Bojonune 25 100%
I'pagosu’? 28 100%
Omurrune’? 108 92.31%

VYxynuu pacxoau u uznamy ceux JIKbC Ha HuBoy PC (MuHHCTapCcTBa ca opraHuMa yrpase y
cacTaBy, IPaBOCYJHHU OpraHH, JUPEKIIN]je, KaHIeIapH]je, areHlrje, 3aB0I1, CIyxkKO0e...), KOju cy
ob0yxBahenu KI'U 3a 2024. roguny, unne 99,57% on ykynHux pacxona u uznaraka oyuera PC
3a 2024. roguny.

I'panosu™® koju cy noctapumn ®VK m3semTaj ynpasibajy ca 100% yKymHHX peaqn30BaHHX
pacxona Oyuera rpamosa, a ommrrHHe* Koje cy mocrasmne @YK m3Bemraj ynpapibajy ca
90,10% yxymHUX peann3oBaHux pacxoga oyuera ommruHa. [ICPC xoju cy gocrasmm @YK
M3BeITaj yrnpassbajy ca 99,80% ykymaux npuxoxaa rpymne [ICPC. Ocramu KJC Ha nokanHOM
Huoy (JIT/JKIT) xoju cy noctaBunu @YK u3Berraj yrnpassbajy ca 85,31% ykynHux mpuxoaa
HaBeneHe kareropuje. Macturynnje AIIB koje cy nocraBuine @YK wusBemiraj ynpassbajy ca
100% yxynHOT OKpajUHCKOT OyueTa.

ITocmaTpann kao 3acebHa kateropuja, 86,78% mnpuopuretnux KJC je nocraBuno @YK
u3BemTaj. Tpeba HamoMeHyTH Aa mopeheme ca MpouuloM TOAMHOM HHje NPUMEHUBO U3
pasznora mto ce kareropuja IICPC 3HauajHO pa3nuKyje y OAHOCY Ha NMPETXOAHY KaTeropujy
JII koja je 6una ykspyueHa y rpyny npuopuretnux KJC.

[Ipeocramu KJC xoju cy pocraBmm DPYK wu3Bemraj mpeacTaBbajy peIaTHBHO Mamkbe
opraHmsaiyje ca MajiuM OylleTMMa WM MaluM OpojeM 3alocieHUX U HHXOB 3HA4a] 3a
carnenaBame UDKJ cucrema y PC je cpazmepHO MamU.

AHanmm3oM J10cTaB/bEHUX M3BeIITaja yTBpheHo je na je 64,52% KJC (ue pauynajyhu mkoncke
YCTAaHOBE M MECHE 3ajeTHUIIE) TOCTAaBUJIO W3BEIITA] KOpUCTehH eNeKTPOHCKH IMOTIIUC, 0K j€
npeoctanux 35,48% nocraBmino mytem nommTe. Kaga je ped o u3Bemtajuma Koje Cy T0CTaBUIIe

11 Bes rpanosa ca Teputopuje ATl KuM.
12 Be3 ommrruna ca tepuropuje AIT KuM.
13 Bes rpanosa ca Teputopuje ATl KuM.
1% Be3 ommrruna ca tepuropuje AIT KuM.
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IIKOJICKE yCTaHOBe, BUX 75,71% je moctaBmiio m3BelTaj Kopucteh eJeKTPOHCKU MOTIIUC,
JOK je npeoctanux 24,29% nocTaBuiIo MyTeM MOIITE.

I'paguxon 2. [locraBibenu @YK uzBemiraju eneKTpoOHCKUM MTyTEM H MOIITOM

OYK DdYK mkoJjcke
YCTAHOBE

B EjeKTpOHCKH
MOTIINC B ENeKTpOHCKU

MOTIIHC
B [Tomra

B [Tomra

Ha ocnogy nagedenux nooamaxa moiice ce 3aKbyuumu 0a cy Haj3HavajHuje uHcmumyyuje
jasnoz cexmopa PC y najeehem opojy ciyuajeea oocmasune @YK uzeewimaj. Bucok
odyxeam uzeewimaja npyyca OCHO8 3a OOHOUIEIE PEC6AHMHUX 3AKABYYAKA O CMAry
cucmema ®YK y jagnom cekmopy PC.

2.1.3 Ycnocmaswarwe cucmema @YK
Enemenmu ycnocmasmwarmwa u pazeoja cucmema @YK

IIponiec ycmocrtaBibama W pa3Boja cucteMa DOYK campxku ¢a3zy opraHu3anuoHOT
YCIOCTaBJbamka, OJTHOCHO (Da3y majker crpoBohema W pa3Boja KOjU €€ CHPOBOJM HA OCHOBY
noHeTor miaHa aktusHocTu KJC.

Cuposolheme n pa3soj cucrema @YK noapasymena:

- MMEHOBaWbe€ PYKOBOAMOLA 3aayxkeHoT 3a DYK;

- ocauBame PI" koja he ce 6aBuTH yBOhemeM u pazBojem cucrema OVYK;

- oxapehuBame MucHje, BU3Mje 1 KibyuHux nusbeBa KJC;

- mpunpemy u npaheme ocTBapema All,

- JIOHOIIEH-€ CTpaTeruje yIpaBibamba pU3NLUMa,

- yrBphuBame pH3MKa Ha HHMBOY IIOCIOBHHMX IIpoOlleca, MPOIEHY pH3UKa U HUXOBO
paHrupame, JTOHOMIECHE OJUTYKE O OJITOBOPY Ha PU3HKE, OTHOCHO YCIIOCTaBJbakhy KOHTPOJIA
(yrmpaBsbame pU3HIIMA);

- MONHKCHBakE TIABHUX MpoIeca/TIOTIpoIeca H OMUCUBAE AKTHBHOCTU Y OKBHPY HHX;

- JIOKyMEHTOBam€ MTOCIOBHUX Ipolieca U U3paay AujarpaMa TokKa;

- TpOIIEHY eJleMeHaTa MHTEpPHE KOHTPOJE, OJHOCHO Mperjiesl yCIOCTaBbEHUX KOHTPOIIA,
y3umajyhu y o03up Haj3HAYajHUje PUBHMKE U JIOHONICHE OJUIyKE O TMOTPEOHHM H
yKJIambawkby HENOTPEOHUX KOHTPOJIA;

- CcauumaBamke TOJMUIIHET H3BEIITaja O YCIOCTaBJbalhy U aXypUpamy/pa3Bojy CHCTEMa
OVYK.
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Ouena éjlemenama ycnocmaebarwa cucmema

VY cerMeHTy TrOAMIIILEr H3BEIlTaja KOjU ce€ OJHOCH Ha ycrocTaBibame cucreMa DOVYK,
KOPHUCHHIIM YHOCE TOJIaTKEe KOjU Ce TUYYy: UMEHOBama pyKoBojaMoNa 3amyxeHor 3a OVYK,
ocHuBama PI' koja he ce OaBuTHM mHTamuMa BE3aHUM 3a yBOhEHE M Pa3BOj CHUCTEMA,
nonomema All, TOKyMeHTOBama MOCIOBHHUX IPOLECca, JOHOLICHA CTpATETHje YIpaBibamba
pHU3HIIMMA, U3pajie perucTpa pusnka, npucycrsa MOKJ odykama urta.

V Ipunory 2 — Ilokazarespy ctama cucrema DYK, y okBupy Taberne 1, nprka3anu cy nojamm
KOJjH ce OJIHOCE Ha ycrocTaBibame cucteMa @YK mocmarpano no kareropujama KJC. [Toganu
y 0B0j Tabemnu nokasyjy ciuenehe: pykopoaunai 3a ®YK je umenosan y 76,22% csux KJC koju
Cy JIOCTaBUJIM TOJIUIILE U3BEIITaje, MOK je y 74,12% cimydajeBa popmupana Pl 3a yBoheme u
pa3Boj cuctema OYK. IlponeHTy oaroBopa 3a oBa MHUTamka Cy U Jajbe 0OJbU Ha JIOKAITHOM
(77,58% 3a pykoBoauona 3a @YK omnocuo 76,21% 3a PI') y onHOCy Ha LEHTpajqHU HHUBO
(74,91% u 72,07%). Kama je y nurawmy kareropuja MKBC Ha 1eHTpaqHOM HHBOY,
pykoBoauona 3axyxenor 3a ®YK uma 78,34%, a ocnoany PI" 76,43%.

VY kareropuju OOCO je u y 0BOM H3BEIITajJHOM IEPHOIY MOTBPhEHO N1a CBE OpraHm3aIyje
uMajy pykoBoauomna u paany rpymny 3a @YK. 3a oa nurama npouenat koa [ICPC uznocu
69,15% u 65,96%. MuHHCcTapCcTBa ca OpraHMMa yIpaBe y CacTaBy 3a MUTAmkbe WMEHOBAamA
pykoBoauona 3a @YK nmajy 60spu npouenar (91,84%), kao u xazga je ped o ocHuBamwy PI” ca
3amaTkoM ycnocrabibama cucreMa YK (83,67%). Ocranu IKBC Ha nieHTpasHOM HUBOY T10
OBHUM IUTamUMa 320c1ajy (65,88% omHocHo 63,53%), a LCTO BaXKu U 32 KOPUCHUKE CPEJICTaBa
P®30 (65,43% u 60,49%). IKBC Ha nokaqHOM HHBOY UMajy pykoBoauomna 3a OVK
umeHoBaHor y 83,33% a PI" 3a @YKy 85,48% cnyuajeBa, 1ok octanu KJC Ha 10KanHOM HUBOY
(JTI/JKII) umajy 83,29% oarocHo 82,47%.

All je noner xox 68,17% cBux KJC, oqnocHOo 66,90% Ha nienTpaiHoM u 69,48% Ha JIoKalHOM
HuBoy. Cee OOCO (100%) ycBojuiie cy All, 1ok Ko MUHHCTapCTaBa ca OpraHuMa yrpase y
cacraBy Taj mporenar uszHocu 73,47. Kon xarteropmje IICPC je mporeHaT MO3MTHBHHUX
onroBopa 64,89. Ha nokannom auBoy, All uma 74,73% JIKBC u 73,15% KJC u3 kareropuje
octanu KJC na nokannom Husoy (JII/JKII).

Tpeba y3etn y 003up Ja Cy NUTama y TOAUIIHEM YIUTHUKY 3a 2024. ronuHy IeTUMUYHO
U3MEHEeHAa M CXOJHO TOME Cy OJrOBOPH Ha TMOjeuHA MUTamka PE3yITHPAIUA APYTradujuM
MPOIIEHTHMA, IITO jé MPUMETHO KOJ MHUTama KOje C€ OJHOCH Ha W3pajy Mara IMOCIOBHHUX
npoueca. Haume, KJC cy y ynuTHUKY mpBO OAroBapaiy Ha MUTaWkE J1a JIU Cy IOCJIOBHE
mpolece JTOKyMEHTOBAJIM WM HE, a MOTOM Ja JIM Cy Ipolece JOKYMEHTOBalIu Kopuctehu
oOpactie mocnoBHUX Mpoiieca u3 [pupyunuka 3a @YK uinn Ha HEKU APYTU HAUHH.

ITocnoBue mponece je y 2024. ronunu poxkymentoBaio 54,67% ceux KIC, 16,84% je
JIOKYMEHTOBAJIO HEKE TOCIOBHE Tpoiiece, MoK 28,49% mWwUX HHUje YOIIITe JOKyMEHTOBAJIO
nporece. KJC u3 kareropuje OOCO, xao u mno HajseheM Opojy muTama, UCTHYY CE ca
MakcumaHux 100%.

Ox KJC koju cy nokymeHTOBaiIM 0ap HEKe MOCIOBHE Mpoliece, Hajaehu Opoj je u3paano mamne
nocnoBHUX mnpoieca - 73,34% cBux KJC (69,18% 3a nentpannu HUBO OJHOCHO 77,66% 3a
nokanHu HUBO). OBaj mpoIeHaT je BUCOK Koj kareropuje octanu KJC Ha JOKaJlHOM HHUBOY
(JII/JKII) - 81,44% u kana je ped o opranumMa jokaiHe camoymnpase - 91,08%. Koz IICPC je
ceaku 4eTBpTH KJC 1M0KyMEHTOBaWm€ CIPOBEO KPEHPAHEM Malle MOCIOBHUX Mpolieca.
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MuHucTapcTBa ca opraHuMa yrnpase y cacTaBy ocTBapuia cy pesyarat oa 91,30% kana je peu
0 cauMmaBamby Mara IMOCIOBHUX Ipoieca. Y KaTeropuju KOopucHHUIM cpeacraBa PD30,
nporeHar je 51,74.

Crparerujy ynpaibama pusuiuma je ycpojuio 71,34% (uentpanuu HuBo — 71,12%, nokanuu
HUBO — 71,61%), a perucrap pusuka caunHuio je 58,27% cux KJC (ueHTpanHu HMBO —
56,81%, nokanuu HUBO — 59,76%). OOCO nMajy MakcuMallaH MpOIeHAT Kajla Cy y MUTay
yCBajame cTpareruje u uzpaaa perucrpa pusuka (100%). Crame u qape HUje 3a10BoJbaBajyhe
kana cy y nuramwy octanu JIKbC Ha uentpannom nuBoy (57,65% u 50,59%), omnocno MKBC
ca 70,71% u 56,15%. Crame je 00sbe Kazia je ped 0 MUHUCTApCTBUMA Ca OpraHuMa yIpaBe y
cacraBy (85,71% u 81,63%). Kareropuja IICPC Oenexu cnabuje pesynrare (63,83% u
62,77%). Ha nuBoy nokanne camoymnpase, 89,25% u 77,42% oprana JoKajqHe caMOYIpaBe
(AKBC Ha 10KaqHOM HHMBOY) je YCBOJWJIO CTpaTervjy ympaBibamba pU3HLUMA, OJHOCHO
KpPEHpaJIO PETUCTAP PU3HKA.

Unanom 21a Ypenbde o Hauenuma 3a yHyTpallmbe ypeheme U CHCTeMaTH3alnjy paHuX MecTa
y MHHMCTapCTBHMa, HOCEOHMM OpraHusanujama u ciyx6ama Brnane!® nponucana je o6apesa
Ja MHHHCTapCTBa, OPTraHU y cacTaBy MHHHCTapCcTaBa M MOCEOHE OpraHu3aluje OApene
YHYTpallhy jeJHHHILY 32 IUIaHCKa JOKYMEHTa U MOJAPIIKY yrpaBibawy. O0aBesy je 10 Kpaja
2024. rongune ucnyuuiio 40,00% munucrtapcrana, 37,50% oprana ynpase y cactaBy, u 60,00%
oceOHMX OpraHusanuja, oqHocHO 44,93% opranusanyja yKyIHo.

Opzanuzayuono ycnocmagware cucmema @YK koo npuopumemnux KJC

Munucrtapctea, OOCO, TICPC u opranu jokajlHe camOyInpaBe Ha HHBOY IpajoBa HUMajy
noceOHy OATOBOPHOCT y ycIlOCcTaBJbamy M pa3Bojy cuctema @YK, umajyhu y Buay muxose
Oyuyere ¥ yKyNnHE KamaluTeTe, OJHOCHO LIMPU 3Hauyaj U ONIITH yTHlla] Ha TokoBe y PC. VY
Clly4ajy MHHHCTapCTaBa U IpajioBa, 0UEKyje Ce U Ja HHUIUPA]Y U TIPYKe KOHKPETHY MOJPIIKY
y nporecy paspoja cucteMa @YK y UKBC u3 cBoje namiexxnoctu, Oyayhu ma ce ympaBo
HaBezieHa rpyna KJC cyouaBa ca HajBehum wu3azoBMMa y 0BOj cdepu, mpe cBera 300r
OTpaHUYECHUX MHTEPHHUX KaIlaluTeTa.

Nwmajyhu HaBeneno y Buny, y HactaBky KI'U je nerasbHuje npukasaHo cTame Kajia je y MUTaby
opranu3zaiuoHo ycnocrasibame cuctema @YK y KJIC u3 nasenene uetupu rpyne. [Ipumapuu
dokyc je Ha cnenehe Tpu Oa3uuHE aKTHBHOCTH: 1) JTOKYMEHTOBAaHE MOCIOBHHX Ipolieca, 2)
u3pajia cTpateruje ynpanibamba pU3HLIKMMa U 3) U3pajia perucTpa pusmka.

a) Kareropmja OOCO mnpeamayn MO CBUM MUTamHUMa OPTraHU3AIMOHOT YCIIOCTABJbaMha
cuctema OVYK, ca yuenrthem kopucauka o 100%.

06) V Tabemu 3 cy mnpuka3zaHd OCHOBHH MapaMeTpu ycmocTaBibama cuctema OVYK y
MUHHUCTapCTBUMA.

15 Vpenba o nayenuma 3a yHyTpaime ypeheme U CHCTEMAaTH3alnjy PaHUX MECTA y MUHUCTAPCTBUMA, TOCEOHUM
opranmzanyjama u ciyxo6ama Bnane (,,Ciryx0enn rmacauk PC“, 6p. 81 ox 4. cenrembpa 2007 — npeunnthen
Tekct, 69 ox 18. jyma 2008, 98 ox 12. okTobpa 2012, 87 on 4. okrobpa 2013, 2 ox 16. janyapa 2019, 24 ox 19.
Mmapra 2021.)
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Tabena 3. [lapamerpu ycnioctaBibama cucrema ®YK y munucrapcrsuma

MuHucTapcTBa

JlokyMeHTOBaHU
MOCJIOBHU
MpOIECH
2024. roguna

Crpareruja
yIpaBJbamba
pHU3UIMa
2024. roguna

Peructap
puU3HKa

2024. roguna

MunwncrapcTBo puHAHCH]a

MuHucTapcTBO NpUBpEE

MUHHCTapCTBO 3aIITUTE )KUBOTHE CPEANHE

MunucrapceTBo rpaljeBunapcTBa, caobpahaja
U HHPPaACTPYKType
MHEHHCTapCTBO pyIapCcTBa U SHEPreTHKE

MuHHuCTapCTBO NpaBAe

MunncTapcTBO ApKaBHE YIIpaBe U JIOKATTHE
caMoyTIpaBe

MuHUCTapCTBO YHYTPAIIBUX II0CI0BA

MuHucTapcTBo ondpane

MUHHCTApCTBO 3a €BPOIICKE HHTEIPAIlH]je

MuHHCTapCTBO 31paBiba

MuHuCTapCTBO 3a paj 3aloUbaBakbe,
0opayka ¥ ColMjaIHa MUTaka
MuHucTapcTBO cropra

MuHuCTapCcTBO 32 OpHUTy O Cemy

MI/IHI/ICTapCTBO Typu3Ma U OMJIaJINHC

ANANANANERNENENENENERNA YA NERNENE NN

MuHuCTapcTBO HHPOPMHUCAHA U
TEJICKOMYHHUKaIHja

MuHnCcTapcTBO MOJBONPUBPEE, HIyMapCTBa U
BOJIONIPUBPENE

MUHUCTapCTBO YHYTPALIkE U CIIOJbHE
TProBHHE

MuHuUCTapCTBO 32 JbYJICKAa U MabUHCKA IIpaBa
Y IPYIITBEHH JHjaJIor

x

ANERNERNANANENERNENEANENENERNESE S ERNANANEAN

AN

x
X

MI/IHI/ICTapCTBO CIIOJbHHUX ITIOCJIOBA

MuHuCTapcTBO IPOCBETE

MuHuCcTapcTBO 32 OPUTY O TOPOAUIIN U
Jnemorpadujy
MuHHUCTapCcTBO KYJITYype

ASRYEREJ RSN NER NN N NENERNENA NN NER N NENERNENENEAN

AN ERNENE
AR IR

MunucTapcTBO HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
W MHOBAIIHja
MuHucTapCcTBO 32 jaBHA ylarama v X X

Kao mrTo ce Moxxe BUAETH, CaMO jeHO MHMHHUCTAPCTBO HHUj€ JOKYMEHTOBAJIO IIOCIOBHE
nporece. C apyre crpaHe, TpM MHHHMCTapCTBa HUCY CauyWMHWIA CTPATETHjy YyIpaBJbamba
PHU3UIIMMA, a BbUX MIET HEMa PErucTap pu3nKa.

VY3umajyhu y 003up 3Hayaj MUHACTapCTaBa, O]l lbUX CE 3aXTEBajy BHUILU CTAHIAPAMN Y OJHOCY
Ha ocrane kareropuje KJC, ma nmokaszaresbu He 33710BOJbaBajy y MOTIYHOCTH.
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B) Kana je peu o I[ICPC, ox ykynuo 117 KJC u3 oBe kareropuje, mux 94 je nocraBuino @YK
u3Bemtaj (80,34%). IlocnoBau mporecu cy nokymentoBanu kox 73,40% IICPC. Crparerujy
yIpaBibamba puznluMa je ycBojuiio 63,83%, a perucrap pusmka je cauumeH kop 62,77%

IICPC.

r) Ha HuBOy rpamoBa, cTame MO MHUTalby OCHOBHUX KOMIIOHEHTH OpPraHu3aluoHOT
ycrnocTtaBibama cuctema ®YK je mpukaszano y Tabenu 4.

Tabena 4. [lapamerpu ycnoctaBibama cucrema @YK y rpagoBuma

I'panosu

JloxyMeHTOBaHU
ITOCITIOBHU IIPOLIECH

2024. roguna

Crparteruja
yIpaBJbarba
pH3HIIAMA
2024. roguna

Perucrap
pH3HKa

2024. roguna

Beorpan

Hosu Cag

Hum

Cybotuma

Kparyjesan

Kpymiesan

Bpame

Kuknnga

ITargeBoO

Cpemcka Mutposuna

ITuport

[Toxapesarg

ITpokymbe

Jaroguna

VYixkune

3pemaHuH

bop

Yayak

Bpmarn

[Ta6ar

Combop

Hosu ITazap

Jlo3uuna

Bameso

JleckoBaig

Kpameso

CmenepeBo

3ajeuap

AN ANANEARNANANENEIANENENANESENENANENENENANENENANANEN

ANRNENENENENENENANANANANANANANANANANENANANENENENANANE RN

ASEARNANEIRNENANANENENANENENANANENENANENENENANANENANANEN
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[TocnoBuu mpouecu HuUCy nokyMeHtoBanu y I['pany Ilpokymspy, I'pany Yauky um ['pany
Jlozuumu. Ctpaterujy 3a ynpasibame pusuimma Hema camo ['pag Hosu Can, nok perucrap
pusuka Hepocraje ['pany BasseBy u I'pagy Cmenepey.

Aunamuka ycnocmaewarwa cucmena @YKy PC

logummwe mpoMeHe Kajga je y MHUTalkby OPraHM3alloOHO YCIocTaBibame cucrema OYK
carnenaBajy ce mocmarpameM KJC Ha [EHTpalHOM U JIOKaJHOM HHUBOY KOJH PEIOBHO
u3BemTaBajy. Kana je peu o Mamama mocioBHUX Ipolieca, Oyayhu na je gouuio 1o mpoMeHa
nutama y @YK u3Bemrajy koja TpeTupajy JOKYMEHTOBaE MOCIOBHUX MpolLeca, Huje Moryhe
nopenuTu nokaszaresbe 3a 2023. u 2024. roguny.

Ananusom crona pacta cBux KJC y PC y nepuony 2023-2024. roguHe BUAJBUB j€ JaJbU
Hampeaak. Y Jey OpraHu3alroHOr yCIIOCTaBJbamba CUCTEMa KOje Mo/Ipa3yMeBa HMEHOBAE
pyxoBoauona 3a @YK u ocuuBame PI' 3abenexen je mopact ox 5,44%, omnocHo 5,13%.
Hajsehu Hanpeak Be3aH je 3a IOHOIICHE CTpaTETrHje yIIpaBibama pusunuma (8,75%) u uzpamy
peructpa pusuka (9,86%), a TO je mpuKa3zaHo U Ha TpapuKoHy 3.

I'paguxkon 3. Crone pacta (y %) yaena KJC koju cy nOHenM cTpaTerujy ynpaBibamba
PU3UIMMA U U3PAJAUIIN perucTpe pusuka y nepuonay 2023-2024. ronuna

12.00

10.00

8.00
6.00
4.00
2.00
0.00

LleHTpasiH1 HUBO JlokanHu HUBO Ykynuo csu KJC

® CTpareruja ynpasjbama pu3ukoM M Perucrap pusuka

Ha mnenTpanmHoM HHBOy, Hampenak y BUAY H3pajJie PETUCTpa pU3MKa HAJOCETHUJU j€ KO
kareropuja npeoctanu JKBC ca 16,22% u IICPC ca 15,91%.

Kana je peu o lokaaHOM HHUBOY, KOJ U3pajie perucrapa pusnka je zademnexen pact oa 9,05%,
najsuire kox MKBC (11,92%%), ok je kox ocramux KJC 8,42%.

[Tpuopurernn KJC no nmuramy opranuzaimone ycrnoctaBibeHocTu cucrema @YK, mako Beh
MMajy pelaTUBHO BHCOKE IPOLEHTe y oaHocy Ha octane kareropuje KJC, HacraBspajy ca
M3pazioM KJbyuHUX nokymeHata u yHanpehemem @YK amata. Kog osux KJC je youen pact
koj ycBajama All on 7,59%, ycBajama cTparteruje ynpasibama puzunuma o1 9,30% u uspane
peructpa pusnka oz 10,00%.
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[Tpumeran je Hanpenak ox 5,77% xana je peu o yneny KJC xox xojux cy yrBpheHu 3amanu
muna u PI" 1 pokoBHU 32 BUXOBO U3BpUICHE Kajla je Peu O yCIOoCTaBJbamby U Pa3BOjy cucTeMa
®VYK. Taxobe, ctona xopumhema [Ipupyuynnka 3a @YK y okBHpY aKTUBHOCTH BE3aHUX 32
YCIOCTaBJbalbe U Pa3B0j CHUCTEMAa MHTEPHUX KOHTpoJIa je mopacia 3a 4,18%.

[To3uTHBaH TpeH] y pa3BoOjy CHCTEMa MHTEPHHUX KOHTPOJIA, Kao ajara 3a JIOHOUICHE O/TyKa,
I00Hjame MPeU3HIX U MPABOBPEMEHNX MH(OpMaIija, KBATUTETHO TUIaHUpamke U npaheme
pala W TIOCTUTHYTUX pe3yJTara, OJIHOCHO 3a YyOJla)kaBame HETaTUBHHX MOCIEIUIa
yrpokaBajyhux OKOJIHOCTH, C€ HACTaBJba, MMajyhu y BHIYy Ja jé OCTBApPEH PacT MO T'OTOBO
CBUM TIOjeJIMHAYHHM IHTakbMMa M3 OBOT Jejla yNHUTHUKA. M3y3eTak mpejacraBiba MUTAHE
obaBe3e ycIrocTaB/bamba aHATUTHUKUX JeIMHUIA, I/ie OeJIeXKMMO HEraTUBHY cTomy pacra (-
2,90%) a paznor je maj y KaTeropuju MuHucraperana (o1 -16,67%), 0THOCHO YMI-EHUIIA J1a j&
40,00% mpunagHUKa T€ KaTeropuje OATOBOPUIIO TIOTBPIHO Y OJHOCY Ha MPONLTY TOAWHY Kajaa
je Taj mpoueHar uzHocuo 48,00%.

2.1.4 Camoouyemwusarwe — KOCO okeup

Y oBoM Jneny pa3Marpamo pesyiTaTe (IMyTeM HpoceuHuX oleHa camoolewuBama KJC) u
MIPOLICHAT CIPOBOl)eHha MOjeIMHNX 3aXTeBa 1Mo npuHunuMa u eaemeaTumMa KOCO okBupa.

KJC cy y npoceky onennnu ca 3,86 nuo npumene KOCO npuHIHIA, MITO HAM yKa3yje na
cMaTpajy Jia ¥ Jiajbe MOCTOjU MPOCTOp 3a yHanpehemwa cucremMa (pacioH MPOCCUYHUX OIIeHA 110
npuHIunuma je ox 3,51 1o 4,38). [IpuopuTeTHH KOPUCHHIU CY YCIIOCTABJbEH CHCTEM OLICHUIIN
ca 3,90 (3,60 — 4,46). Ha nientpanHoM HUBOY je mpoceuna orena 3,95 (3,46 — 4,47), nox je Ha
JIOKaJTHOM HHMBOY OIleHa HemTo ckpomuuja 3,76 (3,40 — 4,30).

I'paguxon 4. IIpoceune onene npumeHe KOCO npuHuuna 3a LEHTPaIHU HUBO,
JIOKQJIHU HUBO, IpHOpUTETHE KopucHUKe U cBe KJC

IIpoceune onene npumene KOCO npuHnuna
4.00

3,95

3.95

3.90

3.85

3.80

3.75

3.70

3.65

B[[EHTPAJIHU HUBO  ®JIOKAJI [TPUOPUTETHU CBU KIC

Ha nmxy npoceuny oueny npumene KOCO npunuuna ko KJC Ha nokanHOM HUBOY, YTHUIIAIO
j€ 3HaTHO HMXe MPOCEUHO olewuBame nocienemer enementa KOCO oksupa — Ilpahemwe u
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Ha/30p, a nperien npoceynux oimeHa cucteMa YK no KOCO enemenTuMa 3a IEHTpaIHU
HUBO, JIOKAJIHA HUBO, propuTeTHe U cBe KJC nart je y rpadukoHy UCIOI.

I'paduxon 5. IIpoceune onene cucrema @YK no KOCO enemenTnMa 3a LEHTpAJIHU HUBO,
JIOKQJIHK HUBO, IIpUOpUTETHE KopucHUKE U cBe KJC

IIpoceune onene mo KOCO enemeHTHMAa

:ig 4,08 410 407 4,08
4.00 3,983 96 3,97 3,97 3’953,97
3.90 3,85 3v883,86 3,84 3,87
3.80 375
3.70 3,64
3.60 3,55 3,51
350 3,47
3.40
3.30
3.20
3.10
Kontponno okpyxemwe  [Iponena pusuxa Konrponue Wudopmanuje n [Mpaheme n npouena
AKTUBHOCTHU KOMYHHKaIHja

B [[EHTPAJIHU HUBO  ®JIOKAJI MMPUOPUTETHHN CBU KIC

1) Koumpoano okpyaceme, xao npsu KOCO enemeHT, pejicTaB/ba yHyTpallbe ypeheme u
Kpeupa IUCLUIUIMHY, a CaMHUM THM IHpPEICTaB/ba M OCHOB 3a YCIOCTaB/bakEe U
¢yukunonucame cucreMa @YK. OHo ce ogHocH Ha AeduHUCame cTaHAapaa, mpoleca 1
CTPYKType y opranuzauuju. IIpoceyna ornena oBor exeMeHTa u3Hocu 3,96 u npeacraBiba
Tpehu Hajoosbe oueweHu enemeHT KOCO oxBupa, oaMax HM3a eleMeHaTa KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH M MH(pOpMalMje ¥ KOMyHUKaiuja (koju Hoce ucty Bpeanoct 3,97). Hajsehy
MIPOCEYHY OLIEHY 3a OBaj €JIEMEHT OelieXu IeHTpaHu HUuBo 4,08.

v HACTaBKy Cy JJaTH MOKa3aTCJbU 3a CBAKU O IIPUHIUIIA OBOI' CJICMCHTA!

a) HuBo nemoHcTpupaHne nocBeheHOCTH MHTETPUTETY U €TUUKUM BPEJHOCTHMA j€ OLIEHEH ca
4,04.

Crangap/e noHamama (KoJIeKc MoHalIama KOjH je y CKIaay ca MPOoMrucuMa, ETHYKIM HopMama
W BpeIHOCTHMa opranmu3anuje) je nedunucano 88,82% pykosonacrasa KJC. 82,82% KIC je o
BUMa HMHPOPMHCATIO CBOje 3aIlOCICHE, eKCTepHEe NapTHepe OpraHu3alije U KOPUCHHKE
ycnyra/rpahane, 79,69% je mpornucano Mepe 3a lUXOBO HETOIITOBamke, MoK 4ak 81,49% KJC
MpaTi HUXOBO TMOIITOBame. AJIGKBAaTHE MEpe 3a E€BEHTYaJIHO HEMOIITOBAKE CTaHIapa
MOHaIIamka (HIP: pa3roBOp, OTIOMEHA, CKPETamke NMaKbe, TUCIHUILIIMHCKE Mepe, 0TKa3, UTI.)
npumemnyje 87,49% KIC. Camo 43,70% KJIC penoBHO opranuzyje oOyke 3a 3amoclieHe U
MOCeOHO 3a HOBO3AIOCJICHE W3 O0JIACTH WHTETPUTETA, CTHYKUX BPEAHOCTH U KYITYype
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opranmuzanuje. Kog 74,38% KJC cy nmorenuujamHu cykobu uMHTepeca, KOpYIlHja U HauYuH
nocrynama aepuHucaHn paBwiIMMa, 0K je 83,46% neduHucano jacHa mpaBWiia y BE3U ca
y30ymHBameM Kako OM Owio Moryhe NMpujaBUTH CyMEbE Y BE3HM Ca KPIICHEM IpoImuca U
JbY/ICKUX TIpaBa, BPIICHEM jaBHOT OBJamhema MPOTUBHO CBPCH 300T KoOje je MOBEPEHO,
OMAacCHOCTHMA TIO0 JKWUBOT, jaBHO 3/paBibe, 0€30€IHOCT, JKUBOTHY CPEOUHY, Ka0 WU paau
CrpedaBama IITETEe BEIMKHX pa3Mepa. MexaHu3aMm 3a MpHjaBy, €BUIACHTUPAE HA jJEIHOM
MECTYy M OJUIyYMBam-€ MOBOJOM CYMIbM Ha KOPYIIIH]y, IpeBape, rpemke y (GUHAHCHjCKOM
W3BEUITAaBalby, HENPABWIHOCTH y BE3U Ca YrOBapameM, HEMPABHIHO PYKOBAHE OMPEMOM,
JIQKHO MPUKA3UBAGE U IaBahe HETAYHUX HH(OpPMAaIFja 1 0CTalle HEPABHIIHOCTH TIOCTOjU KOJT
64,74% KIJC. IlepnoanuHo aHaiau3upa MOJATKE O MOLITOBAaY CTaHAapa MOHAIIamka U I10
notpebu axxypupa/yHanpelyje momTrKe, KOMyHHKAIU]y, 00yKe, MeXaHU3Me 3a ITPEBEHIIN]Y 1
JETEeKINjy, Ka0 U Mepe y CiIydajy Kpliewma cranaapiaa noHamama 45,80% KJC, te mocroju
npoctop 3a yHanpehemwe. M3y3eTHo Bucok mpoueHaT pykoBoactBa KJC, dak mwux 91,30%,
cMaTpa Ja COINCTBEHHM IIOHAIIAFmEM, IOIITOBAKEM 3aKOHA, MPOMUCA, MHTEPHUX akaTa,
CTaHJapAa TOHAlllakba, HAYMHOM Ha KOjU PYKOBOJHU, MPO(ECHOHAIHUM IMPHUCTYIIOM U
3ajlarambeM HT/I., Aaje mpumMep Apyruma. Mmak, mporenar pykosoactsa KJC koju je onpenenno
onromapajyhe pecypce (KOMIIETEHTHH Kajap, BpeMe, NMaxmy M JPYre pecypce) 3a pasBoj
cucrema @YK 6u morao u tpebao 6uru Behu on tpeHytHUX 61,61%.

0) IIpoceuna ormena opor npuHIMNa je 3,74 u TO je HajHUXKa oleHa y okBupy npBor KOCO
€JIEMEHTa. 3aXTEB 3a IMOCTOjalkEM HE3aBUCHOT, KOMIIETEHTHOT M e()EKTUBHOI Haa30pa je
PUMEHUBHjHU HA IPUBPEIHA APYIITBA U yCTAHOBE HETO HA OpraHe BIACTH.

Kon 75,45% KIC mocroju opras/teno 3a Hanzop (Ham3opHu/ympaBHH 0a00p), a 60,90%
Ha/3upe/npati (QyHKIHOHUCAame CBUX KoMnoHeHTH cucteMa DVYK (6aBu ce erukowm,
pecypcuma, IMJbEBAMA M TUTAHOBHMA, PU3UIMMa, KOHTPOJIaMa, U3BEIITaBAkEM, CIIa00CTHMa
cucTeMa, MocjaoBamkeM M (YHKIMOHHCAamEM opraHusanvje). Jla mUX 4MHE KOMIIETEHTHHU
MI0jeIMHIIM ca KOMIIJIEMEHTAPHUM 3HakbUMa U UICKYCTBHMA, KOJU MOTY O0J€KTUBHO U KPUTHUYKU
Jla aHaIM3upajy GyHKIMOHKUCAmke opranu3anyje, npouenuio je 71,51% KJC. [Ipema nporuenu,
93,50% oprana/Tena 3a Haa30p CauyM-aBajy WIAHOBH KOjU HUCY y CyKOOy MHTEpeca, a Yak
73,53% aHanu3upa eBeHTyallHE CIa0OCTH U Jlaje CyrecTuje 3a yHampeheme KBaauTera
yopasibamba. BucokopusnuHe o0nactu (TpaHCaKIlMje BEJIMKE HOBUAHE BPEIHOCTH, CIIOKEHU
nocyoBu UTH.) npatu 49,21% oprana/rena 3a Haa30p.

B) OpraHuszaiyoHa CTpyKTypa ca AepUHHCAHUM oOBJalhemrMa U OJrOBOPHOCTHMA — OBaj
MIPUHITAI J1aje YBHUJI y TO KaKO PYKOBOJICTBO yCIIOCTaBJba OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY, JTUHH]E
U3BEUITaBaka M oJroBapajyhe HajiexXHOCTH y (YHKIMjU OCTBapuBama LusbeBa. OBO je
Haj00Jbe OICHCH NMPHUHIIMII, HE CaMO y OKBHPY OBOI' €JeMeHTa, Beh ako rmocmaTrpaMo CBe
enemente KOCO okBHpa 1 merosa orena uznocu 4,38.

OpraHu3anuoHy CTPYKTypy Koja je aJieKBaTHa 3a YIPaBJbakhe OPraHU3aIijOM U OCTBAPUBAHE
mbeBa je ycmoctaBmwio 92,97% KIC, moxk 90,23% wma jacHO neduHUCaHE ITUHU]E
HAJIJISKHOCTH, JISJIOKPYT pajia ¥ OJJrTOBOPHOCTH YHYTPALITHUX OPraHU3alMOHUX jenuHuia. Kox
Brcokor mporieHTa KJC — 82,39% je nedunrcana oroBOPHOCT PyKOBOJICTBA 332 OCTBAPHBAHE
IIUJbEBA M YIIPABJbalhe PU3HIIMMA. JaCHE JIMHU]E U3BEIITABakha 110 XOPU30HTAIN U BEPTUKAIIN
Koje 00e30elyjy aJleKBaTHO BPIICHE HAJICKHOCTH M OJITOBOPHOCTH, KAO U aJIeKBaTHE TOKOBE
uHpopMaIMja 3a yNpaBbakbe OPraHU3alUjOM U OCTBAPHBAKEM IUJHEBA YCIIOCTABHJIO j€
75,24% KJC. Onucu 1ociioBa 3a CBako pagHo Mecto moctoje koa 98,11% KIC, mok cy o
CBOjUM o0aBe3aMa M OATOBOPHOCTHMA y OpraHU3allMjy YIO3HATH CBU 3aMOCICHH KOJ[ YaK
97,64% KJC. Jacna npaBuia 3a npeHoc oBinairhema nocroje koxa 77,93% KJIC, y 82,31% KIC
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PYKOBOJCTBa Jenerupajy osiamhema/Haanexxnoct, a 75,66% KJC mo morpebu Bpiwm
npuiarohaBama OpraHU3alMOHE CTPYKTYpE, Y CKJIaay C HOBOHACTAJIUM OKOJHOCTHMA U
yTBpheHHM cliabocTrMa.

r) Opranu3aiuoHa CTpyKTypa ca AeGuHucaHiuM opiamhiemhruMa U OArOBOPHOCTHMA — YSTBPTH
MIPUHIIAII C€ OJHOCH Ha TocBeheHOCT opraHu3ainudje Kaja je ped o MPHUBIAYCHY, Pa3BOjy U
3ajpyKaBarby KOMIIETEHTHHUX TI0jeIMHala U OliekheH je ca 3,88.

Kon cxopo cBux KJC je yrBpheH HMBO NOTpeOHMX 3HAma M BELITHHA 32 CBAKO PAIHO MECTO,
OJHOCHO OBaj mpoueHat u3Hocu 97,94%. IlpoBepa kBanmuukanuja, 3HaMHa U MPETXOTHOT
pagHOr MCKYCTBa KaHIuJaTa 3a 3amociieme ce Bpmu koa 76,26% KIC, pemoBHO ce
pa3MaTpajy/onemyjy KoMIeTeHIHje 3anocieHux koa 54,37%, a agekBataH Opoj U CTPYKTypa
3aMoCiIeHUX MocToju kKox 56,26% KJC. Ananuzy norpeba 3a 00ykoM 3amocieHuX 00aBiba
68,08% KJC, eBunenmmje o o0ykama 3a CBaKOT 3arociieHor rocroje koj 69,28% KJC, 87,28%
KJC 06e306¢ehyje pa3Boj kommeTeHIja 3anocieHux (00yKke, CeMHUHApH, CTYAMjCKa MyTOBamba
uTxa.), 10K camo 22,88% KJC uma mexann3am 3a IpUBIAYCHE U 3a/Ip’KaBambe KBATH(PUKOBaHNX
kanposa. [Iponienar KJC koju npate u aHanu3upajy GiayKTyanujy 3arocieHuX U Ipeay3umMajy
ajiekBaTHe Mepe m3HocH 42,72%, TUTaHOBM W TMPOIEIype 3a CIIydaj MPOMEHE M OJICyCTBa
PYKOBOJMIIAIIA ¥ OCTAJIUX 3aMOCICHHUX MOCTOoje Kof 57,63%, mpakca npuMonpeaaje 1y>KHOCTU
3a cBa pagHa Mecta nocroju kox 61,35% KIC, a pemoBHa mporena Oyayhux KaapoBCKUX
npomeHa ce Bpmu kox 64,10% KIC.

n) IlpuHIMI KOjU Cce OJHOCH Ha YCIIOCTaBJbaKe CHCTEMA I0jeIMHAYHE OATOBOPHOCTH
3aMoCIIeHNX 32 00aBJbambe JI0JICJbEHNUX 3a/1aTaKa je y MPOCEKy OleeH ca 3,78.

[lojenmHayHa OATOBOPHOCT CBUX PYKOBOJIWJIANlA 3a OCTBAapWBamkE IMJbEBA, KAa0 W 3a
peanu3alyjy mpojexaTa i akTUBHOCTH 3a Koje cy oBJamheHu je jacHo aedunucana kon 87,79%
KJC, a gak 98,33% 3amocieHux je yrmo3HaTo ca CBOJUM pajaHuM 3amanuMa. Jlebunucane cy
Mepe paJHOr YYMHKa ¥ MEXaHW3MU IMOJCTUIIaja 3a U3BPILEHE paaHuX 3aaaraka koa 52,87%
KJC, nok ce eeKTUBHOCT OBUX MepuUJia U MEXaHW3aMa PEJIOBHO OIICHY]€ U BPIIM NMOTpeOHA
npunarohasama kof 37,62% KJIC. Camo 46,27 % penoBHO oliemYje paJHu YUUHAK, a TOCEOHO
je cirab pe3ynTar Ha JIoKaTHOM HUBOY, cBera 31,46%. Kox 53,04% KJC ce Bpiu moAcTHIIAEkE
3aMOCJICHUX Y CKJIaly ca paJHUM YUYMHKOM, a 32 HUjaHCY j€ HIKU MPOIEHAT KaJla je Y MUTaky
HarpeioBame (yHamnpeheme) 3anociieHnx y Opraii3aliji 3aCHOBaHO Ha JaCHUM U TO3HATUM
KpUTEpHjyMUMa Koje y3uMma y 003up NMpeTxoaHu pagHu yunHak (52,06%). PykoBoxactso KJC
MpoIebyje HUBO omnTepehema/IpUTHCKa KOjeM Cy H3JI0KEHH 3alloClieHH, a E€BEHTYallHO
npekomepHo onrtepehewme ce pacnopehyje kox 63,75% KIC. Pesynrat mMoxke na ykaxe jaa
YHGEHUITY J1a MAKO Ce PEJOBHO MpaTH omnTepeheHOCT 3armocieHuX OJHOCHO MPEKOMEpPHO
ontepeheme mocna ce pacmnopelyje, U Aajbe HE MOCTOj€ CUCTEMCKH MEXaHU3MHU KOjU Ou
oMoryhmim oBo Mepeme ald U aJIekKBaTHY aJIOKaIlHjy pecypca.

2) Ilpoyena puszuka oOyxBaTa WACHTH()UKOBaEE, MPOICHY M OATOBOP HA MOTEHIIMjaTHE
norahaje u cuTyaluje Koju MOry UMaTH HeraTHBaH edekaT Ha ocTBapuBame Hnsbea KJC.
[Ipoceuna omena oBor eixemeHTa u3HocH 3,86 (3,97 Ha LEHTPaTHOM HUBOY). Y HACTaBKY
Cy IpHKa3aHe oleHe 3a cBaku oJ npuHuuna aApyror KOCO enemenra:

a) JlebuHucame jacCHUX IUJbEBA — OJHOCHO MPHUHIMUI y KOM INPaTHMO KakKoO OpraHM3aluja
yTBplhyje 1uspeBe Koju Cy JOBOJbHO jacHU Ja Ou ce omoryhuiia uaeHTuuKanmja u npoieHa
pHU3UKa KOjU ce 0JJHOCe Ha Te nuJbeBe. [Ipoceuna oriena oor npuHimmna je 4,13 1 oH je yjenHo
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1 Haj0OJbe OICHCH MPHUHIIMIT OBOT €JIEMEHTA ajd M JIPYrd HajOOJbe OLICHEH IMPHHIIUIT CBUX
KOCO enemenara.

Bucoku mpoueHTH Cy OYMIJICIHM KOJ CBUX TBpAmHM ma Tako: Y 79,48% ciydajeBa cy
CTpaTelIKU IMJbeBa OpraHu3alvja yckiah)eH! ca IMJbeBUMa U3 IOKYMEHATa jaBHUX MOJUTHKA,
kox 80,16% KJC omeparvBHM HHMJbEBH TMPOM3WIA3€ U3 CTPATCHIKUX IUJbeBa, a 63,97%
opraHuszanyja je nepuHHCAIO KOHKPETHE, MEPJbHBE, OCTBAPUBE, PEICBAHTHE M BPEMEHCKHU
orpanuueHe nussese (1o ,,S.M.A.R.T* npunnumny). Mnak nporenar 6u morao 6utu Behu xana
cy y nmutaby KJC Ko KojuX ITUIBEBH MPEACTaBIbajy OCHOB 3a aJIOKAIH]y pecypca MOmTO OH
uszaocu 61,05%. Bucok nponenar KJC — gak 93,23% uMa npuxoje u pacxojie IpojeKTOBaHe
W IUIaHMpaHEe y CKJIaay ca yTBphHeHUM LuJbeBUMA opraHusanuje. [IpuxBaT/bMB HHUBO
oJICTymama o1 yTBpheHux musbeBa uma 63,54% opranmsanmja, a xox 91,13% nuseeBu cy
yckial)eHu ca 3aKOHMMa U IPYTHM IPOIKHCHUMa, Kao U TPOGECHOHATHIM CTaHIapIruMa.

0) [punmun — Upentndukanyja n aHaau3a pu3uKa 32 OCTBAPUBAKE JaTUX IIMIJBEBA, a C TUM
MOBE3aHO U pa3MaTpamke PACOIOKHUBHX YIIPAB/HAYKUX OMNIHja (MOTEHIMjaTHUX OJrOBOpa Ha
PHU3HK), OTHOCHO HAUYMH HA KOJU OpraHM3allyja UACHTH(PHUKY]e U aHAIU3UPA PU3HKE KOJH MOTY
YTHIIATH HAa OCTBApUBAC IHMJbEBA j€ OLECHEH MpocedHoM oueHoM 3,70 u TO je HajHMKe
OLICEHEH MPHHIUIT OBOT €JIEMEHTA.

WNnentudukanujy u MpoleHy pU3MKA KOJU MOTY: YIPO3UTH OCTBApUBAIE OMNEPATUBHUX
(mocnoBHuX) nusbeBa Bpmu 77,59% KJIC; noBectu 10 HENPaBOBPEMEHOT, HEMOTIIYHOT WJIU
HETAa4YHOT U3BellTaBama ((puHAHCHjCKOT U HEPUHAHCH]CKOT), OJHOCHO JO TOora Ja
W3BEUITaBale HEe OyJe y CKJIaay ca 3aKOHMMa, IPOMHCHMa M PEJICBAaHTHUM CTaHIapANMa
(pauyHOBOJICTBEHU CTaHJApAU UTA.) U moTpebama opranuzanuje spuin 78,79% KIC; noBectu
70 HEMOUITOBaWma 3akoHa W Japyrux nponuca — 84,53%; a OHUX KOjU MOTY YIpO3UTH
pecypce/umoBuHy opranuzanuje — 79,18%. MehyTtum, HuUImTa O HABEACHOT MO MUTAY
uaeHTUUKaIMje U polieHe pu3uka He Bpiuy yak 10,93% KJC (mpuopuretHu yak npuOInKHO
13%). WUnentuduxanujy ¥ NOpOLEHY pHU3MKAa PEJIOBHO M Ha CBUM HUBOMMA M y CBUM
OpraHu3alMOHUM JelioBUMa BpmM W najke camo 61,10% KJC. Takohe camo 67,64%
PYKOBOJICTBA OpraHU3allkje peloBHO J0o0uja HHpOpMaLMje 0 pU3HIKUMa, JIOK ce Koxa 65,17%
KJC pusumm penoBHo pazmatpajy Ha cactaniuma pykoBojctsa. Kox 65,81% KJC nporena
pHU3uKa TOJpa3yMeBa IpPOLEHY BepoBaTHOhe HAacTaHKa U IMPOLEHY YTHIaja PU3HKA, IOK
71,12% KIJC cmatpa na cy KJbyYHH pU3UIM jacHO AeduHucanu. PykoBoactBo 64,95% KJC
JOHOCH  OJUIlyKe€  Kako  OJrOBOPUTH  Ha  pu3uKe (TpeTupame,  TOJIEpHUCAmbE,
TpaHchepucame/moena, yKuIame/oaycTajatbe O] PU3HUYHOT IMJha) HAa OCHOBY MPOIECHE
pu3uKa, edpexTa M TPOIIKOBAa CMamMBamka HUBOA puU3MKa. Jlenerupame 3aaaraka 3a
peanu3anujy oaroBopa 3a pusuke ce Bpmm y 63,54% KIJC, a mpubanxHO MCTH TPOIICHAT,
taunuje 63,41% oxapehyje pokoBe 3a peanmuzanujy omityka. Ilponenar KJC koju mparu
pe3yaTaTe aKTUBHOCTH 3a CBOhEWE pH3MKAa Ha MpUXBAT/hUB HUBO u3HOcu 60,33. Huxu
MIPOIIEHAT j& OHUX KOje Cy MICHTHU(PHUKOBAHE PU3UKE, IHUXOBY MPOLEHY U 0Aa0paHu OArOBOP
Ha pU3MK JOKYMEHTOBAJM (HIIP. KPO3 perucrap pu3rka) u o uzHocu 53,94. HeonxonHo je na
KJC penoBHO (HajMame jeTHOM TOJUINIGE) My CIIy4ajy pPEJIeBAaHTHUX HOBOHACTAIIUX
OKOJIHOCTH BpIII€ aJIeKBaTHA AXKyPHpamka PETUCTpa pU3KKa — MpolieHat u3Hocu 60,96 mro je u
Jajbe HeZJoBOJbHO. Kaja je peu o TBpImama Koje ce oJJHoce Ha oBaj mpuHIwmI, yak 12,13% KJC
He IMpeay3uMa HUIITA, IITO je MPUJINYHO BEeJIMKH MpolieHat. Mako je oBo Hajcialuje ouemeH
IIPUHIUI OBOT €JEeMEHTa, MPOLEHTU yKa3yjy na cy pusuuu Hemro yume KJC mocsehyjy
onpeheHy anu u 1ajbe HEIOBOJbHY TaXKbY.

B) [IpuHInmn koju 3aXTeBa /1a OpraHu3allfja pa3Marpa pusuK o] mpeBapa je onemeH ca 3,81.
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Yak 72,02% KJC nporemwyje pu3UK 0 HAMEPHOT HETAYHOT M HENOTIYHOT (PMHAHCH]CKOT U
He(MHAHCHJCKOT M3BellTaBama, a 67,18% mnponemyje pu3uMK of HEOBIAINEHOI HAMEPHOT
MIPHUCBajama, yrnorpede win oTyhema UMOBHHE OpraHu3alyje. PU3nK o1 KOpyIIyje mpolewyje
65,38% KIJC, nok 63,50% uspabyje mnan unrerpurera. Tpeda ucrahu na yax 10,80% KJIC ne
npeay3uMa HUINTa OJ Hampe] HABEACHOT Ta je MOTPeOHO Y HapeJaHOM Iepuoay npoHahu
HAYMH JIa CE OBaj MPOIEHAT CMAbU.

r) YropaBspame NMpoMeHama, OJIHOCHO, TIPUHIIMIT KOjU OMKCYje HAYMH Ha KOjU OpraHu3aIuja
UACHTU(UKY]E U TPOLEHYje CIIOJbHE M YHYTPAIIhE IPOMEHE Koje OM MOTJIe y 3Ha4ajHOj MepU
Jla yTH4Yy Ha CUCTEM WHTEPHE KOHTPOJIE OIICHCH j& MPOCEYHOM OIICHOM 3,81.

Ha tBpame na uaeHtudukanyja 1 npoueHa pu3uka y opraHu3aluju nojpasymena npahemwe u
aHamM3upame (MIeHTH(PHKALK]a, TPOICHA U TOCIIEANIIE): IPOMEHA Y CIIOJbHOM PETyJIaATOPHOM
OKpY’KemY NMOTBPAHO je oaroopuiio 88,60% KJC; npomeHa y ciosbHOM (pU3HUKOM OKpYKEHY
(mpuponue Hemoroze, uta.) — 69,37% KIC; npomena na tpxxumry — 60,58% KJIC; mojase
HOBMX TexHosoruja — 62,43% KJC; 3HauajHUX NpoMEHa y HauyMHYy Ha KOjU OpraHu3alnuja
obaBJba genaTHOCT (TIpoMeHa Mozelia (yHKIIMOHUCAa/TIOCIIOBHOT MOJIeNa, YBOl)emhe HOBUX
TexHosoruja uta.) — 59,94%; npomeHna y pykoBOJCTBY opraHusaunuje — 64,61%; npomena y
Opojy u cTpykrypu 3anocieHux — 79,09%; crarycHux mpomena opranuzanuje — 50,17%,
IIPOMEHA y OpraHU3alMOHO] CTPYKTYpPH U JIMHMjaMa u3BemraBama — 56,60% KJC, nok 7,50%
KJC nuje Bpmmio uaeHTHPUKAIM]Y ¥ TPOIIEHY PU3HKA U3 OBOT JoMeHa mpomeHa. Ko 38,52%
KJC nenerupana cy 3aayxema 3a npeasuhame 1 UIeHTU(PHUKOBAKE PEIEBAHTHUX IIPOMEHA Y
cnoJbHOj cpenuuu, 1ok 84,32% KJIC pemoBHO M y ckiamy ca morpedaMa/OKOITHOCTHMA
MHGOPMHUILY HAJUIeKHA JIUIA/OpraHe O YHYTpPaIllbUM U CIOJbHUM IPOMEHaMa Kojeé MOry
3Ha4YajHO YTHUIIATH HA OCTBAapHBamE€ IMJbEBA U (PyHKIMOHHCAmE opraHuzaiuje. ObenexeHa
TBp/Ila KOja MOJpa3yMeBa Jja HUIITA O]l HaBeJAeHor Huje ypaheHo je o3Haumno yak 14,40%
KJC.

3) Tpehu KOCO enemeHT, OAHOCHO, KOHMPOJIHE AKMUBHOCMU CY YCMEPEHE Ha CBOheHme
pU3HKa Ha MPUXBAT/FMB HUBO M CIIPOBOJE CE€ KPO3 MOJUTHKE U mporeaype. O6e30ehyjy
KOHTUHYUTET TOCJIOBamba M CIPOBOJIE C€ y I1€J10] OpraHHu3alldju, Ha CBUM HHUBOWMMA U
(dbyHKIMjaMa 1 0J1 CTpaHe CBUX 3aIOCIIEHUX, Y CKJIaay ca YTBp)eHHM MPOIECOM U OTHCOM
nocna. Ilpocedna omeHa oBor enemeHTa je Hajpumia (3,97) u 3ajeqHO ca eIEMEHTOM
unopmayuje u KoMyHuxayuja IeIA JAPYrO MECTO IO IUTamy Haj00Jbe OLEHEHHUX
enemenata KOCO okBupa. One ce uctuuy KJC Ha neHtpaiHoM HUBOY ca MPOCEYHOM
oreroM 4,10, oK JOKall M Jajbe 3a0CTaje ca mpocedHoM oreHoM 3,84. OreHe cBa Tpu
MIPUHITUIIA OBOT €JIEMEHTA Cy JIaTe y HACTaBKY:

a) [IpyHUIMD MO KOME OpraHM3allMja y jJaBHOM CEKTOpY BpIIU 0J1a0up M pa3BHja KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH (IIOJIUTHKE, TIPOIIEype, MEpe, aKTHBHOCTH, TIOCTYIIKE, TIPaBUIIa) KOje JOIPUHOCE
cBolery pU3MKa 3a OCTBapUBam-e IMJbEBA Ha PUXBATIEUB HUBO j€ OLeHEH ca 3,93.

Jla cy y opraHu3auuju HUACHTU(PHUKOBAHM U OIUCAaHW IOCJIOBHH IPOLECH, OJHOCHO,
OTIEpPaTUBHU TIporiecH (TIOCIIOBHH TIPOIIECH HETIOCPEJTHO YCMEPEHU Ha WCIYHhaBame CBPXE
noctojama) notepamwio je 89,16% KIC; mpomnecn moapmike (¢punancuje, xamposu, UT
noapika utA.) 85,56% KJIC; ynpaipauku miporiecu (Tuianupame, KoHTpoita uTa.) 83,20%; 1ok
5,83% KIJC Huje naentudukoBano u onucano Humra oa HaseneHor. [Ipouenar KJC koju cy
UACHTU(DUKOBAIH JISIIOBE IMOCIOBHUX IPOIEca y KOjuMa Cy MOTpeOHe KOHTPOIHE aKTHBHOCTH
u3Hocu camo 64,82. Behu (76,74%) anu He u noBosban mnpoiieHat KJC je uaeHtudukoBao
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KJbY4YHE IOCJIOBHE mporiece, A0k ce koa camo 60,28% KJC oapelyjy anexBaTtHu KaapoBu
(mpocun Jpyan) 3a omabup, pa3Boj U UMILIEMEHTAIN]y KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU. Onabup u
Pa3Boj KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH 3a CBE PU3UKE 3a KOj€ je PYKOBOJCTBO JIOHENIO OJUTYKY J1a Ce
Tako Tperupajy Bpmu nonouHa KJC, omHocHo mux 50,21%. Ilponeny edhekTuBHOCTH U
e(UKACHOCTH (JIeJIOTBOPHOCT/KOPUCT W TPOUIKOBU) PA3IMYUTHX THUIOBA KOHTPOJIHUX
aKTUBHOCTH cripoBoan 44,82% KJC; KOHTpOITHE aKTUBHOCTH KOj€ YKIbYUY]y MHKC Pa3TUYUTHX
KOHTpOJIa, MOMYT NPEBEHTUBHUX U JIETEKIHOHHUX, OJJHOCHO MAaHYEIHHX U ayTOMAaTCKHX MMa
47,81% KIJC; 52,96% KJC oapelyje pokoBe 3a UMIUIEMEHTAIM]y KOHKPETHUX KOHTPOIHHX
aKTUBHOCTH, 10K 63,54% KJC uma 1oxymMeHTOBaHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH y OpraHH3alllju
(Mare TOCTOBHHMIX TpoIleca, MHCAHE MPOIEAype UTA.) — alld MOXeJbHO Ou Ouio aa oBaj
npoueHat Oyne Behu. [Tpunuyno Bucok npouenar KJC — 72,41% cnpoBoau y opranuzanuju u
HE/I0KyMEHTOBAaHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, OJJHOCHO TBP/IH JIa IOCTOj€ HEMUCAHE MPOIIEeIype.
Kon 72,19% KJC xoHTposiHE aKTMBHOCTM Cy HIpPHUCYTHE Ha pa3jIMYUTUM HHUBOMMA Yy
opraam3anuju. C apyre crpane, yak 6,90% KJC Hema HuITa 0J1 Hampe ] HABEICHUX OIIIIH]ja
ITOo je penatuBHO BHCOK mpoueHaT. Kox 71,38% KJC je 06e36eheno na ucro muie He o0aBiba
MCTOBPEMEHO JIBE WJIM BUIIE ciefehux MyKHOCTH: Mpenjarame, 0100paBame, H3BPIIaBambe U
€BUACHTUPAE TOCTOBHUX MPOMEHa (MIPUHIUI pa3/iBajama ayxkHocTH). Kox 45,63% KIC cy
YBE/ICHU AITEPHATUBHU KOHTPOJIHU MEXaHU3MH (HIIp. TI0jadyaH HAA30p, IPYTH I1ap OYHjy H CII.)
y ciyuyajy Jla y OpraHu3aliju HUje Moryhe CIpoBeCTH aJeKBaTHO pa3iBajame JYKHOCTH.
Tpancakumjy/m3BemiTaj npe u3BpiIeHa KOHTPOIHUIIIE/IpoBepaBa 0coda Koja HUje MPBOOUTHO
oOpahuBana oJIHOCHO MpuUIlpeMala TpaHcakiujy (IpUHLUI ,,ueTupu oka“) kox 71,17% KIC.
Bucok mpouenar KJC — 76,65 uma neduHHCcaHe TIOCTYIKE U MpaBujla KOjUMa je OCHTypaHa
6e30eanoct uHpopmanuja, a 85,35% KJC je nmedunucano mocrtymke M IpaBuiia Koju
00e30elyjy ma wuckibyunBO oBnamheHe 0co0e MOry MPHUCTYNUTH MAaTepHjaTHUM,
¢bunancujckuM u npyrum pecypcuma. Koa 90,23% KJC ce neproanyHo BpIIM CPaBHUBAE
MMOBHMHE Ca KIbMTOBOJICTBEHHM TIOJIallUMa, a TMPHUIIPEMJbEHE IIJIaHOBE 3a 00e30eheme
KOHTHHYUTETAa TOCIIOBamka y CiIy4ajy HempeABUHEHUX OKOJHOCTH (HIIp. MOXKap, MOIJIaBa,
enujeMHja, HeCTaHaK CTpyje, paTHO cTame) uma 63,80% KJC.

6) IlpuHuun koju ce OIHOCH Ha oAaOup M pa3BOj KOHTPOJHUX AKTUBHOCTH y CETMEHTY
TEXHOJIOIIKE HHPPACTPYKTYpe je onermeH ca 4,09 u To je HajBUIla IPOCeyHa OlleHa KOl OBOT
€JIEMEHTA.

[Ipouenar KJC koju cy onmabpane u pa3Buiie: KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOj€ MOMaxy Ja ce
00e30e1u MOTHYHOCT, TaYHOCT W JOCTyNMHOCT MHGpopmanuja myreM WUT obpage moparaka
n3Hocu 80,85; KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha 3alTUTY MOBEPJHUBOCTH U UHTEIpUTETA
uHpopmanyja (HeopnamheHa MpoMeHa/MaHUMNyJalKja MojanumMa, kpaha, HaHOLICHE IITETe
uta.) uma 79,26% KJC; KoHTpoyiHE aKTHBHOCTH ycMepeHe Ha oOesz0OehuBame mporiieca
HabaBke, ofpkaBama U pa3Boja UT undpacrpykrype — 70,74% KJC; kKoHTpOSIHE aKTUBHOCTH
Koje 06e36elyjy npuctyn UT uHPpacTpyKTypH MCKIbYYHBO OBJIATheHUM KOPHUCHUIUMA Y
ckiany ca Hamiesxxknoctuma je ko 80,51% KIC, a nponenype koje 00e30elyjy KOHTHHYUTET
¢dbyskunonncama UT mHppacTpyKType, OJJHOCHO 3aIllITUTY O] TYOMTKa mojaraka WTI. UMa
67,40% KJC. Yak 7,07% KJC Huje o3Haumno HUmTa o1 HaBeaeHor. Kana cy y nuramwy UT
CHUCTEMU U aIUIMKaIlije, KOHTPOJIHE MEXaHW3Me MPHIINKOM yHOoca nojataka uma 88,90% KJC;
npuiarkoM obpazae nogaraka — 86,08% u nmpuiamnkom usnaza undopmarmja — 80,85% KIC.
PenatusHo Bucok mpoueHat KJC Hema yrpahene koutponne mexanusme y UT cuctemuma u
OH u3HOoCcH 8,61%.
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B) [Ipuniun cipoBol)erba KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH KPO3 TOJIMTHKE (Y KOjUMa Cy nerHHUCaHa
OUYEKHBama) U KPo3 Mpoleaype (Kojuma ce Te IMOIUTHKE peaan3yjy) je olemeH ca 3,89 u 0Bo
j€ HajHIKE OICH-EH MTPUHIIUIT OBOT €JIEMEHTA.

Jla je opraHuzainja yTBpAWIA TOJUTUKE W Tpolenype (MUcaHe WIM HEMUcaHe), Koje
MOJIp>KaBajy peau3alyjy oaayKa U Hajora pykoBojacTsa norspauio je 89,03% KIC, a na cy
yTBpheHe MOJUTHKE M TPOIEAype 3a IOCIOBHE IMPOIECe M CBAKOJHEBHE AKTHBHOCTH
3allOCJICHUX Yy Koje cy yrpaheHe KOHTpoimHE aKkTmBHOCTH — ®ux 74,34%.
JlokyMeHTOBaHe/mcane MpoLeaype 3a KJby4He MocIoBHe npoiece nocroje ko 80,68% KJIC,
nok kon 75,02% KIJC mpouenype 3a KJpydHE MpoIece jacHO ACPUHHUINY KOHKPETHE
Kopake/panme u ’uxoB pegocies. [Ipouenar KJC koa kojux je jacHO y KOM MOMEHTY, KOjOj
(hazu MOCIOBHOT MPOIIeca WM TPAHCAKIMje ce KOHTposia o0aBiba je 68,34%, a 74,21% KIC
MMa yTBphEHO KO je Ha/IJIe)KaH U OITOBOPaH 3a CIPOBOhemke CBake KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH. [la
Ce y MPaKCH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH CIIPOBOJIE OJaroBpeMEHO Yy CKIIay ca MIpoleaypama
carmacHo je 72,45% KIJC, na HaqiexxHa ¥ OJNrOBOpPHA JMIA OJIArOBPEMEHO CIPOBOJIE
KOPEKTUBHE pAaJibe, OJHOCHO HCIPaBJbajy TPEIIKS/TPONMyCTe yOueHe TOKOM CIpoBohema
KOHTpoiHUX akTuBHOCTH — 71,55%. Kox camo 41,60% KJC je mo3Hato xako ce Oenexu u
W3BEITaBa O HW3y3€lHMMa, OJHOCHO CJIy4yajeBUMa OJOOPCHHMX OJICTYINama O] YTBphEeHUX
nporenypa. [Tonosuna KJC nepuoaudHo npeucnuryje u rno noTpedu pean3ajHupa KOHTPOITHE
aKTUBHOCTH, a OBaj MpoLeHAT OM cBakako Tpedayio na Oyne Behu. Tpeba ucrahu u na 4,97%
KJC ne cnpoBou HUIIITA O]1 HABEACHOT.

4) Hugpopmauuje u komynuxayuja — npuanunu yerspror KOCO enemenTa ce ogHOce Ha
notpedy Ja opraHusanuja a) npubaBba MW TEHEPUIIE U KOPUCTH pEJIeBaHTHE H
KBaJIUTETHE HMH(]OpMaIMje, OJHOCHO Ja 0) MHTEPHO U B) €KCTEPHO KOMYHHUIIMpA CBE
uH(popMalije HEONMXOoJHE y o0JacTh HMHTepHUX KoHTpoia. IIpoceuna ormena oBor
eneMeHTa je 3,97 u 3ajeTHO ca eIeMEHTOM KOHTPOJIHE aKTUBHOCTHU MpEACTaBIba HAj0Obe
caMooLel-eHH eneMeHT. LlenTpannu HuBO oBJe Oenexu HajBehy npoceuny oneny 4,08.

a) IlpuHnun npubaBibamke WM TEHEpUCamhe M Kopullheme peleBaHTHUX M KBAJTUTETHUX
uHopMalyja je onemeH ca 4,04.

Ha cy unentuduxoBane nHpopmaiuje OUTHE 3a MOCIOBamkbE OpraHu3aIyje U PyHKIHOHUCAHE
cucrema OVYK mnorBpauno je 79,56% KIC. Konkperne mnotpebe 3a uHpopMmaiujama
OpraHU3alMOHUX JeJMHUIIA U 3aII0CIeHUX UIeHTH(uKoBaHe cy kox 75,88% KIC, nok ce xon
62,38% opranuzamnuja peJOBHO WJICHTUPUKYje W TIPOICHYjy IpOoMeHe IMoTpeda 3a
uHpopmanujama. [lpunrkom npukymbama u oopaae napopmanuja 85,09% KJC Bonu pauyna
0 TIPETXO/IHO] YCKJIah)eHOCTH ca MPOMUCUMAa KOjU CE€ OJTHOCE Ha 3AITUTY MOJIaTaka O TUIYHOCTH
u cl., a 67,01% opranuzanuja je uIeHTU(PUKOBAIO pEJeBaHTHE U MOYy3JaHe YHYTpallkhe U
crnojbHe u3Bope mnonartaka. Camo 52,57% KJC Bpmm aHamm3y KOPHUCTH M TPOLIKOBH
npubaBsbamba U yrnoTpede MH(OpMaIija NPUIMKOM YCIOCTaBJbalkha M OJ[p)KaBamba CUCTEMA
nHpopmanuja u komyHukamyje. 73,69% KJC nma cucrem 3a 00pay mogaraka koju ooe3oehyje
KBAJIUTETHE (a/IeKBaTHE, aKTyeJHe, IPaBOBpEMEHE, TauHe U MoTmyHe nHpopMmaruje), 82,90%
opraHu3zaiuja je yCroCTaBWIO CUCTEM Koju omoryhaBa nma cy mHpopmaryje J1ako JOCTYITHE
3arocieHnMa Kojuma cy norpebne, a koj 86,93% KJC je onemoryhen HeopnamrheHn npuctymn
nH(popmaljama (3alTUTa pa3IMuUuTOr CTENeHa MOBEPJbUBOCTH/OCETIHUBOCTH HH(OpMaLInja).
Bucok mporenar — 88,30% KIJC je o6e30enno uyBame mHpoOpMaiija ayxe Bpeme, JOK je
CHUCTEM TIPUKYIUbalka, 00pajne W IUCTpuOynuje WHPOpMaIHja PEeIOBHO NMPOLCHHUBAH U TIO
notpebu yHamnpehuBan kox 59,43% KIC. C nmpyre crpane, 3,17% KJIC nema Humra of
HaBEJ/ICHOT.
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6) IlpuHuun Koju ce OJHOCHM Ha MHTEPHY KOMYHHUKAILMj]y, OJHOCHO KakO OpraHM3aldja
WHTEPHO KOMYHHIIMpa WHOpMaIje, YKbydyjyh M LIHWIJBEBE M OIATOBOPHOCTH/3aJaTKE y
00JIaCTH HHTEPHUX KOHTPOJIA, OLeHEH je ca 4,02, mTo je Haj0oJbe OLEHEeH MPUHIIUIT YeTBPTOT
KOCO enemenra.

Jla moctoju edexTuBaH U eprUKacaH CUCTEM IMHUCaHE, EJICKTPOHCKE U BepOaTHe KOMYHHKAIIN]E
KOju 3amociieHnMa omoryhasa J1a HHTepHO J100H]jajy HHpOpMaIije HEONXOIHE 3a 00aBIhamke
nocna TBpau 92,07% KJC. HoBozarociieHu 1 3arociieHd Ha HOBUM MO3MIIMjaMa Cy YIIO3HaTH
ca CBOJUM 3ajaluMa M OJAroBopHOcTUMa (00e30eheHe cy oOyke, ymyTCTBa, CMEpHHUIIE,
mpoueaype, MeHTopceTBo. ..) ko 90,36% KIJC, a kox 94,00% KJC cy 3anocnenu yno3Haru ca
IUJBEBUMA OpraHu3anuje. PeoBHO caunMmbaBamke U3BEIITAja 32 PYKOBOJCTBO (OCTBApHUBAMHE
MWJbEBA, PUX0JIa, U3BpIICHE (PUHAHCH]CKUX U JAPYTUX IJIAHOBA, PACIOJIOXKHMBAa CPEJNCTBA,
o0aBe3e, MOTPaKHWBamba, Pasjo3n KOju oHeMmoryhaBajy/cripedaBajy MOCTH3ame IUIAHUPAHOT
uTa.) ce npaktukyje ko 90,02% KJC. XuTHe u kJbyuHe nHpopmanuje ce 6p30 KOMyHULIUPA]y
kox 91,77% KIJC. IloceOHe nMHMje KOMyHHKAIHjE 3a anbe, mpuMeade, IprujaBy CyMmbe Ha
HEMpPaBUJIHOCTH UTHA., Koje 00e30el)yjy aHOHMMHOCT ¥ TOBEPJHUBOCT (YHYTpAIIHHE
y30ymBHBambe W CJ.) ycrmocraBibeHe cy kon 73,78% KJC, anu meHTpaim3oBaHO OeIeKeme
uH(popMaldja O MOHAIIakUMa KOja HUCY CKJIaay ca craHaapauMma (ykibydyjyhu cymme Ha
HETNPaBUIIHOCTH, kajbe u ci.) uMa camo 44,04%, mro je U Jajbe HEJOBOJBHO HMAKO j& OBE
roauHe 3abenexan Hanpenak (pact ox 4,59% kox KJC koju pemoBHO u3BemTaBajy). Hemro
Buiy npoueHar (46,49) KJC Bpuu ananu3y/mpoiieHy HHpOpMaIHja o MoHaIIabHMa KOja HUCY
y CKIaAy ca CTaHAapAuMa O]l CTpaHe JHIla KOoja Cy He3aBUCHA y OJHOCY Ha JUIa 4uje
noHamame je mpeamer npujaBe. lIponeHar KJC koju pemoBHO MpOINECHY)y aaeKBaTHOCT
nocrojeher cucrema KOMyHHKanuje (mpoienype, METOAe HWTH.), a MO MOTpeOu BpIIe
HeonxonHa yHanpehewa uzHocu 54,41. Jla HemMa HMIITA O]l HABEJIEHOT MOTBPIUIIO j€ CaMO
1,20% KIJC.

B) [IpuHIMT KOjU ce OJJHOCH Ha €KCTepHY KOMYHHKAIH]y — KaKO OpraHu3aiyja KOMyHHIHpa
ca CIOJPHMM CTpaHaMa/akTepuMa O MHUTAamkHMa Koja Cy pesieBaHTHa 3a (DyHKIMOHHCame
cucrema @YK je ouemen ca 3,85 u Hajnommje je ouemeH npuHuun KOCO enemenra
uHgopmayuje u KOMyHuKayuja.

EdexTnBan n edukacaH cuCTeM €KCTEpHE KOMYHHUKaIlMje MPaBOBPEMEHUX W PEIEBaHTHHX
uHpopmanrja koju o6e30ehyje moTpedHy NMPOaKTUBHY TPAHCIAPEHTHOCT MpeMa JpKaBHUM
OpraHuMa, IMBHIIHOM CEKTOPY, KOPHCHHUIIMMA ycCiyra, rpajanuMa w JpyruM CIIOJBHUM
3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa (KJbyYHU JOKYMEHTH Cy 00jaBJbeéHH Ha BeO-cajTy M Cl.)
ycrnocTtaBibeH je koa 89,33% KJC. Ilponenypa/mpaBuiio 3a 0100paBame 3BaHHUHE €KCTEPHE
KOMYHHUKaIje (M3BEUITaju, 00aBeITeHha, CAOMIITEeHha UTI.) Ipe 00jaBibUBamkba HHPOpMaIHja
noctoju kox 76,52% KJC. OTBopeHr KaHaiu KOMyHHKaIMje IyTeM KOJUX KOPUCHUIIH yCIIyTa,
rpahaHu, MOCIOBHH MAPTHEPH U JIpYTre €KCTEPHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE MOTY Y JUPEKTHOM
KOHTAaKTy JOCTaBUTH U JOOUTH HH(pOpMallije, yI0KUTH kanle u npumeaode Utl. (KOpUCHUIKI
cepBHc/moApIIKa U cii.) moctoje koa 82,69% KJC. Koz 61,48% KJC nocroje mocebHe TuHUje
KOMYHHUKAITH]€ 3a MPHUjaBy CYMIbE¢ Ha HEMPABHWIHOCTU HTI., KOje 00e30elyjy aHOHUMHOCT H
nmoBepJbUBOCT (y30ymuBame U ci.). PykoBoactBo 68,59% KJC nobuja u pasmatpa
nH(popMaIje Koje MOTHUIy U3 €KCTepHUX M3BOpa, a peneBanTHe cy 3a YK u ocTBapuBame
nusbeBa opranmzanuje. Camo 37,40% ynpaBHUX/HaA30pHUX 000pa A00Hja uHOpMaIHje O
pesynaratuma mponene cucrema DYK kojy cy Bpimwie eKCTepHE OpraHu3allvje/uia,
uHpopMalrje 0 mpoMeHama y 3akoHuMa/mponucuma uta. Ilocrojehe mpouenype u merone
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eKCTEepHE KOMYHHUKAIIM]je ce PEOBHO aHAIM3HUPaJy U Mo noTpedu yHanpelyjy/axypupajy Koa
51,37% KIJC. Camo 3,81% KJC nHema HHUIIITA O HABEIECHOT.

5) Ilpahemwe (nao3op) u npouena cucrema OYK je, kao u y mpeTxoHOM MEPUOTY, HAJHIKE
onemeH enemeHT KOCO oxBupa. Ha nuBoy csux KJC, npoceuna ouena usHocu 3,51.

a) [IpuHIuMI Koju ce 0JJTHOCH Ha aKTUBHOCTHU CTAJTHUX M/WIIK MMOCEOHUX OIleHa 1a Ou ce yTBPAUO
J1a I Cy KOMIIOHEHTEe UHTepHE KOHTpoJe (enemenTu cuctema ®YK) ycnocraspene u na i
(hYHKIMOHHUIITY MMa TIPOCEYHY OIeHy 3,59.

Jla nu ce 3arociieHu MPUIPKaBajy mpolienypa u 00aBJbajy CBOje 3aaTKe, OJTHOCHO Ja JIH ce Y
IIPaKCU KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU 3aucrta crpoBoje npartu 83,12% KIC. la nu xoHTposiHE
aKTUBHOCTH (PYHKIIMOHMINY Ha mpensuheH HaumH npatu ce y 76,86% KIC. OctBapuBame
[IUJBEBA 3aII0CIICHUX M OPTaHU3AIMOHOT JIeJa KOjHM YIpaBJbajy npate pykoBoauonu y 90,49%
KJC, a 96,49% pyxoBogmnana KJC mpartu momroBame 3akoHa U mpomuca. Y 88,00%
OopraHm3alyja pyKoOBOJICTBO PEIOBHO/OJIATOBPEMEHO OJ1 3aIOCJICHUX J100uja nHpopmanuje o
OCTBapuBamy (WM HEOCTBAPHBAKY) PAJHUX 3a/laTaka, PU3UIMMA, HENPABUIHOCTHMA U CII.
Pa3nio3n eBeHTyalHOT HEOCTBapHBama IUJbeBa ce aHanm3upajy xox 78,32% KIC, mok je
camoolewBame cucreMa @YK (He3aBUCHO 01 ITpoIieca TOUIIHET H3BEIITaBakha) BPIICHO Y
23,82% KIJC. [a nu cy 3a0enexeHn u3y3eIu, OJHOCHO OJCTyIama o]l yTBpheHUX Mmporeaypa
U IpaBuWia ompaBiaHu mnpouewyje 36,46% KIC, a y ciydajy na cy H3y3eUd 4ecCTH,
pykoBozacTBa 36,42% KJC npey3uma akTUBHOCTH TOBOJIOM TOra (HIIP. U3MEHE Mpolenypa,
ckpetambe naxme). [Ipouena O6e3bennoctu undopmanmja w/unu WUT unbpacTpykType y
M3BeIITajHOM Tieproay je BpureHa koj 41,73% KJC. Kox 44,26% KJIC ce npatu peanuzamnuja
AKTUBHOCTH MpeiBul)eHNX akIMoHUM riaHoM 3a @YK u ananu3upajy ce pa3io3u eBeHTYaIHOT
oJcTynama o1 akunoHor miaHa. Kox 35,00% KJC je Bpuiena excrepna pesusuja (JAPU n/umm
eKCTepHa peBH3Hja KOjy je BpIIMIa He3aBHCHA peBU30pCcKa Kyha).

0) IIpuHIMIT KOjU C€ OJTHOCH Ha aHAJIM3y U KOMYHHKAIM]y YOUCHMX cIa00CTH je HajiolIuje
onemeH KOCO mpunIun ca orienom 3,43.

Jla opranuzaiyja NpuKyIJba U aHaTU3upa cBe HHPopMalnje koje cy peneBantHe 3a DYK u3
CBHUX PAcIOJIOKUBUX U3BOPA (MHTEPHUX U eKCTepHMX) noTBpAuio je 73,44% KIC, 60,28% je
MOTBPWIIO /1a ce HpopMalje o yrBphenuM HepocTanuma/cnadoctuma YK 0naroBpemeno
JI0CTaBJbajy PyKOBOJCTBY, a camo 29,69% KJC je motBpauiio na cy uapopmanuje o yrspheHum
HenocTanuma/cinaboctuma  cuctema @OYK  mocTynHe  HaA30pHOM/YIPAaBHOM — OJI00pY.
[Ipenopyke nHTepHE peBU3Mje ce pazMatpajy y ciaydajy 34,19% KIC (pact ox 11,23% 3a KIC
KOjU PEIOBHO M3BEINTaBajy M KOJ KOjUX ce 00aBMIIa peBU3Hja y U3BEIITajHOM reproay). Kaga
je y mHuTamy pa3MaTpame Ipernopyka eKCTepHe peBu3Mje, Ty je CUTyallja HelITo MOBOJbHH]ja
(54,33%). Camo xon 45,67% KIC ce undopmaruje o yrBpheHruM HepocTaiuma/ciadocTuma
cucrema @YK nocraBibajy oAroBOpHMMAa M HAJISKHHMA 32 HUXOBO OTKIAKAMKE, a CaMo
42,20% ananusupa u yTBphyje y3poke HAEHTHPHKOBaHUX HemocraTaka cucremMa OYK.
HeanexkBaTHe mpolienype/KOHTPOIHE aKTHBHOCTH C€ WACHTHU(UKY]Y W TPEIJIaKy MPOMEHE
(u3MeHe mporenypa, ykuaame Hee(heKTUBHUX M Hee(UKACHUX KOHTPOJHHX aKTHBHOCTH,
yBoh)er€ HOBHUX KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH) Koi 44,77% KIJC. 3amocnenu mory naTu cBoje
npensore 3a yHanpeheme cucrema @YK kox 75,54% KIC, a mpaBoBpemeHo ce oapehyje
OJIFOBOP OpraHM3alfje YCMEpPEeH Ha OTKIamame Hejxocraraka/cnadoctu cucreMa YK kop
41,60% KJC. bnarospemeno ce cripoojie npenopyke UP kox 31,58% KJC, nok ce npenopyke
eKcTepHe peBu3uje bmarospemeno crpooje ko 50,04% KJC. Jla ce 61aroBpeMeHo CripoBoOJIe
panme 3a OTKIamame youeHHX Hemoctaraka cuctema @YK (HeBe3aHo 3a crmpoBohema
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Mpernopyka UHTEPHE U eKCTepHe peBusHje) je norBpauio 46,49% KIC. CnpoBohemwe paamu
Ha OTKJIamamy HemocTtaTtaka/cmaboctu mpatu 54,07% KJIC, a ako agekBaTHE pajme Ha
OTKJIamhaky HeJl0cTaTaka/ciaboCcTi HUCY NMPaBOBPEMEHO CIIPOBEICHE, O TOME ce 0OaBelITaBa
HajBHUIIE pyKoBOACTBO Koa 44,47% KJC. Kana je ped 0 0BOM IPHUHIIUITY, HUIITA O] HABEICHOT
je o3naumno 8,18% KJC, mrro mpeacraBsba BUCOK mporieHart. [logany noka3syjy na je GyHkimja
pEeBH3Hje — HAPOUUTO UHTEPHA U JJaJbe HEAOBOJHHO MPENO3HATA Y CUCTEMY M OBOM IIPOOIIEMyY
Tpeba mocBeTuTH Behy maxkmy y HapeTHOM MEPUOTY.

3a1<J1>qua 3alaxama:

o [T'enepanno, aktuBHOcTMMa npahema u yHanpehema cucrema ®YK je morpebHO
nocBeTuTy Behy naxkmy kazaa je ped o ceuM eneMenTrMa KOCO oxBupa.

e [Ipocrop 3a yHanpeheme mocToju Kaaa cy y MUTamby aKTUBHOCTH Y BE3U Ca PEIIOBHUM
OpraHu30BamEeM 00yKa 3allOCICHUX W3 00JIACTH MHTETPHUTETA, ETUYKHX BPEIHOCTH U
KyJIType OopraHm3allyje, Kao u Kajua je ped o 00e30ehuBamy ajgeKkBaTHUX KaJapoBa KOjH
Cy ompenebeHH 3a (QyHKIMOHUCAame U pa3Boj cuctema OYK. Orpannuema cy BeoMa
MPUMETHA Yy KaJPOBCKOj TOJIUTHUIM, ¢ 003UPOM Aa Cy npoueHTr onmxe momoBuau KJIC
KOjU HaBOJIC JIa TIOCTOj€ U3a30BH Y JICJIOBUMA: OICHUBaky KOMIICTCHIIN]a 3aI0CIICHUX,
o0e30ehemy agekBaTaHOT OpOj U CTPYKTYpPE 3aNOCICHUX, MEXaHU3aMa 3a MPUBIAYCHE
U 3aJp)KaBame KBATM(PUKOBAHUX KaJpOBa Kao W mpahema u Mepema yuuHka. [lopen
TOTa HEJJOBOJPHO CE aHJIM3MPaAjy (QIIyKTyalfja 3arociIeHuX U Mpeay3uMajy afeKBaTHE
Mepe. Hemrro Buiiie anu v iajbe HeIOBOJbHO BbUX BOJIM pavyyHa O MpoIeypama 3a cliydaj
NIPOMEHE W OJICYCTBa PYKOBOJWJIANA M OCTAIMX 3alOCIeHUX Kao W y Jely JAa je
pa3BHjeHa Ipakca MpUMOIIpeaaje Ty)KHOCTH 3a CBa paJHa MecTa. AKO ce Ma y BUY Jia
BehrHY KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH 00aBJhajy 3aIlOCIICHH, JIETy KaJAPOBCKE MOJUTHUKE j€
NoTpeOHO MOCBETUTH Behy MaXKmy.

e [loTpebHO je moAaTHO OjayaTH KamalMTeTe Teja 3a Haa30p (yNpaBHUX/HAA30pHUX
ox6opa) u noeehaTu KHUXOB aHTaXMaH y QYHKUMjU mpahema (QyHKIMOHUCAKA CBUX
kommoHeHTu cucrema OVYK. TloceOny maxmy Tpeba MOCBETUTH Hajaszy Ja Tella 3a
Ha/130p UMajy M3Yy3eTHO claly JUPEKTHY KOMYHHKAIMjy Ca WHTEPHOM M €KCTEPHOM
pEeBU3UJOM, Kao U TOKa3aTesby Jla CE Mame O] MOJOBHHE HUX 0aBu Mpahemem
BHUCOKOPM3MYHUX O00JIaCTH (TpaHCaKlMje BeJIMKE HOBYaHE BPEAHOCTH, CIOXKEHU
MIOCJIOBH HUTL.).

e Komnonenra [Iporena pusuka je u gabe cnabo ouemweHa. JJokyMeHTOBame pU3HKa, y
KOHTEKCTY M3paJie CTpaTeruje 3a ynpaBjbalke pU3UIUMa U perucrapa pusuka, je joIl
yBeK Ha He3aJloBoJbaBajyhem HuBOY. [lociennyHo M KOHTPOJHE AaKTUBHOCTH 32
yOnakaBame pU3HMKa W OJTOBOPHOCTH 3a CIpoBohewme UCTHX cy ymnuTHe. [Ipaheme u
aXypupame je Takol)e HeJOBOJFHO 3aCTYIIJLEHO.

e limajyhm y Buny aa ce yak aeceruna KJC u3jacHwia 1a u najpe He peay3uMa HUIITA
O]l TIPENOPYUYEHUX METOZa MOBOJOM pa3MaTpama, aHalu3e, MpoleHe U ojapehuBama
KOHTpOJIa U OATOBOPHUX JUIA 32 yOjakaBame pU3MKa, MOXKE Ce 3aKJbyUUTH Ja CE U
nesniom enemeHTy KOCO okBHpa KOju ce OJHOCH Ha npoyeHy pu3uka Mopa MOCBETHTH
Beha maxma.
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OuurnenHo je Aa uMa mpocropa 3a yHamnpeheme kana je y nutamy cucreM OVYK y jaBHOM
CEKTOpY.

[To3utuBHoO je u mto Benuku 6poj KJIC xopuctu [pupyunuk 3a DYK (83,46%) u CmepHuie
3a ynpasJbame puznnuma (67,22%) nNpuimkoM yCrocTaB/bamba U pa3Boja CUCTEMa HHTEPHUX
KOHTpoia y cBojuM opranm3anujama. Cmepuune 3a @YK 3a majie KOPHCHHUKE jaBHHX
cpencraBa kopuctu 44,69% KJIC, Cmepnuiie o ynpaibaukoj oaropopHocta 40%, mok ce
CMEpHHUIIE O CHUCTEMY JeJlerupama M y4uHKy Mame kopucte (24,72% omnocuo 12,81%,
PECIIEKTUBHO).

Ceéu oeu napamempu oajy nady oa ce cumyayuja y 060j odoaacmu mera y no3umuéHom
cmuciy, a kako ou ce cucmem @YK pazymeo, npuxeamuo u ycnocmaeuo Ha npagu HA4uH,
IlJX he u y napeonom nepuody ocmamu noceehena npunpemu memoooniowmKux aiama u
oopicasary 00yKa uz oge ooaacmu.

2.1.5 @YK y ycmanoeama ocnoenoz u cpeowez oopazoearsa

3a OCHOBHE U Cpe/Ihe MIKOJIE je KopuIitheH 00jennmbeH n3BeTaj o crary UDKJ. N3Bemraj 3a
®VYK caapxu TBpImbe Koje Cy mpuiaroleHe IIKOJICKUM YCTaHOBaMa, Kako OW OHE Moriie
JIAKIIE JIa youe jake U ciiabe CTpaHe y CBOjUM OpraHM3allfjama, Ja BHJIe OHO IITO je TOTPeOHO
3a 100p0 (YHKIMOHHCAHE CHCTEMa WHTEPHUX KOHTpPOJIA M Jia Ha OCHOBY Tora paje Ha
yHanpehemy JeroBa Koju To 3axTeBajy. P m3BemTaj 3a MIKOJICKE YCTAaHOBE CapKU CBEra
HEKOJIMKO MMUTamka, K0ja Cy J0BOJbHA 3a carjieaBambe akTuBHOCTH 1P y 0BUM ycTaHOBama.

VYkynHo je mpucturio 1482 wus3Bemraja, ITO NpeAcTaB/ba Majx y Opojy AOCTaBIbEHUX
m3BemTaja ox 108 y oqnocy Ha 2023. roauny, omHOCHO 83% OCHOBHUX U CpPEIHUX IIKOIA Y
PC je nocraBuio u3Bemtaj (y 2023. ronuHu oBaj npoueHat je 6uo 89%).

Kao u nperxo/iHe roMHe, U3BENITA] Ce Y HajBehUM MPOIEHTHMA ONEPATHBHO MPUTIPEMa O
crpane aupekrtopa (43,45%) u PT" 3a @YK (38,80%), miro ykasyje 1a pyKOBOJCTBO pasyme
CBpXY U 3Hauaj CaMOOIICHhHBaba y CKJIOMY TOJUIILET H3BeIITaBama. [Ipakca je mokasaia na
je Haj0oJbe N1a ce M3BEIITA] MPUIIpeMa Off CTpaHe PYKOBOJCTBA, a HE JPYTHX JIMIA KOja HUCY
ynyheHa y CBe aKTUBHOCTH YCTaHOBE.

Ako ce y3Me y 003up 00yxBar mporuca KojuMa ce ypelyje mocioBame MKOJICKAX YCTaHOBa
Kao U 00aBe3HOCT MpONMCAaHE JTOKyMEHTalllje, MOCTOjale opraHa ynpanibama (IlIkoncku
07100p) Kao U pa3sHOBPCHOCT IMOCIOBHUX Ipolieca y IKOJICKMM yCTaHOBama M IpaBuia paja,
MOKEMO 3aKJbYUHUTH J1a je HUBO ycnocTaBjbeHocTH cuctema @YK 3agosossaBajyhu. [Ipoctop
3a yHarpeheme MocToju y JIeloBUMa KOjU MOJpa3yMeBajy AOKYMEHTOBame CHelH(pUIHIX
MOCJIOBHUX TIpOIIeca M MU3paly CTpaTerdje yripaBbamba PU3HUIKMMA 32 OHE IKOJICKE YCTaHOBE
KOj€ 0Baj IOKyMEHT HUCY u3paauie (65,92% mIKoICKUX yCTaHOBA UMa CTPATEr ]y yIpaBbamba
pU3ULIIMA).

2.1.6 H3jasa 0 unmepnum Konmpoaama
Unanom 20. IpaBunnuka 3a @YK mponucano je na pykooaminan KJC maje UsjaBy o

MHTEPHUM KOHTpOJama Koja mnpezactaBiba cactaBHU neo OYK usBemraja (y najbeM TEKCTy:
UzjaBa). KJC nocrasbajy HaBeneny M3jaBy noues ox 1. janyapa 2021. roause.
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N3jaBa Tpeba ma mompuHEce MOJM3amy HUBOA CBECTH PYKOBOJAWIANA O HHUXOBO) YJIO3H U
3aJalMMa, Kao 1 J1a 0jadya KOHLENT yNpaBJbauyke OATOBOPHOCTH, KOJHU j€ paHHje MPEro3HaT Kao
jenaH of1 M3a30Ba y YCIOCTaBJbamy U pa3Bojy cuctema ®YK.

PykoBoauoruma KJC je omoryheno na omabepy jeany o Tpu nonyhene omniuje M3jase.

[IpBa ommwuja, koja ce Oupa ako HUCY yTBpheHe cimabocTu cucreMa, MoTBphyje ma cucrem
MHTEPHUX KOHTPOJIa PYHKIMOHHUIIE ePEKTHBHO M €PUKACHO U Ja CE OPraHU3aIijOM YIIPaBIba
y CKJIQJly ca IPUHIUIIMA 3aKOHUTOCTH, MIPABMITHOCTH U JOOPOT (PMHAHCHU]CKOT YIIPaBJbarha.

VY npyroj onmuju ce moTBphyje Aa y CHCTeMY HHTEPHHX KOHTpPOJIa mocToje oapehene cnadoctu
koje he Outu oTKIOWKEHe y Hajkpahem Moryhem poky U Ja ¥ Mope] yOUeHUX CJIad0CTH, CUCTEM
WHTEPHUX KOHTPOJIa PYHKIMOHHUIIIEC ePEKTUBHO M €PUKACHO H Ja CE OPraHU3aIl1jOM YIIPaBJba
y CKJIaJly ca MIPHHIIMITMMA 3aKOHUTOCTH, TIPABIITHOCTH U JIOOPOT (PMHAHCHU]CKOT yIpaBJbamba.

VY tpehoj onmuju ce moTBphyje 1a y cucTeMy HHTEPHUX KOHTPOJIA TIOCTOje CIIab0CTH KOje MOTY
HETaTUBHO YTHUIIATH HA TIOMITOBAWkE IMPUHIMIIA 3aKOHUTOCTH, MPABUIHOCTH W J0OpOr
(hMHAHCH]CKOT yNpaBJbama, a Koje he OuTH oTKIIOmeHE Y Hajkpahem moryhem poky.

On ykymHor Opoja mpucturiux MW3jaBa, mpBy omuujy je mocraBuio 3064 (62,66%)
pykoBoauiana KJC, 3a npyry omwjy ce onpeaenuio 1758 (35,95%) pykosoaunaria KIC mok
je camo 68 (1,39%) mux MOTBPAWIO Ja Y CHCTEMY MHTEPHHX KOHTPOJA MOCTOje CIabOCTH
OJTHOCHO OJUTYYHJIO ce 3a Tpehy ommujy.

Kana ce pagu o KJC koju He 00yxBartajy LIKOJCKE YCTAaHOBE M MECHE 3aje/IHuIle, YTBphHEHO je
na je on npucturmx MzjaBa 60,20% pyxoBoamnana KJC mornucano npBy onmujy HM3jage,
37,83% pykoonunana KJC je nornucano apyry onuujy Uzjase, a 1,97% pykoBonunana KJC
nornucaino tpehy onmujy Uzjase.

Amnanuzom M3jaBa koje cy mocTaBusie IMIKOJICKE yCTaHOBE, yTBpheHo je na je 79,62% nupextopa
IIKOJICKMX YCTaHOBa MoTnucao npey onuujy Uszjase, 20,04% nupexkTopa MIKOJICKUX YCTaHOBA
je motnucano apyry omnuujy M3jase, a je 0,34% aupexTopa MIKOJICKUX YCTaHOBA MOTIHCAIIO
tpehy onuujy Usjase.

2.1.7 @YK u3 nepcnekmuse KJC

O6pazar @YK u3Bemraja caapxu U €0 ca OTBOpEHUM nutamuma, rae cy KJIC y moryhnoctu
Jla HaBe1y:

- KJby4He npobieme U c1abocTu y ycrocTaBbamy U pa3Bojy cucremMa OVYK;
- IUTaHMpaHe akTUBHOCTU o7 cTpane KJC;

- IpeyIoKeHe aKTUBHOCTH 33 CUCTEMCKO yHarpelembe HHTEepHUX KOHTPOIIa;
- mpemiokeHe Teme 3a o0yke u3 odnactu OYK.

KJC koju npumnaznajy cBUM KaTteropujama UCTUUY:
- TMPUCYTaH HEJOCTaTaK KaJpPOBCKUX KamalUTeTa U MO CTPYKTYpu U OpOjy 3amocieHHX,

npeontepeheHocT nocTojehnx KagpoBCKUX KaNaluTeTa, BEIUKY (IIYKTYallljy 3a0CIeHUuX
U HEpa3BMjeHYy NOJMTUKY IIPUBJIAUCHha U 3ajpXKaBamba KaJpoBa KaKo 3a UMIUIEMEHTAIH]y
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u pa3Boj cucremMa ®YK Tako m 3a onTUManHO (DYHKIIMOHHCAHmHE OpPraHH3alldje Koja je
JIeTIOM IIPOY3POKOBaHA M JaJbe aKTYEITHOM 3a0paHOM 3aloll/baBama,;

HEZI0BOJbHY 00YUEHOCT pyKOBOJMJIAIA U 3aMIOCJICHUX KOjUMa Cy JeJerMpaHu MOCIOBYU U3
obmnactu ®YK;

HEeZ0BOJbHY HH(GOPMHUCAHOCT U CBECT PyKOBOIMJIAIA CBUX HUBOA U 3aMIOCIEHUX O MOTpedH,
CBPCH, 3Ha4ajy U KOPHCHOCTH CUCTEMAa HHTEPHUX KOHTPOJIA;

nocrojame norpede 3a hpopmupamem PI', umeHoBamem pykoBoauona 3a YK, uzpamgom
AIl, nenerupamem oBnamhema U OATOBOPHOCTH UT,

notpedy 3a oOykamMa W paJuoHMIIaMa Kao M MOTpely 3a M3PaJoM METOAOJOMIKUX
MaTepujaja W ajaTa KOju Cy NpHiIarohjeHd pa3iMuyuTHM THIIOBUMA KOPHCHHKA H
crieupUIHOCTUMA OpraHu3aIMja, NPUPOIU FHbUXOBE JEIATHOCTH WU CTPYKTypH (HIIp.
3/IpaBCTBEHH CHCTEM, YCTaHOBE U3 00JACTU KYATYpe, COIMjaHe 3aIITUTE, PEAIIKOJICKE
yCTaHOBE UT1.);

noTpely 3a 3HAYajHUJOM Pa3MEHOM MCKycTBa UCTHX KaTeropuja KJC, kao u ympekaBameM
nuIa Koja ce onepaTuBHO 6aBe cucremom OVK;

notpely 3a pannoHunama 3a u3paay u npumeny @YK anarta — mare nocioBHUX MPoOIEca,
ayjarpaMu TOKa W HMHTEpHE IMpouenype, neduHucame [HbeBa OpraHusaldje o
S.M.A.R.T. npunIuny u ca mUMa MOBE3aHO UICHTH(PUKOBAKHEC PU3NKA, U3PaJla CTpaTeTHje
yIpaBibarkba PU3UIUMA U pErucTpa pusnka, uspaaa All.

Opn munannpanux aktuBHoctu KJC ncrnuy:

na he y HapeJHOM MEpHOAY BHIILE MMaXHhe MOCBeTUTH (pyHKIMOHUCawy cuctema YK u
BErOBOM axypupamy (uMeHoBambe pykoBomuia 3a @YK u dopmupawe PI, uzpana
npoueaypa koje he jacHo aeuHHCATH OATOBOPHOCTH U pa3Bajambe AYKHOCTH Kao U
nporeaypa 3a crnenupuyHe MOCIOBHE Ipoiece M HBUXoBo MehycoOHo yckiahuame,
HACTaBaK 3aloyeTor Mpolleca yrnpaBibakba PU3HIIMMA, IPUMEHY U CIIPOBOhEeme KOHTpOIIa
UT/I.);

wiaHupame 00yka u3 obmactu OYK amu u U3 apyrux obmacTv y UuIby ycaBplllaBama
3aII0CIIEHUX.

Kao nmpemior 3a nasme ynanpeheme cucrema @YK u tema 3a 06yky KJC HaBone:

Jlajby pa3pajly METOJOJIONIKUX YIYyTCTaBa U3 00JaCTH HEMTPaBUIHOCTH;

npunarohaBame oO0yka u ynuTHuka 3a @YK Hop. 3a ycraHoBe W3 001acTH KyAType,
3/IpaBCTBA U COLMjaJIHE 3alITUTE, IPEIIIKOJICKE YCTAHOBE U JIp;

notpely 3a 60Jb0M capaimboM, anraxkoBaHocT ¥ noapuky JIKbBC n/nnm ocauaua u UKBC
y noryeny GUHaHCHJCKUX U KaJPOBCKUX KarlaluTeTa;

notpely 3a U3paJioM 3ajelHUUKe MaTdopmMe 3a pa3MeHy MCKYCTBa paau yHampehuBama
oonactu UDOKI;

npeulor TemMa 3a o0yke WM BeOWHape M3 OOJIaCTH YIpaBibakba PHU3UIMMA, H3paje
npouenypa u axypupama All (kpo3 BHIlle TPaKTUYHUX IPUMEPA).

2.1.8 Ynpaewarwe nenpasunnocmuma

VYBoheme ymnpaBbamba HENMPABHIHOCTHMA Y OpraHu3alldje jaBHOT CEKTOpa TMPEeACcTaBiba
3Havajad anat 3a pykoBoamona KJC y cBpxy Haarmenama (MonutopuHra) cucrema OVYK,
nojgaTHe omntuMuzanuje mocioBama KJC u ymamema pu3MKa O] 3JI0yNoTpeOde jaBHUX
cpeacTaBa.
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Unanom 2. craB 1. tauka 511) 30bC nedunucan je mojam HempaBUIHOCTH: ,,HenmpaBuiHOCT
MpeJiCTaBba CBAKO KPIIEHE HEKE oipea0e MPOoNnrucaHuX MpaBuiia U yroBopa, Koje je mocieauma
MOCTYTIKAa WJIM MPOITYCTa JIMLA 3aOCIeHUX KOJ KOPUCHHMKA jaBHUX CpPEACTaBa, yroBapaua,
KpajlbUX KOPUCHHUKA U KPajIbUX MPUMaalia, a Koje Kao Mocjieuily uMa, Uik 61 MOTJio UMaTu
HEraTWBaH yTHIa] HA OCTBAPUBALE [INJbEBA KOPUCHUKA JaBHUX CPEIICTaBA U/HITM HEOTIPaBIaHe
TPOIIKOBE™.

Takohe, [IpaBmnankom 3a @YK, unanom 18, mponucana je o6ase3a pykoBoauonuma KJC na
YCIIOCTaBE CUCTEM 33 OTKPUBAE, EBUICHTHPAILE U MOCTYIAkE [0 00aBEeIITCHIMA O CyMEbaMa
Ha HEMpaBWIHOCTH YHyTap OpraHu3aldje KOjJOM pPYKOBOJE M CHCTEM U3BEILITaBama o
ylpaBJbamkby HENPAaBUIHOCTHMA, a PYKOBOAMJIAI je, Takole, IyKaH Ja Mpeay3uMa Mepe 3a
yMambehe PU3KKa 01 HEIIPABUIIHOCTH.

Cucrem ympaBJpama HenpaBuiIHOCTHUMa oMoryhasa pykoBoactBy KJC na nobuje u pazmatpa
nHpopManrje 0 MOryhHOCTH TMOCTOjamba HEMPABMIIHOCTH, KaKO OM OHO MOTJIO J]a pearyje Ha
aJIeKBaTaH HA4WH YKOJIMKO je YTPOXKEHO OCTBapUBamE IUJbEeBa. PyKOBOIMOIH, 3aII0CICHU W
Tpeha numa mnpujaBbyjy OACTyNama, HEJOCICTHOCTH WM KpIIeHka MpaBHia Koje
IPEACTaB/bajy HEMPABWIHOCT WM H3a3MBajy OCHOBaHY CyMIby Ja j€ JOLIUIO [0
HEMPaBWIIHOCTH, 0€3 0031pa Ha BEITMYMHY U 3HA4a] U 03 003Hpa jecy JIi MOYHHCHE HAMEPHO
WM U3 HEXaTa.

Tabena 5. Ynpasspame HenpaBuwiHoctuma y 2023. u 2024. rogusu

KJC (6e3 mkonckux [koncke ycraHOBE
ycTaHoBa) y % y %
2023. 2024. 2023. 2024.
TOJIMHA TOJIMHA roAiHa roAMHA
buno je notBpheHnx cymmu
Ha HEMPaBUIHOCTH 8,49 8,48 5,16 479
[TorBphene HempaBUIHOCTU
Ce periaBajy 96,77 97,47 98,79 97,18
Hauunn pemaBama
HEMPaBUJIHOCTU ™!
1. VHayTap opranusamuje 62,90 58,03 60,98 60,87
2. Bau opranusaryje 0,54 0,52 1,22 2,90
3. YHuyTtap u BaH 33,87 40,41 35,37 36,23
opraHusaiyje

*OpraHuzanyje Koje HUCY Jajle OJroBOp Ha OBO NHUTame YHHE NpoleHaT 1o notmyHux 100%

ITopenehu 2023. u 2024. ronuHy, yodaBa ce NPUOIMKHO UCTH MPOLEHTAT HHCTUTYIIMja KOje
HUCY MMaJjie TOTBpheHe CyMibe Ha HEMPAaBMIIHOCTU. Benuku npolueHaT HHCTUTYLH]a (BUIIE OJ1
95%) y 0b6e mocMmaTpaHe roAMHE pearyje Ha MOTBpheHe HenmpaBWIHOCTU. HCTHTYIIH]jE, Kao 1
NPETXO/HE TO/MHE, HENMPAaBWIHOCTU pellaBajy Hajuemrhe yHyTap opranuszanuje. HaBeneHo
yKa3yje Ha CIPEMHOCT Ja ce Mpeay3My OAroBapajyhe paame Kako He O OWIO yTPOKEHO
(YHKIIMOHHMCAKE UHCTUTYIIH]E.

2.1.9 Cazneoasarmwe keanumema cucmema @YK

CarnenaBamem kBanurera cuctema @YK mpoBepasa ce ycarnameHocT uHTepHux akata KJC
ca perynatopHuM OKBUpOM koju ce omgHocu Ha KOCO oxBup u motBplyje 00jeKTUBHOCT
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U3BPIICHE CaMOIPOIIEHE KpO3 TOAMIIE H3BElITaBame. 1akohe, mpouemyje ce HHBO
nocBeheHOCTH OpraHu3alije NOCTU3amby nbeBa U pesynrara. CpoBolereM 0Be aKTUBHOCTH
on crpane L[JX Ha oBaj HAYMH PYKOBOAMOLH CE€ YCMEPaBajy Ha YCIIOCTaBJbame SPUKACHOT
e(EeKTUBHOT CUCTEMa HMHTEPHE KOHTPOJIE.

Toxom 2024. u 2025. rogune, carnenaBame cuctema VYK je usBpmieHo y cienehum
MHHHUCTapCTBUMA!

- MuHnucrapcTBy npocsere,

- MuHucrapcTBy ApKaBHE yIpaBe U JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe,

- MuHucrapcTBy 3a Jby/CKa U MaBUHCKA IIPABa,

- MuHucTapCcTBy ClOJBHHUX IIOCJIOBA U

- MuHucTapcTBY N0JBONPUBPEE, IIYMAPCTBA U BOJOIIPUBPELIE.

V3umajyhu y 003up mnojeinHauHe pe3yiTaTe U 3akjbyyke /10 KOJUX C€ JOLUI0 TOKOM
carje/aBama, YTBphEHO je, J1a je Y MUHICTApCTBUMA KOJ| KOJUX j€ CIIPOBENICHO Carjie/laBame
cuctema @YK TpeHyTHU HUBO Pa3BUj€HOCTH M ycnocTaBibeHOCTH cucteMa @YK Ha cnmuHOM
HUBOY pa3Boja M MMIUIeMeHTanuje. Harmacak je Ha m0oOpo yCIOCTaBJbEHOM M Pa3BUjCHOM
CHCTEMY MHTEPHUX KOHTpoJIa y MUHHUCTAPCTBY Jp)KaBHE YIPaBe H JIOKAJTHE CAaMOYITPaBe Kao
npuMepy 100pe npakce.

VY mojenHaYHMM W3BELITajUMa Cy Ha OCHOBY CIIPOBEACHOT carjie/ilaBama, MPEAoKeHe U
onpehene paame 3a nawe yHanpeheme cucrema OYK.

CarnenaBame kBanuteTa cucteMa @YK je akTHBHOCT Ha OCHOBY KOj€ CE JaCHO MOKE yKa3aTu
Ha 1oTpedy JOHOIIEeHha HEKMX CUCTEMCKHUX Ipenopyka. 3a nase yHanpehewme cucrema YK
MOKEJBHO Jla ce mpernopyke nate y M3pemrajuma o carnefaBamwy kBanureta cuctema @YK u
MIpUMEHE, KaKo OM Ce YCIIOCTaBHO, OAHOCHO OJP>Kao, KOHTUHYHUTET U yHarpeheme HHTepHUX
KOHTpOJIa y CaM0j OpraHU3alluju.

VY ToKy cripoBol)ema akTUBHOCTH caryiefiaBama cucrema @YK ykaszaHo je Ha oapehene paame
Koje Ou Tpebajo CBaKO MHHHUCTApPCTBO Ja JOCJIEIHO CIPOBOAU y KOHTHHyWUTeTy. llopen
nocrojama (HopMaTHOI MUHUMYMa OCHOBHHX €JeMeHaTa KOju ce THYy MOCTOjama CHUCTeMa
OVYK u 06aBe3He JOKyMEHTAIHje, HEOMIXO/IHO j€ ¥ PEJOBHO OJp>KaBaTH cacTaHke uinaHoBa PI”
3a OYK, kako Ou ce 00e30eAMI0 KOHTHHYHPAHO IOJU3AKE CBECTH, pa3MeHa 3Hawma U
nHdopmanuja 3 oomactu @YK y unsby najber pazpoja cuCTeMa MHTEPHUX KOHTpoJia. PemoBHo
aXypupame JTOKyMEHTa Koja ce Tudy crpoBohema u pasBoja cucremMa DVYK je, Taxobe,
HEOITXOHO CITPOBOJIUTH Y oJpe)eHnM BpEMEHCKUM HHTEPBAJINMa, aKypUPATH UX Y CKIIAIy ca
3HAa4YajHUJUM HMHTEPHUM WIM €KCTEpHUM IpOMEHaMa a IMOCEOHO YCle]] M3MEHE 3aKOHCKE
perynaTuse.

Marmne nmocnoBHUX nponeca Ui HEKHU APYru HAYMH JOKYMCHTOBamka MOCIIOBHUX ITPOoIEca KOjI/I
ce KOpUCTE Ka0 MHCTPYMEHT 3a OMMC MCTUX UMajy 3a I[MJb JIAKIIHU Mperies y Kako, IJie U KO
CIPOBOJM MOCIOBHU MPOLEC, KO j€ BIACHUK MOCIOBHOT IpOIieca, KO Cy OJArOBOPHA JIMLA 3a
npeny3uMame oApeeHHMX akTHMBHOCTH, MOCEOHO KOHTpOJA, KOjU Cy PHU3UIM KOjU Cy
UICHTU(QUKOBAHU Yy TMOCIOBHOM IIpoliecy Kao M muxoBo mnpahemwe. [lopex mocrojama Beh
u3paheHux npoueaypa 3a oapehere odaacTu nociIOBamba, Mare MOTy Ja IMOCITYyXKe H 3a JIaKIIe
U TperjiefiHuje cupoBoheme U MpUMeHy MHTepHUX KOoHTposia. HeomxonHo je na ce oBakaB
JIOCJIETHO MIPUMEIbYje Y CBUM MUHHCTAapCTBUMA KOJI KOjUX je yTBpheHa oBakBa morpeda, npe
CBera JIOKyMEHTOBama, OP’KaBamka, a 3aTUM U aXXypHpamba MOCIOBHUX Ipolieca.
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[TorpeOHO je jayame CTpyYHHX KamaluTeTa CBUX 3allOCICHUX W KOHTHHYHpaHO mpaheme 1a
T je BUXOB Opoj, KBAIUTET M CTPYYHOCT JOBOJbAH 33 pealv3alljy CBUX IUIAHUPAHUX
akTuBHOCTH. Takole, Behy maxxmy je MOTpeOHO MOCBETUTH Kaja je y MUTamby MEXaHu3aM
NpUBJIaYeha U 33Jp’kKaBama KaJpoBa, U MPOICHA HUXOBOI yYHMHKA HAa WHAWBUIYATHOM U
OpraHU3aIMOHOM HUBOY.

CaryieaBame je 1MOKa3ajgo M TO J1a jé HEONXOIHO ITOBE3MBAbE CTPATEIIKUX U OINEPAaTHBHHUX
[Jb€BA Y MUHUCTAPCTBUMA Ka0 OCHOB 3a M3paay (PMHAHCHjCKHX IUIAHOBA (Kako O IIMJbEBU
13 OUHAHCH]CKOT IJIaHa OUJIHM ycaryianieHu ca HubeBruMa u3 CpelOpOYHOT I1aHa).

Koxn KJC, xoHment ympaBibayke OJTOBOPHOCTH 3aXTeBa IOCTOjambe OATOBOPHOCTH 3a Paj
YHYTap OKBHpA jaCHO JOAEJbEHHX, OJJHOCHO JENErHpaHuX HAJJIeKHOCTH Y OKBUPY KOJUX j€
OJIFOBOPHOCT PyKOBOJIMJIalla yCMEPEHa Ha YUMHAK, a HE caMO Ha ycKJa)eHOCT ca mponucuma.
[Topen mocrojeher nenerupama opnamthema, Tpedano OM HACTABUTH ca JIeJIeTHPambeM OCIOBa
Ha HW)KC HHMBOE ITO je Buie Mmoryhe, y ckiagy ca mpomucuma, a y Iuiby pactepehema
HajBUIIET PYKOBOJCTBA Ka0 M YCIIOCTaBJbalkhe CHCTEMa U3BEIITaBakha Ha OCHOBY JI€JIETUPAHUX
oByamhema.

YrpaBsbamke HEMPABIIHOCTHMA y OpraHU3alldjd je CerMEHT Ha OCHOBY KOra ce MOXKe
1o00JBIIATH CHCTEM MPEBEHIIM]jE U OTKPUBabha rpeliaka Wik HePaBHUIIHOCTH, IITO JTOBOIH JI0
jadama CHUCTEMa HHTEPHHX KOHTpOJIA OpTaHM3alHje, TE¢ je Jara TMpernopyka, y OHUM
MUHHUCTapCTBUMA KOJI KOJUX HHj€ YCIIOCTaBJ/bEH OBaj MEXaHU3aM, Jia ce 00e30eau OiiaroBpeMeH
u epuKacaH MeXaHW3aM 3a IpHjaBy HENPABWIHOCTH, IOCTYMAmkE 110 IPHjaBILEHUM
HETPABUITHOCTHMA KA0 U M3BEILITABAKE O MPEIY3eTUM Mepama.

VY noctynky carnenaBama kBainurera cucrema @YK, IJX je cBUM MUHHCTapCTBIMA KOJ] KOJUX
j€ cmpoBelneHO carjienaBame KkBanuTeta cucrema @DOYK ykazama Ha ucTa CHCTEMCKa
yHampehema:

e [ogumme u3BemTaje o ctamy cuctema ®YK koju ce monymanajy u majby 10
31. mapta tekyhe 3a mpomuty roauny, Cekropy — LUX, tpebamo Ou na
MOMYHaBajy JiMlia Koja cy ucroBpeMeHo u wiaHoBu PI' 3a yBohemwe u pa3Boj
cucrema @YK, kao u 1a ce jacHO, MPEM3HO U Ta4HO Ae(UHUIIE OJIrOBOp Y
cKJaay ca GopMyIMCaHUM NMUTAaKkUMa U3 YIIUTHUKA.

e [lorpebHo je ma pyKOBOAMIIAIL, MPE CaMOT MOTIHCHUBama M3jaBe 0 uHTEpHUM
KOHTpoJlaMa pa3marpa cBe ciaboctu u3 M3Bemraja, Hanmaza P u ekcrepHe
peBu3Uje U crpoBoleme Mpenopyka, aHaIU3Upa TPelIKe U clI1abocT cUCTEMa
IITO TpPeJCTaB/ba OCHOB 3a KOPEKLH]y, U OTKJIamame CIadoCTH Koje Ccy
UICHTU(PUKOBaHE KaKo OM ce y HapeIHOM Iepuoay YBPCTUJIE Y aKTUBHOCTH
MPUIMKOM aXypupama AKIIMOHOT TJIaHa;

e [lpenopyka &a ce pyKOBOAMOIM CBHX HHBOAa a HapouuTo wiaHoBu PT,
koopauHatopu 3a @YK, yKoIMKo Cy UIMEHOBAHH, HHTEPHU PEBU30PH U OCTAIU
3all0CIIeHN YIO3Hajy W 3aBpiie Buzieo oOyke koje je LIJX mpumpemumna u3
obnmactu @YK u UP, a koje cy noctynue Ha HAJY mnmardopmu.
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2.2 HTepHa peBU3Hja
CraTyc u opranusanmja

30bC u IpaBunaukom 3a P u mnanckum pokymentuma MDOKJ nponucano je ga ce y PC
yCHocCTaBJba JAelleHTpaIn30Banu cuctem MP.

HenentpasmsoBanu cucteM WP mpommcyje o6aBesy ma ceu KJC ycnocraBe ¢ynkiujy HP.
[TpaBunaukom 3a WP cy oapelhenu kputepujymu 3a ycmoctaBibame Qynkuuje NP, xoju
obaBe3yjy Hapoany ckynmruny, Bucokm caBer cyacrtBa, Bucoku caBeT TyXKHIIalITBa,
MUHHCTapcTBa, PenyOmmuku (OHI 3a 3ApaBCTBEHO ocurypame, PenmyOmmuku ¢oHn 3a
MIEH3UJCKO U MHBAIMJICKO ocurypame, QOoH/ 3a COIUjaTHO OCUTYpahe BOJHUX OCUTYpaHUKa U
Hammonanny ciry>x0a 3a 3amonubaBame U octaie KJC koju umajy npeko 500 3amocineHux na
ycrocTaBe nocebny, pyHKIMOHAIHO HE3aBUCHY OpraHU3allony jequHuily 3a MP. Ykonuko je
WP ycriocraBibeHa kao nocebHa jenununa 3a 1P, ona He MoXKe MMaTh Mame O TPH HHTEPHA
peBU30Opa, 011 KOjUX j€ jeaH pykoBoauial jeaunuie 3a 1UP.

Octanu KJC mory ycnocraButu WP Ha jenan on cneaehux HaunHa:

. yCHoCTaB/bakeM He3aBUcHE jeaunulie 3a UP;

. OCHHBamEM/OpPraHn30BamkbeM 3ajeqHuuke jenuuuiie 3a P na nmm Bumre KJC;

. criopazymMoM o obaBseamy nocioBa P on crpane jenunune 3a P ca npyrum KJC;

. 00aBJbalkbeM MHTEPHE PEBH3UjE OJl CTPAHE MHTEPHE PEBU3H]C HAJIC)KHOT JTUPEKTHOT

KOpUCHHKaA OyneTckux cpeacrasa Penyonuke CpOuje, ayTOHOMHE OKpajuHe, OAHOCHO
jelnHMIEe IOKAJTHE CaMOyTIpaBe, y CKJIaay ca IUTAHOM Te jeIMHHIIEC UHTEPHE PEBHU3H]eE.

N3y3eTHo, KaJ He MOCTOje YCIOBH 3a OpraHu3oBame jenunuie 3a P, nocnose jenunune 3a
WP moxe na obGaBiba U MHTEPHU peBU30p 3amnocieH kojx KJC on1HOCHO MHTEpHHU peBH30p ca
KOJHM j€ 3aKJbyU€H yrOBOp 0 00aBJbamy THX MOCIIOBA.

2.2.1 Obyxeam unmepne pesusuje

Obpazan P wusBemraja caapxu ommre nogatke o KJC, momatke o jegunumm 3a WP u
WHTEPHUM PEBU30pUMA, O IPUMEHHU CTaHapaa u Meroaoioruju paga P, nmpennore 3a pa3soj
cucrema VP u nipernen 06aB/eHUX PEBU30PCKHUX aHTaKMaHa 3a TPy Kambe YCIIyra yBepaBama
ca OpojeM JaTUX Tpernopyka Mo ojapeheHuM BpcTama Mpemnopyka, kKao U Opoj 00aBIbEHHX
PEBU30PCKUX aHTAXMaHa 3a MPYKakbe CABETOJIJABHUX YCIIyTa.

IIpema obpahennm noganuma, ykynuo 1642 KJC je nocraBuno P usBemraj 3a 2024. roauny.

VY oBoMm neny u3BemTaja 6uhe npukazan ooyxsar P koju je aHanu3upaH Ko Haj3HAYajHUJUX
KJC® y cmmcny Gymera kojuM pacmonaxy, kao m Opoja 3amocnenmx. O6yxsar WP ce
MIPBEHCTBEHO aHanu3upa npema oOyxBaty Oynera nare xateropuje KJC. Tpeba ucrahu na
3BannuHa EBuaennnja KJC Yopase 3a Tpe3op, y HEKHM cllyyajeBUMa, OCUM OPTaHU3aI[MOHUX
7ienoBa, o0yxBara U pauyHe MOjeJUHUX OpraHa M OpraHu3aluja jaBHOT CEKTOpa, Tako Jia ce

16 Kareropwuja ,,Haj3HauajHUjuX” MHCTUTYIH]a, y IpUKa3uBarby crama y UP kox KIC, nedununcana je 3a morpede
oor u3Bemraja kao rpymna JIKBC ca nentpansor ausoa, OOCO, JJIC u [ICPC Ha neHTpaiHOM HUBOY.
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ananu3a oOyxBata NP He Moxe Oasuparu camo Ha Opojy KJC HaBeaeHMX y IMOMEHYTO]
EBUICHIIH]H.

Hopmarusao ycnioctaBibena pynkuuja P npencrasiba ce cHCTEMaTH30BakbEM PAJIHUX MECTa
3a P nin 3akspydynBameM criopazyma o Bpiiewy HP.

3a xputepujym odyxsata P ce kopuctu ycrocrtaBibame 13B. pyHnkiuonanne UP, To ject 1P
KOja je ycrocraBibeHa Ha jenaH o cienehux HaunHa: 1) KJC uma 6ap jegHor 3amocieHor Ha
nocioBuma MP, 2) KJC je ckionuo cnopasym o ob6aBibamy nocioBa UP ox crpane jenunuie
3a P apyror KJC, 3) KJC je cknomuo yroBop o ob6aBibamy nociosa P ox crpane OMPyJC
nmu 4) KJC je ca apyrum KJC ocHoBao 3ajeqnuuky jequnuity 3a P y kojoj je 3amocnen 6ap
jeIaH UHTEPHH PEBHU30D.

Ta6ena 6. O6yxsar ¢pynkimje VP npema kareropujama KJC
=]

A >
= S A A = g
2 =% 3395 3% - = £
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> 2 pe | X KReeEL | mESSFE| RES
Munucrapersa ca
OpraHMMa yIpaBe Yy 29 22 76% oé(e)uaoei[fp?x 34%
cacrapy’ 94%
Octamu  JKBC ga 56 27 48% lon6 17%
LHEHTPAJHOM HHBOY 00aBe3HUX
00CO 4 4 | 100% 100% 3ond 750
00aBe3HUX
loxn1
AIIB 1 1 100% 100% 100%
00aBe3HUX
Ipanosu’® 28 26 | 93% 97% 9 on 28 32%
00aBe3HUX
Onmrnne? 117 49 42% 48% - -
ICPC 117 42 36% 98% 10 ox 16 62%
YKynHo: 297 156 53% / 34 o1 84 40%

JIKBC Ha IeHTpadHOM HHBOY2l ca ycrmocTaB/beHOM (yHKIHOHamHOM MP mokpusajy
npubmmkao 94% ykynmHUX IMaHWpaHuX pacxoxa u m3garaka Oynera JIKBC PC 3a 2024.
roguny. Hasenenn Oyper oOyxBata u Oynere MKBC koju cy y namiexsnoctun JJKBC Ha
[IEHTPAITHOM HUBOY BIIACTH.

VY xareropuju OOCO, pynkumonannom 1P je o6yxsaheno 100% duHaHCH]jCKUX MJIaHOBA, Tj.
P je ycioctaBibeHa 1 akTuBHA y cBa yetupu KJC y oBoj rpymu.

17 Opa kareropuja o6yxsara P y 25 munucrapcTBa 1 nocebHo ycnoctapibeny UP y uetupu ynpase (Ypasa 3a
Tpe3op, [Topecka ynpasa u Yipasa 1japuna y cacrasy MOWH u Yipasa 3a arpapna miahasa y cacrasy MIIIIB).
18 Bes ynpasuux oxpyra, JKBC u3 oxsupa pasznena apyror JKBC u ['enepansor cexperapujara u ciyx6u Braze.
1% Bes rpanosa ca Teputopuje ATl KuM.

DBe3 ommruna ca repuropuje ATl KuM.

2IKBC Ha HeHTpamHoM HuUBOY: Haponwa ckymmrwaa, [IpexcennmiutBo, Biama, BiaguHe KaHIenapwje,
MUHHCTapCTBa, MPAaBOCYIHH OpraHW, MOCeOHE opraHW3andje W He3aBUcHH opranu. OBa Kareropuja je
IpeacTaBibeHa 0e3 YIIPaBHUX OKpyTa.
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AIIB uma ycnocraBsbeHy GyHKIHOHATHY jenunuiry 3a P xoja o6aBspa mociose P JIKBC u
HNKBC AIIB.

Kana je ped o JJIC xoje unHe TpajioBH U OIIITHHE, 3aKJbyUaK j€ Ja je CUTyalllja y rpaloBuUMa
3Ha4ajHO 00Jba HETO IITO je TO cly4a] y ommtuHaMma. OyHkimonanny MP nma 26 ox ykymHO
28 rpagosa?, mITo je pacT y OJHOCY Ha MPOLLTY FOAMHY M INTO 4uHH 97% peanu30BaHHX
pacxona 3a 2024. roguny oBe Kateropuje. ONIMTHHE CTarHUPAjy y YCIOCTaBJbalkby WHTEPHE
peBmsuje, ma ¢ynkuuonanny HMP uma 49 ommrtuHa, Koje 3ajenHo NOKpuBajy 48%
peanu3oBaHux pacxoza 3a 2024. ronuny ose kareropuje KJC.

VY napenaum rpadpuxonrma npukasana je pynkuje P rpanosa u onmruaa y 2024, roguHmu.

I'padpuxonn 6. u 7. [TokpuBEeHOCT peaan30BaHUX Pacxojia TPajoBa U OMIITHHA (YHKIIH]OM
NP y 2024. ronunu

I BU
pano Onmruue

3%

48%
52%

97%
= Nmajy P Hewmajy UP B lImajy IP  ® Hewmajy UP

On yxynuo 117 TICPC, ¢ynkmuonanny P uma mux 42, mro ynan 36%, a MOKPUBEHOCT

yKynHux npuxoja 3a 2024. ronuny oBe kareropuje je 98%, o je npukazano y I'paduxony
8.

I'paguxon 8. [Toxkpusenoct ykynuux npuxona [ICPC y 2024. ronuan ¢pynkmjom 1P

[ICPC

2%

8%

= Nimajy 1P Hewmajy 1P

Takohe, y TabGemu 6, mocmatpajyhu rpyny Haj3nauajuujux KJC, mpukasan je u craTyc
nonymeHoctn jenuuuna 3a P kox KJC koju mmajy oOaBe3y ycrocTaBibarha HE3aBHCHE

22Be3 rpanosa ca tepuropuje AT KuM.
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jenunune 3a WP, ca Hajmame Tpu peBusopa mpema I[lpaBwinmky 3a MP. ¥V omHocy Ha
MIPETXOAHY FOJJMHY YOUCHA je CTarHaiuja nonymeHocty jeaquauna 3a UP. C 063upom Ha TO 12
60% onux KJC koju cy o6aBe3HM J1a ©Majy COTICTBEHY jenunuiry 3a 1P Hema munumanan 6poj
MHTEPHHUX PEBU30PA, OHE CBOJUM aHT@XMaHHUMa HE MOTY OOYXBAaTUTH JOBOJbAH Opoj obmacTu
MOCIIOBak-a U3 HAJIJIC)KHOCTH OpraHu3aluje.

Anxanuzom IIpUKa3aHUX IoJgaTaka MOXKE CC€ 3aKJbYyUUTH cnez[ehe:

- Kareropuja AIIB nma nponucan 6poj HHTEpHUX peBu3opa npema [Ipapmiauky 3a UP.

- ¥V xareropuju OOCO 3 on 4 KJC uma nponucad Opoj HHTEPHUX PEBH30pA.

- Y kaTeropuju MUHHCTapCTBa ca OpraHuMa ynpase y cacTaBy, jenuHuiy 3a VP ca najmame
TpU UHTEpHA peBu30pa uma 34%, mITo je Ha MPOILIOTOJUIIHEM HUBOY.

- JleBeT MUHMCTapCTBA HEMA HU J€JTHOI HHTEPHOI pEeBU30pa.

- IIpema npucturnum WP u3Bemrajuma, 93% rpagosa uma pynkuuonanny MP, mo je pact
y OJTHOCY Ha IPETXOAHY rofuny. ¥ ckiany ca [lpasunnukom 3a VP, rpagoBu cy y o6aBe3u
Ila UMajy nonymeny jeauanity 3a VP, a 32% rpanoBa ncnymasa oBy 00aBe3y.

- ¥V xareropuju [ICPC, npema [IpaBunnuxy 3a P 16 uma o0aBe3y /1a ONYHHU jeAMHULLY 3
WP, a oBy obaBe3y ucnymana mux 10.

- Ocramu JKBC, kao u omnmruHe, HEMajy 3a/l0B0JbaBajyhl HUBO IOKPHUBEHOCTH
¢bynkunonamaom MP.

2.2.2 @yukyuja unmepne pegusuje
Kon 487 KJC 1P je HopMaTUBHO yCIIOCTaBJbEHA, a GyHKIMOHAHA je y 435.

Y HacTaBKy je JaT JAeTajbaH nperien Opoja KOpUCHUKA Mo pa3nuyuTumM kateropujama KJC xoju
cy ycnocrasunu UP.
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IleHTpa/IHU HUBO

Tabena 7. bpoj ycnocraBibenux HMP, cuctemMaTH30BaHMX M TONYHBEHUX PaTHUX MECTa
uHTepHux pesusopa ko KJC Ha uenrpainom HUBOY y 2024. roauHu.

= S I
S| 88 |Ex 25 | =&
SE| B3 |22, | §f | §:
kic S EEE EEE | 2% | s
28 |Bs | B¢ A
<% |22 g2 | &g T ¢
MunucrapcTsa ca
OpraHuMa ymnpaBe y 29 292 22 129 61
g CcacTaBy
= 00CO 4 4 4 43 27
= Ocraym JIKBC 77 30 27 46 23
3 UKBC* 32 21 32 28 19
= IICPC 77 38 42 148 99
Ef Hpyru n ocranu KJC 86 48 48 106 77
Kopucuum PO30 212 102 83 182 78
YKkynHo 517 272 258 682 384

WP je HOpMaTUBHO yCIIOCTaBJbeHA Y 25 MHHUCTApCTaBa U 4 yrpaBe y cacTaBy MUHHCTapCTaBa,
a pyHKUMOHAJIHO y 18 MMHHCTapcTaBa M 4 ympaBe y cacTaBy MHHMCTapcTaBa, y KOjUMa je
CUCTeMaTHn30BaHO 129 pamHux MecTa 3a MOCIOBE MHTEPHE peBU3Mje, a momymeno 61. UP je
HOPMATHUBHO U (PyHKIIMOHAIHO ycrnocTaBbeHa y cBUM OOCO KkoJ1 KOjUX je CHCTEMaTH30BaHO
43 panna mecta, a IP o6aBspa 27 unrepuux pesuszopa. Kox cux ocranmux KJC Ha nieHTpasinom
HUBOY, OCUM MHHHUCTapcTaBa ca opranuma ynpase 1 OOCO, HOpMaTHBHO j€ YCHOCTaBJ/beHA
¢yukumja P kox 239, a pynkumonanno kox 232, cucrematiu3oBano je 510 pagHux mecra, a
peBu3Hjy o0aBsba 296 MHTEPHUX PEBHU30pA.

Ha ocHoBy nmpuka3zanux nojgaraka o KJC Ha nieHTpalHOM HUBOY, MOKE c€ YOUUTH pacT o1 5%
y 0Opojy HopMaTuBHO YycrnoctaBibeHuX QyHkumja MUP u 11% y O6pojy ¢yHKIMOHAIHO
ycnioctaBibeHUX (pyHkiuja MP. Takole, 3a0enexen je pact oa21% y 6pojy cucreMaTH30BaHUX
pagHuX MecTa, anu 1 oBehame o1 6% y Opojy MONMymeHUX paJHUX MecTa 3a nociose 1P y
2024. y opHocy Ha 2023. roguny. Hampenak je HajBuIne pe3yiTar pacTa KoJ KaTeropuje
kopucHuka P®30, T1j. 31paBCTBEHUX YCTAaHOBA y JaABHOM CEKTOPY, KaTEropuje APyru U OCTaln
KJC u npomenu kareropuje JII y kareropujy IICPC. 3abenexeno je u nosehame kaaa cy y
NUTaky aHraxkoBama nojequHaunux OMPyJC Ha ocHOBY yrosopa o o6aBibamy nociona UP.

23 OBaj 6poj 0OyxBaTa HOPMATHBHO ycrocTaBibeny VP y 25 munucrapcrasa (mpema J0CTaB/beHuM | ouIImuM
n3BeITajuMa) 1 rnocebHo ycrnocrasibeny MP y uetnpu ynpase (Ympasa 3a tpesop, [lopecka ynpaBa n Ynpasa
napuHa y cacrasy MOUWH u Ynpasa 3a arpapHa miahama y cacrasy MIIILB).

24 TIpukasan je camo 6poj UKBC Ha eHTpalHOM HUBOY BJIACTH KOjU Cy CAMOCTAIHO ycrocTaBuinu GpyHkiujy P,
a He u cBu octau MKBC kojuma nocinose VP obaBsba HaIJICKHN JUPCKTHH OYIIETCKA KOPUCHUK Yy CKJIAIy ca
yianoM 5. craB 3. [IpaBuinunka 3a VP u 6e3 1IKOJICKUX yCTaHOBA.
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MunucTrapcTBa

Ca wmmHHCTapcTBa cy jgocraBmwia HMP  wusBemraje.

TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja M MHOBAIKja j&€ CUCTEMaTH30BaH CaMo jeJlaH W3BPLIMJIIALL.

Y MMHHCTapCTBHMa j€ YKYITHO
cucremarnzoBano 90 pagHux mecta 3a mocinose P, a IP o6aBsba 42 uHTEpHA pEeBU30OPA, IIITO
j€ UCTO Kao u mpouuie roguHe. Y MunucrapctBy 3a Opury o ceny ¥ MUHUCTapCTBY Hayke,

Ta6ena 8. ®ynkuuja P no munmncrapcreuma y 2024. rogunau

HOPOJHIHN U JieMorpadujy

Bpoj
Ha3us MuHucrapcrsa Hopwaritso 1P q)yHKHHOHa‘HHHOP UHTEPHHUX
yCIIOCTaBJbEHA yCIIOCTaBJbEHA peBH30pa
MuHucTapcTBo MHAHCH]A Ha Ha 3
MUHHCTApCTBO MPUBPEIC Ha Ha (yroBop) 0
Mun#CcTapCcTBO Ha Ha 2
HOJbONPUBPELE, IIyMapcTBa U
BOJIOIIPUBPE/IE
MuHHCTApPCTBO 3AIITUTE a He 0
KHUBOTHE CpEJIMHE
MuHHCTapCTBO Ha Ha 1
rpaheBuHapcTBa, caooOpahaja
U MH(ppacTpyKType
MuHuCTapCTBO pynapcTsa u a a 2
SHEepreTHKe
MUHHCTApCTBO YHYTpPAILE U Ha Ha 1
CIIOJbHE TPrOBUHE
MuHHCTapCTBO MpaBAEe Ha Ha 3
MuHHCTapCTBO JpKaBHE Ha Ha 3
ynpaBe U JOKalIHe
camoynpase
MuHHCTapCTBO 3a JBYACKA U Ha He 0
MambHHCKA IIpaBa U
JPYIITBEHH JHjajior
MuUHHCTApCTBO YHYTPAIHBUX Ha Ha 9
10CJI0BA
MuHucTapcTBO 0/10paHe Ha Ha 5
MWUHHCTApCTBO CHIOJEHUX Ha He 0
10CJI0Ba
MWUHHCTapCTBO 3a €BPOTICKE Ha Ha 2
UHTErpalyje
MuHHCTapCTBO IPOCBETE Ha Ha 2
MuHHCTapCTBO 3/IpaBIba Ha Ha 3
MuHnucTapeTBo 3a paf, Ha Ha 1
3anolubaBame, bopauka u
CollMjaJTHA MUTamka
MuHucTapcTBO 32 OpUTy O Ha Ja (yroBop) 0
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MuHHUCTapCTBO CriopTa Ha Ha 1
MuHHCTapCTBO KYJITYpe Ha Ha 3
MunwucTapcTBO 3a Opury o Ha (jenan peBu3op) He 0
ceny

MuHUCTapCTBO HAYKE, Ha (jenan peBusop) He 0
TEXHOJIOUIKOT pa3Boja u

WHOBAIHja

MuHUCTApPCTBO TypU3Ma U Ha He 0
OMJIaJIMHE

MuHuCTapCTBO Ha a 1
uHpOpMICamka 1

TEJIeKOMYHUKAIIM]a

MuH#CTapCTBO 3a jaBHA Ha He 0
yJarama

®Oynkuuonansia UP je ycnocraBibeHa kox 18 MuHucTapeTaBa, ay 7 ¢y 3anociaeHa, MUHUMAITHO
NpONKCaHa, TPU HHTEpHAa peBu3opa. Kao W y MNpeTxogHOM H3BEIITAjHOM IEPHOY,
¢yukuvonanny MP u nasse Hemajy MMHHCTapCTBO CIOJBHHMX IOCIIOBa, MMHUCTapCTBO
3aIUTUTE JKUBOTHE CpeirHE, MHUHMCTApCTBO 3a JbyACKAa M MamHMHCKA IIpaBa M JIPYLUTBEHU
aujanor, MuHHCTapCcTBO 3a Opury o ceiry, MUHHCTapCTBO HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U
uHOBalWja, MHUHHUCTApCTBO Typu3Ma M OMJIaJMHEe M MHHUCTapCTBO 3a jaBHA yJjarama.
MuHHCTapCcTBO TpUBpene W MHHUCTapCTBO 3a OpUTY O MOpoAMIM U jaeMorpadujy cy
3aKJbYUMIIM YroBope o obaBibamy mnocioBa VP ca OUPyJC kao mpenasHo peuiewme 10
3alonubaBamba U3BPIIMIANA 3a ociose P Ha cuctemaTn30BaHUM paJHUM MECTHUMA.

Kao pasrnor 3a 0BakBO cTame, MUHUCTApCTBA Cy HaBella HEJOCTaTaK oJroBapajyhux xaapoa
3a mpepacnoieny YHyTap opraHu3aliyje, HUCKE IIaTe y JaABHOM CEKTOPY Y OHOCY Ha IPUBATHU
CEKTOp 3a OBaj OOMM I0OCJa, KAa0 W MPUPOJAH OJUIMB, IITO j€ 3a MOCIEIUIly UMAJI0 OJIa3aK
WHTEPHUX PEBU30pa U3 JaBHOT CEKTOpa M OTEKaHO aHTA)KOBaHE HOBUX.
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JlokajHu HUBO

Tabena 9. bpoj ycnocraBibenux WP, cuctemMaTH30BaHMX M TONYHEHUX PaTHUX MECTa
untepHux pesusopa ko KJC JJIC y 2024. rogunun

KJC HocraBbeno | HopmatuBHa | DYHKUMOHAJIHA (CLLCHELENIE IMonymena
H3BellTaja np np 303?::3;:””‘ pajsHa MecTa
Jbe 142 112 76 224 124
HNKBC
381 0 5 0 0
5 Jc®
= Ocranu
= KJC
g (JKII u
= Jf’g')‘"”“ 281 103 96 157 110
OCHHMBaY
JIOKaJIHa
BJIACT
YKynHo 804 215 177 381 234

On mpucturna 142 uszsemraja u3 AlIB, rpaga beorpaga, rpagoBa u ommtuHa, kox 112
JTUPEKTHUX KopucHHUKa cpezacraBa JJIC HopMaTHBHO je ycmoctaBibeHa ¢GyHKIMja VP, a 76
JIMPEKTHUX KopucHHKa cpenctaBa JJIC nma ¢pyHkunonanHo ycrnocraBibeHy UP. Ykynan 6poj
CHCTEMaTH30BaHUX PaIHUX MecTa 3a mociose WP je 224, a Opoj momymeHHX pajHuX MecTa
u3HocH 124.

IIpema npukazanum noxanuma, kox KJC Ha HMBOY j0oKanHe camoympase, y ogHocy Ha 2023.
TOJUHY Ce MOKe youuTH pact o1 9% y Opojy HOpMAaTHBHO yCIIOCTaBJbEHUX peBu3nja u 23%
KaJa je ped o (yHKIIMOHAIHO YCIIOCTAaBJbEHUM peBH3HjaMa. 3abesexeH je u pact of 16% y
Opojy CUCTEMaTU30BaHUX PalHUX MECTa, Kao U cTarHaiuja y Opojy MomymeHUX paJHuX MecTa
UHTEepHUX peBu3opa. [lopact (pyHKIMOHATHO YCHOCTaB/BEHUX PEBH3Hja j€ YIJIABHOM HAcTao
yClle]] aHTa)KOBamkha HHTEPHUX PEBU30pa M0 OCHOBY YroBOpa 0 o0aBsbamy nociosa 1P.

Kao mro ce moxe Bumern u3 Tabene 4, AIIB wuma ycrnocrtaB/beHy HOPMaTHBHY U
¢yukunonanny WP y ckmany ca Ilpasumaukom 3a WUP. IlIto ce Tude rpanoBa, CBU Cy
nocraBunu P uzsemraje 3a 2024. roguny. lllect rpanosa Huje HOpMaTUBHO ycnocTtaBuio P
y ckiany ca [IpaBuianukom 3a WP, Tj. HeMa MUHUMYM TpH CHCTEMaTH30BaHa pajgHa MecTa y
jenunauim 3a VP, a nBa yonmre Hucy ycnoctasuwiu P u To rpanoBu Jleckosan u JaroauHa.

I'pan JleckoBary je 3akjpydno yroBop o oGaBibamy mociioBa MP ca OUPyJC kao mpenasno
pememe 10 Gopmupama jenunuie 3a UP. Takohe, 9 ox ykynHo 28 rpagoBa uMa NomnymeHy
jenunuiry 3a UP ca MUHMMYM TpU HHTEpHA PEBU30pA.

% Tpukasan je camo 6poj UKBC Ha JOKaIHOM HUBOY BJIACTH KOjH CY CAMOCTAIHO ycrocTasuim Qpynkuujy UP,
a He u cu octain UKBC kojuma nocnose NP o6asska namnexun JJKBC y ckiany ca unanom 6. cras 2. u 4.
IIpaBunnuka 3a UP.
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I'pan Jaroguna u I'pag Yauak Hucy ycnocraBuwiu ¢yHkuuonanny WP, a rpax Jleckonar je
3aKJby4HMO YroBOp O oOaBipamy mocioBa MP ca ONPyJC kao mpenasHo pemieme 110
dhopmupama jenunuiie 3a MP.

Ta6esa 10. ®ynkuuja P kox naj3nauajuujux KJC Ha nokany y 2024. rogunu

Hazus KJC HopmaTrusua UP ®ynknuonaina UP Bpoj pesuzopa
All Bojonuna Jla Ja 5
I'pan Beorpan Ha Ha 18
Hosu Can Ja Ja 5
Hum Jla Ja 3
Cyb6otura Jla Ja 2
Kparyjesaig Ha Ha 6
Hogwu Ilazap Ha Ja 5
Kpymesaig Ha Ha 1
Bpame Ja Ha 3
Kukunna Ha (Huje y cxnany ca Ha 1
[Ipasuaankom 3a UIP)
[TanueBo Ha Ha 2
CpemMcka Murtposuria Ha (Huje y cknany ca Ha 1
[TpasuauKoM 3a UP)
Jlo3Huna Jla Ja 1
[Mupot Ha Ha 3
Ioxxapesarr Ja Ja 2
[Ipokymise Ha Ha 2
Jaropuna He He 0
Vxuie Ha Ha 3
3pembaHnH Ha Ja 2
Bop Ha (Huje y ckiany ca Ha 2
[TpaBunnukom 3a UP)
Bameso Ha Ha 2
Yauak Ja He 0
Jleckoraig He Ha (yrosop) 0
Bpmarg Ha Ja 1
Kpasseso Ja Ja 3
[Ta6ary la (Huje y cknany ca Ha 1

[TpaBunnukom 3a UP)
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CmenepeBo Ha (Huje y cxnany ca Ha 1
[Tpasuaankom 3a MIP)
Combop Ja Ja 2
3ajedap Ha (Huje y cxmany ca Ha 1
[Tpasuaankom 3a HIP)
BPOJ PEBU30PA KO KJC

VY Tabemu 11. nmpuxka3zan je ykynan 0poj KIC Ha HMBOY IeJIOT jaBHOT CEKTOpa KOjU UMajy
(GyHKUMOHAHO ycrocTaBibeHy GyHKIMjy VP W MUHEMYM jeHO HOIYEHEHO pagHO MECTO
MHTEPHOT PEeBU30PA.

Ta6ena 11. Ipernen 6poja KIC koju mmajy ycroctaBibeHy QyHKIHjy WP ca momymeHUM
aJIHUM MECTOM HHTEPHOT PEBHU30pa

KJC 1 peBu3op z 3 u Buwe
peBH30pa | peBH30pa
MuHKCTapCTBa ca OpraHuMa 5 5 10
yIpaBe y cacTaBy
00CO 1 0 3
Ocramm IKBC 11 3 2
HenTpaanu UKBC 13 3 0
HHBO TICPC 16 3 10
Hpyru u ocranu KJC 21 4 7
Kopucuunu P®30 54 6 4
YKynHo 121 24 36
JKBC JJIC 54 8 10
HKBC JJIC 0 0 0
JlokaiHM HUBO QCTanH KJC (JKII u cn.) unju 51 9 10
j€ OCHHMBAY JIOKAJIHA BJIACT
YKynHo 105 17 20
YkynHo
JIOKAJIHU u 296 41 56
HEeHTPAJTHHI
HHMBO
Toran 323
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I'paduxon 9. Ilponenar KJIC, xox
Kojux je ycmocraBibeHa WP, mo Opojy
peBusopa 'y 2024. rogunu

13%

= | peBuzop ® 2 peBuzopa 3+ peBuzopa

VY 435 KJC koju cy ¢ynkumonamHo ycnocraBuinn WP, mux 323 je 3amocnwio MHTEpHE
pesusope. [Iponenryanno, ox ceux KJC koju cy ycnocrasmwin ¢pynkuujy UP ca 6ap jeqnum
3arocinennM Ha rociosuma 1P, 70% uma jeqHor peBu3opa, ca 1Ba HHTEpHA peBusopa je 13%,
1ok je 17% KJC ca tpu u Buiie uatepaux pesuzopa (I'padukon 9). Y oqHOCY Ha MPETXOAHY
TOJUHY, NMPUMETHO je HEe3HATHO cMameme ynena KJC koju mMajy camo jeJHOT MHTEPHOT
peBuzopa, u Mano nosehame yaena KJC koju mmajy aBa 3amocieHa WHTEpHa peBu3opa. Y
OJIHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY, CTarHUpa Opoja 3armocieHnx y jeauaniama 3a VP, mro ropopu
0 TpolLIeCcy OTeXaHOT 0OOHaBJbamka KaapoBa, OMII0 300T oj1acka y MeH3Hujy, Mpenacka Ha Ipyra
pajHa MecTa WM HamyIITamka OpraHu3almje.

Hajuerrhe naBohenn paznoswm, 3amTo camo jenaH u3Bpuimiarn odaska MP, wnm 3amro pagna
MecTa 3a MHTEPHE pPEeBU30pe HUCY MOIMYHhEHA, Cy OTpaHMUYeHa Y 3alollybaBamky, HE0BOJbAH
0poj BUCOKOOOPa30BaHOT Kajpa, HUCKE 3apaJie y jJaBHOM CEKTOpPY, KOHKYPEHIIH]ja MPHBATHOT
CEKTOpa U MPUPOAAH OJUIUB.

Hajsehu u3aszoB y ycmnocrtaBpamy WP mpencrtaBspa 3amonubaBambe HHTEPHUX PEBU3OPA HITU
npepacmnojena nocrojehux 3anocnenux, 3a mra cy oaropopau KJC. C tum y Besu, [[JX he u
Jlajbe aHaJTM3UpPaTH y3pOoKe MpodieMa 1 AaBaTH MPEAore MOJIeNa 3a ’bUXOBO PelllaBamke.

3axtese u3 Crannapaa 1300 — [Iporpam o6e36ehema n ynanpehewa kBanutera, Hajuerthe Hije
Moryhe o00e30equTei 300r HeMOBOJEHE TomymeHocTH jeamamma 3a WP, Kox 36%
ycrocTaB/beHUX jeauHuna 3a MP, pykoBoamnan jenunune 3a WP je pasBuo mporpam
o0e30ehema n yHanpehema kBamuTeTa aktuBHOCTH VP, a mHTEpHO onemuBame o0aBba 46%
jemnuna 3a WP. Kao pasno3m 3a HecmpoBoheme mporpama obe3dehema u yHampehema
KBanuTeTa akTuBHOCTH MP m mHTepHOr ouewuBama P, HaBeneHu Cy HemomymeHa paaHa
MecCTa, OJJHOCHO je/iaH U3BpLIMiIal y jenuHuim 3a P u ynpaxmeHo mecto pykoBoauona HP.

[MpaBunaukom 3a UP je mpommcano na pykooamnan KJIC moOxke na 00pasyje peBH30pcKu
0100p, ka0 CaBETOAABHO TENO 3a MUTAKA MHTEpHE KOHTPOnE u MP. IlocebHMM 3aKoHOM
nponucana je obasesa na IICPC, koju cy cpenma U BelMKa MpaBHA JUIA CXOAHO 3aKOHY O
PavyHOBOJICTBY, (hOpPMHPa]y KOMHCH]Y 3a peBHU3H]y. PeBu30opcku 0100p, Ka0 CaBETOIaBHO TEJIO
3a nutama 1P, ocHOBaH je ko 29 npuBpeaHux ApyiTaBa yriaaBHoM u3 kateropuje IICPC u
JIPYTUX IPUBPEAHUX APYIITaBa HAa LIEHTPAIHOM HUBOY.
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Ha I'paduxony 10 npukasas je 6poj nocraBibenux P u3Bemtaja u ycnocraBibeHux GyHKIMja
NP xon KJC. Bpoj KIC ca ¢pynkunonanxo ycrnocraBbeHoM VP je y KOHCTaHTHOM TOpacTy u
y 2024. ronuau usHocu 435.

I'paguxon 10. bpoj nocrassenux VP n3semraja u 6poj KJC ko kojux je HOpMaTUBHO
1 QYHKIMOHAIHO ycrocTaBibena UP 1o roguaama®,

2500
2008

2000 1642

1500 1420

1000
455 487 4

500 384 s3g 375 435

. -1 1 - 1
bpoj nocraBipeHNX M3BemTaja HopMaTHBHO yCIOCTaB/beHA DOYHKIIMOHATHO
np ycnocrasibeHa 1P
m2022 m2023 m2024

IIpema mnpukazaHum mnojxanuma, Moxke ce youutd na je kox 487 KJC HopmartuBHO
ycnocraBibeHa Gynkmnuja P, mro npeacraBiba pact ox 7% y 2024. roguHu y OJHOCY Ha
nperxoaHy roauny. Takohe, kox 435 KJC je ¢yHkumonamHo ycnocraBibeHa HP, mTo
npeacTaBsba pact o1 16% y onnocy Ha 2023. roauny.

Ta6ena 12. bpoj KJC xoju cy pocraBwim WP wm3Bemraje m ycmocraBuiu WP ca
CHUCTEMAaTHU30BaHUM U NOMYHEHUM pagHuM MectuMa y 2024. roiuHH.

HopmatuBHO DYHKIUOHATHO
KJC Svmenrajs, | Yewoersmeena | yenocrasnena | *UERSCRME | BEE
IlenTpaJHu HUBO 838 272 258 686 384
JlokaJIHu HUBO 804 215 177 381 234
Yxkynno y PC 1642 487 435 1067 618

%Y 6poj nocrasmennx VP usBeluTaja HUCY YBPINTEHE WIKOJICKE YCTAHOBE M MECHE 3aj€IHHUIE KOj€ CE Y OBOM
U3Bemrajy mocMarpajy 3ace0Ho.
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I'paduxon 11. bpoj cucremarrn3oBaHuX U MOMywEeHUX paanux mecra y P xox
KJC, xao u 6poj OUPyJC y nepuony 2022 — 2024. ronune

1200
618
s 596
394
328 345 I

CucremaTu3oBaHa pajHa MecTa [Tonymena pasHa mecra Bpoj OUP y JC

m2022 m2023 m=2024

1067

1000 893

793
800

600

400

200

Ha I'padukony 11 npukazan Opoj cucTeMaTn30BaHUX U MOMYHEHUX PAIHUX MECTa HHTEPHUX
peBusopa ko KJC 3a 2022, 2023. u 2024. roguny, kao u 6poj OMPyJCy oBum ronunama.

Taxobe, Moxe ce 3aKkJbyYUTH Aa je Opoj CUCTEMAaTU30BaHUX PaJHUX MecTa rmopactao 3a 19% a
Opoj NOMyHEHNX PATHUX MecTa mopactao 3a 4% y 2024. roquau y ogaocy Ha 2023. roauHy.
VYKynHO IIefjaHo, OCTOjU NO3UTUBAH TpeH[ pa3Boja ¢yHkuuje P y nperxogHoM nepuoay
10 CBHM TOKa3aresbuMa. MelyTuM, MOXKe ce YOUHTH CTarHamuja opoja HHTEPHUX PEBU30pa
ko kareropuja muHucrapctaBa, OOCO u ocramux JKBC Ha neHTpanHOM HUBOY, TIe je
TJIABHU y3POK YIJIAaBHOM IPHPOJIAH OJUTMB MHTEPHUX PEBH30pA, KA0 W HEJOBOJHAH TPUIIHB
HOBHX KaJ/IpOBa.

On nonymenux 618 pagaux mecra 3a P, 394 unrepHa peBu3opa nMajy cTedeHu cepTudukar
OUPyJC, mro nipeacrassba crony ceprudukaiuje oa 64%.

Tabena 13. Ykynan 6poj KJC koju cy HopmaTuBHO ycroctaBwim P ca cuctemarn3oBanuM u
NONMYHEHUM pagHuM MectuMma y 2022, 2023. u 2024. rogusau

Bpoj KJC Bpoj KJC kojun
KOju UMajy umajy CucreMaTn30BaHa MMonymena Bpoj
HOPMATHBHY GyHKUMOHATIHY pajHa MecTa pajHa MecTa OUPyJC
ily np
YxynHo
yPCy
2022, 384 238 762 559 328
TOAUHH
YxynHo
yPCy
2023, 455 375 893 596 345
TOAUHU
YxynHo
yPCy
2024, 487 435 1067 618 394
TOJAUHU

46



Kao mro ce moxe Bugern uz Tabene 9, nmpema npucturinum WP u3Bemrajuma, xox 487 KIC
KOJI KOjUX je HOpMATHBHO ycmocTaBibeHa ¢yHkiuja 1P, y 39% je dopmupana jenuuuna 3a
HP, y 53% cy cucremaTu3oBaHa pajHa MecTa 3a HMHTepHE peBusope, a kox 8% KIC je
ycrnocrtaBibeHa (yHknuja P Ha ocHOBY cnopaszyma ca apyrum KJC koju umajy jennHuUIly 3a
WP, ¢popmupamem 3ajeqnuuke jenuuuiie 3a VP wim cy aHraxoBaHa JUIia 1Mo yroBopy 3a
BpILEH-E peBu3nje. Moxe ce yOUuuTH Jia je JOMUHAHTHU HAauWH ycrocTaBbama ¢pynkuuje P
MyTEeM 3aIloCiiekha jeTHOT MHTEPHOT PEeBU30pa, a ycrocraBibambe WP mytem cmopasyma o
BpIICHY peBusnje o1 crpane jenunuiie 3a UP napyror KJC unu cropasyma o Gopmupamy
3ajeJHIYKE jeIMHUIIC HUCY JIOBOJHHO 3aCTYIJbCHHU.

Ta6ena 14. bpoj KJC xoju cy HopmaTuBHO ycroctaBuin VP npema HaunHy ycnocTaBibamba
yakuuje NP y 2024. rogunau

Hauynn HopMaTuBHOI ycnoctaB/bamba pynkuuje NP Bpoj KJC
Jenununa 3a P 189
Crnopasym o o6assbawy VP o ctpane apyror KJC 13
3ajennnyka jenuauna 3a P 2
HNHTepHu peBusop 257
OcraJio (aHra)xoBame JIMIIa 10 YTOBOPY 3a BPIICHE HHTEPHE PEBU3H]E) 26
YkynHo: 487

2.2.3 ITnanupare u npouena odasvarpa nociosa

VY cknany ca [Ipasunaukom 3a UP, P ce o0aBiba Ha OCHOBY CTPATEIIKOT IJIaHA U TOJUIIEHET
TJ1aHa pajaa o100peHux o ctpane pykopoauona KJC, kao u riaHa rnojeJuHaqYHOT PEBU30PCKOT
aHTaxMaHa Koju ofgo0pasa pykosojmian UP.

3a cBaku 00aBJbEHU PEBU3OPCKHU aHTAKMaH, CacTaBJba C€ PEBU3OPCKU U3BEINTA] KOJU CAAPKU
pe3uMe, MHJbeBE W OOMM aHTa)XMaHa, Haylasze, MPeropyke, 3aKJbYUKe, a MOXKE CaApKaTH U
KOMEHTape PyKOBOAMOIIA CYyOjeKTa peBU3HjE.

2.2.4 Ilpezcneo obaswenux ycuyza ysepasaroa
PykoBomunany P oxroBopan je 3a cmpoBoheme roaummer turana pamga WP, om Bpim
HaJTrJelambe MPUMEHE CBAKOT IMOjeMHAYHOT aHTa)XKMaHa M 0100paBa KOHAYHU PEBU3OPCKHU

m3BemTaj. CBaka MpoMeHa roAulImer miana paga P tpeba na Oyme omoOpeHa o cTpaHe
pyxoBoauona KJC.
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Tabena 15. bpoj mraHupaHux, HAKHAIHUX, CIPOBEACHUX W HECHPOBEACHUX YCIIyra
yBepaBama y 2024. ronunu no kareropujama KJC

Bpoj ycayra ysepaBamwa y 2024. roguHu

HaxHanne
KJC ILlnanupane yeayre Crnposenene | HecnpoBenene
yciayre yBepaBama yciayre yciyre
yBepaBama (o yBepaBama | yBepaBama’’
3aXTeBY)
MunucrapcTBa ca
opraHuMa yrpaBe y 82 9 85 6
cacTaBy
E 00CO 38 0 37 1
= Ocranu JKBC 49 2 42 9
=
E NKBC 49 2 42 9
S | IcpC 192 18 189 21
[
= Hpyru u ocramm
é‘r KIC (6e3 IICPC) 156 ? 145 20
Kopucuurm PO30 134 15 112 37
700 55 652 103
YkynHo
) JAKBC JJIC 196 16 175 37
8 | HUKBC IIC 7 0 4 3
= | Ocram KIC (JKII
T (W om) o je 191 26 159 58
& | OCHHBAa4 JIOKaIHa
Z | Buacr
= | Ykynno 394 42 338 98
Yxynuno y PC 1094 97 990 201

VY 2024. ronuHu je, mpema joctaBbeHUM VP m3Bemrajuma, ykymHo ruianupana 1094 yemyra
yBepaBama, 97 HaKHAJIHUX YCIyra yBepaBama Mo 3axteBy pykoBoauona KJC, ob6aBibeHO je
990 yciyra yBepaBama, j0ok 201 ruraHupaHuX ycilyra yBepaBama HHje CIPOBEICHO (CKOPO

18,40% oz 6poja yKyIHO IIaHUPAHKX YCIIyTra yBepaBamaZ),

Y WP wuszBemrajuma ce HaBoje cienehm Hajuemthu pasiio3w 3a OJCTyHame O] HM3BpLICHA
roaummer mwiana paga MP y 2024. rogunu:

1.

MECTa;

2. HepnoBosbHa 3penoct UP (Tek ycnocraBpena HP);
3. HHTEpHH PEBU30pH Cy Y MOCTYIKY OOYyKe.

27 HecripoBe/ieHN aHra)XMaHt U aHTKMaHHU KOjU Cy OMIJIM y TOKY Ha JIaH U3BEIITaBarmba.
28'Y 6poj NIIaHMpaHuX yciyra yBepaBarmba, YKJbydeHe Cy U HAKHaJIHO [UIAHUPAHE YCIIyTe YBEPABarba 110 3aXTERY.

cMameme Opoja 3anocneHux y VP u oqnaciy MHTEpHUX peBH30pa Ha Jpyra pajHa
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Ta6ena 16. [Ipernex Opoja ycinyra yBepaBama IO IOJMHAMa M PeJaTHBHE MPOMEHe Opoja
yCIIyTa yBEpaBama y OJHOCY HA MPETXOJIHY TOJIUHY Y TPOTOAMIIHEM TIEPUOITY

Ykynan 6poj yciayra yBepaBamwa y 2022, 2023. u 2024. ronuHu
Cl'lpOBeI[eHe HeCHPOBeI[eHe
Toauna Ilianupane ycgyre yeayre yenyre
yBepaBama 30
yBepaBama yBepaBama
Yxkynno y 2022,
1329 20% 948 10% 381 59%
TOJINHU
Yiymio -y - 2023.1 4497 0% | 959 | 1% 238 -38%
TOJINHU
Yiymio -y 20241 4qg9 05% | 990 | 3% 201 -16%
TOAVHU

I'paduxon 12. Peanu3anuja roqunimer IiaHa ycliyra yBepaBama
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o
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Kao mto je nmpukazano y I'padukony 12 u tabenu 16, uaeHTHPHUKOBaH je Mamu maj O6poja
HECTIPOBEACHUX YCIyra yBepaBama y oaHocy Ha 2023. roawHy, ITO MOXE yKa3aTH Ha
yHarnpelheme nporieca mianupama 1P.

2.2.5 Cmamyc npenopyka unmepnux peeusuja

WuTepHu peBu30pH cy nanu ykynHo 6022 npenopyke 3a yHanpeheme mocaoBama 1 CMabehe
YTBpheHNX pH3HKa Ha IPUXBATIHUB HHUBO.

2V 6poj IIIaHMpAHKX YCIyra yBepaBarma, yKIbyueHe Cy M HaKHaJIHO [UIAHUPAHE YCIyTe yBEpaBarba 110 3aXTeBY.
%0 Vksbyuyjyhu u pesusuje y ToKy.
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Ta6esia 17. Ilpernen natux npenopyka mno ooiactuMa ¥ roiuHaMa

bpoj narux bpoj natux | bpoj natux
O6.aact gaTux npemnopykas! NpenopyKkay | NIpemnopykay| Npemopykay
2022. 2023. 2024. ropuHu
rOJMHH TOJMHH
1 HNHuTepHa npaBuia u 13195 12954 12964
npoueaype
2. Inanupame 1265 1306 1249
3. IMpumama 1 NpUXoan 1142 184 1114
4. JaBHe HaGaBKe M yroBapame 1495 1574 1553
5. 3anoc/eHu, JaTe 1 HAaKHaje 1494 1382 1412
6. | Ilnahama u npeHoc cpeacrasa 1163 1200 1169
7 KmuroBojcrBeHe eBuJeHIHje 708 1748 1706
' 1 GUHAHCHjCKO M3BEIITABAME !
8. HudopmManonn cucreMu 1226 1236 1283
IIpenopyke U3 0CHOBHE 637 572
o IleI.J)IaTHI:))éTI/I KJC 1800 : '
YKYIIHO: 16488 16121 16022

1 - [loBehame y otHOCY Ha IPETXOHY TOAUHY
| - CMameme y 0HOCY Ha IPETXOHY TOANHY

N3 Tabene 17 ce Buau aa je 3abenexeH maj yKymHor 0poja natux npenopyka y 2024. roauau
y ognocy Ha 2023. ronuny 3a Hemto Buiie oxa 1,6%. I'mexajyhu mo obnactuma, mopactao je
Opoj mpemopyka Koje ce OJHOCE Ha MHTEpHA MpaBuja U Mpoleaype, MpUMama U MPUXoe,
3alocieHe, TUIaTe W HakHaje, Kao W Ha mH(popMammoHe cUcTeMme (HOBH TPEHJI y 00IacTh
peBu3smje 3a koju je [[JX oprannsoBana o0yke y nmpeTxoaHumM roanHama). [lomanu ykasyjy aa
j€ MoTpeOHO BUIIIE MaKHE MOCBETUTH 00JACTH KOja c€ OHOCH Ha OCHOBHY JICIATHOCT, jep ce
Oemnexxu Maj; OBUX MperopyKa Kaja ce mocMarpajy NpeTxoaHe ABe TOAUHE.

Ta6ena 18. CnpoBenieHe U HECTIPOBEJICHE IT

enopyke no kareropujama KJC y 2024. roguau

PE KJC Bbpoj natux | CnpoBenene | HecnpoBenene
’ npenopyka | mpemnopyke npemnopyke
1 MunucrapcTBa ca opranuma 1049 616 (59%) 433(41%)
yIpaBe y cacTaBy
0, 0,
5 00CO 188 164 (87%) 24 (13%)
0,
3. Ocramu JIKBC 121 50 (41%) 71 (59 %)
4. NKBC 192 105 (55%) 87 (45%)
5. T1ICPC 1329 867 (65%) 462 (35%)
6 Jpyru u ocramn KIC (0e3 | ga 204 (44%) 369 (56%)
' TICPC)

31 O6nacTn, OJHOCHO BPCTE MpENOPyKa, Cy JaTe y CKIaay ca 3BaHHYHMM obpacueMm WP wusBemTaja koju
nocrassbajy KIC.

50




PE KJC Bbpoj natux | Cnposegene | HecnpoBeaene
’ NMpenopyka | mpemnopyke npenopyke
7. Kopucauu PO30 596 341 (57%) 255 (43%)
YKyNHO eHTPAJIHU HUBO 4138 2437 (59%) 1701 (41%)
1. JIKBC JJIC 1075 492 (46%) 583 (54%)
2. Ocramu KJC (JKII u cm.)
YMjH je OCHHBA4Y JIOKaHa 799 358 (45%) 441 (55%)
BJIACT
3. VIKBC JJIC 10 4 (40%) 6 (60%)
YKyNHO JIOKaJTHH HUBO 1884 854 (44%) 1030 (56%)
Ykynno y PC 6022 3291 (55%0) 2731 (45%)

VY Tabenu 18 npukasane cy aare u cpoBeqeHe npernopyke y Toky 2024. rogune. O yKyImmHO
6022 natux npenopyka y 2024. ronunu, cBu KJC cy ykynHo cnposenu 3291 npenopyky, mro
yuHn 55% ykynHO matux mnpenopyka. C o03upoM Ha TO Aa OBaj IMOKa3aTesb TOBOPU O
cripoBoljery Ipernopyka y HCTOM W3BEIITajHOM IIEPHO/LY Y KOME CY MPETOpYKe U 1aTe, Mopajy
ce y3eTd y o03Wp W Mpernopyke Koje Cy Jare KpajeM H3BEHITajHOT Mephoja, a 4uje he
cnpoBoheme 00jekTuBHO OuTH Moryhe Tek y cienehem u3BemrtajHoMm nepuony. IIporenar
HECIIPOBEIICHEHUX Tpenopyka je 45%. Kao rimaBHu pasnosu 3a HecnpoBoleme IMpernopyka
HaBOJIE C€ HEeJIOCTAaTaK MMaXXibe, BpEMEHa U JbYJICKHX pecypca 3a cripoBol)ere JaThX Mmpenopyka
y cy0jeKTy peBu3uje, HeIOBOJbHA MOCBENCHOCT PYKOBOCTBA M 3aIIOCIICHUX U HEAOCTaBIbAhE
M3BEITaja O CIPOBEJCHUM NpenopyKaMa y CKJIaay ca MOTIIHCAaHUM IUTaHOBUMa CIIpoBolema
Mpenopyka off CTpaHe cybjexara peBu3Hje.

Hajsehu mnpoueHar HecnpoBeAEHHMX Mpenopyka je KoJ KaTeropvje MHUHHUCTapcTaBa ca
opranuma ympase y cactaBy, kao U koj JIKBC JJIC u Ocranux KJC (JKII u cn.) unju je
OCHHMBAY JIOKAJHA BJACT, INTO YyKa3dyje Ha HEJOBOJHHO pPa3syMEBAmE 3HAUaja OTKJIAMmAmA
yTBpheHUX c1aboCTH y NMOCIOBHUM MpOLIeCUMA.

2.2.6 Casemooasne ycnyze unmepue pesusuje

PeBuzopcku mporiecu mpyskama CaBeToJIaBHUX yciyra 00aBjbajy ce y 00JlacTUMa yrpaBibamba
pHU3HMLIMa, KOHTPOJIE U IIpolieca pyKoBohema, a cajapikaj peBH30PCKUX IporpamMa M Ha4WH
U3BElITaBaka yHampen ce yTBphyjy ca pykosomuonem KJC. MehyHapoauu crangapau
npodecnonanne mnpakce NP mocebHO neduHuITy peBU3OpPCKE aHTaXKMaHE Y TMpYKamby
caBeroaBHuX ycayra. Crannmapau npensubajy na pykoBogwnan, WP tpeba ma pasmotpu
MPUXBATalkbe CaBETOJAaBHUX YCIyra Ha OCHOBY JIOMPUHOCAa THX Yyciayra yHampehemy
MoCJIOBamka OpraHu3alyje, yHampehewy ymnpaBibama pH3UIMMa U J0JaBamkby BpPEAHOCTH
OpraHM3alMjH, a CBe MpHXBaheHe caBeToAaBHE yCIIyre MOpajy ONTH yKJbydeHe y IIJIaHOBE paja
UP.
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Ta6esa 19. Ilpernen npyxeHux caBerogaBHux ycayra no kareropujama KJC y 2024. rogunu

bpoj bpoj bpoj
CIIPOBE/IEHNX CIIPOBeIeHNX CIIPOBeIeHNX
PBb. KJC CABETOJABHHX | CABETOAABHHUX | CABETOAABHHX
yeayra 2022. yeJayra yeJayra
roauHe 2023. roqune 2024. ronuHe
1 MuHucTapcTBa ca OpraHuma 16 23 28
yIpaBe y cacTaBy
2. | O0CO 0 18 1
3. | Ocramu IKBC 23 22 25
4. | UKBC 4 8 15
5. | IICPC 30 27 29
6 Hpyru u ocramu KJC (6e3 21 19 31
" | [ICPC)
7. | Kopucuunu P®30 68 55 92
YKYNHO HEHTPAJIHH HHBO 172 172 221
1. | AKBC JJIC 42 30 23
2. | UKBC JJIC 0 1 0
3 Ocranu KJC (JKIT u ci.) 4uju je 32 75 26
OCHHBAY JIOKaJIHa BJIACT
VKYIIHO JIOKAJIHH HHBO 74 106 49
Ykynuo y PC 246 278 270

Ta6ena 20. IIpersuen npyskeHnX caBeTOJABHHUX yCJIyray
nepuoay 2022-2024. ronuHe

Bpoj o6aBbeHnX

Tonuna
CaBeTOAaBHUX YyCJIyra
2022. roguHa 246
2023. rogune 278
2024. roqune 270

Ha ocnoBy nocraBibenux MNP usBemtaja, y 2024. roquau o6aBibeHo je 270 caBeTomaBHUX
yciryra WP, mro je cmameme 3a ckopo 3% y omHocy Ha mperxoany roauny. Kog KJC nHa
LIEHTPAJIHOM HMBOY OpOj CaBeTOJaBHMX yciyra je mopactao, anu ce koa KJC Ha HHBOY
JIOKaJHe camoympaBe cMamno. CMameH 0poj caBerogaBuux yciayra MP kox KJC ykasyje na je
notrpeOHO nmoehaTu cBeCT 0 KOpHCTUMA KOje TPY’Kajy CaBeTOIaBHE YCIyTe.

WP wu3BemTaj, Takohe, caApKu M €0 O MHUIBEHY MHTEPHUX PEBU30pA O YCIIOCTABJHEHOM
HuBoy cuctema @YK y uzBemrajioM nepuony. Ilpema nocraBibenum WP wusBemrajuma,
HajBUILE c1a00CTH je yTBpHEeHO y 00J1aCTH KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, 3aTHUM CJIEH YIIPaBJbambe
pu3MIMMa, a HajMame CIadoCTH je M3 €JeMEHTa KOHTPOJHOT OKpykewa. Hajsehu neo
yTBphEeHHUX C1ab0CTH ce OJHOCH Ha HEYCIOCTaBJbame, Ha HEaJeKBAaTHOCT U HA HETIOIITOBAkE
MTOCJIOBHUX IMPOLIEAypa.
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2.2.7 Cazneoasarve Keaiumema paoa uHmepHe pesusije

JX je u3Bpmmia carnenasama kBatuTeTa paga MP y ocam KJC, 3a mepuoxn ox 01.10.2023.
rogunae 10 30.09.2024. ronune. O6jenum-eHN W3BEIITAj O carjiefaBamy KBanuTera paga VP
JIOCTaBJbEH j€ MUHUCTPY (UHAHCH]a U 00jaB/beH Ha HHTEepHET cTpanu MOIH.

[Ipernen carnenaBama KBaJIUTETa U3BPUICH j€ V:

- JIT ,,ITomrra Cp6uje", beorpan

- YHHBEp3UTETCKH KIMHUYKH 1eHTap Cpouje,
- MunucrapcrBo ¢punancuja [Topecka ympasa,
- JlpxaBna nytpuja Cpbuje 1.0.0. beorpan,

- Jyroumnopt — CAIIP J.II.

- I'pan beorpan,

- I'pan Kparyjesarg

- I'pan Hosu Ilazap.

IIpernen je oOyXxBaTHO NPOBEpPY HCIYHEHOCTH NPONUCAHMX 3aXTeBa 3a YCIOCTaBIbAHE
¢ynkumje WP, oOyxBar peBusmje, KOMIETEHTHOCT M obOydeHoct WP, ¢yHKumonamHy wu
opraHu3anoHainy HezaBucHocT WP, nmosesby u ernuku koxekc VP, mo3HaBame cranaapia
WP, crparemke u rogummke mianoBe WP, mpumene merononoruje pana UP y peBusopckum
aHra)xMaHUMa, yrpasbamwe puzukom VP, nHTepHe KOHTpoJie KBauTeTa, norpeda 3a oyayhum
o0yKaMma M WIAHCTBA Y CTPYKOBHUM YAPYKEHHMA.

CarnenaBame kBanurera paga NP rpana Hosu I[1a3zap 06aBuo je Tum kojum pykoBoau LIJX, no
METOAY KOJETHjaHor mperyiefa (peer review) y kome cy yuectBoBaan u OHWPyJC u3
Enexrponuctpubyumje Cpouje u Onre 0oauiie Yauak.

Kox KJC obyxBahenuMm mperienom, ycrnocraBbeHa je ¢pyHkiuja P oxpehuBamem pagHux
Mmecta 3a VP y mpaBuaHHMIMMA O yHYTpalllbeM ypehewmy U cucTtemMasaluuju paJHUX MecTa y
ckiany ca [IpaBminukom 3a UP. ¥V cBuma cy cuctemaTtuzoBane jequnuiie 3a P ca Tpu u Bute
pajHUX MecTa 3a HHTEpPHE PEeBU30pe, U3y3€B KOJ JeAHOT KOju nuMa Mame o 500 3amocieHux,
rze je ycrnocTtaBibeHa QpyHkiuja 1P ca jenuam camoctanHuM u3BpimoneM, a koa jeasor KJIC
jemunuua 3a P uma camo nomymeHo pajJHO MecTo pykoBoauona jeaunune. Kao pasior 3a
HETIONyHhEHa paJIHa MeCTa HaBEJICH j€ HeJIoCTaTaK oAroBapajyher kaapa v HUCKE 3apaje.

Y oBuM opraHuzanujama je cucrematuzoBaHo 109 pagHuX mecta 3a MHTEpHE pEBU3OpE, a
3anocneno Ha maH 30.09.2024. rogune 60, ox kojux cBU mMajy creueHo 3Bame OUPyJC,
M3Y3€B JIBa KOja Cy y Mpoliecy 00yKe 3a CTUIIAkE OBOT 3Bamba.

HeomnxoaHo je na y ckiiaay ca cBoOjUM KaapoBckuM Kananuteruma, KJC o6e36ene n3Bpumore
3a nocnoBe MP, kako Ou ce oap»’ao KOHTUHYUTET OBe (yHKLHUjEe U J1a OM ce CYLITHHCKH
KOPUCTHJIA OJ] CTPaHe PyKOBOAMIIAIIA Kao ajaT 3a MOJPIIKY yIpaBibakby OPraHU3aIH]oM.

UP je, xon KJC koju cy obyxBaheHu mperieoM, ycrnocTaB/beHa Kao (YHKIMOHATHO U
OpraHU3aIMOHO He3aBHCHA, MTUPEKTHO noapehena pykoroauony KJC, mro je u nmponwmcaHo y
MpaBIWJIHUIIMMA O YHYTpallmeM ypehemy u cucremaszanuju pamHux mecta. UP mupexTHO
m3BemTaBa pykoBoauomna KJC u 3a cBoj pag my aupekTHo oarosapa. [Imanosu UP, pax P u
u3BemTaju o obasbeHUM NP u o pagy WP, moceOHU cy W HE3aBUCHU O] OCTaJMX JEJIOBa
opraHu3zaruje.
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Cse WP umajy nosesby VP mornucany of crpane pykoBoauona KJC u pykoBoauona UP y
K0joj cy jacHo neduHucaHe npaBa U obaBe3e pykoBoauona KJC u uatepHux pesusopa. Kox
jemnor KJC nosesba P Huje Omita moTnucaHa oJl aKTyeJIHUX NOTHUCHUKA, ajlH j€ MOKPEHYT
MOCTYIAK 3a aXXypHpame noTnucHuka. [losesbe ce 00jaBibyjy Ha UHTPAHET, OJTHOCHO HHTEPHET
CTpaHama.

Etnuku kogexc P, motnucan o crpane MHTEpHUX peBu3opa, umajy cse P. ETnuku kogexkcu
ce 00jaBJbyjy Ha HHTPAHET OJHOCHO MHTEPHET CTpaHaMa opraHusanuje. IHTepHu peBU30pH,
ko KJC obyxBahenux nperienom, npumemyjy Merogosiorujy paga P u nosznajy MUA.

Crparemku u roguinmku wianoBu UP cy omobpenu o pykoBoauomna KJC.

VY mpurnpeMu IJIaHOBa MHTEPHH PEBU30pPH C€ KOHCYITY]y Ca BUIIMM PYKOBOJCTBOM, aJd
Hajuemrhe yCMEHO Ha cacTaHIMMa WM IMYTeM eJeKTPOHCKE KOMYHHUKaIHje (eJIEKTPOHCKa
MOIITa) U HE TOCEAYjy YBEK PEBH30PKH Tpar O JOHETHM 3akibydlMa. 300T HeJocTaTka
o0Opa3ioxema, y MOjeIUHUM CIy4yajeBUMa, HHUjE jacHa MOBE3aHOCT H30opa MpeaMera U
cy0jexTa peBHu3Hje y TOIUIIHUM IJIAHOBUMA Y OJHOCY Ha CcTpaTemku riaH 1P,

W3BecHa orpaHnyema Cy MCKa3aHa U y IJIaHOBUMA jenuHuna 3a VP xox kojux je momuto 1o
IIPOMEHE KaJIpOBCKE CTPYKType 300T 0/11acKa HCKYCHIX HHTEPHUX PEBU30Pa U MTPHjeMa HOBHX
KOjH Cy YKJbYYEHH y Tpoliec 00yKe.

VY mocTynky nmpurpeMe IIaHoBa j€ HEOIXOJHO TOKYMEHTOBATH CBAKH IMOjeJMHAYHH KOpPaK U
OMOryhuTH JOCTYHHOCT YCBOJ€HHMX IIJIJAHOBA BHUIIMM PYKOBOJHMOLMMA. Y TOKY HpUIIpeMe
MJIAHOBA j€ MOTPEOHO MPUKa3aTH 00aBJHEHE KOHCYIITAIM]€ Ca CBUM BUIITUM PYKOBOIUOIIUMA U
MoOpa ce UCKa3uBaTH IJIAHWPAHO PEBU30p-BPEME 3a CIIPOBONEHmE CaBETOJaBHUX aHTa)XKMaHa.
Ha oBaj HauuH ce moawke Ha BUIIM HUBO pa3dymeBame (pyHkuuje P u jaBHocT pama 1P
YHyTap OpraHu3alyje, a TUMe ce JOIPHUHOCH jayamy CBECTH O MOTpedM crpoBohema CBUX
aKTUBHOCTH Y CUCTEMY MHTEpPHE KOHTPOJIE O] CTPAHE CBUX PYKOBOJMJIAIA U 3aIIOCTICHUX.

WHuTepHu peBu3opu ce y CBOM pajy Npuap:kaBajy MeTojojoruje paja aare y [Ipupyunuky 3a
WP y jaBHOM cekTopy. CBakM MojelMHaYHU PEBU30PCKH aHTaKMaH yBepaBamwa 00aBJba ce Ha
OCHOBY TMPHUIPEMJBEHOT IJIaHA M 32 CBAaKU J€ CACTaBJbEH PEBU3OPCKU HW3BEIITA], KOJU j€
NOTKpEeIUbeH pagHuM manupuma pesBusuje. Kox mojenunux WP cy youenu Hemocrauu y
MOBE3MBaKYy paJHMX JOKyMEeHaTa, Hajuelmrhe KajJa ce pPeBU30pCKH Jocujen (opMmupajy y
MEIIIOBUTOM MalMpHOM U eJIeKTpOoHCKOM o0iMKy. Takole, Huje y moTmyHocTu obe3beheHo
qyBamke PEBU30PCKUX JOKYMEHATA Y €IEKTPOHCKOM OOJIHKY.

VY nepuony carienasama, jeaunuiie 3a P Hucy obaBsbalie caBeTojaBHE yCIyTre.

NHTtepHa koHTposa kBasinTeTa paaa VP Bpimm ce cTarHUM HaA30pOM O] CTpaHe pyKOBOAMOLA
WP u nepuoanyHuM npersieauma. Y jeaunuuama 3a VP ca Buie u3Bpumiana cTaiHu HaJ[30p
HaJl pagoM Ce CIpPOBOJM TeKyhuMm mperiieZioMm, JOK y jeMHHIIAMa ca HEAOBOJAHUM OpojemM
MHTEPHHUX PEBU30pa y OKBUPY jenunuile 3a 1P, oBaj mocrymnak je Hajuenthe n30CTaBJbeH WIH
ce caMo (opmanHo cpoBoau (pykoBoauiain VP je ucroBpemeno u peBu3op Koju je 00aBuo
peBU3Hjy) U HUje TocieaHo Gopmann3oBaH U JoKyMeHToBaH. Takohe, [Iporpam o6e36ehema
u yHanpehema kBanuTeTa paga 1P je pa3BujeH u y npuMenH je koJ iBe jeaunuiie 3a P, a kon
OCTaJIUX j€ Yy MOYEeTHO] a3y MpUIipeMe U HUCY BpIlIeHa IEPUOANYHA CAMOOIICHUBAbA.
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WHuTepHN peBU30pH Y OKBHPY TOAUNIBUX TUTAHOBA UCKa3y]y MOTPedy 32 00yKOM. Y TUPEKTHO]
KOMYHHKAIMjU, TOKOM TpETrJie/ia, UCKa3alu Cy NoTpedy 3a MPakTUYHOM OOYKOM 32 BPIICHE
peBH3HUja YCICNIHOCTH M PEBH3HjE EIEKTPOHCKUX HH(OPMAIMOHUX CHCTeMa, a Takohe u
notpe0y AMPEKTHE pa3MEHEe MCKyCTaBa ca Kojierama U3 JpYyrux apxaBa. Takohe cy ucraxim
na cy 4yecto oHemoryhenn na moxabhajy mojeauHe oOyke 300T HemocTaTKa CpeicTaBa 3a Ty
HaMeHy y OylieTuma opraHu3aiyje.

VY mupy nonusama kBanmreTa paga P nHeonxoano je crnenche:

-y CKJIaJy ca CBOjUM KaJpoBcKuM Kamanureruma, KJC tpebda na obe3beme u3Bpinorne
3a mocioBe MP, kako Ou ce o/ip>ka0 KOHTHHYHUTET OBE (PYHKIIH]E;

-y TNOCTYNKYy MpUIpeMe IUIaHOBa JOKYMEHTOBATH CBaKM IMOjeJMHAYHH KOPaK |
OMOTYhUTH TOCTYITHOCT YCBOjeHUX IJIAHOBA CBUM BUIIIMM pyKoBouoruma KJC;

- YHaIpeIuTH MOBE3MBAE U YYBaKE PATHUX IOKYMEHATa PEBU3HjE KaJla Ce PCBH30PCKU
nocujen GopMupajy y MEIIOBUTOM MAITMPHOM H €IEKTPOHCKOM OOJIHKY;

- JIOCJIETHO CIPOBOheHE HHTEPHE KOHTPOJIe KBasuTeTa paaa HP.

2.2.8 IlIpenopyke u npeonosu 3a pazeoj unmepue peeusuje oamu o0 cmparne KJC

Hajuemrhe momumanu npeanio3n u cyrectuje 3a yHanpeheme paga UP y nojenunaynnm 1P
U3BELITajUMa CY, IIpe CBEra:

- Jla ce HacTaBM M IIojadya edyKauuja, JojaTHe oOyke M IMpO(EeCHOHATHO YCaBpIIABAHE
MHTEPHUX PEBH30pa KpO3 OpPraHU30Bamke€ CEMUHApa, TPEHUHTa W paJuOHUIA, CTPy4Ha
JIUTEpaTypa;

- na ce opranusyje Behu 6poj oOyka ox crpane L[JX kako 6u ce cTBopmIIo BHIIEe MOryhHOCTH
3a KOHTHUHYHPAHO yCaBplIaBamkbe NHTEPHUX PEBU30PA;

- Jla ce Iojaya pa3MeHa UCKycTaBa U Jo0Ope MOCIOBHE MIPaKce U ca KoJierama U3 peruoHa Kpo3
capagwy ca I[JX, nmomahumM wu crpaHum ekcneptuma, MehyHapoaHuMm U Jomahum
MHCTUTYLIMjaMa U yJIpyKeHbUMa,;

- na ce mojaya npomornuja MP u momuzame CBECTH O HEHOM 3Hauajy, mocebHo Mmely
pyxoBoauounma KJC;

- na IIJX cucremarcku pa3MoTpu cBe (akTope Of YTHIlaja Ha MOMyHaBambe PaJHUX MECTa
MHTEPHHUX PEBU30pa U 3aJip)KaBama 1mocrojehux kaapona;

- J1a ce pa3MOTpH MOOO0JbIIAkE MATEPUJATHOT CTaTyca MHTEPHUX peBH30pa ¢ 003UPOM Ha
OJIFOBOPHOCT, CJI0’KEHOCT MOCJIOBamba U yCIOBE paja;

- na ce u3Menu [IpaBwiHuk o ctpydyHoM ycaBpmaBawy ONPyJC o nutamy HEpaBHOIPaBHOT
HaunHa 00J10Bama pajia UHTEPHUX PEeBU30pa y jeanHunama 3a P u camocTamHux peBu3opa;

- J1a ce MOKpeHe MHMIIM]aTHBa Jla ce, N3MEHOM 3aKOHA WJIM HEKUM JPYTUM aKTHUMa Y 00J1acTH
aTa Ip>KaBHUX CIYKOCHHKA, ypeau Ja ce MHTEPHU PEBU30PU Y JaABHOM CEKTOPY U3jeHaue
ca JIPU, na ce npeno3Ha 3Hayaj u ynora 1P y jaBHOM cekTopy;

- 1a ce pa3MOTpU MOTYNHOCT JOHOIIEHa MOCEOHOT 3aKOHa KOJUM OM ce ypenusa cBa MUTamba
y Be3u ca UP;

- Ja ce omoryhm mocrojame MojyJa/codTBepa 3a ayTOMaTH3allkjy IpoIleca PEBH3HjE H
npahemwa npenopyka.

Cyrectnja on ctpane KJC je ma je morpebno nma I[JX omoryhu wmHTEpHHM peBH30pHUMa
MPUKYIUbAKE MPOMUCAHUX OO0J0Ba 3a OPraHW30BAaHO CTPYYHO YyCaBpIIaBame 300T
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OrpaHWYCHUX HOBUYAHUX cpejcTaBa kojuma pacrnoyiaxy KJC 3a camocTtanHo (hMHAHCHpame
o0yka.

VY npemyiozuma y Be3u ca o0ykama, OTHOCHO OJpKaBambeM paJMOHMIIA U CEMUHApa, MambH Opoj
KJC je npenusupao obsact y kKojoj je moaatHa o0yka norpedHa.

2.2.9 Cmamyc unmepHue pesusuje u3 y2ia KOpUCHUKA jAGHUX CPeOCMasa

Craryc UP je carnenan u3 yria nepueniuje pykooamiamna KJC koju imajy MUHUMYM jeTHOT
3aIoCJICHOT HHTEPHOT PEBHU30pa, a Kaja Cy y MUTamky JOIPUHOC OBEe (QYHKIU]jE OCTBAPUBALY
OpraHU3alMOHMUX IMJbEBa, afekBaTHOCT moctojehux kamanurera P m mocrojehu cratyc
WHTEPHUX PEBH30pa Y OJHOCY Ha JpyTe Mo3ulldje y opranusanuju. Takole, mocraBjbeHa cy U
MUTaka O CIPOBEICHUM U TUIAHUPAHUM aKTHBHOCTUMA 3a yHarnpeheme HP.

Kana mnocmarpamo cBe KIJIC, mpoceyna oreHa HuBOa caTUC(akIyje pyKOBOAMIIAIA
nornpuHocoM WP octBapuBamy ImuibeBa opranusanvje je 4,29 (omeHa 4 — ACTUMUYHO
3aJ0BOJbAH/HA, OIICHA 5 — y TOTIYHOCTH 3a/I0BOJbaH/Ha). Kao mro ce Mo)ke BHICTH Ha
I'padukony 13, xox cBux kareropuja KJC je mpoceuna oreHa Bumia ox 4, mTo je Ouo cirydaj u
npouwie rogune. Hajeuiry oneny aajy pykosoauonn OOCO, mTo je BepoBaTHO MOBE3aHO U
ca YMICHUIIOM Ja Cy OBE OpraHu3aldje yriaBHOM u3rpaawie HajBehe NP xamamumrere.
Hajumwxka mpoceuna omena ox 4,02 je 3a0enekeHa KOJ 3IIPABCTBEHUX M alOTEKAPCKUX
ycranoBa. [Ipocropa 3a ynanpeheme nakie uma, Kako y chepu epuKacHOCTH 1 e(hEeKTUBHOCTH
(moBehama peanHux nmo3uTuBHUX edekara MP) Tako u xaga je ped o MpoOMEHHU MepIeniyja
pykxoBommitana KJC. Y Tom cmuciny 6u Tpebano, nmpe cBera, paJiuTy Ha jadamy Kanarurera VP
u (dokycupamwy HEHOr paja Ha HajOMTHHUja NUTamka (YHKIMOHHCAkA OpraHu3aluje u
3aJI0BOJbaBama moTpeda rpahana. Takole, yecTo je moTpeOHa U epUKacHHja KOMYHHKAIH]a Ha
nuHUju MeHanMeHT-UP, kako Ou ce pyKoBOAMOIIMMA jOIII BUIIIE TPUOIMKUIN OCTBAPEHH allnd
Y TIOTCHITW]aTHH TTO3UTUBHU €eKTH yCITyra Koje oBa (hyHKIIH]ja IpyxKa.

I'padukon 13. Ouena nonpuroca NP octBapuBamy 1UJbeBa OpraHU3allnje

MUMHUCTAPCTBA ca oprannma ympase y cacTapy IE——  4.70
OCTAJIA IKBC s 4,62
MKBC - nentpaniy Hupo EEEE—— 431
O0CO 5 00
[ICPC s 4 38
JIPYI' 1 OCTAJIM KJC - 6e3 [ICPC s 4.66
KOPUCHUIIN CPE/ICTABA P®30 s 4,02

LEHTPAJIHMA HUBO - YKVIIHO massssss——  4.36
JKBC - nokajqHu HuBo IEEEEEEEE— 4,21
OCTAJIM KJC - nokanHu HUBO IEEEEEEEEE——— 4.20
JIOKAJI - YKYITHO messsssss— 4.20

CBU KJC I 4,29

3.00 3.20 3.40 3.60 3.80 4.00 4.20 4.40 4.60 4.80 5.00
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PykoBoauonu KJC koju nmajy 3amnociene HHTepHe peBu3ope y 65% cirydajeBa cMaTpajy cBoje
nocrojehe MNP kanpoBcke Kamamurere aaekBaTHMMa. Haj3ag0BOJBHUjU Cy PYKOBOJIMOLU
npeays3eha Ha nentpaaHoMm u JokaaHoM HuBoy (IICPC u mokamna JKII/JIT), kao um octanu
JKBC Ha neHTpamHoOM HHBOY, KOju y Bute o1 80% ciydajeBa neprunupajy ajaekBatad opoj
u cTpykrypy kaznposa y UP. C npyre ctpane, y 70% MuHUCTapcTaBa ca opraHuMa yIrpasa y
cactaBy 1 75% OOCO cy, npeMa MUILIJbEHY PYKOBOIMJIAIA, HEOTIXOAHO J0/IaTHA yJlarama.

Tokom 2024. romune je 13% KJC anraxoBano HOBe WHTepHE peBu3zope. Hemro Beha
aKTHUBHOCT je 3a0elie)keHa KaJia Cy y MHTaky MHHUCTApCTBa ca OpraHuMa YIIpaBe y cacTaBy,
rae je y 30% cimyuajeBa Ouo HOBHX pacnopehuBama Ha MecTa HHTEpHHUX peBu3opa. Mehytum,
nMajyhu y Buay na O6poj MHTEpHUX peBu3opa y oBoj kareropuju KJC Huje moxuBeo Behe
MpoMeHe, J0JaTHa aHTaXoBama Cy Hajuemthe Ouna y GyHKIHUjU 3aMmeHe moctojeher kaapa.
Tpeba HarmOMEHyTH J1a Cy MUHHCTApPCTBa ca OpraHMUMa YIIPaBe y cacTaBy y MPOIUIOTOIUIITHEM
W3BEINTajy HaBea aMOMIIMO3HH]e IIaHoBe, kKaaa je 85% KJC HajaBUI0 akTHBHOCTH yCMEpEHE
Ha aHTaXOBamkbe HOBUX HWHTEPHHX peBuzopa. OBe romuHe mux 80% IUlaHMpa HOBA
aHTa)koBama, a YKYIHO IIeAaHo, Ucto je HajaBuio 37% KJC. UnentudukoBane HenocTaTke y
KaJJpOBCKOM IOTEHIMjally aHTAKMaHOM HOBHUX MHTEPHHX PEBHU30pa IUIAHUPA Jla MCIPABH U
50% OOCO. IToTpebHO je 1a HOBa aHTAXKOBamka HE PE3YJITHPA]y MCKIbYUYHUBO OAPIKABAHEM
nocrojeher 6poja UHTEPHHUX peBHU30pa, Beh Aa ce kamauuTeTu yHanpelyjy.

[Toremkohe y mpormecy moam3ama KaapoBckux kamanutera WP pesynrar cy, O6ap jemHum
JIeJIOM, TIpaKce Jia Ce Kao yCIIOB 32 HOBO aHTaXOBame Ha mocioBuMa VP HaBoau mocenoBame
cepruurara OUPyJC. Ceprudukar 3axreBa oko 40% ceux KJC, a oBa nojasa je npucyTHHja
Ha [IEHTPAJTHOM HUBOY Y OJIHOCY Ha Jiokai. [loceOHo 3a0pumaBa mnojarak jia y oy rpymy KJC
criajajy nBe TpehrHe MUHHCTApCTaBa ca opraHuMa ympase y cactaBy u Tpu o yetupu OOCO.
Bbpoj OUPyJC je jour yBek penaTUBHO MajlH, a BbHX je TOTOBO HeMoryhe nmpoHahu Ha TPKUIITY
pama. Ilpakca 3axTeBama cepTu(uKaTta MOXe OWUTH TOCIETUIla HE3Hamka, OJHOCHO
Hepa3yMeBamba YHICHHUIIE J1a ce cepTudukaT ctuue HakHaAHO, y3 pany KJC. Ca cBoje ctpane,
[IJX ce Beh anraxomajza Ha OBOM IOJbY, NMPHUIPEMHBIIN MaTepHjajie 3a MPOHATAKEHE
anexBaTHUX 1P kagpoBa y okBupy opranuzanuje. Ocrtaje 1a ce J01aTHO Mojada KOMYHHUKAIHja
ca pykoBoauonmrma KJC kako Ou ce oBa caMmOHaMeTHYTa Ipenpeka ykioHuia. HapaBHo, He 6u
om0 1o0po ako OU ce MCIOCTaBUIIO Ja Tpakca 3axTeBama ceprudukara OUPyJC uma 3a s
Jla TIPY’KU W3rOBOp 3a HeoaroBapajyhe kampoBcke kamanutere VP wimm HeycnocTaBibame
¢dyukiuje UP y cknamy ca mpomucuMa. Y TOM CiIy4ajy je HEONMXOIHO JAOJATHO PaJAWTH Ha
jadamy MOTHBAIIMje 3a aJIeKBaTHO ycrnoctaBbame QyHkuuje MP. Ca cBoje crpane, [IJX he
HACTaBUTH Ja MpUIlpeMa oAarosapajyhy peryiatuBy, eaykyje u mpomosuiie VP kao kopucHy
GbyHKIMjy, Ka0o ¥ J1a MpaTh W W3BEIITaBa O CTalky Ha TEPEeHy, NOCEOHO Kaja Cy y NMUTamby
Haj3HauajHuju KJC.

Kao jeman on kjby4HHMX y3poKa HEJAOBOJHHOI OpoOja MHTEPHHUX PEBH30pa Y jJABHOM CEKTOPY
YEeCTO C€ HABOJIM M Ja j€ TI0cao HeI0BOJbHO mpunadadH. C TuM y Be3u, Ha ['padukony 14 cy
npukazanu craBou pykooauiana KJC o cratycy WP, y cMucny 3Bama u npunajajyhe 3apaze
y OJHOCY Ha JApyre MO3ullMje y OpraHu3aluju, a uMajyhu y BUAY NOTpeOHY CTPYUYHOCT,
KOMILIEKCHOCT I10CJIa ¥ HEOIIXOIaH ayTOPUTET.
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I'padukon 14. [Tepuenuuja craryca P y opranuzanuju (y %)
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B MUHUCTAPCTBA ca opranuma ynpase y cactasy 8 OCTAJIN JIKbC

HKBC - neHTpagHu HUBO 00CO
m[ICPC = IPYT'U 1 OCTAJIN KJC - 6e3 I[ICPC
B KOPUCHUILIM CPEACTABA P®30 B[[EHTPAJIHM HUBO - YKYIIHO
m JIKBC - nokaaHu HUBO B OCTAJIN KJC - nokamHi HUBO
B JJOKAJI - YKYIIHO B CBUKIC

Hemro mame on monoBure KJC (48,77%) maBomu na je cratyc WP yHytap opranu3aiyje
anekBatad. Hwujeman pykoBoamnany KJC we cmatpa ma HMP uma mnpeuemeH craryc.
HajmoBosbHMju cTaTyc, y HajBehem Opojy ciyuajeBa aaekBartaH, mnpujaBibyjy KIC wu3
kareropuja octanu JJKBC Ha nuentpannom HuBOY, npyru u octanu KJC Ha ieHTpaTHOM HUBOY
u [ICPC. C mpyre crpaHe, CKOpo TpH YETBpTHHE opraHa JiokaiHe camoymnpase (IKBC —
JIOKAJIHA HUBO) TIEpIMIKpa MoTieweH crtaTyc cBoje MP. Takohe, Tpu ox wetupu OOCO craryc
WP Buam kao BHIIE WM Marke MOTICHEH. [IponeHar kopucHruka PO30 y kojuma ce cratyc P
cMaTpa aJeKBaTHUM je rnopactao ca 28% Ha 36% y npeTXOoAHUX FOJUHY JlaHa.

Jlakiie, BeMKU Opoj pyKOBOAMIIAIIA CMaTpa Jia j€é HEOXOAHO mobosbiame ctaryca UP, anu je
NUTake Ja U MMajy Ha pacrolaramky CBa HEONXOJHAa opyha Kako OM IOcao HMHTEPHOT
peBH30pa YUYMHWIM a/I€KBAaTHO HarpalleHMM W NpUBIAYHMjUM, MoceOHO umajyhu y BHIY
OrpaHHYEH-a Koja HaMehy MpONKCH 0THOCHO CHCTEM 3apajia y JaBHOM CEKTOpY. Y TOM CMUCITY
he n IIJX, xao u 710 cazna, y HapeJHOM IMEPHOAY PaAUTH Ha MOOOJbLIAKY PaJHO-IPABHOT
0J10’Kaja UHTEPHUX PEBU30PA Y JABHOM CEKTOPY.

Ha xpajy, moxe ce 3aksbyuntu na cy pykoBoauonu KJC koju umajy VP cBecHu 3Hauaja Te
($yHKIM]je OHOCHO HeHUX MO3UTHBHUX eeKaTa Ha OCTBAPHBAKE OPraHU3ALMOHUX IHJbEBA.
[lo3uTBHA WCKyCTBa TMpeEACTaB/ba)y Haj00Jby TPOMOIM]Y W CTHUMYJAHC 3a JIoJaTHa
yHarpehewa VP y jaBHOM ceKkTopy, MOrOTOBO KaJa cy y MUTamky OpraHu3alije I7ie OHa HUje
YCIIOCTaBJbEHA HJTH j€ HEaIeKBaTHOT KaIllaluTeTa.
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11l AKTUBHOCTH IJX U OCTBAPEHU HAITPEJAK

VY oBoOM ey m3BemTaja naxmwy nocsehyjemo tpehem ctydy MPKJ oHOCHO aKTUBHOCTHMA
KOjuMa ce y IpoTekyioM nepuony 6asuia [1JX, kao u HanpeTKy y 0Boj 001acTu.

IJX npeacraBpa tpehu cryd MPKJ koju uHcryrynmonanHo npunaga MOUH u o6asiba
MOCTIOBE JpKaBHE YIIPaBe KOjU CE€ OJHOCE Ha XapMoHH3aujy u koopauHauujy @YK u UP y
jaBHOM cekrtopy. ¥ LIJX je, 3aksbyuno ca 31. geuemOpom 2024. rogune, Ha HeoapeheHo
3amociieno 11 mmna ykspyuyjyhu u momohHHWKa MUHHUCTpA, JOK Cy 3 JHUIla aHTaKOBaHA IO
OCHOBY YroBOopa O INPHBPEMEHHMM M IOBpeMEHMM IHocioBuMa. M3menama IlpaBmiiHuka o
YHYTpallmeM ypehemy u cucreMaTu3amju pagHux Mecta y MunucrapctBy punancuja 2024.
roaune, y LIJX je dopmupana HOBa y>ka opraHu3aiiioHa jeJuHuLa nocBehena KoopAuHaLuju,
W3BEINTaBaky U yIpaBibamky NpojektuMa y oomactu @YK u UP. 1IJX je, mo ocHOBY paja BaH
pasHOr OJHOCA, aHTra)koBaja joul TpuHaecT Juna koja cy OMPyJC u mocenyjy morpeOHe
KBaJTM(HUKAIH]€ ¥ UCKYCTBO Paayl MPYXkKamka CTPYUHE MOAPIIKE KaHAUJATAMA Y MPAKTHYHOM
neny o0yke 3a cruniame 3Bamba OUPyJC.

CEKTOP — LEHTPANHA JEOAWMHKMUA 3A XAPMOHKM3ALLXIY

lpyna za
HOCRAHHALAJY 1
MABEWTABAME W3

lpyna 2a

METOAONOTH]Y St

Carnegqasathe

lpyna 3a
npahere

HEANHWTETA paaa u passaj HP HBEﬂI’lTHE;E pana

[pyna aa

lpyna 3a obyke y

obnacTi BYH 1
WP

CNOCTABMBEH M METOOONCTH]
¥ - Iy obnacTi YK u

WP 1 ynpaamsare
NPOjERTHMA

pa3Boja cHETEMa

DYH cucTema YK

I1JX je unu oAroBOpHa WM IJIABHU NapTHEP 3a CIpOBolemhe aKTUBHOCTH U3 00J1aCTH Koje ce
onnoce Ha UDKJ u ynpaBibauky OATOBOPHOCT M PEOBHO M3BEIITABA O HAMPETKY Y HABEJICHUM
o0J1acTMa, ¥ TO y OKBUPY:

1. Crpareruje pedopme jaBHe ympase y PenmyGmuuum Cp6uju 3a mepuon 2021-2030.
roJIMHE ca AKIIMOHUM TUTaHOM 3a repuoj 2023-2025. roaune,

2. Ilporpama pedopme ynpasibama jaBHUM (GUHaHCHjama 3a nieprog 2021-2025. ronune
ca mpunaaajyhuM AKIIMOHUM TUIAHOM,

3. IIporpama yHanpehema ynpapibama jaBHUM MOJUTHKAMa U PErYIaTOPHOM pehopMomM
3a mepuon 2021-2025. ronune ca npumnajgajyhum AKIIMOHUM TIJIaHOM,

4. Tlporpama 3a pedopMy cucTeMa JIOKaIHe camoympase 3a nepuon 2021-2025. rogune
ca mpunaaajyhuMm AKIIMOHUM TJIAHOM,

5. Mane mnyra 3a yHanpeheme ymnpaBjbauke OJrOBOPHOCTH Yy JAp)KAaBHO] YIpaBU
Peny6nuke Cpbuje.
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[TpoakTuBHuM npuctynoMm LJX je Behum neo akTUBHOCTH Koje cy mpeaBHleHE aKIMOHUM
maHoM y okBupy ITPYJ® 2021-2025. peann3oBaia v mpe 3a1aTor pokKa.

W3Bemraj o peanuzanuju [Iporpama pedopme yrpasibama jaBHuM (punancujama 2021-2025.
3a 2024. romuHy Haja3su ce Ha JuHKy https://mfin.gov.rs/dokumenti2/program-reforme-
upravljanja-javnim-finansijama-pfm.

[JX, ocuM pasia Ha HaBeIEHUM IJIAHCKUM JJOKYMEHTHMA, 00aBJba M PEIOBHE MOCIOBE KA0 IITO
Cy: KOHTHHYHpaHO YyHampeheme peryiaTopHO-METOOJIOMIKOT OKBUpPaA, cepTuduKanyja
WHTEPHUX peBU30pa U oOydaBame 3amociennx u3 KJC, mpaheme nmpomena mehynapomHux
CTaHJap/la ¥ MPUHIKIIA Kao U J00pe npakce y obmactu NDK]J.

Ob6nact NDKI je kontunyupano jayana u'y 2024. roqunau. [lojauana je komynukamuja ca KJC,
Ipe CBera y BHUJy JaBama CaBeTa U MHULUpama MehycoOHor nose3uBama KJC, a cBe y nuimpy
pas3Boja cucrema YK u pynkuuje 1P.

VY nperxogHoM niepuoay je yHamnpeheH mpaBHU OKBHpP KOju ce onHocH Ha oonmactu @YK u UP.
[JX je y 2024. ronuan naxmsmy NOcBeTHIIAa TpuMeHn oxapenada [Ipasunauka 3a P koje ce
OJIHOCE Ha UHTEPHO MEHTOPCTBO y LIMJbY CTHLama 3Bamba ONPyJC.

ITopen oBora, ¢okyc I[JX je O6uo Ha yHampehemy ocHoBHe 00yke 3a @YK um UP un
KOHTHHYHPAHOM CTPYYHOM yCaBpIllaBalby HHTEPHUX PEBU30pa.

HacraBibeH je pax Ha carnenaBamy KBanurera cucreMa OVYK u omeHu kBaimurera pana
jemununa 3a UP. Takolhe, kako Ou ce Ha 1mITO 60JbM HAYUH carjieiana CUTyaluja Ha TEPeHy U
y CKJIaJly ca TUM ycMepHiie akTUBHOCTH [1JX, HacTaBHUIIO ce U ca opKaBameM jeIHOTHEBHUX
obyka 3a KJC u3 obnactu UDKJ.

Ha ocHOBy aHanmu3upaHuX nojaTaka W3 TOAMIIBUX H3BemTaja o cramy HMPKJ, xao u
noBpaTHUX peakunja KJC, 3akipyyak je aa je ynanpehemwe ynutHuka 3a @YK u P nonpuneno
00JbeM pa3yMeBamy CHUCTEMa MHTEPHHUX KOHTPOJIA Y CAMUM OpraHu3anujaMa Kao U JaKIIeMm
Iperno3HaBamy c1aboCTH KOje je HEOMXOIHO UCIPABUTH Y HApeAHOM Neproay. 300r norpeda
cnenupuunux rpyna KJC xao mTo cy IIKOJICKE ycTaHOBe, ypaheHa je moceOHa aHamu3a
JIOCTaBJbEHUX IMO/IaTaka Koja je nmpukazana y KI'U 3a 2023. roguny. Ilopen Tora, y ynuTHUKy
3a UP ocraBipeHa je moryhHocT pykoBoAMOIMMA Jla C€ HM3jacHE O I0JIOXKA]y MHTEPHUX
peBuzopa ko KJC. OBaj mpucTyn je MOCTyKHO Ja ce 3a u3BemTaBame 3a 2024. roauHy
npunpeMu objenumwenn ynuTHUK 3a @YK um UP 3a mecHe 3ajenHuilie Kao BEJNHKY TpyITy
cneruduunux KJC.

AKTUBHOCTH KOjUMa C€ y NPETXOIHOM IepHoLy nocBehuBaia NMakmka, a KOJe Cy JAparoleHe 3a
zanociere y LIJX, cy carnenaBame kBanrera cucrema @YK u pana jeaunauia 3a P xox KJIC.

[[JX KOHTHHYMpPAHO CIPOBOAHM W MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH Hajdyemihe ImyTeM OpraHHu3allvje
CKYTIOBa Kao U Ha o0yKama Ha KOjuMa MOJIMKEe CBECT O 3Hayajy 1 00aBE€3HOCTH YCIIOCTABIbambha
CUCTeMa MHTEpHUX KOHTpOJIa, 00jaBJbyje CMEpHHUIle Kao MoMoh 3a MMIUIEMEHTalujy, 60Jbe
pa3syMeBame U 32 CaMOYYEHEe O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA KOJU Cy TOCTYITHU Ha HHTEPHET
ctpanun MOUH.

Buneo o0Oyka 3a @YK, HamemeHa pykoBoauonrMa U koopauHaropuma 3a @YK nocraBpeHa
je na HAJY mnatdopwmy. [lopen oBe, mocTaBibeHa je u Buaeo 00yka koja ce omHocu Ha MP.
Hasenenum obykama KJC Mory na nmpuctyne u mociyiajy ux kako 6u ce uHdopMucaiu o
OBHUM O0JIacTUMAa ajlM ¥ IMPUIIPEMIUIN 32 O0YKY Yy CBpPXY cepTU(UKOBamba UHTEPHUX pEBU3Opa
3a ctuname 3Bamba ONPyJC kojy cnpoBomu 1[JX. OBe Bumeo o0yke mocrymue cy Ha HAJY
matdopmu of cenremOpa 2024. ronune. Jlo cama (nmpecek crama 30.06.2025.) oBe o0Oyke je
3aBpIIWIIO YKYNHO 1829 mona3zHuka.
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VY mperxonHoMm mepuoay je ypahena mpumnpema 3a yckiahuBame ca HOBUM [ J106anHuUM
cragnapauma UP. 11JX je, y3 mompmiky ekcrepra, MpUIpeMuiia aHalu3y ycKialeHOCTH
nocrojehe perynaruBe ca u3MeHama crapaapaa y WP u uspahen je minaH akTHBHOCTH 3a
peanuzanmjy.

[Inanupana je u3pana coprBepckux pemiema 3a DYK u P mTo he noBectn 1o ynanpehema
Kaja je ped o 0a3u MHTEPHHX PEBH30pa, OOyKaMa, MEHTOPCTaBMMa Kao M ayTOMaTH3allHje
nporieca ooaBbama MP.

[Topen oBora, IIJX penoBHO nipatu cipoBoleme nmpenopyka u3 M3pemraja o HanpeTtky EK, xao
U nnpenopyka u3 npouutorogummer KI'N.

IIpema [oaummem u3BemTajy o Hanpetky 3a 2024. roguny®? 3a nmornasibe 32, Pemy6muka
CpOuja je ymMepeHO MpUIIpEMJbEHA y OBOM IIOIVIaBJbY, @ y OBOM M3BEIITajHOM MEPHOIY
OCTBapEH je OTpaHWYCH HaNpeAaK HAPOUNUTO y KOHTHHYHpaHOM cripoBohemy MDKI.

Craryc npeniopyka EK u neraspauje napopmanuje Hanaze ce y [lpuiory 6 - [Ipenopyke u3
u3peinTaja o Hanpetky EK 3a 2024. rognHy OBOT JOKYMEHTA.

Cratyc npenopyka u3 nperxonsor KI'l u nerassauje nnpopmanuje Hanasze ce y [puiory 7 -
[penopyke 3 KI'M o UDKJ 3a 2023. roguHy OBOT JOKYMEHTA.

3.1 Yuanpeheme peryjaTopHo Mmetoaosomkor okpupa UOKJ

N3mene u nonyne 306C y 2024. roguuu cy uMasie 3a Kb J1aJbi Pa3Boj U UMIUIEMEHTALU]y
NDKIJ xpo3:

- 00e30ehuBame jeTMHCTBEHOr MpHUCTyNa opranu3oBamy (pyHkuuje P Ha HUBOY jenuHuna
JIOKaJIHE caMoyIlpaBe, YjeJAHayaBamke paJHUX acmekara M JOCIEIHOCT IMoJoXkaja
pykoBoawiana jenunuia 1P,

- nponucuBame Aa VP nma HeorpaHuyeH NMpHCTYN CBUM MOAAllMMa OpraHusaluje, Kao u
oMmoryhaBa pyKOBOJACTBY OpraHu3aldje Jia 3alliTUTH NoBepJbuBOCT u3Bewmtaja MUP (axo je
noTpeOHO) y CKJIaay ca MPOoIUcHMa Kojuma ce ypelyje moBepsbuBOCT MOJaTaka,

- YCIIOCTaBJbake U OJJpKaBame JaBHOT peructpa oj crpane [[JX ca ycknahenum mogaruma o
ycnoctaBibeHo] ¢pyHkiuju P xox KJC, anraxxoBanux peBuszopa u zip.,

- yBoheme Ka3HeHUX oJipedu na Oynercku kopucHui, kao 1 OOCO noctynajy y ckianay ca
o0aBe3amMa YTBphHEHHMM HaBEIEHUM 3aKOHOM, a KOje C€ OJIHOCE Ha YCIIOCTaB/bambe U
o0e30ehuBame yciaoBa 3a ajlekBaTHO (pyHKuHMOHUcawme ¢yHkiuje VP, xkao u GraroBpemMeHo

JI0CTaBJbambe U3BeIITaja 0 pyHkunoHucamwy P u o cramy cucrema ®VYK.

Nsmene u gonyHe 30bC, koje cy crymmiie Ha cHary 28. HoBeMOpa 2024. rogune (,,Cnyx0eHu
rmacauk PC* 94/2024), a ipe cBera yBoheme Ka3HEHUX ojipenada, y cpeameM poKy Tpeba 1a
MMajy 3a MoCJeIuIly MOIN3ake CBECTH PYKOBOJICTBA OpraHM3alllja jJaBHOT CEKTOpa O 3HAYajy
WHTEpPHUX KOHTposia U (yHKuuje npahemwa, obOez0ehewy HezaBucHocTH (yHkuuje WP u
KOHTUHYUTET (yHKIHMja pykoBoamiuana ciyxbe WP Ha nokamHOM HHUBOY, OJHOCHO
o0e36ehnBame yop3ama mporieca yCcrocTaBbama U PeIOBHOT U3BEIITaBambA.

32 https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/2024/izvestaj 24.pdf
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YIUTHHK 3a TOIUIIBE U3BEIITaBame 0 cTaby cuctema @YK 3a 2024. roauny je U3MEHEH y
JieNy UTamkba O OPraHu3alMOHOM yCrocTaBibawy cuctema @YK y cmuciny HaunHa Ha KOjH Cy
OopraHusallyje jaBHOT CEKTOpa MCIyHHJIE 3aXTE€B y BE3M Ca JOKYMEHTOBAHEM IOCIOBHUX
mpoiieca, JIOK je ca Ipyre cTpaHe qouuio 1o npuiarohasama kateropusamnuje KJC ca 3akoHoM
KOju ypehyje yrpaBibambe npuBpeaHUM ApyiuTeumMa y BracHUTBy PC. C 003upom Ha To 1a 'y
2023. roquau ypaheH crienujain30BaH yIUTHHK 32 IIKOJICKE YCTAHOBE, OBO j€ MpBa TOJUHA Y
KOJOj Ce MOTY MpaTUTH PEe3yJTaTh OCTBAPEHH IO OJrOBOpHMAa U3 TUX NuTama. [lo ucrom
npuHiuny je y 2024. roguau u3pal)eH ynUTHUK 32 MECHE 3ajeHHULe, 300T cnenuGuuHOCTH
came opraHu3zanuje u nojosxaja ose rpymne KJC u3 kareropuje unaupextaux KJC.

3.2 Yuanpehemwe KoHIeNTAa YIPaB/bayKe 0JATOBOPHOCTH

VYnpassbauka 0rOBOPHOCT IIpecTaBsba (pyHAaMeHTaIHu npuHiun y okBupy UDKJ u yBenena
je y cuctem M®KJ mpeko 30bC, a 3atum nomatHo npernusupana [IpaBunaukom 3a OYK.
Taxohe, mpencrariba BaxkaH cTyo pedopme jaBHE yripaBe. YTpaBibauka OJrOBOPHOCT CE jaBJba
y JIBa OCHOBHA 00JIMKa, Kao MpaBHa OATOBOPHOCT (ycki1al)eHOCT) ¥ Ka0 OATOBOPHOCT 3a YUYHHAK
(pesynrare).

Mepe u aktuBHOCcTH Yy OKkBUpY Crpateruje PJY, y moceOHOM mmspy 6. ycMepeHH cy Ka
cTBapamy oarosapajyher okpyxema Hu MpeaycioBa 3a Hampeaak y 00JacTi OArOBOPHOCTH U
TPaHCIIAPEHTHOCTH.

Y okBupy Ilporpama yHanpelhema ymnpaBibamkba jaBHUM TIOJUTHKAMa ¥ PETryJIaTOPHOM
pedopmom 3a niepuog 2021 - 2025. rogune je npenBuleHo yBoheme AHANUTUYKUX jeAMHUIIA
Ha HAI[MOHAJTHOM HHBOY Kao W IMOJAPIIKA BUXOBOM yBohewmy Kpo3 mpunpemy CMepHHIA 3a
yCIOCTaBJbaKkE, OMUCE PATHUX MECTa U MOTpeOHE KOMITETEHIH]e 3aMOCIECHHX.

VY morneny ymnpaBjbauke OJIOBOPHOCTH, NMpeJBUl)eHE Cy aKTHBHOCTH yCMEpPEHE Ha U3pajy
aHaJlM3a, Mamupame Mocrojeher crama y jaBHO] ynpaBu U (OPMYJIHCAKE KOHKPETHHUX
Ipernopyka 3a TpU KJbydyHa eJeMeHTa (Jelerupame OATOBOPHOCTH, jacHe JIMHH]je
OJIFOBOPHOCTHU Mel)y MHCTUTYLIM]jaMa U MEPEHE YUMHKA Ha UHCTUTYL[MOHATHOM HUBOY).

Bnana je ycBojuna Mamy nyta 3a najke yHampeheme yrpaBibauke OATOBOPHOCTH y JaBHO]
ynpasu Peny6nuke CpOuje 26. neremOpa 2024. ronuHe. YcBajawy cy NPeTXOIWId OpojHU
cactaHim pamHe rpymne Bmame kojy uwmHe mnpeactaBuunu: ['enCek, Cekperapujar 3a
3akonogasctBo, PCJII, MEW, MOUH, MJIVJIC, CYK u HAJY.

Mana myTa 3a ynpaBjbauKy OATOBOPHOCT OoOyXBaTa TPH TeMaTCKe 00JacTH ca paspaheHum
IMMJbEBHMA W aKTUBHOCTHMA, POKOBHUMa W OJTOBOPHHUM HMHCTUTYIIMjaMa, Ka0 M H3BOpHUMA
Bepudukanuje. 'oBopehu o Temarckum obiactuma Marie myTa 3a yrnpaBibadkKy OATOBOPHOCT,
npBa - OpeaHuzayuora u pe2yiamopHa nobosuarea, nocsehena je modoJbamy JAeerupama
y MHHHCTapCcTBHUMa U KoopauHanuju usmel)y Brnage u munucrapcrasa. Illupoka obmact
VApasasara YYuHKOM j€ Jpyra TeMaTcKa o0JIacT M o0yXBaTa aKTHBHOCTH 3a MOOOJBIIAHE
W3BEITaBaka, CUCTEMCKO YIIPaBJhakhe OPraHU3aIlIOHUM YYUHKOM KOje ce cIyITa ca Bnane,
CTaOMIN3aIN]jy TEMATCKUX CEKTOpa, MOJIPIIKY 3a yCIIOCTaBJ/bakhe aHATUTHUKHX jeTUHHUIA U
KOHTPOJHE Talyie 3a YIpaBjbambe, YIpaB/bakbe YYHHKOM Ha HWHAUBHIyaIHOM HHBOY U
MO0O0JBIIAkEe KOOPAMHAIN]C HEKOJIMKO CTPATCIIKHX JIOKyMEHATa PejeBaHTHHUX 3a YIPaBHU
opran. Opeanuzayuona Kyrimypa je Tpeha remaTcka 001acT U moapasyMeBa Jajby MPOMOIIU]Y
uHTepHe KoHTpode u MP kao amara 3a ympaBspame. [lopen Tora, oBa Temarcka oOJacT
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o0yxBaTa akTUBHOCTH Koje ce 0aBe CTPYYHUM Pa3BOjeM PyKOBOAMIIAIIA Y JOOPOM/OArOBOPHOM
yIpaBJbamy.

VY ckmaay ca UMJbEM U3 OBOT JOKYMEHTa “‘Adupmucare ¢punancujckoe ynpaemwarea u
KOHmMpoie U UHmepHe pesusuje Kao noopuike ynpasmary‘“ W MOAIUWIbeM ‘‘Vnosnasarwe
PYKOBOOUNAYA caA CABEMOOABHUM VCIy2aMa Koje UHmepHa pesusuja mpeba 0a um npyicu
JX je uadopmucana KJC o aciektuma paga P koju MOTYy OCHa)KUTH KOHIIENT yIPaB/hayKe
OJITOBOPHOCTH KOjH C€ MpHUMElYje y HHXO0BOj opranusauuju. WP y jaBHOM cekTopy
Mpe/cTaB/ba BakKaH J€0 KOHIENTa yIpaBjbauke oaroBopHoctd. OBa (yHKIMja ,,J07aje
BPEIHOCT HE CaMO KPO3 aHATM3UPAHE U U3BEIITABAE O OHOME LITO C€ JOTOMII0, Beh 1 Kpo3
,,TIIeIamke YHANpEe1™“, OTHOCHO UJICHTU(PHKOBamke 00J1aCTH y KojuMa ¢y Moryha rmoooJbliama i
nojcTuname a00pe mpakce. Ha taj maumn WP ponpuHOocH mpomoBHcamy MOOOJBIIAHUX
CTaHJIapjAa YyIpaBjbama, 00JbeM pyKOBohemy U Ipoliecy JOHOIICHA OJUIyKa, Kao |
epeKTHBHIjeM KopuIIhemy cpelcTaBa mopeckux ooBesnuka. P uma nse ocHoBHe dyHKIHjE,
Jla OpraHM3alMju MPYKUA YCIyre yBepaBama M caBeTojaBHE (KOHcanTuHTr) yciyre. [lopen
oBora, y wusBemrajuom mnepuony, KJC cy wmndpopmmcanm na je ma HAJY mnardopmu
nocraBjbeHa BUIe0 00yka 3a YK, nHamemeHa pykoBoauonuma u koopanHaropuma 3a OYK.

Mana myra nokpuBa mepuon a0 kpaja 2027. roguHe. HamemeHa je na ce KOpUCTH Kao
¢ekcuOmMIIaH TOKYMEHT U aKypupa Mo notTpedu.

3.3. O0yke

IJX je y oktoOpy 2024. roquHe opraHu3oBayia u cripoBena jenny OcHoBHY 00yky 3a DVYK.
[TotBpay o moxahamwy obyke 10610 je 61 ydecHuk.

OcHoBHa o0yka 3a @YK je mogepHuzoBana u yHanpehena tokom 2023. rogune. EBanyanuje
y4eCHHUKa Cy MoKa3aJje Jia je HOB Ha4MH pajia U MoJIepHH3aIja 00yKe MO3UTUBHO YTUIAJIE Ha
OlICHy ydecHHKa Te ce U y 2024. roauHM HACTaBWJIO ca COpoBohemeM oBe 00yke Y3
KOHTUHYHpaHa yHanpehema.

[ITo ce Thye jenHOAHEBHUX O0YKa 3a PyKOBOJHMOIIE H/WJIH 3aIIOCIIEHE Y JaBHOM CEKTOPY, KOje
opranusyje u cnpoBoau LJX na 3axteB KJC, y Toky 2024. roausHe ojpkaHe Cy YeTHUpHU
JETHOHEBHE PAJIMOHUIIE U TO:

- JIT,,I'pancko cramOeHo (pyKOBOAMOIIM OPTaHU3AIMOHUX JE€IMHUIIA U 3arociieHn — 14
YUECHHUKA);

-  PenyOmmuku GoHI 3a 3ApaBCTBEHO OCHTYpame (PYKOBOIMOIM OpPraHH3AIMOHHUX
JEIMHUIIA U 3aTI0CTIEHN — 28 YYeCHUKA).

- VmpaBHu ¢y (PyKOBOJHOILM OPraHU3AIIMOHUX jeTUHUIIA U 3AMIOCICHH - 12 ydecHHKa);

- AreHuuja 3a OCHIypame Jerno3uTa (PYKOBOIMOLM OpPraHU3alMOHUX jelIWHULA U
3arnocieHu — 14 yuecHuka);

Ha nomenyTuMm jeHoaHEBHUM oOyKaMa yKymaH Opoj yuecHHKa U3HOCcH 68.
OcnoBHa o0Oyka 3a MP je peanu3oBana y janyapy, OKToOpy 1 HoBeMOpy Mecelty 2024. rouHe.

[TotBpay o moxahamy oOyke 106m0 je yKynHo 132 yuecHUKa, KOjU Jajb€ MOTY /1a HacTaBe
MoCTyMak o0yJaBama HHTEPHUX PEBU30pa 3a cTHLamke 3Bamba ONPyJC.
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Buoeo ooyke

HacraBmbena je capagmwa usmehy 1JX u HAJY u y 2024. ronunu, T€ je U 1ajbe y OKBHPY
nporpama ooyka HAJY, 3actymben cet 00yka u3 obnactu MDKJ. [Tpuctyn HAJY mnardopmu
MMajy 3aloClICHH y JAp)KaBHO] ympaBu, anu je 3a motpede [IJX, HAJY omoryhuna na
w1atopMu MOTY J1a IpUCTyne u 3anocieHu ko apyrux KJC, Ha ocHoBy nonataka xoje LIJX
obe36ehyje.

C 003upoM Ha Benmke moTpede 3a 00yKoM, Tpe cBera kajaa je ped o pykooactBy KJC, amu u
KOMILUIEKCHOCT MaTepuje Koja Tpeda maa Oyae oimcka pykoBoauornuma, [IJX ce morpynuna na
MPUIIPEMHA MOJEpHE, je3rpoBUTE, MPOpECHOHATHE W PENIATHBHO KpaTKe OOyKe HaMEHmCHE
PYKOBOAMOIIMMA KOj€ Cy Y IOTITYHOCTH Mpuiiarol)eHe BUXOBUM MoTpedama 1 koje he um OuTu
YBEK JIOCTYIIHE.

O0byxke cy nocraBibeHe Ha HAJY 1uiatdopmu 3a JaJbUHCKO yueme y oKToOpy mecery 2024.
TO/INHE.

Tabesa 21. bpoj yuecHHKa KOju Cy 3aBpuIiiv Buaeo o0yke y 2024. roguau

Hasus 00yke PykoBoaunan VYkymnaH 6poj yuecHuKa
Ja He
O0yka 3a pPYKOBOAMOIE —
®DuHAHCHUJCKO yIpaB/bambe U 42 53 95
KOHTPOJY
OOGyKa 3a MHTEPHE PEBU30PE 13 46 59
YKynHo 95 99 154

Ooyke namemwene osnauthenum unmeprHum pesu3opumay jaéHom ceKmopy

IJX je y3 moapuiky npojekra oapxaina oOyke Ha TeMy ,,PeBu3Hja yclemHocTu® 3a HHTepHe
pEeBU3OpE Ha IIEHTPAJIHOM U JIOKAJIHOM HUBOY. OBUM OOykama, KOje Cy OJp’KaHe y YEeTUpH
TepMHUHa, prcycTBoBaio je 110 peBu3opa ca EHTPaIHOT U JIOKAIHOT HUBOA.

VY cknany ca uamenama crannapaa y UP, IIJX je y nenemOpy 2024. roguHe opraHusoBajia
BEJIMKU CKyN/00yKy 3a oko 366 uHtepHux peusopa (189 ydyecHuka yxuBo u 177 yuecHuka
online) y jaBaom cekxtopy. Ckyn je opranuzoBan y3 noapiiky UNDP mpojekra kako Ou ce
MHTEPHUM pEBHU30pUMa IpescTaBuie u3Mene I'nmobannux crangapaa 3a P u Ha koju HauuH
he Te u3MeHe yTuIAaTH Ha Ha BUXOB paj. Takolhe, mpencrasibeH je u wiaH LJX 3a Hapennu
MepUoJ y CMHUCITY yHarpehema/u3Mena, a y ckiiaay ca HoBuM [ mobamaum ctangapauma 3a P
KOjU ce IpuMemYyjy o1 janyapa 2025. roause.

3.4 Ceprudukanmja HHTEPHUX PEBU30PA
VY toky 2024. roauHe oip>kaHa Cy JBa UCTIMTHA poka T1e je 3Batbe ONPyJC crekio ykynHo 87

kanauaara. Vcnuru cy ogpkanu y jyny — (35 kanauaara) u y neuemopy 2024. ronune — (52
KaH/U/1aTa).
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3.5 KoOHTHHYMpPaHO CTPY4YHO YycaBpuHIaBame OBJamheHUX WHTEPHUX
PeBH30pa y jaBHOM CEKTOPY

[IpaBWIIHUKOM O CTPYYHOM YycCaBpIIaBamwy MPOMUCYjy C€ MOApydYja W OOJMIU CTPYIHOT
ycaBpmaBata OMPyJC u kxputepwjymu 3a IpH3HaBame CTPYYHOT YcaBpiiaBama. OBHM
[TpaBmiaukoM nporucano je ga cy ONPyJC PC y o6aBe3u na, 1o 31. jaHyapa cBake rojause,
noctrae [[JX M3BemTaj 0 cTpy4HOM ycaBpIlIaBamy 3a MPETXOAHY roauHy Ha OO6pasiy 1.
OHPyJC mopa na octBapu HajMame S0 60/10Ba 3a CTPYYHO yCABPIIABAKE Y JEAHO] TOJAUHHU, O]
yera HajMame 1met 00710Ba Kp0o3 OPraHM30BaHO CTPY4YHO ycaBpiaBame U 1a OMPyJC koju He
UCIYHU YCJOB OBOT NPAaBUJIHHMKA, Y W3BELITAjy OOpPa3IOkKH pPasjiore HEHCIYHEha yCIoBa
CTPYYHOT yCaBpIlIaBamba.

VY curyauuju xazna je OMPyJC oacytan ca paaHor Mecra J1yske O[] 10J1a TOAUHE (3ApaBCTBEHU
pa3io3u, MOPOANIHCKO OACYCTBO H CJ1.) WM je pacniopeleH Ha nocioBe VP y Tpajamy kpahem
O]l 110J1a TOIMHE, He TIOJJHOCH M3BeIITaj 3a Ty roauny. Tana ce LIJX nocrasiba, 10 31. janyapa
Tekyhe roauHe 3a MpeTxXoaHy roAuHy, OOaBemTeme 0 HEMOTyhHOCTH UCIHYHEHa yCIIOBa
CTPYYHOI' yCaBplllaBama OBJAlINEHOr MHTEPHOT peBU30pa y jaBHOM cekTopy Ha O6paciy 2,
KOjH je caCTaBHU JIe0 rope HaBeaeHor lIpaBuiHuKa.

OHPyJC koju y TOKY KaJIeHAapCKe roJIMHE 3acHyje paaHu ogHoc ko apyror KJC Ha pagHom
MECTy MHTEPHOT pPeBH30pa, 00aBe3aH je Ja y pokKy oa 15 naHa oj JaHa HacTale MPOMEHE
nocrasu L[JX Nudopmanujy o mpomenu nocionasia xa Oopacity 3.

EBunenmyjy crpyunor ycaspmaamba OWPyJC Bogm IIJX um o0jaBibyje je Ha WHTEpHET
npesenTanuju [[JX/MOUH.

I1JX je on cBor HacTtanka ceptudukoBana 686 OMPyJC. Ykynan 6poj OUPyJC, xoju 06aBibajy
nociioBe VP na nan 31. nenem6pa 2024. rogune, 6uo je 394.

3a 2024. roguny je 323 OUPyJC usBectmio 1IJX o crpyuHom ycaBpiiaBamy (OOpazar 1, 2
i 3). Ox oBor 6poja 286 ONPyJC je 3amocneHo y jaBHOM CeKTopy 1 06aBsba nociose MP.

On 3anocnenux OUPyJC koju cy M3BeCTWIM O CTPYYHOM ycaBpiuaBamwy (286) mux 237 je
cakynuio je Hajmame 50 O6omoBa y m3BemTajHoM nepuoxdy. I[lorpeban 6poj 6omoBa Huje
cakynmwio wux 49, ol Kojux je mUX 13 00pa3noXuwio Heucnymeme oBe obaBese y
npeasuhernoM obpaciry. O6aBesy aa uzBecte [[JX o crpyduHoM ycaBpiaBamwy HUj€ UCITYHUIIO
108 OUPyJC.

Wudopmannjy o mpomenu nocionasua gocrasuio je 3 OUPyJC.
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I'padmkon 15. [Ipuka3 ctpyunor ycaspmasawa OUPyJC 3a 2024. roguny

Hucy n3pectuan Hcenynynan
HJX o crpyynom obaBe3y
ycaBpHmiaBamy - (caKkymu/IM MHH.

27% 50 6oxoBa) - 60%

Hucy cakynuiin
norpedHe 0oa0Be ¢
ONpaBAaAHUM

passorom - 49

Hucy calcymmn/
norpedHe 6o10Be 0e3
ONpaBJaHOI Pa3Jiora
-9%

3.6 CarienaBame kpajgurera UOPKJ cucrema xoxg KJC

CarnenaBame kBanutera cuctema @YK u pana jenunnna 3a P xox KJC cy nocranu penoBHu
mocioBu 1[JX kojuma ce mocBehyjy 3Hauajuu pecypcu. C 003WpOM Ha TO Jla U3 HHHUX
npousunaze ysuau 3Havajuu 3a @YK u WP, nerassHuje 0 OBUM aKTUBHOCTHMA MOKETE
norsenatu y aenosuma (2.1.9 Carnenasame kBanutera cuctema YK u 2.2.7 Carnenapame
kBanutera pajga MP). OcuM KOHKpETHHX mpernopyka koje cy HamemeHe KJC y kojuma je
o0aBJbeHO carienaBame kBanmutera pajga VP u cuctema @YK, 06e akTHBHOCTH Cy JIparoreHe
3a 3anocinene y LIJX koju y aupektHoMm koHTakTy ca KJC mory jacHuje na carjienajy AoMer
CBOjUX €IyKaTHBHHUX aKTUBHOCTH Ka0 U J]a Ha TePEHY cariie/iajy 00jeKTUBHOCT N3BEITaja KOjU
npuctuxy n3 KJC.

3.7 Mehynapoana capaama 1 IPOjeKTH

JloHaTopcka 3ajeiHHIIa KOHTHUHYMPAHO Npyka 3HavajHy mnojapiiky y obmactu MUDKI kpos
peanu3alyjy akTUBHOCTH YCMEPEHUX Ha BEHO Jlajbe yHanpehusame.

Toxom 2024. ronune cy, y3 MOJIPIIKY MMpojeKaTa, peain3oBaHe cienehe akTHBHOCTH:

- IIpojekar ,,EU PFM Facility* xoju cipoBogu UNDP npencraBsba 3Ha4ajHy TOAPIIKY
3a gasbu pa3Boj u3 obmactu MDKJ. ¥V oBOM H3BEIITajHOM MEPHOTY, MpOjeKar je
MPYXKUO 3HAYajHy MOJPIIKY Y U3MEHM PEeryjaaTOpHO-METOJOJIOIMIKMX Marepujaia y
cKiIanay ca u3meHnama ['mobannux cranaapna 3a 1P.

- IIpojexar ,,Pedpopma japuux punancuja — Arenga 2030 a y capaaxwu MOUH u
Hemauke pa3BojHe capaame koju cnpoBoau I'M3, je Beoma 3HauajaH U mpyxka
KOHTUHYHMpaHy MOAPUIYy y clpoBohemy IIaHHUPAaHUX AKTUBHOCTH U3 CTPATEIIKHX
JOKyMeHaTa. Y W3BELITajHOM IMEpHOIy, Y3 HOApUIKY npojekta, LIJX je mpunpemuna e-
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learning o0yky u3 obactu T uHTEpHE peBU3HjE KOja je¢ HaMEheHa HHTEPHUM PEBU30pHUMa
y jaBHOM cekrtopy. Ilopen Tora, mpojekar mpyka KOHTHHYHpaHy MOAPIIKY y Be3H ca
M3MeHaMa IpaBHOT OKBUpa u3 obmactu NDKJ.

HacraBsbeHa je ycrnemnHa capaama ca npojekrom PEJIO® 3, koju moapkaBa Bnama
[IIBajuapcke, a Koju Tpeda ga Mpy>KH MOAPIIKY JOKATHUM CaMOyIIpaBaMa y MPUMEHU
NpUHIUIA 100por yrpaBibamba M Haa30pa JOKATHUX jaBHUX npexayseha. [Ipojekthe
aKTUBHOCTH Cy YCMEpEHE Ha jayame OJrOBOPHOCTM MEHAIMEHTa U YIPaBJbamba
YUHMHKOM, yHarpeheme TuHIja 0ArOBOPHOCTH U KOHTpoJe y cuctemy JJIC u pas3Boj
HOBHX, HMHOBaTHBHHUX MOJIENa, aJlaTa M MporpaMa ca IuJbeM yHarpehema ynpaBibama
jaBHUM (uHaHcHjama. [IpunpemsbeH je THOBaTUBHU MHCTPYMEHT VIHaeKce yrpaBibauke
OJIrOBOPHOCTH 3a HUBO JIOKaJa, KOju he ce najbe yHanpehuBaT.

Hupektna nogpuika 3a JJIC y nomeny P y okBupy Ilporpama EU Exchange 6
nocpenctBoM CKI'O Tpajana je Tokom 1ene 2024. roguae Ha ocHOBY Criopasyma o
capaabU Koju cy 3akibydeHu ca 6 JJIC uzabpanux y 2023. roquau. Kao u y ciyuajy
OVK, crpyuHa nojapiika y nmoriiey yohema/ynanpehema ¢pynkiuje P ogaocuna ce
KaKO Ha OpraHM3allMOHE U KOOPJMHALIMOHE acIeKTe, TaKo U Ha u3palry/yHanpeheme
JOKYMEHTAllMOHOT ~ OKBUpa, y CKIaay ca BakehoM  perynaTMBOM W
cTanaapauma/metogonorujoM. JlogatHo je, 3axBasbyjyhu usmenama [lpaBunHuka 3a
WP xpajem 2023. romune, mocturayTta carimacHocT L[JX m CKI'O o mpyxkamy
napajenHe/3ajeJHUUKe IOJPIIKE OJHOCHO 00aBJbakba MEHTOPCTBA HHTEPHUM
peBuzopuma u3 kopucanukux JJIC. Hajehu neo aupextHe noapike 3a P y okBupy
EU Exchange 6 je okoH4aH 110 kpaja 2024. ronuHe, a cBeoOyxBaTHa nojapiuka 3a NP
y okBupy PEJIO® 3 je y Toky u HacTaBsba ce y ogabpanum JJIC.

3nauvajan naptHep LIJX je 1 CUI'MA ca KojoM je HacTaBJbeHa capajimba 1y Toky 2024.
rogune. CUI'MA je npunpemuna M3Bemraj o npahemy Hanpetka Peny6mnuke Cpouje
y pedopmu jaBHe ynpase 3a 2024. roguny. JlokyMeHT npy»ka 3HauajaH YBUJ Y CTambe
pedopme jaBHE ympaBe, Kao U y 00JacTH KOjuMa je MOTPeOHO MOCBETUTH JOJATHY
NaX’by ca MUBEM JaJber pa3Boja u yHanpehema.

OO0yke Koje cy ozp)kaHe y KoopauHauuju ca naptHepuma LJX nerassHO cy HaBeJeHe
y neny 3.3 OOyke.

IV CJIABOCTH U ITPEITOPYKE

Ha ocnoBy nocraBsbennx u3Bemraja KJC, kao u yBU1a CTEUEHUX TOKOM MpOIIEca carjie/iaBama
kBanuTeTa cucrema ®VYK, carnenaBama kBanurera paga P u qpyrux peJoBHUX aKTUBHOCTH,
[JX ytBphyje cnabocTu u /aje mpenopyke 3a Aajbu pa3Boj u yHarnpeheme cucrema MDOKI.

Waxo pe3ynraTu aHanm3e NprUKa3aHu y OKBUPY OBOT M3BEIITaja YKa3yjy Ha CTaOHMIIaH HAIlpeIaK
KaJia je ped o roroBo cBUM OuTHUM acnektuma cucreMa @YK u ¢pynxuuje P, HeonxoaHo je
nucrahu u onpehene c1abocT, ay U IaTH MPETIOPYKE 32 BBUXOBO MPEBA3UIIAKEHHE.

VYnora npuopurerHux KJC je noce6HO 3HauajHa 3a o1ieHy QyHKIIMOHHUCAkA CUCTEMA HHTEPHUX
KOHTpOJIa U HeroBo yHarpelheme. 360r HeOmX0AHOCTH OYyBamka BUCOKUX pe3yJiTaTa y Be3u ca
OVYK mHAuKaTopuMa Kao ¥ mpuMeheHOM cTarHaiyjoM W WHUILHjAJIHO HEAOBOJAHUM OpojeM
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WP ympaBo y oBoj rpynu KJC, nmocebHo uM ce npenopyuyje ciaenehe:

HeonxonHo je na cBa Munucrapctsa, rpagosu, OOCO u [ICPC ypenHo u3BemnTaBajy o CBOjuM
@YK cucremuma u pany WP, u na no kpaja 2025. roguHe mmajy yCBOjEHY CTpaTerwjy
yIpaBjbabha PHU3UIUMA, JOKYMEHTOBAaHE KJby4YHE IIOCJIOBHE Ipoliece, u3paljeH perucrap
pusnKa u ycrnocrabibeHy pynkuujy Py cknamy ca 3akoHOM U o3akoHCKuM aktuma MOIH.

4.1 OUHAHCHjCKO yIpaB/balbe U KOHTPOJIA
YouaBajy ce cienehe ciiadoctu y japaoM cexropy PC:

1) Wako Haj3navajuuje uncruryuje y PC (koje ucroBpeMeHo u o0yxBatajy HajBehu neo
oyuera PC) penoBHo wu3BemtaBajy I[JX, perynaruBa mnpomnucyje o0aBesy
n3BemraBama [[JX ox crpane ceux KJC y PC 3ato mTo oBY H3BEIITAjH MTPEICTABIHA]Y
ocHOB 3a npoueny crama cucrema @YK ko KJIC u meroso ynanpehemwe kako y camom
KJC Tako 1 KOHCOIMIOBAaHO HAa HUBOY IEJIOT jaBHOT CEKTOpa. M3 rpyre npuopuTeTHUX
KJC, nojenunu IICPC Hucy nocraBuiu u3BemTaj o cramwy cuctema @YK.

2) Tlomamu cyrepuiry aa je HajBehn W3a30B MpeicTaB/ba YIPaBJbAKE JbYJICKUM
pecypcuMa, rpe cBera 300r orpaHuYema noctojehux MexaHusama 3a IpUBJAvYeHE U
3apKaBamkbe KBAIMTETHHX KajapoBa. Takole, KOHTHHYHTET TIIOCIOBama HUjE Y
notiyHoctu obe3bdehen, Oyayhu na kojn 3nagajuor 6poja KJC He mocroje miiaHOBH
3aMeHe W HHje 3aKUBeJNa Mpakca mpuMornpenaje ay>kaoctu. IlotpeGHo je paauTu Ha
JlaJbeM Pa3BOjy CHUCTEMa IOjeMHAaYHe OJITOBOPHOCTH, IIpe CBera y cepama Mepema
YYMHKa, MeXaHW3aMa TOJCTHIIaja W CIpedyaBama IPEKOMEpPHOr onrepehema
3aMOCIEHUX jep jeé ca CTaHOBMILTA MHTEPHUX KOHTPOJA MO3HATO Ja OHO JOBOJU 0
TEHJICHIIH]€ 3a00MIaKemha KOHTPOJIa U TT0jaBe rperiaka y pauy.

3) PerucTpoBaH je U3BeCTaH HAIPEIaK Kaja je ped 0 MPUMEHH IPHHIIKIA KOjH Ce OHOCE
Ha TIPOIICHY PU3HKA, AJIM C€ MOpa HATJIACHTH JIa C€ OBaj, MHaYe KOHTUHYHPAHU IPOIIEC,
y MOjeIMHUM CllydajeBUMa CXBaTa Kao jeTHOKpaTHa aKTMBHOCT, 0e3 oxarosapajyhux
npuiarohaBama/axypupama, OJHOCHO 0€3 HEONMXOJHUX peakiuja Ha HHTEpHE U
eKcTepHe npomMeHe. Takohe, perucTpu pusnka ce HEAOBOJBHO KOPHUCTE Kao anar y
CBAaKOJHEBHUM aKkTUBHOcTUMA opranuzanuje. KJC y Benukoj Mepu HUCY AepuHUCAIN
Mepe 3a yOnakaBame pU3UKa, a aKO U Jecy Te Mepe ce He CIIPOBOJE M HE aXypupajy
PEIOBHO.

4) TlporecHH NPUCTYI Y YIPaBJbaky jOII YBEK HHjE Y JOBOJbHOj MEPH MPHCYTaH KOJI
OpraHu3alyja jaBHOT CEKTOpa.

5) Hucy y onrosapajyhoj Mepu ycrnocTaB/beHU MEXaHU3MH 3a TPHjaBy, EBUACHTHPAHE
Ha jeJHOM MECTY W OJUTyYMBamke Kaja je ped O CyMmama Ha KOpYMI]y, MmpeBape,
rpemike y (UHAHCHJCKOM H3BEIITaBaiby, HENPABUIHOCTH y BE3U Ca YrOBapameM,
HETNPaBUIIHO PYKOBAamE ONPEMOM, JIAXHO NpPHKA3WBake W JaBambe HETAYHUX
uHpOpMaIMja U 0CcTale HEMPABUIHOCTH.

6) Cucrem @YK y jaBHOM CEKTOpY j€ Y U3BECHOj MEPH PHUTHIaH, OJHOCHO HEIOBOJHHO
ce mpatu U mpuiarohasa/yHampehyje y ckmany ca morpebama, YMMe ce OH
o0ecMulllJbaBa y CBOjO] MPEBEHTUBHO] (YHKIMjH, a TOCTaje aJIMUHUCTPATUBHO
onrepeheme.

7) Koa KJC xoju umajy Teo 3a Haa30p Y BUAY YIIPaBHOT/HAI30pHOT 0100pa, OBa Teja
HUCY y TyHOj Mepu MHBOJIBUpaHa y npoiiec mpahema u yHampehema cuctema @VYK.
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Panu oTknamama youeHux cnabocTH, 1ajy ce cienehe onire npenopyke:

1. TlotpeGHo je na ce pyKOBOJIMOIM CBUX HUBOA, @ HapouuTo uiaHoBu PI', koopauHaTtopu
3a @YK, yKOJIMKO Cy IMEHOBaHH, Ka0 U HMHTEPHU PEBU3OPH U OCTAJIU 3a0CIeHH Tpeda
Jla ce YIO3Hajy U 3aBpiie Buaeo ooyke koje je IIJX npunpemuna u3 odmactu @YK u
HP, a koje cy noctynne Ha HAJY mnardopmu.

2. Csu KJC, koju TO 10 caja HHUCY YYMHWIH, Tpeba Ja ce YKJbyde y H3BEIITABAIE O
cucremy @YK u pany UP.

3. Ilo mutamy ynpaB/bamka KaJIPOBCKHM TOTCHIHjAJIOM, MOTPEOHO je 00e30eauTn
MEXaHHU3MeE MMPUBJIAUCHa U 3a/IpKaBarma KBATUTeTHUX Kajapoa. Takohe, KJC tpebda na
caurHe IUIAHOBE 3aMEHE M YCIIOCTaBe MPaKCy MPUMOIIpeiaje Ay KHOCTH.

4. KopucHo je na opraHmu3anuje JOKyMeHTY]y 0ap KJby4HE IMOCIOBHE MPoIiece, OJTHOCHO
Ja UACHTU(UKY]Y U OMHIIY TOCIOBHE MPOIIece Ha HAYMH KOjU CAAPKU IIUJb U pe3yIITarT,
OJIrOBOpHA JIMIIA, TOK OCIIOBHOT TpOIIeca U yJa3Hy U M3JIa3Hy TOKYMEHTAIH]y.

5. Heonxoano je na KJC ycBoje cTpaterujy ynpaBibamba PU3HIMMA U CAYWHE PErucTap
pusuka. Perucrap pusuka ce Mopa peJOBHO aKypHUpaTH y CKJIAAy ca OKOJHOCTHMA U
KOPUCTUTH Y CBAaKOJHEBHHM AaKTHBHOCTHMAa OpraHusandje. ¥ OBOM CETMEHTY je
oroptyHo Kopuctutr CMEpHHUIIE 3a YIIpaBJbamke PU3HIIIMA Koje je mpunpemmia [1JX.

6. 3a pu3uke Koje je pyKOBOJCTBO OJUTYUMJIO Ja UX j€ IOTPeOHO TpeTHpaTu, NOTpedHo je
nepuHUCATH U UIMIZIEMEHTHPATH Mepe 3a yOiaxaBame pU3HKa.

7. Tlotpebno je na KJC ycnocraBe afiekBaTaH CUCTEM 32 YIpaBJbakhe HEMPABUITHOCTUMA,
kopucrehu CMmepHHIlE 3a YIpaB/bakb€ HENPABHIHOCTUMA. Y TOM CMHUCTY j€
HEOIIXOJIHO:

a) yCrocTaBUTH Oe30e1aH KaHaJl KOMyHHUKAIIH]€ 3a MpHjaBy (MOXKe M aHOHHMHY ) CyMbe
Ha HEINpPaBWJIHOCT, KOJU MOXE Ja Ce KOPUCTU U OJf CTpaHe 3alocCiIeHUX, alul U
€KCTEpHHUX JINLIA;

0) oApenuTH JUIIE 33 Ty>KEHO 32 OeNeKemhe U aKypHUpame 0a3e HEPABUIIHOCTH;

B) pa3MarpaTy/peliaBaTi HEPaBUJIHOCTH HAa HUBOY OpraHu3aiyje (HIp. KOMUCH]CKH);
I') IpUjaBUTH HENPABUJIHOCTU HAJICKHUM OpraHUMa y ciy4ajy Jia ce HE MOTY pEeLIUTH
Ha HUBOY OpraHU3alllje;

n) y ckiomy camonponeHe cuctema ®VYK obaButu aHanu3y axypupaHe 0aze
HENPAaBUJIHOCTH Ca CTAHOBMILITA yOoUaBamha CUCTEMCKHUX IpobsieMa y GyHKIIMOHUCAY
opraHu3zariuje.

8. TlorpebHo je yHanpemutn auHamuky cuctema ®VYK. ¥V 1muspy mpoieHe cucrema u
HEroBor yHanpehema je onopTyHO NPHJIMKOM 00aB/balkba CaMONPOLIEHe CUCTEMa
®OVYK yrBpautw/nuckyroBatn (Ha PI' 3a ®VYK/kpo3 MejnoBe/KOHTPOJIHE JHCTE)
crnexnehe:

- CTOIly UMIUIEMEHTAallMje Mepa 3a yOJakaBame pU3nKa;
- Ja au 0a3a HEMPaBUIHOCTH yKa3yje Ha CUCTEMCKe MpobiieMe U Koje;
- Jla M ¢y cBe Bakehe MHTEpHE MOJUTHKE M MPOLEAYype MO3HATEe U JIOCTYIIHE
peNieBaHTHUM 3aIl0CIICHNUMA,
- Jam cy nocrojehe mporneaype ajiekBaTHe ca CTAaHOBUIITA BIIACHUKA TPOLIEAYPE
(YKJbYUHTH U OCBPT Ha peneBanTHe Hanaze VP, JIPU u excrepHe peBusmje, Kao
u nnpuxBaheHe Mepe 3a yolakaBame pU3nKa);
- Jla JIU ce IPOLEAYpPE CIIPOBOJE.
NnentuduroBane cnaboctu cucremMa NOTPEOHO je€ OTKIOHHUTH Y HAPETHOM TEPHOITY
(AIT 3a ynanpeheme cucrema ®YK).
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9. V cnydajy ma y opraHm3aidju IOCTOJHU HAJA30pHH/YNpPaBHH 0A00p, MOTpEeOHO je
YlaHOBMMA NpeAounuTu u3Bemraj o cucremy @YK u usBemraj o pany MP, kako 6u
OWJM YIO3HATH Ca CBEHTYyaJIHUM CIIA0OCTHMAa CUCTEMa M IPOIPATHIA HUXOBO
oTKJIamame. Takohe, Ha30pHU/yIIpaBHU 000D Tpeda /1a 3ay3Me CTaB O aJIeKBaTHOCTH
nocrojehux kaaposckux kanamuteta P m na mojcrakHe pykoBOACTBO J1a 00e30e1u
oarosapajyhu Opoj 3amociaeHnx HHTEPHUX PEBU30PA.

4.2 UuTepHa peBU3Hja
W nopen crabunHor TpeHaa passoja 1P, yodene cy u oapelene ciabocTu:

- ¥V xareropuju MHUHHMCTapcTaBa 3alele)keHa je cTarHaugja y Opojy 3amociieHuX
WHTEPHUX PEBU30pa Y OJHOCY Ha MPETXOAHY roauHy. O yKymHO 25 MUHHCTapCTBa,
¢ynkuuja P je ycnocrasibena kox 18 mMuHMCTapcTaBa, 0 KOjUX y J1Ba Ha OCHOBY
yropopa o obasbay mnocioBa MNP ca OHNPyJC kao mnpenasHo pemewme [0
3arnolbaBama U3BpIImiIana 3a nociaose UP. ¥V camo 7 MuHHMCTapcTaBa cy 3amocieHa,
MUHHMAaJIHO IPONKCaHa, TPH HHTEPHA PEBH30Pa.

- Y kareropwmju rpaaoBa, o1 yKymnHo mux 28, pynkuuja UP je ycnocraBibeHa y 26, o
KOJUX Yy jeJIHOM Ha OCHOBY yrosopa o obasipamy mnocioBa NP ca OUPyJC kao
Mpela3Ho PEIICHkEe 10 3alollJbaBama u3BpIImiana 3a mociose UP. ¥V 8 rpamosa cy
3aI10CJIeHa, MUHUMAJIHO MIPOIIMCaHa, TPU NHTEPHA PEBU30pa.

- 83% cBux KJC koju nmajy 3amocieHne HHTEpHE peBU30pe, UMajy Mambe 0] 3 3arociaeHa
MHTEpPHA PEBU30pa, ILITO JOBOAM Y CyMIbY Jla C€ MOry Yy MOTIYHOCTH MOLITOBAaTH
crannapau MP.

- ¥V npunpemu nijiaHOBa MHTEPHHU PEBU30PH C€ KOHCYJITY]Yy Ca BULIMM PYKOBOJICTBOM,
anmu Hajuemhe yCMEHO Ha CacTaHIMMa WM IyTeM eJIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIlHje
(emeKTpoHCKa IMOIITAa) U HE MOCeNyjy YBEK PEBH30PKU Tpar O JOHETUM 3aKJbydlliMa
MPWIMKOM KOHCYJITallMja ca BUIIUM PyKOBOJCTBOM. 300T HEA0CTaTKa 00pa3iioxKema,
y TOjeJMHUM CcllyyajeBUMa, HHMj€ jacHa MOBE3aHOCT M300pa mpeaMera U cyOjexra
peBU3Mje Y TOAMIIHIM IIJIAHOBUMA Y OJTHOCY Ha cTpaTemku rian UP.

- Pacr Opoja cucrematn3zoBaHux pagHux mMecta 3a nocinose VP je Behu ox pacra 6poja
MOMYHEHUX PaJHUX MECTA, IIITO j€ MoKa3aTesb OTEKAaHOT MPUBIAaUYeha U 33/1pKaBamba
KBAIUTETHUX KaJapoBa. Mamu je Opoj M KaHAMJATa MpPHjaBJbEHUX 3a Moxahame
ocHOBHe 00yKke u3 1P.

- 3nauajan Opoj jenununa 3a VP Huje ycBojuo mporpam obe3behema u yHanpehema
KBaJIMTETA U HE BPIIX NOTIIYHO MHTEPHO oliemuBame pana 1P, cem penoBHOr Haazopa
O]l cTpaHe pykoBojauona jeaunuue 3a MP. Pa3no3u 3a TakBo crame Cy HemonmymeHa
pagHa MecTa, OJHOCHO CaMO j€ jemaH wu3Bpmmwian y jenuaunu 3a WP wumm je
YIPaXHEHO MECTO pykoBoauona jenuHunie 3a WP, ma nHuje moryhe mpumeHHTH
MEPUOTUIHO CAaMOOIICHUBAE.

- 3HayajaH je MpoIeHaT HECIPOBEIEHUX Mpernopyka 300T OrpaHUYEHUX KaJpPOBCKHUX

Kamanurera Koj cy0jekara peBu3Hdje, HeJ0CTaTKa Maxmke U JI0BOJbHE mocBeheHocTH
PYKOBOJICTBA 1 3aIIOCIICHUX Y Cy0jeKTy peBHU3H]E.
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Pamu oTknamama youeHUX cnabocTH, 1ajy ce cieqehe omnire npenopyke:

-V ckuany ca IlpaBunaukom 3a P, KJC Tpeba na yckmane cucTeMaru3aim]jy, Ornuce
mocyioBa U Opoj MOTpeOHUX M3BpUIMIIALA 332 pajJHA MECTa MHTEPHUX PEBH30pa, U Ja
MOTYHE pajJiHa MECTa 3a WHTEPHE peBU3Ope. bpoj moTpeOHUX WMHTEPHUX peBH30pa
onpehyje KIC Ha ocHOBY npolieHe pusnka, 00MMa u cl0KeHOCTH OCTOBHUX MpoIieca,
o0OuMa cpejicTaBa KojuMa pacroiaxke u Opoja 3armocieHnx.

- 30o0r crarranyje Opoja MHTEPHUX PEBH30pA y YCIIOCTABJbEHUM jeAMHUIIAMA UHTEPHE
peBU3Mje U HECPa3MEPHOCTH CUCTEMATH30BaHUX Y OJIHOCY Ha IMOIYH-CHA paJHa MeCTa
MHTEpHUX peBu3opa HeomxoaHo je na KJC OmaroBpeMeHO MOKpeHy IMpoIec 3a
npepacmozeny mnocrojeher u 3amonubaBamke HOBHX Kajposa 3a mocioBe P, u na y
MHTEPHUM aKTUMa 3a CUCTEMAaTH3allMjy M OIKCE IOCIO0Ba, 300I KOMIUIEKCHOCTH,
OZTOBOPHOCTH U HEOIXOJAHE CepTU(HUKOBAHE CTPYYHOCTH, Ha OAroBapajyhu HauuH
Bpe/IHYjy IIOCIIOBE HHTEpHE peBH3Hje. 3a yrpaxmeHa pagaa mecra VP kao Heormxonau
yCJIOB HHje MOTpeOHO HaBOIUTH mojoxeH ucnuT 3a OMPyJC o63upom Ha TO 1a ce
UCITUT TI0JIAKE TOKOM PaJia Ha PaJJHOM MECTY.

- Y 1ocTynKy mnpunpeMe IUIaHOBA, JOKYMEHTOBATH CBAaKH II0jeIMHAYHU KOpaK M
OMOryhuTH JOCTYNHOCT YCBOjJEHHUX IJIaHOBA BHILEM pykoBojacTBy KJC.

- Tlotpebno je ma pykoBomuouu jenunuia 3a WP, monecy mporpam obe3behema u
yHanpehema KBauTeTa paaa jequauna 3a P u ga Bpiie WHTEpHY OlleHY KBaJIUTETa
pana UP y cxiany ca IIpaBunnukom 3a P u npenopyuennm Mozenom 3a UHTEPHY
OIICHY KBaJuTeTa paja jeaununa 3a 1UP.

- C o003upoM Ha TO /1a je 3Ha4yajaH Opoj HECTIPOBEJACHUX MPENOPyKa KOJ CBUX KaTeropuja
KJC ocum OOCO, Heonxo1HO je Ja ce y Toaullimkhe miaanose paaa UP yBpcere peBusuje
3a HaKHAJIHY IPOBEPY M3BpIICHa AaTuX npernopyka (,,follow up” pesusuje).

- TloTpeOHo je yHanpeauTH MOBE3UBAKE U UyBalk€ PaJHUX JTIOKyMEHATa peBU3Mje Kajaa
ce PeBU30PCKHU 0cHjer GOopMUPA]y Y MEIIOBUTOM MATUPHOM U €IEKTPOHCKOM OOJIHKY .

3AK/bYYAK

Pa3zBoj anexBatHOor cucrema M®PKJ He mpexacraBiba camMo 3axTeB Koju Hamehe mporiiec
npucrynama EY, Beh npe cBera kopak y npasily o0e30eljBama TpaHCIIapeHTHOT, e(hUKacHOT
1 e(peKTUBHOT TPOLICHA JABHUX CPEJICTaBa, a CBE Y (PYHKIMJU KBAJIUTETHH]ET 33J0BOJbABAHA
notpeba rpahana PC. KonconunoBanu roaumimu u3Bemrtaj o cramy M®OKJ npeacrasmba
HE3aMEHUB allaT Y 0BOM pe(OpMCKOM Ipolecy. Y TOM CMHUCITY aHaJIM3a CTaba CUCTEMA CITYKU
Kao OCHOB 3a YyIpaBJbame, OJHOCHO 3a HACHTU(]UKAIM]y U cIpoBoheme onarosapajyhux
aKTUBHOCTH ycMepeHUX Ha yHanpehemwe MDPKI Ha MUKPO 1 MaKpo HUBOY.

HacraBsbeH je Tpena pacTa kaja je peud o 6pojy nocraBibennx @YK uzBemraja. M3Bemiraj 3a
2024. ronuny je noctaBibeH o ctpane 4890 KJC, a ykymau pacxoau u m3nanu ceux JIKbC Ha
HuBoy PC (MuHHMCTapcTBa ca opraHuMa yIpaBe y cacTaBy, IPaBOCYAHU OpPraHH, AUPEKIH]e,
KaHIenapyje, areHIje, 3aBoJd, CIIyXko0e...), koju cy ooyxBahenn KI'U 3a 2024. ronuny, unHe
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99,57% on ykynmHuX pacxona u umsgaraka Oynera PC 3a 2024. roguny. Kama je ped o
npuoputetiuM KJC, Haj3HayajHMje WHCTUTYLHMjE€ pPEIOBHO u3BemTaBajy. OBe ToauHE
M3BEINTaj Cy nocraBuia cBa muHuctapctBa, OOCO u rpagoBu, kao u Hajseha mpuBpenHa
apymTBa Koja ynHe HOBY kareropujy IICPC. Ocraje na ce u mpeocranie, yriaBHOM Mambe
OpraHM3alje U3 OBE KaTeropuje, yKJbydue y H3BEUITaBaAbE.

I[ICPC cy y oBom KI'Ml oOyxBaheHun kao HOBa KaTeropuja yMecTO IOCAJalllihe KaTeropHje
jaBHEX mpeay3eha koja je TpaauMoHaHO Omiia jeaHa o Hajoospux. Ca mpuapyKembeM HOBHX
YJIaHOBAa OBOj KaTErOpUjH, Y HApPEIHOM IMEPHOJy j€ HEOIXOIHO Jla OHA YpEeJAHM]Ee U3BEIITaBa
[JX. 3akoH y ynpaBibamby NPUBPEIHMM JAPYLITBHMAa KOja Cy y BJIacHUINTBY PemyOGiuke
Cpbuje mocebaH aklieHAT CTaB/ba Ha yHanpeheme KOPHOopaTHUBHOT yNpaBJbamba, Ia ce THUME
OYeKyje M HalpegaKk y oOJacTH MHTEPHHX KOHTpOJa, Ka0 OMTHOT CEerMeHTa y (YHKUHUjU
OCTBapUBamba OPraHU3AIMOHUX 1IMJbEBA.

VY Be3u ca OUTHTAIM3al{jOM, CBEJOYMMO CBE MIMPO] MPUMEHH EJIEKTPOHCKOI MOTIHCA
MIPHJIMKOM JIOCTaBJbarha M3BeTaja u M3jaBe o mHTepHUM KOHTposama. JIse Tpehune KJC je
nocraBuiio @YK uzBenntaj kopuctehu e1eKTPOHCKHU MOTITUC.

VYKyInHO IJielaHo, HAacTaBJba CE€ MO3UTUBAH TPEHJA Y Pa3BOjy CUCTEMa MHTEPHHUX KOHTPOJA,
nmajyhu y BHIy J1a je OCTBapeH pacT 10 TOTOBO CBUM I10jeIMHAYHUM MMHUTAHHMA.

Kaga mocmaTpaMo opranu3aniioHo ycnocrabibambe cucteMa @YK, youasa ce pact ox npeko
5% xana je peu o 6pojy KJC koju umajy pykoBoauona 3aayxesor 3a @YK u PI' 3a VK.
[Tmancku npucTyn y ycnocraibamy U pa3Bojy cucrema YK (All) je nmpucyran Ko HEMITO
Mmame o 70% KJC, a 'y Tom cermenty je 3abenexeH pact ox 8,43%. Crpateruja ynpanibamba
pusuiumMa je ycsojena ko 71,34% KJC, a pact ko opranu3zaiiyja Koje peIoBHO U3BEIITABA]y
je 8,75%. U nopen Hanpetka on 9,85% y Be3u ca cauMmbaBameM perucTpa pu3uka Koju je
3a0enexeH ko KJC koju penoBHo m3Bemrasajy, Ha HUBOy cBux KJC je perucrap pusuka
cauumeH y Mame oJ] 70% ciydajeBa, IITO U Jajbe HE 3aJl0BoJbaBa. IlocaoBHU mpolecu cy
JIOKyMEHTOBaHM, Oap JeTuMu4yHO, Yy oko 70% ciydajeBa. JOKyMEHTOBam€ MOCIOBHHUX
Ipolieca ce y TpM UeTBPTHHE OpraHK3aliija CIPOBOAM KPO3 U3pay Marla MOCIOBHUX Ipolieca.

Hajoome omnewenu cermeHt cucrema @PVYK mnpeacraBiba ageKkBaTHOCT OpraHM3alllOHE
CTpyKType ca aedpuHucanuM oBmamhemrMMa M OATOBOPHOCTHMA, a INTO IPEICTaBIba
Haj3HA4ajHUjU TeMeJb yIpaBbauke 0JJIrTOBOPHOCTH Y OKBUPY opranuzanuje. Cienehu Hajoosbe
OLICK-CH TMPHUHIUI C€ OJHOCH Ha JeUHUCAmE jaCHUX OpraHW3allMOHHMX IMJbEBA KAO TPBU
KOpakK y MPOLIEHN PU3HKa KOjU ce OAHOCH Ha Te ubeBe. Y nuramy cy KOCO npuHmmnu xoju
cy opMaTHBHH, OHU CYy Yj€THO M MPEIYCIIOB 32 MHOTE APYTe HHIUKATOPE.

[lpyHuMn koju ce ogHOCH Ha ofadup M pa3Boj KOHTPOJIHUX AKTHUBHOCTH Y CETMEHTY
TEXHOJIOIIKE HH(]pacTpyKType je Takohe BHCOKO OIICHEH, IITO CE MOXKE YIMOTIYHUTH H
3aKJbydykoM Ha ocHOBy M3pemtaja NP koju mokasyje 3HauajaH mopact obaBbeHuX WUT
peBusuja. OBO AMPEKTHO npumnucyjemo Hanopuma L[JX na y mocieamux HEKOTUKO TroJuHa
yHanpenu kanamurere OMPyJC oOykama u3 obnactu UT peBusmja koja ce ucrtuye u y
KOHTEKCTy HOBUX [ mobamuux cranmgapaa UP.

CarnenaBame kBanutera cucreMa VYK je, kao pemoBHa aktuBHocT I[JX, ycmepena Ha
NeTaJbHU]Y U 1yOJby aHAJU3Y CTama U J1aBalk€ KOHKPETHUX CaBeTa yCMEPEHUX Ha yHarpeheme
cucTeMa MHTepHUX KOHTposia. OBa akTMBHOCT oMoryhaBa yBUJ y CTamke Ha OCHOBY JI0Ka3a, a
TUME CIy>)KH M Kao IOTBpJa BEPOJOCTOJHOCTU JIOCTABJbEHMX TIOJUIIBUX H3BEIITaja. Y
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MIPETXOHOM TIEPHOY Cy aKTUBHOCTH carje/iaBama Omie GpoKycupaHe Ha MHHHUCTapCTBa, T1e
je yrBphen 3amoBosbaBajyhu HuBo umiemenranuje cucrema @YK, y3 oapehene pesepse koje
ce OJHOCE Ha YIpaBJbarkbe HEMPABHIHOCTUMA M 00e30chiBambe KOHTHHYUTETa CHCTEMA,
MOCEOHO y KOHTEKCTY IUIaHOBA 3aMEHe, KaKO Ce CHCTEM He OM 3aCHHUBAO Ha EHTY3Hja3My
MojeuHarna.

Hajsehe cnaboctu y cucreMuMa MHTEPHUX KOHTPOJA HAa HUBOY YMTABOT JaBHOT CEKTOPA Cy
UICHTH(PUKOBAHE Y CETMEHTHUMa YIpaBbamkba JbYJICKHUM PECypcuMa, aKTHUBHOCTH
HaJ30pHUX/YIIpaBHUX 0400pa, MPOIIEHEe pU3HKa, YIIPaBJbabha HEMIPABIIIHOCTHMA U Npahema u
axypupama cuctema OYK. V mwbpy ucnpaBmama yTBpheHHUX claboOCTH Cy Jate |
onrosapajyhe mpenopyke.

Oxpabpyje nogarak na cse sehu 6poj KJC 3a ycnocraBibambe M pa3Boj cUCTEMa MHTEPHHUX
KOHTpOJIa yroTpedsbaBa METOAOJIOMIKE anare koje je mpunpemuia [[JX. [Tpupyunuk 3a DYK
kopuctu 83,46%, a CmepHulle 3a ynpapibame pusunuma 67,22% KJIC.

CBu 0BU napaMeTpH J1ajy HaJy Jia ce CUTyalldja y OBOj 00JIaCTH MeHa Y TO3UTUBHOM CMUCIY,
a kako 0u ce cucrem @YK pazymeo, mpuxBaTHO U YCIIOCTaBHO Ha mpaBu HauwH, [[JX he u y
HapeIHOM MEePUOJly OCTaTH MocBeheHa MpUIpPEeMU METOOOIIKHX ajlaTa U OJjpKaBamy 00yka
13 OBE 00JIACTH.

AHalMTHYKE jeqUHHIE, Ydje je onapehuBame MPOMUCAaHO Yy MUHHCTApCTBHMA, OpTaHUMa
yOpaBe y cacTaBy M IOCEOHMM oOpraHuzaidjama, Tpebano Ou ga gompuHecy 00Jb0j
KOOPJMHALM]H aKTUBHOCTHU KOj€ Cy BE€3aHe 3a pa3BOj CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpousa. Takole,
OYEKYyje Ce jauarme KOHLENTa YIpPaBJbauke OATOBOPHOCTH M BehM (OKyC Ha ymnpaBbame
yunHkoM. [loceOHe KopucTH ce 04eKyjy Kaja je ped 0 MUHHCTapCTBUMA ca BEIMKUM OpojemM
KJC y cBojoj HaanexxHocTH, Oyayhu 1a aHaIMTUYKE jEeMHUIE OJIAKIIABajy MHTErPUCAHO
YIpaBJbakhe YUTABUM PECOPOM.

Kanposcku kanarutetn UP cy, mako Oenexxe ctabwiiaH pact, U Jajbe HEAOBOJbHH. bpoj
CHCTEMaTU30BaHUX paJHUX MecTa 3a nocioe NP je mopacrao 3a 19%, a 6poj momymeHHX
pagHux Mecta 3a 4% y 2024. roqunu y ognocy Ha 2023. roguHy. YKYIHO TJ€1aHO, TOCTOjU
MO3UTHBAaH TpeHa pa3Boja ¢yHkuuje WP y mnperxomHoMm mnepuoay HO TOTOBO CBUM
nokasarejbuMa. MelyTum, Moke ce youuTu cTarHauuja Opoja MHTEPHHUX DPEBH30pa KOJ
kareropuja Munucrapcrasa, OOCO u octanux JIKBC Ha neHTpaaHOM HUBOY, I'Jie j€ TIaBHU
Y3pOK YIJIaBHOM HIPUPOJIaH OJUIMB MHTEPHUX PEBU30pPA, Ka0 M HEIOBOJbAH IMPHUINB HOBHUX
KaJ|poBa.

WNnentudukoBaH je Mamu naja Opoja HECIIPOBEEHUX YCIIyTa yBepaBama y oJaHocy Ha 2023.
TOJIMHY, IIITO MOXE YKa3aTu Ha yHanpeheme nporeca mnanupama UP. C apyre crpane, nydspa
eKcTepHa aHanu3a kBanurtera paaa MP xoja ce y PC 06aBsba MeTO10M KOJIETHjalTHOT Tperieaa
w/umm  on crpane II[JX yka3dyje Ha onpeheHe HemocTaTke y OBOM CETMEHTY V
MPOILJIOTOUIIHEM Y30pKY OpraHu3alifja, a Koju ce OJHOCE Mpe CBera Ha JOKYMEHTOBAHE
nH(popmMalrja Koje Cy o1 yTHIIaja Ha TUITaHUpambe.

[Togamm ykasyjy Ha 1o na cy pykooauoiu KJC koju umajy P cBecHu 3Hauaja Te pyHKIH]jE
OJTHOCHO HCHUX MMO3UTUBHUX e(heKkaTa Ha OCTBAPUBAHE OPTraHU3AlMOHNX IIUJbeBa. [lo3uTHBHA
HCKYCTBa M KOHKpPETHA JIeMOHCTparnuja gonpuHoca VP ympaBibamy npeacTaBibajy HajO0Oby
MIPOMOIIHNjY U CTUMYJIAHC 3a AojaTHa yHanpehema P y jaBHOM cekTopy, MOTOTOBO Kaja Cy y
MATalky OpraHU3aIlMje T/Ie OHA HHje YCIIOCTaBJbEHA WIIU j€ HeaJeKBAaTHOT KalaluTeTa.
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IJX je y oBom nepuony cepruduronana 87 OUPyJC, u y3 momoh uckycaux ONPyJC a nHakon
CIIeljaarcTHUKe 00yKe 3a MeHTOpe y VP MMIUIeMEeHTHpaHa je OIiiija HHTEPHOT MEHTOPCTBA
Koja Tokazyje omnuyHe pesynrarte. Takohe, I1JX je ojayana cBoje MEHTOpPCKE KamaluTeTe
nonatHuM anraxmanom OUPyJC uume je kaHaumaTiMa 3a rnojiarame UCIUTa CKpaheH mepuo/t
YyeKarma CII000THOT MEHTOpa 3a PaKTHYaH 10 00yKe.

[Tocne roauny AaHa MpUMEHE WU3MEHA JBa MpaBHIHUKA U3 obnactu UP, ounrnennu cy npeu
edekTH, Ipe cBera Kajaa je y nuramwy nopehan 0poj cepTudUKOBaHMX MHTEPHUX PEBU30pA U
ycroctaBibeHuX ¢ynkuuja UP.

IJX he y wnHapengHom mnepuony Outu ¢oKycupaHa Ha yckiIahuBame peryinaropHo-
METOJIOJIONIKOT OKBUpPA ca HOBUM [ nobainum cranpapauma MP, unja je mpuMeHa modena y
janyapy 2025. ronune.

3axusene cy Buaeo oodyke 3a ®YK u yBox y UP koje je LIJX npunpemuna y npeTxogHoM
nepuony. IIJX moctmke oyimyHe pesynTare y MMIUIEMEHTAllMjU Mepa UM aKTUBHOCTH W3
[TPYJ® kao u Mare myTa 3a yHanpeheme ynpaBibauke 0JlrOBOPHOCTH Y JIp>kaBHO] yripasu PC
y 41j0j MPUIPEMH U UMITIEMEHTAIUjH YUecTBYje. Y ToM cMucity cy ce pykoBoauouu KJC pano
onma3zBanu Ha wmHHMLMjaTHBY Bnage PC nma onrnmemajy Bumeo obyke o @YK y mmnpecuBHOM

opojy.

[ToTpebHO je Harnacutu na kbyuHu gaxrtop y yHampehemwy MDKJ npencrasiba mocseheHoct
KJC, a mpe cBera \mUX0OBHX pyKOBOJMIIAIA, HA KOjUMA je U HajBeha OJrOBOPHOCT.

HPUJIO3U

IpwuJior 1. [IpaBuu oxkBup u Mmelh)ynapoauu crangapamn
HAYMH U3PAJE U3BEIITAJA

Ha ocnoBy unana 83. 30bC, nponucano je aa IJX ynyrap M®UH Bpmu ob6jenumaBame
nojenuHayHux rogummux u3Bemtaja KJC o cramy cuctema @YK u dynkuuje UP, u na
MUHHCTap (prHAHCH]ja AOCTaBJba Biaau 06jeumbeH TOAMIIBY 3BEITA].

Hauun uzpane KI'U nponucan je 30bC u nparehum 1mo13akOHCKUM aKTHMa.

Pyxosogunan KJC je nyxxan aa, Ha ocHoBy wiaHa 81. 30bC, 1o 31. mapra Texyhe roaune 3a
MPETXO/IHY T'OJIMHY, W3BEIITaBa MUHHCTpAa (UHAHCH]a O aJE€KBATHOCTH U (YHKIHOHUCAY
cucrema ®VYK, nok je unanom 19. IlpaBminuka 3a @YK npenusupano aa ce U3BeLITaBambe
BpIITU TIOTHOIIEHEM OJITOBOPA HA YITUTHUK Ha oOpacuuma koje mpunpema [JX.

Kana je peu o P, Ha ocroBy unana 82. 30bC, nponucano je na je pykoBoawmian KJIC nyxan
na, 1o 31. mapra Texkyhe roauHe 3a MpeTXOJHY TOAMHY, Ha MPOMHCAHW HAYWH H3BEIITaBa
MUHHUCTpa (prHaHcHja o pyHkunoHucamwy cucrema UP. [Topen tora, unanom 32. [IpaBuinuka
3a P, nojamrmeHo je na pykOBOawian jeauuuiie 3a P caurmaBa rOAMIbE U3BEIITa) O pamy
WP Ha ocHOBY ymuTHHKA KOju mpunpema u 060jaBipyje 1IJX na cajtry MOUH. Tlpu Tome,
pykoBowiai jeaunuiie 3a P nocraBiba roguimy u3Bemtaj pykooauoity KJC o 15. mapra
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Tekyhe rogune 3a mperxoaHy, Aok pykoBoawnan KJC naBeaeHu m3BemTaj gocrabsba [1JX
HajkacHuje 10 31. mapra Tekyhe roauHe 3a NpeTx0aHy rOUHY.

IINTIAHCKA JTOKYMEHTA 3A U®KJ

Crpartemiku oKBUp (IJIAHCKA TOKYMEHTA):

1) Crpareruja pedopme jaBHe ynpase y Pemyonuuum CpoOuju 3a nepuon ox 2021. go 2030.
roJiuHe ca AKIMOHMM TutaHoM 3a nepuoxa ox 2021. go 2025. rogune (,,CiryxOeHN
rnacauk PC”, 6p. 42/21 u 9/22);

2) IIporpam pedopme ynpaBibama jaBHUM (prHaHCHjaMa 3a niepuoa 2021-2025. roaune
ca AxironuM mianoM (,,Ciyx0enu rnmacauk PC”, 6p. 70/21 u 116/23-15);

3) Ilporpam 3a pehopmy crcTema JiokaiHe camoympase y Pemy6muin Cpouju 3a nepuos
2021-2025. rogune ca AkipoHuM 1utanoM (,,Ciryx6enn rnacauk PC”, 6poj 73/21);

4) Tlporpam yHampelema yrnpaBibamba jaBHUM MMOJUTHKaMa U PEryJIaTOpHOM pedhopMoM
ca AKIIMOHUM TuTaHoM 3a niepuoy 2021-2025. rogusre (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6poj
113/21);

5) Mana mnyra 3a yHanpeheme yrpaB/bauke OJrOBOPHOCTH Yy JAPIKABHO)j yIpPaBU
Peny6nuke Cpouje (3aksbyuak Briage 05 Bpoj: 337-12089/2024-2 ox 26. nenembOpa
2024. ronune).

OUHAHCHUJCKO YIIPAB/BAIBE U KOHTPOJIA

Hanuonanna peryjaTuBa

1)

2)

3)
4)
5)

6)

7)

8)
9)

3akoH o Oyuerckom cuctemy (,,Cimyx6enn rmacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnipaska, 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3akon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - np. 3akown,138/22, 92/23 u 94/24),
[TpaBUIHMK O 3ajeIHNYKMM KpPUTEpPUJyMHMa M CTaHIapAMMa 3a YCIOCTaBJbambe,
(YHKIMOHUCAkE U U3BEIITABAKBE O CUCTEMY (PMHAHCH]JCKOT yNpaBJhamkba U KOHTPOJIE Y
jaBHOM cektopy (,,Cayx0Oenu rmacauk PC*, 6poj 89/19),

OCTaJI MPOTHMCH KOjU Cy OJ] 3Hauaja 3a ycrnocTaBsbame cucrema YK cy:

3akoH O ApxaBHUM ciyxOenunuma (,,CinyxOenun rmacuuk PC, op. 79/05, 81/05-
ucnpaska, 83/05-ucnpaska, 64/07, 67/07-uctpaBka, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17,
95/18,157/20, 142/22, 13/2025 — omniyka YC u 19/2025);

3akoH o pany (,,Cmyx6enn rmacauk PC*, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-
YC, 113/17 n 95/18 — ayTeHTHUHO TyMayee);

3akoH 0 jaBHMM HaOaBkama (,,Ciyk0enu rimacauk PC*, 6p. 91/19 u 92/23);

3aKoH O IuUIaTama JpXaBHHUX CIy)KOeHHKa W HameruTeHuka (,,Cinyxo6enu riaacHuk PC,
op. 62/06, 63/06-ucnpaska, 115/06-ucnpaska, 101/07, 99/10, 108/13, 99/14, 95/18,
14/2022 n 19/25);,

3aKoH O MIaTama y Ap»KaBHUM OpraHuMa U JaBHUM ciryk6ama (,,Cinyx6enu rnacaux PC*,
op. 34/01, 62/06-np. 3axoH, 63/06-ucmp. ap. 3akona, 116/08-ap. 3akon, 92/11, 99/11-xap.
3akoH, 10/13, 55/13, 99/14, 21/16-ap. 3axown, 113/17-ap. 3akon, 113/17-ap. 3axoH, 95/18
— np. 3akoHH, 86/19 — np. 3akonu, 157/20 — ap. 3axonu, 123/21 — np. 3akonu u 19/2025);
3akoH o jaBHUM mpeay3ehuma (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 15/16 u 88/19);

3aKOH 0 YIpaBJbamy MPUBPETHUM JPYIITBUMA KOja Cy y BiacHUIITBY Peny6nuke Cpouje
(,,Cayx0enu rimacauk PC*, 6poj 76/23);
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10) Ypenda o HakHAAW TPOIIKOBA W OTIPEMHUHH APKABHHUX CITYy)KOCHHKA M HAMEIITCHUKA
(,,Cnyxx06enu rinacauk PC*, op. 98/07-npeunnihen texct, 84/14, 84/15, 74/21 u 119/23);

11) Vpenba o O6yuerckom pauyHoBoacTBy (,,Ciyxbenun rmacauk PC*, 6p. 125/03,12/06 u
27/20);

12) IIpaBUIHKK O 3ajeITHHYKUM OCHOBaMa, KPUTEPHjyMHUMa | 3aJaliMa 3a paj prHaHCH]CKe
ciyx0e TUPEKTHOT KOpUCHUKaA Oyrierckux cpenctasa (,,Ciryxx6enu rmacauk PC*, 6poj
123/03);

13) IpaBuIHKUK O CTaHIAPAHOM KiIacH(UKAIMOHOM OKBUPY U KOHTHOM IU1aHy 3a OylIeTCKU
cucreM (,,Coyx6enu rimacauk PC*, 6p. 16/16, 49/16, 107/16 u 46/17, 114/17, 20/18,
36/18, 93/18, 104/18, 14/19, 33/19, 68/19, 84/19, 151/20, 19/21, 66/21, 130/21, 11/22,
26/23, 83/23, 118/23, 105/2024 u 12/2025);

14) IIpaBWIHKUK O HAYMHY MTPHUIIPEME, CacTaB/barba M MOJAHOIICHa (PMHAHCUJCKUX U3BEIITAja
KOpUCHHKA OYUETCKMX CpEICTaBa, KOPHUCHHMKA CpEJICTaBa OpraHM3alldja 3a 00aBe3HO
COLMjaJTHO ocurypame u Oyperckux ¢oumoa (,,Cimyx06enu rtimacauk PC*, Op.
18/15,104/18, 151/20, 8/21, 41/21, 130/21, 17/22 u 23/25);

15) IpaBuiHuK 0 HauMHY Kopuihema CpecTaBa ca MmojapadyHa, 0OJHOCHO APYTHUX padyHa
KOHCOJIMJIOBAHOT pavyHa Tpe3opa PenyOinke u 0 HAaUMHY U3BEIITaBakha O HHBECTHPAY
CpelcTaBa KOPHUCHUKA Oyllera M OpraHu3amuja 00aBEe3HOT COIMjaTHOT OCUTYpamba:
(,,Cyx6enu rmacauk PC*, 6p. 3/04-9, 140/04-31, 1/06-3, 111/09-94).

MehyHapoauy NpUHIUIY ¥ CTaHAAPAU

[Tocrojehu mpaBHu okBup y PC o00e30ehyje mpumeny BehuHe MelyHapoaHHX cTaHaapia
uHTepHEe KoHTpoje. [IpaBunaukom 3a @YK mpommcano je ga cy enementu cuctema OYK
yckinahenu ca MmeljyHapoAHUM cTaHAApAMMa UHTEPHE KOHTPOJIE KOjU Ce OHOCE Ha cTaHAap/e
yckinahene ca CMepHHIlaMa 3a HWHTEPHY KOHTpPOJIY Yy jaBHOM cektopy Mehynapoane
opranu3anyje BpxoBHUX peBu3zopckux uacturynuja - UTHTOCAU u KOCO okBupom.

NHTEPHA PEBU3UNJA
Ilojam n nepunuLEja

30bC u IlpaBunnukom 3a UP, NP je nedunncana kao akTUBHOCT KOja Ipy’>ka HE3aBHCHO,
00JEKTUBHO YBEpaBamkE U CaBETOJJaBHY aKTUBHOCT, Ca CBPXOM Jia J10/1a BPETHOCT U JIONPUHECE
yHarnpehewy nocioBamwa opranusanuje. [lomaxe opraHuzanuju ga oCTBapu CBOj€ LUIBEBE,
Tako IITO CHUCTEMAaTUYHO U JUCHUILIMHOBAHO TIPOIICHYj€ U BpeIHYyje, M00oJbIIaBa
e(EeKTUBHOCT yIpaBJbamba PU3UIMMa, KOHTPOJIE U YIPaBIbakhe OPraHNu3alljOM.

WP, Ha ocHOBY O0jeKTMBHOT IIperyiefia Jloka3a, obe30elyje yBepaBame O aJeKBaTHOCTHU U
¢dbyHKIIMOHNCaky mocTojehux mpolieca ymnpaBibamkba PU3UKOM, KOHTpoJaMa M yIpaBibarbha
OpraHu3aI1joM, OJIHOCHO TOKa3yje /1a JIU OBH Ipoliecd (PYHKIHUOHUITY Ha HAYMH KaKO je TO
OJIpEINIIO PYKOBOJICTBO U JIa JIM OMOTYNy]y OCTBapHBamke IUJbEBa OPraHU3aIlrje.

WP npyxa caBeTo/laBHE yCIIyre Koje Ce cacToje O]l caBeTa, CMepHuUlla, o0yKe, TOMOhH MU
Ipyrux yciyra y Iuby noBehama BpeaHOCTH M MoOOJbIIama Ipoleca YIpaBibamba
OpraHM3alijoM, yIpaB/bakba PHU3ULKMMA W KOHTPOJE NpU YEMY MHTEPHH PEBU30PU HE
npey3uMajy pykOBOnehy OnroBOpHOCT.

VY oxBupy konnenta UDKJ koju je ycnoctaBuna EK, P ce mocmarpa kao ¢dyHKIHja KOjy
o0aBspa oBmamheHa, OpraHU3AaMOHO W (DYHKIIMOHATHO He3aBUCHA jequHuna 3a WP wmm
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UHTEPHH PEBH30p Y OKBHPY opranusaiuje. [lox opraHu3anudoHoM He3aBUCHomhy ce
Hojpa3yMeBa 1a je HEe3aBHCHA O] IENaTHOCTH KOjy PeBHIMpa, Aa HUje NeO0 HU jEIHOT
HOCJIOBHOT ITPOLIEca, OHOCHO OPraHU3alOHOT JIeNia, & O CBOM pajly HeIOCPEIHO U3BEIITaBa
pykoBojuona opranuzanyje. OyHKIMOHAIHA HE3aBUCHOCT ITOIpa3yMeBa a OHA CaMOCTAITHO,
Ha 0a3u IpoleHe pU3MKa, O[Iydyje O MOAPY4Yjy, HaYMHY O00aBJbaba W H3BEIITABAKA O
obaBspenoj 1P.

WP Bpiu He3aBUCHY, CTPYYHY U CUCTEMATCKY IPOLIEHY CUCTEMA yIPaBJbaba U KOHTPOJIA, IIITO
Mo/ipa3yMeBa peBUINPake CBUX (PYHKIIM]a U MTpoleca MOCIOBaba y OpraHu3alliju.

IIpaBHu ocHOB U Mel)yHapoaHu cTaHaapau

[IpaBHU OKBHp KOjuM je perynucana obiact UP uune:

1) 3akon o Oyunerckom cucremy (,,Ciyx6enu rimacuuk PC, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnparka, 108/13, 142/14, 68/15-np. 3akown, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - np. 3akoH, 138/22, 92/23 u
94/2024);

2) TlpaBWIHHMK O 3ajeIHHYKUM KPHTEPHUjyMHMa 3a OPraHM30Bambe W CTaHAApIHMa |
METOAOJIOMIKAM YIyTCTBAMA 3a IOCTYNamke M W3BEIITABAE¢ MHTEPHE DPEBU3HjE Y
jaBHOM cextopy (,,Cityx6enu rimacauk PC*, 6p. 99/11, 106/13 u 84/23);

3) IlpaBWIHKK O YCIOBUMA M MOCTYIIKY IOJIaramka UCIIUTA 33 CTUIIAE 3Bamba OBJIAIINCHH
HUHTEPHHU PEBHU30D y jaBHOM cekTopy (,,Ciry:x0enu rmacauk PC*, 6p. 9/14 u 84/23);

4) TlpaBWIHUK O CTPYYHOM ycCaBpIllaBamy OBJAMINEHHMX WHTEPHUX PEBH30pA Yy jaBHOM
cektopy (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6p. 15/19);

5) Melynaponuu cranaapau npodecroHadHe IMpakce HHTepHe peBu3uje MHcTHUTyTa
MHTEpHUX peBu3opa / ['nobannu crangapau uatepHe pesusuje 2024 (M1A).

Unanom 82. 30bC, mpensulena je o6aBe3a KIC na yseny ¢pyukiujy P kao opraHuzainuoHo
He3aBUCHY (YHKIIHA]Y KOja Je y CBOM pajy HEoCpeaHo oAroBopHa pykoBouoiry KJC.

Hauun yBohemwa, ompxaBama u paszBoja cuctema WP Ommke je mpomucaH HaBeICHUM
MOA3aKOHCKUM aKTUMa, U TO:

6) IlpaBumHukom 3a P, rie je nmpomnucaHo Ha KOjU HA4YWH CE YCIOCTaBJba U OPraHU3yje
jenunuiia 3a UP ko KJC, obnact panga, 0qHOCHO TIOCTIOBH, CTaHIapAN U METOJI0JIOTH]a
WP kao (QyHKIMOHAIHO HE3aBUCHE OpPraHM3ALMOHE jE€MHHULIE, MpaBa, Ty>KHOCTH U
OJIFOBOPHOCTH pykoBoauona NP n uuTepHuX peBru3opa, ycaoBH 3a 00aBJbame MOCI0Ba
pykoBonuona WP u wuHTEpHHX peBU3Opa, Kao U IUIAHUPAE, CIpPOBOhEHmE U
n3BemTaBame HP;

7) TlpaBHIHHKOM O CepTU(HKALU]U, KOJUM CYy MPONUCAHU YCIOBH 3@ IMOJIATAmke HCIUTA,
HAYUH ¥ TIOCTYMAaK MOIarama UCIUTA ¥ eBUIEHIIN]A O KaHIHIaTUMa KOjH CY MOJ0KUIN
HCIUT 3a UHTEPHOT PEBU30DA;

8) IIpaBHIHMKOM O CTPYYHOM YCaBpIllaBamy, KOjUM CE MPOMHCY]y MOAPyYja U OOTHIIN
cTpyuHor ycaBpmaBama OWPyJC u kputepujymMu 3a MpH3HABame CTPYUHOT
ycaBpllaBama.
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Hpuaor 2. Iloka3aressu crama cucrema @YK

Tab6ena 1. [Tapamerpu ycroctaBipama cuctema @YK mocmarpano no kareropujama KJC

VCIIOCTABJbABE CUCTEMA ®UHAHCHUICKOT YIIPABJbABA U KOHTPOJIE (Y %)
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Ha it je 1veHOBaH PYKOBOLIVIAL SAAYKEH 3 GACHCKO. | g1 g4 | 10000 | 6588 | 7834 | 6915 | 8148 | 6543 | 7491 | 8333 | 7251 | 8320 | 7758 | 7806 | 7622
YIpaBIbatbe i KOHTpOIy?
Jla 1M je ocHOBaHa pajiHa TPyIIa KOJOM PYKOBOJIM PyKOBOJMIAL
SALYKEH 33 QUHAICHICKO YIPABBAILE 1 KOHTPOIY, KOfa ¢ Gasht | g3 o7 | 40000 | 6353 | 7643 | 6596 | 8056 | 6049 | 7207 | 8548 | 6977 | 8247 | 7621 | 7548 | 7412
TMTakbUMa BE3aHUM 3a yBObCH:e U pa3sBoj cucTeMa (h“HaHCHJCKOI‘
TIpaBJ/batba U KOHTPOHC?
Jla I je JIOHeT aKIMOHH IUIaH (IUIaH aKTHBHOCTH) 32
YCTIOCTABIbALE U PAa3BOj CHCTEMA 3a (PMHAHCHICKO yrpaBJbame u | 73.47 100.00 61.18 69.84 64.89 75.93 56.79 66.90 74.73 65.76 7315 69.48 71.61 68.17
KoHTpory?
Jla nm cy yTBpheHH 3a1a1 JHIA 3a/1y/KeHHX 3a (PHHAHCHCKO
YIIPaBJbarbe M KOHTPOITY, PajIHe IPyTie, Kao H POKOBH 3a mixoso | 93.88 | 100.00 | 68.24 76.78 67.02 79.63 61.32 73.19 80.65 70.58 78.63 74.68 75.48 73.91
mBpiIeHe?
/.la JIM C€ 3a YCTIOCTaB/bakhe CHCTEMA 3a q)VﬂBHCHjCKO
YTPaBzbahe W Kotrpoy KopieTh [lpupystnk sa guwancuicko | a0 0 | 40000 | 7529 | 8752 | 7340 | sesL | 7572 | 8370 | so7s | 7y | ss7r | sa12 | s258 | 8346
yhpaBIbarbe 1 KOHTpouy LleHTpaiHe jeIHHHIC 32 XapMOHH3aLM]y
MumsrcTapeTsa rHancuja?
Jla 1 3a ycriocTaBibame U 1ajbu paspoj chcrema YK
KOPHCTHTE HEKC O/I HABE/ICHUX MCTO/IOJIOIKHX ajlaTa JOCTyITHHX
Ha Beb-cTpanum MunmcrapeTsa unancuja - Lenrpamia
jenvmina 3a xapmonmzaimjy?
CMepHHLE 32 yNPaB/bakhe HEeNPaBIIHOCTHMA 61.22 100.00 4471 52.17 55.32 57.41 56.38 53.79 58.06 48.39 53.70 51.58 65.16 52.66
CMepHHIIE 32 YNIPaB/batbe PH3MIMA 85.71 100.00 61.18 70.02 69.15 75.93 65.43 69.66 78.49 56.75 7178 64.88 79.35 67.22
CMepHHIE 0 yTPaB/baykoj OrOBOPHOCTH 59.18 100.00 35.29 40.38 46.81 53.70 41.15 42.93 48.92 28.30 46.03 37.08 57.42 39.97
CMepHHILE O CHCTEMY JIe/lernparmba 44.90 75.00 23.53 22.53 36.17 39.81 26.75 27.33 37.63 12.86 30.14 2217 46.45 24.72
Cwmeprnie 0 @YK 3a MaJie KOPHCHHKE jABHHX CpeJICTaBa 32.65 0.00 48.24 47.14 32.98 43.52 32.10 41.81 3118 54.66 43.56 47.49 30.97 44.69
CMEpHHLE O YUHHKY 26.53 75.00 18.82 10.40 13.83 20.37 13.17 13.71 18.28 9.65 12.60 11.94 22.58 12.81
Huwrra on HaseseHor 2.04 0.00 20.00 14.04 27.66 17.59 24.69 17.59 16.67 22.35 15.07 19.18 17.42 18.38
Jla jm cy pyKOBOJMOLIM M 3aTI0CTICHH 3a/Ty’KEHH 3 NI0CTIOBE
(uBRHCHICKOT VIPABLAIbA 1 KOUIPOIIS Y IPCTXOMUX IET TN | 4o g | 7500 | 3380 | 1820 | 2070 | 2063 | 2593 | 2483 | 4355 | 1640 | 2548 | 2353 | 4120 | 24.6
TIPHCYCTBOBAITH OCHOBHO]j 00y 13 obnactn YK kojy criposoan
ITlenTpanna jennHuIa 3a XapMoHH3aIjy?
Jla 11 ¢y pyKOBOJMOIIM M 3aTIOCJICHH 3a/Ty’KEHH 3 TI0CTIOBE
(buaHCHCKO YIPABIbaa W KORTPOTC Y IPETXOHWX 1T FOAMA | o306 | 10000 | 4353 | 30.60 | 37.23 | 4630 | 3786 | 4078 | 6559 | 3023 | 5178 | 4254 | 4068 | 4165
npucycTBOBaM 00yKama u3 obnactu PYK koje Hije
opraHmsoBaiia L{eHTpaJiHa je/IMHALA 32 XapMOHM3aLuy?
Jla Ji cTe JIOKyMEHTOBAJIM IOCJIOBHE Tporece?
JIA 89.80 100.00| 57.65 51.65 61.70 70.37 44.86 55.00 73.66| 42.28| 65.21 54.39 71.61 54.67
Hexu TpoLIECH Cy OBaHH 4.08 0.00 18.82 17.33 11.70 18.52 25.93 18.28 10.75 17.36| 14.52 15.43 9.03 16.84
HE 6.12 0.00 23.53 31.02 26.60 1111 29.22 26.72 15.59 40.35] 20.27 30.18 19.35 28.49
Hagenure Hauns Ha KOjH CTE JOKYMEHTOBAJIH NIOCIIOBHE
mporece:
Marne HocJI0BHHX Tporieca 91.30 75.00 67.69 73.87 75.36 66.67 51.74 69.18 91.08 69.00 81.44 77.66 81.60 73.34
Hexu 1pyru TOKyMEHT/HauMH/IIPUCTYT Y KOjeM OITHC TIOCTIOBHOT
npoleca CapiKH Wb M Pe3y/ITaT, OAroBOPHA JIMIA, TOK 8.70 25.00 3231 26.13 24.64 33.33 48.26 30.82 8.92 31.00 18.56 22.34 18.40 26.66
TOCJIOBHOT MPOLIECA M YJa3Hy W H3/Ia3Hy JJOKYMEHTaLmjy
Baua opr ja nma:
CTpaTeruja ynpasbamba PH3HIAMA 85.71 100.00 57.65 70.71 63.83 71.78 73.25 71.12 89.25 64.31 75.07 7161 74.84 71.34
perucTap pHsHKa 81.63 100.00 50.59 56.15 62.77 73.15 45.27 56.81 77.42 50.00 67.40 59.76 72.19 58.27
IUIAH MHTETPUTETa 79.59 100.00 57.65 72.79 51.06 56.48 87.65 71.90 71.51 36.66 62.47 50.21 65.81 60.97
TIPABILIHAIC © YHYTPaLthen y‘::::y 1 CHETEMATIBAWIM PN | 10000 | 100,00 | 100.00 | 98.09 | 8298 | 9444 | 9835 | 9681 | 9247 | 9614 | 9562 | 9540 | 87.74 | 9610
CPEJIBOPOY HH IVIAH Opr 55.10 50.00 3176 18.20 29.79 40.74 29.63 26.29 33.87 18.65 44.38 29.07 38.06 27.68
HHILTA OJ1 0.00 0.00 0.00 0.52 12.77 3.70 0.82 181 3.23 1.61 2.19 2.05 7.74 1.93
Tommursu meewraj o cucremy YK je onepaTneHo
TPUTPEMJIBEH O] CTPaHe:
PpyKoBojtHoIIa 3atykeHor 3a DYK 16.33 25.00 23.53 29.64 35.11 37.04 33.33 30.52 33.87 32.64 45.21 36.74 30.32 33.68
pazue rpyne 3a DYK 63.27 75.00 37.65 45.41 29.79 47.22 33.33 42.07 43.01 39.55 36.44 39.13 40.00 40.57
pykoosuonia KJIC 4.08 0.00 17.65 14.73 14.89 3.70 13.58 13.19 7.53 16.88 9.59 13.13 12.26 13.15
JIPYTOr JIMLa 16.33 0.00 21.18 10.23 20.21 12.04 19.75 14.22 15.59 10.93 8.77 11.00 17.42 12.60
Jla im cre y ciutajty ca wiaHom 2la Ypende o Hauenmma 3a
YHyTpalbe ypeherme 1 CHCTeMaTH3a1ujy PajiHiX MecTa y
MUIICTAPCTBING, M OPr "e 38.78 / 60.00 / / / / 44.93 / / / / / 4493
Buraze onpewm yHyTpaluiby je/IMHMLY 32 IUIAHCKA JIOKYMEHTa 1
ToApLIKY ynpasbarby? (OroBapajy MUHHCTApCTBA, OPraHH y
cacTaBy H roceOHe OpraHmalmje)
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Tab6ena 2. [Toka3zaressn crama cuctema @YK 1o enementuma n npuanunuma KOCO oxsupa

1. KOHTpOJIHO OKpYKEHe

Tlpusun 1
Opranysaigja AeMOHCTPHpA CBOjy TOCBEREHOCT HHTEIPUTETY M eTHIKMM BPEAHOCTHMA

LEHTPAJIHWM HUBO

JIOKAJT

cacTaBy

MUHHUCTAPCTBA ca opranuma ynpase y

00CO

opraHa yrnpase y cacTaBy)

TIPEOCTAJIA IKBC (6e3 MHHHCTapCTaBa u

WHJIWPEKTHH KBEC

[CPC

JIPYT' U OCTAJIU KJIC - BE3 TICPC

KOPHUCHHLIU CPEJICTABA P®30

LIEHTPAJIHUA HUBO - YKVYITHO

JJIC - AKBC

WUHJIUPEKTHU KBC

OCTAJIM KIJC

JIOKAJI - YKYITHO

T[TPUOPUTETHU

VKVYIIHO

PyKoBOICTBO je eduHmCao CTaHAap/e TOHATIA A
(KozieKe TNoHaMIama Koj je y CKJIay ca MpoIHCHMa,
©THYKMM HOPMaMa M BPEIHOCTHMA OpraHm3aimje).

95.92

100.00

88.24

93.93

74.47

91.67

97.12

92.50

97.31

82.64

83.29

85.17

83.87

88.82

3arnocienH, eKCTEPHH MaPTHEPH OpraHm3almje n
KOPHCHHIIM ycJ1yra/rpahann uadopmucanu cy o
CTaHIAPIHMA NOHANIAKSA.

85.71

100.00

84.71

89.95

77.66

85.19

88.48

87.67

90.86

74.76

76.99

78.01

83.87

82.82

TIpormicane Cy Mepe 3a HETOMTOBAkE CTAHAapaa
MOHAIIAKHA.

85.71

100.00

84.71

87.87

64.89

84.26

84.77

82.80

7331

72.88

74.68

76.13

79.69

TIpatu ce nomroame CTaHIapAa MOHAIIAA.

91.84

100.00

87.06

90.47

61.70

86.11

82.72

85.95

84.95

76.69

73.70

77.07

74.19

81.49

TIpuMetbyjy ce aJeKBaTHe Mepe 3a eBEHTYaIHO
HEeTIOLITOBAE CTAHIAP/A NOHAIIAA (PHMEPH:
Pa3sroBop, ONOMEHa, CKPETaHe MK, JANCIHIUTHHCKS
Mepe, OTKa3 HTJL.).

97.96

100.00

89.41

93.07

84.04

87.04

93.42

91.81

89.78

82.64

80.82

83.21

88.39

87.49

PenoBHO ce opranmsyjy o0yke 3a 3arocyieHe H oceGHO
3@ HOBO3AIlOCJICHE U3 06nacru HMHTEIpUTETA, ETUYKUX
BPEHOCTH H KyJIType OpraHH3aryje.

75.51

100.00

68.24

51.65

34.04

45.68

50.86

47.85

35.53

32.60

36.57

48.39

43.70

[TpaBwnima cy Jie(pMHICAHH TIOTEHLIMjAIHN CYKOOH
MHTEpeCca, KOPYMIHja M HaYHH IOCTYNakba.

87.76

100.00

76.47

85.96

56.38

71.78

81.07

81.21

80.65

61.41

7151

67.60

68.39

74.38

Jledunncana cy jacHa npaBmia y Be3u ca
y30ymHBameM Kako Ou 6110 Moryhe npHjaBUTH CyMEbe
y BE3H ca KpIllereM Nponuca 1 Jby/ICKUX pasa,
BpIICHEM jaBHOT oBlamhera IPOTHBHO CBPCH 360
KOje je MOBEpEeHO, OMACHOCTHUMA TI0 KUBOT, JABHO
3/1paBibe, 6€30€THOCT, KMBOTHY CPEIHHY, KA0 U pajin
CIpeyaBarba MTETE BEHKUX pazMepa.

95.92

100.00

83.53

89.95

71.28

87.96

90.12

88.10

82.26

74.44

84.66

78.86

80.65

83.46

TlocToju MeXaHM3aM 3a NpHjaBy, CBHICHTHPAIHE Ha
JEITHOM MECTY M OJLTy4YHBaKC MOBOIOM CyME>H HA
KOpYIILHM]y, peBape, rpeiike y pUHaHCHCKOM
M3BCIITABaY, HEIMPABWIHOCTH Y BE3H Ca YroBapameM,
HEMPaBIIHO PYKOBAFHE ONPEMOM, JIa)KHO TIPHKA3HBAHHE
M IaBambe HeTauHHUX HH(OPMALHja U ocTalie
HETPaBHIHOCTH.

71.43

100.00

71.76

74.35

55.32

71.30

72.84

71.98

56.45

55.63

61.37

57.54

60.65

TlepHoniuHO ce aHAIMBHPajy NONALM O NOIITOBAkY
CTaHJap/a NoHAIlakba | 110 MoTpedn
axypupajy/yHanpelyyjy noImTuke, KOMyHHKaiwja, ooyKe,
MEXaHU3MH 33 NPEBEHLH]Y U AETEKIIjy, Kao H Mepe y
cllyyajy Kpluetha CTaHIap/a MOHaLaba.

65.31

100.00

61.18

53.03

36.17

56.48

46.09

51.81

36.02

42.60

37.26

39.90

44.52

45.80

PyKOBOICTBO CONCTBEHHM TOHALIAMHEM, TOIITOBAHEM
3aKOHA, NPOINCA, HHTEPHHX aKATa, CTAHIAapAa
TOHAIIAA, HAYHHOM Ha KOjH PYKOBOIH,
po(heCHOHATTHIM TIPHCTYTIOM H 3allarameM WTIL., Jaje

pUMeEp JIpyruMa.

93.88

100.00

95.29

94.45

95.74

95.37

92.59

90.32

87.46

88.77

88.32

96.13

91.30

PyKOBOZICTBO je ONpeesuio aieKBaTHe pecypce
(KOMTICTEHTHH Ka/1ap, BpeMe, Taiba U IPYTH PECypcH)
3a pa3Boj DYK-a.

75.51

100.00

64.71

65.68

64.89

76.85

48.97

63.62

61.83

57.56

62.19

59.68

69.68

61.61

Hwmira on1 HaBeieHor.

0.00

0.00

2.35

0.52

319

1.85

0.41

0.95

0.54

2.89

192

2.22

194

159

V ckialy ca rope aTHM OJrOBOPHMA Y BE3H ca
npuamnom 1 (maramse 5.1), a mvajyhu y ity
KapaKTEepPHCTHKE ¥ NoTpebe Balie opraHmsalme,
TIPOLICHHTE J1a JI OPraHM3alMja Ha aJIeKBATaH HAYNH
J€MOHCTpHpa ﬂOCBeheHOCT MHTEIPUTETY U €THYKHUM

BPETHOCTHMA'

4.57

5.00

4.28

4.22

3.82

4.15

4.02

4.16

4.12

3.87

3.87

391

4.10

4.04
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[punimn 2
Opran/Teio 3a Ha30p je HE3aBHCHO y OJHOCY Ha PyKOBOJCTBO M BPLIM HAJ30p HAJl CHCTEMOM HHTepHHX KoHTpoua (PYK) - oarosapajy camo KJC koju nMajy Ha30pHH/yIIpaBHU 0100p
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MOCTOjH y BAILOj OPraHU3ALMjH; / 75.00 2.35 48.01 | 39.36 | 70.37 | 98.35 | 54.66 / 98.23 | 92.60 | 81.42|25.81|75.45
Hag3upe/npaty GyHKIHOHNCABe cBUX KomnoHeHTH P YK-a (6aBn
©¢ CTUKOM, PECYPCHMA, LHILCBHMA 1 ILIAHOBHMA, PUSHLIMA, /| 700 | 5000 | 6498 | 7297 | 5658 | 67.36 | 6546 | / | 59.74 | 54.44 |57.80|75.00|60.90
KOHTpOJIaMa, U3BCIITABABLEM, cnabocTuma CucTeMa, MocCJIOBamkbEeM U
(yHKIMOHMCAEM OpraHH3aIlHje);
YHHE KOMIICTCHTHH [OjeANHIH Ca KOMIIEMEHTAPHUM 3HAHMA 1
HMCKYCTBHMA, KOjH MOTY O0jeKTHBHO M KPHTHYKU aHATH3UPATH / 75.00 | 100.00 | 72.92 | 83.78 | 86.84 | 73.64 | 75.71 / 62.19 80.47 | 68.69 [85.00( 71.51
Ky ) Ty 00 Kp! P:
(yHKUHOHHCAbE OPTaHH3aIIje;
ca4ynIbaBajy WIAHOBH KOJH HUCY Y CyKoOy HHTepeca; ! 75.00 | 100.00 [ 94.95 | 91.89 | 96.05 | 95.82 | 95.27 / 92.48 | 92.01 | 92.15|92.5093.50
anaINSHpa CBHTYAINC craGocTit i Aaje cyrectuje sa yuanpeberoe | )| go00 | 10000 | 7617 | 81.08 | 8421 | 7531 |77.43| / | 7119 | 7001 | 7110 [80.00| 7353
KBAJIATETa yIIPaBIbarba;
(opMHPao/110 je 0A60P/KOMUCH]Y 3a PCBH3H]Y; / 0.00 0.00 5.05 | 6757 | 1842 | 418 | 9.94 / 1.80 4.73 | 2.83 [62.50| 5.69
OJpKaBa AMPEKTHY KOMyHHKALIM]y ¢4 HHTEPHOM PEBU3U]OM; / 25.00 50.00 6.50 4324 | 32.89 | 14.23 | 14.98 / 573 15.98 | 9.42 (4250(11.62
OJIpKaBa AMPEKTHY KOMyHHKAIIH]y Ca eKCTEPHOM PEBU3M]OM; / 0.00 0.00 7.22 48.65 | 22.37 8.79 11.99 / 4.58 24.26 | 11.73 | 45.00 | 11.75
110CeGHO MPATH BHCOKOPHSHIHE 0GIACTH (TpaiCaKIije Benhke /| 7500 | 5000 | 5307 | 70.27 | 72.37 | 51.05 | 5584 | / | 43.70 | 46.75 | 44.82 7250 49.21
HOBYAaHC BPCIAHOCTH, CIIOKCHHU ITOCIIOBH Y/IT}J.);
HUIITA O] HABE/ICHOT. / 25.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 / 0.00 0.00 | 0.00 {0.00 | 0.00
V crIajty ca rope JaTHM OATOBOPHMA Y BE3H Ca IPHHIIHIIOM 2
(nutame 6.1), a uMajyhul y BUIy KapakTepHCTHKe U 1oTpede Bale
OPFaHHBAILH]E, HPOLICHITC 12 1 OPraH/TeIo 3a Hals0p HIT | 375 | 500 | 368 | 372 | 388 | 380 | 373 | WO | 371 | 380 | 374|372 374
opranu3anuje (Haa30pHu/ypaBHH 0100p) Ha aeKBAaTaH HAYHH
JIEMOHCTPHPA HE3aBHCHOCT Y OJHOCY Ha PyKOBOJICTBO I HA/BUPE
pasBoj u dynkiuonucame GPYK-a:
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Tpunimn 3

PyKOBOJICTBO yCIIOCTaBJba OPraHU3aIMOHY CTPYKTYPY, JIHHIjE H3BENUTaBaba i 0/roBapajyhe Ha/IIKHOCTH M OATOBOPHOCTH Yy (yHKIIHjH OCTBAPHBAMA LIHJHEBA
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VenocTapibena je Opraukaliona CIpYKTYpa Koja je a1eKBatha sa | o000 | 10000 | 9204 | 9532 | 8191 | 96.30 | 95.06 | 94.31| 90.86 | 90.68 | 93.70 |01.65|80.03 |92.97
YIpaBJbamk¢ OPraHu3alu)oOM U OCTBAPUBAKLE [IH/BEBA.
Jacio cy jeduincanit MMiUje KUIEKHOCTH, ASIORPYT P | 450 00 | 10000 | 8824 | 0307 | 76.60 | 96.30 | 94.65 | 92.33| 90.32 | 85.37 | 9178 |8s.15] 83.87 | 90.23
OJIrOBOPHOCTH YHYTPAIIbHX OPraHU3aIHOHHX jeINHUILA.
Hledurmcane cy OATOBOPHOCTH PYKOBO/ICTSA 32 OCTBAPHBAMS WLERA | g1 g0 | 10000 | 7412 | 8198 | 80.85 | 87.96 | 87.65 | 8353 | 8441 | 79.58 | 82.47 |81.24| 85.16 | 82.39
W YIPaBJbambe PH3UIHMA.
VYenocraBibeHe Cy jacHe JMHUje H3BEIITaBaba 10 XOPU3OHTAIN U
BEpTHKAMN Koje 06e30ehyjy aeKBaTHO BPUICHE HAIEKHOCTH 1 | g1 gy | 10000 | 7647 | 81.80 | 74.47 | 8241 | 79.84 | 8095 | 72.04 | 69.20 | 68.77 |69.57| 80.65 | 75.24
OJIrOBOPHOCTH, H AJICKBATHE TOKOBE HH(OPMAIL[Hja 3a YIPaBIbabe
OpraHM3alujoM H OCTBAPUBAILE LINIbEBA.
Tloctoje omucH 10CoBa 3a CBAKO PaJIHO MECTO. 100.00 | 100.00 | 98.82 | 99.31 | 93.62 | 96.30 | 99.59 |98.62 | 9570 | 98.07 | 97.81 |97.61|95.48|98.11
- P
CBi 3an0CICKI y OpranH3aLILi YIIOSHATH Cy ¢a cBojiny 0BasesaMa i | 10000 | 10000 | 9765 | 98.00 | 96.81 | 97.22 | 9835 |98.02 | 95.70 | 97.75 | 97.26 |97.27| 97.42 | 9764
OAroOBOpHOCTHMA.
Tlocroje jacHa npaBHJia 3a MpeHoc oBarmherba. 95.92 | 100.00 | 78.82 | 83.88 | 69.15 | 81.48 | 82.30 |82.33| 8226 | 73.79 | 68.77 |73.57( 78.71|77.93
PykoBOACTBO fenerupa oBnamherha/HaUIeKHOCT. 91.84 100.00 84.71 83.54 70.21 90.74 87.24 | 84.40 | 86.56 77.81 81.10 |80.22( 78.71|82.31
I
0 MOTpeGH ce BpL MPHIATONaBatLa OPIAHNSAMNONE CTPYIYPS, ¥ | 7 e | 40000 | 7176 | 75.02 | 6945 | 8519 | 82.30 | 7707 | 76:88 | 74.12 | 73.42 |74.34| 75.48| 7566
CKJIaJly ca HOBOHACTaJlIMM OKOJIHOCTUMA U yl‘preHl/lM crnabocTrMa.
Huurra ox HaBezeror. 000 | 000 | 118 | 017 | 319 | 093 | 000 | 052 | 161 | 064 | 027 |068| 194 | 0.60
V ciimafy ca rope IaTHM OATOBOPUMA Y BE3H Ca IPUHIIUIIOM 3
(nntame 7.1), a umajyhu y Buy KapakTepHCTHKE U IOTpebe Bare
OpraHu3aluje, MPoLEHNTE 1a JH je PyKOBOACTBO OpPraHH3allije 4.80 5.00 4.47 4.49 4.26 4.53 4.40 | 447 4.34 4.27 434 | 430 | 4.46 | 438
YCIIOCTABHIIO aICKBATHY OPTaHHU3ALHOHY CTPYKTYPY, THHHUjE
M3BCLITABAKka U OJZ(I"OBapﬂjth HAJUIC)KHOCTH U OATOBOPHOCTH
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Tpunuun 4
Oprann3anuja moka3syje cBojy mocseheHoCT mpHBIaUeHhy, Pa3Bojy U 3apKaBarkhy KOMICTCHTHHX IMOjeAMHAIA
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VrBpheH je HUBO OTPEOHHX 3HABA U BELUTHHA 33 CBAKO
PajHO MECTO.

100.00 | 100.00 | 9294 | 99.31 | 9255 | 98.15 | 98.77 | 98.10 | 96.77 | 98.71 | 96.71 |97.78| 94.84 | 97.94

Bpum ce mposepa kBanuQHKaINja, 3HaKkA H TPETXOIHOT
PpaJHOr UCKYCTBA KaH/M/1aTa 3a 3a10CJICHE.

100.00 | 100.00 [ 90.59 | 83.71 | 74.47 | 83.33 | 81.48 |83.71| 93.55 | 65.43 | 62.19 |68.88 | 83.23 | 76.26

PenoBHO ce pa3Matpajy/onembyjy KoMmeTeHuuje 3anociaennx. | 100.00 [ 75.00 9412 | 69.15 | 37.23 | 66.67 | 57.20 | 66.98 | 88.17 | 31.99 | 35.07 |41.86| 58.71 | 54.37

Tlocroju agexkBartaH Gpoj U CTPYKTYpa 3allOCIICHHX. 42.86 50.00 5176 | 60.66 | 69.15 | 70.37 | 56.38 | 59.91 | 52.69 | 51.61 | 54.25 |52.60| 60.65 | 56.26
O6assba ce aHanM3a MoTpeda 3a 00YKOM 3arOCIeHHX. 87.76 | 100.00 | 75.29 73.48 | 55.32 | 71.30 | 71.19 | 72.16 | 63.44 | 66.56 | 60.00 |64.02| 68.39 | 68.08
Tlocroju eBuenMja 0 0OyKama 3a CBAKOI 3aIl0CIICHOT. 89.80 | 100.00 | 8118 | 76.95 | 59.57 | 72.22 | 74.90 | 75.60 | 66.67 | 67.20 | 53.97 [63.00| 70.97 | 69.28

OBesbelyje ce passoj kommerenuija sanocaenix (00yKe, | o706 | 10000 | 9412 | 91.68 | 76.60 | 93.52 | 88.07 |90.34 | 90.86 | 82.80 | 8320 |84.23| 8387 | 87.28
CEeMUHApH, CTYIM]CKA TYTOBakba HTIL.).

IlocToju MexaHHM3aM 3a MPUBJIAUCHE U 3a/IPKABALC
KBaTH(HMKOBAHHX Ka/[POBA.

3265 | 2500 | 37.65 | 26.52 | 18.09 | 46.30 | 27.57 | 28.97 | 20.43 | 14.63 | 18.63 |16.79| 21.29 | 22.88

TlpaTu ce n aHanu3Mpa QUIyKTyallnja 3a0CICHUX 0

. 6531 | 100.00 | 60.00 | 4454 | 57.45 | 69.44 | 5350 |51.98| 39.25 | 23.63 | 47.40 |33.50| 60.65 | 42.72
TIpe/Ty3Majy Ce alcKBaTHE Mepe.

TlocToje mIIaHOBM M TIPOLIEYPE 3a CIIy4aj MPOMEHE H
OJICYCTBA PYKOBOJIMIIALIA M OCTAIHX 3aMOCICHHX.

6327 | 100.00 | 56.47 | 71.40 | 41.49 | 62.96 | 59.26 | 64.31| 58.60 | 53.05 | 43.56 |50.98| 49.68 | 57.63

Tloctoju npakca npuMonpesaje Jy»KHOCTH 3a CBa paaHa
MecTa.

73.47 | 100.00 | 67.06 | 62.56 | 52.13 | 60.19 | 72.43 | 64.48 | 53.76 | 59.49 | 58.36 |58.23| 56.13 [ 61.35

PenoBHO ce Bpmm nporieHa Gyayhnx KaapoBCKuX norpeda. 69.39 | 100.00 | 68.24 | 73.14 | 64.89 | 63.89 | 80.66 | 72.76 | 61.29 | 5579 | 52.33 |55.58| 70.32 | 64.10

Humrra o HaBeaeHor. 0.00 0.00 118 0.17 3.19 0.93 0.00 | 052 | 1.08 0.64 0.27 | 060 [ 1.94 | 0.56

V¥ ciiajy ca rope 1aTHM OJrOBOPUMA Y BE3H ca IIPUHIMIIOM 4
(nuTame 8.1), a umajyhu y Buly KapakTepucTHKe M moTpebe
Bl OPTaHU3aIlHje, TPOLECHHUTE JIa JT1 OPraHu3alHnja Ha
aJIcKBaTaH HAYMH YIPaBJba JbYACKAM PECypCHMa:

4.29 4.00 4.19 4.08 3.63 4.02 3.97 | 403 | 3.85 3.73 3.69 | 373 | 383 | 3.88
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Tpunnun 5

OpraHu3anuja ycrocTa/ba CHCTEM TI0jeITHAYHE OATOBOPHOCTH 3aMOC/ICHHX 33 00aBIbabe JOIC/beHUX 3aaTaka n3 obnactn OYK-a
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JacHo je nedunucana mojeMHAYHA OATOBOPHOCT CBUX
PYKOBOJIHITALIA 32 OCTBAPUBAIHE LIMIBEBA, KAO H 32 PEaTH3aLujy 9592 | 100.00 | 85.88 | 90.47 | 87.23 | 90.74 | 88.07 | 89.66 | 87.10 | 86.66 | 84.11 | 8593 | 90.97 | 87.79
IpojexaTa 1 aKTHBHOCTH 3a KOje Cy oBamheH .
3aroCIeHH Cy YIO3HATH €A CBOJHM PaJHUM 3a/aliMa. 100.00 | 100.00 | 96.47 99.13 | 95.74 | 97.22 | 97.94 | 98.28 | 97.85 | 98.87 | 97.81 | 98.38 | 97.42 | 98.33
Heduuncana cy Mepua pAIHOL YUHIKA 1 MEXAMSMI HOMCTHIAR | 25 47 | 5000 | 7412 | 64.82 | 46.81 | 69.44 | 5556 | 62.84 | 60.22 | 37.14 | 4411 | 4297 | 5419 | 5287
3a U3BPILICHE PaJHHX 33/aTaKa.
E(ekTHBHOCT MEpHIIAa PAJHOT YUHHKA H MEXaHH3aMa MOJCTHIAja Ce
PEIOBHO OLErbYje U BPIIH HUXOBO TpUIarohaBame y ciiyyajy 65.31 50.00 57.65 | 52.34 | 29.79 | 49.07 | 38.27 | 48.19 | 47.85 | 22.67 | 2411 | 27.11 | 41.29 | 37.62
norpebe.
PeI0BHO ce OLerbYje PajHH YIHHAK 3aIOCICHHX. 95.92 75.00 87.06 | 61.87 | 56.38 | 50.00 | 50.21 | 61.21 | 80.11 | 18.33 | 29.04 | 31.46 | 69.03 | 46.27
Sanocnein ce noxeriy (arpabyjy/kaxnasajy) y cirany ca 87.76 | 7500 | 77.65 | 61.35 | 62.77 | 7593 | 60.91 | 65.09 | 37.63 | 26.05 | 68.49 | 41.09 | 61.29 | 53.04
OCTBapeHNM PAHUM YHHHKOM.
HanpenoBasme (yHanpeherbe) 3aocIeHIX Y OpraHH3aliji ce
3aCHHBA HA JACHUM H [103HATHM KPUTECPHjyMUMa i y3uma y o63up | 93.88 25.00 90.59 | 67.42 | 37.23 | 59.26 | 49.79 | 63.19 | 62.90 | 34.57 | 40.82 | 41.01 | 52.26 | 52.06
HPETXO/HU PajHU yIHHAK.
PyKoBOZICTBO HpoLEbYje HUBO onTepehiera/MpUTHCKA KOjeM Cy
M3I0KCHH 3aI0CICHH, a eBEHTYAIHO MpeKkoMepHo onrtepeheme ce | 7551 | 100.00 [ 7529 | 72.96 | 65.96 | 71.30 | 58.85 | 69.66 | 48.39 | 59.00 | 60.82 | 57.89 | 65.81 | 63.75
npepacropebyje.
Hunrra o HaBesieHor. 0.00 0.00 118 0.52 4.26 0.93 1.65 112 161 0.64 1.64 111 2.58 111
V criazty ca rope IaTHM OATOBOPHMA y BE3H Ca IPHHIIMIIOM 5
9.1), jyhu 6
(muTase 9.1), a wuajyhn y Biy kapaxTepucTiike 1 notpebe Bawe |, 4o | 400 | 436 | 410 | 353 | 398 | 371 | 400 | 378 | 346 | 363 | 357 | 377 | 378
OpraHu3auje, IPOLICHHTE A JH je OPraHH3allHja yCIIOCTABUIA
AJIeKBAaTaH CHCTEM I10je/IMHAYHE OTOBOPHOCTH:
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2. IIpoueHna puzuka

Tpunuun 6

Opraun3anuja yrephyje Hu/beBe KOji Cy A0BOJBHO jacHH Ja Ou ce omoryhnia naeHTH(HKaIMja 1 MPOLIEHA PU3HKA KOjH CE OJHOCE Ha TE I[HJbEBE
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Crpatenn wusmesn opramnsauuje cy yeiahern ca 9184 | 10000 | 7529 | 77.64 | 68.09 | 81.48 | 82.30 | 78.71 | 89.25 | 76.69 | 81.64 | 80.22 | 78.71 | 79.48
LUHUJbEBHMA U3 JIOKyMEHATA JaBHUX IMOJIUTHKA.
Oneparusin “““’e"z;i:::“”m 13 CTpatettimx 9184 | 10000 | 77.65 | 7851 | 78.72 | 87.04 | 85.19 | 81.29 | 82.80 | 76.05 | 82.19 | 79.03 | 83.87 | 80.16
IusbeBu Cy KOHKPETHH, MEPJLUBH, OCTBAPHBH,
PEneBaHTHH M BPEMEHCKU orpannyend (o ,.S.M.AR.T.“ | 87.76 | 100.00 | 74.12 59.27 | 61.70 | 74.07 | 66.26 | 64.74 | 68.28 | 59.32 | 67.12 | 63.17 | 72.26 | 63.97
TIPUHIHAILY).
IlnbeBn npe/cTaBIbajy OCHOB 3a aloOKallHjy pecypea. 7551 | 100.00 | 7412 | 56.85 | 53.19 | 68.52 | 69.14 | 62.41 | 59.68 | 54.98 | 67.67 | 59.68 | 61.94 | 61.05
TIpiXo:ut 1 pACXOM cy MPOJeKTOBANN M INIAKNPANK Y | 365 | 10000 | g7.06 | 9272 | 87.23 | 90.74 | 9547 | 92.33 | 9140 | 9437 | 95.07 | 9412 | 90.32 | 93.23
cKIay ca yrBpheHHM LH/bEBUMA OpraHH3aLHje.
o ) )
Pranisalija o7pehyjc NPHXBATILHB HHBO OICTYNAINA 01 | o7 36 | 7500 | 6588 | 61.87 | 55.32 | 72.22 | 65.02 | 6353 | 58.06 | 66.08 | 6192 | 6351 | 60.65 | 63.54
YIBphEHHX 1{HIbEBA.
Uuubenn ey yeirahetin ca 3akonuma 1 JIPYIHM HPOMHCHMA, | og 05 | 10000 | 8706 | 9272 | 90.43 | 97.22 | 90.12 | 92.16 | 90.86 | 89.55 | 9068 | 00.11 | 92.26 | 9113
Kao U MpOoQeCHOHAIHUM CTaHAApANMa.
Hurra o1 HasejieHor. 000 | 000 | 824 | 225 | 532 | 185 | 165 | 267 | 269 | 193 | 164 | 196 | 3.87 | 231
Y ckiajty ca rope 1aTHM OITOBOPHMa y BE3H ca
npuHIUnoM 6 (murame 10.1), a umajyhu y Buay
KapaKTepUCTHKE U 0Tpede Balle OpraHu3aruje, 4.47 4.75 4.18 4.19 4.03 4.27 4.09 4.18 4.06 4.02 4.18 408 | 419 | 413
TPOLICHHTE /1A JIH je OpraHu3alluja Ha ajieKBaTaH HaunuH
,HSCIJPIHI/ICGJIE. IUJbEBE:
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Hpunuun 7

Opranusaiyja naeHTHGUKYje U aHATH3HPA PU3HKE KOjH MOTY YTULIATH HAa OCTBAPHBAILE L{HIHEBA

LEHTPAJIHU HUBO JIOKAJI
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Bpum ce naeHTndUKamja 1 NPOLEHA PH3HKA KOJH MOTY:
YTPO3HUTH OCTBAPUBAHE ONEPATHBHUX (ITOCIOBHHX) LINIbEBA; 97.96 | 100.00 | 76.47 | 77.99 | 7553 | 86.11 | 76.13 |78.97 | 80.11 | 70.10 | 84.66 | 76.21 | 83.23 | 77.59
JIOBECTH /10 HEIIPABOBPEMCHOT, HEIIOTIIYHOT UJIH HETAaYHOI!
H3BeIITaBamba ((PMHAHCH]CKOT U He(pMHAHCH]CKOT), OTHOCHO JI0 TOTa
Jla M3BEIITaBame He Oyzie y CKIay ca 3aKOHMMa, PONUCHMA U 9592 | 100.00 | 80.00 | 81.28 | 73.40 | 88.89 | 79.42 |81.55| 81.18 | 72.03 | 80.27 | 76.04 | 81.29 | 78.79
peJIeBaHTHUM CTaHJAPAMMA (Pa4yHOBOJCTBEHH CTAHAAPAH HTI.) U
noTpebama opranusanmje;
JIOBECTH JI0 HEIOIITOBAA 3aKOHA H JPYTUX MPOIIHCa; 97.96 | 100.00 | 88.24 87.18 76.60 90.74 83.95 |86.55| 89.25 79.42 84.38 | 82.52 | 84.52 | 84.53
YIPO3HTH pecypce/HMOBHHY OpraHH3aLlije; 91.84 | 100.00 | 77.65 | 81.28 | 71.28 | 87.04 | 80.66 |81.12| 83.33 | 72.99 | 81.37 | 77.24 | 80.65 | 79.18
HUILITA OJ HABECHOT. 2.04 0.00 11.76 8.15 19.15 5.56 10.29 | 9.22 8.06 16.56 8.22 12.62 | 12.90 | 10.93
Ve TeIGija it NPOLCHA PHSIIIA Ce BPII PEAOBNO WA BN | g5 71 | 10000 | 5647 | 68.11 | 51.06 | 75.00 | 59.67 |65.60| 5538 | 5691 | 56.71 | 56.61 | 6129 | 61.10
HUBOHMMA U Y CBUM OpraHHU3allMOHHUM JICIIOBUMA.
Pyronozetso °Pm““3a“'g:3iiﬂ::;‘° FoGja migopanic 0 | g567 | 10000 | 57.65 | 7227 | 5638 | 7685 | 7119 |70.69| 6452 | 63.02 | 6603 | 64.19 | 65.81 | 67.44
Pusuiu ce peloBHO pasMaTpajy Ha CaCTaHIMMa PyKOBOJCTBA. 7551 | 100.00 | 54.12 | 67.59 | 54.26 | 78.70 | 70.37 |67.59 | 61.83 | 61.25 | 65.75 | 62.75 | 60.65 | 65.17
Tpoiteia pusita 0/pasyMeBa pOLCHY BeposaTHohe HACTaRKA N | g1 g1 | 10000 | 67.06 | 60.67 | 6277 | 70.63 | 6173 |69.22| 66.67 | 58.04 | 67.67 | 6240 | 70.97 | 65.81
MPOLIEHY yTHIIAja PH3HKA.
KubydHu pU3HIHM CY jaCHO eMHMCAHH. 95.92 | 100.00 | 67.06 | 72.79 | 61.70 | 81.48 | 70.37 |72.84| 76.88 | 63.18 | 76.16 | 69.39 | 74.19 | 71.12
PyKOBO}lCTBO JIOHOCH OJUTYKE KakO OJIrOBOPUTH HA PH3UKE
(rperupare, Tolepicaie, Tpancdepicatke/iozena, 8080 | 10000 | 67.06 | 67.42 | 60.64 | 75.93 | 67.49 |68.71| 64.52 | 58.20 | 6466 | 61.21 | 69.03 | 64.95
YKHAme/0yCTajatbe Of PU3HYHOT [[HJba) Ha OCHOBY IPOLICHE
pu3KKa, edekaTa M TPOIIKOBA CMAbUBAA HUBOA PH3HKA.
Henerupajy ce 3azauit (HAIUICKHOCT It OUOBOPHOCT) 33 PEAMSAUNSY | g7 7 | 10000 | g5gg | 6551 | 53.19 | 7593 | 64.61 |66.38| 68.82 | 57.40 | 62.19 | 60.70 | 65.16 | 63.54
0JIrOBOPA Ha PU3HK.
Opelyjy ce POKOBH 3a peaH3aILu]y OUTyKe. 89.80 | 100.00 | 67.06 | 67.76 | 46.81 | 75.00 | 66.26 |67.41| 68.82 | 58.04 | 56.99 | 59.42 | 61.29 | 63.41
PATC €6 PESyITaTH AKTHBHOCT Ziz"ob&"’e PHSMIG HA TIPHXBATIONE | g367 | 10000 | 6235 | 63.78 | 46.81 | 70.37 | 60.08 |63.10| 58.60 | 56.59 | 58.63 | 57.54 | 61.29 | 60.33
Ve THQUKOBAHI PHSHLUL IbHX0BA IPOLLCH W OaGpAM OINOBOP | g 67 | 10000 | 5050 | 5494 | 5638 | 6852 | 4650 |55.60| 70.07 | 4357 | 5753 | 52.26 | 68.39 | 5394
Ha PU3HK Cy JOKYMEHTOBAHH (HIIP. PETHCTap PH3UKa).
OpraHu3anuja peI0BHO (HajMambe jeJHOM TOUIIBLE) U y CITydajy
PENeBaHTHNX HOBOHACTAIMX OKOJIHOCTH BPIIM a/ICKBATHA 62.50 75.00 7442 | 61.11 | 67.80 | 75.95 | 51.82 |62.97| 52.09 | 63.34 | 57.72 | 59.06 | 63.39 | 60.96
KypUpamba PErucTpa PUSHKA.
Hunrra o HaBeeHOT. 2.04 0.00 15.29 10.23 | 24.47 6.48 9.05 |10.78| 5.38 18.65 8.77 1347 | 16.13 | 12.13
V cknamy ca rope AaTHM OJTOBOPHUMA Y BE3H ca IIPHHIIUIIOM 7
11.1.m11.2 ) 0
(mumarea 11.1. 1 11.2), a wviajyhi y wiuty apastepuetuke u notpebe | 5 |75 | 375 | 3g8 | 343 | 400 | 360 | 380 | 370 | 352 | 370 | 360 | 370 | 370
BallC OpraHu3aluje, MpoLUEHUTE /1a JIM Opranu3aluja Ha aIcKBaTal
HAYMH BPIM MACHTHOUKALM]Y 1 aHATIH3Y PH3HKA:
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Tpuamun 8

Opranusaiija pa3Marpa pU3HK o1l peBape

IIEHTPAJIHU HUBO JIOKAJT
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Tlpouerbyje ce pisitk o HAMCPHOT HCTATHON I HENOTIYHOT MRAKCHIEKOT | o505 | 10900 | 7765 | 76.26 | 58.51 | 83.33 | 70.37 | 75.26 | 7204 | 70.42 | 64.38 | 68.80 | 7032 | 72.02
He(MHAHCH]CKOT H3BELITaBatba.
Tlponereyje ce pusitk o1 fico HAMEPHOT TPy aynompede i | g 63 | 10000 | 7076 | 69.67 | 5213 | 76.85 | 7078 | 69.91 | 68.82 | 64.95 | 6137 | 6445 | 6581 |67.18
OTybelBa HUMOBHMHE Opranmsanuje.
TIpouersyje ce pU3HK 011 KOPYIIHje. 89.80 | 100.00 | 7176 73.14 | 45.74 | 7222 | 69.96 | 70.86 | 66.13 | 58.68 | 58.90 | 59.93 | 60.65 | 65.38
Opraiunsanuja HMa IIaH HHTErPHTETA. 7551 | 100.00 | 61.18 76.26 | 51.06 | 59.26 | 88.07 | 74.05(76.34| 40.19 | 63.01 | 53.03 | 67.10 | 63.50
Huuirra o1 HaBeieHOT. 0.00 0.00 14.12 5.89 28.72 7.41 2.88 759 | 6.99 | 17.52 | 1151 | 1398 | 17.42 | 10.80
V ckajty ca rope 1aTHM OJTOBOPHMA y BE3U ca NpuHLunoM 8 (nurame 12.1), a
umajyhu y BHly KapakTepuCcTHKe U IoTpede Balle opranusauuje, npouenure ga | 4.45 5.00 4.08 4.07 3.35 3.91 3.95 3.99 | 3.83 3.57 3.61 3.62 3.77 3.81
11 OPraHM3ALlMja HA a/IeKBATAH HAYMH Pa3MaTpa PU3HK O] IIpeBape:
Tlpunuun 9
Opranun3anija HICHTHOHKYje U IPOLEIbYje CIIOJbHE U YHYTpAIlhe IPOMEHE Koje 61 Moriie y 3HauajHoj MepH Jja yTudy Ha CHCTEM HHTEPHE KOHTPOJIe
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Wnentuduxanuja u npoleHa pusnKa y Baloj OpraHu3aunju
mojpasymeBa npahere i aHan3upame (HIeHTHHUKAIH]a, TPOIICHA
M 1ocneuie):
HIPOMHA Y CILOJLHOM PEIYIATOPHOM OKpyetby (IpOMEHa 3aKOHA, | 3 o | 100,00 | 91.76 | 92.03 | 87.23 | 9352 | 9012 | 91.72 | 88.47 | 81.99 | 90.14 | 8551 | 90.97 | 88.60
MpOIKCa, CTaHAapAA UT/L.);
[IPOMEHA Y CIHOLHOM ‘1)“"'"“:’;";?}""6"’}' (npupoase wenorone | 3 47 | 10000 | s6.47 | 6360 | 7234 | 77.78 | 7407 | 67.84 | 7312 | 66.24 | 7753 | 70.84 | 74.09 | 69.37
NPOMEHA Ha TPKHIIITY; 69.39 | 7500 | 49.41 | 47.14 | 68.09 | 82.41 | 71.19 | 58.36 | 51.08 | 58.36 | 76.16 | 62.75 | 65.16 | 60.58
0jaBe HOBUX TEXHOJIOTH]a; 81.63 | 100.00 | 64.71 | 57.02 | 59.57 | 81.48 | 75.31 | 65.09 | 59.68 | 60.61 | 58.36 | 59.76 | 66.45 | 62.43
3HAYAJHUX IIPOMCHA y HAUMHY Ha KOJH OpraHu3anja 06assba
JIeaTHOCT (TTpoMeHa Mojena (yHKIHOHHCamba/loCIoOBHOT Moena, | 73.47 | 100.00 | 55.29 | 59.79 | 4255 | 70.37 | 71.19 | 62.16 | 52.15 | 60.77 | 55.34 | 57.72 | 51.61 | 59.94
yBOber-e HOBUX TEXHOJIOTH]a UTAL.);
MIPOMEHA y PYKOBO/ICTBY OpraHH3aLHje; 83.67 | 100.00 | 67.06 | 61.87 | 62.77 | 66.67 | 72.84 | 66.12 | 69.35 | 63.02 | 60.00 | 63.09 | 72.90 | 64.61
npoMeHa y 6pojy M CTPYKTYPH 3alOCICHHX; 95.92 | 100.00 | 82.35 | 82.15 | 7234 | 76.85 | 85.19 | 82.16 | 81.72 | 74.76 | 75.34 | 76.04 | 82.58 | 79.09
CTaTYCHUX IPOMEHA OpPraHH3aLlije; 55.10 50.00 | 42.35 | 43.33 | 55.32 | 58.33 | 63.79 | 50.43 | 46.77 | 53.38 | 45.48 | 49.87 | 59.35 | 50.17
NPOMEHA y OPTraHU3alMOHO]j CTPYKTYPH M JIMHHjaMa u3Belrasama; | 85.71 | 100.00 | 63.53 | 55.29 | 61.70 | 63.89 | 61.32 | 59.91 | 63.44 | 51.29 | 51.78 | 53.37 | 70.97 | 56.60
HMIITA O] HABEJCHOT. 0.00 0.00 7.06 5.03 5.32 5.56 5.35 509 | 591 | 1286 | 6.85 | 9.89 | 3.23 | 7.50
Jlencrupatia ¢y sayiciba 32 NpeABIbatLe 1t WICKTHQUIOBALE | 4068 | 10000 | 3647 | 37.78 | 42.55 | 55.56 | 3051 | 40.78 | 37.10 | 36.82 | 34.79 | 36.23 | 47.74 | 38.52
PENICBAHTHUX IIPOMEHA Y CIIOJbHOj CPEIAHHH.
Haje:xHa mua/oprasu ce pejoBHO |y CKIajy ca
HOTPEGAMA/OKOTHOCTHNA HH(OPMILY 0 YHYTPAUIDIM  CHOLHNM | g 60 | 10000 | g353 | 8648 | 8191 | 86.11 | 8436 | 85.60 | 88.71 | 8103 | 8356 |83.03|87.10 | 8432
npoMeHaMa Koje MOry 3Ha4ajHO YTHLATH Ha OCTBAPUBAHE LINIbEBA H
(yHKIMOHHCaEbE OpraHU3aLuje.
Humrra ox HaBeneHor. 8.16 000 | 1412 | 12.65 | 18.09 | 12.04 | 14.40 | 13.28 | 9.68 | 17.85 | 14.52 | 15.52 | 12.90 | 14.40
V ciotaty ca rope JaTHM OIrOBOPMMA Y BE3H €a HPUHIUIIOM 9
(nntama 13.1. u 13.2), a umajyhu y Buay KapakrepucTuke u norpede
Ballle OpraHM3al[Hje, IPOICHNTE 1a 1M OPTaHM3alMja Ha axeksatan | 4.22 4.50 3.85 3.92 3.65 4.05 3.88 391 | 376 3.68 370 | 3.70 | 3.87 | 381
HAuMH MAEHTH(UKYje H MPOLekbyje 3HauYajHe CIIOJ/bHE U YHYTPAlllhe
npomeHe:
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3. KoHTposHe akTHBHOCTH

Tlpuunum 10
Opranusangja y jaBHOM CEKTOPY BPIIH 0abHp M pa3BHja KOHTPOIHE aKTHBHOCTH (MOIMTHKE, MPOIEAYPE, MEpe, aKTHBHOCTH, TIOCTYIIIH, PaBHJIa) Koje TOMpHHOCE CBOheY pU3HKa 3a
OCTBApHBAE IIHJbEBA HA NIPUXBAT/BUB HUBO

TIEHTPAJIHIA HABO JIOKAJI
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V opranuzauuju cy uaeHTuUKoBaHN U onucann cienehu
TI0CJIOBHH IIPOLIECH

ONepaTHBHH MPOLECH (ITOCTOBHH TPOLECH HEMOCPEIHO YCMEPEHH
Ha HCIymhaBarbe CBPXE TMOCTOjamba OpraHu3aluje - crnopyka nobapa| 100.00 | 100.00 | 83.53 87.00 | 80.85 | 89.81 | 91.36 | 88.02 | 92.47 | 89.39 | 90.68 | 90.28 | 87.74 | 89.16
M IIpyKatbe yciyra rpahannma/zaoBosbemse norpeda rpahana);

nponecu noapuike (pnHancuje, kaaposu, UT moapika HTiL.); 95.92 | 100.00 | 88.24 | 88.39 | 74.47 | 90.74 | 90.95 | 88.36 | 89.78 | 81.51 | 81.37 | 82.78 | 84.52 | 85.56
YNpaBJbayuky MpolecH (MIaHHParbEe, KOHTPOIA HTIL.); 95.92 | 100.00 | 78.82 | 83.88 | 70.21 | 84.26 | 87.24 | 83.71 | 84.41 | 82.80 | 81.64| 82.69 | 81.29 | 83.20
HHILTA O/l HABE/ICHOT. 0.00 0.00 10.59 485 | 17.02 | 5.56 4.12 595 | 3.23 5.31 7.67 571 10.32 | 5.83

VnentudmkoBaH Cy MOCIOBHH IPOLIECH KOjU MMajy Hajehn
YTHIIAj HAa OCTBAPUBAK:E LHJbEBA OpraHu3alije (Kibydnu nociosuu | 97.96 | 100.00 | 71.76 | 76.60 | 86.17 | 90.74 | 81.07 | 80.26 | 76.34 | 71.86 | 73.97 [ 73.23 | 86.45 | 76.74
npouecu).

HnentnuKoBanu Cy ICIOBH MOCIOBHHUX IIpolieca y KojuMa cy

8367 | 100.00 | 6235 | 67.76 | 59.57 | 79.63 | 65.43 | 68.10 | 65.59 | 59.65 | 62.74 | 61.55 | 67.74 | 64.82
MOTpeGHE KOHTPOJTHE AKTHBHOCTH.

Onpebyjy ce aneKkBaTHH KaapoBH (IpoQuI1 Jbyn) 3a 0fabup, passoj

f 7143 | 7500 | 5529 | 63.26 | 47.87 | 77.78 | 65.43 | 63.62 | 61.29 | 54.34 | 59.18 | 56.95 | 58.71 | 60.28
M UMILIEMEHTALH]y KOHTPOJIHUX AKTHBHOCTH.

Bpum ce 01abup i pasBoj KOHTPOIHHX AKTHBHOCTH 33 CBE PHU3HKE

. . 69.39 | 100.00 | 45.88 | 51.47 | 4255 | 61.11 | 48.15 | 51.47 | 48.39 | 49.84 | 47.67 | 48.93 | 53.55 | 50.21
3a KOj€ j& PYKOBOJICTBO JIOHEINO OJLTYKY J1a C€ TAaKO TPETHPajy.

Bpum ce nporieHa epeKTHBHOCTH H epHKaCHOCTH
(1eTOTBOPHOCT/KOPUCT M TPOMIKOBH) PA3THYHTHX THTIOBA 4898 | 75.00 | 4353 | 4541 | 37.23 | 53.70 | 45.68 | 45.69 | 37.10 | 48.23 | 40.00 | 43.90 | 43.23 | 44.82

KOHTDOJIHUX AKTHBHOCTH.

Opabpane u pasBijeHe KOHTPOIIHE aKTHBHOCTH YKIBYHY]y MHKC
PAa3TMYUTHX KOHTPOJIA, MOMYT NPEBEHTUBHUX U JIETEKIIMOHHUX, 69.39 | 100.00 | 4353 | 48.70 | 36.17 | 61.11 | 45.68 | 48.88 | 46.24 | 46.46 | 47.40| 46.72 | 50.97 | 47.81
OIHOCHO MAHYE/HUX U ayTOMATCKHUX.

Onpebyjy ce POKOBH 3a HMIIIEMEHTALH]Y KOHKPETHHX KOHTPOTHHX
AKTHBHOCTH.

69.39 | 100.00 | 49.41 | 56.33 | 40.43 | 68.52 | 5350 | 55.78 | 50.54 | 50.80 | 48.77 | 50.13 | 53.55 | 52.96

KoHTpo/IHE aKTHBHOCTH Y OpraHU3aLMjH Cy JOKyMEHTOBAHE (Mare
npomeca, MHCAHE MPOLEIYPE UTAL.).

87.76 | 100.00 | 61.18 | 63.43 | 64.89 | 76.85 | 66.67 | 66.47 | 75.81 | 51.45 | 68.49 | 60.61 | 76.13 | 63.54

V OpraHu3aLuju ce CIpOBOJE U HEIOKYMEHTOBAHE KOHTPOIHE
AKTHBHOCTH, OJIHOCHO II0CTOje HellncaHe MpoLeype Koje ce 83.67 | 75.00 | 78.82 | 70.88 | 77.66 | 79.63 | 72.02 | 73.62 | 74.73 | 70.74 | 70.14| 71.18 | 83.87 | 7241
TIPHMEEbY]Y.

KoHTponHe akTHBHOCTH MPUCYTHE CY HA PasINYATHM HHBOUMA Y

. 83.67 | 100.00 | 72.94 7470 | 65.96 | 85.19 | 75.72 | 75.52 | 72.58 | 64.79 | 73.97 | 68.88 | 74.19 | 72.19
OpraHH3aLMju.

Hurra oyt HaBeneHor. 0.00 0.00 5.88 6.41 5.32 3.70 4.94 543 | 6.45 9.32 7.67 8.35 3.23 6.90

Hcro e He 06aBJba HCTOBPEMEHO JIBE HIIH BHILE cleaehnx
JyXKHOCTH: IIpeJUIarare, 0100paBambe, H3BPIABABE H 97.96 | 100.00 | 70.59 | 71.23 | 63.83 | 77.78 | 68.72 | 71.90 | 83.87 | 68.97 | 67.40| 70.84 | 75.48 | 71.38
CBHJICHTHPAKC MOCIOBHHX IPOMEHA (Pa3ABajarbe AYKHOCTH).

V ciyyajy 1a y opraHu3anmju Huje Moryhe cipoBecTH aJlckBaTHO
pasjBajarbe y/KHOCTH, yBEJICH j€ alTepPHATHBHH KOHTPOJIHH 57.14 7500 | 5529 | 43.85 | 48.94 | 69.44 | 49.38 | 49.31 | 46.24 | 37.30 | 47.67| 41.94 | 50.97 | 45.63
MeXaHH3aM (HIIp. TI0jaqaH Haj30p, APYTH Map OYHMjy H CIL.).

Tpancakiujy/m3BeInTaj mpe H3BpIicHa KOHTPOJIHINE/MPOBEpaBa
ocoba koja Hije MPBOGHTHO 0OpahjuBaIa OHOCHO MPHIIpeMana 89.80 | 100.00 | 82.35 71.75 | 61.70 | 78.70 | 74.49 | 73.79 | 76.88 | 66.56 | 67.67 | 68.54 | 72.26 | 71.17
TpaHCaKIH]y (IPHHIHIT ,HETHPH OKa").

JleduHnCaHy Cy MOCTYIIHN M TIPaBHIIa KOjHMa je OCHTypaHa
6e3benHoCT HHpOpMaIHja.

8571 | 100.00 | 8471 | 8544 | 70.21 | 79.63 | 81.07 | 82.76 | 75.27 | 68.81 | 71.23| 70.59 | 77.42 | 76.65

Jleduuucanu cy moCTyNuu 1 npasuia koju 0be3oehyjy na
HCK/bY4HBO oBJialhiene 0code MOry IIPHCTYITHTH MaTePHjaTHHM, 91.84 | 100.00 | 8824 | 91.51 | 78.72 | 91.67 | 89.71 | 89.91 | 85.48 | 80.71 | 78.63 | 80.82 | 85.81 | 85.35

¢ CKHM U JIPYTHM Pecyp

TlepromuyHO ce BpIM CpaBHHBAFHE HMOBHHE Ca
KEbHTOBOZICTBEHHM TOJAIMa.

97.96 | 100.00 | 90.59 | 92.03 | 86.17 | 95.37 | 93.00 | 92.24 | 86.56 | 87.94 | 89.59 | 88.24 | 89.68 | 90.23

TIpunpemsbeHn Cy MIAHOBH 3a 06e30elerbe KOHTHHYHTETa
MOC/IOBAMA Y CITydajy HempeaBUheHUX OKOTHOCTH (HIIP. TTOKap, 53.06 | 100.00 | 47.06 | 68.46 | 43.62 | 62.04 | 73.25 | 64.74 | 76.88 | 61.41 | 58.08 | 62.83 | 57.42 | 63.80
TI0MIaBA, €MUIEMHja, HECTAHAK CTPYje, PATHO CTambe).

Hunrra o1 HaBe/IeHOT. 0.00 0.00 2.35 0.87 4.26 1.85 0.82 129 | 1.08 338 | 329 | 298 258 | 214

V ckiajty ca rope 1aTHM OJIrOBOPHMA y BE3H ca MpHHIUIom 10
(mutama 14.1, 14.2. u 14.3), a umajyhu y Bty KapakTepHcTHKE i
noTpebe Balle OpraHu3aIMje, MPOLECHHUTE 1A IM OPraHH3aIHja
aJIeKBATHO BPIIM 0a0Hp U Pa3Boj KOHTPOIHHX AKTHBHOCTH:

4.31 4.75 4.14 4.08 | 3.65 4.05 393 | 4.03 | 3.99 380 | 383 | 3.84 3.95 | 3.93




Tpunuun 11

Opranun3aiiija Bpim ogabHp U pa3BHja OIIITE KOHTPOIHE AKTHBHOCTH Y CETMEHTY TEXHOJIOIIKE HH(pacTpykType

LIEHTPAJIHU HUBO JIOKAJI
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Opnabpane cy u pasBujeHe:
KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH KOje OMaXy J1a ce 06e30e/11 OTILYHOCT,
TAaYHOCT M JOCTYMHOCT HH(opManuja myrem UT obpane 85.71 | 100.00 | 77.65 | 84.58 |67.02| 88.89 | 88.89 | 84.05 | 8548 | 73.47 | 80.82 | 77.66 | 77.42 | 80.85
10J1aTaKa;
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha 3aLUTUTY [TOBEPJbUBOCTH U
MHTCTPHTETa M QopMarja (copnatihera 85.71 | 10000 | 82.35 | 8458 |7553| 89.81 | 87.65 | 8491 | 84.41 | 68.33 | 77.26 | 7366 | 81.94 |79.26
npoMeHa/MaHUIyIalKja 01aunMa, kpaha, HaHOIeb e 1TeTe
HTIL);
0e30
KOHTPOIE AKTHBHOCTH Yomepene a ofesbehunaie nponcea | gy 67 | 100 00 | gp.35 | 74.35 |57.45| 85.19 | 83.13 | 76.90 | 69.35 | 6174 | 67.12 | 64.62| 7097 | 70.74
HabaBKe, ofpkaBarba i pasBoja UT nudpactpykrype;
KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH Koje 00e36ehyjy mpuctyn UT
HMH(PACTPYKTYPH HCKbYIHBO OBIAIeHUM KOPUCHHUIIMMA Y 93.88 | 100.00 | 87.06 | 85.79 [79.79| 88.89 | 89.71 | 86.90 | 84.41 | 68.33 | 78.90 | 74.17 | 86.45 | 80.51
CKJIAJTy Ca HaJUTEKHOCTHMA;
je 06e30ehyj ur
poleype Koje 0Gesbehyjy KoNTHIHTeT dyiiunoicarba 77.55 | 10000 | 7059 | 72.10 |59.57| 83.33 | 74.90 | 7293 | 77.42 | 5289 | 69.32 | 6189 | 71.61 |67.40
MH]PACTPYKTYPE, OHOCHO 3alTUTY O TYOUTKA 10j[aTaka UT/L.;
HUIITA O] HABE/ICHOT. 2.04 0.00 7.06 5.03 [10.64| 278 0.82 4.40 2.69 1302 | 7.67 9.72 7.10 7.07
YV UT cucreme u annukaimje cy yrpaljeHn KOHTPOJIHH MEXaHH3MH
TIPHJIIHKOM:
YHOCA T10/1aTaKa; 100.00 | 100.00 | 89.41 [ 92.20 |85.11| 9259 | 97.12 | 92.84 | 92.47 | 80.87 | 88.22 | 85.00 | 89.68 | 88.90
obpaie mojaTaxa; 97.96 | 100.00 | 90.59 | 89.60 |80.85| 91.67 | 95.06 | 90.69 | 90.32 | 76.85 | 84.93 | 81.50 | 86.45 | 86.08
u3nasa nupopmanuja; 93.88 | 100.00 | 84.71 | 86.14 |75.53| 89.81 | 88.48 | 86.38 | 84.41 | 70.90 | 78.36 | 75.36 | 83.23 | 80.85
HHILTA O]l HABEJIEHOT. 0.00 0.00 | 9.41 537 [13.83| 6.48 0.41 517 3.76 | 1559 | 10.14 | 12.02| 9.03 | 861
Y ckiajty ca rope JaTHM OrOBOpPUMA Y BE3U ca MpHHIUNOM 11
(mutama 15.1. n 15.2), a umajyhu y BUIy KapaKTepuCTHKE H
norpebe Baile OpraHu3allHje, IPOILCHNTE J1a JIM opranu3anuja Ha | 4.55 5.00 | 4.16 428 | 399 | 437 4.25 4.26 4.20 3.76 404 | 391 | 423 | 4.09
aJIeKBATaH HAYMH BPII 0Ja0HpP U Pa3BOj KOHTPOIHHX
AKTMBHOCTH Y CETMEHTY TE€XHOJIOLIKE HH(pacTpyKType:
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TIpunuun 12

Opranu3zanuja CpOBOIH KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH KPO3 IOMUTHKE Y KOjuMa cy Ae(MHHCAHA OYeKHBarba, KA0 H KPO3 IPOLEAYPE KOjHMA CE T¢ MOTHTHKE Peann3yjy

TEHTPAJIHN HABO TIOKAJ
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PIlBALIa e YTBPAILIA NOUTHKE U HPOLEAYPE (IHCAHE iilt 97.96 |100.00 | 8235 | 89.77 |86.17 | 9259 | 91.36 |89.91| 91.94 | 87.46 | 87.40 |88.15| 90.97 | 89.03
HEIHCaHe), KOje MOAPIKaBajy Peaiu3alujy OJUTyKa M HAJIOra PYKOBOJICTBA.
Opranusaiuja je yrBp/uia IOJUTHKE H IPOLIEype 3a OCIOBHE MpoLece
M CBAaKOJHEBHE aKTHBHOCTH 3aII0CIICHNUX Y Koje cy yrpahene kontponne | 89.80 [ 100.00 | 70.59 | 77.64 | 68.09 | 79.63 [ 75.31 |76.64 | 80.11 | 68.17 | 74.52 | 72.04| 76.13 | 74.34
AKTUBHOCTH.
TIpoueaype 3a KJbydHe MOCIOBHE MPOLECE CY 10KyMEHTOBaHe/IHCaHe. 91.84 |100.00 | 74.12 | 85.44 |67.02 | 86.11 | 81.89 |82.76 | 86.56 | 76.69 | 77.81 | 78.60 | 78.06 | 80.68
m -
potexype 3 IbYIHE MPONeCe jacko ALY KORKpeTHe 9592 10000 | 74.12 | 8042 |63.83 | 8333 | 77.37 |78.97| 77.96 | 68.8L | 7151 | 71.10| 7548 | 75.02
KOpaKe/paibe U BHXOB PeJoCie/l.
Jacio je y koM MOMEHTY, Kojoj §asu NIOCIOBHOI poueea WM TPAHCAKUMIE | o5 g5 | 10000 | 6471 | 7071 | 7028 | 77.78 | 69.14 |71.81| 7258 | 63.02 | 64.11 |64.88 | 78.71 | 68.34
CC KOHTpOJa 06835&.
5 ) )
3 CBKY KOHTPOIIHY AKIHBHOCT je YIBPCHO KO je AIERaN 1 OMOBOPA | g3 e | 10000 | 6324 | 7834 | 73.40 | 8056 | 74.49 |77.33| 7634 | 6929 | 7151 | 7110 | 8LOA | 7421
3a IeHO cripoBolieme.
¥ MpaKCH, KORTPOIHE AKTHBHOCTH ce CNPOBOJC GIArOBPMERO Y CRIANY | gc o5 | 10000 | 70,50 | 78.86 | 57.45 | 78.70 | 72.84 |76.03| 7473 | 68.97 | 65.75 | 68.88 | 7161 | 7245
ca npoueaypama.
Ha}me)l(Ha W OJIrOBOpHA JiMHa 6naroneMeH0 CIIPOBOJIC KOPEKTHBHE
Ppajiibe, 0HOCHO HCIPABIbajy IPCLIKE/TPOITYCTE YOUCHE TOKOM 81.63 | 100.00 | 68.24 | 72.96 | 72.34 | 79.63 | 75.72 | 74.22 | 77.96 | 64.15 | 72.33 | 68.88 | 79.35 | 71.55
Cnpoﬂo]jeﬂ:a KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.
Mosiaro je kako ce Geitei  HIBEIMTABA 0 H3YSEHM, OHOCHO 48.98 | 100.00 | 37.65 | 46.45 | 32.98 | 52.78 | 42.80 |44.83 | 35.48 | 4389 | 30.41 | 38.36 | 38.06 | 41.60
cilyyajeBHMa 0J100peHHX OJICTYNaka 0/l yrBpheHHX MpoLeIypa.
Konportie akTHBHOCT ce NEPHOMIUNO MPSHCNHTY]Y H O MOTPESH | 7551 | 100,00 | 47.06 | 5061 | 40.43 | 68.52 | 5473 |53.28| 47.31 | 46.62 | 47.12 | 46.89 | 5097 | 50.04
PpeansajHupajy.
Hurmra o7 Hasexeror. 000 | 000 | 1176 | 347 | 851 | 648 | 412 | 474 | 215 | 579 | 575 | 520 | 516 | 497
V citazy ca rope aTHM OArOBOPHMA Y BE3H ca pHHLMIoM 12 (nuTame
16.1), a mvajshin y Bty kapakTepCTHKC 1 NOTPEGE Ballie Opraunsaunic, | 4 45 | 500 | 379 | 405 | 377 | 408 | 391 | 400 | 398 | 374 | 375 | 378 | 401 | 389

TPOLIEHHTE J1a JI OPraHH3allija Ha aIeKBAaTaH HAYHH CIIPOBOJH
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH KPO3 MOJIMTHKE U MPOLIEAYpE:
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4. Inpopmanyje 1 KOMyHHKaIHja

Hpunuun 13

Opranusanuja npubaBsba, KpeHpa U KOPHUCTH PEIEBAHTHE, KBATHTETHE HH(OPMAIIHje

LIEHTPAJIHK HUBO JIOKAJI
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entidiioane cy inopvatitie Sitie 3a ociosae opranusane it | g7 06 | 10000 | 7412 | 81,63 | 76.60 | 86.11 | 7202 | 79.83 | 88.17 | 7748 | 7781 | 7928 | 8452 | 7956
(ynxumnonucame PYK-a.
[ | :
berTditkoBase cy KORKpETHE notpede 3a ki opmaitjava 8571 | 100.00 | 78.82 | 76.95 | 77.66 | 8056 | 76.54 | 77.84 | 80.11 | 73.47 | 7051 | 73.91 | 8129 | 75.88
OPraHMu3alMOHMX JEIMHHUIIA H 3aTOCIICHUX.
Oprainsaiija pe1osHo HACHTHuES]e 1 Mpouctsyje npomene noTpedasa | o530 | 100,00 | 61.18 | 62.56 | 60.64 | 6852 | 60.49 | 6267 | 61.83 | 66.08 | 55.34 | 62.06 | 67.74 | 62.38
nndopmanmjama.
TIpuiikoMm npuKynibarma 1 06paje HH(OpMAaLHja BOJIM ce pauyHa O
HPETX0/IHO] yCKIaheHOCTH ca MPOMMCHMA KOjU Ce OJIHOCE Ha 3aLTUTY 97.96 | 100.00 | 89.41 | 89.25 | 73.40 | 84.26 | 85.19 | 87.07 | 86.56 | 83.28 | 81.10 | 83.12 | 82.58 | 85.09
nojaraka o JJMYHOCTH M CII.
Oprattsauja je wEHTHHKOBATA PENEBANTIE 1 NOYSIANE YHYTPALE I | 79 60 | 10000 | g9.41 | 68.98 | 6489 | 75.00 | 7119 | 70.26 | 65.05 | 6495 | 6110 | 63.77 | 7355 | 67.01
CIIOJBHE M3BOPE MOJaTaka.
TIpoueryjy ce KOPHCTH H TPOLIKOBH NpHOaBbamba H ynoTpebe
uHpoOpMAIKja TPHIHKOM YCTIOCTaBJbakba M Op/KaBamka CHCTEMA 59.18 | 75.00 | 52.94 | 54.77 | 54.26 | 58.33 | 56.79 | 55.60 | 46.77 | 52.73 | 45.48 | 49.53 | 56.13 | 52.57
HHpOpMALKja U KOMYHHKALIHje.
Cueren sa obpanty nonaraxa obesdelyje kmanuTeTHe (aneksatie, akryete, | g 71 | 100,00 | 7050 | 77.99 | 63.83 | 8056 | 79.84 | 77.33 | 72.04 | 68.33 | 72.05 | 70.08 | 74.19 | 73.60
[paBOBpEMEHe, TauHe U MOTIyHE) HHpopMaLuje.
Opranmsaunja je yerocrasitza cetew woju ovoryhasa 1a ¢y wugopmannie | oo o0 | 10000 | 8471 | 85.27 | 7553 | 87.96 | 87.24 | 85.34 | 8387 | 77.97 | 83.01 | 8048 | 8129 | 82.90
JIAKO JIOCTYITHE 3aI10CII€HUMA KOJUMa Cy llO'l'peﬁHe.
e i o N : .
Onevoryhen je Heop1ailiex NpHCIyIl ik GopMaitujaua (aumrua 97.96 | 100.00 | 84.71 | 92.03 | 82.98 | 90.74 | 90.95 | 90.69 | 89.25 | 81.35 | 83.29 | 83.21 | 89.03 | 86.93
PA3IMYMTOr CTENEeHa ITOBEPILHBOCTH/OCETILMBOCTH HHMOPMAaIIHja).
OGesGeliero je uyBarbe HH(OpMAILI]a AyKe BPEMe. 93.88 | 100.00 | 85.88 | 92.72 | 77.66 | 89.81 | 92.18 | 90.69 | 89.25 | 83.76 | 87.95 | 85.93 | 84.52 | 88.30
Cuctem npuKynsbama, odpaae u auctpubdynuje uupopmaruja ce peroBHO
mpouemyje u 1o notpedu ynanpehyje paan obesoehuama kBamurernux [ 71.43 | 100.00 | 62.35 | 63.78 | 48.94 | 69.44 | 66.67 | 64.05 | 54.84 | 55.95 | 52.88 | 54.82 | 58.06 | 59.43
uHpopmaruja.
Huirra o1 HaseseHor. 000 | 000 | 7.06 | 121 | 7.45 | 370 | 247 | 250 | 161 | 434 | 384 | 375 | 452 | 317
V cimafy ca rope JaTUM OATOBOPHMA Y BE3H Ca NPUHIMUIIOM 13 (muTame
17.1 iyhi 6 j
): a unajyhut y BILLY KAAKTEPUCTIIKE K NoTpeGe Ballle OPFamsaute, | v | 500 | 406 | 421 | 381 | 420 | 405 | 415 | 408 | 392 | 392 | 394 | 406 | 404
IPOLIEHHTE Ja JIH OPraHM3allHja PHOaBIba, KPeHpa i KOPHCTH
peseBaHTHE, KBaIMTeTHE HH(OpMAILHje:
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Tpunumn 14

OpraHu3annja HHTEPHO KOMYHHIIMPa HHOpMaLHje, yKbydyjyhn 1 HHibeBe H OAroBOpHOCTH/3axaTke y obmactn @YK
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Tlocroju edexruBaH 1 eduKacaH CHCTEM IHCAHE, EIEKTPOHCKE H
BepbasHe KOMyHHKaLHMje Koju 3amocnennma oMmoryhasa a uatepro | 100.00 | 100.00 ( 94.12 | 96.01 | 80.85 | 96.30 | 93.83 | 94.40 | 89.78 | 89.71 | 89.86 | 89.77 | 87.74 | 92.07
J1061jy HH(pOpMaInje HeoIXoIHe 3a 00aBIbarbe MocIa.
HoBos3anocsieHu 1 3a10c/IeHH Ha HOBHM MO3HIIHjaMa Cy yNO3HATH ca
CBOjUM 3ajlalluMa U OJiroBopHOCTHMA (06e30ehene cy obyke, 93.88 (100.00| 91.76 | 92.89 | 91.49 | 9352 | 94.24 | 93.10 | 93.01 | 8585 | 87.95 | 87.64 | 91.61 | 90.36
YIyTCTBA, CMEPHHILE, IPOLIEYPE, MEHTOPCTBO....).
3anoc/eHy Cy yIo3HaTH ca IHJbEBUMA OpraHH3aLHje. 95.92 (100.00| 9529 | 96.19 | 80.85 | 90.74 | 91.36 | 93.36 | 93.01 | 95.66 | 93.70 | 94.63 | 85.16 | 94.00
Pe10BHO ce caulbaBajy H3BEILTAjH 3a PYKOBOICTBO (OCTBAPHBAHE
B, IPHUNO, HSBPUICIEE IHANCHICIIIX it ApYIUX IIAHOBR, | 336 50 | 100,00 | 8941 | 92.37 | 85.11 | 90.74 | 9218 | 9172 | 9140 | 8850 | 86.30 | 88.32 | 90.97 | 90.02
PACIIOIOKHBA CPEAICTBA, 00aBe3e, IOTPAKUBAHA, PA3IO3H KOjH
onemoryhasajy/cripedaBajy NOCTH3ak€ MIAHUPAHOT HTL.).
XutHe 1 KbydHe HHPOpMaIHje ce 6p30 KOMYHHIUPA]y. 95.92 (100.00| 91.76 | 95.15 | 87.23 | 9259 | 93.42 | 93.71 | 89.25 | 90.19 | 89.59 | 89.86 | 90.97 | 91.77
Tlocroje nocebHe JIMHKje MHTEPHE KOMyHUKaLlHje 3a xaibe,
npumende, NpHjaBy CyMibe Ha HEMPaBHIHOCTH HTIL., Koje 00e30ehyjy [ 79.59 [100.00| 68.24 | 80.94 | 70.21 | 75.00 | 82.72 | 78.97 | 73.12 | 66.24 | 70.41 | 68.63 | 76.13 | 73.78
AHOHMMHOCT H [TOBEPIBUBOCT (YHYTpAILIbE Y30yHBAEE U CIL.).
TlocToju LeHTPaNH30BaHO Genekerse HH(OpMaLMja O MOHALAbHMA
Koja HHCY y CKIIajly ca cTanjapamma (YKibyuayjyhu cymibe na 51.02 (100.00| 37.65 | 49.74 | 32.98 | 45.37 | 5391 | 48.19 | 31.72 | 4325 | 38.36 | 39.90 | 40.65 | 44.04
HENPaBUIHOCTH, JKalnbe U CIL.).
Bpum ce ananusa/nporiesa nHdopMalija o MoOHAAKBIMA KOja HUCY
Y CKIIafly ca CTaHAapuMa OJ CTPaHE JIMLA KOja Cy He3aBHCHA y 46.94 (100.00| 38.82 | 50.61 | 41.49 | 50.00 | 57.61 | 50.43 | 33.33 | 46.95 | 39.73 | 42.54 | 43.87 | 46.49
OJIHOCY Ha JIMIIA YHje MOHAIIAE je MPEIMET MpHjaBe.
PenoBHO ce npouemyje asekBaTHOCT nocrojeher cucrema
KOMYHHKaiuje (poueaype, MeToie HTAL. ), a 110 IIOTPebH BpILe ce 69.39 (100.00| 63.53 | 61.01 | 38.30 | 72.22 | 59.67 | 60.60 | 49.46 | 50.96 | 43.01 | 4825 | 52.26 | 54.41
HeONXo/IHa yHanpeherma.
Huuirra oj1 HaBesieHor. 0.00 0.00 2.35 0.00 6.38 185 0.41 0.95 1.08 113 219 145 3.87 1.20
Y criiaty ca rope JaTiM OArOBOPHMA Y Be3H €a MPHHLKMIIOM 14
(nurashe [8.1), a uvajyhie y BitAy KPAKTCPHCTIKC W NOTREG BALE | 59 | 500 | 417 | 420 | 378 | 410 | 410 | 414 | 391 | 395 | 384 | 391 | 395 | 402
opraHu3aje, IPOLCHHTE /1A JIH y OPTaHH3ALMjH II0CTOjH aCKBaTHA
MHTEPHA KOMYHHKAIlHja:
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Mpunuun 15
Opranu3zaiuja KOMyHHIEPA €a CIIOJbHUM CTpaHaMa/aKTepiMa o MHTabHMa Koja Cy pesieBaHTHA 3a ¢yHKunoHnCcambe DYK-a
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VYemocTaBibeH je edeKTHBaH U epUKACaH CHCTEM EKCTEPHE
KOMYHHKalHje PaBOBPEMEHHUX U PEJIeBaHTHHX HHpOpMalHja Koju
6e36ehyj 61
obesbebyje noTpeGiy MpOAKTHBY TPAHCHAPEHTIOCT NpeMa APKABINN | o7 e | 10000 | 6050 | 9020 | 8298 | 89.81 | 92.18 | 9043 | 91.40 | 86.98 | 88.77 | 88.24 | 89.03 | 89.33
OpraHuMa, IUBUIIHOM CEKTOPY, KOPHCHUIIMMA yciIyTa, rpahaHnma u
JPYTHM CIIOJbHUM 3aHHTEPECOBAHHM CTPaHaMa (KIbY4HH JOKYMCHTH Cy
o0jaB/beHN Ha BeO-cajTy U CIL.).
Tlocroju npoueypa/npasuiio 3a 0100paBame 3BaHHYHE EKCTEPHE
KOMYHHUKaIHje (H3BeIITaju, 00aBeIITeba, CAoNIITekha HT/L.) Ipe 87.76 | 100.00 | 76.47 | 85.62 | 61.70 | 78.70 | 72.43 |79.74| 7258 | 77.01 | 67.40 | 73.32 | 71.61 | 76.52
o6jaBJbHBarba HHPOPMALIHjE.
TlocToje 0TBOpEHH KaHAIH KOMYHHKAIIH]E ITyTEM KOjHX KOPHCHUITH
ycuyra, rpahaHu, OCIOBHH APTHEPH U JIPYre eKCTepHE
3aHHTEPECOBAHE CTPAHE MOTY Y AMPEKTHOM KOHTAKTY JOCTABUTH H 91.84 | 100.00 | 81.18 | 8354 | 73.40 | 79.63 | 84.36 |82.76 | 87.63 | 78.94 | 86.30 | 82.61 | 82.58 | 82.69
n06utH nHOOPMALLHje, YIOKUTH sKande U mpuMeade HTA. (KOPUCHUYKH
CEepBUC/MOAPIIKA U CIL.).
Iocroje mocebHe MMHMje EKCTEPHE KOMYHHKALIU]E 32 IIPHjaBY CyMEbE Ha
HEIPABUIIHOCTH HTA., Koje 00e36el)yjy aHOHHMHOCT U TOBEPIBUBOCT 75.51 | 100.00 | 63.53 | 68.63 | 55.32 | 70.37 | 66.67 |67.33 | 65.59 | 49.52 | 61.10 | 55.67 | 63.23 | 61.48
(y30ymHBambe U CIL.).
PykoBOACTBO 106Hja H pasmaTpa uHPOpMAIHje Koje MOTHIY U3
eKCTepHHX H3Bopa a pernieBanTHe cy 3a YK u ocrBapusame wibea | 79.59 | 100.00 | 71.76 | 70.02 | 65.96 | 78.70 | 68.31 | 70.78 [ 71.51 | 64.63 | 66.85 | 66.41 | 74.84 | 68.59
opraHmsanuje.
Ynpasuu/Haazopu oadop go6uja nHGopMalmje o pesyaraTuma
npouexe ®YK-a kojy Cy BPLININ eKCTEPHE OpraHu3aluje/Iuua, 4.08 75.00 | 7.06 | 29.98 | 28.72 | 4259 | 4856 |32.33| 8.60 | 49.84 | 46.85 | 42.37 | 21.29 | 37.40
uHpopMalHje 0 IPOMEHaMa Y 3aKOHUMA/IPONHCHMA UTAL.
Tocrojelx j
OCTOJENC MPOLEAYPE 1 METOAC CKCTCPHE KOMYHMKAUIIC CC PEAOBHO | g5 51 | 100,00 | 49.41 | 52.69 | 50.00 | 69.44 | 54.32 |54.83 | 45.70 | 50.00 | 45.48 | 47.91 | 54.84 | 51.37
aHATM3UPAjy U [0 IOTpeOH yHarpelyjy/axypupajy.
Huurra ox naBezenor. 0.00 000 | 824 | 191 9.57 3.70 329 | 336 | 215 | 498 411 426 | 581 | 381
V citajty ca rope JIaTUM OJIrOBOPUMA y BE3U €a NPUHIUIIOM 15 (muTame
19-1). a umajghu y iy apaxtepuctuke u notpede sawe opraunsauuie, |y o | 5o | ag5 | 400 | 363 | 404 | 386 | 394 | 384 | 372 | 376 | 376 | 3.85 | 385
npOlleHMTe Ja i OpFaHHKaIIMJa Ha a/IecKBaTaH Ha4YuH KOMyHHIala ca
CIIOJbBHUM chaHaMa/aKrcpuMa:

92




5. IIpaheme (Hag30p) M mponeHa

TIpunnun 16

Opranu3aiija Bpum u300p, pa3Buja H CIIPOBOJM CTAJHE H/HJIH 1T0ceOHe OlleHe Ja OM ce YTBPIMIIO J1a JIH Cy KOMITOHEHTe HHTepHe KoHTpoite (enemMenTn PYK-a) yernocTasibeHe u j1a i (yHKIHOHHILY
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Tlpatu ce a1 ce 3anoCiIeHH MPUJPKaBajy mporeaypa 1 00aBibajy cBoje
3a1aTKe, OHOCHO Jia JIH C¢ y IPAKCH KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH 3aHCTa 95.92 | 100.00 | 82.35 | 88.04 | 68.09 | 88.89 | 83.54 | 85.52 | 84.41 | 81.19 | 78.08 | 80.73 | 78.71 | 83.12
CIPOBOJIE.
PyKOBOAMOWI 1t OCTAIIN 3aOCICHI PATE 1 it KOTPOINE AKTHBHOCTH | g7 76 | 100,00 | 7647 | 80.94 | 62.77 | 86.11 | 76.95 | 79.14 | 75.81 | 74.28 | 7452 | 74.60 | 7161 | 76.86
(yHKUHOHMITY HA IpeABHheHN HAYHH.
PYKOBOTIOIIIT MPATE OCTRAPUBAL,C IHILCBA SAMOCIEHINX 1 OPFAMMAMNONCT | 10 g | 100,00 | 91.76 | 93.93 | 9043 | 9352 | 90.95 | 9310 | 93.01 | 8553 | 89.32 | 87.89 | 93.55 | 90.49
JieJia KOJHM YIpaBJbajy.
PykoBoMOLH MpaTe MOLITOBAKE 3aKOHA H IIPOIIHCA. 100.00 | 100.00 | 91.76 | 97.92 | 92.55 | 98.15 | 98.35 | 97.24 | 98.39 | 95.02 | 95.62 | 95.74 | 95.48 | 96.49
PyKkoBOJICTBO pe/IoBHO/G1aroBpeMeHO 0J1 3ar10CIeHnX 1001ja nHdopManje
0 OCTBapUBakby (MIIM HEOCTBAPHBAKbY) PAIHUX 3a/[aTaka, PH3UIIHMA, 97.96 | 100.00 | 84.71 | 92.89 | 81.91 | 87.96 | 86.01 | 89.74 | 87.63 | 85.85 | 86.30 | 86.27 | 87.10 | 88.00
HEINpaBUJIHOCTUMA H CII.
AHanu3Mpajy ce pa3no3n CBEHTYATHOT HEOCTBapUBarba LIHIHEBA. 85.71 [ 100.00 | 83.53 | 80.94 | 74.47 | 87.96 | 79.42 | 81.21 | 75.81 | 75.40 | 75.34 | 75.45 | 79.35 | 78.32
¥ H3BEUITa]HOM NICPHOAY je BpLICHO camoouerbiBarke OYK-a (ne3asiecho | yq 57 | 5500 | 27.06 | 2686 | 18.00 | 27.78 | 16.87 | 2422 | 2003 | 23.79 | 10.73 | 23.36 | 23.23 | 23.82
O] Iporeca roAubHEr M'SBE].L[T&BBH:B).
Tlponettyje ce 1a it ¢y saGeneieitit H3Y3CLM, OMHOCKO OACTYNAILA 04 | 4q g | 7500 | 4235 | 3847 | 3191 | 5463 | 3051 | 4052 | 3387 | 32.15 | 32.05 | 32.40 | 34.19 | 36.46
YIBpheHHX mporeypa 1 MpaBiiIa OMPaBIaHH.
¥ eyualy 2a cy MYSCLLIL HCCTH, PYKOBOACTBO MPEIYSHNA AKTHBHOCTH | o 5 | 100,00 | 42,35 | 3657 | 38.30 | 53.70 | 46.00 | 4155 | 37.63 | 2653 | 36.16 | 31.29 | 41.29 | 36.42
TIOBOZIOM TOTa (HIIP. H3MEHa MPOLIE/YPE, CKPEeTAbe MAKILE).
¥ msseumajiom neprozy je splicHa npouea Sesbennoctn ungopmattia | g5 16 | 10000 | 52.04 | 45.93 | 46.81 | 49.07 | 4362 | 4690 | 50.00 | 33.76 | 34.52 | 36,57 | 5355 | 41.73
n/umn UT nadpactpykrype.
Hpa'm ce peanmauuja AKTUBHOCTH ﬂpe}lBHbeHHX AKIIHOHUM IIJIAaHOM 3a
DVYK 1 aHanu3mupajy ce pasios3n eBEHTYATHOT OACTYNakha OJ] aKIHOHOT 57.14 | 75.00 | 50.59 | 45.93 | 54.26 | 55.56 | 38.27 | 46.81 | 43.55 | 39.71 | 44.11 | 41.69 | 58.06 | 44.26
I1aHa.
Vernocrassbena je GyHKIIja HHTEPHE PEBH3HjE. 57.14 | 100.00| 35.29 | 12.82 | 45.74 | 51.85 | 32.51 | 27.07 | 54.30 | 12.38 | 34.25 | 25.83 | 60.65 | 26.44
V u3BenTajHoM HepHOLy je BpIieHa HHTEPHA PEBH3UjA y OPraHU3aLMjH. 42.86 |100.00| 34.12 | 10.40 | 40.43 | 37.96 | 26.34 | 22.16 | 37.10 | 13.02 | 31.23 | 22.51 | 49.03 | 22.32
¥ usseuajioM NepHzy je BpicKa ekcrepa pesisija (IPH n/in 50.18 |100.00 | 21.18 | 10.92 | 54.26 | 56.48 | 17.28 | 23.10 | 7957 | 22.03 | 72.33 | 46.80 | 64.52 | 35.00
CKCTEpHa PEBH3Hja KOjy je BIIIIIA HE3aBHCHA PEBU30PCKa Kyha).
Huuira o1 HaBeieHOT. 0.00 0.00 8.24 0.87 6.38 1.85 0.41 1.81 1.08 2.25 219 | 205 | 3.87 | 1.93
V ckinajty ca rope JaTHM OArOBOPUMA y BE3U Ca NPHHIKUIOM 16 (nuTame
20.L). a umajyht y BH.LY IGPAKIEPHCTIIKS 1 IOTPEGe Ball OPRMUSAUNIC, | g9 | 455 | 361 | 360 | 340 | 370 | 343 | 363 | 377 | 345 | 350 | 354 | 3.64 | 350
TIPOLEHUTE Jia JIK OpraHu3allydja Ha aJlcKBaTaH Ha4uH IIpaTH U OLCHY]C
dynxunonncame PYK-a:
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Tlpunummn 17

OpraHu3aluja BPIM TIPOLEHY 1 G1aroBpeMeHo n3selnrasa o cnabocrnma GYK-a nnia koja cy 3ay:KeHa 3a Ipey3uMarbe KOPeKTHBHHX Pajiibi, YKIbydyjyli 1 BHILE PyKOBOACTBO H
HaJI30pHH/YIIPaBHU 0100p
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Opranmsanija NPUKyIba U aHATH3HPa cBe HH(OpMaIHje Koje cy
peneBanTHe 32 @YK u3 cBHX pacrmonokuBux u3sopa (uurepHux win | 85.71 | 100.00 | 70.59 | 79.20 | 62.77 | 87.96 | 65.43 | 7552 | 73.66 | 72.51 | 68.22 | 71.36 | 71.61 | 73.44
EKCTEPHHX).
Hiagopauuje o yrophettint uexocrauna/eradoctia ®YK-ace | 7q59 | 10900 | 49.41 | 68.28 | 5000 | 74.07 | 5350 | 6345 | 58.60 | 5949 | 5260 |57.20 | 60.00 | 60.28
6aroBpeMeHo JI0CTaBJbajy PyKOBOJICTBY.
Higopyatunje o yrapherm nepoctamva/enaboctiva DYK-acy | 5 0y | 7500 | 588 | 2426 | 2660 | 4167 | 3827 | 2690 | 914 | 36.01 | 38.08 | 32.40 | 20,00 | 29.69
JIOCTYITHE HAJ[30PHOM/YIIPaBHOM 0J100pY.
Pasmartpajy ce npernopyke HHTEpPHE peBU3Hje. 65.31 | 100.00 | 35.29 | 23.57 | 41.49 | 44.44 | 30.04 | 31.21 | 56.99 | 31.67 | 36.44 | 37.17 |56.13 | 34.19
Pasmarpajy ce mpenopyke eKCTepHe peBusuje. 85.71 | 100.00 | 45.88 | 28.77 | 75.53 | 62.96 | 50.62 | 44.22 | 93.55 | 4598 | 80.82 | 64.36 | 83.87 | 54.33
HMugopmanuje o yrephennm nenocranuma/ciadocruma ®YK-a ce
JIOCTaBJbajy OrOBOPHUMA M HAUIEKHUMA 32 OTKIIAAbE 75.51 | 100.00 | 4353 | 4454 | 4574 | 61.11 | 41.15 | 46.90 | 61.83 | 38.75 | 45.48 | 44.50 | 58.71 | 45.67
Hesocraraka/cinaboctn dYK-a.
Hnentndukoann Hepocrarm ®YK-a (rpenike, npomycT,
HEJIOTHYHOCTH, OTPAHHYCHA HT/L.) CC aHATH3UPAjy U yTBphyjy 71.43 | 100.00 | 48.24 | 42.81 | 43.62 | 64.81 | 44.86 | 47.16 | 53.23 | 29.10 | 43.29 | 37.34|54.19 | 42.20
Y3pOLH.
HeajiexBaTHe npoiie/lype/KOHTPOIHE aKTHBHOCTH €€ HACHTHOUKY]Y H
MPGAIAKY POMCHE (H3MEHE NIPOLCAYPA, Yiijashe HECHRRTURNIN I | g1 63 | 100 00 | 5520 | 46.10 | 48.94 | 7315 | 5103 | 5224 | 55.38 | 28.46 | 4356 | 37.43 | 60.00 | 4477
HCSCDHKBCHHX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, yBObeH:C HOBHUX
KOHTPOJIHUX alﬂ'HBllOCTl/l).
3ariociieHn Mory Jati cBoje npemiore 3a ynanpehemwe ®YK-a. 95.92 | 100.00 | 75.29 | 79.90 | 61.70 | 75.00 | 64.61 | 75.17 | 80.65 | 75.08 | 75.07 | 75.96 | 74.84 | 75.54
[pasospenteito ce oapehyje oarosop oprauusauitie (aeksatie | q) 55 | 10000 | 40,00 | 4471 | 38.30 | 5370 | 38.27 | 4422 | 47.85 | 37.14 | 3781 | 30.05 | 5161 | 41.60
pajibe) YCMEpeH Ha OTKIamambe HepocTaTaka/crabocrn @YK-a.
Upuxsahette npettopyke iitrepiie pesisuje (yomko xje Guio) e | o) 55 | 10900 | 32.04 | 2114 | 4255 | 4167 | 3086 | 2966 | 5376 | 2701 | 3425 | 33.50 | 56.13 | 31.58
6IaroBpeMeHo CIIPOBOJIE.
Tpuxsalicne npertopyke ekerepie pesusitie (ykomuko uxje 6uo) ¢ | g3 67 | 10000 | 4471 | 28.25 | 73.40 | 5833 | 4650 | 4233 | 86.56 | 38.75 | 75.34 | 57.72 | 80.65 | 50.04
OIaroBpeMeHO CIIPOBOJE.
Pajme Ha OTKIambamkby YOueHHX HejocTaraka/cnaboctn ®YK-a
(HEeBE3aHO 3a CIPOBONEHE PENOPYKa HHTEPHE H/HIIN CKCTEpHE 81.63 | 100.00 | 48.24 | 45.75 | 46.81 | 61.11 | 46.09 | 49.22 | 55.91 | 36.82 | 49.59 | 43.82|59.35| 46.49
peBu3Hje) ce OIaroBpeMeHO CIIPOBOJIE.
Iparit ce criponofcih pazt 1A OTITAkAIkY 85.71 | 100.00 | 5412 | 5355 | 57.45 | 6759 | 58.85 | 57.84 | 62.90 | 42.28 | 57.81 | 50.38 | 66.45 | 54.07
HEJI0CTaTaKa/c1abocTH.
VY crydajy na afeKBaTHE pajibe HAa OTKIABABLY
HeJI0cTaTaka/c1abocTu HUCY NPaBOBPEMEHO crpoBesiene, o Tome ce | 69.39 | 100.00 | 45.88 | 42.46 | 50.00 | 56.48 | 49.38 | 47.41 | 50.54 | 34.73 | 48.77 | 41.60 | 58.71 | 44.47
obagerraBa HajBHHle PYKOBOJICTBO.
Humrra o HaBegeHOT. 0.00 0.00 16.47 7.63 11.70 5.56 11.11 8.79 4.30 9.00 6.85 759 | 7.10 | 8.18
VY cwiajy ca rope 1aTHM OIrOBOPHMA Y BE3H ca puHumUIom 17
21.1 jyhu
(mimasee 21.1), & wajyhin y miuty Kapawtepuctike u notpebe sate |y o | 475 | 346 | 349 | 330 | 368 | 323 | 346 | 370 | 330 | 343 | 340 | 364 | 343
OpraHu3anyje, NpoOLCHUTE J1a 1M OpraHu3allfja Ha aJICKBaTaH HAYUH
BpIIM OLEHY M H3Benmasa o craboctuma OYK-a:
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Tabena 3. [Ipuxa3 pesyaraTa o ynpasibamy HenpaBmHocTUMA (Y %)

VIIPABJbAILE HEITPABUJITHOCTUMA

TEHTPAJIHI HUBO JIOKAJT
] O = Q = o |o 0
57 2z 2 S¢ =28 £ 2|5
£s el o= 2552 |8 0 I E|EZ |o
g g2 £ 0 o = [ > 2| &
QO E 2 =2 g = N OE | E< | = 8 = ] =)
& B & o =S = O 3 = T = = = = =
<SE 8 |€5F x 3] RIS« |EE| = % B » = z
= 5 o Q = = < m = 3 = e 5 > ' o < ! & I
O E 3 o] O I = = a0 | <= &) I = = o >
=z S EZ = 2o o |&> = = &) < =
= m g =X o 2o g = ¢ 3 P [
= & R jas} [ e | F = Qo =
s =Nt} IS = S |8 = =
Jla u cre uManu moTBpheHe CyMibe Ha HelpaBUIIHOCTH? 10.20 25.00 7.06 6.93 12.77 12.04 13.99 957 | 11.29 | 5.63 8.49 7.42 | 12.26 | 8.48
Jla nu ce pemaBajy notBphene HernpaBuiHOCTH? 80.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 99.10 | 95.24 | 91.43 | 100.00 | 95.40 |100.00|97.47
TlotBpljene HENPaBUIHOCTH Cy PelaBaHe:
YHYTap opraHu3aiuje 25.00 | 100.00 | 83.33 | 55.00 | 41.67 | 69.23 | 50.00 | 54.54 | 75.00 | 62.50 | 54.84 | 62.65 | 47.37 |58.03
BaH OpraHu3aiije 0.00 0.00 0.00 2.50 0.00 0.00 0.00 | 091 | 0.00 | 0.00 0.00 0.00 | 0.00 | 052
YHyTap ¥ BaH OpraHH3aLije 75.00 0.00 16.67 | 37.50 | 58.33 | 30.77 | 50.00 | 42.73 | 25.00 | 37.50 | 45.16 | 37.35 | 52.63 |40.41

Ipugor 3. OOpa3an roaummer u3BeHITaja

peBH3HjaMa U AKTUBHOCTUMA UHTEPHE PeBU3Hje

(3arnaBibe KOPUCHUKA jJABHUX CPE/ICTAaBA)

roauviumbn U3BEINITAJ O OBAB/BEHUM PEBU3UJAMA U
AKTUBHOCTUMA UHTEPHE PEBU3UJE

3a 2024. roguny

0 00aB/beHUM

1. OIIIITHU MOJALIN O KOPUCHUKY JABHUX CPEACTABA

1.1.Ilyn Ha3uB KOpPHUCHHKA jJaBHHUX
cpenctasa (KJC) u anpeca cequmra:

1.2. PykoBonmial,  KOpPUCHHMKA  JaBHHUX
cpeacraBa (Ha3uB (QyHKUHUje, UME U

npe3uMe):
1.3. JenuncTBeHH OpOj KOPUCHHKA jaBHHUX
cpeacraa  (JBKJC) w3  Chomucka

KOPHCHHKA JaBHUX CPEJCTaBa:

1.4, YxynaH U3HOC TUTAaHUPAHHUX Pacxo/ia 3a
U3BEILITajHU Tepuoa (32 KOpPUCHHUKA
JaBHHUX Cpe/CTaBa), y AMHApUMa:

1.5. [Inanupan ykynaH 6poj 3aociaeHuX Ha
CUCTCMATU30BAHUM paJHUM MECTUMA
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KOJ KOpHCHHKaA jaBHI/IX cpeILCTaBa33, Ha

naun 31. nenembap:

1.6. Ykyman  Opoj  3amocieHux  Ha
NOMYHEHUM  PaJHUM MECTHUMa KOJ
KOpHCHHMKA jaBHHX CpEACTaBa, Ha JaH
31. neuembap:

2. OIIITH NOJAII O YCIIOCTAB/bABY UHTEPHE PEBU3UJE

2.1.V jaBHoM cextopy PC mocToju HEKOJIMKO MOIAIUTETa YCIIOCTaBIhakha
¢dyHKIM]je MHTEepHE peBU3Hje. EKCIMIuTHY 00aBe3y yCIoCTaBIbamba
COTICTBEHE jeMHHUIIC 32 UHTEPHY PEBU3H]Y UMA]y:

1) KOpHCHHIIM jaBHUX CpPEJICTaBa KOju MMajy Buine oa 500
3aI0CJICHHX,

2) Hapoana ckyniutraa Pery6nuke Cpouje,

3) MHHHCTapCTBa,

4) BuCOKHU CaBeT Cy/ICTBa,

5) JpxaBHo Behe Tyxwuiara,

6) PenyOmuuku GoH/ 3a 3IPaBCTBEHO OCUTYPAIHE,

7) Peny6nuuku GOH[ 3a EH3HMjCKO U MHBAIUICKO OCHTYPaIbe,

8) o/ 3a COLMjaTHO OCHTyparhe BOJHUX OCUTyPaHHUKA,

9) Hauwmonanna ciyx0a 3a 3aronubaBame,

10) nupexTHH KOPUCHUIIM OylIeTCKHX cpencTaBa Penyonuke Cpouje
KOjH Yy CBOjO] HaJIS)KHOCTU UMa]y MHIUPEKTHE KOPHUCHUKE
OylleTCKUX cpecTaBa (OCUM JUPEKTHUX OYIETCKUX KOPUCHHUKA
KOjY Majy CBOJCTBO OpraHa y cacTaBy APYIor' TUPEKTHOT
OyIEeTCKOT KOPHCHHKA),

11) ayToHOMHE TIOKpajuHe,

12) rpan beorpan,

13) rpazgosw,

14) onuTHHE Y KOjUMa je Y OMIITHHCKO] YIIPaBH 3ajeTHO ca
KOPUCHHUIIMMA OYIIETCKUX CPEJCTaBa OMIUTHHE U OCTAIUM
KOPUCHUIIMMA jaBHUX CPEJICTaBa y HAJICKHOCTH OIIITHHE BUIIIE
ox 500 3anocneHux.

Jla nu cnajiate y HaBeJIeHy Ipyny KOPUCHHKA JaBHUX cpeacTaBa’?

Jal[] Hel[]

2.2. Jla 1 cTe TUPEKTHU KOPUCHUK OYUETCKUX cpejcTaBa’

Hal ] Hel ]

2.2.1. Axo je onrosop JIA, HaBeaMTE KOJIMKO UMaTe KOPUCHUKA jaBHUX
Cpe/cTaBa y CBOjOj HaJIKHOCTH:

2.3. ONmTHM WHTEPHUM aKTOM je TUIAHUPAH je/laH WM BHIIE 3aITOCICHIX
Ha paJIHUM MECTHMa 32 IOCJIOBE HHTEPHE peBU3Hje?

Hal ] Hel ]

2.3.1. Axo je oroBOp Ha MPETXOAHO MHUTamke oAroBop A, y Tabenu HaBeIuTe IIaHUPaH
(cuctemaTn3oBaH) Opoj 3aMOCICHUX HA PaJHUM MECTUMa 3a [TOCJIOBE HHTEpHE PEBU3H]E:

33 M3 uHTEpHOT OMNUITET aKTa KOPUCHUKA JABHUX CPEJCTaBa

96




Ha3us pagnor mecra

[Lnanupan

(cucTemaTU30BaH)
Opoj 3amocaeHnx

2.4. ONITHM HHTEPHUM aKTOM j€ TUIAHUpaHa jeTUHHIIA 32 HHTEPHY
peBU3Hjy?

Hal[ ] Hel ]

2.5. Y Bamioj opramu3anuju je 3amnocieHo (Ha oapeheno unm HeoapeheHo)
je/IHO WJIM BMIIIC JIMIA HA PaTHUM MECTHMA 3a [TOCJIOBE HHTEPHE peBu3uje?

Hal[ ] Hel ]

2.5.1. Axo je onroBop Ha mpeTxoaHo nutame [1A, HaBenuTe Opoj
3aII0CJICHUX Ha PaJJHAM MECTHMA 3a MIOCIOBE HHTEPHE PEBHU3H]jE Y BAIlIO]
OopraHm3anujy, Ha aan 31. genemoOap:

2.6. HaBectu 6poj 3amocineHnX Ha MOCIOBUMA UHTEPHE PEBU3H]E Y BalllO]
OpTraHMU3aIjU KOjH ITOCEeNYjy cepTH(HUKAT OBIAaTheHOT HHTEPHOT
peBH30pa Y jABHOM CEKTOpY, Ha jaH 31. nerembap:

2.7. HaBectu Opoj moa3HuKa Koje je Balla opraHu3alyja npujaBuia Ha
00yKy 3a CTHLIaEkhe NTPO(eCHOHATHOT 3Bamba OBJIAINeH! HHTEPHU PEBU30D
y jaBHOM cekTopy (YKJbydyjyhul v mojla3HUKE KOjuMa je OCTyIaKk o0yKe
MoYeo Mpe Mepuo/ia U3BeIITaBamba U KOjU je y TOKY):

TEopHjcKa

IIPaKTH4YHA

3. MOJAJIUTET YCIIOCTAB/bAIbA ®YHKIIUJE NHTEPHE PEBU3UJE

3.1. Cnenehe nutame (3.2) ce OAHOCH Ha MOJIATTUTET BPIIICHA MTOCIOBA HHTEPHE PEBU3H]E Y
BAIllOj OpraHU3aljyu U HUCY CBUMa CBa MHUTama peneBaHTHa. Jla 6ucte oarosapaiu camo Ha
penieBaHTHA MHUTamka, Balll OIFOBOP Ha HAaBEACHO NMUTame ojpel)yje KojuM ceKkIijamMma U3BeITaja
here umatu npuctyn (Ha koja nuTama here Mohu na 1ajere 0AroBope), a KOjuMa He.

[] Ynosnar/a cam ma o1 oarosopa Ha ciefehe nutame 3aBucu xojum hemo ceximjama

U3BEIITaja/yIIUTHUKA UMATH MIPUCTYTI y CBPXY JlaBamba 0JIroBopa.
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3.2. lnTepHa peBu3HMja ce y BaIllo] OpraHu3allijy BPIIK Ha jeIaH o] ciieichuX HauYnHa:

1) []V opranmsamnuiju je 3anocien (Ha Heoxpeheno mumn oapeheno) 6ap jenan u3BpmIIIaL
Ha TOCIIOBMMA WHTEpHE pEBU3Mje (MHOKOCHH WJIM Yy OKBHPY jEJMHUIE 32 HHTEPHY

peBH3HjY).

2) [] 3akspyunnm cMo criopasyM ca ApyruM KOPHCHHMKOM jaBHHX CPENCTaBa O 00aBIbamby
M0CJIOBa MHTEPHE peBH3Hje (IIOCIOBE MHTEPHE PEBH3Hje HaM BPIIU jeIUHHIIA HHTCPHE
peBH3Hje IPYror KOPHCHUKA jaBHUX CpPEACTaBa IO CHOpa3yMy O o0aBJbamy IOCIOBA
WHTEpPHE PEBU3H]E).

3) [] 3axsyunnu cMo criopasyM o OCHHBABY 3ajeIHHUKE jeIMHHULE 33 HHTEPHY PEBU3H]Y
ca JIpyruM KOPUCHUKOM/KOPUCHHUIIMMA JaBHUX CPECTaBA.

4) [] 3axspyunnm cMo yroop o 06aBibamy I0CIOBA HHTEPHE PeBU3Hje ca oBiamheHuM
MHTEPHUM DPEBU30POM Y jaBHOM CEKTOPY/IPaBHHM JIMIEM Koje 00aBJba PEBH30pPCKE
yciyre (y KojeM je 3amociieH oBlanheHu HHTEpHU PEBU30P Y JaBHOM CEKTOPY).

5) [] Hocnoe uHTepHEe peBU3Mje 06aB/ba jEAMHMIA MHTEPHE DEBH3Mje HAIEKHOT
JUPEKTHOT KOPHUCHUKA OYIIETCKUX CPENICTaBa y CKIIAIy ca CONCTBEHHM IUIAHOM pajia.

6) [ ] Humrra ox HaBemeHor.

3.2.1. YKOJHKO je OATOBOD ,,HUIITA OJ] HABEJCHOT , HABEAUTE PA3JIOT 3aIITO HUjE yCIIOCTABJbEHA
WHTEpHA PEeBHU3Hja y Balllo] OpraHu3anuju’?

4. OIIIITHU MOJAIIA O JEAUHUIIA 3A UHTEPHY PEBU3UJY/UHTEPHOM
PEBHU30PY

4.1. Ha3uB jeauHMIIE 32 UHTEPHY
pEeBU3Hjy/UME U IPE3UME UHTEPHOT
pesmsopa’t:

4.2. PykoBouiall jeAMHUIIE 3a UHTEPHY
peBu3Hjy (Ha3uB QYHKIIH]jE, UME U
pe3uMe):

4.3. Tene¢oH jeAMHHULIE 32 HHTEPHY
PEeBU3H]Y/UHTEPHOT PEBU30PA:

4.4. Imejn-azipeca jeTuHUIIE 32
WHTEPHY PEBU3H]Y/UHTEPHOT PEBU30PA:

5. KAIPOBCKU KATAIIMTETU UHTEPHE PEBU3UJE

5.1. PatHO MecTo PYKOBOIHOIA jeIMHHIIE 32 HHTEPHY PEBH3H]Y je Ha[ ] He[ ]
MOIYHEHO?

5.1.1. Axo je oxrosop JIA, 1a 1 pyKOBOAMIIALL j€THHUIIE 32 HHTEPHY Ha[ ] He[ ]
PEBH3H]jy HCITyH-aBa YCIIOBE 3a 00aBIbakbe TI0CI0BA PYKOBOIHOIIA HHTEPHE

peBusmje mponucane uwi. 21. u 22. [IpaBriiHUKa 0 3aje THUYKUM

3V cnyuajy 1a HUje yCIIOCTaBIbeHa jeIMHMIIA 32 MHTEPHY PEBU3H]Y.
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KPUTEPHjyMUMa 38 OPTaHU30Bakbe M CTaHIapAuMa U METOIOIONIIKHM
YIIyTCTBHMA 32 IMOCTYIIAhe U U3BEIITABAhe MHTEPHE PEBU3H]E Y jABHOM
cekropy (,,Cinyk6enu rmacauk PC*, 6p. 99/2011, 106/2013 u 84/2023)?

5.2. KampoBcka MonmymeHOCT B BPEHOBAKE PATHUX MECTa HHTEPHUX PEeBU30PA Y jeAMHUIIN
WHTEpHE PEBU3U]je/MHTEPHH peBHU30p (yrnucaTtu OpojuaHe mojaTke):

Bucuna
CucremMaTu3oBaH . . OCHOBHIIC 32
Hasus pagHor . | TlomymeHn 6poj Koedunujent
(rutanupan) 6poj oOpauyH 3apaje
Mmecra 3aIMOCICHUX pamHor mMecra

3aM0CIICHUX (y neuemobpy) —

OpyTO U3HOC

5.3. Y okBupy Tabene koja ce Hana3u y [IOCEBHOM JIEJIY nocraBuTe criucak ca UMEHOM,
IPE3UMEHOM M HA3UBOM PaJHOT MECTa 3a CBE 3all0CIICHE Ha IIOCJIOBUMA HHTEPHE PEBHU3H]E Y
u3BelITajHOM nepuony. Takohe, ynucatu u 6pojeBe cepTudukara o CTEUCHOM 3Baby
oByamheHn MHTEPHU PEBU30D y jABHOM CEKTOPY > 3a 3a1loc/ieHe Ha MOCJI0BHMA HHTEpHe
peBHU3Hje KOjH 1ocey]y HaBEJeHU CepTHU(HKAT.

6. AKTUBHOCTU UHTEPHE PEBU3MJE - CHIPOBOBEIE Y MATUYHOJ
OPTAHU3ALINIHN

6.1. Jla i1 je y ©3BEIITajHOM TIEpHO/Ty Ballla jeIMHUIIA HHTEPHE Ja[ ] Hel[ ]
peBH3Hje/MHTEPHU PEBU30p 00aBJbaJia yCIIyre yBepaBamwa (MHTEpHE
pEeBU3H]E) Y BaIllO] OpraHU3aIuju’?

6.1.1. Ako je onrosop JIA, HaBeauTe 6poj 00aBJEEHUX YCIIyTa yBepaBama
(MHTEepHHUX peBHU3Hja):

6.2. Jla v je y U3BEIITajHOM IeprOoy OMIIO AATUX MPETOpyKa Ha OCHOBY Ja[ ] Hel[ ]
yciIyra yBepaBama (peBu3rja) 00aBJbEHUX Yy BaIllO] OpraHU3aIuju?

6.2.1. Axo je onrosop JIA, HaBeauTe OPOj JATHUX MPETIOPYKA:

3 3aBoanu 6poj cepTudHKaTa O CTEYEHOM 3BARY OBJIANINEHHM HHTEPHHU PEBH30D Y jABHOM CEKTOPY CE YHOCH CaMO
3a 3a110cyIeHe Ha OCIOBUMA HHTEPHE PEBHU3HjE KOjHU Cy CTEKIIH OBO 3Bame Y CKiIany ca [IpaBUITHUKOM O yca0BUMa
U MOCTYTKY MONArama UCIUTA 38 CTHLAKE 3Baha OBIAINEHH HHTEPHH PEBU30p Y jABHOM CeKTOpY (,,CiyxOeHu
rnacuuk PC*, 6poj 9/2014 u 84/2023).
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6.3. Jla 1 je y u3BeITajHOM TIEPUOTy Ballla jeIMHUIIA UHTEPHE Ha[ ] He[ ]
pEBH3Hje/MHTEPHU PEBU30p 00aBsballa CaBeTOJaBHE YCIyTe Y BAIlOj
OpraHu3aIyju:

6.3.1. Ako je onrosop 1A, HaBeauTe OpOj MPY)KEHUX CABETOAABHUX yCIIyra!

6.4. Y tabenu y [IOCEBHOM JIEJIY HaBecTu nojaTke o yciayraMma yBepaBama (peBr3Hja) Koje
Cy 00aBJbCHE y BAIllOj OPTAHU3AIM]H Y H3BEIITAJHOM TIEPUOTY.

6.5. ¥ Tabenn y IOCEBHOM JIEJIY HaBecTH 1mojaTke 0 CaBeTOAaBHUM yCIyrama Koje ¢y
00aBJpeHE y BalllO] OpraHU3aIMj1 Y U3BEIITaJHOM IIEPHOTY.

7. AKTUBHOCTU UHTEPHE PEBU3UJE - UHTEPHA PEBU3UJA OBABJbA CE
KOOI APYI'MX KOPUCHUKA JABHUX CPEJACTABA U3 CBOJE HAVIEZKHOCTHU

7.1. YKomuKo je Balia opraHu3anyja JUPEKTHU KOPUCHHUK OYIIETCKUX
CpezcTaBa, KOju UMa KOPUCHHUKE jaBHUX CPEJICTaBa y CBOjOj HA/IJISKHOCTH,
Jla JIM je Ballla JeJMHHIIA 32 UHTEPHY peBU3Hjy obaBsbana P u xon
KOPUCHHMKA jABHHUX CPEJCTaBa U3 CBOj€ HaJIeXkKHOCTH (y CKJIaLy ca Ja[] Hel]
oapendaMa MpaBUIHUKA KOJU PETYJIUIIE YCIIOCTAaBbakbe U OPTaHU3alnjy
UHTEpHE peBu3Mje y jaBHOM cexktopy PC)?

7.1.1. Axo je onrosop JIA, y Tabenu vaBenure JEKJC u Ha3uBe KOPUCHHKA jaBHUX CPEIICTaBa
KOJ[ KOJUX je Ballla je/IMHUIIA MHTEPHE PeBU3Hje II0 OCHOBY HAJIJIEKHOCTH 00aBJbasia
pPEBU3OPCKE aHTaXMaHe (yCIyre yBepaBama U/WIH CaBETOJJaBHE YCIyTe) Y U3BEIITajHOM
nepuomy, Kao u 6poj yciayra yBepaBama, JaTUX MPernopyka U CaBeTOJaBHUX YCIIyra:

JBKIC Hazus KJC bpoj ycnyra bpoj natux bpoj
yBepaBama npenopyka CaBETOJIaBHUX
yciyra

7.1.1. Axo je onrosop HE, HaBecTu pasinor:

7.2.Y Tabenn y IOCEBHOM JIEJIY HaBecTH mmojaTke o yciayrama yBepaBama (peBu3nja) (ako
uX je Omio) Koje je Balla jeMHUIIA 32 UHTEpHY PEBU3H]Y 00aBHiIa KOJ KOPUCHUKA JaBHUX
CpeZcTaBa M3 Ballle HA/UICKHOCTH y M3BEIITajHOM ITEPHOY .

7.3. Y tabenu y [IOCEBHOM JIEJIY HaBecTu mogaTke 0 CaBETOJIaBHUM yclyraMma (ako ux je
01J10) KOj€ je Ballla jeTUHHIIA 32 HHTEPHY peBU3HMjy 00aBMIa KO/ KOPUCHHUKA JABHUX CPEJICTaBa
U3 Ballle HA/UIKHOCTH Y M3BEIITajHOM ITEPHOY.

8. AKTUBHOCTU UHTEPHE PEBU3MJE - [1IOCJIOBU UHTEPHE PEBU3UJE
OBABJBbAJY CE KO APYI'OI' KOPUCHHUKA JABHUX CPEJICTABA 11O
CIIOPA3YMY (nonymaBajy KOPUCHULIM jABHUX CPEACTABAa KOJH Cy NPY/KAOLHU YCIyra)
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8.1. Jla u cTe 3aKJbYUYMIIM CIIOPa3yM Ha OCHOBY KOjeT Ballla jeIMHUIIA 32 Ha[ ] He[ ]
MHTEPHY PEBU3H]jy 00aBJba MIOCIOBE HHTEPHE PEBU3H]E KOJI APYTOT
KOPHCHHKA JaBHUX cpeJicTaBa?

8.1.1. Axo je onrosop JIA, y Tabenu vaBenure JEKJC u Ha3uBe KOpUCHHKA jaBHUX CPEIICTaBa
ca KojuMa CTe 3aKJbyYHIIM TaKaB CIIOPa3yM U MOJaTKE O PEBH30PCKUM aHTAKMaHUMa (aKO HX je
OWJI0) y U3BEIITajHOM TIEPUOY:

JBKJC Hazus KJC bpoj ycnyra bpoj natux bpoj
yBepaBama npernopyka CaBETOJJaBHUX
yciyra

9. IOCJIOBU UHTEPHE PEBU3UJE OBAB/bAJY CE O/l CTPAHE JEAUHMUIIE 3A
HUHTEPHY PEBU3UJY JPYTI'OI' KOPUCHHUKA JABHUX CPEJICTABA I1O
CIIOPA3YMY (nonymwaBajy KOpUCHULH jaBHUX CPeACTaBa KOjH Cy NPUMAOLH YCJIyra)

9.1. AKo cTe ca HEeKUM KOPUCHHKOM jaBHHUX CPEJCTaBa 3aKJbYUMIIN CIIOpa3yM O 00aBJbamby
MI0CJIOBA HHTEPHE PEBU3H]jE O] CTPAHE jJEAMHUIIE 32 MHTEPHY PEBHU3H]Y TOT KOPUCHHUKA jaBHUX
cpezacrana, y Tabenu HaBecTd JBKJC 1 Ha3uB TOr KOPUCHUKA jaBHUX Cpe/ICTaBa, Kao U Opoj u
JIaTyM CIIopa3yMa:

JBKIC Hazus KJC Bbpoj cnopazyma [atym cniopazyma

9.2. Jla 7 je y M3BEIITajHOM IIepHOLy OMIo 06aBIbeHNX ycayra yeepasama | Ja[ | He [ ]
(peBu3Mja) y BaIlloj OpraHU3alMjy IO OBOM criopazymy?

9.2.1. Axo je oxroBop JIA, HaBeauTe OpOj 00ABILEHUX YCIIyTa YBEPABAbA:

9.3. Jla 5111 je y U3BEIITajHOM IEepUOy OMIIO AATUX MPENOpyKa Ha OCHOBY Ja[ ] Hel[ ]
yciIyra yBepaBama (peBu3rja) 00aB/bEHUX Y Balll0j OpraHU3AIM]H 110
criopazymy?

9.3.1. Axo je oaroBop JIA, HaBeauTe OPOj TATHUX MPENOPYKa:

9.4. Jla v je y U3BEIITajHOM MEpUOY OMIIO MPY>KEHUX CaBETOIaBHUX Ja[ ] Hel[ ]
yCIIyTa y Ballloj OpraHu3aIju o0 OBOM CIIOpa3zymy?

9.4.1. Axo je onrosop JIA, HaBeauTe OPOj MPY)KEHUX CABETOAABHUX yCITyTa:

9.5. ¥V tabenun y IIOCEBHOM JIEJIY HaBecTH nojaTtke o yciayraMma yBepaBama (peBu3njama)
KOj€ Cy Y M3BEIITajHOM TIepUOy 00aBJbEHE y BaIll0] OPTAaHU3AIIM]U OJ] CTPAHE JETUHUIIS 32
WHTEPHY PEBU3H]Y APYTOT KOPUCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBa MO Cropazymy (ako ux je Ouio).

9.6. Y tabenu y IOCEBHOM JIEJIY nHaBecTu nmojaTke 0 CaBETOIaBHUM yclIyraMma Koje Cy y
M3BEILITajHOM MEePHOy 00aBJHEHE y BAIllOj OPTaHU3AIMjU O/ CTPAHE jJeAMHHUIIC 32 UHTEPHY
PEBU3H]Y IPYTOT KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa 1o Cropasymy (ako ux je Ouio).
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10. HOCJIOBE UHTEPHE PEBU3UJE OBABJ/bA 3AJE/IHUYKA JEAUHUIIA 3A
NUHTEPHY PEBU3UJY

10.1. Ako cTe ca HEKUM KOPHCHUKOM JaBHUX CPEJCTaBa 3aKJbYUMUIIH CIIOPa3yM O OCHUBAIbY
3ajeTHMYKE JeAMHUIIEC 32 UHTEPHY peBU3Hjy, y Tabenu HaBectn JBKJC u Ha3zuBe cBUX
KOPUCHHKA JaBHUX CPEJICTaBa ca KOjUMa CTe 3aKJbyUMIIN CIIOPa3yM, Kao ¥ Opoj U JaTym
criopazyma:

JBKIJC Hazus KJC Bpoj criopazyma JHatym criopa3zyma

10.2. Jla 1 je y M3BEIITajHOM TIepHOy 610 00aB/beHNX yeiyra yBepaama | Ja[ | He[ ]
(peBu3Hja) y Ballloj] OPraHU3ALM]jU IO OBOM CIIOpa3zyMy?

10.2.1. Axo je ogrosop 1A, HaBequTe OpOj 00aBJHEHHUX yCIyTa YBepaBama
(peBusnja):

10.3. Jla 1 je y M3BEIITajHOM TIEPUOY OHIIO JAaTHX Mpenopyka Ha ocHoBy | Jla[ | He[ ]
ycllyTa yBepaBama (peBru3uja) 00aB/bEHUX y BAIllO] OPraHU3aLU]jU 10
criopazymy?

10.3.1. Axko je ogrosop A, HaBeauTe Opoj AATUX MpENopyKa:

10.4. la v je y U3BEIITAjHOM MIEPUO.TY OHMIIO MPYKEHUX CaBETOAABHUX Ja[ ] Hel[ ]
yciIyra y Ballloj OpraHU3alUju 110 OBOM CIIOpa3zymy?

10.4.1. Ako je oarosop 1A, HaBequTe OpOj MPYKEHUX CAaBETOAABHUX
yciyra:

10.5. ¥V tabenu y IOCEBHOM JIEJIY HaBecTu noaatke o yciayrama yBepaBamwa (peBHU3HMjaMa)
KOj€ Cy y U3BEIITaJHOM MEepUoly 00aB/bEHE y BaIllOj OpraHU3aLjHU O] CTpaHe 3ajeTHUYKE
JEeAMHUIIE 3a UHTEPHY PEBU3H]Y (aKO X je OHII0).

10.6. Y tabenu y [IOCEBHOM JIEJIY HaBecTu mogaTke o CaBEeTOJaBHUM yCIyrama Koje ¢y y
U3BELITaJHOM MEpUoly 00aBJbEHE y BAlllO] OPraHU3allUjU O] CTPaHE 3ajeTHUUKE jJeAUHULIE 3a
MHTEPHY peBU3H]Y (aKo UXx je Ouio).

11. ”YHTEPHA PEBU3UJA OBABJBA CE 110 OCHOBY 3AK/BYYEHOI' YT'OBOPA

11.1. Axo cre 3akJbY4YHIIM YTOBOP O 00aBJbamy MOCIOBA HHTEPHE PEBU3H]E ca OBIaIheHuM
UHTEPHUM PEBU30POM Y jaBHOM CEKTOPY/TPAaBHUM JIMIIEM KOje MpyXka PeBU30PCKE yCIyTe,
HABECTH M€ U MPEe3UME UHTEPHOT peBU30pa, Opoj cepTudurkara oBirauheHor HHTEPHOT
peBH30pa OATOBOPHOT 32 PEBU3U]Y U HA3UB MPABHOT JIMIIA KOj€ MpYXKa yCIyre HHTEpHE
peBu3mje:

Penuu | Nme IIpesume bpoj Hasus npaBHor nuna
0poj ceptudukaTa KOj€ Tpy’Ka yCiIyre
ONPyJC WHTEPHE PeBU3H]E
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11.2. YToBOp je CKIOIJbEH:

[ ] 3a mojenuuaune peBn3opcke aHraxkMane (ycIyre yBepaBarma H/UIIH CaBETOIaBHE yCIIyTe)

[ ] Ha ompehenu pok (HIIp. HA FOAMHY AaHA)

[ ] u jenso u apyro

11.3. [la mu je y u3BemrajHOM nepuoay Ouino 00aB/bEHUX yCIIyTa yBepaBamba
(MHTEpHUX PEBH3H]ja) Y BAIllO] OPraHU3ALU]H 110 YTOBOPY:

Hal ] Hel ]

11.3.1. Ako je onroBop A, HaBenute 6poj 00aB/bEHUX yCIIyTa yBepaBama
(MHTEepHUX peBHU3Hja):

11.4. Jla 1 je y U3BEMITajHOM MEPHOAY OWIIO IaTHX MPENOpyKa Ha OCHOBY
yClIyTa yBepaBama (MHTEPHUX PEBU3Hja) 00aBJHEHUX Y BAIIOj OPraHU3AIH]H
o yroBopy?

I[a|:| He [ ]

11.4.1. Ako je oarosop 1A, HaBequTe Opoj JaTHX MpPENopyKa:

11.5. la v je y u3BEIITajHOM TIEPUOY OHIIO MPYKEHUX CABETOIABHUX
ycayra o ctpane P mo ocHOBY HaBeJIEHOT yroBopa:

Hal[ ] He[ ]

11.5.1. Ako je oarosop 1A, HaBequTe OpOj MPYKEHUX CAaBETOJIABHUX
yciyra:

11.6. Y tabemu y IOCEBHOM JIEJIY HaBecTn mogaTke o yciyrama yBepaBamba (MHTEPHHM
peBH3HMjaMa) Koje Cy Y U3BEIITajHOM MEPUOy 00aBJbEHE Y BaIll0] OPTaHU3AIIM]U 10 OCHOBY

yroBopa (axo ux je 6uio).

11.7. Y ta6enu y IOCEBHOM JIEJIY HaBecTu mojiaTKe O CaBETO/IaBHUM yCIIyraMa Koje Cy y
M3BEIITajHOM MEPUOy 00aB/bEHE y BAIlO] OPTaHU3aIM]j1 IO OCHOBY yroBOpa (ako ux je Ouio).

12. AHTEPHA PEBU3UJA OBABJBA CE O/l CTPAHE JEJUHUIIE 3A UHTEPHY
PEBU3NJY HAJJVIEZKHOI' JUPEKTHOI' KOPUCHUKA BYIIETCKHUX

CPEJCTABA

12.1. Axo BaM TIOCIIOBE HHTEPHE PEBU3H]je 00aBJba JeIMHHUIIA HHTEPHE
peBH3Hje HAISKHOT JUPEKTHOT KOPUCHHKA OYIIETCKUX CPEACTaBa, /a JIU je
y U3BELITajHOM MEePHOAY OMJIO CIPOBECHUX MHTEPHUX PEBU3H]ja y BallIO]
OpraHu3aIyju 1o TOM OCHOBY?

Hal ] Hel ]

12.1.1. Ako je oarosop [IA, HaBeuTE HA3WB UHCTUTYIIH]E U3 KOj€ CY
MHTEPHHU PEBU30pH KOju cy crpoBenu VP koj Bac y n3BemtajHoM nepuoay
(MOe OMTH U BUILIE UHCTUTYIMja, HABEIUTE UX CBE):
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12.2. Ao je y Bailoj opraHu3aiuju OUiI0 HHTEPHUX PEBU3H]ja CIIPOBEICHUX
O]l CTpaHEe HA/IJISKHOT TUPEKTHOT KOPUCHHUKA OYIIETCKUX CPEACTaBa, KOJIHKO
je GOm0 maTux mpernopyka y OKBHpPY THX peBU3Hja?

12.3. Jenunauia 3a MHTEPHY PEBU3HUjY HAAJICKHOT TUPEKTHOT KOPUCHHUKA
OylIeTCKUX CpeJicTaBa MMa MOTYNHOCT J1a Ha OCHOBY BallIeT 3aXTeBa
CHPOBEJIC M CaBETOAABHY YCIIYTY 110 HEKOM MUTamy. Jla 1 je O1io TakBux
CaBETOJIABHUX yCJIyTa Y U3BEIITajHOM IIEpHOIy?

Hal ] He[ ]

12.3.1. Ako je oarosop [IA, HaBequTe HA3UB JUPEKTHOT KOPHCHHUKA
OYIETCKUX CpEeCTaBa YMju MHTEPHU PEBU30PH CY BPIIWIHA CABETO/IaBHE
yCIIyTe Ha Balll 3aXTEB Y U3BEIITAJHOM IIEPUOJTY:

13. MOJIOKAJ UHTEPHE PEBU3UJE

13.1. Jenunuiia 3a UHTEPHY PEBU3U]Y/MHTEPHHU PEBU30P OPraHU3ALUOHO U
(YHKIIMOHATHO j€ He3aBUCHA Y OKBUPY KOPHCHHKA JaBHHUX CpecTaBa?

I[a|:| He[ ]

13.1.1. Ako je onroBop HE, HaBectu pasior:

13.2. Jequnuiia 3a UHTEPHY PEBU3H]Y/UHTEPHHU PEBU3OP j€ AUPEKTHO U
UCKJBYYHBO OJITOBOPHA PYKOBOIUOIY KOPUCHUKA jJaBHUX CpeicTaBa?

I[a|:| He[ ]

13.2.1. Ako je ogroBop HE, HaBecTu Kome je 0ArOBOpHA U pa3Ior:

13.3. MaTepHu peBu30pu 00aBIbajy HCKIBYUUBO ITOCIIOBE HHTEPHE peBH3H]jC?

Hal[ ] He[ ]

13.3.1. Axo je ogrosop HE, HaBecTH Koje mociioBe 1 pasior o0aBibama:

13.4. IaTepHu peBU30py UMaJy TOTITYHO, CIIOO0THO M HEOTPAHHUYEHO TIPABO I
a) LIEJIOKYITHOj TOKYMEHTALUjHU U eBUJCHIIHjamMa
0) momanMa u HHQOpMaIjama Ha CBUM HOCHOITMa MojaTaKa
1) pyKOBOJMOITy KOPMCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa
1) 0co0JbY (PYKOBOAMOLIMMA U 3aTIOCTICHUMA)

€) MaTepujaiH0] UMOBUHU

pucTyma:

Hal[] Hel[]

Ha[] Hel[]

Hal ] He[ ]

Hal[] Hel[]

Hal ] He[ ]

13.5. Ako je oarosop HE, HaBectu paznor:

14. IPUMEHA CTAHIAPJIA U METOJOJIOI'NJE PAJIA UHTEPHE

PEBU3UJE

IIpumena Ilpupy4yHuKa 32 HHTEPHY PeBH3HjY

14.1. UnTepuu pesusopu kopucte [pupyunuk 3a untepny pesusujy y PC,
KOjH je u3panuna LlenTpanHa jequHMIA 32 XapMOHU3ALHU]y?

Hal ] Hel ]

14.2. IaTepHn peBU30pH KOPUCTE JIpyre NpupyyHuke, ocuM [Ipupyunuka 3a
uHTepHy peBusujy y PC koju je wm3paauna lLlenTpanHa jeauHuma 3a
XapMOHHU3AIHU]y?

Ha[] He[]

14.2.1. Axo je oarosop [{A, HaBeCcTH HA3UB MPUPYIHUKA U

pasior Kopunihema:
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14.3. HWHTepHu peBu3opu Yy o0aBibamkby IMOjeAMHAYHOT PEBHU30PCKOT
aHra)kMaHa y TOTIYHOCTH c€ NpUApXKaBajy (a3a peBH30PCKOr IMOCTYyNKa Ta[] He[]
npeasuhennx [Ipupyunnkom 3a uHTepHYy peBusnjy y PC koju je muspaguna
LlenTpanHa jequHMIIA 32 XapMOHHU3ALN]Y?

14.3.1. Axo je onroBop HE, HaBectu pasmor:

IloBe/ba UHTEPHE peBU3Hje

14.4. PykoBoaumali KOpPUCHUKA jaBHUX CPEJICTAaBa U PYKOBOMIIALL jSTUHUIIC
32 MHTEpHY PEBHM3Hjy/MHTEpPHH PEBH30p HOTIHcanu cy mosesby uHTepre | Ja[ | He[ |
peBusuje?

14.4.1. Axo je onroop JIA, NpUIIOKUTH CKEHUPaHY MOBEJbY Ca CBUM aHEKCHUMA.

14.4.1. Ako je onroop HE, HaBectu pasior:

14.5. Jla 1 je moBeJba y CKJIay ca U3MEHaMa MPaBUIIHUKA KOJU PETYIHUILY Ja[ | Hel[ ]
paja uHTepHEe peBu3Mje (MpourprBame 00yxBaTa peBusnje)?

IIpumena crangapaa uHTepHe peBu3nje 1 ETHYKOT KoeKkca 3a MHTEPHY PeBU3HjY

14.6. Jla 7 WHTEpPHH pPEBU3OPH CIPOBOJE PEBH3H]Y Yy CKJIALy ca
: Ha[] He[]
MelyyHapoaHUM CTaHAapANMa UHTEepHE peBusuje?

14.6.1. Axo je onrosop HE, HaBectu pasior:

14.7. la 11 cy CBM MHTEPHU PEBU30PH MOTHHCATU ETHUKM KOJEKC UHTEpHE o
peBusuje?

14.8. Jla 11 WMHTEpHH PEBU30pH Yy pajy NpHUMEHYjy Hauena W IpaBuia
B Lo Ha[] He[]
TUYKOT KOJIEKCa 32 UHTEPHY PEBU3U]Y

14.8.1. Ako je onroBop HE, HaBecTu pasnore u ciydajeBe HEIPUMEHUBAbHA:

IIpumena meronosomkux ajgara [lenTpanne jetmHuIe 32 XapMOHHM3ALUjy

14.9. O3HauuTe KOje 0J] HaABEICHUX METOJIOJIONIKUX aara, KOju Cy JOCTYITHHA Ha BEO-CTPaHUIIH
MunucrapcTBa ¢puHaHcHja - [leHTpanHa jequHuIa 32 XapMOHU3AIIN]y, KOPUCTUTE y 00aBIbamby
WHTEpHE PEBU3H]E:

1) [_] Monen 3a uHTepHy OlleHy KBalTHTETa pajia jeAMHUIA 33 HHTEPHY PEBU3HU]Y;
2) [] Anatu 3a pesusujy UTIA dongosa Eporncke yruje;

3) [_] Cmepruue 3a cipoBoleme nHTepHE peBH3Hje Mel)yCEeKTOPCKUX Mporpama u mpojeKara -
,»XOpPU30HTaJIHA PEeBU3HUja‘;

4) [ ] Anaru 3a u3Boheme peBusuja HHGOPMALIMOHKX CHCTEMA U CHCTeMa 6e30eIHOCTH
uH(popMalirja KoJ KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa,;

5) [] Cmepnune 3a 06aBsbarmbe caBeTO[aBHUX yCIyTa

6) [_] Humra ox HaBeneHor.

14.10. JTa u je uHTepHa peBU3Hja y ToKy 2024. roqune kopuctuia gofatae | Ja[ | He [ ]
yCIIyre eKCTepPHUX eKcliepara 3a HeKy 00JsacT?

14.10.1. Ako je onrosop JIA, HaBeCTH U3 KOje 00JIaCTH:
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15. CTPATEHIKA U TOAUIIIBU ITVNTAHOBU UHTEPHE PEBU3UJE

15.1. Ctparemky 1uiaH WHTEpHE peBU3Hje u3pah)eH je Ha OCHOBY MpOICHE
pusuka?

Hal[ ] Hel ]

15.1.1. Ako je onroBop HE, HaBectu pasior:

15.2. Axo uHTEpHa peBU3Hja BPIIH [TOCIOBE HHTEPHE PEBHU3H]jE U KO APYTHX
KOPHCHHUKA JABHUX CPENICTaBa, U3 HAJUICKHOCTH I10 CITY>KOCHO] Ay>KHOCTH
WIX TI0 OCHOBY CIIOpa3yMa, Ja JIU Cy U TH KOPUCHUIIM jJaBHUX CPECTaBa
o0yxBaheHU IPOLIEHOM pHU3UKa?

Hal[ ] Hel ]

15.3. Crparemiku TUIaH HHTEPHE PEBU3HjE OJOOPHO j€ PYKOBOIMJIALL
KOPHCHHKA JaBHUX cpencTaBa?

Hal ] Hel ]

15.3.1. Ako je oaroBop HE, HaBectu pasior:

15.4. Crpatemku mjiaH MHTEpHE PEBU3WjE je MHTEPHO JOCTYIAH BHILIEM
PYKOBOACTBY (mojeuHavHO TpocieheH, 00jaB/beH Yy HHTEPHOM TJIACHIIY)
OJJHOCHO €KCTEPHO JIOCTYyIIaH PyKOBOJCTBY KOPHUCHUKA JaBHUX CPEACTaBa U3
Ha/IJIe)KHOCTH (00jaBJbeH HAa MHTPAHET CTpaHaMa OpraHM3alllje, J0CTaBJbeHa
uH(pOopMaIlMja TOMUCOM, UMEJIIOM U CIUYHO)?

15.5. l'oguiisky 1U1aH UHTEpHE peBU3Hje u3paleH je Ha OCHOBY 0A00pEHOT
CTpPATENIKOT TUTAHA UHTEPHE peBH3Hje?

Halj He [ ]

15.5.1. Ako je onroBop HE, HaBectu pasior:

15.6. ounimy I1aH HHTEPHE PEBU3HjE 0JI00PHO j& pyKOBOIMIIAI KOPUCHHUKA
JaBHUX cpejcTaBa’?

Hal[ ] Hel ]

15.6.1. Ako je oaroop HE, HaBectu pasnor:

15.7. Jla nu ce mnociaenmuM wu3MeHama [IpaBUiIHHKA O 3ajeIHUYKUM
KpUTEPUJyMUMA 3a OPraHU30Balkbe€ M CTaHJAApIUMa W METOOJIOIIKUM
YOYTCTBUMA 32 TOCTYMame W HM3BEUITaBam-¢ WHTEPHE PEBHU3UjE Y jaBHOM
cektopy (,,Cyx6enn riaacauk PC*, op. 99/2011, 106/2013 u 84/2023)

poIIMpHO 00yXBaT cyOjekaTa peBU3Mje y BalleM ciiy4dajy?

Hal ] Hel ]

15.7.1. Axo je onrosop J1A, kako cy ce Te u3MeHe pedaekToBaie Ha Ballle IU1aHoBe? (03HAUUTE

CBE€ TayHE OJITOBOPE)
[ ] Ysbyunmm cmo nmpommpesn 06yxBat KopucHuka y CTpaTeIKy miaH
[ ] Ykbyunmu cMo mpomupeHn 06yXBaT KOPUCHHKA Y TOANIIEH TLIaH

[ ] Humra ox HaBeneHor

15.8. l'ogummky miaH UHTEpHE PEeBU3MjE j€ NOCTyIaH BUIIEM PYKOBOJICTBY
(mojenuHauHo mpocineheH, 00jaBJbeH Yy HMHTEPHOM TJIACHIY) OJHOCHO
€KCTEepHO JIOCTyNaH pYKOBOJCTBY KOPHCHMKAa JaBHHUX CpelcTaBa U3
Ha/IJIe)KHOCTH (00jaBJbeH HAa MHTPAHET CTpaHaMa OpraHu3alldje, 10CTaBJbeHa
uH(oOpMaIrja T0MUCOM, UMEJIIOM U CITUYHO)?

Hal ] Hel ]

16. U3BPUIEILE T'OJUIIIBLET ITJIAHA UHTEPHE PEBU3UNJE (KopucHuinu jaBHUX
cpeAcTaBa YNHCYjy MOJAaTKe KOjH Ce 0OTHOCE HA IVIAHOBE/AKTHBHOCTH 32 CONCTBEHY
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opranusauujy. U3yzeTrHo, y ciiydyajy IMPeKTHUX KOPHMCHUKA OYyIIeTCKHX CPeACTaBa YHja
jeqMHUIA 32 MHTEPHY PeBU3Hjy BPIIM MOCJI0Be HHTEPHE peBU3Hje KO APYrUX KOPUCHUKA
jaBHMX CpeJCTaBa M3 lbUX0BE HAIVIEKHOCTH, YIIUCYjY ce 30MPHU MOJAIU KOJU YKIbYYY)Y
MJIAHOBE/AKTHBHOCTH 32 MATHYHY OPraHU3alMjy U JIAHOBE/AKTUBHOCTH 32
OpraHmM3anujy y Kojoj o06aB/bajy nocjoBe peBu3nje Mo 0CHOBY HA/IJIEKHOCTH)

16.1. Yxynan Opoj IutaHupaHUX ycliyra yBepaBama (peBu3mja) nmpema
TOJMIIELEM IIaHy 3a u3BemTajuu nepuon (6e3 ,,follow up* pesusuja):

16.2. Ykynan 6poj HAaKHaHO TUTAHUPAHUX (,,I10 3aXTEBY’’) yCayra
yBepaBama (peBu3rja) 3a u3Beinrajuu nepuos (oes ,,follow up* pesusuja):

16.3. Ykynan 6poj o0aBJbeHUX yCiIyra yBepaBama (peBU3nja) 3a Koje Cy
CaYMIbCHN KOHAYHH PEBU30PCKH M3BEIITAjH y H3BEIITAJHOM mepuoy (6e3
,follow up* pesusuja):

16.4. Pazno3u HeW3BpIlaBama IUIAHUPAHOT Opoja ycilyra yBepaBama y
W3BEILTajHOM MePHOy (HAaBECTH Pa3jIore):

16.5. Yxyman 6poj 00aB/b€HHX CaBETOIAaBHUX YCIIyTa 3a KOje Cy CaunieHH
U3BCLITAjH Y U3BCLITAjHOM IIEPUOIY:

16.6. Jla nmu ce pyKOBOAMOILY KOPHUCHUKA JaBHUX CpEACTaBa pPEIOBHO
J0CTaBJbajy PEBM3OPCKM M3BEIITAjH 3a yciyre yBepaBama u pesmsopcku | Ja[ | He[ ]
W3BCIITAjU 33 CAaBETOJaBHE yCIyre?

16.7. OnroBopuo nuie cy0jekTa peBH3Hje MOMymaBa u oydyje o Ilnany
U3BpIIEHA MPENOpyKa y KOME Cy HaBeJeHe NprxBaheHe mpenopyke u pame Ta[] Hel[]
Koje je moTpeOHO Mpeay3eTH, OArOBOPHA JIUIlA 3a HU3BPLICHE MPErnopykKa U
pOKOBH?

16.7.1. Ako je onroBop HE, HaBectu pasor:

16.8. 3a nate mpenopyke y peBH30PCKMM H3BEINTAjHMA jeIMHHIIA 32 HHTEPHY
PEBU3HM]y/MHTEPHN PEBH30p BOIM EBUJCHIM]y ca mojamuma morpebrum 3a | Ja[ | He [ ]
npaheme IpIMeHe mpenopyka?

16.8.1. Axo je onroBop HE, nHaBectu paszmnor:

16.9. bpoj u3BpIIeHNX ycIyra yBepaBama 3a npaheme u3Bpiiema npernopyka
(,,follow up* peBu3suja) y nzBemrajHoM nepuoy:

16.10. bpoj mpenopyka koje cy HakHamgHo mpahene (mytem ,,follow up*
peBH3HMja) y U3BEIITAjHOM MEPUOY:

17. BPOJ JATHUX ITPEIIOPYKA U BPOJ CIIPOBEJEHUX IIPEIIOPYKA Y
MN3BEIITAJHOM INEPUOAY (KopucHUIM jaBHUX CpeIcTaBa YIHUCYjy MOJaTKe KOjH ce
OJHOCE HA NJIAHOBE/aKTHUBHOCTH 32 CONICTBeHY opranusauujy. U3yserno, y caydajy
AUPEKTHUX KOPUCHUKA OyUEeTCKHMX CPeICTABa YHja jeAUHHUIA 32 HHTEPHY PEBU3UjY BPLIU
NOCJI0BE MHTEPHE PeBU3Hje KO APYIMX KOPHCHUKA JaBHUX CPEACTABA U3 lbUXO0BE
HA/IVIe;KHOCTH, YIIUCYjy ce 30MPHM MOJAlH KOjU YK/bY4Yjy IVIAHOBE/aKTHBHOCTH 32
MATHYHY OPTaHU3aLNjy U IVIAHOBE/aKTHBHOCTH 32 OPraHU3AaLMjy y K0joj 00aBJbajy
M0CJIOBE PeBU3Hje 110 OCHOBY HA/IJIEsKHOCTH)
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17.1. Ykynan O6poj 1aTux npernopyka u3 CBUX 00aBJbEHUX yCIIyTa yBepaBama
(peBU3Mja) y U3BEUITAJHOM MIEPUOY:

17.2. bpoj npuxBaheHHX MpEnopyKa U3 CBUX YCIyra yBepaBama y
W3BEILTAjHOM MIEPHOTY:

17.3. bpoj HenpuxBaheHHX MpENopyKa U3 CBUX YCIyra yBepaBama y
U3BEILTAjHOM MIEPHOTY:

17.4. bpoj npuxBaheHHX NMpenopykKa AaTUX y U3BEUITajJHOM MEPUOAY KOje CY
cripoBeniene 10 31.12.2024.

17.5. bpoj HecnipoBenenux npuxsahenux npenopyka u3 2024. rogune
KOjUMa HHje UCTEKao POK 3a cripoBoheme 1o 31.12.2024. rogune:

17.6. bpoj HectipoBenenux npuxsaheHux mnpenopyka u3z 2024. ronune
KOjUMa je HCcTeKao pokK 3a cripoBoheme 10 31.12.2024. rogune:

17.7. Axo noctoje mpuxBaheHe HecripoBeeHe npenopyke u3 2024, kojuma
je BCTeKao poK 3a CrpoBolere, HABECTH pa3iiore HeclpoBohema:

18. CHPOBOBEIGE ITPEIIOPYKA U3 NPETXOAHOI' U3BELHITAJHOI' IIEPUOJA
(KopucHuIM jaBHUX Cpe/ICTaBa YIHCYjy NOAATKe KOjH ce 0THOCE HA IIAHOBe/aKTHBHOCTH
3a concrBeHy opranuszaunmjy. U3yserHo, y ciydajy IMpeKTHHX KOPUCHHKA OYUEeTCKHUX
CpeAcTaBa YMja jelMHULA 32 MHTEPHY PeBU3Hjy BPIIM MOCJI0BE HHTEPHE PeBU3Hje KO/
APYIUX KOPMCHHUKA jABHUX CPeJCTaBa U3 HUX0BE HA/IJIeKHOCTH, YIIUCYjy ce 30UpHU
NOAALM KOjH YK/bYYYjy IINIAHOBE/aKTHBHOCTH 32 MATHYHY OPraHU3ALMjy U
MJIAHOBE/AKTUBHOCTH 32 OPraHU3aIujy y K0joj 00aB/bajy Mmocja0Be peBU3Hje M0 OCHOBY
HA/IJIE’KHOCTH)

18.1. bpoj mpenopyka Koje cy gare y NpeTXoAHOM U3BELITajHOM nepuony (y
2023. roguHM), a CIpOBEJIEHE Cy Y OBOM M3BELITajHOM nepuoay (y 2024.
TOJIMHH):

18.2. Ako mocToje HecrpoBeieHe MPETOpyKe U3 MPETXOAHOT U3BEIITajHOT
Mepuo/ia KojuMa je HCTEKao POK 3a CIPOBOhEHE Y OBOM M3BEIIITAJHOM
NepUOAY, HABECTH pa3Jiore HeCIpoBohema:

19. PEBU3OPCKU OABOP

19.1. a nu je o6pazoBaH peBU30PCKU 07100, KAO CABETOJIABHO TEJIO 3a Ta[] He[]
MYMTakba UHTEPHE PeBU3H]jE?

19.2. Jla 11 je peBU3OPCKU 0100 CAaCTaBJbEH O] HE3aBUCHUX WJIAHOBA, ca Ta[] He[]
onrosapajyhum ctpydynuM kBanupukanujama?

19.3. Jla 11 peBU30pCcKU 0A00p pa3MaTrpa U J1aje MPETX0JHO MUILJBEHE Y
BE3H Ca HAI[PTOM IOBEJbE, CTPATEIIKUM U TOAUIIHAM TUIAHOM UHTEPHE Ja[ ] He[ ]
peBu3Hje rnpe 0100pema miaHa?

19.4. [la 1 peBU30pCKHU 000p pa3Marpa | J1aje CaBeTe y BE3U ca Na[] He[]
U3BPIICHEM TOIUIIHET TIaHa HHTEPHE peBU3Hnje?

19.5. HaBecTtu mocimoBe peBU30PCKOT 0700pa:
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PEBU30PA

20. KOHTUHYUPAHO CTPYYHO YCABPITABAIBE OBJIAITREHUX MTHTEPHUX

20.1. Jla nm wuwHTEpHAa pEBU3Mja KOPHCHHKA jJaBHUX CpEJCTaBa BOJIHU
€BUJICHIIM]Y O CTPYYHOM yCaBpIlaBamby OBIAIINEHUX MHTEPHUX PEBH30pA y
ckiany ca wiaHoMm 10. ctaB 2. IlpaBuiHHMKa O CTPYYHOM YyCaBplllaBamby
oBnamheHUX MHTEPHUX PEBH30pa Y jaBHOM CEeKTOpY (,,CiyKOeHHU TiIacCHHK

PC*, 6p. 15/2019)?

Hal ] Hel ]

HHTEPHY PEeBH3HUjY)

21. OHUEHA KBAJIUTETA PAJIA JEAUHULE 3A UHTEPHY PEBU3UJY
(momymwaBajy KOPUCHMIM jJABHUX CPeICTaBAa KOjU MMAjy YCIIOCTAB/bEHY jeIMHUILY 32

21.1. Jla nu je pyKOBOAWIAIl jeAVHHIIE 33 WHTEPHY PEBU3U]Y YTBPAUO
IporpaM 3a OIICHY KBAJTUTETA PaJia jeIMHUIIC 32 UHTEPHY PeBH3U]Y?

I[a|:| He [ ]

21.2. la tu pyKOBOMJIAIl MHTEPHE PEBHU3H]jE CIIPOBOM UHTEPHO OLICHH-HBAHE
(cTaiHM mperyien U NepuoInYHO CaMOOLIEHUBABE) Y CKIIAAyY ca wiaHoM 19.
craB 2. [IpaBuiHNKa O 3ajeTHMYKUM KPUTEPHjyMHUMa 32 OPraHU30BambE M
CTaHgapAuMa U METOJOJIOIIKHUM YIIYTCTBUMaA 3a IMOCTYIIAkE N N3BCIITABALEC

UHTEpHE peBU3Hje Y jaBHOM cekTopy (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6p. 99/2011,
106/2013 u 84/2023)?

I[a|:| He[ ]

21.2.1. Ako je onroBop HE, HaBectu pasior:

21.3. la 11 je KOJ1 KOPMCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa CIIPOBEICHA €KCTEPHA OLleHa
KBaJIUTETa UHTEPHE PEBU3Hj€ y MOCIEABUX MET TOANHA Y CKIAAy Ca WIAHOM
19. craB 3. [IpaBunHMKa O 33jeJHUYKUM KPUTEPHU]yMHMA 32 OPTaHU30BakbE U
CTaHJapAMMa U METOJOJIOIIKUM YIyTCTBUMA 32 MOCTYNakhe U U3BEIITABAKE

UHTEpHE peBU3Hje Y jaBHOM cekTopy (,,Ciyx6enu rimacuuk PC*, 6p. 99/2011,
106/2013 u 84/2023)?

I[a|:| He[ ]

MPETXOJHY I'OJIMHY3®

22. MPENNOPYKE N3 KOHCOJIMAOBAHOI TOAUIIKBEDI U3BELITAJA 3A

22.1. Jla mu cTE YIO3HATH Ca CaaP>KUHOM TIPEIOpyKa JAaTHM KOPUCHHUIIMA
jaBHHUX cpencTtaBa u3 KoHcomuaoBaHOT ToAMIIE-Er u3BemTaja 3a 2023.
roauny?

Hal ] Hel ]

22.2. Jla i CIIpOBOJMTE JaTe MPEMOpyKe M3 00JIaCTH MHTEPHE PEBU3H|C W3
KoHconuaoBaHOT TOOUINLET H3BEIITaja 3a MPETXOJHY TOAHMHY, KOje Ce
OJIHOCE Ha Ballly OpraHu3anujy?

[] fa
[ ] He

[] Ipenopyxke
ce He 0JIHOCE Ha
Hary
OpraHu3anujy

22.2.1. Axo je ogroBop HE, naBectn pasinor:

% Texcr KoHcomumosaHor rojuuimer ussemTaja 3a 2023. roauHy je JOCTyNaH Ha MHTEPHET CTPAHUIM:

https://mfin.gov.rs/o-ministarstvu/konsolidovani-godinji-izvetaj
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23. IIPEJIJIO3U4 3A PA3BOJ HHTEPHE PEBU3UNJE

23.1. HamecTu yKpaTKO aKTHBHOCTH KOj€ Cy TUITAHUPAHE UM PEaTM30BaHE y MOTJIEAY pa3Boja
WHTEPHE PEBU3H]j€ Y BaIll0] OPTaHU3aIIN]H:

23.2. Bamm npeasio3u 3a pa3Boj u yHanpeheme HHTepHe peBu3Hje (YOIIITEeHO):

23.3. HAIIOMEHE:

24. MUIIJBEILE UHTEPHE PEBU3HUJE O HUBOY YCIIOCTAB/BEHOCTH
OUHAHCHJCKOI YIIPAB/bAIbA 1 KOHTPOJIE ¥ BAIIOJ OPI'TAHU3ALIUMJHU
(onroBapajy KOpHMCHHMIM jAaBHUX CPeCTaBa KOJ KOjUX Cy Y U3BELITAJHOM NEepHOLy
o0aB/beHe yciyre ypepaBamba/HHTEPHE PeBU3HjE)

24.1. HaBecTm MUILbEHE HWHTEPHE pPEBHU3HjEe O YCIIOCTaBJbEHOM HHUBOY (hrHAHCHjCKOT
yIpaBJbamkba M KOHTPOJIE Y M3BEUITajHOM IMEPUOJY HAa OCHOBY O0aBJHEHUX YCIIyra yBepaBarmba
(YHETH 10 TPH KJbYUHE CI1ab0OCTH):

25. CTAB PYKOBOJINOLA KOPUCHUKA JABHUX CPEACTABA Y BE3U CA
CTATYCOM UHTEPHE PEBU3UJE Y BALLIOJ OPTAHU3ALIUIN

25.1 Cepxa unmepHe pegusuje je 0a TIOMaxke OpraHM3aluju aa octapu [ |1-V

CBOj€ IMJBEBE, TAKO IITO CHCTEMAaTHYHO M JUCHUILUIMHOBAHO MPOIEHYje U | IOTIYHOCTH

BPE/HY]€ YIPaBJbakbe PUZHIIMA, KOHTPOJIE U YIPaBJbabe OPraHU3alljoOM. | He3a10BOJbaH/Ha
TOM CMH HUT HaM 1 KOJIUKO CT€ 3aJ0BOJHHU

Y ToMm cmucay ouenure omneHama ox 1 mo 5 it [] 2 — Memumirazo

IIPUHOCOM KOjA MHTEPHA PEBU3H]a Ballle OpraHu3aluje ocreapyje:
AOTPHHOCOM KO) pHap J p A PY] He3a0BOJbaH/Ha

[ ]13—Humn
3a/10BOJbaH/HA HUTH
HE3aJ10BOJbaH/HA

[ 14— Memumuuno
3aJI0BOJbaH/HAa

[15-V
HOTHYHOCTI/I
3a/10BOJbaH/HA

25.1.1. OGpa3noxuTe OIeHY:

25.2. Jla 1u WHTEepHAa peBU3Mja Bamle opraHmsanuje mma ageksartHe | Ja[ | He[ ]
KaJIpoBcke Kamanurere (Opoj 3amocieHUX HWHTEPHUX peBHU30pa) 3a
o0aBJpame MOCI0Ba UHTEPHE peBU3Hje?

25.2.1. Axo je ogroBop HE, HaBectn pasinor:

110




25.3. Jla mu je y 2024. roauHU y Ballloj OpraHU3alMju OWJIO JOJaTHUX
pacriopehuBama Ha paJHO MECTO HHTEPHOT peBU30pa?

Hal ] Hel ]

25.4. Jla v ce TuIaHUpa 3amnollJbaBame/ipepacnopahuBame
3aroCICHUX/A0AaTHO EKCTEPHO aHTAKOBAKHE Ha TIOCIIOBUMA UHTEPHE
peBusmje?

Hal ] Hel ]

25.4.1. Axo je ogroBop HE, HaBectn pasior:

25.5. O0yka 3a MHTEpPHOT peBU30pa Tpaje Iyro u y BehuHu ciydajeBa ce
cepTUdUKAT OBIaTheHOT HHTEPHOT peBU30pa Y jaBHOM cektopy PC
CTHYE TOKOM Pajia Ha PaJHOM MECTy UHTEPHOT peBu3opa. HTepHy
peBH3Hjy MOTY 00aBJbaTH U KaHIUIATH 32 CTUIAE 3Bamba OBJIANeHU
UHTEPHH PEBHU30P Y jaBHOM CEKTOpY.

[TocenoBame oBoOr cepTudrkaTa HaBeIeHO Kao 00aBe3aH yCIlOB 3a
pacnopehuBame Ha paJJHO MECTO HHTEPHOI pEBU30PA MOXKE OUTH
orpannuaBajyhu (aktop 3a npoHanaxxeme KBAIUTETHUX KaJIpOBa.

Jla u cTe 3a ynpaxmbeHa paJHa MecTa HHTEPHHUX PEBHU30pa, Kao
HEONXO0/JaH yCJIOB HAaBEIU IOJIOKEH MCIIUT 3a CTUIabE 3Barba OBIautheHn
UHTEPHH PEBHU30D Y jaBHOM CEKTOpY?

[1/a

[ ] He

[ ]3aneka JIA, 3a
Heka HE

25.6. IToctojehu ctaTyc HHTEPHUX PEBU30pa y CMHCIY 3Bamba U
npurnanajyhe 3apane y oqHOCY Ha Apyre MO3UIMje Y OPTaHU3aIlHjH, a ca
acrexTa nmoTpedHe CTPYYHOCTH, KOMIUIEKCHOCTH TIOCIIa U TIOTPEOHOT
ayTopuTeTa je:

[ 11 -y Bemukoj

MCpPHU MMOTLHCHCH

[ ] 2 - 6mnaro

MOTLEHEH
[ ]3 - agexBaran

[ ]4 - 6naro
npeLemheH

[ ]5 -y Benmkoj
MEpH MpEIeHEeH

(MOTHHC PYKOBOIHOLA jEIMHHUIIC 32 HHTEPHY PEBU3H]y/HHTEPHOT (moTmuc pyKoBOAMOLA KOPHCHHUKA jABHUX CPEACTaBa M NeYar)

peBu3opa)
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INOCEBHMU JEO

1. IPEIJIEJI OGABJbEHUX YCJYT'A YBEPABAIGA (PEBU3UJA)?

HaBectu cBe u3BelTaje 3a 00aBJbeHe yCIyre yBepaBama (pEeBU3Hje) Y U3BCIITAJHOM MIEPUOTY Ca
OpojeM JaTux Ipernopyka mo BpcraMa Mpernopyka u TEKCTOM MPErnopykKe.

bpoj, natym u Ha3uB peBU3Hje:

8.

Bpoj natux mpenopyka 1o BPCTH MPernopykKe’

1 2 3 4 5 6 7 8 9 YkymHO

Ipenopyxe:®

bpoj, natym u Ha3uB peBu3Mje:

Bbpoj natux npenopyka 1o BpCcTU Mpernopyke

1 2 3 4 5 6 7 8 9 YkymHo

[Ipenopyke:

bpoj, naTym u Ha3uB peBu3yje:

bpoj aatux mpenopyka 1o BpCTH MPENopyKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 YkynHo

[Ipenopyke:

37 Ymuox)uTH Tabeny 2 npema noTpedu, 0HOCHO 6pojy 06aBJLEHUX yCITyra YBEepaBama (PEBU3H]ja).

% Vnucaru 6poj npenopyka npema BpcTH npenopyke (o6nactu): 1- MHTepHa mpaBuia u mpouexype; 2 -
Inanupame; 3 - [lpumama u npuxoau; 4 - JapHe HaGaBKe M yropapame; 5 - 3anocjeHy njarTe 1 HaKHaje;
6 - Ilmahama u npenoc cpeacrasa; 7 - KibMroBoacTBeHe eBUAeHIMje U (PMHAHCHjCKO U3BelITaBame; 8 -
Hupopmauuonu cucremu, 9 — Ilpenopyke u3 ocHopHe aejatHoctu KJC.

% Vnmcatn TekCT Ipenopyka u3 pe3uMea peBU30PCKOT U3BEMITa]a.
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2. MIPETJIED OBAB/BEHUX YCJIYI'A YBEPABAIBA (PEBU3MJA) (TabGena 3a
YMHOKaBaH€)

HaBectu cBe u3BemTaje 3a 0o0aBJbeHE yCIIyTe YBepaBama (PeBU3HMje) Y U3BEIITAjHOM NIEPUOAY ca
OpojeM JaTux mpernopyka mno BpcraMa Mpernopyka u TEKCTOM MPErnopykKe.

bpoj, natym u Ha3uB peBu3Hje:

Bbpoj natux mpenopyka 1o BpCcTU Ipernopyke:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 YKynHO

IIpenopyxe:

bpoj, natym u Ha3uB peBu3Mje:

Bpoj natux npemnopyka 1o BpCcTU Mpernopyke

1 2 3 4 5 6 7 8 9 YkymHo

[Ipenopyke:

bpoj, naTym u Ha3uB peBu3yje:

bpoj aatux mpenopyka 1o BpCTH MPENopyKe:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 VYkynHo

[Ipenopyke:
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3. IPETJIE] OBAB/bEHUX CABETOJABHUX YCJIYI'A%

HaBectu cBe 00aBjbeHE CaBETOJIABHE YCIyre Y M3BEUITAjHOM IEPHOAY, Ca KPAaTKUM OIHCOM W3
M3BEIITaja O CABETOJABHO] YCIIy3H.

bpoj, naTyMm u Ha3uB K3BEIITaja O CAaBETOJABHO] YCIY3H:

Kparak onuc 13 u3Beiraja o CaBeTo/1aBHOj YCIy3H:

bpoj, naTym u Ha3uB K3BEIITaja O CABETOJIAaBHO] YCIY3H:

Kparak onmc 13 u3BemiTaja o CaBeTo1aBHOj YCIy3H:

Bbpoj, naTym u Ha3uB W3BEIITaja O CABETOIABHO] YCITY3H:

Kparak onvic u3 u3BeiTaja 0 CaBeTo1aBHO]j yCIy3H:

Bbpoj, maTyMm u Ha3uB M3BEIITaja O CABETOIABHO] YCITY3H:

Kparak onuc u3 u3BeriTaja 0 CaBeTo1aBHO] yCIy3H:

bpoj, n1aTyM U Ha3UB U3BELITAja O CAaBETOAABHO] YCIIy3U:

Kparak onvc u3 u3BeliTaja 0 CaBeTo1aBHO] yCIy3H:

bpoj, natyMm 1 Ha3uB U3BEIITaja O CABETOAABHO] YCIy3H:

Kparak onuc u3 u3Bemraja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, natyMm 1 Ha3uB U3BEIITaja O CABETOAABHO] YCITy3H:

Kparak onuc u3 u3Bemiraja o CaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, n1aTyM U Ha3MB U3BELITAja O CAaBETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeIITaja 0 CaBeTo/1aBHO]j yCIy3H:

bpoj, 1aTyMm U Ha3MB U3BELITAja O CAaBETOAABHO] YCIIy3H:

Kparak onuc u3 u3BeIITaja 0 CaBeTo1aBHO]j YCIy3H:

bpoj, natyMm 1 Ha3WB U3BEIITaja O CABETOAABHO] YCITy3H:

Kparak onuc u3 u3Bemiraja o cCaBeTo/1aBHOj yCIy3H:

bpoj, natyMm 1 Ha3WB U3BEIITaja O CAaBETOABHO] YCITy3H:

Kparak onvc u3 u3Bemraja o cCaBeTo1aBHOj yCIy3H:

40 YmuoxuTH Tabeny 4 mpema oTpedu, 0OHOCHO 6p0jy 00aBJLEHNX CABETONABHUX yCIyTa.
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4. TIPET'JIEJ OBAB/bEHUX CABETOJABHUX YCJIYT A (Ta0es1a 3a yMHOKaBam-€)

HaBectu cBe 00aBjbeHE CaBETOJIABHE YCIyre Y M3BEUITAjHOM IEPHOAY, Ca KPAaTKUM OIHCOM W3
M3BEIITaja O CABETOJABHO] YCIIy3H.

bpoj, naTyMm u Ha3uB K3BEIITaja O CAaBETOJABHO] YCIY3H:

Kparak onuc 13 u3Beiraja o CaBeTo/1aBHOj YCIy3H:

bpoj, naTym u Ha3uB K3BEIITaja O CABETOJaBHO] YCIY3H:

Kparak onmc 13 u3BemiTaja o CaBeTo1aBHOj YCIy3H:

Bbpoj, naTym u Ha3uB W3BEIITaja O CABETOIABHO] YCITY3H:

Kparak onmc 13 u3BeIiTaja o CaBeTO1aBHO] YCITy3H:

Bbpoj, maTyMm u Ha3uB M3BEIITaja O CABETOIABHO] YCITY3H:

Kparak onuc u3 u3BeliTaja 0 CaBeTo1aBHO] yCIy3H:

bpoj, n1aTyM U Ha3UB U3BELITAja O CAaBETOAABHO] YCIIy3U:

Kparak onuc u3 u3BeliTaja 0 CaBeTo1aBHO] yCIIy3H:

bpoj, natyMm 1 Ha3uB U3BEIITaja O CABETOAABHO] YCITy3HU:

Kparak onuc u3 u3Bemraja o caBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, natyMm 1 Ha3uB U3BEIITaja O CABETOAABHO] YCITy3H:

Kparak onuc u3 u3Beiiraja o caBeTo1aBHO] YCIy3H:

bpoj, n1aTyMm U Ha3MB U3BEIITAja O CAaBETOAABHO] YCIIy3U:

Kparak onric U3 u3Bemraja o caBeTo1aBHOj yCIy3H:
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5. CIIUCAK 3AIIOCJIEHUX HA TIOCJTOBUMA UHTEPHE PEBU3UJE

(Tabes1a 32 yMHOKaBame)*!

Pen. bpoj
op. HNwme IIpe3ume Ha3us pagHor mecra ceprudukara

OUPyJC

1.

2.

3.

4.

S.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

41 YMHOX)MTH 10Jba Tabesie 5 npema oTpedu, 0IHOCHO GPOjy 3aMocIeHnX Ha MOCI0BUMa UHTEPHE PEBU3H]E.
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IpuJior 4. U3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTpOJIamMa

Has3ueé kopucnuka jasnux cpedcmasa [Tpuior 1la

U3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTPOJIAMA 32 200UHA TOAUHY

VYV ckmany ca IlpaBUIHHKOM O 33jeJHUYKUM KpUTEpHUjyMHMa U CTaHAapAuMa 3a
YCIIOCTaBJbabe, (YHKIIMOHUCAHE U M3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJbama U
KOHTpOJIE Yy jaBHOM CEKTOpY, @ Ha OCHOBY H3BpILEHE CaMOIIPOLEHEe W3 YNHUTHUKA 3a
CaMOOLICIbMBAahe HMHTEPHE KOHTPOJIE KOjU je Jneo [omummer wH3BemiTaja O CHCTEMY
(MHAHCHU]CKOT yIpaBjbalba MU KOHTPOIE 33 200uHa TOAWHY, U3BEIITaja MHTEPHE PEBU3H]E,
JIp’kaBHE PeBH30pCKe MHCTUTYIIH]jE, OMHOCHO eKCTepHe peBu3uje’, 3a 2o0una rogudy, kao u
JIPYTUX AOCTYIHUX HHOpMaIHja

Ja, ume u npesume, nazuse gynxyuje pykosoouoya KJC

W3jaBibyjeM 1a cUCTEM MHTEPHHUX KOHTpoJa QyHKIMOHUIIE e()EeKTUBHO M €(PUKACHO U J1a ce
OpTaHU3aIMjOM YIPaBJba y CKIIQAY ca MPUHIMIAMA 3aKOHUTOCTH, TMPABMIIHOCTH M J0OpOT
(UHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba.

mecmo,
oamym

(TmoTIIHC PyKOBOHOIA

KOPUCHUKA jaBHUX CPEJCTaBa)

ume u npesume pykogoouoya KJC
Hazue ghynkyuje pykosoouoya KJC

42 O6paszan Uzjase 0 MHTEPHUM KOHTPOJIaMa KOjH Ce JIOCTaBJba ako HUCY YOUEHE CabOCTH Y CHCTEMY MHTEPHHUX
KOHTpOJIa
43 Ako ce 00aBJbeHE PEBU3Hj€E OJIHOCE HA M3BELITAJHU NIEPHOJL
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Hasueé xopucnuxa jasnux cpeocmasa [Tpunor 16

W3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTpOJIAMa 3a 200uHa TOANHY**

VYV ckmagy ca IlpaBUIHMKOM O 33jeJHUYKUM KpUTEpUjyMHMa U CTaHIapAuMa 3a
YCIIOCTaBIbabe, (QYHKIMOHUCAHE W M3BEUITABAKE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIpaBibama U
KOHTpOJIE Yy JaBHOM CEKTOpPY, a Ha OCHOBY WU3BPIICHE CaMOIPOLIEHE U3 YIUTHHKA 3a
CaMOOIICHUBAkbe WHTEPHE KOHTpOJIe Koju je neo [oxummer u3Bemraja O CHCTEMY
(¢uHaHCHjCKOT ympaBjbamkba U KOHTPOJE 32 200uHA TOAUHY, W3BEIITaja MHTEPHE PEBH3H]E,
JIp’aBHe peBU30pPCKE HHCTHTYIIHjE, OJHOCHO eKCTepHe peBusHje®®, 3a 200una roauny, xao u
APYTUX JOCTYMHUX UHPOpMaIja

Ja, ume u npesume, nazus gyuxyuje pyxosoouoya KJC

W3jaBpyjeM ma w0 mopea yO4eHHX ClIabOCTH, CHCTEM HWHTEPHHX KOHTPOJia (YyHKIIMOHHIIIE
eheKTUBHO M e(QUKacHO W Ja Cc€ OpraHu3alMjoM YIpaBjba y CKIaAy ca MNPUHIUINMA
3aKOHHTOCTH, TPABWIIHOCTH U JOOPOT (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJhambha.

YTBphene cmaboctu y cucreMy HMHTEpHUX KOHTposia he OUTH OTKIOHeHE Yy Hajkpahem
MoryheM poky.

Mmecmo,
oamym

(moTmuc pykoBoAMOLA

KOPHCHHUKA JaBHHUX CPEJICTaBa)

ume u npesume pykogoouoya KJC
Ha3ue hynkyuje pykosoouoya KJC

4 O6pazan U3jaBe 0 MHTEPHUM KOHTpOJIAMa KOjU C€ JIOCTaBJba aKo Cy youeHe ofipeljeHe cnabocTh y chucTeMy
MHTEPHUX KOHTPOJIAa KOje He YTUUYy HeraTHBHO Ha IOIITOBakE MPUHIHUIIA 3aKOHUTOCTH, IPABUIIHOCTH U 10OpOT
(MHAHCH]CKOT yIpaBJbama.

45 Ako ce 00aBJbeHE PEBU3Hj€E OJIHOCE HA M3BELITAJHU NIEPHOJL
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Hasue xopucnuxa jasnux cpedcmasa [Tpunor 1B

W3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTPOJIAMa 3a 200UHA TOIUHY

VYV ckmagy ca IlpaBUIHMKOM O 33jeJHUYKUM KpUTEpUjyMHMa U CTaHIapAuMa 3a
YCIIOCTaBIbabe, (QYHKIMOHUCAHE W M3BEUITABAKE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIpaBibama U
KOHTpOJIE Yy JaBHOM CEKTOpPY, a Ha OCHOBY WU3BPIICHE CaMOIPOLIEHE U3 YIUTHHKA 3a
CaMOOIICHUBAkbe WHTEPHE KOHTpOJIe Koju je neo [oxummer u3Bemraja O CHCTEMY
(¢uHaHCHjCKOT ympaBjbamkba U KOHTPOJE 32 200uHA TOAUHY, W3BEIITaja MHTEPHE PEBH3H]E,
JIp’aBHe peBU30pPCKE HHCTHTYIIHjE, OJHOCHO eKCTepHe peBusHje?’, 3a 200una roauny, Kao u
APYTUX JOCTYMHUX UHPOpMaIja

Ja, ume u npesume, nazue gynxyuje pyxosoouoya KJC

U3jaBibyjeM 1a y CHCTeMy MHTEPHHX KOHTpOJA IocToje ciabocTu’® koje Mory HeraTmBHO

YTULATH Ha TOMITOBAkEC MPUHIUIA 3aKOHHTOCTH, MPABHIHOCTH U JOOPOT (HMHAHCH)CKOT
yIpaBJbama.

YTBphene cmaboctu y cucreMy HMHTEpHUX KOHTposia he OUTH OTKIOHeHE Yy Hajkpahem
MoryheM poky.

mecmo,
oamym

(TmoTIHC PyKOBOHOIA

KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa)

ume u npesume pykogoouoya KJC
Hasue ghynkyuje pykosoouoya KJC

46 Obpazan M3jaBe 0 MHTEPHUM KOHTpOJaMa KOjU Ce J0CTaBJba aKo Cy youeHe C1abOoCTH y CHCTEMY MHTEPHHX
KOHTpOJIa KOjé MOTY HETaTHBHO yTHIATH HA IOIITOBAaH-€ NPUHIMIIA 3aKOHUTOCTH, NMPABHIHOCTH M a00por
(MHAHCH]CKOT yIpaBJbamba.

47 Axo ce 00aBJbeHE PEBU3Hj€E OJIHOCE HA M3BELITAJHU NIEPHOJL

8 Onene u3 YNUTHUKA 32 CAMOOLEHHBAMLE MHTEPHE KOHTPOJIE KOjUMa HUCTE 3a/I0BOJbHH, CIa00CTH Ha KOje Cy
yKazajie peBU3Hje WM Cy YOUCHE Y CaM0j OpraHU3alHju U Cll.
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IHpuJor 5. IIpenopyke u3 IN'ognmmer n3Bemraja EK o Hanperky
CpoOuje 3a 2024. roguny

[IJX pemnoBHO npatu npenopyke aate oj ctpaHe EK y okBupy mnponeca npuapyxkuBamwa y
KOHTEKCTY IorjiaBjba 32 — OUHAHCH]CKH HAI30p. Y OBOM H3BemTajHoM nepuoay Cpouja je
yMEpEeHO MPUIPEMJbeHa y 00J1aCTH PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE.

Haj3nauajauje npenopyke 3a MDKIJ 3a 2024. roauny cy:

IIpenopyka 1

I[HoGo/bsmaT  pesyirare mnpuUMeHe WU 00e30eUTH  TOTILYHY
KOH3MCTEHTHOCT NIPABHOT OCHOBA HHTEePHe (PMHAHCHjCKE KOHTPOJIE y
jaBHoM cekTopy (M®KJ) ca onmiruM npaBHUM OKBHPOM

Cratyc

Peannzosano.

IIpaheme

VYpahena je Ananuza koxepentHoctu M®KJ perynatuBe ca ocramom
XOPU30HTATHOM peryiatuBoM. OMNINTH 3ak/bydyaK aHalu3e je Ja je
YCIIOCTaBJbE€H BHUCOK CTENEH KOXEPEHTHOCTU OBE JIBE IpyIle IpOIHca U
Harnamasa ce na je KOCO okBUp HHTEpHE KOHTpOJE, IO CBHUM
KOMIIOHEHTaMa, HEeJIBOCMUCIIEHO NpuxBaheH U 100pO MHKOPHOPUPAH Y
npaBHu cucteMm Peny6nmuke Cp6uje. Y Tom cmuciy je nenoxkynHa UOKJ
perynaruBa aJeKBaTHa.

IIpenopyka 2

- YcnocraButH 1eJI0TBOPHY (pyHkumjy 3a UP y cBUM neHTpaiHuM
OyueTcKHM MHCTHTylHHjaMa (IMOHOBJ/beHA mpenopyka u3 [oaummmer
m3Bemtaja EK o nanperky Cpouje 3a 2022. u 2023. roguny).

- OcurypaTu Aa cBe HHCTHTYLHje KoOje Cy Ay’KHe 1A OCHYjy jeAHMHHUILy
3a UP 1o u yuuHe, u 00e30e11TH 10BObaH OPOj peBU3opa.

Cratyc

Peanuzammja y Toky.

IIpaheme

N3mene 30BC cy crynuie Ha cHary 28.11.2024. rogune. Hajznauajuuje
u3MeHe, peMa edekTuMa Koje Ou Tpedano a ocTBape, OJHOCE Ce Ha
yBoheme kazHeHux ozipenou. OBe u3MeHe Tpeda Jia JONPUHECY MOU3aAbY
CBECTH PYKOBOJICTBA jaBHOT CEKTOpPAa O BAXKHOCTH CHCTEMa WHTEPHUX
KOHTpoJIa, Aa 00e30ene He3zaBucHOCT (yHkiuje P Ha HUBOY lokamHe
BJIACTM M KOHTHHYHMTET TNO3UIMje pyKoBoawiama jeaununa 3a WP,
OJIHOCHO J1a yOp3ajy mpoliec ycrnocraBibama ¢yHkuuje P u pegoBHOr
W3BEILITABAbA.

Ha uentpamHoM HUBOY BJIacTH, HAJIPUMETHHUJU j€ HEIOBOJbAH OpO]
peBU30pa y MHUHUCTApPCTBMMA. PEOBHO ce MpaTH CTame MOMYyHEHOCTH
jemunuia 3a UP xon KJC u3 UP usBemraja, u 'y KI'U ce najy npenopyke
paau ycrocTaBibama U nmonymasama kananurera P kox KJC.

[Ipema mpukazaHuMm momanmuma, Moxe ce youuTtu na je kox 508 KJC
HOPMaTUBHO ycrocTaBkeHa (pyHkuuja P, mro npeacrasiba pact ox 12%
y 2024. roquHu y OJHOCY Ha TIpeTXxoaHy roauny. Takohe, ko 435 KIC je
dbyHKIIMOHATHO ycnocTaBibeHa WP, mrto mpeacraBiba pact on 16% y
oaHocy Ha 2023. roguHy.

IIpenopyka 3

YuHanpeautn kamanurere 3a cnpoBoheme craHaapaa HHTEpHe
KOHTpOJIe, YK/bY4yjyhH ynpaB/bambe pU3MKOM, HA HEHTPAJIHOM H HA
JIOKAJTHOM HHUBOY M YK/bYYHBaH-€ eJleMeHaTa MHTepHe KOHTpoJie y
aIMUHUCTPATHBHY KYJTYPY jJaBHOI CEKTOpPa (IIOHOB/bEHA NPENOpPYyKa
u3 lNopmmmer m3semraja EK o nanperxky Cpomje 3a 2022. u 2023.
TOJIMHY).
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Craryc

Peanuzanmja y ToKy.

IIpaheme

On yxynHor Opoja KJC xoju cy nocraBunu wu3Bemraje, 77,63% ce
U3jaCHUIIO JIa je YIIO3HATO ca Caap)KUHOM MpErnopykKa 3a JIajbh pa3Boj H
yHanpeheme cucrema @YK y jaBHom cekTopy koje cy mare y KI'U 3a
npeTxoaHy roauny. 49% xaxe na crpoBoau aate npernopyke, 11% ne
cripoBojid, a 40% kaxe /1a ce mpenopyke He OJAHOCE Ha HbUX.
2024. roguHa:
[Momamm (y %) xoju ce ogHOoce Ha ycmocTaBibame cuctema OVYK, 3a
npuoputetrne KJC:

— PykoBonunar 3a ®YK — 76,22%);

— Panna rpyna — 74,12%;

— Axknuonwu miad - 68,17%;

— JloKkyMeHTOBame MOCIOBHUX Iporieca — 54,67,

— JIoKyMeHTOBame HEKHX MOCIOBHHX Tporeca — 16,84%;

— Crparernja ynpasipama pusunuma — 71,34%,

— Perucrap pusuka - 58,27%.

Pacrt y omrocy Ha 2023. K01 OHMX KOjU PEOBHO M3BEIITABA]Y:
PykoBogunan 3a @YK 5,44%; paagna rpyna 5,13%%; akuvoHu mniaH
8,43%; crpareruja 3a ympaBibame pusznnuMma 8,75%, perucrap pu3uka
9,86%.

VY cknagy ca u3mMeHama cranaapa 3a P y Toky je mpumnpema peryiaTtopHo
- MeroaoNomKuxX Mmarepujana. [Ipunpemibene cy CwmepHuie 3a
YCIIOCTaBJbakhe M PaJ] aHAIMUTUYKUAX JEHHUIA W IUIAHHPAHO je Ja ce
MUJIOTUPA]Y Y 01a0paHUM MUHUCTApCTBMMA TOKOM HapeIHOT Mepro/a.

IIpenopyka 4

IloTpedHo je 00e30equTH y NMPaKCH /12 je YCNOCTaB/balbe CHCTEMAa
H3BEIITABAIHA 0 HENMPABUJIHOCTHMA 32 OylleTCKe KOPHCHUKE Y CKJIATy
ca CMEpPHHIIAMA 0 YIIPaB/balby HEMPABUJIHOCTHMA.

Cratyc

Peanu3zanuja y TOKy.

Ilpaheme

Bunetu neo xoju ce ogqHocu Ha 2.1.8 Ypapibame HEMPaBIIHOCTHMA

IIpenopyka 5

CaabocTu y ynpaB/bamby YYHHKOM U JIMHMjaMa OAr0OBOPHOCTH u3mely
HE3aBHCHHUX TeJIa U BbUXOBHUX MATHYHNX HHCTUTYIHjA, PelIaBATH Ka0
neo nocrojehux 3amarama y oksupy PJY (nmoHoB/bena npenopyka us
I'opgnmmwer m3Bemraja EK o manmperky Cpomje 3a 2022. u 2023.
TOIMHY).

Cratyc

Peanuzanyja je y TOKy.

IIpaheme

[Tpunukom u3pase Mare myTa 3a yHanpeheme ynpaBibauke 0JIrOBOPHOCTH
MPEJIOKEHO je 1a KIbYYHH €JIeMEHTH OBOT MUTama Oyay TPETUPAHU U Y
OKBHUPY OBOI' JOKYMEHTA Ca aICKBATHUM ITOAN3aH-EM Ha HUBO PI’ Y OKBUDPY
Bnane.

3a gerajbe morienatd naeo 3.2 Yuampelieme KoHIENTa yIpaBibauyke
OJITOBOPHOCTH.

IIpenopyka 6

IToTpeOHO je MOTHYHO YCNOCTAB/baKke AHAJMTHYKHMX JeIMHHIA Y
MHMHHCTAPCTBHMA.

Craryc

Peanuzaiuja y TOKy.

IIpaheme

VY oxBupy IPYJ® 3a neproz 2021 - 2025. roaune npeasuleHo je yBohemwe
AHaIUTHYKUX jeHHHI/IHa Ha HaOWOHAJHOM HHMBOY Ka0 M TIOApPIIKa
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BUXOBOM yBOhemy Kpo3 npunpemy CMepHHIIA 33 yIIOCTaBJbambE, OMHICE
pamHUX MecTa U MOTpeOHEe KOMIIETEHIIN]€ 3alIOCICHUX.

VY oxksupy mpojekra ,,EU PFM Facility Wspahena je Amnamuza o
CTPATEIIKOM U PEryJIaTOPHOM OKBUPY 32 YCIOCTaBJbamke aHATUTHUKUX
jenuHHMIa ca OCBPTOM Ha Beh ycCmocTaB/beHE aHAIMTHYKE jeIUHHIE ca
3aKJbydllIMa M Tpernopykama 3a yHampeheme OKBHpa W OJIAKIIaHO
YCIIOCTaBJbAKE MMOTHYHO (YHKIMOHATHUX AHAJIUTHYKUX jEMHUIIA.
[Tpunipemsber je nokymeHnT CMepHHIE 3a ycmocTaBibame U pan YJIIJ]
OJTHOCHO aHAJMTUYKHX jeIMHNLIA U Y HApETHOM IIepUoIy o4eKyje ce na he
ce NWIOTHpPATH pajJ  AaHAJUTUYKUX JeIMHHIA Yy  oAadpaHuM
MHHHCTApPCTBUMA.

[Tocroju jour npenopyka u3 ['ogummer usBemraja EK koje cy Builie onepatuBHOT KapakTepa
u [IJX xoHTHHYHpPAHO paau HA CIIPOBOhEHY THX MPENnopyKa.

IpuJior 6. IIpahewe npenopyka u3 KI'M 0 U®KJ 3a 2023. roguny

[Ipenopyke u3 Konconunosanor roaumimer ussemraja o MOKJ ce onnoce na cuctem YK
u VP u penoBHO ce mpare.

II. 1. Heonxonuo je na KIC HactaBe na mpunpemajy u peZoBHO axypupajy All pamy KOHTHHYHUpaHOT
yHanpehuBama cuctema @YK. To konkpetHo 3naun qa KJC, HAKOH yIUTHHKA CaMONPOLIEHE KOjU
TOUIIE OIyHaBajy, Tpeda a ce, u3Mely 0CTanor U Ha OCHOBY JaTHX OLEHA, OIpelene U KOjH
cermenTH cuctema @YK he 6utn yHanpehupanu y HapeiHOM mepuosy.

Craryc Bumeronnmma npenopyka. JlenmuMudan Hanpegax.

All je nonetr y 68,17% cBux KJC (6osbe Hero 3a 2023. roguny - 65,11%), onnocHo 66,90% Ha
neHtpamHoM u 69,48% wua nokamnom HEBOYy. CBe OOCO (100%) ycBojune cy All, mox cy
MUHHCTApPCTaBa ca OpraHnMa yIpaBe y cacTaBy OCETHO 00Jbe OIeHWIM 0BO nuTame (73,47%)
3a paznuky o [ICPC (64,89%) rne je npoueHar Jiomuju 300r u3MeHa y kareropuzanuju JI1
KOJU Cy MpPEeTXOJHO OIMCaHHW, Tako Ja y TOj KaTeropuju Mehyroauime mnopehemwe HuUje
cepcucxonHo. [Iponenar oarosopa JAKBC (74,73%) u JKII (73,15%) Ha nOoKallHOM HHUBOY O
ycBajamy All je CyIITHHCKH HEMPOMEHEH.

II. 2. W name je mutamy 00e30ehuBama oarosapajyher kaapoBCKOT MOTEHIM]ajla NOTPEOHO MOCBETUTH
Ny 1 HACTAaBUTH Ha Pa3BHjarby OJP)KUBE MOJUTHKE IIPUBIAYCHa U 3apXKaBamba KaJIpoBa Kao U
yHalnpehewy cucTeMa HalpeJoBamka, HarpahuBamba U lbUXOBOT YCAaBPIIABAKbA.

Craryc Bumerogumnima npemnopyxka.

noBehame | yKymaH

TTOKA3ATEJbU 3A TIPAREIGE ITPEITOPYKE 2 /cMameme %
y % KJC

VY opraHu3aiujy IOCTOjH a/IeKBaTaH Opoj U CTPYKTypa 3aloCICHUX +1,08 56,26

KJC je 06e30enmo mpuBIadehe U 3a]Ip)KaBarkbe KOMIIETETHUX KaJpoBa +0,65 22,88

CucreMm HarpeoBama (yHanpelerma) 3arocineHnx y OpraHu3alijy je TpaHCIIapeHTaH
Y 3aCHUBA CE HA YUYHUHKY -2,95 52,06

VY opraHuzanujy cy MMIUIEMEHTHPAHH a1eKBaTHH MOTHBAIIMOHU MEXaHU3MHU -0,56 53,04

122



Opranuzanyja je 00e30eauia yciaoBe 3a pa3Boj KOMIETEHIIN]a 3a0CISHUX ‘ -0,06 ‘ 87,28 ‘

I1. 3. IloTpeOHO je W Jajbe KOHTHHYHPAHO paguTH Ha yHampehewy YIpaBlbamka pU3HIUIMA
kopuitherreM CMmepHuIla u anara Ha BeO-cajty [[JX. ¥V Tom cmuciy, KIC tpeba ma ycBoje
CTpaTerujy ynpaBjbarka PU3UIMMa, a 32 Jajbh NpOLEC yIpaBibatbha PH3UIMMA IOTPEOHO je
KpeUupaTH perucrap pH3MKa M PEIOBHO Ta aXypHpaTdH, Kao W Pa3BUTH/HMILIEMEHTHPATH
KOHTPOJTHE aKTUBHOCTH KOj€ CIIyKe 3a CBOlehe pU3UKa Ha IIPUXBATJLUB HUBO, HAPOUUTO KO CE
“Ma y BHy YAH-EHUIIA Ja je OBa 00aBe3a mpenBul)eHa U mponucuMa Koju ommke ypelyjy cuctem

OVYK.

Crartyc Bumeronumma npenopyka. Hampenax.

noBehawe/ | yKymaH
ITOKA3ATEJbU 3A TIPAREE ITPEITOPYKE 3 cMamewe y | % 3a

% cse KJC
KJC kopuctu CMepHHUIIe 32 YIIPaBJbakhe pU3HIIIMA +6,52 67,22
YcBojeHa je cTpaTeruja yipasbamba PU3HKOM +8,75 71,34
CaurbeH je perucTap pusuka +9,86 58,27
Bpiu ce oabup 1 pa3Boj KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTU +1,74 50,21
Opranu3anyja je yTBpniia MoJUTHKE U MPOLEIYPe 3a MOCIOBHE MPoLece U
CBaKOJHEBHE aKTHBHOCTH 3aII0CJICHUX Y Koje ¢y yrpaljeHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH +1,92 74,34
VY mpakcu ce KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH CIIPOBOJIE OJIarOBpEMEHO Y CKIIaly ca
npoueaypama +2,67 72,45
II. 4. ITotpe6HO je mMOOOJBIIATH WMMIUIEMEHTAIM]y Mpoleaypa Koje o00e30elyjy KOHTHHYHUTET

¢yrknrorncama UT uHbpacTpyKType, OMHOCHO 3alITUTY OJ T'yOHTKa MOJaTaKa UTI.

Crartyc Bumeronnmma npenopyka. JlenuMuiaH Hanpenax.

moehame/ | yKymaH
I[TOKA3ATEJbU 3A TIPAREWE TTPETIOPYKE 4 cMameme y | % 3a

% ce KIC
Opabpane cy ¥ pa3BHjeHe Mpoleaype kKoje 00e30eljyjy KOHTUHYUTET
dbyukumonncama UT uadpacTpykType, OMHOCHO 3alITUTY 0] TyOUTKA MmojaTaKka +3,13 67,40
II. 5. Heonxozno je na cBu KJC xopucte Ipupyqunnk 3a @YK u Benukn 0poj METOHOIOMIKHX alaTa

u3 obnact @YK u ynpasipauke OArOBOPHOCTH Koje mpunpema u oojasibyje LIIX.

Crartyc Bumerogumma npenopyka. Hampenak.

noBehame/ | yKymaH
ITOKA3ATEJbU 3A TTIPAREWE IMPEITOPYKE 5 cMameme y | % 3a

% cse KJC
KJC kopucru npupyunuk [[JX 3a ycnocrasspame 1 pa3poj cuctema @YK +4,18 83,46
KJC kopuctu CMepHHIIe 32 yIIpaB/bakbe HeNPaBUIHOCTUMA 19,24 52,66
KJC kopuctu CMepHHUIIE 32 YIIPABJhAHE PUSHIIMMA +6,52 67,22
KJC kopuctu CMmepHUIIE O yIpaBJbayKoj OJATOBOPHOCTH +5,09 39,97
KJC kopuctu CMepHUIIE O CUCTEMY Aeliernpama +12,86 24,72
KJC kopucru Cmepnune 3a PYK 3a Mane KOpHCHHKE jaBHUX Cpe/ICTaBa 46,50 44,69
KJC kopuctu CMepHULIE O YYUHKY HII 12,81
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II. 6. ITotpedno je ma ce KIC ymyhyjy cBoje pykoBomuolle W 3alOCiiCHE Ha BHICO OOyKe Koje je

npunpemmia [1JX, a Hanaze ce Ha HAJY mnardopmu.

Crartyc Kontunyupano. Hanpenak.

JletaspHUje 0 oBOME BUACTH Y Aeiry 3.3. O0yke

II. 7. IToTpeOHO je yHapeauTH:

a) HaYMH Ha KOjU C€ OpraHu3anuje 0aBe OTKIAmAkEeM YOUCHHX HEJIOCTaTaka y CHCTEMY

WHTEPHHUX KOHTPOJIA;

0) HaYMH Ha KOjU CE CBHJCHTHPA]y HMH(MOpManHje O MOHANIamMMa KOja HHCY y CKJIaTy ca

CTaHIapaAnMa (CyMEbE Ha HEMPaBUITHOCTH, JKAJIOE U CII.).
Crartyc Bumerogumma npenopyka. [lenuMuyan Hampeaak.

Naxko je mo nojennHuM nokaszaTesbruMa 3a0eekeH 3HaYajHUju pacT, CUTyaluja U Jajbe HUje

3a710BOJbaBajyha.
noBehamwe/ | yKymaH
ITOKA3ATEJbU 3A TTPAREBE ITPEITOPYKE 7 CMakeHE y % 3a
% cse KJC
HNudopmanuje o yrBpheHuM Hemoctanuma/ciadboctuma cuctema DOYK ce +4.75 6028
0JIAarOBPEMEHO JIOCTaBJhajy PYKOBOJCTBY ' '
Wndopmannje o yrBphenum Henmocranmma/cnaboctuma cuctema DOYK ce
JIOCTaBJbajy OJNTOBOPHMMA U HAJJICIKHHUMA 3a OTKIAMmAke HEJI0CTaTaka/cliabocTh -1,02 45,67
cucremMa YK
UnentudpuxoBann Hepocrauu cucremMa @YK (Tperke, npoImycTd, HEJIOTHYHOCTH, +3.60 42.20
OTrpaHUYCHA UTJL.) C€ aHAJIM3UPA]y U YTBphYjy y3pouu ' '
[IpaBoBpemMeHO ce oapehyje oAaroBop opraHusaimje (aJeKBaTHE pabe) yCMEpeH Ha
-1,87 41,60
OTKJIamamke Hegocrartaka/cinaboctu cucrema YK
Panme Ha OTKIamamy yOUeHHX Hepgocraraka/cinadoctu cucteMa OYK (HeBesaHo 3a
crpoBol)ere Tpermopyka WHTEpPHE W/HWIK eKCTepHE pEeBU3Hje) ce OIaroBpeMeHo +5,20 46,49
CIIPOBOZIE
[Ipatu ce cupoBoleme paiku Ha OTKIAkhaKy HEAOCTaTaKa/C1ad0CTH +3,68 54,07
VY ciy4ajy na ajekBaTHE paambe Ha OTKIamamy HEJ0CTaTaka/ciabocTH HUCY 4232 4447
NpaBOBPEMEHO CIIPOBEACHE, O TOME ce 00aBelITaBa HajBHIIIEC PYKOBOJCTBO ‘ '
[ocroju meHTpanM30BaHO Oenekeme MHGOpMAaIHja O MOHAIIalkUMa Koja HHCY Y +4.59 44.04
CKJIaJly ca cTaHAapaIuMa, YKJbY4yjyhu cyMibe Ha HEMPaBUIIHOCTH, JKaJIOe U CII. ' '
Bpum ce ananuza/mpoueHa uHbOpManHja 0 NOHAIIAKBUMa Koja HUCY y CKJIany ca
CTaHIapJMMa O] CTPaHe JIUI[a KOja Cy HEe3aBUCHA y OJTHOCY Ha JIMIIA YHje TIOHAIIAhE +2,69 46,49
je IpeAMeT TpHjaBe
3amociieHr MOTY JaTv CBOje mpemiore 3a yHanpeheme cucrema PYK +5,38 75,54
II. 8. IIperien ocTBapeHHX pe3yJTaTa Haj3HAYajHUJUX OpraHHW3aldja KOjuMa Cy JaTe MPEropykKe y

KI'U1 2023. roguse 1a 3aloYHy ca PeIOBHAM H3BEIITaBamkeM H pa3BojeM cuctema @YK kao u
Jia caurHe ciiefieha TOKyMEHTa: MaIie TIOCIOBHUX MPOIIeca, CTPATEer ]y yIpaBibamba PH3ULIUMA 1

perucrap pu3mKa.

Craryc JlenuMUYHO CpoBeAeHA MPEenopyKa.

[Ipahewe u3Bpiiewma npenopyka u3 nperxogsor KI' u 3akmpyuka Brnage PC:
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KJC

HocTaBipame
W3BELITaja

Crpareruja
yIpaBbamba
pU3HIMa

Perucrap
pHU3HKa

Marmne
ITOCJIOBHHX
nporeca

MHUHHUCTApPCTBa

MuHuCTapcTBO IPOCBETE

MHUHHCTApCTBO HAYKE, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja u
WHOBaIHja

AN

v
v

MI/IHI/ICTapCTBO CIIOJbHHUX II0OCJIOBA

x

MHUHHCTapCTBO YHYTpAIlEkhE U CIOJbHE
TPrOBUHE

MUHHCTAPCTBO 32 OPUTY O TOPOIUIIN
neMorpadujy

AN RS

MunmcTapCcTBO 32 JBYCKA H MAaFbHHCKA TIpaBa u
JIPYIITBEHH JHjajorT

MuHHCTapCTBO KYATYype

MUHHCTApCTBO 3a jaBHA yjlaramba

x

MUHHCTapCTBO MOJBONIPUBPELE, IITyMapCTBa U
BOJIOTIPUBpENE

x| %

TpajioBH

CmenepeBo

Kpamero

AN

3ajeuap

Jlo3uuna

Hogu [1azap

JleckoBaig

Bameso

JII

»Mpexa — Moct*

»JpkaBHa myTpuja Cpbuje 1.0.0.

LA

»Meroxuja“ 11.0.0.

J.0.0 Tphasa ["'omy6auku rpan

N RN NN xS

,,CpOujaBo3* a.n.

A.n. ,,Enextporpuspena Cpouje

,,CTapa njnaHuHa‘

IIEY ,,PecaBuma“

,Haimonanuu napk Komaonuk*

x| x| %x|%x|</Q

ITapx npupoze ,,Moxpa 'opa“ 1.0.0.

Bogonpuspenso apymrso ,,CaBa“

Bonomnpuspenno apymrso , I1lajkamka“ 11.0.0.

BononpuspenHO NpuBpEIHO APYIITBO
,Eposmja*

LA NENE SN

CubHuia 1.0.0.

v

v

v

Tamum lyHaB 1.0.0.

X

*TIpasua nosba y Tabeny 03HauaBajy 1a MHCTUTYLHj€ HUCY MMAJIe IPEenopyKy y 2023. rouHu y Be3u ca 0Ba TPH JOKYMEHTa

** 3pak v/ 03HAYABA JA j€ Y TO] OPraHU3alHjU CAauMIbeH/yCBOjeH JJOKYMEHT

**% 3pak ¥ 03HawaBa J]a y TOj OPraHU3alj! HUje CAUUIHEeH/YCBOjeH TOKyMEHT
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I1. 9. KJC tpeba na y ckiamy ca obaBe3ama u3 wiana 3. 1o wiana 6. [IpaBunHuka 3a UP ycnocTase
¢ynkujy P, na yckiage cucreMaTH3alujy, OIKCe MOCIOBa M Opoj M3BpIIMJIANA 32 pajHa
MecTa MHTEpHHX PEBU30pa, U Ja IOIyHe pajHa MecTa 3a MHTepHe peBu3ope. HaBenene cy
NPUOPUTETHE MHCTHUTYIM]E U3 PEI0Ba MOjeIMHAYHUX MHHHUCTApCTaBa U IpajioBa Koje Tpeda y
HajkpaheM poxy Aa ucmyHe OBy 00aBesy.

Crartyc Bumerogummsa npenopyka. JlenuMuyan Harpeaak.

Ha ocnoBy nmpukazanux noxataka o KJC Ha 1IeHTpaJlHOM HUBOY, MOXE CE€ YOUUTH PacT o1 7%
y Opojy HOpMaTuBHO ycrocTaBibeHUX ¢yHkiuja WP, 16% y Opojy QyHKIMOHATHO
ycnocraBibeHux pynkuuja P, kao u pact ox 19% y 6pojy cuctemaTu3oBaHuX pagHUX MECTA,
anu u nosehame ox camo 4% y Opojy MOmymeHHX pagHuX MecTa 3a nociose UP y 2024. y
onHocy Ha 2023. roguny.

[Ipema npukazanum nojauuma, ko KJC Ha HUBOY JIOKajlHE caMOyIpaBe, MOXKE CE€ YOUUTH
pact ox 9% y Opojy HOPMAaTMBHO YCIOCTaBJbeHUX peBuszuja U 23% (PyHKIMOHAIHO
YCIOCTaBJbCHUX peBU3Hja, pacT ox 16% y Opojy CHUCTEeMAaTH30BaHHMX paTHUX MeCTa H
cTarHaiuja y Opojy MomymeHUX paJHuX MecTa HHTepHuX pesusopa y 2024. y onnocy Ha 2023.
TOHHY.

Jlerasbe y Be3u ca nmpahemeM U cripoBoh)eleM HaBeJCHE NMPENopyKe BUICTH y Jeiy 2.2
Hurepua pesusuja

II. 10. 300r maga Opoja HHTEPHUX PEBH30pa Yy YCIOCTaBLEHUM jeauHuIiama VP 1 HecpasMepHOCTH
CHCTEMAaTH30BaHUX Y OJHOCY Ha MOIyHh-CHA PaJHa MeCTa HHTEPHAX PEBH30Pa HEOMXOIHO je /1a
KJC 6naroBpeMeHO MOKpeHy IIpolec 3a mpepacrojieny mocrojeher U 3anolijbaBame HOBUX
KazapoBa 3a mocioBe WP. 3a ympaxmeHa pajHa MecTa WHTEPHHX PEBHU30pa Kao HEONXOJaH
YCIIOB HHj€ MOTPEOHO HABOAMTH moJioxkeH ucnut 3a OMPyJC ¢ 003upomM Ha TO Ja ce UCTIUT
MOJIaYKe TOKOM pajia Ha paJHOM MECTY.

Crartyc Bumerogumma npenopyka. be3 Hanpetka.

JleTaspHU]j€ 0 OBOME MOXeETe Torieaatu y aeny 2.2.9. CtaTyc uHTepHE PeBU3H]e U3 yIia
KOPHCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa

IT. 11. C 003upoM Ha BEJIHKH MPOIIEHAT HECIPOBEACHHUX Mpernopyka Ko cBux kareropuja KJC ocum
OOCO, HeoIX0IHO je na ce y Tomuime IulaHoBe paga VP yBpcre peBusuje 3a HakHaaHY
MPOBEPY M3BpIEHA JaTHX npenopyka (,,follow up” peusuje).

Craryc Bumeroaumma npenopyka. JlenuMudan Hanpeaak.
JletasbHHjEe 0 OBOME MOXeTe noryieAatu y aeny 2.2.5 Craryc npernopyka MHTEpHUX PEBU3M]A

II. 12. IMotpebHo je ma pykoBomwonu jexumuuia 3a 1P, xoje cy (yHKHMOHaIHE, JOHECY Mporpam
00e30ehema u ynanpehemwa kBanurera paga P n na Bpuie uHTepHY OneHy KBaymreTa paga 1P
Y CKJIagy ca IpernopydeHuM MojenoM 3a HHTEpHY OLleHY KBaJlUTeTa paza jenuauna 3a 1P.

Crartyc Bumerogummsa npenopyka. JlenuMudad Halpeaak.

Kontunyupasno npaheme ce cripoBOAM Kpo3 TOTUIIE U3BEIITABAGE.
JleTaspHU]jE€ 0 OBOME MOXeETe Toraeaatn y aeny 2.2.7 Caryieiapame KBaTUTETa Pajia MHTEPHE

peBu3uje
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