Ha ocnoBy unana 45. ctaB 1. 3akona o Bmamu (,,Cayx6enu rmacauk PC”, 6p. 55/05,
71/05-ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12-YC, 72/12, 7/14-YC u 44/14),
Bnana nonocu

CTPATETHJY
3A PELIABAIGE ITPOBJIEMATUYHUX KPEJUTA
YBOJI

Bucok u pactyhu HUBO npod/ieMaTHYHUX KPeIUTa NMPeACTaB/ba U3BOP CHCTEMCKOT
pu3uka He camo y Penyosaiuum CpoOuju, Beh u y ocragum 3emubamMa y yCIOHY U NOjeAMHUM
pa3BHjeHUM 3eMJ/baMa. Y MHOTUM 3eMJbaMa MPOOJIEMaTHYHH KPEIUTH JOCTUTIIH CY HUBOE KOjH
HEraTMBHO YTHYY Ha KaHajle KpeJUTHE IOHYAE M YCIOBJ/baBajy IOTOpLIAKE I0Ka3aTesba
¢uHAHCHjCKOT 31paBjba OAaHKApCKOT CEeKTopa. Y TOM cMucCIy, uniiheme OuiaHca GaHKapcKOT
CEKTOpa MOCTAJIO j€ HEONXO/HO 32 HOBY KPEAUTHY aKTUBHOCT 10 HM)KMM KaMaTHUM CTOIlaMa U
3a MOAPIIKY MPHUBPEAH C IUJBEM JOCTH3amka OAPKHBHX CTONA €KOHOMCKOT pacTa. AHaim3e
MehyHapoaHux QuHAHCHjCKHX MHCTUTYHH]ja (Y AasbeM TekcTy: MOU) ynyhyjy Ha 3akibydak ja
nokasaresb nmpooieMarnyanx kpeauta Behu ox 10% cMamyje KpenuTHy akTUBHOCT 3a 4% (1o
UCKJbYUEHY CIOpelHuX edekara). 300r Tora, NUTame MpodIeMaTHYHUX KpeauTa Tpeba da ce
pelmaBa Ha OJP)KMB HAYMH Kako OM OAHKAPCKU CEKTOp OMO y MOTIYHOCTH y CTamy Ja OOHOBH
KpeIUTHPahe EKOHOMCKU OJPXKUBUX MPUBPEIHUX CyOjeKara.

bankapcku cexktop y Penyouaunu Cpouju je BHCOKO KAaNUTAJIU30BAH U JUKBH/IAH.
Yuemhe npobieMaTHUHUX y YKYIHUM KpeIUTHMa je BHUCOKO, alld Ta] HUBO jOLI YBEK HE
yrpokaBa CTAOMIHOCT (PUHAHCHJCKOT CHCTEMa 3axBajbyjyhu TOTIYHO] TOKPHUBEHOCTH THX
KpeluTa peryJaTopHUM pe3epBucamuMa. Mnak, nmpoOieMaTHuHU KPEeIuTH MOCTaIu Cy H3BOP
CUCTEMCKOT pH3UKa U JpkaBHU opranum PemyOnmuke CpOuje (Brnama m Haponna Ganka Cpouje)
IPENo3HaIN Cy MOTpedy pellaBama NpoOIeMaTHUHUX KPEeJUTa Kao 3a/aTak 0/l BUCOKOT 3Havaja
KOJU U3UCKYje U3pay cBeoOyXBaTHE CTPATETH]€ Y3 YKIbYUHUBAKHE CBUX HAIJICKHUX HHCTUTYIIH]A.
Brnana je dopmupana Paany rpyny kojy 4MHE NMpeJCTaBHULIM CBUX PEJIEBAHTHUX MHCTUTYLHjA Y
nupy u3page Crparervje 3a peliaBamkbe NpoOJeMaTHYHMX KpeauTta (y JajbeM TEeKCTY:
Crpareruja), koja oodyxsara: (1) yrBphuBame perylraToOpHHUX, HOPECKUX, MHCTUTYLIHOHAIHUX U
JPYTHX TpenpeKa 3a peliaBame MpodIeMaTHYHUX KpeauTa, (2) o0um crieru@uIHuX aKTHBHOCTH
(moyMTHKA U Mepa) Koje Tpeba /1a Mmpey3My CBe MHCTUTYILM]€ paau MOCTH3amha OCHOBHOT 1MJba
U OCTBapewma KJbyuyHMX npuopurera Crpareruje, (3) akuvoHu 1uiaH Bnage xoju nedunwiie
aKTHUBHOCTH CBUX JP>KaBHUX WHCTUTYIHja W akiuoHu TuiaH Haponne Oanke CpOuje (y gasbem
tekcty: HBC) ¢ mpernenom cBux aktuBHocTu kKoje he HBC mpemysetu TokoMm crpoBohema
Crparernje, u (4) ob6aBese y Be3u ca npahemeM u3Bpliewka 3a PagHy rpyny U 3a UHCTUTYIH]E
Ha/IIeKHE 3a Mpely3MMame aKTUBHOCTH y cKiiany ca CTpaTerujom.

Y ckaany ca Ctparerujom, HaJJle;kHe MHCTUTYHHje npeny3ehe OpojHe akTUBHOCTH,
Koje je moTpeOHO cmpoBecTH Kako Ou ce: (1) mpolieHMo KamanuTeT OaHaka 3a pelllaBame
npoOJIeMaTHYHUX KpeauTa, (2) CTBOPHIIM YCIOBH 3a Pa3BOj TPXKHUINTA MPOOTIEMATUIHUX KPESIUTA,
(3) yHanpeanio m MOJCTAKIO BAaHCYICKO PECTPYKTYpHUpame U (4) yHamnpeauin MeXaHH3MHU 3a
pelaBame KOPIOPATHBHOT TyTra CYICKAM ITYyTeM U PETYJIaTOPHU OKBUD 32 XHUIIOTEKY.



| IMPOBJIEMATUYHU KPEJIUTHU — CTAIBE U TPEHIOBH

IIpobaemaTnynn kpeaut neguHucal je OMIyKoMm o u3BelITaBawy 0anaka (,,Ciry:k0eHu
raacauk PC”, 6p. 125/14 u 4/15) — Hpuior 8 (HILJI 1), kao crame YKYINHOT MPeoCTAIOT
AYra nojefuHA4YHOr KpeauTa (yk/bydyjyhu u usHoc noume):
— 110 OCHOBY KOTa je JYXXHUK Yy JOIbM (Ha HAa4YMH NpeaBul)eH OJTyKOM KOjoM ce ypehyje
Kkiacudukanyja OuaHCHE aKTUBE M BaHOMJIAHCHUX CTaBKH OaHke) ayxe oa 90 mana, uinu
110 OCHOBY Iu1ahama Kamare Wid TJIaBHHUIIE,

— 1O KOME je KamaTa y BHCHHU TpPOMECEYHOI H3HOca (M BUIIA) MpUIKCAHA YTy,
KaluTaIu30BaHa, peUHAHCUPaHA WM je IeHO Tu1ahame OJI0KEHO,

— 1O OCHOBY KOI' NIY)KHHUK KacHU Mame ol 90 nmana, anu je OaHka MpoLEHWIA JAa je
CIIOCOOHOCT AYKHHKA Ja OTIUIATH IyT MOroplIaHa U Jia je OTIUIaTa Ayra y MIyHOM U3HOCY
JIOBEJICHA y MTUTAE.

1.1. TIlpobsemMaTHYHU KPeIUTH — HUBO U CTPYKTypa

Bankapcku cexktop y Penyosimum Cpouju je Bucoko kanutanauzoBa. Kpajem mapra
2015. roguHe, mMokaszaTesb a/IeKBaTHOCTH KamuTala OaHKapckor cektopa usHocuo je 20,25%,
IITO je Y JOBOJbHO] MEPH M3HAJ PEryIaTOPHOT MUHUMYMa Iporucanor y Pemyomumu Cpouju (y
nasbeMm Tekery: Cpouja) (12%) u 3HaTHO M3HAJ Mel)yHapOAHOT CTaHIapAa Koju je aeduHucao
bazencku komutet 3a cynepBu3ujy 6anaka (8%). [Ipoceuan mokazaresp JUKBUIHOCTH Y MapTy
2015. rogune 6mo je 2,21 (perynaropuu MunumyM usHocu 1,0), u 6uo je uznan 2,0 Tokom 1iene
2014. roguae m y mpBoM Tpomecedjy 2015. rommHe, mTO yKasyje Ha TO Ja Cy JHKBUIHA
cpencTBa (JIMKBUAHA MOTPaKMBamka IMPBOT pela M OCTala IMOTPaXKMBamba Koja JOCIEBAjy Yy
HapeIHUX Mecell JaHa) JABOCTpyko Beha o 30mpa obGaBe3a Oe3 yrBpheHor poka mocrneha u
o0aBe3a Koje JIOCIEBajy y HapeIHUX Mecell JaHa. Y Mepuoay mnpe (UHAHCUjCKEe KpU3e U Yak
HEKOJIMKO TOJIMHA HAKOH IITO je Kpu3a mouena (2006 — 2010.), 6aHkapcKu CEKTOp OCTBAPHBAO je
penaTuBHO cTabuiaH mpouUT, and TOKOM IMocieAme udetupu roauHe (ox 2011. roaune)
npouTabMIIHOCT OaHKApCKOT CEKTOopa IOJ 3HAaTHUM je yTHIllajeM OaHaka y CHeluM(pUYHUM
okonHocTuMa. IToTpe6HO je ucrahu na cy ony3umame J03BoJIE 3a paj] YeTHpU OaHKE M 3HATHO
noBehame HIUBOA UCIPABKU BPEIHOCTU KOJ jeHE OaHKE y BEJIMKO] MEpU JONPHHENIN CMABEHY
npopUTaOMIIHOCTH OAHKAPCKOT CEKTOpa Y MPETXOJHOM MEPHOY.

HNnak, npo0jeMaTH4YHU KpPeIUTH MPeACTaB/bajy IVIABHH NPodjieM y 0GaHKApCKOM
cektopy CpoOuje. HuBo, cTpykTypa M npupoja rnpodiieMaTUYHUX KpeauTa 3HadajaH Ccy U3BOp
pu3nka 3a OaHKApCKO IIOCIIOBAaWE, TPU YEMy OCHOBHH pasjio3dM HacTaHka W mosehama
npoOJeMaTHYHUX KpeauTa yKa3yjy Ha HoTpe0y CBEOOYXBaTHOI M CTPATEIIKOI MPUCTyMNa 3a
BUXOBO pemaname. [lopen Tora, akymymupame mpo0ieMaTHIHUX KpeanuTa y OraHcuMa OaHaka
HEraTUBHO yTHYe Ha KPEJUTHY aKTUBHOCT OaHaka, a caMMM TUM U Ha NPUBPEIHY aKTUBHOCT,
npe cBera 300r CMamema JOCTYTHOCTH IOTEHIMjaIHUX W3BOpa (MHAHCHpama Kako 3a
IpUBpEIHA JIPYIITBA TAKO U 32 CTAHOBHHUIITBO.



Bucok u pacryhu  HuBO ”
23,0
Nnpod/IeMAaTHYHUX  KpeauTa  BpIIM 50 24 A5 o0

4213

NPUTHCAK Ha OwiaHce Oanaka. On 180 e 53 20
400 16,9 f 25%

nmovyerka (UHAHCHUJCKE KpHU3e, Kaua je 157 B B
HBC mouena c¢ pemoBHuUM mpahemeM | s — a5 |2 0% P
npo6IeMaTHIHUX KpeauTa y TP "
Oankapckom cektopy CpoOuje (2008.), *° 10e o= - b
Oeliekn Ce HUXOB BHIIC WM MAME | e N BN R
crajaH pact. HakoH npuBpemeHor o
cMamewma y Jnpyroj momnoBuHH 2012, @ o
roause (y Hajsehoj Mepu Kao mocieaua
oJly3uMama J103BoJIe 3a paja ArpoOaHke),
nokaszaresb MpOOIEMaTHUYHUX KpeauTa
MOHOBO je mopactao y 2013. rogunu u
HacTaBHUO Aa pacte Tokom 2014. rogune
u y npBoMm tpomecedjy 2015. rogune. Kpajem ampuna 2015. roguHe HMBO MpoOIeMaTHYHHUX
KpeauTa y 6ankapckom cekropy CpOuje mocturao je m3Hoc on 442,6 mwmmjapau auHapa (3,7
MUJIHjapJu €Bpa) ca OpyTo MmoKaszaresbeM mpodiieMaTHIHUX KpeauTa of 23,0%.

CekTOp NpHUBpEeIHHX [pYyLUTaBa Yy NPUHBATHOM BJIACHUIUTBY ojJpelhyje HuUBO
HEJOKYNHUX MPo0eMaTHYHUX KPeAUTa, y Iorjieay oOuMa 1 peslaTUBHOT ydeliha y YKYITHUM
kpenutuma. Ha kpajy ampuna 2015. roaune npobaeMaTnyHy KPEAUTH MIPUBPEIHUX JPYIITABA Y
MPUBATHOM BJIACHUIITBY y YKYITHUM MPOOIEMATHUYHUM KpeauTHUMa uMaiu cy ydemrhe ox 52,5%
(232,2 munujapau nuHapa), ca mokasatesbeM o 28,8%. Cextop rpalhjeBuHapcTBa, KOjU YHHU
16,2% ykynHUX MpoOJeMaTHYHUX KPEAUTa MPUBPEAHHUX APYIITABA Y MPUBATHOM BIIACHUIITBY,
3a0eIeXHo je HajBUIIN MToKa3aTesb MPOOJIeMaTHYHNX KPEAUTa y CEKTOPY PUBpPEE, HA HUBOY OJ1
50,4%, a mparte ra mpepahuBauka uugycTpuja (yueumrhe on 32,8% ca OpyTro mokaszaresbeM
npobiieMaTHYHUX KpeauTa on 26,5%) u tproeuna (yueurhe on 28,1% ca Opyro mnokasaresbeM
npobiieMaTHYHUX Kpeauta of 25,4%). [lorpebHo je ucrahu na npoOieMaTHYHU KPEAUTH JHIA Y
creyajy (mpuKasyjy ce O/ABOjeHO OJ ,,aKTUBHHX TPHUBPEIHUX [pPYyIITaBa 3a CTATUCTHUYKE
norpede) uynHe oko 20% YKyNmHHX NpoOJeMaTHYHUX Kpeaurta. Yyemhe MpoOieMaTHYHUX
KPEJIITa CEKTOpa jaBHAX npeayseha’ y yKyTHIM pobIeMaTHIHIM KpeauTiMa n3socH 6,1% (27
MWIKjapIu 1uHapa) Ha kpajy anpuia 2015. ronune, ca OpyTo nokaszaresbeM of 15,6%.
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! Jaua npenyseha unHe mpey3eha koja 06aBIbajy AENATHOCT OJ1 OMIITEr 3HAYaja, a Koje ocHHBa Pery6muka CpOuja, ayTOHOMHA OKpAjHHA WITH
jemuHuna JokanHe camoynpase (Cekropcka KiacuHKalyja WHCTUTYLMOHAIHUX jeAMHHUI@A TpeMa eBporickoM cucremy pauyHa (ESA2010),
KOPHUCTH C€ UCKJbYYHBO 32 MOTpede M3pajie CTATUCTUYKHUX U3BeLITaja Koju ce noctasibajy HBC).



IIpo6ieMaTHYHN KPeIUTH CEKTOPA CTAHOBHHIITBA KOHTHHYMPAHO PACTy M YUHE
16,1% (71 wmwmnumjapga nuHapa) YKYNHOT HW3HOca mpobiemaTtuuHux Kpeaura. llokaszaresb
npo0JIeMaTUYHUX KpeauTa CEeKTOpa CTAaHOBHUIITBA MpBU myT je mpemao 10% y majy 2014.
roguHe U Kpajem ampmiaa 2015. rogune gocrurao je HuBo ox 10,9%. Kpajem ampuma 2015.
TOJIHE, OPYTO MOKa3aTesb MPOOJeMaTHYHUX cTaMOeHUX KpeauTa uzHocuo je 9,0%. [oropmame
KBaJITETa CTaMOEHUX KpenuTa MpPUMapHO j€ YCJIOBJbEHO 3HATHUM pacToM CTOIe
HE3aIoCICHOCTH, CTarHUpameM HUBOA 3apaja M Jenpecujanujom nomahe Bamyre. Mmak,
nokaszaresb IpoOJeMaTHYHUX KPEAUTa 32 CTAHOBHHILITBO Y BEJIMKO] MEPH j€ MCIOJ MpOCceKa 3a
YKYyITHE KpeIuTe W 3HATHO je HWXKH OJf TOoKa3are/ba MPOOJEMAaTHYHHX KpEeIuTa CEKTOpa
npuBpeIe.

HajBehu neo mpo0jieMAaTHYHHX KpPeAUTa OJHOCH Ce HA KpeauTe KOJjU Cy y AOUH
npeko jenHe rogune. Y nopehemy c kpajem 2013. rogune, ydenthe npobiieMaTHYHUX KpeaUTa
KOJU Cy Yy JOLU JIy’KO0j O] jelHe rojauHe mopacio je ca 64% wna 73% na kpajy anpuna 2015.
rogune. Haume, 322 Munujapae quHapa OJJHOCH C€ Ha KPEIUTE KOjU CY Y JTOLMBbH AyX0j o1 365
JlaHa, ol 4yera ce 236 MuiIujapIu IWHApa OJHOCH Ha KPEIAHWTE KOjU CY y JTOUHU IYXKOj Ol JABE
roqune. [lopen pacra ox 12% ykymaux Opyro mpoOiemarnyHux Kpeaurta (y mopehemy ca
kpajem 2013.), yKynaH U3HOC MPOOJEMATHYHHUX KPEIUTA KOJU CY Y JOIbH MPEKO T'OJMHY JaHa
nopactao je 3a 26%. Ilpurom, 74% ykynHUX mpoOieMaTHUHUX KpeauTa npeayseha y credajy
(66 MunMjapau AUHApa) OJHOCH Ce Ha KpeauTe KOjU Cy y JOLU IyXK0j oA aBe roaune. Pouna
CTpyKTypa noptdonuja npodieMaTHyHNX Kpenuta ynyhyje Ha OpojHe mpobieme ca Kojuma ce
0aHKe CyodaBajy y IMOCTYIIKY HaIUIaTe M Y CTEYajHOM IOCTYIIKY, MOKyIaBajyhu J1a pelie nuTame
Ipo0JIEeMaTUYHUX KPEAUTA.

I'padmxon 4: [Tokpuhe npodnemarnannx kpenura (%) I'paduxon 5: [Tokpuhe npodireMaTHYHNX KpeauTa
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IIpobdieMaTHyHN KpeaMTH Yy 3HA4YajHOj MepH CYy IOKPHBEHHM pPeryJaTOpHUM
pesepBucambuma (112%) u y wu3BECHO] MEpH HCIpaBKaMa BPEAHOCTH Yy CKIALy ca
mehyHapoaHuM cranaapauMa (uHaHcHjckor usBemrtaBamwa (MCOU) (59%). Huso ucnpaBku
BPEITHOCTH 3a MpOOJeMaTHYHE KPEOuTe C IYKHM NEpUOJIOM Kalllibema, MOCeOHO Kaxa je y
NMUTakhy CEKTOp NPUBPEAHHX IpYIITaBa, OTBapa MHUTama Yy BE3W ca aJeKBaTHOILINY Mpakce
pe3epBucama y OaHKapCKOM CEKTOpY, Kao W KBaJIUTETa NPOLIEHE cpeicTaBa o0bOe30ehema.
Omnpenespeme 1a M je cagalikbh HUBO Mokpuha mcmpaBkamMa BpeAHOCTH y ckiaaxy ca MCOU
aZIeKBaTaH W3HCKyje Jajby aHAIHM3y W QyOJbe carjiefjaBame Mpoleaypa W MpakcH Koje OaHke
IPUMEBY]Y Y BE3U C PE3EPBUCAHEM.



Ta6ena 1: [Tokpuhe npoGreMaTHyHIX KpeauTa UcHIpaBKaMa BpeaHocTn npema MCOU

30.4.2015. rogune <90 mana 91-180 nana  181-365 mana  366-730 mana >730 nana
CeKTop NPUBPEAHUX IPYIITaBa 33% 31% 36% 52% 53%
Jluma y creuajy 57% 82% 64% 68% 77%
CeKkTop CTaHOBHHUIITBA 22% 27% 48% 66% 75%
Ykynno 30% 33% 41% 56% 66%0

1.2. Pa3;103u BHCOKOI HUBOA NP00JeMAaTHYHUX KpeauTa y Cpouju

Benmuku Opoj 3emasba y pas3Bojy, ykibyudyjyhu CpOujy, Oenexuo je BHUCOKE CTOIe
KpEAUTHOT pacta npe uzbujama kpuze. Tokom 2005. u 2006. rogune, y Cpbuju je 3abenexeHa
KpeJWTHA KCIIaH3Mja, 3aXBaJbyjyhu mpe cBera J0iacKy T3B. 0aHaka ,,y CTPAaHOM BIIACHUINTBY
Koje cy JnoHene U jepTuHHje u3Bope (PpuHaHcHpama. Kako 61 ce cripeynsiu HEeraTuBHH €PEeKTH
CHA)XHOT KPEIUTHOT pacTa Mo MOHETapHy W (UHAHCH]CKY CTAOWIIHOCT, KOjU CY JIOBEIH U IO
BUCOKOT CTerneHa KpeauTHe eBpousaiuje y Cpouju, HBC je yBena KOHTpaluKIn4YHE Mepe.

I'padukon 6: Peainu KpeguTH NPpUBPEA U I'paduxon 7: HoMuHaJHM pacT KpeauTa NpUBpeae U
CTaHOBHﬂIllTBy CTAHOBHHUIIITBA
(Mr crorme pacta, y %) (y Mup nuHApa)
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Y mnepuony onx 2005. mo 2008. roauHe AOHUIO je 0 ONOpPaBKa KJbYYHHX
MaKpOEKOHOMCKHUX TOKa3aTesba, ajll je, HCTOBPEMEHO, neuiut Tekyher pauyHa IOCTHTao cBoje
MakcumaiHe HuBoe (rmosehame ca 8,4% na 21,1% Opyto npymreenor npoussoja (B/II1)). To je
OMo jacaH 3HAK Ja MOJIENI pacTa 3aCHOBAaH Ha MOTPOIIKHH HHje OJP>KUB HA YT POK U Ja Tpebda na
Oy/ie 3aMemEH MOJIETIOM pacTa KOjH j€ 3aCHOBAH Ha MHBECTHUIIM]amMa 1 U3BO3Y.



Tabena 2: MakpoeKOHOMCKH NMOKAa3aTe/bH

r r r r r r r r
2005,  2006. 2007.  2008.  2009. 2010. 2011  2012. 2013, 2014, ‘ST
Peantu pact BilM-a (y %)" 55 4.9 5.9 5.4 -3.1 0.6 1.4 -1.0 2.6 -1.8 -1.8
o
I'Impon.uque ueHe (y % y 0AHOCY Ha UCTM MeceL NpeTxoaHe 177 6.6 110 86 6.6 103 70 12.2 20 17 19
roguHe)
[OesusHe pesepse HEC (y MiH espa) 4,922 9,020 9,634 8,162 10,602 10,002 12,058 10,915 11,189 9,907 10,515
13803 pobe 1 ycnyra (y MnH espa)® 5,329 6,948 8,110 9,583 8,043 9,515 11,145 11,469 13,937 14,451 3,531
- cTona pactay % y OOHOCY Ha NPETX0AHY roavHy 19.1 30.4 - 18.2 -16.1 18.3 17.1 2.9 215 3.7 6.9
YB03 pobe 1 ycnyra (y MiH espa)® 9,612 11,970 15468 18,267 13,099 14,244 16,487 16,992 17,782 18,096 4,434
- cTona pactay % y OQHOCY Ha NPETXOaHY roauHy 0.7 245 - 18.1 -28.3 8.7 15.7 3.1 4.7 1.8 7.1
Tekyhu padyH nnatHor 6unanca® (y MnH espa) -1,778 -2,35%6 -5474 -7,126 -2,032 -2,037 -3,656 -3,671 -2,098 -1,985  -447
y % bAn-a -8.4 -9.6 -18.6 -21.1 -6.6 -6.8 -10.9 -11.6 -6.1 -6.0 -6.2
HesanocneHocT no AHkeTu (y %) 20.8 20.9 18.1 13.6 16.1 19.2 23.0 239 22.1 18.9 19.2
3apape (NpoceyHe 3a nepuog, y eBpuma) 209.7 260.0 347.1 400.5 337.4 330.1 3725 364.5 388.6 379.3 3440
Peny Gk GyuieTckn cyduumt/aedumum (y % BAr-a)® 0.5 1.7 -1.6 -1.7 32  -34  -40 5.9 -5.2 64 24
KoHconmaos anu dwckank pesynrar (y % Br-a)® 12 -1.5 -1.9 -2.6 -4.4 -4.6 -4.8 -6.8 -5.5 -6.7 -2.4
JaHu ayr Peny6nuke Cpbuje (LeHTpanHu HuBo apxase, y % BAM-a 50.2 35.9 29.9 28.3 32.8 41.8 45.4 56.2 59.6 71.0 75.1
Kypc avHapa npema eBpy (kpaj nepuoga) 85.50 79.00 79.24 88.60 95.89 10550 104.64 113.72 11464 120.96 120.22
Y cTanHUm LeHama NPETXOAHE roauHe.
P’ LieHe Ha mano o 2006. roavHe.
[’ On 2007. nogaum o 3B 03y My BO3y pobe nycnyracy ycknaheHn ca cMepHuLama cagpxaiuM y Mpupy YHWKy 3a uapagy nnatHor 6unaHca u Mefy HapoaHe UHB eCTULMOHE noauumie 6p. 6 MMd-a (BPM6 ).
Mopauu 3a 2005. 1 2006. NnpukasaHu cy npema NpeTxoaHoj MeTogonormju. 36or npeknaa cepuje 3a 2007. ctone pacTa U3 o3a vy Bo3a pobe 1 y cry ra Hucy npukasaHe. O 1 jaHy apa 2010. P3C perucTtpy je
13803 1 y BO3 NPeMa ONLLTEM CUCTEMY TPTOB WHE, KOj/ MPEACTaB fba LMPK KOHLENT 1 0By xBaTa cBy poby Koja y fla3u Ha eKOHOMCKY TEPUTOPHjy 3eMIbe UMK je Hany LiTa, Ca U3y 3eTKOM poGe Koja je y TPaHauTy .
Ynopeaus e nopatke P3C je o6jaBno 3a 2007, 2008. 1 2009. roanHy . lNpeTxoaHe roavHe cy AaTe npema cneuunjanHom cucTemy TproeuHe. PasmeHa ¢ LipHom Fopom perucTposaHa je npema npunaaajy hum
[TpaHcakuujama oa 2003. roavHe.
) KoHconmaos aku (oA 2005.) u peny 6udku (og 2008.) AedmunT y Kby 4y jy nnaharse akTue MpaHux rapaHuvja, gokanutanuaauvje 6aHaka u npey aumarsa Ay ra, npema metogonormjn MMo-a.
WMaBop: P3C, MuHucTapcTe o ¢gmHaHcuja u HBC.

CHaXaH KpPeIUTHH pacT OHO je, 3aCHOBAH Ha Malbe KOH3epPBATHBHMM MOJEJIMMA MpOLEeHe
KPeNTHOT PU3MKA U JIOLIOj MPOleHn KoJaTtepania. Ycien tora, CpOuja je yluuia y Kpusy ¢ BHCOKUM
MoKa3aTesheM MpoOJIeMaTHIHUX KpenuTa Koju je kpajem 2008. romuue mzHocuo 11,3%. Hakon roguny
JaHa To Yywemhe je, ca TojadyaBameM (HUHAHCHjCKE Kpuze OWTHO moBehaHo, kKaga Ccy ce H
MaKpOCKOHOMCKH ycJIoBH y CpOHju JPacTUYHO MOTOPIIAHN, IITO je OHO ClIydaj U y JPYTUM 3eMJbama y
pa3Bojy. Tako je Tokom 2009. roauHe, Mokasatesb MPOOJIEMaTHUHUX KpeauTa nosehaH 3a 4,4 MpoleHTHa
noeHa Ha 15,7%, ycnen pacra npobieMaTHYHUX KPEeauTa CEKTOpa MpUBpere.

I'papuxon 8: IpoGaeMaTHYHH KPeAUTH U I'papukon 9: MpoGreMATHYHHN KPEAUTH U
MaKPOEKOHOMCKH I0Ka3aTesbl (MECCTHO) MaKPOEeKOHOMCKH M0Ka3aTesbl (Kpaj ToguHe)
% EUR
1400 30 420
120
100 | 15 | - 315
80
60 0 - - 210
40 — /\/—
20 | -15 N/ 105
40
230 0

2005. 2006. 2007. 2008.2009. 2010. 2011. 2012. "13. 14

mmmm Peannu pacT B/M-a

= NPL (yryriso, n.c.) e TeogyNiM padyH NnatHor Bunadca y % BAM-a
WHtpnaumja (Mr cTone, n.c.) HezanocneHocT no AHKeTH
e PelepeHTHa cTONA (Kpaj Nepuoga, n.c.) = 35pane (Npoceyde 3a nepuon, A.c.)

e | JR/RSD (kpaj nepuoga, A.c.)

AHajm3e Koje cy crniposesie OpojHe nomahe u mel)ynapoane uncrurynuje norsphyjy

Ja je TpeH] pacTa mpodJeMAaTUYHHX KPeduTa KOju je 3abeie:xkeH y nmepuoay HakoH 2009.
roAuHe MOCJAeIMIA KAKO MAKPOEKOHOMCKHMX (akTopa, Tako H daxkTopa Koju cy
cnenuduunn 3a 6anke. Kag je ped 0 MakKpO€KOHOMCKHM J€T€pMUHAHTaMa, €KOHOMETPHjCKe
aHaJM3e MOTBPhyjy Jla BUIIAa CTOMNA HE3aroCIEHOCTH, JAelpecrjaliija BalyTe U Bulla HHpIanuja
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yTUUYy Ha pacT NpoOieMaTUYHUX KpPEAWUTa, 0K MPpOoOJIeMaTUYHU KPEAUTHU TOKa3yjy HEraTUBHY
KOpenanujy ¢ TeMIIOM MpUBpPeIHOT omopaBka (Bumm pact B/I1-a uma 3a pe3ynarar HIKA
nmokasaresb nmpooseMatnaHux kKpeauta). Croma pacra bJII1-a y Cpouju 2009. roguHu w3HOCHIA
je -3,1%. Y nepuonay on 2010. mo 2014. ronune 3abenexeHe cy 3HaTHO Hxke ctorne pacta bJ{I1-
a y nopehemy ca IpeTKpU3HUM MEPUOAOM, Koje cy ce kperaie oxa -1,8% no 2,6%. Tpenn pacra
npoOieMatnyanx Kpeaura HakoH 2008. romamHe Takohe je TocienMiia pacta CTOME
He3arocseHoctu — ca 13,6% kpajem 2008. rogune Ha 16,9% xpajem 2014. ronune (Ha OCHOBY
pesynrata AHKeTe O pamHoj cHaszu). Ilopex Tora, ciabibeme AMHApa y OJHOCY Ha €BpO
KymynaTuBHO 3a 22,1% y mepuoay ox 2009. no 2012. roguHe Takohe je nompuHENO pacTy
npobiaemMaTnyHuX KpenuTa. KOHCTaHTHO BHUCOK cTeneH eBpousanuje kpeaurta (oko 70%), yruue
Ha TO JIa JIe0 CEKTOpa MPUBPEIe U CTAHOBHUIITBA KOjU HHUje 3aIUTUNEH OJ] KPEAUTHOI PU3HKA
Oyny W3NOKEHUjU Aenpecujanuju aomahe Bamyre. Kao pesynrar Tora, HeraTMBHa €KOHOMCKA
AKTHUBHOCT, a 3aTUM IEH YCIIOPEH PacT, 3ajeIHO Ca PacTOM HE3aroCJICHOCTH, JIEMpecHjalijoM
JIOKaJIHEe BAJIyTe€ M MAaJ0M peaHuX 3apaja, OClIadWiIn ¢y CnocoOHOCT Ay)KHUKA Ja OoTmuiahyjy
JIyTOBE M YTHIAIM Cy Ha pacT MpoOieMaTHYHUX Kpenuta y nepuoay ox 2009. no 2012. rogune.
Hakon Tora, TeMmio pacta npo0ieMaTndHuX KpeauTa Ouo je 10cTa claduju.

Ilopen makpoexkoHoOMcKHX ()aKTOpPa KOjU CYy YTHLAJIH HA PacT NMpodjeMaTHYHUX
KpeauTa, nocroje u (paxkropu koju cy cnenupuyHu 3a 0aHKe H KOjH YCIIOpaBajy peliaBame
NUTaka NpodieMaTHYHUX KpeauTa. Mako cy KpequTHH CTaHAApAM JaHAaC MHOTO CTPOXKHUJU Y
nopehemy ¢ MPeTKpU3HUM MEepuoaoM, OaHKe HWIak Tpeda Ja yHampele CBOj KamaluTeT 3a
yhpaBibamke MpodieMaTnyHuM Kpenutuma. [loganm o onmepatuBHUM MoryhHocTHMa OaHaka y
obnacTu yrpaBibama MpoOJIeMaTHYHUM KpEeIUTHMa TI0Ka3yjy Jia cy MojeuHe OaHKe CyodeHe ca
C1adoM YHYTpAIIkhOM OPraHHU3alUjoM U cIa0uM aHATUTUYKUM KaraluTeTOM, Kao U J1a HeMajy
jacHe MOCTYIIKE W MPOIeAypPe 3a yIpaBibamkbe MPoOIeMaTHIHUM KPEIUTUMA, IITO j& 3Ha4ajHO 3a
IBUXOBO epUKacHHU]e pemaBame. To ce oryiea y BUCOKOM yIelny IpoOJieMaTUYHUX KPEAuTa KOju
Cy y JO1bH 1yk0j o1 365 nana (73% kpajem ampuia 2015.).

Cnopo pemaBame NHTakba MNPoO0JeMATHYHUX KpeauTa Moxe Takohe OuTH
NPUIHCAHO HEPa3BHjeHOM TPIKUIITY MPoOJeMATHYHUX KpeauTa. Jeman oj pasiora 3amTo
TPKUIITE TPOOIEMAaTHYHUX KPEAUTa HUje pa3BUjeHO MOxke ce Hahu Ha cTpaHu nonynae. Apyrum
peunma, OaHKe He XKelle Ja MpoAajy KpeauTe 300T BHUCOKHX IHCKOHTA, IITO j€ JEIUMHUYHO
pesyiTaT Hea/JleKBaTHE IMPOIIEHEe Kojarepajga Koja HHUCY YBEK Y CKJIaly ¢ HajooJboM
MelyyHapoaHOM mpakcoM. Ycien Tora, mpoleHa Oyayhnx HOBYaHMX TOKOBa O] 3ajMOBa KOjU Cy
o0e30el)eHn KkojaTrepajioM IpelCcTaB/ba OrpaHUUYEHE 3a MPoJajy MpoOJeMaTHUYHMX KpeauTa.
[Topen Tora, nHbOpMaIIIOHA acCUMETPH]ja, CIa0OCTH Y BE3U Ca OCTBapeHEM IpaBa 06e30ehennx
noBepuiala, CKyly U IyTY CYACKHU MOCTYIIN HAIUIaTe U cTe4Yaja HEraTUBHO YTUYY HA TPXKHUIITE
poOJIEeMaTUYHHUX KPEAUTa.

YHyTpaH.ll-bl/I U CMMO/bHU MAKPOCKOHOMCKH H3a30BH Ca HETaTUBHUM YTI/lllajeM HAa HHBO
npoﬁneMaanHux KpeauTa

EKOHOMCKH 0IIOpaBaK ce HACTAB/ba, 1M Cy M3BECHU H3a30BU M Ja/be MPHCYTHH.
Haxon mro je octBapeHa HeratuBHa croma pacta b/II1-a y 2014. rogunu, oyekyje ce Omaru
onopasak peanHor bIIJ[-a y 2015. roguau. Hemro 60sba €eKOHOMCKAa aKTHBHOCT HETO IITO j€
npensuheno nouerkom 2015. roquHe ogpaxasa eekre HIKHUX LieHa HaTe Ha JoMahy Tpaxmby
U TMOBOJbHMjE Mel)yHapoJHO OKpyXeme. YIPKOC 3HAaTHO] (UCKATHO] KOHCOJNUJAIMjU Koja ce
cnpoBoaH, naj nomahe Tpaxmwe he OMTH OrpaHMYEH M KOMIIEH30BaH CHAKHUjOM EKCTEPHOM
TpaxmoM. Pact he ce mocremeHo yOp3aBaTH y CpeAmOPOYHOM IIEPHOAY IO OCHOBY MAamber
¢uckanHor mnpunarohaBama, ONOpaBKa TPXKUIIHOT TOBEpEHa W KPEAUTHOT pacra, Kao u
MO3UTUBHUX edekaTa CTPYKTypHUX pedhopMHu.

Ouekyje ce na he ce ykynHa mHpaanuja (MepeHa roAMIIKBOM MPOMEHOM HHAEKCA
NOTPOIIAYKHX I[€HA) BPATUTH Y TPaHHIIC JO3BOJHEHOT OJCTYyMama O IMjba a0 kpaja 2015.
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roguHe oa 4%=1,5 m.m. ¥ HaKOH TOra HAacTaBUTH Ja ce kpehe yHyTap Tux rpanuna. HacraBkom
¢duckanHor mpuiarohaBama M CTaOMIM30BAKHEM YCIIOBA CIOJHHOT (PHHAHCHpama, pedepeHTHa
KaMaTHa CTOMa CHIKEHa je Ha 6% (IITo MpeacTaB/ba HEH HAJHWKU HUBO Y PEKUMY IUIbAmba
uH(Ianmje), y CKIaay ca u3rieauma Kperama nadanuje u GuHancujckom cradminoinhy. Jlame
yOnakaBambe MOHETapHE MOJUTHKE 3aBucuhe o momaher u MelhyHapoaHOT MaKpOEKOHOMCKOT
OKpYKema, YKIbY4yjyhu 1 ycioBe CrioJbHOT (pMHAHCUPAKba.

Biaana je pemeHa na cnpoBele HuU3 Mepa (uCKajJHe KOHcoJuWIaunMje uynMe he ce
3ayCTaBUTH pacT jaBHOT jayra 1o 2017. roarHe U MOCTaBUTH YBPCTa OCHOBA 33 HETOB 1A/l HAKOH
Tora. YBEACHO j& KpEeOuOMIHO TPOTOIUINE IpUiIarohaBame, KOje je y BEIMKO] MepH
KOHIIEHTpUCAaHO Ha TpBe ¢ase crmpoBolema, mpu demy OpyTto Quckanmne mepe usHoce 4%4%
B/lI1-a y mepuoay ox 2015. no 2017. roguue, o1 yera je mpeko MojaoBuHE Beh cpoBeneHo win
he Outum cnpoBeneno 2015. romamne. AxueHat Tux Mepa Oumhe cTaB/beH TIpe CBera Ha
OTpaHHYaBab-€ jJaBHUX pacxoa.

Ouekyje ce nasbu naja nepunnra tekyher pauyna, ca 6,0% b/II1-a y 2014. roguau Ha
oko 4,25% Bb/1l1-a y 2015. rogunu, a HakoH Tora Ha oko 3,5% Bb/III-a Ha cpeamu pok. Ouekyje
ce na he ce crospbHO (MHAHCHPAE OCIAmATH YIIIABHOM HA JUPEKTHE CTpaHE HHBECTHUIIH]E,
U3/laBalbe €BPOOOBE3HMIIA U MPOJEKTHE 3ajMOBE, Y3 MOTYhHOCT joIml jemHOT OuiIaTepalHorT
KOHIIECHUOHOT 3ajMa.

IIpucyTHH cy HU3BeCHH CHO/bHU PHU3MLHM HAHMKe, aJIM NOCTOje U 3HATHE pe3epBe
KojuMa je moryhe oaropoputu Ha Te puduke. Moryhe npennBame HETaTUBHUX TPEHIOBA U3
pervoHa U pu3MK MPOAYXKema Meproja YCIOpPEeHOT pacTa TProBUHCKUX mapTHepa Cpouje, mory
uMmatu HeratuBaH ytunaj Ha CpOujy. KoHTMHYMpaHO pa3IyKuMBame 3aBHCHUX JIPYIITaBa
CTpaHux OaHaka, KOja JOMHUHUPA]y CPICKUM (UHAHCHjCKUM ceKTopoM (oko 75,0% wuMoBUHE
0aHKapCKOI CEKTOpa OJHOCH CE€ Ha T3B. 0OaHKe ,,y CTPaHOM BJIACHMILITBY’) MOTao OW jaa
npelacTaB/ba pus3MK. MelyTum, mpema CBUM pelIeBaHTHUM IOKa3aTeJbHMa, HUBO JEBU3HHX
pe3epBH JIOBOJFHO j€ BHCOK M TapaHTyje 3aluTHTy Aomaher cucrema Off €KCTEpHUX IIOKOBA.
bankapcku cucreM Kao 1enrHa je J00po KanuTaau3oBaH M JIMKBUAAH, IENO3UTHA 0a3a je jaka, a
apamkmaH ca Melhynaponqaum MmonerapHuM ¢Gornom (MM®) mpyxa NoJaTHY TapaHuujy 3a
0/10paHy OJ] HeTATUBHUX KpETama.

Bucok crenen eBpousaunuje kpeaura (oxo 70,0%) u gemo3uta (oxo 77%) u nabe
NpeACTaB/ba jelaH O] PU3MKa HaHMKe. Y LWby yOnaxaBawa Tor pusuka, HBC n Bnana
HacTtaBuhe ca nmpumeHoM CTpareruje quHapusalyje Koja nounBa Ha Tpu cTtyoOa: (1) oapxaBamy
YKYITHE MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH; (2) CTBapamy NMOBOJHHUX YCIOBA 3a Pa3BOj TPXKUIITA
JUHApCKUX 00Be3HUIa; U (3) yHanpehemy HHCTpyMeHaTa 3alliTUTe 01 IeBU3HOT pu3nka. CBecHa
pHU3UKa BHUCOKOI' CTElEHa €BpOoM3alldje Mo MOHETapHy M (uHaHcHjcKy crabuiHoct, HBC he
HACTaBUTH ca cIpoBohemeM pexuMa pykoBoheHor muuBajyher kypca AMHapa, y CKIaay ca
OKBHUpOM Iusbama HMHpuanuje. Crora, mHrepBeHurje HBC nHa wmelyOankapckoMm JeBU3HOM
TPXKUIITY U Aajbe he OMTH orpaHMuyeHe Ha yOia)kaBame NMPEKOMEpHUX ocLuIaluja Kypca 6e3
UJbamka oJipeheHor HUBOA WM MyTamke JIEBU3HOT Kypca, y3umajyhu y o03up UMIUIMKAIM]jE 110
(¢uHaHCHjCKY CTAOMIIHOCT U OCTBapem-e LINJbaHe CTOIE HH(IIAIH]e.

1.3. AKTHBHOCTH KOje Cy /10 caJa npeays3eTe y peliapamwy NpodieMATHYHUX KpeuTa

HBC je mpenysesia Mepe ¢ NM/beM OIPAHMYCHA KPeIUTHPAkba y CTPAHOj BAJIYTH
ayxHuKa HedamruheHux ox aesusHor pusuka. HBC je m au3ajumpania MHCTpyMeHTe
MOHeTApHe IMOJHMTHKEe HAa Ha4YMH Ja ce mbuMa 00e30ean MNOApIIKA JMHAPU3ALUjU
¢punancujckor cucrema CpoOuje. Jeman on pasznora mnoBehama HHBOA MPOOIEMATHIHHX
KpenuTa HakoH M30ujama (MHAHCHJCKE KpH3e, Y BHUCOKO €BPOM30BAaHO] €KOHOMMjU, Ouia je
nernpecujanja nomahe BamyTe. Y3pomm eBpousanuje y CpOuju cy AyOOKO YKOPECHEHH H
nocienuia cy nepuoja xunepuHdunanuje TokoM 1990-ux. Bucok HMBO eBpou3aluje KpeauTa
(oko 70%) jemaH je oI CHCTeMCKUX puU3MKa, Oynyhu na jnempecujanvja BaldyTe yMamyje
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CIOCOOHOCT AYXXKHHWKA KOJU HHUCY 3alITHNEHW O] NIEBH3HOT pH3WKa Ja OTiuiahyjy CBOj IVT.
HctoBpeMeHo, BHCOK HHBO eBpom3anuje kpeaura y Cpbuju ymamyje edUKaCHOCT
TPaHCMHUCHOHOT MEXaHHM3Ma MOHETapHE MOJIMTHKE, Oyayhn na m3aMeHama pedepeHTHEe KamaTHe
cTomne yruue camo Ha oko 30% kpenuTHOr Tpxkumrta. [Ipema Tome, neeBponsanuja je CHCTEMCKU
3HAyYajaH 33/1aTaK, i KCTOBPEMEHO M AYTOPOYaH MPOLEC KOjU 3aXTeBa 3ajeTHIYKE HAllOPE CBUX
HaexkHUX uHCTUTYynHja y Cpouju. Y tom norneny, HBC u Bnana cy nedunucane Crparerujy
IUHapu3anMje W obaBe3ase ce na he je cmpoBoauTH. MHore oa AepUHUCAHUX Mepa H
aKTUBHOCTH Beh Cy CIIpOBEAECHE — 3HATHO Cy CMAambEeHE CTOoIe 00aBe3HE pe3epBe HA TUHAPCKE
u3Bope punancupama (5% u 0%, y nopehemwy ca 26% u 19% Ha neBusHe U3BOpE cpeacTaBa, y
3aBHCHOCTH O/ YTOBOPEHE POYHOCTH M3BOpa (pUHAHCHpama); TMHAPCKE M03ajMUIlE OJ CTpaHe
M®U cy nubepann3zoBaHe; YBEICHO j€ HCKJbYYMBO KOpHUIINEHE IMHAPCKUX XapTHja OJ
BPEIHOCTH Y MOHETApHUM OIllepaljaMa, YKJby4uyjyhu nuHapcke XapTuje o1 BPeIHOCTH KOje Cy
u3gaise BUCOKO paHrupane MOU; yBeneHum cy JE€BH3HM CBOIOBH ca LuJbeM YyHampehema
TPKUIITAa HHCTPYMEHATA 3aIUTUTE O/ JCBU3HOT pU3UKA; AUHAPCKA KPUBA MPUHOCA MPOTYKEHA je
Ha JIeceT rOJMHA YCIICIIHUM IUIaCHPAbEM JIECETOTOUIILE JUHAPCKE pkaBHE oOBe3HHuIe. Kako
OM ce CMamMIO0 aKyMyJIMpame JCBU3HOT pU3UKa y cucreMy, cpenuaoMm 2011. ronune Takohe je
YBEJICHO HEKOJMKO IMpYACHIMjATHUX Mepa: 3a0pameHO je NEBH3HO KPEeIUTHPame (DU3NUKHX
JMIIa, OCUM Y €BprUMa (MJIM ca BaJTYyTHOM KJIAy3YJIOM BE3aHOM 32 €BPO); YBEICHO j€ OrpaHHUYCH:C
on 80% y morieny omgHoca u3Mmely riaBHHIIE KpeauTa M TPOLCHEHE BPETHOCTH CpPEACTBA
obe30ehema (loan-to-value ratio) 3a cramOeHe KpeauTe y CTpaHO] BalyTH M KpPEAUTE
WHJICKCHpaHEe JICBU3HOM KJIay3yJIOM; yBEJCHO je 00aBe3HO Ioyiarame ydemha Wi Jeno3uTa y
u3Hocy o011 30% HM3HOCa KpearTa 3a CBE KpeauTe (PU3NIKUM JIMIIUMA y CTPAHO] BATYTH M KPESIUTE
MHJICKCHpaHe JIeBU3HOM Kiay3yioM. [lpumena tux mepa nonpuHena je mosehamwy IUHApCKOT
KpenuThpama craHoBHHIITBA — ca 21,6% y jamyapy 2010. ma 41,2% y wmajy 2015. romune.
VYKyIaH HUBO JUHapH3aluje Kpeaura jou yBek je Huzak (30,1%) 300r HUCKOT HUBOA AMHAPCKOT
KpenuTHpama CeKTopa TMpuBpeAe (WMako je mporpaM CyOBEHIIMOHHCAHOT JUHAPCKOT
KpEeOUTHpama MO/ICTaKao JAWHAPH3ALUjy KpeIuTa MPUBPEIH, YUjH je HUBO mopacrtao ca 18,6%
kpajem maja 2014. roqune Ha 22,5% kpajem maja 2015. roguHe, Taj MPOIICHAT je U Jajbe BeoMa
HHU3aK).

Nudaanuja 6eexn naa, HHGJIANHOHA 0YEKHBAKHa Cy CTa0UJIHA, KAMaTHe CTONe Ha
ANHAPCKEe KpeauTe Cy CHHUKeHe, a KypC JAMHapa je 3HATHO cradmianuMju. Mebhyroaumma
uH}IIaMja yiia je y TpaHuie ba y centeMopy 2013. roanHe, U nana je UCro/I 10Hhe TPaHHIIe
JI03BOJbEHOT OJICTyMama o Lluiba y Mapty 2014. roaune. MHdnanuona odyekuBama Koja Cy
BUILIE O]l TOAMHY JaHa Ousia cTabMiiHa y OKBHPY JI03BOJHEHOT OJICTyMama O] IHJba Takohe
yKa3yjy Ha TO Jla ce y HapeJlHOM Nepuoy He o4yekyjy Behu unduatopau nputuciu. PedepentHa
KamaTHa ctona je y jyny 2015. ronuHe cHmkeHa Ha 6%, IITO Mpe/icTaB/ba BEeH HajHUKH HUBO O
yBohema pexxuma nusbamwa uH@uanuje. [Ipatehu naa pedepentHe kamaTtHe cTolle, KamaTe Ha
JTMHAPCKE KpeauTe Takohe Cy CHMKEHe. YTNPKOC MHOTMM CIIOJBHMM DPH3HMIKMMA, IMOYEB OJ
yeTBpTOr TpoMmeceyja 2012. roauHe TOCTHTHYTa j€ pelaTMBHA CTAaOMIIHOCT Kypca IuHapa,
noapxkana Mepama HBC. 3axBasbyjyhu NOCTUrHYTO] CTaOMIIHOCTH, JAenpecHjanuja AUHApa
uMala je MamH YTHIAj HA KpeTamke HHBOA NMPOOJeMaTHYHUX KpeauTa y mepuony Hakon 2012.
TOJIMHE y OJTHOCY Ha YTHUIIa] KOJU CY OCTBapuiIe peajHe 3apaje.

Hanne:xxne aomahe wuncruryumje, y3 momoh M®U, ydectBOoBaje cy y HU3Y
HHUIHjaTHBA 32 pellaBambe NMPoO0JeMATHYHUX KpeauTa. OBe MHHUIMjaTUBE OOyXBaTHIiIE CY
IpOjeKTe ycMepeHe Ha yHampehema cTeyajHUX OKBHpa M CHOPa3yMHOI BaHCYACKOT
peCTpPYKTypHUpama; pa3Boj NPaBOCYIHUX KalaluTeTa; pa3Boj Oaze mojaraka o IpoleHaMa
HEMOKPETHOCTH KOje€ CIyXe Kao cpeactBo obe3behema kpemura; pa3Boj oArosapajyhmx
CTaHJapJa NpPOIEHE M TEMEJbHOI HAJ30pHOI OKBUpA 3a IMPOLEHUTEJhE HEMOKPETHOCTH.
[TapanenHo ca TuM, HaJuIe)kHE ToMahe MHCTUTYIIM]e aKTUBHO Cy yuyecTBOBase y Mel)yHapoHuUM
dopymuma, nonyt beuke m beorpajncke MHHIMjaTHBE, U aKTUBHO capal)yjy ca OaHKapcKuM
rpyrnaMa ¥ MaTHYHUM CYTIEPBH30pHMAa Pajil pa3Marpama IUIaHOBa MAaTHYHUX OaHaKa M lUXOBUX
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KamamuTeTa 3a Jajbe (MHaHCHpamke 3aBUCHUX JPYIITaBa, Kao U paau obe3dehema hruHaHCH]CKe
nojpike fromahemM 0aHKapCKOM CEKTOPY.

Kondepenuuja ,,beorpagcka mnunmjatuBa — PemaBame npoOjeMaTHYHUX KpeauTa y
Cponjn”

JlBonneBHa KoH(pepeHIMja ,,beorpancka MHHMIMjaTHBa — pelIaBame MUTamka MPOOIEMAaTHIHUX
kpenuta y Cpbuju” koja je oxpkaHa kpajem ampmia 2015. roaune okymuia je BEIHKH Opoj
npe/ACTaBHUKA TNpuBaTHOI M jaBHOr cektopa m M®OU. Kondepenmmja je opranmzoBana y
capagmu uzmehy HBC, MunncrapcrBa ¢gunancuja, CaBerogaBHor 1eHTpa CBeTCKe OaHKe 3a
¢unancujcke yenyre (Fin SAC) m MM®-a. Ha koudepeHiuju je ydectBoBaio oko 150
npeJCTaBHUKA HA/UIEKHUX MUHUCTapcTaBa, 6anaka, MOU, Y apyxema 6anaka Cpouje, momahux
U CTPaHHUX PEBH30PCKUX Kyha, MHBECTHTOpA U MPAaBHUKA.

['maBHa 3amaxkama 1 3aKJby4I ca KoHpepeHuje cy cneachu:

— PemaBame mnpoOneMaTHYHUX KpeauTa je M3y3eTHO BAXKHO IHTakbe M AKTHBHOCTU
NpeJCTaBHUKA jaBHOT CEKTopa Koje Oyny Tmpeay3uMaHe Yy TOM LWJby Mopajy Outu
KoopauHUpaHe. Jpyrum peunma, HUjeTHO U30JI0BAHO pelliekhe He Ou 00e30eamno cBeoOyxXBaTHO
U JIyTOPOYHO pelIaBamkbe NpoOJeMaTHYHUX Kpeawrta. JemHa oOF KIBYYHHX IIOpyKa ca
KOoH(epeHIHje jecTe a je KOOPAMHUCAHO JeNIOBAEe CBUX HAJICKHUX HHCTHTYIMja O/ KIbYYHOT
3Hauaja;

— MakpoekoHoMcKka U (ucCKaliHa KOHCONUIaIMja, Koje Beh aajy BuasbuBe edekre, qonpuHehe
Op’keM peraBamy MpodieMaTHYHUX KpenuTta. CBECHHU J1a PelIaBame TOT MUTamka HE MOXKe OUTH
HU Op30 HU jeJHOCTAaBHO, YYECHHIIM Cy CE CarjlaCiild Jia jé HEONXOJHO YCMEpUTH Harope Ha
HaJlaXKEHE pelliemha Koja ce MOTy IPUMEHUTH Ha cBe ciiydajeBe. [Ipema Tome, nerasbHa aHamm3a
y3poKa W HICHTU(HKOBAWKE CBHX TIpernpeka M ,yCKUX TIpina” y TMOCTYNKY pellaBamba
npoOJeMaTHYHUX KpEAWTa O KJbyYyHE Cy BaXKHOCTH 3a CIPEYaBambe HHHXOBUX HEKEIBEHHX
nocieauna. [lopen tora, pemaBame NPOOJEMATHYHUX KpeauTa Mopa OWUTH HPAaKTHYHO |
€KOHOMCKH OJPKHBO;

— PemaBame mpoOnemMaTHyHHMX KpeauTa Mopa nga Oyae (UHAHCHpPAaHO Off CTpaHe HMPUBATHOT
CEKTOpa, JIOK JaBHU CEKTOp Tpeba aa 00e30eau MOJPIIKY Y BHUIY PETYJIaTOPHUX IOJCTHUIA]a.
[TpencraBHUIM PUBATHOT CEKTOPa MOTBPMIIM CYy J1a je HU3 PeryJlaTOpHHUX pellerma Beh ycBojeH
aJy HUje IPUMEHEH, 300T uera ux Tpeda NpoMOBUCATH;

— [IpencTaBHUIM jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpA carjlacCHiiu cy ce Aa he moceOHa J1jarHOCTHYKA
ucnuThBama OaHaka, koja HBC cmpoBogn y capanmu ca MM®-oMm, npema MeTOJ0JOTHjU
ynopeauBoj ca Metojoiorujom Eporicke nenrpanHe 6anke (ELIB), momohu na ce Oosbe
IIPENO3Hajy MUTalka PeJeBaHTHA 3a MPoOIeMaTHUHE KPEANUTE;

— [oxespHO OM OmIl0 Ja ce mo0oJblIajy YCIOBH 3a pa3Boj TPXKUILTA MPOOIEMATUYHUX KpEeIuTa,
KpO3 TMPOIEHY NPEoCTANINX TMpernpeKa 3a pa3Boj TOT TPXKUIITA (TIOPECKUX, PETyIaTOpHUX,
PauyHOBOJICTBEHHUX, IIPEMPeKa KOje ce TUUYy JOCTYITHOCTH MOAaTaka UT.);

— IToTpebHo je mpolueHnuTH pobiieM IIEHOBHOT ja3a uMajyhu y BUIy BeIUKH Opoj gakTopa Koju
onpel)yjy HeroBy BeIUYMHY (HEIMKBUIHOCT TPXKMUIITA, OOMM TP)KUIITA, TPAHCIAPEHTHOCT
uHpOpManrja, BUCOKH (UKCHH TPOIIKOBH, HEOCTATAK 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA, HUBO
pe3epBucama, HECIPEMHOCT OaHaka J1a mpo/iajy mpobieMaTuyHe KpeauTe, CI0KEHe MpoLeaype
HariaTe uTa.);

— Ilopecku moacTuIaju 3a OTHHC MPOOJIEMAaTHYHUX KpeauTa MOCTOje, alli je€ BaKHO YKJIOHUTH
npernpeKe 3a BUXOBY MYHY IPUMEHY y TTPAKCH;

— HeonxosHO je yCBOJUTH 3aKOH O BpIIEHY NPOIIEHAa BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTU Kako Ou ce
YHaAIpeIuJIid CTaHIapau MpolieHe cpeacTaBa obe3dehema (Tpeda perynnucatu ycioBe 3a MpoIeHy
BPETHOCTH HEMOKPETHOCTH, JHUIEHIUPAKE IMPOLEHUTEbA, HAA30p HaJ OBHM IOCTYIIKOM,
VY apyxemwe npolLeHuTesba UTl.);

— buhe ycraHoBsbeHa 0a3a mojaraka o npoleHaMa BPeJHOCTH HEMOKPETHOCTH KOje CIIy)Ke Kao

10




cpenctBo obe3dehema kpemura kKako OW ce mporeHuTesbuMa, O6ankama u HBC omoryhwno
IPUCTYI PEJIEBAaHTHUM TOJAalMMa y Be3H C MpolieHamMa BpeAHOCTH HenokpeTHocTH. [lopen Tora,
HBC he kopuctutu Te momaTke 3a npaheme CUCTEMCKUX PU3UKA;

— 3aKkoH 0 XHUMNOTenH Tpebda W3MEHUTH KaKo OW ce yHalpeauo Mpolec BaHCYACKE IMpojaje
HETIOKPETHOCTH pajld HaMHPEHha XUIOTEKAPHOT MOTpakuBama (omoryhutm Opucame mpaBa
HAaKHAQ/JHUX XHUIOTEKApHUX TIOBEpHWJAlla Yy CiIy4ajy BaHCYJACKE MpOAaje XHUIOTEKOBAHE
HEMOKPETHOCTH);

— YHanpeheme peryaTopHOT OKBHpa CT€UajHOT MOCTYNKa Kako Ou ce 00e30ehenu moBepuonu
3aITUTWIM KaKO y CIIy4ajy yHampel MPHUIPEMJBCHOT IUIaHA pPEOopraHMu3anuje, Tako U Y
CTE€YajHOM IOCTYIIKY;

— Jauame KamanuTeTa CTEUAjHMX YIPaBHHKA, CTCUAJHHX CydWja W PEICBAaHTHUX YYECHHKA C
beM yHanpehema eUKacHOCTH CTeYajHOT MOCTYIIKA;

— VYuanpeheme u mpomMoBHcame 3aKOHa O CHOPa3yMHOM (DMHAHCH]CKOM PECTPYKTYpPHpay
MPUBPETHUX JPYILNTABA;

— Baxno je nenoBatu y OKBHPY ,,KonmekTuBHE akiuje Ha perumoHaaHoMm HuUBOY (beuka
WHUIMjaTHBA) — Tj. PETHOHAIHOT MPHUCTYIA, Ca AaKTUBHOCTHMA U PEIICHhUMa MpHIaro)eHuM 3a
NOjeITMHAYHE 3eMJbE;

— PemaBame npobnemMaTnyHux KpenuTa Tpeda Ja MPOUCTEKHE MCKIBYYHBO W3 KOOPIMHHPAHOT
JIeNIOBaba CBHX YYECHHMKA, 300T 4era je HEONXOJHO CAYMHHWTH CBEOOYXBAaTHY CTpaTerujy 3a
petaBame nMpoOIeMaTUYHUX KPEAUTA.

Pagu ouyBama crabuiaHocTH OaHkapckor cekropa, HBC je ycBojuiia HekoJinko
KOHTPAIUKJIMYHUX PeryjaTopHUX Mepa, uuje je cupoBoheme Ouno moryhe 3axBasbyjyhu
3HATHOM M3HOCY PE3epBU aKyMYJIMPAHUX Y MPETKPU3HOM MEPUOY:

* Hsmenama Ojuiyke o yrpaBibamy pusuiuma u3 nenemopa 2012. roaune 6aHkama je
omoryheHo na yOnaxe KpeIuTHH PH3HK YCTYIamkeM JIOCIEIHNX MOTPAKHUBAA O/ JeTHOT
IOpaBHOI JHIAa WIM Mpeay3eTHHKA JPYyroM IIpaBHOM JIuily. Ped je o KJbydHOM
noboJpmamy Oynyhu na je, 1o ycBajama M3MEHA, yCTyNamke MOTpaKHBama OUI0 BeoMa
CTPOTO PETYIMCAHO.

» Hsmene Omryke o kinacudukanyju OMIAHCHE aKTUBE W BaHOMJIAHCHUX CTaBKU OaHKe W3
neuemOpa 2012. roauHe Takohe cy MMaine 3a LUJb MPYXame JONPUHOCA pelllaBamby
MUTamka MpoOJEeMaTUYHUX KpEeAuTa, MOACTHYYhu OaHKe 1a yJIoKe TOJAaTHH HAmop y
IpUMeHH 1ocTojehux mpaBHUX MexaHu3ama (HIIp. 3aKOH O J0OPOBOJFHOM (PMHAHCH]CKOM
PECTPYKTypHUpamy, 3aKOH O CTe4ajy).

= Kpajem 2014. rogune, U3Bpmnu og6op HBC ycBojuo je msmene u nomyHe Onpnmyke o
KJacuuKalrju OMIaHCHE aKTUBE M BaHOMJIAHCHUX CTaBKM OaHke. M3MeHe ce onHOCe Ha
npaBuiIa Kiacu(uKaluje cpelcTaBa CTEUEHMX HAIUIATOM MOTPaKUBamba, MOTPAXKHBaHbA
0J1 JIMIIa KOjUMa Ce€ YCTYIajy MOTpakhBama, Ka0 U Ha padyyHame Opoja JaHa JOLHE O]
HaKHa/IHO YTOBOPEHOT jaTyMa jaocrneha.

CBpxa HaBeJeHHX Mepa Ouja je [aa JAoNpUHECY pelIaBalby MNHUTabA
npodégemMaTuyHux kpeaurta. IlputoMm, ocnoGahajyhm mnperxonHo OjoKHMpaHa cpeiacTBa IO
OCHOBY PEryJaTOpPHUX pe3epBUCama KaKO OU ce MOJACTAKIO KpeauTHpame JOoOpUX MpojeKara u
KJIMjeHaTa (C TO3UTHBHUM YTHUIIajeM Ha peajHu CEKTOp), T€ Mepe Cy Jaje MpBe epekTe Koju Cy,
mehyTum, Ouiu CKpoMHH. YKYITHA MOTpaKUBamba Koja cy OaHke ycrymnuie, y nepuoay on 2013.
no anpuna 2015. rommne, u3HOCe camo 56 Mmwmmjapau nuHapa. CBera HEKOJTWKO OaHaka
UCKOPUCTUJIO j€ TNPWIMKY JAa Mpoja MNpoOJeMaTH4YHE KpeauTe IpYTMM IpaBHUM JIUIMMA
00e30ehyjyhu Ha Taj HaunH yumtheme mopTdonuja U Kopuliheme CpecTaBa 3a KPEeIUTHPAHE
HOBHX M 3[IpaBUX IIpOjeKaTa.
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I'padpukon 10: Ycrynibena noTpaxxusama oJ] IPaBHUX I'paduxon 11: Yyemhe y yKymHUM yCTYIIJbEHUM
JIMIA [IPEMA JIUILY KOME CE YCTYIa MOTPAKHBARE, MOTpaKMBambUMa IPaBHUX JHIA o GaHKaMma — I1eT
2013-2015. Ganaka c Hajsehum yuenthewm, 2013-2015.

ocTane daHKe
v (Mame o 2%)
v 2% 7%

24% JIvua noeesaHa ca
GaHKOM

65% Banke

F Ocrano: HeGaHKapCKH
CEKTOp 17%

Y wmapry 2014. romgmne HBC je wu3pagmina 1iaH 3a peliaBambe NHTaEkba
npodjieMaTHYHHUX KpeauTa. TuM MmIaHoM, Kao jeaHa o KpaTKOPOYHUX Mepa, mpeaBuleHo je
cipoBoherse aHanuze o MoryhHocTUMa yBol)erma 00aBE3HOT OTIHCA MPOOIEMATHYHUX KpEIuTa
IyTEM YIOPEIHOT YBUJIA Y MEpe NMPUMEECHE Y PETHOHY, Kao U IyTeM KBaHTU(UKaIuje edekara
THUX Mepa Ha IOKa3aTesb MPOOJIEMATHYHUX KpeauTa, NpoduT mim TyOuTaK MO I0jeTUHaYHUM
OaHkama, Kao U 3a 11e0 OaHKAPCKH CEKTOP.

Ha ocHoBy pe3yaTara anaju3se, 10HeTH cy oapehenn 3ak/byunu. 3aKjbydeHo je aa ou
yBoheme Mozena 00aBe3HOr TUPEKTHOr OTHHCA KOju OW IMoapa3ymeBao o0OaBe3y OaHaka jaa
ornuiny Heobe3beheHe mpobieMaTHUHE KpeauTe MPUBPEAHHUX IPYIITaBa KOJU CY Y JOIBHU
Iy’KOj O TpU ToamHe, 00e30eheHe mpobdiemMaTHuHe KPEAUTe CEKTOpa MPUBPEIHHUX JAPYIITaBa
KOjU Cy Y JOLU MPEeKo MeT roAuHa, Kao U Heobe3beheHe mpoOnemMaTuyHe KpeauTe JHIa y
CTeuajy KOJl KOjUX j€ Ty>KHUK y JOLEbH MIPEKO FOJIMHY J1aHa, 10BENO0 JA0:

* (Cmamema Iokaszaresba NpodieMaTHUHUX KpeauTa 3a 4,88 mpolieHTHUX MoeHa,
» ['yOutka y 1enoM GaHKapCKOM CEKTOpY y U3HOCY oh 27,38 munujapau auHapa (mTo ou

HoJpa3yMeBaiio peTBapame npodura 6ankapckor cektopa o 11,24 munujapiae quHapa

Ha jad 30. anpwita 2014. roaune y ryoutak o 16,14 munujapau quHapa).

Y anpnay 2015. ronune, HBC je u3paania n gocraBuiia 0aHKaMma JeTa/bHY aHKeTYy,
Kako OW TMpUKyNmuia CBE peJieBaHTHE UWH(QoOpMalMje o pasjao3uMa 3a aKyMmyJupame
npoOJeMaTHYHUX KpeauTa y OmiaHcuMa OaHaka, IpaBHUM M MPAKTUYHUM IperpeKkaMa ¢ Kojuma
ce OaHKe cyo4aBajy y MOCTYIIKY pellaBama MUTamba MPo0IeMaTHIHUX KPEIUTa, Ka0 ¥ 0 Mepama
Koje cy OaHKe CIpeMHe Ja Mpeay3sMy y ciaydajy Aa NpobjieMaTHYHM KPeAUTH 030UJbHO yrpose
JTUKBUIHOCT WiK KanuTan Oanke. OnroBopu koje cy 0anke mocraswie HbC anammusupajy ce, a
pesynararu he Outu kopuuthenu npu nepunucamwy 0yayhux aktuBHocTH u3 HajuiexHoct HBC.

AreH/ia (MHAHCHjCKOT CEKTOPa 10r0BOpPEeHa Y OKBHPY MeMopaHayMa 0 eKOHOMCKO]
1 (UHAHCHjCKOj MOJMTHIH Yy CKJIONY apaH:xkMaHa ca MM®-oM, 3aCHOBaHA je HA HEKOJIHKO
cTy00Ba 0] KOjUX MOCe0HAa IMjarHOCTHYKA MCIHUTHBAKA 0AHAKA NMPeACTAB/bAjy jeAaH O
K/bY4YHHX cry6oBa. lmajyhu y Buay mnocrtojehe Hem3BeCHO €KOHOMCKO OKpyxemwe, HBC
CIPOBOJIM MpOrpaM MOCEOHMX IUJarHOCTHUKHUX MCHUTHBama 0aHaka koje mociuyjy y Cpouju, y
CKJIaJy ca CIMYHMM HMHHUIMjaTHBaMa y OpojHHM 3emibama wianuiama EBporicke yuuje (EVY).
CnpoBoheme moceOHUX IUjarHOCTUUKMX HCIHUTHBaWma moueno je y ampuiy 2015. rogune u
ouekyje ce 1a OyJe 3aBpIIeHo 10 kpaja centemOpa 2015. ronune.
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IloMenyTa AMjarHOoCTHYKA HMCNUTHBAKA, Y BEJIMKOj MepH CJAMYHA MpoleHamMa
KBAJINTEeTa aKTHBe Koje cy cnpoBeaeHe y 3embama EY, omoryhuhe mnpoBepy crama
0aHKapCKOI ceKTopa, yKiIoHUhe HEW3BECHOCTH Yy BE3U C KBAJUTETOM aKTHBE OaHaka W JaTu
CMEpHHUIIC 32 BONCHE pPEryJaTOpHE U CYNEPBU30PCKE MOJIUTHKE. 3axBasbyjyhu CHerupuYHO]
CTPYKTYpU MOCEOHHMX AMjarHOCTUYKUX ucnutuBama, HBC HamepaBa na ctekHe O0JbM YBUI Y
Ipakcy NpOIeHE Kojarepaja oJi cTpaHe OaHaka, NPOICHHM aJeKBAaTHOCT pe3epBUCama (C
MoceOHMM OCBPTOM Ha BasbaHy mpumeHy MC®DU) u ma o6Ge3benu Gosbe MHPOpManuje paau
JaKIIer pemanama npobnema. [lapanenno ca tum, HBC he nonatHo ynanpehusatu perynaTopHu
U CYNEpBH30PCKH OKBHpP NMPHUMEHOM CTaHIapja M 3axTeBa y ckiamy ca mpomucuma EY (EU
Single Rulebook), naj6osbe MelhyHapogHe mpakce © 3ak/byyaka KOJU TPOUCTEKHY U3
JTUjarHOCTUYKHUX UCITUTHBAA.

IIyTem AujarHoCTHYKUX HCIUTHBAKA 0aHaka, HBC he moacTuuaT KOH3epBaTHBHY
npumeny MC®HU u mnpakcy oGjaB/buBama uHopManuja, npu demy he awjarHOCTHYKA
UCTIUTHBAamka OMTH 3aCHOBaHA, y MEpH y K0joj je To Moryhe, Ha CHOKHHUjO] IPUMEHH CTaHIapAa
3a MPOIeHY KojaTrepala U MUHUMAJIHUM 3axTeBUMa 3a mpoueHutesse. [lopen tora, HBC he
KOPUCTHTH HMCKYCTBO CTEYEHO KPO3 JMjarHOCTHYKA HMCHUTHBAA 33 jadyame MPYICHIIN]jaTHOT
OKBHpA U CYNEPBU30PCKOT MPUCTYIIA.

1.4. Oopa3iaoxeme noTpede ycBajama cBeodyxsaTHe CTparteruje

I'enepanHo mocMaTpaHo, MOCTOje MMKPONPYIACHUMJjAJIHH M MaKPONPYACHIUjATHU
aACMEeKTH peliaBamba NpodjaeMaTHYHUX KpeauTa. Ca MHUKPONPYICHIM]aJHOT CTAHOBHIITA,
OaHkKama je y MHTepecy Jla cMambe HHUBO M Opoj MpoOJIeMaTHYHHMX KPEAWUTa y LUJbY 3aIITHTE
IbUXOBE COJIBEHTHOCTH M JIMKBUAHOCTH, INTO he, Y KpajibeM HCXOJy, Pe3yJITUPATH U 3alITUTOM
UHTEepeca BUXOBUX KiMjeHaTa. McToBpeMeHO, pellaBame NMuTamba MpoOJIeMaTHUHUX KpPeauTa
UMa U MaKpOINpyJeHIHjaTHy TUMEH3H]y Oynyhu na Bucoko yuemnrhe nmpoOiieMaTHYHUX KPEIUTa
MOJ€E J1a IMpPEeJCTaB/ba CUCTEMCKH pU3HK. CHCTEMCKH PU3HMK CE MOXKE jJaBUTH aKO je YKYIHa
KpeJWTHA aKTUBHOCT HWXKa HEro mro Ou Omna na ydemhe mpoOIeMaTHYHUX KpeauTa HUje
BUCcOKO. HuBO mpobnemMaTnyHuX KpeauTa yKasyje Ha MpobiieMe ¢ KOojuMa ce cyouyaBa IpHUBpeaa
JelHe 3eMJbE U HEH peaTHu CEKTOp KOJU HHje y CTamy Ja OTIIATH YT, Al MOXE OWTH U 3HAK
JOUIeT PeryJaTOpHOT M MpaBOCYAHOr okBupa. Mmajyhu To y Buay, peliaBame MUTama
poOJIeMAaTHIHNX KPEANTA 3aXT€BA CHCTEMCKH MPHUCTYII.

Bucox HHBO npodJieMAaTHYHHUX KPEAUTa MOCTAa0 je orpann4aBajyhm ¢pakrop Toxom
Kpu3e U NpPepacrao je y U3BOP CHCTeMCKOr pu3suka He camo y CpOuju, Beh u y apyrum
3eMibama y pa3Bojy. [lopen Tora, oH orpaHn4aBa pacT KpeAUTHE U €KOHOMCKE aKTUBHOCTH.
PemaBawe mnuTama mnpoOiematuuHux Kpenuta y CpOuju je Ouno cmopo. U3sHoc
npoOJeMaTHYHUX KPEeAUTa KOJH j€ YCTYIJbEH, OTIHUCAH WM HarutaheH y mocienmuX HEKOJIUKO
roJiIMHa HHUje OHUO JOBOJBHO BHCOK. [IpoGiemMaTnyHM KpenuTH ciabe KpeluTHEe KaHayle M Kpo3
HIDKY TIOHYAY KpeauTa HEraTMBHO YTUYy Ha WHBECTHIMjE W TPUBPEIHH OIOPABAK.
HcToBpeMeHo, HU)KU MPUBPEIHU PacT YTHUYE M Ha KBAJUTET KpeAUTHOr mnoprdonuja OaHaka, a
THUME U Ha mepopMaHce OaHKApCKOr cekTopa. 30or Tora moBehame HHUBOA MPOOJIEMATUIHUX
Kpenura y JyXeM [epuoay MOXK€ YIpO3UTH CTaOMJIHOCT (DUHAHCHJCKOT CHCTEMA.
[IpoOnemMaTHyHU KpEeIWTH TMPEACTaBJbajy W jeJaH OJ paszjiora KOju YTHYy Ha pacT IICHE
3aayXKuBama, MMajyhu y Buay Ja OaHKe YecTO 3apauyHaBajy BHUIIE KamMaTHE CTOINE Ha
HOBOOJOOpEHE KpeauTe C IHbeM Nokpuha rydouTaka HacTaauxX MO OCHOBY IpPOOJIeMaTHYHHMX
Kpenuta. 300r Tora je ympaBo uMiheme OminaHca OaHaka BaXkaH IMPEIyCJIOB 3a MOAPKABAKE
KPEIUTHOT IUKJIyca 1O HIDKUM KaMaTHUM CTOllaMa W 3a MOAPIIKY Bpahamy Ha BHIIE cToIe
NPUBPETHOT PacTa.

ITopen MakpoeKOHOMCKHX H3a30Ba KOjU Cy JONPHHEJ]HM PacTy npodjeMaTHYHUX
KpeauTa, MoCToje U MUTAKbA Koja je MOTPeOHO pelIMTH a Koja ¢y cnenuduyHa 3a 0aHke.
Hakon mTo je kpu3a mouerna, 300r pacTa HIBOa MPOOJIEeMaTHYHUX KPEIUTa, OaHKE CYy 3a0IITPHIIC
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KpeOuTHE cTaHaapae. MehyTuM, KoH3epBaTHBAaH IPUCTYN TNPHIMKOM 0100paBama KpeanTa
MOYXE CIIPEYUTH TPHJIUB HOBUX MPOOJIEMAaTHYHHX KpeauTa, anu Hehe pemmrtu mocrojehu
noprdonro oBHX Kpeaura. Jlakie, mOTpeOHO je BHINE YpaJWTH HAa CTBapamy aJeKBaTHHX
NoJCTHIIaja 32 OaHKe Ja Oprke pelaBajy npobieMaTnyHe Kpeaure. Y Be3U ca TUM, OaHke Tpebda
Jla yCIocTaBe, YKOJIMKO Beh HHUCY, OpraHM3alMOHE jeJMHHIE 3a pellaBame MPOOIeMaTHIHHX
KpeauTa y by yHanpehema yrnpasibama npodieMaTnaHuM Kpeautuma. [lotpedHo je pa3Butu
¥ MMIUIEMEHTUPATH CHUCTEME PaHOT yIo3opaBama y OaHKama KOje MMajy PEeNaTHBHO BEIHKH
KpenutHH nopTdonmo. Kako 6 ce MOACTakIo peliaBame MuTamba MpoO0IeMaTHUYHUX KPEauTa,
HOTpeOHO je Ja ce YyHampenu T[OCTyNaKk TMPOILEHEe BPEAHOCTH Koylatepaia, moBeha
TPaHCHAPEHTHOCT MH(OpMaIMja O NPOOJEMATUYHUM KpEeAUTUMA U YKJIOHE TMOjeIUHE
perynatopae npenpeke. CBe TO 3axTeBa 3ajeIHUYKE U KOOPIMHHCAHE AKTUBHOCTH jaBHOT U
IPUBATHOT CEKTOPA.

300r CJ105KeHOCTH NMUTAKbA MPOOJIEeMATHYHNX KPeAUTa, hbUX0BO pelllaBame 3aXTeBa
A00py KOOpAMHALMjY aKTMBHOCTH U AaKTHBHO y4yemihe CBHX peleBAHTHUX HHCTHUTYHHja y
u3paau u cnpoBohemy cBeodGyxBaTHe crparteruje. Mimajyhu y Buay y3poke BHCOKOT HHBOA
npoOJeMaTHYHUX KpeauTa Kao U CIO0KEHOCT Mpo0iieMa, U jaBHH M MIPUBATHU CEKTOP Cy CBECHHU
Jla pelaBame MpoOJIEeMaTHYHUX KpeauTa He Moke mpouctehn camo oj 0aHKapcKe HHIYCTPHje U
0e3 momohu Brnaze, 300r dera je HEONMXOAHO MPEAY3CTH 3ajeTHUYKE aKTUBHOCTH KOje Tpeda na
ce OJBUjajy TNapajellHO ca OIOPaBKOM peajHe CeKOHOMHje. YCIICHIHOCT pellaBamba
npobiremMaTnyHUX Kpeauta Takohe he 3aBucuTH M 0] MpUMEHE oAroBapajyhux moactuiaja 3a
BAHCYJICKO PECTPYKTYpUPAkE MOTPAXKHUBAKA y CKIALy Ca TPXKUIIHUM TPEHIOBHMA, MapajeiHoO
ca crnpoBohemeM CTPYKTypHUX pedopMmu. PecTpykTypupame Npe3aayKeHUX MPUBPEIHUX
npymraBa Tpeba na Oyne mpaheHO NpHUBpPEIHUM OIOPAaBKOM Ha CpelmH poK, unMme he ce
00e30eIMTH OJIPKUBOCT MOJIENIa BbUXOBOT TTOCJIOBamba. AKTUBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha HAIUIaTy
U PECTPYKTYypHpame Ayroa Tpeba aa Oyny ycMepeHe Ha jadame 3allTUTe mpaBa 06e36ehenmx
noBepuiialia y mocTymnky credaja. [lopen HaBeneHor, yHanpeheme KOpHIOpaTuBHOT yIpaBibamba
Tpeba 1a ce OJBHMja MapalelHO ca pEelIaBalkEeM MPOOJeMaTHYHHX KpeauTa. YHampeheme
ylpaBJbakba M yYBOheme Mepa IITeAme Yy KOMIIaHWjaMa KoOje Cy y Jp>KaBHOM BIIACHHUIITBY
npejcTaBba NpUOpHUTET Brane, a MCTaKHYTO je W KAa0 NPUOPHUTET Y TOCTYNKY CTPYKTYPHHX
pedbopmu koju je Beh ornoueo. Mako je oapehena modospiama Moryhe odekuBaTtu y OJMCKO]
OyayhHOCTH, UCTPaAjHOCT Yy CHpoBOhemY M jaK HaJ30p HEONXOJaH Cy MPEAycClOB 3a HHXOBO
cripoBoheme.

C 003upoM Ha cBe Npenpexe 3a pemiaBame NPo0JeMATHYHUX KpPeIUTa HA AYT POK,
Crpareruja je nepunucana u 6uhe crnposeeHa y capajimbi M KOOPAUHALMJU Pa3JIMIUTHX
ApKaBHUX oprana — MunucrapcrBa ¢unancuja, MuHuCTapcTBa  TNpUBpene,
Mmunucrapcrsa npasae, Mununcrapcrsa rpaljeBunapcrsa, caodOpahaja u nndgpacrpykrype,
AreHumje 3a ocurypame aeno3ura (y Aa/beM TeKkcTy: Arenuuja), ca jenne crpane u HbC ca
apyre crpase, y3 crpyuyny nomoh M®MU. NMmajyhu y Buay na je mnpoOiieM reHepucaH
roJMHaMa, IMOCEOHO y TOKY KpH3€, BIACTH MHOTHX 3eMajba OMJIy4Hie Cy Ja IehUHHIITY
CTpaTerujy 3a pellaBambe MUTamba MpoOJIeMaTHUYHUX KpeauTa y3 yuemhe CBUX peleBaHTHUX
WHCTUTYIHMja. PemaBame mpoOieMaTHYHUX KpeauTa Tpeda na Oyne pe3ynrar 3aje JHHYKOT
3ajaramka CBHMX pEJIEBAHTHUX MHCTHTYLH]ja, ¢ O03UpPOM Ha TO Ja NpoOJIEeMaTUUYHU KpeIuTH
MPEJICTaBbajy NPETHY MO (UHAHCUJCKU CHCTEM U MPENpeKy HMHBECTULIMjaMa U OJpP’KHBOM
npuBperHoM pa3Bojy. M@ Ttakohe mpyxajy momoh, ¢ 003MpoM Ha CTpydHE Kamanurere U
MCKYCTBa U3 OpOjHUX 3eMasba. 300T CI0KEHOCTH MpobIieMa, HEroBo ePUKacHO perieme Moryhe
je moctuhu camo moBe3uBameM Tekyhux u Oyayhux mpojekata y Be3u C MpoOJieMaTHYHUM
KpeauTHMa Kako OM OHH OWJIH J1e0 T00PO KOOPAMHHUPAHOT Mpolieca. Y TOM CMUCITY, TOTPEOHO je
00e30eIMTH KOOpJMHHUPAHE AaKTUBHOCTH M Mepe CBUX pEJNEBAaHTHUX YYECHHKA, Kao U
KOOPJMHHUPAHO CIIpoBolhemhe U OpraHu30BaHO Npaheme crpoBohema CBUX aKTUBHOCTHU Kako Ou
ce OCTBAPHO MO3UTUBAH pe3yTar.
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Il /b CTPATETUJE U K/bYYHU TIPUOPUTETHU
2.1. OcHoBHu Wb CTpareruje

[Huse  Crparterwje je  obOesz0ehuBame TMOACTHIIAja ©  yKJIamame  Ipenpeka
UICHTU(PHUKOBAHUX Yy CHCTEMY KOje CIIpeuaBajy IMPaBOBPEMEHO pellaBame MpoOieMaTHYHUX
KpeIuTa M yCHOCTAaBJbamkEe CUCTEMA KOju he cripeunTn aKymysanujy mpoOieMaTHIHUX KPEeauTa
0 HHMBOA KOjH MOXE HMMaTh HEraTuBHE eQeKTe Ha KPEeIUTHY aKTUBHOCT yrpokaBajyhu
NOTCHLUjaTHH EKOHOMCKH pacT. Ouekyje ce naa mpeay3uMmame Mepa npeaBHheHHX OBOM
CTPATEeTHjOM CHAXHO YTHYE HAa CMamehe HHMBOA MPOOJeMaTHYHHX Kpeauta. llocTuzame oBOT
uba 0azupahe ce Ha TPXKUIITHO OPUjSHTUCAHUM PELICHUMA.

2.2. Kiby4yHHM IPHOPHUTETH

Kako 6u ce ocTBapuo OCHOBHM LMJb, UACHTU(PHUKOBAHO j€ HEKOJIMKO KJbYYHHX 00JAcTH y
OKBUpPY KOjUX je moTpeOHo yHampemuTu (1) perynatopHu okBup, (2) uU3rpaamy Kamanurera
u/wm (3) mpuMeHy Ipomnwuca:

CtpyktypHe pedopMme, Mpe CBera pellaBambe MUTamka JpKaBHUX mpenyseha y
PECTPYKTYpHUpPay, OTHOCHO Y CTEYajy;
Vuanpeheme kanarurera 0aHaka 3a peraBambe MPOOJIEMATUYHUX KPEIUTa;
* OwmoryhaBame ycia0Ba 3a pa3Boj TPKHINTA TPOOIEMATUIHUX KPEANTA;
[ToGoJbIame U MOACTUIIAkE BAHCYACKOT PECTPYKTYpUpPaha JIyTa;
*  VYuanpelheme oKBUpa 3a CYICKO pEIIaBambe AyroBa U XUIIOTEKY;

2.3. YHanpeheme kananuTera 6aHaKa 3a peliaBame Npod1eMaTHYHUX KpeauTa

Y ckaany ¢ nponucuma HBC koju ce oqHoce Ha ynpaB/bambe pU3MIIUMa y 0aHKaMma,
0aHke Ccy JQy:KHe ]1a NPOUEbYjy KPeAMTHH PHU3UK JYKHUKA, y3umajyhm y o03up merose
noceOHe Kapaktepuctuke. [lopex Tora, Oanke Tpeba na o6e3dene jacHy KiacupuKalujy
NOTpakMBama y KaTeropuje pu3uka y CKiaay ca CTeIeHOM HaIlJIaTUBOCTH, Ka0 U KOHTUHYUPAHO
npahewe M NOTBPAY aJeKBATHOCTH pPaHTHpama MOTpakuBama y Te Kareropuje. Mcro Taxo,
OaHKe Cy Ty’KHE Jja IPOLEHY KPEIUTHOT pU3HKa AYKHUKA y3My Y 003Up MPHWINKOM yTBphHUBama
U3HOCA HUCIPaBKe BPEIHOCTH OWJIAHCHE aKTHUBE U pe3epBUCama 3a T'YOUTKE 10 BaHOMJIAHCHUM
CTaBKaMma.

ITopen HaBeneHor, 0anke cy ayskHe ga ycmocraBe epukacHo mpaheme miacmana
yKJbydyjyhu M cucTteM paHOT yodaBawma IOBehaHOI KpeIuTHOr pu3MKa Koju omoryhasa
0JaroBpeMeHO NpEeno3HaBame AY)KHUKA KOJ KOJUX je Jouulo 1o noehama M KOjU yKIbydyje
yTBphUBame KBAJUTATUBHUX M KBAHTUTATHUBHUX II0Ka3aTesba 3a paHO youyaBamwe HoBehaHor
KPEIUTHOT pU3HKA.

ITapajiesHO ca aKTHBHOCTHMMA y Be3W € €BPONCKUM HHTerpanujaMa m NpUMeHOM
Crparernje 3a yBoheme crangapaa basea III y CpOuju, a ysumajyhu y 003up npumeny
yHanpehennx pauyHoBoacTBeHux cranaapaa (MC®U 9), HBC he ananu3upatu HeTo
epexre JoKaTHMX crnenuPUYHOCTH KoOje Cy pe3yarar npaBujIa Kjiaacupuxanmje,
KOHTHHYUPaHO BoJaehu padyyHa o ouyBamy craduiaHocTu puHancujckor cucrema. Kana je
kpu3a noroawia tpxkumre Cpouje, HBC je mouena ca yBohemeM KOHTPALMKINYHUX Mepa, YHje
j€ IeIoTBOPHO cripoBoheme 6mito Moryhe 3axBasbyjyhu MOCTOjary 3HATHOT M3HOCA KAlTUTATHUX
no3unyja 0aHaka M pe3epBU aKyMYJIHpPAaHUX TOKOM MPETXOAHOT MepHoja. YIpPaBo T€ pe3epse
Koje cy omoryhuie, ¢ jeiHe cTpaHe, aricopOoBame ryOuTaka Koju Cy HacTaliu 300T KpU3e U J1ajbe
IPEeCTaBbajy KIJbYUHY rapaHIfjy OTHOPHOCTH OAHKapCKOT CEKTOpa Ha MOTEHIIMjalHe IIOKOBE, a
C Jpyre CTpaHE JOHEKJE Cy YCJIOBHJIE Y3/Ip)KaHOCT OaHaka W HENOCTOjame MPOAKTHUBHOT
IPUCTYIA pelllaBamky MUTakba NPOOJIEeMAaTHYHUX KPEAUTA.
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OnnykomM o0 anekBaTHOCTH KamuTajga oOanke (,,Cay:xOenm riaacauk PC”, op.
46/11, 6/13 u 51/14) u Opaykom o KiIacu(pUKaANUju OMIAHCHE aKTHBE M BAaHOMJIAHCHHX
craBku Oanke (,Cay:x0enu riaacauk PC”, 6p. 94/11, 57/12, 123/12, 43/13, 113/13, 135/14,
25/15 n 38/15) 3axTeBa ce o1 0aHaKa Ja AHAJIU3UPAJy TPKUIIHY BPeIHOCT HENMOKPETHOCTH
y3eTe Kao KoJarepaj Hajmame cBake Tpehe rogmne miam vemhe, ako cy ce yclioBu Ha
TPXKUIITY HEKPETHWHA 3HAYajHO NMPOMEHWIM WM C€ MPOMEHUIO (HU3UYKO CTAhE MMOBHHE.
Mehytum, yciaen HemocTaTka 3aKOHCKMX CTaHAapAa NpOIEHe U IMOceOHe CHelHjan30BaHe
CTpyKe mpoleHuTesba, perynaruBa HBC mpusHaje cBakor CyJIcKOr BelmTaka ojaronapajyhe
CTpyKe Kao oBjamrheHor mpolemuBaya 3a Te CBpXe.

Iloka3ano ce aa je mpoumeHa BPeIHOCTH KoJIaTepaia TIeHepajHO HeI0BOJbHO
peryjucana objact. TakBa cuTyalyja yclIoBUja je Y BEIMKOM Opojy cliydajeBa MpelCHUBAKE
BPEIHOCTH M 3HATHE pPa3IMKEe Yy BPEJHOCTH KojaTepaja y IMOCTYNKY H3BpIICHA XHIIOTEKE.
3anpaBo, Hajpehu mpoOsieMH TOCTOje KOJ IMPOICHE BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH M jaBJba Ce
notpeba 3a yHampelhemeM peryiaTHBE KOja c€ OJHOCH Ha MPOLEHUTEIhE, Ca IUJbEM jadara
CTPYYHOCTH, HWCKYCTBa, KpenuOwiurera u uHTerputeta mnpodecuje. Ilopen mnpaktuyHO
HerocTojeher mpaBHOT OKBUpa 3a JHUICHIMpPAamkE WIM jacHOr oapehuBama HCKyCTBa KoOje
MPOLIEHUTEJh BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH Tpeba N1a uMa, 3HauajHe MperpeKe jaBibajy ce yciel
HETOCTOjama onmrenpuxBaheHux MeTo1a MporeHe, Kao U 300T HeJ0CTaTKa CY/ICKEe CTPYYHOCTH
MPUIMKOM OJITy4HBaa O MPUXBATABY AATUX MPOIEHA (U Y TIOCTYNKY U3BPIICHA U Y CTEYajHOM
noctynky). M3 Tor pasiora, o BEJIHMKOT 3Hayaja je MOCTaBJbAIE jaCHUX M TPAHCIIAPEHTHUX
KpUTEpUjyMa U CTaHAapAa MPOIIeHe, Y CKIaay ¢ 100poM Mel)yHapOTHOM MPAKCOM.

Ilopen Tora, mnocedOHa AUjarHOCTHYKA HCcOUTHBama Ouhe cnpoBeneHa Ha
penpe3eHTATHBHOM Y30PKY akKTHBe OaHkapckor cektopa (14 Oanmaka). Lws THX
UCTIMTHBAaka j€ MPOIeHa KBAIMTETa MOTPAKMBamba HMCKAa3aHWX y OWjaHcuMma crama OaHaka y
ckaany ca MCOU u mehyHaponHoMm mpakcoMm MpoleHe BpelHOCTH Kojarepana. [loceOHa
JIMjarHOCTUYKA MCTIMTHBama Oanaka takohe he mpyxutu HBC ocHoB 3a yrBphuBame npobdiema
y MOCTYIIKY HarulaTeé MOTpPakKMBamka W OTIMCA IUlacMaHa. AKIEHAT TUX HUCIUTUBama Ouhe Ha
NOJUTHKaMa W TIpolenypaMa OaHaka Koje Cce OJHOCe Ha KpPEeIuTHH pU3WK U omoryhuhe
carje/iaBame Kamanurera OaHaka Jia ympaBibajy MpOOJIEeMaTHYHMM KpEeAUTHMA, NedUHUCAmbe
npobiieMatnyHuX © pectpykrypupanux kpeaura (HBC, EBporcko perymatopHo Teno 3a
OankapctBo - EBA) u mojuTHKa M mpoieca Koje OaHKe MPUMEHYjy Y MOCTYIKY HCIPaBKe
BPEHOCTH TOTPaXMBaka M KBAJHUTETa IPOILEHE BPEIHOCTH Kojarepaia. PesynraTum Tux
UCNMTHBama 00e30ea1he UBpCTy OCHOBY 3a Jajbe yHanpeheme perynaropHor U CynepBU30PCKOT
OKBHpa 3a OaHKe.

Hmajyhn y Buay aa cy npodiaeMAaTHYHH KPEAUTH KAaPAKTEPHCTHKA 0aHKAapCKOr
NMOCJI0BAaMka, KA0 M YMIEHUIYy J1a CE€ jaBJbajy Mame WM BHUIIE Yy OuiaHcuma OaHaka y
3aBUCHOCTH 0J (haze EKOHOMCKOI IIMKJIyca, MOTpeOHO je oOjayaTd KamanurTeTe OaHaka 3a
pelaBambe NPoOJeMaTHYHUX KpeauTa 0JaroBpeMeHo 1 Ha ONITUMaJlaH HauMH.

2.4.  OmoryhaBame yc/10Ba 3a pa3Boj TPAKUIUTA NPOOJIeMATHYHUX KPeIUTa

CrBapame TPKHIUTA 32 NPOJAAjy M PEeCTPYKTypPHpPame NPOo0IeMATHYHHMX KpeIuTa
0u omoryhuiio 6ankama Opske m epMKACHHMje pelIaBame JOLIe AKTHBE M YIOTIYHHJIO O
Hamope 0aHaka 3a pecTPYKTypHpame. TpxuinTe npoOieMaTHYHUX KpeauTa OM IMOMOTIIO
OaHkama Ja yIhpaBibajy MpoOJeMaTUYHUM KpeIuTuMa, I000JblIajy YKYIHO YIpaBJbambe
pPHU3UIMMa U IPOMOBHILY PECTPYKTYpUpPake NMPUBPEIHUX JpYyIITaBa U J0oHeno Ou Behe kopucTtu
Ha Makpo IJIaHy CMamkEemheM TepeTa KOPIOPaTHBHUX AyroBa. To O ca cBOje cTpaHe yIMOTITyHUIIO
(MHAHCH)CKO PECTPYKTYpHUpPAE MOO0IBIIAKEM CBEYKYITHE NMPo(UTabUIHOCTH OaHaKa.

Mebhyrum, TtpxkumTe mnpodaemaTuyHux kpeautra y CpOuju Huje JA0BOBHO
pa3BujeHo. Mako cy Heke OaHKe KOpHCTHIIE MTOBE3aHa JPYILTBA 32 MoceOHe HaMeHe KaKo Ou UM
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MOMOTJIE Ja JaKIle OYHCTe CBOje OWaHCe CTama, TpaHCakiuje ca Tpehum TuImMa-
WHBECTUTOPHMA MPAKTUYHO HE TIOCTOjE.

dakTopu NMOHYAe Kao U (pakTopH TPaKme Jieke Y OCHOBH CIIOPOI TeMIla pa3Boja
TPKUIITA NPOGJIeMATHYHUX KpeauTa. PakTopu KOjU OrpaHHMYaBajy MOHYIY IOBE3aHU Cy Ca
OTPaHUYCHUM TMIOJICTHIIjUMa 3a OaHKe Ja OTHHINY M MpojAajy MpoOJieMaTHYHE KPEIuTe,
KibikemeM ornuca no MCOU, kao u mopeckuM pexxumMoM. UuHU ce Aa Ccy NpenpeKke BHIle
(dUHAHCHjCKE HEro perynaropHe mnpupoae. MehyTum, mocroje TpXKHIIHE, MMOPEecKe U Apyre
perylatopHe TMpemnpeKe PEeCTPYKTypupamy Iyra Koje ce Mopajy YKIOHUTH Kako Ou ce
OMOTYhHJIO pecTpyKTypHUpame MW Kako OM ce moOoJblIaly TMOJCTUIAjU OaHKaMma Ja Ipojajy
po0iieMaTU4YHE KPEAUTE.

banke y CpOuju ce u 1a/be y BeJIMKOj MepH 0CJIamkajy Ha cpeacTBa obe3delhema.
Naxo komarepanu mpyxajy qoaatHo ode30eheme ox ryouraka, OHM MOJACTHYY OaHKE Jia yCBOje
CTpaTerujy YeKama Jia ce BUIM ITa he ce JeCUTH U J1a ce HaMUPE Ha Kpajy MpojaajoM UMOBHHE
JaTe Kao cpeacTBo obe3dehema mpe Hero na oryhe moTpaxuBama W MPOAAjy MX y3 BHUCOKU
nuckoHT. ITocToju 3HavajHa pasznuka uMmely nonyhene (KymoBHe) M TpaxkeHe (MpoaajHe) IeHe,
IITO je, IeJIOM, ITOBE3aHO Ca HEAOCICAHUM U MPETEPaHO ONTUMHUCTUYHUM MPOLIEHAMa BPETHOCTH
HEMOKPETHOCTH KOja je JaTa Kao cpeAcTBo o0e30ehema.

Mana 06a3a MHBECTHTOPA M HeJOCTATAK CONCTBEHOI KaNMTajJda OrPaHUYMWIN CY
NOTPaKIkby 32 MNPoOJIeMATHYHHMM KpeauTuma. baHke ce cyouaBajy ca Temkohama Yy
KOPIIOPATHBHOM PECTPYKTYpUpamy € OO03MpPOM Ha IHHXOB TPaIuIMOHAIHU (OKyC Ha
KpeauTupamy. Y mopelemy ca OaHkama, MPUBATHH WHBECTUIIMOHHU (private equity) dboumoBu
Wi (OHIOBU 32 PECTPYKTYpHpame Cy 00Jbe MPHUMPEMIBEHU Y CMHUCITY PU3UYHOT KamuTaia U
CTPYYHOCTH Ja Tpeoy3My pECTPYKTYpUpame JyroBa W IOCIOBama (GUPMU Koje Ccy ¥y
¢duHaHCHjCKUM Temikohama. TpkuITe MpUBaTHUX HWHBECTHTOpA (private equity) roTroBo Ja He
noctoju. MHCTUTYIIMOHAIHA WHBECTUTOPH, KA0 IITO Cy NMEH3UOHU (OHIOBU M ocurypasajyha
JpYyIITBa, MOpPEA TOra IITO Cy BeoMa Majld Y CMHCIY TPXKHUIIHOT YJena, ciene NpUInYHO
KOH3EPBAaTUBHY CTpATErHjy NOpPTQOIHja U HE UHBECTUPA]Y Y IPOOJIeMaTHYHE KPETUTE.

Bankama Huje 103B0JbeHO [a MPOAajy MOTPaKMBamba O CTAHOBHHMINTBA Tpehum
JUIUMa Koja Hucy O6anke. Haume, Tpxkumire npobiematuuynux kpeaura y CpOuju je y oBoM
TPEHYTKY OTPaHWYECHO Ha TPAHCAKIHMj€ TOCIENUX KpeauTa MpaBHHX JIHIA, UMajyhu y BUIY na
3aKOH 0 3alITHUTH KOPUCHHUKA (UHAHCH]CKUX YCIIyTa 3a0pamyje Mpo/iajy KpeAuTa CTAaHOBHUINTBA
OWIO KOJUM TIpaBHUM JHIMMa ocuM OaHkama. Y mperxomHom mnepuoay HBC je ocrBapuna
3HauajaH HampeAaK Yy TOIJIeNy 3allTUTe KOPUCHHKA (MHAHCHJCKMX yCIyra M CBaKM HHUBO
nubepanu3alje TpaHCaKIMja MPOOJIEMAaTHYHUX KpeAuTa CTAHOBHHINTBA Tpeda MPETXOIHO
naxJpuBo aHanmusuparu. Ilocroje OpojHu mpobiemu Koje Tpeba y3eTu y 003up M OpojHHU
MpenycioBd Koje Tpeba HCIyHUTH (HEAOCTaTaK HHCTpyMEHaTa 3aliThTe (QU3WYKUX IUIIA,
JUIEHIMpAake W HAA30p NOTEHUWjaTHOI Kymlla, WTA.) @Ope Hero mro ce omoryhu
nubepanusanuja JIOMUX KpPeAuTa CTAaHOBHHILNTBA Kako OW ce chpeunmsin Moryhu HeraTuBHU
edexTu Ha TojeAuHIlE Kao W Ha (uHaHCHjCKU cucTeM. [lopen HaBeneHOT, MHUTama 3aIITUTE
nojaTaka o JMYHOCTHU Tpeba y3eTH Y 003up ca MoceOHOM Ma’KHOM.

2.4.1. Ykiaamamwe NOPECKUX MpenpekKa

Ilopeckn TperMaH oTnmHcCa WIH TMpoJaje MNPoOJeMATHYHHX KpeauTa MOoxkKe
NPeACTAB/bATH 3HAYAJHY NPENpPEKy 3a pa3Boj TPKUIITA MPOOJIeMAaTHYHUX KpeauTa. OTmnuc
HEHAIUIaTUBUX JyTOBa HE TOJUJIEKE OMOpe3nBamy OaHaka, y CMUCIY Mope3a Ha JOOUT MpaBHUX
JuIa, aly MoJ TPU KyMyJaTHBHa yclioBa. JelaH of ycioBa je U MOKa3HBame Ja j€ MOKPEHYT
3aKOHCKH TOCTYIAK, OWJIO M3BPIIHM WIM CTEYajHU. Y TMPAKCH, Taj YCIOB je JAECTUMYJATHBAaH
uMajyhu y Buay Jna ce OaHKe HE Ompeaesbyjy 3a OTIHC JAyra YaKk WU Yy CiydajeBuma
npoOJIeMaTHYHUX KpEeIHTa 3a KOje Cy M3/IBOjeHa pe3epBHcama y IeJIOM HM3HOCY ajH 3a Koje
CYJICKH TIOCTYIIIM Tpajy MHOTO TOAMHA, 0€3 MKakBUX H3riena na he ce yckopo 3aBpmutu. C
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Jpyre cTpaHe, KOPHIOPATUBHU JYKHUIIM TMOIJICKY MOpe3y Ha JOOWT MpaBHHUX JIMIA Ha WU3HOC
OTIPOLITEHOT JIyTa, aji UM je T03BOJbEHO Jia Mpelujy TakaB MPUXOJ ca ryOUIMMa MPEHECEHUM
U3 IPETXOIHUX MET I'OJIMHA, IITO je Y CKJIaAy ca HajooJboM Mel)yHapoHOM MpaKcoM.

Banke mnoasnexy mnopeckom onrtepehemy y KOHTEKCTY pecTPYKTypHpamba ayra
CTAHOBHMINTBA. TpPEHYTHO, HEKEe OJIaKmuie (ONMpamTame TJIaBHHUIE M KaMaTe) Koje ce
0/100paBajy GU3NYKUM JMIUMa y GUHAHCHJCKUM Temkohama ce TpeTupajy Kao MpUxoja y CBpxe
nopesa Ha J0xojak rpahana. banke cy nyxHe Ja miare nmopes Ha 1oxonaak rpahaHa 1mo oJouTKy
no HomuHAHO] cronu o1 20 % (edexTuBHa crona ox 16 %) y uMe mojeIuHAYHOT Ty)KHUKA 32
JIe0 yMamema KpeauTa. M3y3eTHo, mope3 Ha joxonaak rpahana ce He miaha kajga 0anka Moxe J1a
JIOKaXe Ja Cy TPOIIKOBU IOKpETama CYICKOT IMOCTYNKAa MPOTHUB TAKBOT IYXXHHKA BUIIA O
YKYITHOT U3HOCA MIPEOCTANIOT JIelia TIOTPAXHBakha, AJIM TAKO HEMITO j€ TEIIKO J0Ka3aTH y MPaKCH.
OBakaB cHucteM — Yy KojeM OaHKe Koje on0o0paBajy onakmuie (OU3NYKUM JUIHMa Y
¢buHaHCHjCKUM Temkohama cTBapajy ceOM MOMEHTAJIHy TOpEecKy 00aBe3y Y3 OJIpUIlamke Off
Oyayhux HOBYaHHMX TOKOBAa - T'CHEPHILIE OrpaHUYCHA 32 PECTPYKTYpPHpame KpeauTa IaTuM
¢du3nukum Jmuma. [la O ce OTKIIOHHO OBaj jak IECTHUMYJIAHC U MOJ YCIIOBOM Jia TO HE CTBOPH
WHCTPYMEHT 3a u30eraBame IMopesa, y CilydajeBUMa Kaja OaHKa Jaje OJAKIUIEe (PU3UIKUM
aunuMa y (pUHaHCH]CKUM TerkohaMa, MOPECKH JY)KHHUK 3a IMOpe3 Ha JOXO0aK je (U3NYKO JHUIIC,
a He 0aHKa IyTeM 0JI0MTKa Iopesa.

CBH nOpecKH NMOACTHIAJH 32 PECTPYKTYpHpame Ayra Mopajy OMTH ypaBHOTEKeHHU
ca ¢puckanHum acnekTuma. Heke mpomeHe Mory OUTH caMO NMpHBpPeMeHe W J1eJI0BATH Kao
MOCT-KPU3HA Mepa Koja 0CTaje Ha CHa3W caMo JIOK C€ HEe MOCTUTHE HalpeAaK y panrduinhaBamy
npobieMaTnyHuX Kpeaurta. Tpeba MaKJbUBO aHAIM3UPATH W JIOKYMEHTOBAaTH TOJUIIHHE
(uCKallHE TPOIIKOBE MPEJIOKEHHUX OACTUIIAja.

2.4.2. Ykiaamamwe NPpaBHUX NpenpeKa

IIpaBHe HEM3BECHOCTH M YroTpajaH nmpouec M3BpLIelka orpanndasajy MmoryhHocrn
u yBehaBajy TpoimkoBe pecTpyKTypupama. YIpKoc MOOOJpIIalbuMa y 3aKOHY O CTe4ajy
(,Cnyxx6enu rmacauk PC”, 6p. 104/09, 99/11-nmp. 3akon, 71/12-YC u 83/14), Benmuku Opoj
HEpelIeHNX MpeAMeTa HacTaB/ba Jla pacTe, a HPHUBPEIHU CYJOBH IIMPOM 3€MJbE€ HEMAjy
JEAMHCTBEHM MpHUCTYN y npuMeHn 3akoHa. Ox 2005. roanHe, pa3auuuTe MPOMEHE peryaaTOpHOT
OKBHpa cy omoryhune kako XuOpuaHE anTepHaTHUBE (peopraHusalidja) Tako W BaHCYICKO
pectpykrypupame ayra. Ox 2010. roguHe, kKafa je€ yBeleH YHampea NPUINPEMIbCHH IUIaH
peopranuzanuje (YIIIIP), cee Behu Opoj Benukux ayxHuka (Bume ox 250 YIIIIP ca Bumie on
2,5 Munujapau eBpa ob6asesa) cy omnyuuin aa nojgHecy YIIIIP. Yopkoc oBum nobossiamuma,
BehMHa OBUX peCTpyKTypHpama HUCY Omia 3HadajHa 300T BEJIMKOT Opoja AyKHUKA HaJl KOjUMa
j€ TIOKPEHYT MOCTyMNaK cTeuaja.

IToceban mpobGuem 3a mpoaajy CHOPHUX NPOOJEMAaTHYHHX KPeIUTa MOXKe ce
NMOjaBUTH aKo 0aHKa Kao NpoaaBal NMOKpeHe NMApHW4YHM mocrymak. To ce goraha 36or
YHCHUIIE Ja 3aKOH O MapHUYHOM TocTynky (,,Crnyxxk6enu rimacauk PC”, 6p. 72/11, 49/13-YC,
74/13-YC u 55/14) cnpedaBa HOBOI' BJIACHMKA MPOOJIEMATHYHOT KpEAUTa Ja CEe HPUAPYKU
nocrojeheM criopy nmpoTuB Ay)KHUKa (Ui ra npey3me). [IpuBpenHu anenanuoHu cya je 3ay3eo
CTaB J1a y TOM ClIy4ajy moctojehu cyAcku mocTyni Mopajy Aa Oyny 3aBpIICHH U, aKO C€ Tpojia
npobiaemMaTudaH KpeauT, 6anka he Ha kpajy u3ryoutu. OBo MOXke MMaTH MPAKTUYHE MOCIEaANLEe
y CMHUCITY TOTpe6e Ja HOBU BJIIACHUK MPOOJIEMAaTUYHOT KPEAUTA 3all0YHE HOBU CIIOP, ILITO MOXKE
CMalkbUTH HUHTEpecOBame Kymama (M y ciydajeBUMa Kajga je y MelhyBpeMeHy HacTymuia
3acTapesiocT, TakBa CUTYyalllja MOKE€ UMaTH ILITETHE MPaBHE MOCIEeANLIE).
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2.4.3. Jayamwe kanmauuTera AreHuMje y Hu/by edukacHujer pemaBama noprdosmja
APKABHUX IJIACMAHA M IUIaCMaHAa 0aHaKa y cTevajy

KananureTu u ekcnepTu3a AreHumje cy HeI0OBObHH, HMMajyhu y BHIYy omncer meHe
HaJuIexkHOCTH. [lopes OCHOBHE HAUIEKHOCTH KAaO0 HHCTUTYIHjE OJrOBOPHE 3a OCUTYypame
JIeTIo3UTa M HaKHaIy OCHTypaHHMX JeloHeHarta, AreHiuja, Takohe HacTyma Kao CTedyajHH
VIpPaBHUK WIM JIMKBUAATOp OaHaka M ocurypaBajyhux W JM3UHI JIpyIITaBa KOjUMa je Ofy3eTa
JI03BOJIa 3a paj, Kao M HMHCTUTYLHWja 3alyKeHa 3a YIpaBJbalkbe CPEICTBHUMA M HAIUIATy
noTpakuBama mnpeysetnx y wume Bmame. Ox 2011. roawne, AreHumja wuma yiory
aaMuHucTparopa @oHaa 3a 3amTUTy UHBecTuTopa. IIpornecu mpoaaje APYIITBEHOr KamuTajia y
ocurypaBajyhuM ApymTBUMA Cy y OKBUPY HAaAJEKHOCTH ATEHIMje, Kao U Mpojaja Ip>KaBHHUX
aknuja y nomahum OaHkama, ajd y ciydajy mpolieca npojaje Koju Ccy MoKpeHyTH mnpe 1. ampuiia
2015. rogune.

3a pemaBame OBHX MpodjieMa AreHnmja Hamepasa a: 1) pa3Buje CTpaTeliku IUiaH 3a
OIOpaBaK CPeJICTaBa, Kao U FOJUIIHY ONEPATUBHH IIJIaH 32 HA/I30p MEHAIIMEHTA U 3all0CICHUX Y
0BOj o0yacTy, 2) yCIOCTaBH MHTEPHE MPOIEAYpPe M MOTPEOAH KaNalMTeT 3a PEAOBHO BPIICHE
MpoLeHE BPEIHOCTH aKTHBE M HAJIOKHAJMBE BPEIHOCTH MOBE3aHUX cpeicTaBa obe3dehema u
BUXOBOT TMPaBHOI CTaTyca, W 3) oOjaya KamaluTeT 3a pellaBamke CBOjUX HopTdonmja
npo0JIeMaTUYHUX KpEAUTa Yy Jp>KaBHOM BJIACHMILITBY M KOjJU CE€ Halla3e Yy OKBHUPY CTEYajHOT
MOCTYIIKA.

2.4.4. IlpoueHa ocTajaux npenpexka nNpu Npoaaju nNpodjieMaTHYIHUX KpeauTa

Yunu ce aa je moryhe name HacTaBUTH ca pajioM y UM/bY HpOLEHe JAPYrux
npenpexa npu NpoAaju npodjaeMaTHYHUX KpeauTa (0MJIo Ja Cy TO 3aKOHCKe, peryJjaTopHe,
PavuyHOBOACTBeHe, (uckalHe MM NpenpeKe Be3aHe 3a MOJAATKe W3 Pa3HUX jaBHHX
perucrapa) Kako OM ce ocurypaJa cBeo0yxBaTHoCcT pedopme. Y ToM 1uiby, MUHHCTapCTBO
¢uHaHncuja he aHraxoBatd CIIOJbHE KOHCYJTaHTE, Kako OW, 3ajemHO ca OaHKama,
WHBECTUTOPHMA, CTpy4YmaluMa U MelyHapoaHUM (PUHAHCH]CKUM HHCTHUTYIMjaMa MPUIIPEMUIN
JIeTaJbHy MpPOLIEHY CBUX acliekaTa KOJU CE OJHOCE Ha OCHUBAKE U TOCIOBamkE JpYIITaBa 3a
yIpaBJbakhe MMOBHHOM WITU IPYTUX JIPYIITaBa 3a MOceOHE HAMEHE KOja ce€ KOPUCTE y TY CBPXY.
Pagna rpyna he nerasbHO UCTpaxuTH NOTpede, MOpPEcKe M KalWTalHE HMIUIMKAIHje, Kao U
HEOIXOJIHE MEpPE 3aIlTUTE 3a MOTEHIMjaIHy TuOepaIn3alujy npojaje mpodIeMaTHYHUX KpeInuTa
WHBECTHUTOpPUMA U CyOjekTHMa ocHOBaHMM BaH CpOuje. Pesynratu TakBux mporieHa Tpeba aa
nociyxe PasHoj rpynu Kao cMepHHUIA 3a Jajbe 3aKOHCKE M Jpyre Mepe U pajme U Kako Ou ce
Bnanu w/mim HBC, y 3aBUCHOCTH 0n1 cilydaja, Mpeasoxuie noTpedHe U3MEHE OBE CTpaTeruje.
Wnak, y npeanaramy pellema 3a Mpernpeke Be3aHe 3a nojaTtke, Pagna rpyma he moumrroBatu
noctojehn 3aKOHCKH OKBUP Yy OOJIaCTH 3allTUTE TOBEPJHUBOCTH MOJIaTaKa, KOJUM ce aeduHuie
00JeKTHBHHM MPOCTOP 3a MOTEHIIMjaJIHE UHTEepBeHIje Panne rpyme.

2.5. Tlobo/bmIame M MOACTHLAKE BAHCYACKOT PeCTPYKTYpHUpama ayra

OaakmaBamwe W MNOACTHLIAKE BAHCYACKHX PpeCTPYKTypHpama MOrJo OM 1a
CTHMYJHIIEe YyOp3aHy u ypeheHy HamiaTy cmopHHX KOPHOpPaTMBHHX IuiacMana. lako je
CpOuja jeaHa o MaIOOPOjHUX 3eMalba KOja HyIH CriopasyMHe, XHOpuaHe u popmaine (Cyacke)
HaJ[3UpaHe OIIHUje PECTPYKTypUpama 3a MPUBpEAy U OaHKe, ycleX MeXaHH3Ma CIIOpa3yMHOT
(mobpoBosbHOT) (uHaHCH]CKOT pecTpykTypupama (CDPP) kao jemHor oj WHCTpyMEHara 3a
PECTPYKTypHUpame je OMO MPHINYHO OTPaHUYEH. Y TOKY NMPBE YETUPHU TOJMHE TPUMEHE 3aKOHA O
criopasyMHOM (DMHAHCHJCKOM pecTpyKTypupamy (,,Ciayx0enu riacauk PC”, 6poj 36/11), camo
37 cnydajeBa je 3anoyero u camo 11 je ycnemrHo 3aBpuieno. Ox 11 yenemHux ciaydajeBa, ocam je
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3akJbydeHo kpo3 COP (y popmu mpeormahyjyher cnopazyma usmely moBepuiama), a y ocraia
TPHU CiIydaja MOCTUTHYTH Cy OMIIM TOoceOHU OnIaTepaiHy CIIOpa3yMH.

Y npakcu, COP ce KacHO 3amouyumbe — Kaaa je (PMHAHCHjCKO CTame TY:KHHKA
HEMOBPAaTHO MOTOPLIAHO M KaJa cy (opMajHe cylcke Mpoueaype ajexkBaTHHje. JenaH on
pasnora koju yrude Ha Mayim Opoj ciydajeBa CDP jecte HEnoBOJbaH HUBO CBECTH O JeTajbUMa
npouenype u npeaHoctuma noctynka COP kon nyxHuka (Mame penyTaludoHe IITETE) H,
noHekuie, 6banaka. [lopen mojeHOCTaB/bEHa TPEHYTHOT MPABHOT OKBHUPA KPO3 MPOMEHY MPHUPOJIE
oIpendu O MHUpPOBamy JAyra M yKJbYYHBama NpeAy3eTHHKA y NePUHHULHU]Y AYKHHKA KOjU
ucnymanajy yciose, npouec COP-a 6u Morao na Oyzae yHanpeheH cTaHmapAu3aiijoM HEKHX
criopa3yma/yroBopa Koju ce KOPUCTE Y TOM IOCTYIKY, yHanpehemeM CTPYYHOCTH MOCPEIHUKA
Koju moctymajy y mnpeameruma COP-a um moBehamem HuBoa cBectd 0 COP kao onmuju
pectpykrypupama. Behoj mnpumenn CO®OP-a u apyrux BaHCYACKHX —clopasyma o
pecTpyKTypupamy Ou Takohe AonpuHeNn AoJaTHH (PUCKAIHU U PEryjIaTOpHH MOACTULIAJU, TTPU
yeMmy O TakBe MOJACTHUIIAje TpebaIo MaKbUBO U30ATaHCUPaTH ca (PUCKATHUM acTIeKTHMa, a OHU
Ou MOTIJIM IpeCTaB/baTH MPUBPEMEHE, TOCT-KPU3HE MEpE.

HNako mnpenio3n 3a mnpommpeme o0yxBaTa M (PJIeKCMOMIHOCTH BaHCYJACKUX
npoueaAypa npeacTraBbajy Kopak Hampea, noctuzame Behe epukacnoctu COP 3axteBahe
BpeMe U KOHTHHYHPAaHE HAIoOpe Yy pa3BHjamy KyIAType IperoBapama Y CPICKOM JIPYIITBY
yrnopeno ca yHamnpehemeM HWHCTUTYLHHOHAIHOT U MPaBOCYIHOT cHcTeMa. Y CKJIaay ca THM,
CKOpallllbe YCBajarbe NpaBWiIa 3a HAIUIATy CHOPHHUX IUJacMaHa y CiIydajeBUMa ca BHILE
noBepuiana o crpaHe Yiapyxkema Oanaka Cp6uje (INSOL) moxe Oute om momohu mpu
ycMmepaBamwy OaHaka ydyecHuua ka COP-y.

2.6. YHanpeleme okBHpa 3a Cy/JACKO pelIaBam-€ 1yroBa U XUIOTEKY

Cucrem m3Bpuiema y Cpouju je ontepehen npeBejMKOM KOJUYHMHOM NpeaMeTa H
HuckoM eduxkacHomhy cyroBa y mocrymamy y THM mnpeaMeruma. bpojHe pedopme
IIPABOCYIHOT CUCTEMa M3a3Bajie Cy J0JaTHa Kallllkhewa U npodiieMe. Mako mMpexa NpuBperIHUX
CyJ0Ba (yHKLMOHHUIIE Ha BULIEM HHMBOY €(PUKACHOCTH, MpoOIeMHU Yy (QYHKIHOHUCAKY MpEke
OCHOBHHUX CYJIOBAa PEJIEBAaHTHU CYy 3a IpEeIMETEe U3BpLICHAa XUIIOTEKE, jep Cy OHU HAJICHKHH 3a
takBe npeamere. Kibyunu ¢gaxkTopu Koju gonpuHoce Hee(UKACHOCTH M BPJIO HUCKUM CTONaMa
HariaTe MyTeM CYJACKe Mpojaje MMOBHHE JaTe Kao CPelCTBO 00e30ehema Cy onarama ycien
npeontepeheHOCTH cy/n0Ba, HEaJeKBaTHE CYACKE NpOLIEHE BPEIHOCTH MMOBUHE, Hee(UKacHe
CYJICKE ayKIl1je, Kao ¥ HeyCIeX y NPUBIavYeHhy JOBOJbHO 3aUHTEPECOBAHMX 3a CY/ICKE ayKIIM]CKe
npojaje. MlcroBpeMeHo, Tp)KUIIIHA OTpaHUyYeHha U Jajbe UTpajy 3HauajHy yJory.

Ca gpyre crpaHe, ayKnujcKa NpaBWJIa 3a NPoAajy AY:KHHUKOBE HMOBHHE Y TOKY
M3BPIIHOT MOCTYNKA Cy JAOHEKJe PUTHIHA M AecTuMmyjaruBHa. OBo ce Takohe omHOCH Ha
Ipoleype CyACKOT aKTUBUpPama XUIOTEKE M W3 TOT pasjora MHOTH YYECHUIM HA TPXKHILTY
(yrmaBHOM OaHKe) OKJIEBajy Jla KOPHCTE OBaj METOJ H3BpLIeHa. Mako Hausriea morogHo 3a
MOBEPHOILIE, TPABHUIIO JIBE ayKIHj€ Ca MUHUMAJTHOM ITOYETHOM LIEHOM YECTO Ce MOKaXKe /Ja HUje y
Haj00JbEM WHTEPECY XHUIIOTEKAPHOT MOBEPHOIA, TTOCEOHO y cllydajeBUMa TJe TMOBEpUIIall UMa
pasyMHa OYeKMBama (MJIM yYak Kymua) 3a npojajy 3a (wim oko) 100% npouemeHe TpiKUIIHE
BpPEIHOCTH (WJIM y CBUM CIIydajeBUMa TJ€ MOCTOjU OTpaHWyYeH Opoj Kymama — jeJaH Wi JBa).
OBo je moceOHO TayHO y BE3U Ca MPaBUJIOM Jia MpBa ayKIfja Jy’KHUKOBE UMOBHHE MOYUEE HA
60% mporemene BpeqHoCcTH nMoBuHE. Ca ipyre cTpaHe, OBO Ce€ MOKa3yje MITETHUM 110 HHTEpECce
caMor JTy)KHHKa. Y CBAaKOM CIy4ajy, jaCHO je Jla Mopa IOCTOjaTH e(pukacHa MeTo/a Mpojaaje Koja
omoryhasa 3aBpIleTaK MOCTYIKa HAKOH JiBa (WJIM HE BUIIIE OJ] TPH) TIOKYIIIaja.
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2.6.1 Yunanpelheme cTeyajHor okBupa

Y credyajHu OKBHUP Cy NOCJIeABUX IOJMHA YHETE HOBE ONIHUje PeCTPYKTYpHpama y
BUAY T3B. YHampel HNpuipeM/beHor mnJjaHa peopranuszauuje (YIIIIP). Oso je Owmia
nobpojgonuia gomyHa moctojehoj credajHoj peopranuzanuju. O6a mporeca ce yIpaBibajy
CIIMYHUM MaTepHjaHUM MpPaBUIMMa, HaKO MMajy 3Ha4yajHO pasnuuute npouenype (YIIIP ce
epeKTUBHO oAurpaBa BaH (OPMATHOI KOHTEKCTa CT€4aja, MaKO KOPHCTU HEKOJIUKO
MHCTpYMEHATa CTeYajHOr MmocTymnka). Mako 3akoH o cTedajy mpyka YuTaB paclioH HHCTpyMeHaTa
3a PECTPYKTYpHUpame U Ipe3agy’keHOCT, Mpakca MOoKaszyje Ja OBU MPOLECH OAy3UMajy MHOIO
BpEMEHa y HEKUM CITy4yajeBHMa, TJIe je YTPOIIEHO BpeMe YeCTO MOTPEIIHO NCKOpUIINEeHO, MTO je
oMoryheHo HeI0BOJbHO JaCHUM ITPABUIIMMA MOCTYIIKA.

CMuciieHo pecTpykrypupame ayra y CpoOuju (reHepajlHO W NOJ PEKMMOM
HHCOJIBEHTHOCTH) je peTko. Peopranmzamnuje myrem YIIIIP uwecto ce kopucre, anu y Behunu
cllyuajeBa CaMO Kao TEXHUKa 3a DPECTPYKTYpHpame W MPOAYKEHEe OTIUIaTe Jayroma, ca
TUKBUAAIMjoM oapehene mMoBuHE y oapeheHuM ciydajeBMMa O] BUCOKOT 3Hadaja. Ommru
IPEOKPET Y MOCIOBakhy NPOoOIeMaTHIHUX TYKHHUKA PETKO ce mocTmxke. OBO ce MOKe MPUIIHCATH
pa3nuyuTuM (AaKTOpUMa, KAao IITO Cy HENOCTaTaK CHaKHUX MHCTpPyMEHaTa 3a CYJICKO H
BaHCY/AICKO W3BpIICHE, HEIOCTaTaK BOJbE KOJ TOBEpHUJIala 3a YHylTamke y O030HIBHO
pECTPYKTypHUpame yroBa, Kao M 3HauajHEe TEIIKohe NyKHUKa Ja HabaBe cBexa (PMHAHCH]CKA
cpenctBa. Kako je dumancupame y Cpobuju Behmnom o06e30eheno, mocrojehu Hemoctamm y
3alITUTH NpaBa 00e30el)eHnx moBepuiana 3HauajHO JONPUHOCE M3a30BUMA Y HaJaKeHkhy HOBHUX
(UHAHCHjCKUX CpeICcTaBa Ay)KHALIMMA Y (UHAHCHjCKUM TemKkohama, alii Takohe M YMmCHUIIA 112
HE I0CTOje MoceOHa MpaBWwiia 3a 3aIUTUTY M JOJATHY CUTYPHOCT OHHUX KOju 00e30ene HOBO
¢unancupame. Takohe je TauHO 1@ TPEHYTHO HEMa CIICIUjalIn30BaHuX (POH0BA Y OBOj 00JIACTH
Ha Tpxxumity Cpouje.

CaM cTeyajHM MOCTYNaK Y4YeCHHMIH HA TPKUIUTY CMATPajy HMCyBHINE AYIUM H
Hee(pMKACHUM, IITO 32 MOCJeAULY MMAa HHKe NMPHHOCe 32 NMOBepHoue TOKOM NMPOAY/KEeHHUX
BpeMeHCKHX nepuoaa. OBo je caMo AEJIOM MPOY3pOKOBAHO MOCTOjehrM 3aKOHCKHM OKBHPOM
(32 KOjU je YCTaHOBJHEHO Ja je FeHepalHo y cKiaxy ca MelyHapoaHoMm HajO0O/BOM MPaKCoOM), a
MHOr0 BHIIE Hee(UKacHOM (y HEKHUM cllyyajeBHUMa M HENpPaBUJIHOM) NMPUMEHOM MocTojehnx
3akoHa M nponuca. O6e30eheHn moBepHoOIM ce HAPOUYUTO CyouaBajy ca 3HauajHUM HM3a30BHMA!
BUXOBa NpaBa MPBEHCTBA Cy YECTO HApYIICHAa WM Cy CYOUYCHHM ca 3HA4ajHUM OJJjlaramhMa
JUKBUAALM]E 3aj0keHe UMoBHHe. PopmaniHa mpuMenda Ha OJUTYKY CTeYajHOI yIpaBHHUKA — Kao
jenrMHa Mepa JIOCTYIHA MOBEpHoLMMa y mocTtojeheM MmpaBHOM OKBUPY — HHJE c€ MoKa3aja Kao
eduKacaH MpaBHHU JIEK, U 4ecTo ce oadaiyje. MictoBpeMeHo, 3aj10’keHa IMOBHMHA CE€ YECTO Jaje y
3aKyn Kako OM ce MOKPWIM TPOLIKOBHM CTEYajHOT MOCTYIKa Ha JY)XXE€ BPEMEHCKE MEepHOAE O
MHAMPEKTHOM TPOILIKY U Ha LITETy 00e30eheHor mosepuora, Koju HEMa yTHIlaja HA TIOMEHYTE
AKTUBHOCTH.

Kao ommre npaBuio, 06e30ehenn nmosepusian He Ou Tpedaso aa Oyae CTaBJbEH y
JIOIIMjH TO0JI0Kaj KOjU OM pe3yaTHPA0 3HAYAajHO MaHmbOM HAILIATOM HEro y HOPMaJIHOM
OKBHMPY 3a M3BpIIeHme. Y Ty CBpPXY, CTpokKa MpaBWia 3a OJpXkKaBame Moparopujyma (Tj.
YKHJake OJlarama) y TOKY CTe4ajHOr MmocTynka Ouna 6u ox nomohu. Cmarpa ce na Ou Taksa
3aKOHCKa MPOMEHa MoMoria ga ce (OKyC aKTHBHOCTH CTE€YajHOT YIpPaBHUKA TpEycMeEpH Ha
JUKBUAMpame uMoBHHE. OBO OM MOIJIO Ja CTBOPM YpPaBHOTEKEHUJU MPUCTYN HHTEpECHMa
cTevajHe Mace AY>KHHUKA U HeroBux oOe30ehennx mosepuiama. TakBa mpomeHa 6u Tpebano na
ce HampaB y CKJIaay ca Haj0oJbOM MPAKCOM, a y Wby MakCUMM3anuje HarutaheHe BPeIHOCTH.
[Ipakca mokasyje nma y MHOTUM clydajeBUMa ojpeheHa 3ajokeHa WMOBHHA HHUjE HYKHO
HEOIXO/Ha 3a peopraHu3alujy, ma OM ce y TakBUM cCJIy4ajeBUMa MOTJIO pa3MaTpaTH Ja ce
J03BONM 00e30eh)eHoM ToBepHoOIly 1a 3aTpaxu (M 100Hje) YKUIAmke OJjlarama H3BpIICHA.
[Tpakca umruiniupa a, kajx 6u o6e3dehenn mosepuonn nmanu Beha opnamhema HaJl TPOLIEHOM
BPEIHOCTH MMOBHUHE, Ka0 U KaCHUjOM IIPOJajoM/pacrojiaralbeM TOM UMOBUHOM, CTOIIE HariaTe
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13 3aJI0)KeHE UMOBHMHE O ce BepoBaTHO moBehae. Takohe, y MHOTUM CiTydajeBUMa BE3aHUM 3a
IUTAHOBE PeOpraHu3alrje MOCToje 3HaYajHe paziuKe u3mel)y Munbema Ty>kHuka u ooesodehenor
MOBEpHOIla O TOME Jia Jin je 00e30eheHn moBepuian MCYBHUIE WM HEIOBOJLHO 00e30eheH; o
TOME OJUIydyje CTE4YajHH Cyauja, ajd 300r 3Ha4yaja TOI MUILbEHma 3a Oyayhe wusriexne
06e30ehenor moepuona (y CMHUCIy MOCTYNKa rjacama W IpaBuia MOpaBHAWka) U yTUIIaja TOT
MUIIJbEHha HAa CTPYKTYpYy Kilaca TOBEpHOIla Yy CKJIONY IJJaHa peopraHusanuje, Tpedano Ou
rapaHTOBaTH MPaBO Ha kaj0y HEe3a10BOJHHO] CTPAHH.

Hema mnpaBwia KojumMa ce peryiuiie H/HWIH KOOPAMHHPA NOTEeHUHjaaHa
HHCOJIBEHTHOCT WJIH peopraHu3amuja /Ba MJIM BHIIe TMoOBe3aHHX mpeay3eha y
¢punancujckum Temkohama. Hajeehu neo xonnenrpanuje npodbnemarnynux kpeaura y Cpouju
OJHOCH ce Ha Benuka mnpenyseha u rpyme mpemyseha. Melyrum, OKBHp 3a WHCOJIBEHTHOCT HE
npyka HHjeJJaH MEXaHU3aM Peryrcama/KoOpAUHAIje HHCOIBEHTHOCTH MOBE3aHMX Ipeny3eha
wim Tpyna npeayseha. Cmarpa ce Ja TakBH CITy4ajeBH 3aXTEBajy BUIIM HMBO KOOpAWHALHU]E H
capaame u3Mel)y pasaMuUMTHX ~ CTEYajHUX  yNpaBHUKA W KOOPAMHHCAHE IMOKYIIaje
peopraHuzanuje, MmoceOHO y clydajeBUMa Tnae cy MehycoOHM OJHOCH TEeCHO TIIOBE3aHu
rapaHiujaMa rmiahama 1 MPOU3BOJIHUM IPOLIECHMA.

CreyajHH NOCTYNAK je MOCTAa0 BPJIO CI0KEH M BHCOKO CIELHjaJIM30BaH CYACKH
NMOCTYNAaK KOjH 3axTeBa Noce0Ha 3HAKa M HMCKYCTBO O] CTe4yajHMX cyauja. Mebhyrtum,
NPaBOCYJHH CUCTEM (@ MOrOTOBO NMpHUBpeIHH cynoBH) y CpOHju HHje y TOTIIYHOCTH OJIrOBOPHO
Ha OBY IIPOMEHY M HE TOCTOj€ XOMOTeHa IpaBuiIa 3a u300p U 00yKy CT€UYajHUX CyAHja, KOju Ou
Tpebano ga Oyny creuujanu3oBaHe cyauje 0e3 ApYyrux MocioBa y MPHUBPEIHUM CYIOBHMA.
Takole, KOHCTaTOBaHO je Ja C€ y TOjeAMHUM IPHUBPEAHUM CYIOBHMA CaMO jEIHOM CYIUjU
pacnopelyyjy cTe4ajHu mpeAMeTH, IITO MOTEHIMjAIIHO BOAX 10 npeonTepehenocTn npeaMeTnma.
Tpebano Ou Aa MOCTOjU jJEAMHCTBEHO IPAaBHIO O MAaKCUMalHOM Opojy Tekyhux mpemmera
CTeuaja Mo CBaKOM TaKBOM CyJuju (Taj Opoj He MOXKe OMTH UCTH Kao U 3a CTaHJap/HEe MapHUYHE
npenMere, Beh Mopa OWTH 3HAa4YajHO HMXKH) Kako O ce oMOryhwiio Cyauju Ja yJIoXKu BpeMe H
TPyI Ja TPOYy4Yd T[IOjeIMHOCTH CBAaKOT mpeaMeTa (a moceOHO MpPEeIoKEHE IUIAaHOBE
peopraHusanyje W I0Taj YIOKeHe NMpuMen0e MOoBepuiiana) M CBe MOJaTKe KOjU J10J1a3e Of
OpOjHUX YYECHHKa OBOT BHIIECTPAHAYKOI IIOCTYIIKA, jep je MPaBWIO Ja C€ YKJby4H MMOBHHA
3HAa4YajHE BPEIHOCTH U CYNPOTCTABJHEHHW HMHTEPECH pa3IndyuTUX akrtepa (y mopehemy ca
yobHuuajeHuM MpHUBpeAHUM criopoM). Takohe Ou Tpebasno omoryhutu cynuju aa npaBuiIHH]E U
CTpO’KEe HaJrJeNna paj CTeYajHUX YIpaBHHUKA Y CBHUM PEJIEBAHTHHUM JeTajbuMa (HIp. Y BpUICHY
cBOjUX oBiamthema /1a naxspUBHje UCIUTY]y U 0/100paBajy — CynpoTHO npeosial)yjyhoj mpakcu
— MeCceyHe CIHMCKOBE TPOIIKOBA CTEYajHOr MOCTYIKa, Kao U Ja 00e30elyjy momroBame CBHX
pENeBaHTHUX 3aKOHA U MPOIHCA).

CreyajHuM cyamjaMa 4YeCcTO HENOCTajy 3HaKba M BeEIUTHHE W3 EKOHOMCKe H
¢puHaHCHjCcKe 00J1aCTH, IITO MOCEOHO 0BOAU 10 HMXOBOI MPETEKHOI OCIamalba HA OHO
LITO 0J1a3H O/ CTeYajHUX YIpaBHUKA. I 1ajbe NOCTOjU yBPEKEHO MUIILJbEkE Mel)y cTedajHuM
cynMjama Jia je CTe4ajHu yIpaBHUK OpTaH cyja (WM HBEeroB MOMONHUK), Kao IITO je HeKaaa Ouo,
a CyIpOTHO HET0BOj TPEHYTHO] YJIO3HM OpraHa MOCTYIIKa, 3ajeJHO ca opraHuMa nosepuiana. Opa
HeoAroBapajyha mepieniyja copedyaBa MHOTE CyAMje Ja TMPaBWIHO NPUMEHY]Y 3aKOHCKE
oJipede M CBOja TUCKPELMOHA OBjiamhema JaTa 3aKOHOM, MOCEOHO y clydajeBUMa HaJIMK Ha
criop m3Mely My)KHMKa W HETOBHX TOBEpHJIAla, alld W W3Mel)y camMux TMOBepuiana, Wid y
criopoBuMa u3mel)y o6e3dehenor moBeprora 1 CTeyajHOT yIpaBHUKA.

CBe rope HaBeleHO OM Tpebdajo aa o00e30equ CcTBapame YCJOBa 3a OpKH H
epukacHMjH cTeYajHU MOCTYNAK, INTO O JaJbe 3a pe3yJTaT uMaJio Behe u Op:xe Hamahene
Nnpuxoje noBepuiana. Y ciydajeBuma IJie je peopraHu3aiyja onpasiana u oj00peHa, Tpebdano
O6u nma pesynryje Op3UM H3JIACKOM PECTPYKTYPHPAHOT IYXKHHMKA U3 (OPMAIHOT CYJCKOT
MOCTyIKa, oMoryhasajyhu My /1a HacTaBU ca HOPMAJIHUM IMOCJTOBHUM aKTHBHOCTHMA.
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2.6.2. Yuanpeheme ycnocraB/bamba M U3BPLICHA XUIIOTEKE

IHocrojehn xunorexkapuu okBup narupa u3 2005. ronuHe u HakoH 10 roguHa npakce
berope NPOTHBPEYHOCTH M JIBOCMHUCJIEHOCTH Yy BeJIMKOj MepU Cy ce Mokasaje, LITO je
JIOBEJIO /10 MHOTO MPAKTHYHUX MPo0JjeMa NMpH M3BPIIEHY XUNoTeKka. [Ipu ycrocraBibamy
XUINOTEKe, jelaH of TJIAaBHUX mpolOiieMa Nexu y HeepukacHOM QyHKIMoHMCcamy Karactpa
HETOKPETHOCTH Yy HEKHM O]l TJIaBHHX ITOCIIOBHHX 00JlacTH, Kao mrto cy beorpan, Hosu Car,
Hum u KparyjeBaim. OHo eekTuBHO cripedaBa ymuc (perucTpaiujy) Xunoreke 300r mpeTxoaHo
HEepelIeHUX MpOMEHa KOje ce THUYy HCTe Mapueie WIH Jpyre HEMOKPETHOCTH. Y HEKUM
CllyuajeBUMa, YIUC XHUIIOTEKE MOXE MOTpajaTd W BHUILIE O ToauHy aaHa. OBO cTBapa IpaBHY
HECHTYPHOCT U HETIOTPEOHE PU3HKE 32 XMIIOTEKapHE MOBEPHUOILIE.

AKTHBHpam€ XHIOTeKe ce Takole cyouaBa ca BeJMKHM Npo0JjieMUMa y NMPAKCH.
OBO BaXXM KaKo 3a BaHCYJICKO aKTHBHPAWmE XUIOTEKE, TAKO M 3a CYACKH IOCTYIIAK H3BPIICHA.
Jenan neo mpoOemMa JIeKH y HEJaCHOM 3aKOHCKOM TEKCTY, alli JPYTH JIeo MpodiieMa ce OJHOCH
Ha Hee(UKacHO (QYHKIIMOHHUCAHE CUCTEMA Y IICIIUHU.

BaHcyacko aKkTHBHpame XHUIOTEKEe ce Yy PeajHOCTH Cyo4YaBa ca TpH IJIaBHe
npenpexke. [IpBo, mocroje mpoOieMH ca MPaBOBPEMEHUM YIUCOM 3a0eliexk0e O aKTHBHpaby
XHUIOTEeKE Yy o/ipel)eHnM 3eMJBUIIHUM KI-Hrama Koje MMajy BEJIHKH Opoj HEpPEIIeHHX MpeaMeTa.
Jpyro, xako AyXHHUIM HMajy MpaBO Ha xajl0y Ha TakBy 3abenexOy, MocToju morpeda 3a
JPYrOCTENICHUM OJTyYMBAaEM, IITO CE€ PETKO pellaBa IMPaBOBPEMEHO (yOOWYajeHH IMEepHOA
OJUTyYMBama IO JXKalIOu je ayxu onx jaBe rojunHe). OBO y CTBapHOCTH YHMHU YUTAB IPOLIEC
HEeNpuXBaT/bUBO criopuM. U Tpehe, y ciydajeBuMa e QyXHHIM YCIIEjy Ja YIUIIY XHIIOTEKY
HIDKET pella Tpe XHMIIOTeKapHE Ipojiaje, TPEHYTHO TyMauemhe TEKCTa 3aKOHA OJI CTpaHe cyna
oHemoryhaBa Opuicamke OWJIO KOje TaKBE XUIIOTEKE HIDKET pella HAaKOH XUIOTEKapHE Mpojaje.
Konauno, ca Owmio KkojoM MpOMEHOM IpaBWJia Koja omoryhaBa eduKacHHje BaHCYICKO
AKTUBUPAE XUIOTEKE, MPABHYHOCT IOCTYIKAa 3a CBE 3aMHTEPECOBAaHE CTpaHE (BIACHHUKA,
uMaola XUIIOTEKe MPBOI pela W EBEHTYaJIHE WMAolle XUIIOTEKEe HWKEr peia) OM YBEJIHUKO
3aBHCWJIA OJI aJCKBAaTHOT W MPEUU3HOT WHCTUTYIMOHATHOT OKBHpPA 3a IPOLEHY BPEIHOCTH
UMOBHHE.

Cyacku mocTynak u3Bpliema XHIOTeKe W NMpojaje 3aj10:keHe MMOBHHe onTepehena
je HeepukacHomhy OCHOBHHX Cy/l10Ba HAUIeKHHX 3a TakBe mocrynke. CyIITHHCKH, 300T
BEJIMKOT Opoja 3a0CTaNX HEPEIICHUX MpPeIMeTa U3BPIICHa Y OCHOBHUM CYIOBHMA, CyIHje CY
CyOu€He Ca €HOPMHOM KOJIMYMHOM IIOCJIa U MOpajy Jia periaBajy OpojHe ImpeaMeTe U3BpIIeHa
MaJie BpEIHOCTH, IITO UM HE JJ03BOJbaBa J]a MTOCBETE a/ICKBATHY MKy NMPEeAMETUMA U MTPOAajH
UMOBHHE U3 XWIIOTEKE BHCOKE BPEAHOCTH. Y Cly4yajeBUMa KOMIUIEKCHUJUX CpeJCcTaBa
o0e30ehema (ka0 IITO Cy MHAYCTPHjCKE HEMOKPETHOCTH M MMOBUHE KOja JIOHOCH IPHXOJE
nonyT OCH3WHCKUX CTaHHIIA U CII.), Cy/INj€ OCHOBHUX CyJ0Ba HEMa]y JIOBOJHHO CTPYUYHHX 3HAHA
3a onpehuBame BpEIHOCTHM TaKBUX cpelcTaBa obOe3behema (Yak HU HAa OCHOBY MHIIJBEHA
BEIIITaKa), IITO je OMTaH KOpaK y MOCTYIKY, o/uTydyjyhu 3a untaB nporiec npoxaaje. Kao mro je
Beh rope HaBeJleHO, MOCTYIIKY U3BpIIeHa OM Takohe JOMPHUHENO yBoheme MeXaHu3Ma MpaBUITHE
U ¢ep nporieHe BpeAHOCTH UMOBHHE.

2.6.3. [Ipouena norpede, U3BO/LMBOCTH U U300pP TPeHYTKa yBoherwa JIMYHOT cTeuaja

IloTpeda, 3BOALMBOCT M M300p TPeHyTKa yBohewa OKBHMpaA 3a JMYHHM CTE4yaj y
CpOuju 6u mopaau nga O0yay naxbuBo pa3morpenu. Crame MpoOJIEeMaTHYHHX KpeauTa
ctaHoBHUINTBA y CpOHjH je peIaTUBHO IO KOHTPOJIOM W YiHHU OKO 10% 07 YKYIMHHX KpeauTa
CTaHOBHHMIUTBY M 16% yKymHUX mnpoOieMaTHYHHX Kpeaurta. Mako je OKBUp JUYHOr cTedaja
Ba)kKaH MHCTPYMEHT 3a pelllaBambe MPe3ajyKEHOCTH y CEeKTOPY CTaHOBHUIITBA (Koju yuHH 33%
YKyIMHUX OaHkapckux kpeautra y CpbOuju), yBoheme TakBOI OKBUpAa HHje HEMOCPEIHH
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npuopuret. Takohe, 3Ha4ajHO je uctahu BpeMe HEOMXOIHO Ja C€ UCITyHE MOTPEOHM MPEeTyCIOBU
3a yCIIOCTaBJbAE JICIIOTBOPHOT PEKUMA JTMYHOT CTEYaja.

Kako Ou ucnurana nmorpedy, u3BOA/bMBOCT U M300p TpeHYTKAa yBohema OKBUpa 3a
JHUYHHU cTeuaj, PagHa rpyna, nmoap:kaHa ojJ cTpaHe MHCTHTYIHMja y4eCHHIa, he W3BpIIATH
aHajM3y y Wby uIeHTH(]HKanMje CBUX (OpMaNTHMX pelIekha 3a CMamemhe Jyra Koja
omoryhaBajy KOpuCHHUIIMMA J1a ce Bpare y (PMHAHCHJCKO OAPKHMBO CTame. AHanm3a 6u Tpedaso
Jla TIPYXKH JeTajbe O MPUPOJN TPEIIOKEHOT Pelliekha, YCIOBUMA Y KOjUMa JIy>)KHUK Mopa Jia ce
Halje kako OM WMao MOTYNHOCT 3a TakBO pelieke, MpaBHE, (PMHAHCUJCKE U OCTAJIC MOCIICTUIIE
kopunthema oapeheHor pelmema 32 CMambeHhe Iyra, ASTOTBOPHOCT TaKBHX PEIICHA Y MPAaKCH,
Kao0 ¥ J1a WACHTU(UKYje HajOOIbY MIpaKCy.

11 AKTUBHOCTH - IOJIMTUKA 1 MEPE

Kako 6m ce mocturao ommru muib Crpaterwje, a umajyhu y BHIY HEHE KIby4dHE
IpUOpUTETE, HAMJIES)KHE HMHCTUTYyHMje M Tena he cnpoBecTd JedUHHCaHE U KOOPIUHHpaAHE
AaKTUBHOCTH. AKIIMOHH IUIaH 3a crnpoBoheme CrTpareruje caapxu AeTabe CBUX aKTHBHOCTH,
yKIbyuyjyhu uaeHTHUKAIM]y HaANe)KHE MHCTUTYIIH]E, YTBPhEH BPEMEHCKH POK M OYEKHUBAHU
pe3yJITaT 3a CBaKy MojeJMHAYHY aKTUBHOCT.

3.1. AKTHBHOCTH jayama KamamuTeTa 0aHaKa 3a peliaBame MPO0JIeMAaTHYHUX KPeauTa

HBC he mpeny3erm akTUBHOCTM W3 CBOjeé HAIUIEKHOCTH Yy CKIQAy ca 3aKOHCKHM
oBnantherruMa 1 MeMOpaHIyMOM O €KOHOMCKO] U (DHCKATHO] MOJUTHUIM KOJU Cy MOTIHCAIU
npencrasaui Cpouje u ryBepHep HBC, a koje he Outm ycmepeHe Ha jadyame KamanuTeTa
OaHaka 3a peraBame NpoOIeMaTHYHUX KPeauTa.

HBC he:

e cmpoBecTH TmoceOHAa UjarHOCTHYKA WCIUTHBAaKka W HAKOH TOra aHAJIM3HPATH
MoryhHocTH yHanpelema perynaropHor okBupa 3a OaHke;

* Ipeay3eTH peryjJaTopHE M CYNEpBHU30PCKE aKTMBHOCTH C LIMJBEM jadyara PEryIaTOPHOT
TpeTMaHa PeCTPYKTYPUPAHUX MOTPaKMBamba U MOCTYIKA YIPaBJbama JOLUIOM aKTUBOM Y
OaHkama;

* TMpeay3eTH aKTUBHOCTH Koje ce oJHoce Ha yHampehewme npumene MelyHapoaHor
padyHOBOJCTBEHOT cTanaapiaa 39 y 6bankama;

* TMpeay3eTH aKTMBHOCTH paau yHampehewma oOjaBibuBama HHGpOpMalMja O KBaIUTETY
aKTHBe OaHaka;

* YCHOCTaBUTH 0a3y, AOCTYNHY OaHKamMa W TMPOLEHUTEbUMA, C LUJBbEM JETaJbHOT
€BUJICHTHPAaba, HA OCHOBY TPETXOIHO YCTaHOBJHEHUX KPUTEPHjyMa, MPOLIEHA BPETHOCTH
CTaMOEHMX U MTOCTOBHUX HEMOKPETHOCTH.

Kako 0u nmoap:kajio oBy akTHBHOCT Tako mrTo he omoryhuru peryiaucame npoueHe
BPEAHOCTH cpeacTaBa 00e30ehema, Munucraperso ¢punancuja he:

® VHalpeauTH pPETyJHCcame CTPyKe MPOLEHUTEIha HETOKPETHOCTH, Ca IUJbEM jadama
eKCIepTH3€e, NCKYCTBA, KPeUOMINTETa U MHTETPUTETA OBE CTPYKE;

® YHalpeauTH NPErU3HOCT IMpoleca MPOIEHE BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH, y CKIAAy ca
MehyHapogHOM HajOOJFOM TPAKCOM, TaKO IITO he TMOCTaBUTH TpaHCHApEHTHE
KpUTEpUjyMe W CTaHAapAe 3a MpOIEeHYy BPEAHOCTH, y CKIagy ca MelhyHapomHoM
HajO0JHOM MPAKCOM.
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3.2

AKTHBHOCTH 3a omoryhaBame yciaoBa 3a pa3Boj TP:KUIITA NPOOJIeMATHYHHX

KpeaurTa

Nmajyhu y Buny OpojHE yCIIOBE KOjU C€ MOpPajy UCIYHUTH Kako O ce omoryhno pasBoj

TPXKHINTA MPOOJIEMAaTHYHMX KpeauTa, a IOCEOHO IMpemnpeke y olnacTuMa rmopesa, IpaBa,
KaranuTeTa, oJaTaka U ocTalle Mpenpeke, MOTPeOHO je MPeay3eTH aKTHBHOCTH Y OKBUPY BUIIIC
o0JracTu.

Munucrapcrso ¢puHancuja he:

Pa3MOTPHUTH NpU3HABamke OAHYMHUX OTIMCA JyroBa MpPaBHHUX JHIA Kao TPOIIAK 3a
Hopecke CBpxe, 0e3 moTpede 3a 3amounmbakbeM CYACKUX MOCTYIaKa 3a KPeIuTe y AOIbU
IPEKO JIB€ TOAMHE, IIyTeM U3MEeHa U JO0NyHa 3aKOHA O MOpe3y Ha JOOHUT MpaBHUX JIHIA
(,,Coyx6enu timacauk PC”, 6p. 25/01, 80/02, 80/02-np. 3akon, 43/03, 84/04, 18/10,
101/11, 119/12, 47/13, 108/13, 68/14-np. 3axon u 142/14);

Pa3MOTPHUTH YKUAAE 3aXTeBa Ja OaHke Iurahajy mope3 Mo OJOUTKY HPHIIMKOM OTITHCA
IyroBa (U3MUKUX JIMIA, IyTEeM M3MEHAa M JIONyHa 3aKoHa O IMope3y Ha A0Xojak rpahana
(,,Cmyxx6enu rimacauk PC”, Op. 24/01, 80/02, 80/02-mp. 3akoH, 135/04, 62/06, 65/06-
ucnpaska, 31/09, 44/09, 18/10, 50/11, 91/11-YC, 7/12, 93/12, 114/12-YC, 8/13, 47/13,
48/13-uctipaBka, 108/13, 6/14, 57/14, 68/14-np. 3akon u 5/15);

y ClIyd4ajy CKYNIITHHCKOT IPUXBaTamka rope HaBEICHHX IMMOPECKHUX IOJCTUIAjd, XUTHO
W3aTH jeJMHCTBEHA YITYTCTBA 32 TyMadele MMIUIMKAIMja HOBUX IOPECKUX 3aKOHA Y
KOHTEKCTY pellIaBama MPOoOIEMaTUYHUX KPEANUTa Kako OM ce CMamujla HEM3BECHOCT KOJ
HOBEpUIIalia 1 Iy)KHUKA U OCUT'YpaJia jeTHaKoOCT;

CIIPOBECTH CBEOOYXBaTHU TpErJIe]] TOPECKOT 3aKOHO/IABCTBA Ca IIUJBEM J1a UACHTH(HKY]E
ocrane (MMOTCHIMjaJTHE) MPEnpeKe, YKIbydyjyhu Tmopecke UMIUIHKAIHje KOoje ce MOTy
MaTepujaIn30BaTH NPWIMKOM IIpojaje NPOOJIEMATUYHUX KpPEIUTa, U HPUIPEMUTH
(ykonmuko cy morpebHe W mMajyhu y BHIy (UCKalIHYy OJAPKHUBOCT) OCTaje H3MEHE
MOPECKOT 3aKOHOJaBcTBa u/uiaM obaBe3yjyha ymyrcTBa 3amocienuma y Ilopeckoj
yIIpaBH.

JenHa o mpaBHUX Npenpeka Koja Ko4W pa3Boj Tpxkumra Omhe pemasana on

crpane MuHHCTapcTBa npaBje, Koje he:

pPasMOTPUTH HAYMHE Ja peld mnocrojehu mpobiem mpojaaje mpoOiaeMaTHUHOT KpeauTa
TOKOM MAapHUYHOI IMOCTYIKa (HIp. Tako MITO OM ce oMoryhusia mpoMeHa TyKHoLa J10
KOj€ je o1uI0 300T Mpojaje NpodiIeMaTHYHOT KpeAUTa Y TOKY HapHUYHOT MOCTYIKa 0e3
norpede 3a MPEeTXOJHOM carjacHoIny TYKEHOI WM, alTepHATUBHO, TaKO IITO OU
pazjacHuia noctojeha mpaBuiia 0 OKOHYalky MapHUYHOI MOCTYNKA y TOKY Kako Ou ce
OTKJIOHWJIAa HEM3BECHOCT OKO YNOTpeOe TakBe KOHAuHE OJUIyKe OJ CTpaHe HOBOT
BJIACHUKA MPOOJIEMATUYHOT KPEINUTA).

HNmajyhn y Buay na AreHuuja ynpasba 3Ha4ajHUM MOPT(HOJIHjoM NPOOdIeMaTHYHUX

KpeAuTa y JpP:KaBHOM BJIACHMIITBY, OHAa MOKe MMATH 3HAYAjaH YTHIAj KAaKO Ha mpouec
pelmaBamba NpodJeMaTHYHUX KpPeIuTAa TaKO0 M HAa Pa3Boj TP:KUINTa 3a nmpol/jeMaTH4YHe
kpeaute. Kako 6u nmocruriia to, AreHuuja, y capaamu ca Munucrapcrsom ¢puHancuja, he:

pa3BuTH M ycBojutH CTpaTellkM IJaH 3a ylpaBbakbe akTHUBOM (Koju he OutH
CTpoBelieH y Jeno Kpo3 [oaumimu onepatuBHU IUiaH) koju he oOyxBarutu: (1)
BUMICTOJUINHE TOKOBE TOTOBWHE KOJH CYy HACTAM HAIUIATOM PECTPYKTYpUpPAHUX
npoOJeMAaTUYHUX TOTPaKMBamba, MPOOJIEMAaTUYHUX MOTPAXHBamkba IMOBE3aHUX Ca
MpUBaTH3aIfjaMa U OCTAJIUM BHJIOBUMA Haruiate; (2) TPOIIKOBE BE3aHE 3a YIIPABIbAHE
nopTdoaromM npobieMaTHuHUX KpeauTa u (3) negunHucane mepe 3a npaheme ydnHka
MEHalJMEHTA U 3alO0CJICHUX Y OBOj 00J1acTH;
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YCIIOCTaBUTH HMHTEPHE TPOIEAYype W TOTpeOdaH KamaluTeT 3a PEJIOBHO BPIICHE
NPOIICHE BPEIHOCTH AaKTHBE M HAJOKHAJWBE BPEIHOCTH TIOBE3aHUX CPEICTaBa
o0e30ehema U ’BUXOBOT IPABHOT CTATYCA;
VHAIIPEIUTH KaJAPOBCKM KamlaluTeT KOju he JONpHHETH peliaBamy mpodiaema
HEHAIJIATUBUX KpEAWTa, C OO3MpOM Ha TO Ja YHHE 3HaYajaH YAeo Y YKYITHO
MOCMAaTpaHUM HEHAIUIATHBUM KPEJAMTHMA, a IITO MOXE JOBECTH 10 jadama CTOKa
HEHAIJIATUBUX KPEIWTU KOjH IMOTEHIUjaIHO MOKe OuTH moHyheH TpxwumTty. Jlakie,
CTBapameM KOHCOJHUIOBAHOT TUMA 32 pelllaBamke MPOoOIeMaTUIHHUX KpenuTa (koju he ce
aJICKBaTHO YIOCIUTH W OOy4YWTH) CTBOpHhe ycioBe 3a jadyame KamanuTera 3a
pelIaBame CBOjUX MOPTQOIHja MPOOIeMATUIHUX KPEIUTa Y JP’KaBHOM BIIACHUINTBY U
KOjU ce HaJjla3e Y OKBHPY CTEUajHOT MMOCTYIIKA.

HMaxko nutame NpodIeMATHYHUX KPEIUTA CEKTOPA CTAHOBHUIIITBA HUje Oe3HAYAajHO,

OHO je CBAKAKO KOMILIEKCHHMje U OCeT/bHMBHje Yy OJHOCY HA CerMeHT MpPodJeMaTHYHHX
KpeauTa ceKTopa npasHux guna. Y 1y cepxy, HBC he:

CIPOBECTH CBEOOYXBaTHY aHalIM3y ca I[HJbEM IMpPOIEHEe MOTEHIUjalHuX edekaTa

Moryhe nubepanu3zamuje ycTynama npodIeMaTHUHUX KPEIUTa CEKTOpa CTaHOBHUIITBA

U ueHTH(UKALYje TPaBHUX U OCTAMX IPErpeKa MOBE3aHUX Ca OBUM ITHTAHEM.
Munucrapcreo ¢uHancuja he HCTPa)KMTHM W IOCBETHTH MNaxmwpy ciaenehum

npenpexKama:

3.3.

npenpeKke y Be3u ca Iojaluma, IMopea IMOMEHYTHX 0asza mojaTaka O CpeICTBHMA
obe30ehema unu mpobiema ca OTKpPHBAHEM IOJlaTaka OJ] CTpaHe O0aHaka KOju HUCY
TPETUPAaHU TOCTOjehMM TpaBHUM OKBHPOM Y OOJIACTH 3aIITHTE TOBEPJHUBOCTH
MojiaTaka, a KOju Cy O3HAaueHUu Kao OWTHHM 3a MOTEHIMjaJiHe WHBECTUTOpe, Ouhe
UCTpaXKEHE Yy capajmbu ca 0aHKaMa, MHBECTUTOPUMA, CTpyumauuma u MOU-ma;

ocrayie npenpeke (OMJIO MpaBHE, pErysiaTOPHE, PAaYyyHOBOJICTBEHE WIIM (DUCKAIIHE) MPH
npoaaju npobiemaTuyHux Kpeauta y CpOuju Koje cy IOBE3aHe ca YCIOCTaBbambeM U
(GyHKIMOHHCAKEM JIPYIITaBa 3a YIpaBJbalkbeé MMOBHHOM WM JIPYTHUX JAPYIITaBa 3a
noceOHe HaMeHe KOpHIINeHHX y Te cBpxe Ouhe UCTpaxkeHe M pellaBaHe y TECHO]
capaJlby ca peleBaHTHUM cTpaHama. JleTasbHa mporieHa ykJbydmBahe cBe acrnekTe
OBOI' MHUTama, yKJbydyjyhu mnorpele, mopecke M KalWTaJHE UMIUIMKAIMje, Kao U
3alITUTHE MEpe HEOMXOJHE 3a TOTEHIHWjaIHy JuOepanu3aiujy Mpojaaje
npoOJeMaTUYHUX KPEAUTa MHBECTUTOPUMA U cy0jekTuMa ocHOBaHUM BaH CpOuje.

AKTHBHOCTH 32 000/bIIaK-€ U MOACTHIAE BAHCYACKOI PECTPYKTypHpama ayra

C o03upoM 12 HMHCTUTYUMOHAJIHH OKBHMP Beh mocroju anm na cy morpedHa

nodo/bIAaka U J0JAATHH MOACTUIAjH, MuHKMCcTapCcTBO puBpene he:

y capaamu ca [IpuBpeanom komopom CpOuje: yOp3aTtu U MOjeAHOCTaBUTH MocTojehn
noctynak C®OP, omoryhutu mpenyszerHuriuma ga ce npujaBe 3a moctynak COP u
noOoJblIaTH OKBUP 3a ydeurhe mocpeqHuka (y CMHUCIY HBUXOBOT U300pa U CTPYKType
HakHajga) omoryhaBajyhu Behy 3aMHTEpecOBaHOCT MCKYCHUX IIOCpPEIHHMKAa Ja ce
npujase 3a yueurhe y noctynky COP, a cBe To Tako mro he nmpemiokuTH U3MEHEe U
nonyHe mocrojeher 3akoHa O cropa3yMHOM (MHAHCHJCKOM pECTPYKTYpHUpamy H
MTOBE3aHMX ITO/I3aKOHCKUX aKaTa;

y capaamu ca [IpuBpeanom komopom CpOuje: paauTu Ha JajbeM yHampehemy cBecTu
TPKUIIHUX YYECHHKA O OKBUPY 32 BaHCYJCKO PECTPYKTYpPHpame KpO3 PaJuOHHUIE U
CEeMUHapE;

y capanmwu ca [IpuBpeanom komopom Cpbuje u Y apyxemem Oanaka CpOuje: ojayaTu
MOJIPIIIKY TIPYXeHY oJ cTpaHe [IpuBpenHe KoMope MaJluM U cpefmuM npeny3ehnma (n
Opeay3eTHUIIMMAa aKo MM je  JO03BOJBEHO Jla YYeCTBYJY y  BaHCYACKOM
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PECTPYKTYpUpay) Y TPUIIPEMH OIPKUBUX IUIAHOBA PECTPYKTYpHpama M Y JaJbhM
MPEroBOpUMa Ca HUXOBHM (PUHAHCH]CKUM IMOBEPUOIIMMA; PA3BUTHU IIA0JIOH KJbyYHUX
(UHAHCHjCKUX W TMIOCIOBHHX IOJlaTaka Koje IYXHHK MoOpa JIOCTaBUTH CBOjUM
(UHAHCH)jCKUM MOBEpHUONIMMA Ha MOYeTKY npeanoxxeHor COP;

MOJp)KaTH  OBE  YJIOKEHE  Hamope Tako mMTo he  ¢dopMmMasHO  JaTH
WHCTPYKIIN]jE/TIPEIUIOKUTH JIP’)KaBHUM IMoBepuonuma (a morotoBo DoHIy 3a pasBoj
Penybnmke CpOuje u ATCHIH]H 32 OCUTYpame U (UHAHCUPAE U3B032a) J1a MOCTYIAjy
epUKaCHO ¥ KOHCTPYKTHMBHO Y BAaHCYJICKOM (DHHAHCH]CKOM pECTPYKTYpHpamby
(yxpyuyjyhu u moctynke COP), ca jacHO ¥ jaBHO HAa3HAYCHUM BPEMEHCKUM U
WHCTUTYIITMOHAIHUM OKBHUPHMA y CBUM Clly4ajeBUMa (WJIM KaTeropujama ciiydajeBa).

MunucrapcrBo puHaHcuja he moap:kaTm BaHCYJACKO PeCTPYKTypHpame 1yra Tako

mro he:
[ ]

pasMOTPUTH HAYMHE Ja TOJPXKHU YJIOXKEHE Harmope Tako MmTo he QopmanHOo naTu
UHCTpYyKuHUje/mpemoxuta [lopeckoj ynpasu a noctyna epukacHO U KOHCTPYKTHBHO
y BaHCYJICKOM (DMHAHCH]jCKOM peCcTpyKTypupamy (ykibydyjyhu u npouenype CDOP), ca
jacHO W jaBHO HAa3HAYEHWM BPEMEHCKUM M WHCTUTYLIHMOHATHUM OKBHPHUMA Y CBHUM
cilydajeBuMa (WM KaTeropujama ciiyuajeBa).

3.4. AKTHBHOCTH 32 MOOOJbIIAK-€ OKBHPA 32 CYJACKO peliaBame IyroBa U XHnorexe

Y ckjaany ca cBOjUM HaJIe:kHOCTHMa, MUHHCTApCTBO mpuBpene (y capaimu ca
ATeHIIHjOM 3a JUIeHIHpame CTeYajHuX ynpaBHuka) mpenysehe cienehe akTtuBHoCcTH
norpedHe 3a ynanpelhemwe oBor cekropa:

yHanpeauhe 3amTuTHe Mepe 3a 00e30el)eHe moBeprole Kako y peopranu3aiyjama Tako
U y ciydajeBuMa OaHKpOTCTBa Tako mTo he (1) CKpaTUTH BpPEMEHCKH IEPHUOJ 32
oJUTy4YHBame 0 (a) mporiamaBamy 0aHKpoTcTBa U (0) Moryhoj mpojaju npaBHOT Julla,
inter alia Ttako mrTo he pgoHeTH cTpora mpaBWwia O MOryhuM MOKyIiajuma
peopranuzaiyja u CIpedyuTy Ja ce OQyKe MOCTYIU peopranuzanuje; (2) omoryhutu
Op30 oTyheme CBUX CpelcTaBa KOja HHUCY HY)KHO HEOIXOJHA 3a peopraHuzaiujy; (3)
00e30eIUTH CHaXHY AECTUMYJALN]y 3a HEITUKBUIUPAHE MMOBHUHE Y POKY OJ ILIECT
MECEIH O] IaHa TPOoTJIanieha OaHKPOTCTBA, KOjU €BEHTYaTHO MOXe OUTH IPOTYKEH 3a
HajBuiie 60 naHa 300r cnpoBolema NMPETXOJHUX pajlkbU 3a PAaCHUCHBAKE JaBHOT
M03MBa 3a MPOJajy NpeABUlEHUX y CT€YajHOM MOCTYIKY, Y KOM ciy4ajy he ce yBectu
nmoceOHU YCIIOBM 3a yKuJame 3a0paHe wu3Bpliewma; (4) omoryhutu o6e36ehennm
MOBEpHOIIMMA Jla YYECTBYjy Yy JOHOUIEHY OJJIyKa IOBepwiiana (HIP. aBambeM
CarJlacCHOCTH WJIM Ha HEKH JAPYrM HauuH KOjUM MOTY Ja 3alITUTE CBOj JETUTHUMHHU
MHTEpEC) O NaBamy y 3aKyll M MPOJaju 3aJI0)KEHE MMOBHHE, Ka0 U y MPHUIPEMHUM
aKTUBHOCTHMA 3a PEOpraHu3alfjy U oJjaykaMa o (a) TOKY CTeuajHOr MOCTyNKa (HIIp.
MOKYIIIa] peopranu3aliyje Wil paHo Mporjiamieme 0aHKPOTCTBa), (0) Mpoaaju mpaBHOT
mina u (B) mpoiaju  (GyHKIMOHanmHE uenuHe, U (5) npyxuTH o00e30eheHnm
noBepronuMa eukacHe HHCTPYMEHTE U MPaBHE JICKOBE Be3aHe 3a MPOIIEHY BPEIHOCTH
3aJI0’keHe UMOBHHE Y TOKY Ipolieca Ipo/iaje (Kako Ha HUBOY (PU3MUYKOT JIMIA TAKO U Ha
HUBOY MpaBHOI JHIa WM (YHKIMOHATHE LENHHE), Kao U 3a (opMmupame Kiaca
o0e30eheHnx nopepuiana NPUIMKOM peopraHu3aimja (Kako CTe4ajHUX TaKo U YHaAIpe.
MPUTIPEMIBEHHX ), a CBE TO TaKO IITO he YCBOJUTH U3MEHEe 3aKOHa O CTEUajy;
pa3moTrpuhe ycBajame J0AaTHUX MpaBHUiIa 3a CTeUajHEe MOCTYIKE 3a rpyne npeayseha y
¢uHaHCHjcKUM Temkohama kako Ou ce omoryhmno edukacHuje (BpEeMEHCKH U
MPOLIEYPAJIHO) YIPaBJbakhe BUIIECTPYKUM MpEAMETUMA CTe4aja UM peopraHuzalyje
3a TakBe rpyne mnpenyseha, myreM u3MeHa u 10myHa 3aKoHa O CTevajy;
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pasMmoTtpuhe jadame 3alTUTE HOBOT (PMHAHCHUPAamka y TIOCTYIIKY PEOopraHu3allfje, alli y3
Mepe 3amrTute ooe3dehennx mosepuiamna u n3deraBame 370yNMoTpeda, myreM U3MeHa U
JoTyHa 3aK0Ha O CTeuajy;
ojayahe xamanureT AreHIMjE 3a JIMICHINPAKHE CTCUAjHUX YIPABHHKA KPO3 TEXHUYKO
caBeTOBame U nporpame odyke, nmosehahe Opoj nuia Koja BpiIe HaI30p, pazMoTpuhe,
YKOJIMKO j€ IOTPeOHO U KPO3 W3MEHE U/WJIH JIOMTyHE MO3UTUBHUX MPOMKCA, MOJATUTETE
32 HCKJbYUMBAKEC PU3HMKA JIOCITyXa HACYMUYHHM H300pOM HAJ30pHUKA 33 KOHTPOIY
Jocyjea mpeaMeTa Ha MeCEYHOM HUBOY,
peBunupahe HakHajJe CTEYajHUX YIPaBHHKA KakKo OM ce MOJCTaKJa IpaBOBPEMEHA
npojaja UMOBHHE WJIM TPABHOT JIMIA, y CKJIAQJy ca YCIIEXOM NpU MPOAaju /WA
HAMUpPHBaWky TOBEPWIANA; pPa3MOTpuhe OrpaHWYaBamke W/HMIU YBOHCHE CTPOTUX
yCIIOBa 3a aBaHCHO IU1ahamke HaKHAIa CTEUajHOT YIIPABHUKA,;
omoryhuhe Behy ci1o60ay nmosepuonmma npu n300py CTeUajHOT yIIpaBHUKA Kako Ou ce
CTBOPWIIH MOJICTUIIAjU 32 PA3BOj CEKTOPA MPOPECHOHATHUX YCITyTa.

MuHHCTAPCTBO TpaBlae, Yy CKJIAAy €a CBOjUM HANJIEKHOCTHMA M Ca IJIAHOM

pedgopme, he:

y capanmu ca IIpaBocynHoM akagemujoMm, IIpuBpeqHHM anenanMoOHUM CYIOM U
ATeHIIMjoM 3a JIMIEHIMpAmke CTEYajHUX YIpaBHHUKA: IMOOOJBIIATH CIIOCOOHOCT
CTEUYajHUX CYy/0Ba Jla YIpaBjbajy CTEYaJHUM IMpoJiajama, yHaIpel NPUIPEMIbEHUM U
CTEYajHMM IUJJAHOBMMA pPEOpPraHM3alldje ¥ TMOBE3aHHMM IIpolenypama, Tako IMTO he
CIpoBeCTH CBeOOyXBaTHY O0OyKy (ca NOCEOHHMM HarjjackoM Ha €KOHOMCKE U
(¢uHaAHCHjCKE acleKTe PEeopraHM3allMOHUX IUIAHOBA W CTEYAJHHUX IPOJaja) CTEYajHHX
CyAMja ¥ yYCTaHOBMhe HOpMaTHBaH OKBHMp 3a edukacaH MmexaHu3aMm Ipahewma CBUX
MpeMeTa CTeuaja u peopraHu3zaliije Koju Tpajy AyKe O IIeCT MECEIH, a KOJ KOjux (a)
O/UTyKa O IUIaHy peopraHu3ainuje Huje Ouiia JOHEeceHa y MPBOM CTereHy; u/uiau (0)
OJUlyKa O IporjamaBamky OaHKPOTCTBAa HHUje OWia JIOHECEHa Yy IPBOM CTEIEHY, a Y
CBUM cCllydajeBUMa he OuTH yBeleH mocebaH HUBO KOHTpoie Yy IlpuBpemHom
areIantoHOM Cyay;

y capaamu ca MwuHucTapcTBOM (UHAHCHja: pa3MarpaTd e]ukacHa pemiema 3a
npobJeM KOHKYPEHTCKHX IIOCTyNaKa CYACKMX M BaHCYACKHMX H3BpIIEHA XMUIIOTEKA
(HIIp. y CMUCITY TIpY’Kamba jaCHUX MpaBHJIa IPBEHCTBA jeIHE MPOIIeType Hall IPYTOM);
pPasMOTPUTHU YCBajame IMPOMEHAa HOPMATUBHOT OKBHpa 3a epuKkacHo npaheme CyacKux
npeaMera Kako OM ce omnepaloHalM30Bajla MpaBUia O TPAHCIAPEHTHOCTU 3a CBE
cTevajHe mpeameTe koja Beh mocroje y 3akoHy O cTedajy, a CBe Kako OM ce ocurypaia
IyHa TPAHCIIAPEHTHOCT CBUX IOJIHECAKa, 00aBeIITeHha, 10Ka3a, OAIyKa, Kao U OAJIyKa
U JOKyYMEHaTa CyJa W CTeUajHUX YIpaBHUKA CaqPXKAHUX y JIOCHjey NpeaMeTra, y
eJIEKTPOHCKUM (OpMH Ha BeO CTpaHUILy CyJla JOCTYITHO] 3a CBE CTpaHE KOje YUECTBY]Y
y CT€YajHUM MOCTYILNUMA;

pasMOTPUTH THUIIOBE ayKllMja KoJA H3BpuIewma (YKJbydyjyhH XUMNOTEKe) Haj MpaBHUM
JUIMMa U TpeAy3eTHULIMMA, HApOYUTO MPBY ayKLHjy ca moyeTHOM IeHoM oxa 100%
MPOIICHEHE BPETHOCTH HArOpe U APYTY ayKIHjy XOJIaHJCKOT THIA ca IOYETHOM IIEHOM
on 100% nporuemeHe BpeJHOCTH HaHWXKeE, ca yTBphHUBameM (aKko je yomuTe norpedaH)
MUHHMAaJHOT HHWBOA IMPOJajHe IIeHe W TY)KHUKOBOT TpaBa Npede KYNOBHHE Ha JIPYToj
ayKIIHju;

pasMOTpPHUTH Ja ce OMOryhM TpPHBpPEIHWUM CYAOBHMA HAJIEKHOCT 3a CBE CY/ACKE
nmpeaMeTe W3BpIIeHa NPOTHB Tpedy3eha W Tpemy3eTHHKa, y3 aHamu3y Moryher
npeHoca (M yTuiaja uctor) nocrojehe KoaMuuHe HEPEUICHUX MpeIMeTa.

28



MunucrapcrBo (puHancuja npunpemuhe mnpeajor mdMeHa M jaonyHa 3aKkoHa o
xunoreuu koju he:

e  JI03BOJIUTH KYIIIy UMOBHHE KOja jé MHCTpYMEHT oOe30ehema 1a je BaHCY/ICKU KYIIH,
ocnoOoheHy o 3al0KHHUX TMpaBa HIDKET pela, ajld HCTOBPEMEHO MPYXKHUTU
3aJ]0BOJbaBajylly 3alITHTYy XHUIOTEKapHUX TOBEpUJIalla HIDKET peaa y CMHCTY
kopuihema aJjeKBaTHe IPOIEHE BPEJHOCTH IPU TAKBUM BaHCYACKHUM Mpo/iajaMa.

Munucraperso rpalesunapcrsa, caodpahaja m mudpacrpykrype (y capaamu ca
Peny0auukum reogerckum 3aBoaom) he:

e cTBOpUTH (YHKIHMOHAJNAH IPYTrOCTENEHM NPOIEC JOHOMIICHA OJIyKa 3a MpeaMere
BE3aHE 3a KaTacTap HEIIOKPETHOCTH;

e uueHTU(UKOBATH KOHKpETHEe KaracTapcke ciyxOe (tepuropuje beorpama, Humia,
Hosor Canma u KparyjeBua) ca BEIMKOM KOJUYMHOM HEPELICHUX IMpeAMeTa Hu
YHAIPEIUTH BUXOBY €(pUKACHOCT;

®  OCHTYpaTH jeHOOOpa3Hy MPUMEHY MpaBuUiia O IPOMEHH eJIeMeHaTa YIHCAaHE XUIIOTEKe
y cllydajeBUMa PECTPYKTYypUpPAaHUX Kpeauta mpema BaHcyiackum, COP wunu yHampen
MIPUIPEMIBEHUM PECTPYKTYpUpAHUMA.

Pagna rpyna he, y3 nogpuky HHCTUTYLIHja Y4eCHHIA, HIEHTU(PUKOBATH U YIIYTUTH
peJjieBaHTHe JIpP:KaBHe MHCTUTYLMje /1a:

e cChpoBeay CTyaujy Kako OM ycTaHOBWiIE€ NOTpedy, H3BOIAJBMBOCT, IOTCHIIHMjaIHE
npo0yieMe KOju ce MOpajy pellaBatd U u300p TPEeHYTKa YBOhema MpaBHOT OKBHpA 3a
nuunu ctedaj y CpOuju.

v AKIIMOHMU IIJTAH

AxuuoHu 1iaH 3a cnpoBoleme CTpaTteruje oAmTaMIiaH je y3 OBY CTpaTeTHjy W YWHU
BeH cacTaBHM J1eo. [lorpeOHO je ncrahu na, 300r ycraBHE M MHCTUTYLMOHAJIHE HE3aBUCHOCTH
HBC, Axumonn mman 3a copoBoheme Crparterumje oOyxBaTa axkTHBHOCTH HAJICKHUX
MHUHMCTapcTaBa M ocTanux JpkaBHUX uHctuTyuuja ocum HBC, koja he ycBojutu moceban
akoHu TUiaH (koju he OWUTHM y CKIaAy ca OBOM CTpaTerHjoM W HApOYUTO y CKIAIy ca
akTBHOCTUMA U3 HajnesxkHocTH HBC, a koje cy HaBenene y Oxesbky III oBe crpareruje). O6a
aKIIMOHA IJIaHa CaJPKe JIETaJbHO OMHICaHe KOpake Koje je MOTPeOHO MPeay3eTH, ca peleBaHTHUM
BPEMEHCKUM POKOBMMA M OUYEKHMBAaHUM pe3yjTaTuMa y3 HaBolewme HaJJC)KHUX MHCTUTYLH]A 32
peanu3anyjy IiaHupaHUX aKTUBHOCTH.

\Y HAKHAJJTHE AKTUBHOCTH

IIpeaBuheno je na cnpoBoheme CrTparernje mnpeacTraB/ba TPOrOAUIILHU
KOHTHMHYMpPaHM npouec npu yemy he Pagna rpyma o6paszoBana no Omnyuu Bmane bpoj: 02-
5145/2015-1 ox 11. maja 2015. roguHe Outn HOcHiall Tor npoieca. Ona he OuTH 3aayxeHa 3a
CTaJHO BpILIeHE Haa3opa HaJx crpoBohemem Crparervje, M HUACHTU(OUKOBAHEM CBHUX
IIPEOCTaNINX pU3MKa U M3a30Ba Koje Tpeba perraBaTH.

Pagna rpyna he OmTm o6aBe3aHa na ABamyT roJMiime NPHUIpPeMa HM3BeELITaje 3a
Baany u HBC, na kpajy I u III kBaprana cBake roaune. Te usBemraje he nparutu (axo je
notpeOHO) mpeior u3MeHa u jgonyHa Crpareruje, 3aBUCHO O]l NMPUMJbEHUX H3BEIITaja U
uH(popMalrja 0 CIIPpOBOheY aKIIMOHUX TJIaHOBA. Y TOM LIWJbY, CBaKa OJ MHCTUTYIIHMja HOCHUIIAla
KOHKPETHUX aKTMBHOCTU Npema AKIMOHOM IulaHy he mMaTu o0aBe3y Ja MOJHOCH KBapTallHe
u3Bemraje PagHoj rpynu o cripoBohewmy AKIIMOHOT TijlaHAa M MOTYhUM OTBOPEHHMM MHUTamHHMa O
Kojuma he ce nuckyroBaTH (1 Koja he ce pemmuTy, yKoJIuKo je moTpedHo) Ha HUBOY PajiHe rpyre.
Panna rpyma he takohe yzetu y o03up HOBe mHpopmanuje koje PagHoj rpynu moctaBe mpyre
IpKaBHE WHCTUTYIMje W Jpyre 3auHTepecoBaHe cTpaHe (ykipyuyjyhu wmehynaponne
(¢buHaHCH]CKE MHCTUTYIIHM]E), Ka0 M TPXKHILIHE OKOJHOCTU U JaJbU pa3Boj Aorahaja Ha TP KUIITY
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KOJU MOTY JIOBECTH JI0 MPEUCIIHUTHBAKA MPETXOHO YCBOJEHUX MEpa M paJmH W/HWIN yBOlhema
HOBHX M, CXOJIHO TOME, peBU3Hje OBe cTpaTeruje kojy PagHa rpyma pazmarpa u npemiaxe Bnanu
u/um HBC.

OppxaBahe ce Oaumcka capagma u padmeHa uHdopmanmja ca HBC. HBC he
KBapTanHo oOaBelITaBaTu PanHy rpymy o crpoBohemy CONCTBEHOr AKIIMOHOT IJIaHa, Kako Ou
Pagna rpyna uMana TadaH M NOTHOYH YBUZ y pe3yirare neiokynHe Crtpareruje m kako O o
UCTOM MorJa Jia obaBectu Briany.
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Ta6ena 3: [Toka3zarespu mocnoBama OaHKapckor cekTopa Pemybnmke Cpouje

(y %, yKonuko Huje gpyradvje HaBeaeHo)

AHexkc

2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
ApekBaTHOCT KanuTana
PerynatopHu kanuTan y ogHOCY Ha pU3UYHY akTUBY 21,9 21,4 19,9 19,1 19,9 20,9 20,0
OCHOBHU KanuTan y ogHOCY Ha pU3N4Hy aKTVIByl) 17,9 16,5 15,9 18,1 19,0 19,3 17,6
BunaHcHM kanuTan y ogHocy Ha BUNaHCcHy akTuBy 23,6 20,7 19,7 20,2 20,5 20,9 20,7
CTpyKTypa 1 KBanuTeT akTuBe
KpeauTwn norsonpuepean y ogHOCYy Ha YKynHe Kpeaute 33 3,1 3,0 2,8 3,0 2,7 3,5
Kpeautun nHaycTpuju y ogHoCcy Ha yKyrnHe kpeaute 18,4 17,9 19,3 17,2 17,9 18,4 19,2
KpeauTtun TproBuHM y oQHOCY Ha yKyrnHe Kpeaute 16,9 17,3 16,6 14,7 15,0 13,5 13,9
KpeauTun rpaheBuHapcTBy y OQHOCY Ha YKyrnHe Kpeaute 5,8 53 6,9 6,2 5,8 4,6 4,2
OcTanu kpeguTun npedy3ehuma y ogHOCYy Ha yKymnHe Kpeaute 8,1 9,8 9,7 10,9 12,8 11,4 11,5
KpeauTun dmsmnyknm nuummMa y ogHoCy Ha yKynHe kpeaute 36,3 32,9 34,1 32,4 33,6 35,4 38,2
Op yvera: ctambBeHun KpeauTu y OAHOCY Ha YKyMHe Kpeaute 13,9 13,8 15,4 15,0 16,1 16,8 18,0
KpeouTtun octanMm cekTopuma y OAHOCY Ha YKynHe KpeauTe 11,3 13,8 10,5 15,7 12,0 14,0 9,6
BpyTo npobnemaryHu KpeauTu 'y ogHoCy Ha yKynHe 6pyTo kpeaute 11,3 15,7 16,9 19,0 18,6 21,4 215
HeTo npobriemaT niHU KpeauTu y OAHOCY Ha YKyMHe HETO Kpeaute 53 8,5 9,8 10,5 10,4 11,9 11,1
McnpaBka BpeaHOCTU YKYMHUX KpeauTa Yy OgHOCY Ha yKynHe 6pyTo kpeauTte 8,3 9,6 9,1 10,9 10,2 11,9 12,7
McnpaBka BpeAHOCT M YKYMHUX KpeauTa y ogHocy Ha 6pyTo npobnemaTtunyHe
KpeauTe 73,2 61,4 53,9 57,0 54,9 55,8 59,0
McnpaBka BpeaHOCTU NpobriemaT YHMX KpeauTa y ogHocy Ha 6pyTo npobnematniHe
KpeguTe 56,9 50,9 47,2 51,0 50,0 50,9 54,9
PerynatopHa pesepsucara 3a 6unaHcHy U3noXeHoCT y oaHoCy Ha 6pyTo
npobrnemMartn4He KpeauTe 153,6 1425 133,6 121,4 120,7 113,8 114,5
36u1p BEnuKUX U3NnoXeHOCTW Y OQHOCY Ha perynaTopHWU KanuTarn 36,6 37,4 43,3 110,1 104,5 90,4 130,5
MpodwmTabunHocT
lNpuHOC Ha aKkTuBY 2,1 1,0 1,1 0,1 0,4 -0,1 0,1
MNpuHoOC Ha kanuTan 9,3 4,6 54 0,2 2,1 -0,4 0,6
KamaTHa mapa y ogHocy Ha NpoceyHy GUnaHCHY akTuBY 57 51 4,6 4,6 4,3 4,2 4,3
KamaTHa mapxxa y ogHOCY Ha yKyrnHe onepaTtusHe npvxoae 64,2 67,0 68,3 72,0 69,2 72,6 72,3
[NocrnoBHM pacxoau y ogHOCY Ha yKymnHe onepaTtuBHe npuxoae 59,0 62,6 63,5 61,8 66,1 65,3 64,7
MNocnoBHM pacxoam y ogHOCY Ha NPOCceYHy BUnaHcHy akTuBy -5,2 4.8 4,3 3,9 4,1 3,8 3,9
Pacxoam 3apaga y 0AHOCY Ha NOCroB HE pacxone 41,2 41,9 41,1 41,9 38,3 39,4 37,0
NuksugHocT
JNInkBnaHa akTuMBa y ogHOCY Ha YKYMHY GUnaHCHY akTuBy 43,3 41,5 35,1 37,8 34,5 38,5 37,1
JNukBngHa akTUBa y ofHOCY Ha KpaTKopo4iHe obaBese 68,6 63,6 56,4 62,8 57,5 62,2 58,6
JInkBuOHa akTUBa NPBOT pefa y OJHOCY Ha YKYMHY GUnaHcHy akTusy 31,1 28,7 23,8 27,5 26,8 29,0 29,0
JNlnkBnaHa akTuBa NpBOr peAa y OAHOCY Ha KpaTKkopoyHe oGaBese 49,3 43,9 38,1 45,6 44,8 46,9 45,8
KpeauTun (uckasaHu U MHAEeKCUpaHW y CTpaHoj BanyTu) y OOHOCY Ha YyKYMHe KpeauTe 68,8 70,2 71,0 69,0 73,1 70,9 70,0
[eno3untu (uckasaHu U MHAEKCUPAHW Y CTPaHOj BanyTu) Y OAHOCY Ha yKynHe 71,8 75,4 79,1 75,7 77,6 73,3 72,1
KpeaouTun HedmHaHCU]CKOM CEKTOpPY Y OAHOCY Ha Aeno3uTe HedMHaHCUJCKOr cekTopa 125,3 124,8 1259 127,0 1199 113,8 102,5
Kpeautn HedpmHaHCUjCKOM 1 HEOPXKaBHOM CEKTOpPY Yy OAHOCY Ha Aeno3uTe
HedMHaHCUJCKOT 1 HeapXXaB HOr CeKTopa 127,1 125,3 122,8 124,1 117,8 112,5 102,4
KpeanTun (uckasaHu 1 nHOeKcupaHu y CTpaHoj BanyTu) y ogHOCY Ha Aenosunte
(McKasaHe U MHOEKCUpPaHe y CTpaHoj BanyTun) 109,8 99,8 99,1 109,7 106,7 105,3 95,9
[eno3ntun y ogHocy Ha yKyrHy GunaHcHy akTuBy 57,7 60,2 59,4 57,9 59,0 60,7 63,7
ObaB e3e (UCKa3aHe 1 HAeKCUpaHe y CTpaHoj BanyTu) y ogHOCY Ha YKynHe obaBese 74,3 77,8 81,8 79,0 80,1 76,7 74,5
OceT/bMBOCT Ha TPXMULLUHE pUsnke
YKynHa HETO OTBOpEeHa AeBM3Ha Nno3uuuja y OgHOCY Ha peryrnatopHu KanuTan 7,4 3,6 3,9 6,2 55 4,4 3,9
BaHbunaHcHe cTaBke y OAHOCY Ha YyKYMHY GUNaHCHy akTuBy 121,4 106,7 97,7 111,0 1035 111,0 207,1
BaHbunaHcHe cTaBke Koje ce KnacuduKyjy y OAHOCY Ha YKyNHY GunaHCcHy akTuBY Koja
ce knacudukyje 56,2 43,3 33,9 32,0 26,1 28,8 27,6

U BakrbyyuHo ¢ T3 2011. roavHe NpuKasaH je KOPUros aHU OCHOB HW KanuTan (OCHOB HU KanuTan yMareH 3a HeaocTajyhn 3Hoc peseps u).

MN3Bop: HBC.

Ta6ena 4: Ctpykrypa pUHAHCHjCKOT CEKTOpa

2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
AktuBa AxkTvBa AxTvBa AktvBa AxTvBa AxTvBa AkTuBa
B Mmpn . B Mpm - B Mpm - B Mpa . B Mpm . BP Mwpa . B Mwpn
RSD RSD RSD RSD RSD RSD RSD
®DUHaHCHjCKKN CeKTop 85 1989 1000 88 2378 1000 84 2759 1000 87 2.868 100,0 85 3.108 1000 80 3.081 1000 78 3.227  100,0
(y % BAir-a) 74,7 87,4 95,7 89,4 92,8 85,2 83,2
BaHkapcku cekTop 34 1777 89,3 34 2.160 90,8 33 2.534 91,8 33 2.650 92,4 32 2.880 92,6 30 2846 92,4 29 2.969 92,0
[OpxasHe GaHke 8 284 14,3 9 378 15,9 8 454 16,4 8 472 16,5 8 522 16,8 6 17,3 6 571 17,7
MpueaTHe fomahe GaHke 6 154 7.7 5 178 75 4 217 79 4 213 7.4 3 194 6,3 3 6,4 2 187 58
CrpaHe GaHke 20 1.339 67,3 20 1.605 67,5 21 1.863 67,5 21 1.965 68,5 21 2.163 69,6 21 2117 68,7 21 2211 68,5
Ipuke 4 301 15,1 4 353 14,8 4 427 15,5 4 393 13,7 4 426 13,7 4 13,3 4 418 12,9
WmanujaHcke 3 352 17,7 3 457 19,2 2 526 19,1 2 591 20,6 2 657 21,1 2 22,0 2 738 22,9
@paHuycke 2 107 54 2 140 59 3 202 73 3 263 9,2 3 287 9,2 3 9,7 3 304 9,4
Aycmpujcke 4 387 19,4 4 454 19,1 4 469 17,0 4 493 17,2 3 449 14,4 3 139 3 441 13,7
Ocmane 7 193 9,7 7 202 85 8 238 8,6 8 225 7.8 9 345 11,1 9 9.8 9 310 9,6
Ocrane ¢mHaHcujcke MHCTUTYUMje 51 212 10,7 54 218 9,2 51 226 8,2 54 218 7.6 53 228 74 50 76 49 258 8,0
CekTOp ocurypaka 24 85 43 26 99 4,2 26 117 4,2 28 126 4,4 28 140 45 28 4,8 27 169 52
CeKTOp NeHaujckux coHaoBa 10 5 0,2 11 7 03 8 10 04 9 12 04 9 16 05 6 0,6 6 24 0,7
CeKTOp fM3nHra 17 123 6,2 17 111 4,7 17 99 3,6 17 80 28 16 72 23 16 22 16 65 2,0

W3Bop: HapogHa 6aHka Cp6uje.
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HckycTBa U3 Ipyrux 3emMaba

Bucoku u cBe Behu yneo mpoOiieMaTHYHHUX KpeauTa y YKYIHUM KpeAuTHMa IOCTao je
U3BOpP CHCTEMCKOT pU3MKa y MHOTHM 3eMJbama y peruony. Pactyhm Tpena mpobieMaTuyHHX
KpeAMTa je 3a1oveo ca n3bujameM pUHAHCH]CKE KPU3e, a HAPOUUTO FOJIMHY JlaHa TOocTe, Kajia cy
ce TOropmajd MaKPOEKOHOMCKM YCIOBH (CMambeHa MpHUBPEAHAa AaKTUBHOCT, pacT
HE3aIlOCJIEHOCTH, JIOK Cy JIOKanHe BanyTe aenpecupane). Kao mocnemuna, Ha kpajy 2014.
IPOCEYHH Y10 MPOGIeMaTHIHNX KPEAUTa PerioHa je* 6uo Belin 3a OKO 8 IPOLIEHTHHX MOCHA Y
onHocy Ha 2008. roguny.

TakaB pact mpoOiieMaTHYHUX KpeAHWTa JIOBEO je 10 OrpaHMWYaBama IMOHYAE KpeauTa.
CmameHa KpeuTHa aKTHBHOCT I0Yesia je J1a OrpaHryaBa IpUBpeAHy akTUBHOCT. MMajyhu To y
BUJY, MHOT€ 3€MJbE€ Y OBOM TPEHYTKY pasMmarpajy (GopMmynucame HAMOHATHUX CTpaTerhja 3a
pemraBame MNuTama npoOnemMatnyHux Kpenura. Heke on mwux cy Beh ycmocraBuie
Mel)yHHCTHTYIIMOHATHE pajiHe TPYIE 3a pellaBamke MpoOieMaTHYHUX KpeauTa, JOK he ux Heke
dbopmuparu y 6rckoj OyayhHOCTH.

T'paduxon 12: TTokpuBeHOCT TPOOIEMATHYHAX KPEAUTA
YKYIHUM pe3epBaMa U yuenthe npoOieMaTHIHUX KPeaAnuTa
(2014, mocnenmy PacIONOKUBH OJANH, %0)
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I'paduxon 14: [TokpuBeHOCT OpyTO MPOOIEMATHIHUX

KpeauTa yKyITHIM pe3epBaMa 3a IpolemheHe TyOUTKe, peTHoH,
(%)
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T'paduxon 13: TIpomena ydemhia 6pyTo npodIeMaTHIHUX
KpeIHTa y YKYITHAM OpyTO KpeTUTHMA, PErnoH
(2014 y ognocy Ha 2008, m.11.)
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Pymynuja

[ToBehawe yuemha mnpoOnemaTHuHMX KpeauTta y Pymynuju je Tpoy3pOKOBaHO
HETaTUBHUM TPEHIIOM Y KpEAWTUpaly H CcIabuM EKOHOMCKMM pacToM. Ydemrhe
npobieMaTuyHux Kpenuta je gocturmo 21,9% wHa kpajy 2013. roaune. VYwuemihe
npoOJeMaTHYHUX KpeAuTa CEKTOpa CTaHOBHHUINTBA je Owmio 13,7% ok cy mpoOneMaTHUHU
KpEAUTH CEKTOpa MpaBHUX Jmna gocturiu 29,1% no kpaja 2013. rogune. MakpoeKOHOMCKHU
(dakTOpH Cy MMalli CHAOXHUJU yTUIA] HA KBAJUTET KpenuTHpama (peanna croma pacra b/II1-a
2009. rogune je 6una -7,1%) y nopehemy ca oHUM QakTOpuMa KOjU c€ UCKIbYUYHMBO OJHOCE Ha
0aHKe, JIOK je IEBU3HO KpeAuTupame y PyMyHUjU U3BOp CUCTEMCKOT pH3HKa (HUBO €BpOM3aIlHje
kpeauta je oko 60%). Mepeno yuemntheM mpobieMaTHUHUX KpeauTa, HajBehu yneo cy mmase
hepke Oanke rpukux Oanaka (Bumie ox 30%) u upckux Oanaka (oko 25%), MOK Cy HajMama
nokpuha mpoOieMaTHYHUX KpeauTa umasie hepke OaHKe HWTalMjaHCKUX OaHaka. Y TOTJIeny
pecTpykTypupama moprdoirja mpodiieMaTHYHUX KpeauTa, OaHKe Cy y OrpaHHuYeHOj MEpH [0
2014. roguHe KOpUCTWIIE TEXHUKE oOTmHca 1yra. KpeauTHH pPU3MK KOjU NPOU3Ia3u U3
npoOJeMaTHYHNX KpEIuTa je OrpaHWyeH aJCKBAaTHUM OJHOCOM pe3epBHCama M IOKa3aresba
conBeHTHocTU. Hanmonanua 6anka Pymynuje je 2014. roaune, npeno3HaBIId MpodIeMaTHUHE
KpeIuTe Kao M3BOP CHUCTEMCKOI pH3MKa, Mpenopydmia OaHKama Ja OTIHIILY HpoOjJeMaTH4He
KpeAUTe KOJU CYy y TMOTIYHOCTH HOKPHUBEHHM pe3epBucamuma. CBeoOyxBaTHa CTpaTervja 3a
pemaBame NpoOJEeMaTHYHUX KpeauTa, KOjy je u3paawia LeHTpalHa OaHKa ce 3acHHBa Ha
cnenehum eJeMeHTHMA:

- ornuc W3 OwnaHca MpoOJeMaTHYHUX KpeOWTa KOjU Cy Yy TOTIIYHOCTH HOKPUBEHH
pe3epBucamiMa U KOjU Cy y IOIbH 1yske o1 360 naua,
- TOACTUIAKE CBUX OaHaka Ja y MOTIYHOCTH MOKPH]y pe3epBHCABLMMA H3II0KEHOCTH

IpeMa HEeCOJIBEHTHUM IPUBPEIHUM JIPYIITBUMA U OTIHC UCTUX U3 OMiIaHca U

- m3MeHa aeduHuIMje MPoOIeMaTHYHNX KpeAnTa y IHbY ycKiahuBama ca Je(pUHHUIINjOM

EBA.

HaBenene mepe cy yOpsane mponajy npoOieMaTHYHUX KpeIuTa, HBHXOB OTIHUC, Kao U
Beh” HHUBO pe3epBUCama IITO je JOMPHUHENO0 CMamemy MpobieMaTHuHUX Kpenuta y 2014.
roMHA 3a OKO § mpoileHTHuX mnoeHa Ha 13,9%, y3 moBehame MOKPUBEHOCTH HCIpaBKaMma
BpeaHoctn y ckinany ca MCOU Ha 68,9%. Y ucto Bpeme, ca OBUM Mepama IOKa3aTebu
npodutadmiHocTu cy Onnm HeratuBHU ca ROA on -1,32% u ROE on -12,45% nHa xpajy 2014.
TOJIHE.

I'padpuxon 16: INoxpuBeHocT OpyTo MpOOIIEMATHYHUX KpeOWTa YKYIIHUM pe3epBama 3a NpolemkeHe T'yOuTke W ydenthe
mpoOIeMaTHIHUX KpenuTa, Pymynmja*, (%)
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Audanuja

Anbanuja nma Hajehe yuyemhe mpobIeMaTHYHUX KPEIUTa y PETHOHY, Ca TEHICHIINjOM
nasber pacta. [IpoOnmematnyHu KpeauTd cy BehMHOM KOHIEHTPHCAHU Yy Tpal)eBUHCKOM U
npepahIBaukOM CEKTOpY, KOje je KpHu3a CHaXHO moroawia. KpenuTHa akTHBHOCT je 3HAa4YajHO
nopacina y nepuony on 2003. roguse, mTO je JOBEJIO O TOra Ja cy JoMahu KpeIuTH y OAHOCY
Ha BJ/II1 mopacim ca oko 7% na oko 40%. VcroBpemMeHO, HUBO €BpOM3allMje KpeauTa je
3a0enexxno pact Ha oko 50%. Taka pact je MOTIOMOTHYT MOBehaHOM TPa)KEOM 32 KPEIUTHMA Y
roguHama kaja je pactao bJ/II1 u kKOHCTaHTHUM pacToM OaHKAPCKOT CeKTopa. Y NEHEHUjU Tpe
KpHu3e, EKOHOMH]a je Oenexuiia MPOCEeYHH FOIUIIBY PacT 1o cTonu oa 6 %, nok cy nocie 2009.
TOJIMHE CTOTE pacTta OwWsie MHOTO HIDKe. Yuemrhe mpoOieMaTHUHUX KpeAuTa je Mmopacio ca
MOYETKOM (UHAHCHjCKE Kpu3e. MoJeln KpPeIuTHOT PHU3WKa HHUCY TNPEABHICIN TEXKHUHY H
JIyrOTPajHOCT eKOHOMCKeE Kpu3e. Takohe, mocToje J0Kkas3u o JioneM (PHHAHCH]CKOM TUTaHUpahy U
U3BEIITaBaky OJl CTpaHe KiMjeHara OaHaka, IITO je JIOBEJIO O JIOIIe MPOICHE MOCIOBHOT
noteHnyjana. Tako je HUBO mpobiemMarnyHuX Kpeauta ca 3,3% Ha kpajy 2007. ronuHe Aomao
1o 22,8% na kpajy 2014. ronune.

Tokom 2014. roguHe, 6aHKe Cy aKTHBHO OTIHCHBAJE mpobiemMaTuyHe Kpeaute — 12 of
16 6anaka y 0aHKapCKOM CEKTOpY je OTIHCAIO0 W/WUHM YCTYNUIO mopTdoiuje mpodieMaTHIHUX
KpeAWTa U3 CBOjUX OwmiaHca (IMoKas3aresb MPOOJIeMATUYHUX KpeAuTa ce cMamuo ca 24,1% Ha
Kpajy jyHa 2014. na 22,8% Ha xpajy 2014. roaune). ¥ npyroj monoBunu 2014. romuse,
KpeIuTHA aKTUBHOCT j€ MOKa3WBaia 3HaKe OTMOPAaBKa, IITO j& MOJPKaHO OMOPABKOM MPUBpEIHE
AKTUBHOCTH JJAJbM CMamCHEM TPOIIKOBA (PMHAHCUpama U TuiahameM JOCHenX HEU3MUPECHUX
o0aBe3a JapikaBe.

Kako 0u ce penraBano nutTame npoOIeMaTHYHUX KpeanuTa, Meh)yHHCTUTYIIMOHAIHA TpyTia
je dopmupana 2015. rogwHe cacTaBJbeHa OJ MPEACTaBHHKA IICHTpaIHE OaHke AJjbaHuje,
MunucrapcTBa (uHaHcHja, MuUHHCTapcTBa mpuBpene W MuUHHUCTapcTBa mpaBie. ElemeHTH
cBeoOyXBaTHE cTpaTeruje ogHocuhe ce Ha OTHHC MPOOIEMATUYHHUX KPEauTa y OMilaHCHUMa, Kao U
Ha ojipeheHa perynaropHa nurama.

I'pagmxon 17: IlokpuBeHOCT OpyTO NpOOJIEMATHYHMX KPEIAHWTa YKYIHHM pe3epBaMa 3a MpolLemeHe I'yOuTke M ydemhe
npobreMaTHIHUX KpeanTa, Anbanmuja, (%),
N3zBop: GSFR

100
80
60 __,1-—-
40 -
20

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Yyewhe npobnemaTUyHMX KpeauTa
s |okpuhie NpobremMaTUdHWX KpeauTa pe3epBama

34



XpBarcka

KBanurer ykymHOr KpemuTHOT mnoptdonuja y Xpeamckoj ce W Jlajbe TOTOpIIaBa,
JIEIUMUYHO W 300T Mmajga MpUBpEIHE aKTHBHOCTH, a JeloM H 300r moBehama crapocTu
noptdonuja npodbnematuuHux kKpeauta. Ha kpajy 2014. rogumHe ydemrhe mpoOiaeMaTHYHHX
Kpenuta je 6uno 16,7% (npu yemy je yuemrhe mpoOieMaTHUHUX KPEIUTa Y CEKTOPY MPHUBPEAUX
npymraBa 6uino mHoro Behe, npexo 30%).

[MokpuBeHoct mpobremaTnyHUX Kpeaurta je mopacia Ha 51,0%, mTo je pesynrar
KpeTamka y CBUM CEKTOpPHMMA, alld YIJIABHOM y CEKTOpY NpuBpenHuXx npymraBa. Hakon 2013.
roJMHEe, KaJa ce IOKPUBEHOCT MoBehama kao pesynrar u3MeHa W jomnyHa OJuiyke o
KJIacu(uKanuju 1miacMaHa U MpUIPEeMIBEHOCTH 0aHaka 3a KOHTpoJy KBanuTera aktuBe (AQR),
MOKPUBEHOCT MpOOJIEMAaTHYHUX KpeauTa je HacTaBWia Ja pacTe Kao pe3yiTar CTapema
noctojehux mpoOieMaTHYHUX KPEIuTa, IITO j€ MOCTAN0 KJbydYHH (PAKTOp KOjH yTHYEe Ha JOOUT
Oanaka. Mepe j0HeTe y IHJbY pelllaBama MpoOIEMaTHYHUX KPEIUTa Cy JI0 Caja Jaje CKPOMHE
pesyntate. O modeTrka Kpuse, OaHKE Cy KyMYJIaTHBHO Npojaie (yrjiaBHOM jeqHa OaHKa U
YIJIaBHOM TOBE3aHHUM JIPYIITBHMA, M TOCTOj€ JTOKa3d O MPOAaju MPOOIEMAaTHYHUX KpPEIuTa
NPUBATHUM (HUHAHCHJCKUM TIOCPEAHHUIMMA CIENHjaIi30BaHUM 3a HAIUIaTy [OTPAKHBAbHA)
OTIIHCAaHA WM YCTyIUbCHa cpencTBa obe3dehema 3a oko 33% mpolbiieMaTHYHUX KPEAHUTa JI0
kpaja 2014. rogune. [la Huje 6MII0 HaBeIEHUX aKTUBHOCTH, yuelihe mpobieMaTHYHUX KpeauTa
6u Owuno mpubmmwkHO 20%. Mmak, mocroje AOKa3w O HEaKTUBHOCTH onpeheHnx OaHaka y
pelaBamy MpoOJEMATUYHUX KPEIUTa, OJHOCHO pelllaBambe MUTamka MPOOJEeMATUYHUX KPEIUTa
ce yOp3a TeK dYeTUpH [0 IMeT TOAWHA HAKOH KaTeropusanudje ojpeheHor KpeauTra Kao
npobiieMatuyHor kpeauta. Cyacku MOCTYIU Cy CIOPH, HEKe aKTUBHOCTH cy Beh mpenysere
(perynmaTopHe U3MEHe, Mpe-CTe4YajHa MOpaBHaka), ajlk O4YeKyje ce na he oHe maTu pesynrare y
HIEpUOTy OJ1 Hape/IHE JIBE J0 TpH roauHe. Hucka croma ycrenHocTy npea-cTeuajHuX mopaBHamba
Ha TOYETKY je OWia NpUNHCHBaHA YMICHUIM Ja Cy OHAa YKJby4MBaja ApPYyIITBA Koja Cy
IOCJIOBaJIa ca TYOMTKOM JIy’)K€ BpeMe W Jia Cy IocTajia Mpe3agykeHa, 3aTo ITO Cy HUXOBU
MOCJIOBHU U IUIAHOBU PECTPYKTypHpama Ouim jomer kpaautera. OBa mpenyseha ce, takobhe,
cyouaBajy ca Behum TpomikoBuMa (HUHaHCUpamwa 300r moBehaHOr KpeIuTHOI pu3Mka, U Behe
aBep3uje OaHaka npema pusuky. Crtora pe3yiTaTd KOPHOPATHBHOI CEKTOpa Kao U IOJ0XKaj
noeepuiana ca obOe3deheHuM moTpakuBamuMa MOTy OUTH O0JbHM caMO MO YHampehemy
OTIEPaTUBHUX pE3ylTaTa PECTPYKTYpUPAHUX MpaBHUX Juma. Ha cpeamu pok, pe3ynraTH ce
OUEKyjy, alli caMoO Y3 capajmy o0e cTpaHe, 0aHaka W mpeay3eha y cMucity oTmuca jena
MOTPaKUBAA.

I'pa¢mxon 18: IlokpuBeHOCT OpyTO NpOOIEMATHYHMX KPEIAHMTa YKYITHHM pe3epBaMa 3a IpolelmheHe I'yOuTke W yderhe
npoOIeMaTHIHUX KpeanTa, XpBarcka, ( %)
N3Bop: GSFR
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Hranuja

Hmanujancku GaHKApCKU CEKTOP je 3200 BUCOK PACT MPOOIIEMATUYHHUX KPEIHTa,
ca 4,5% mna xpajy 2007. romune Ha 17,7% Ha xpajy 2014. romuue. 3HavajaH Mopact
npoOJEeMATUYHUX KpEIuTa NEIMMUYHO OCJIHMKaBa TPOMYKEHY pelecujy Koja je moropimiaia
KpPEIUTHY CHOCOOHOCT IyXXKHHKA, HAPOUHTO MAIMX M Cpedmux mnpenyseha, Koju cy mocTanu
npe3aayxenu. McroBpemeHo, HeeUKACHH W IyrOTPajHA TIPAaBHU TMPOIECH, 33jeJHO ca
OTPaHUYECHUM TOACTUIAjUMa 3a OTHHUC MOTPAXKHBAMKA, YCIOPAaBAIM Cy TEMIIO pelIaBama
npoOaeMaTHYHuX KpenuTa. [IpoceyHa MOKPHBEHOCT pe3epBHCAamUMa 33 MTAIHMjaHCKE OaHKE je
nana ca 48% y 2007. roguau Ha camo 37% Ha kpajy jyHa 2012. rogune. CrienujaiHa KOHTpoJia
kpenuta llenTpamne Oanke Wranmje, y mpumnpemu 3a AQR, goBema je A0 3HAaTHOT pacta
IOKPUBEHOCTH pe3epBucamuMa. MctoBpemeno, 2013. roarHe ce NpOMEHHO MPOIUC O OPECKOM
peXUMy KOjU je cTBopuo Behe mojcTuiiaje 3a OaHKe J1a U3/iBajajy pe3epBrcama U BpIIe OTIIHCE.
WNnak, MOKpUBEHOCT pe3epBUCAbMMa M OTHHCH Cy HAa HUCKOM HHBOY, M HE IpaTe KpeTame
TpeHna npoOnemaruynux kpenuta (44,4% a 3a mer nHajehux rpyma — 46,6%). Crenen
MOKPUBEHOCTH pe3epBHCAbIMA Y MalbUM OaHKaMa je OM0 HIKH O IMIPOCEKa YIIIaBHOM 3aTO IITO
je BUIIIe KpeauTa MOKPUBEHO CpelCcTBOM 00e30ehema ninn jemctBoM. PasHOBpCHOCT cpencraBa
o0e30ehema Koja Ccy nanu JYyKHUIM 3HATHO OTEXaBa IMPOIEHY KUXOBE BpenHocTH. [Ipoceyno
BpEME JI0 OTIHCca MPOOJIeMaTUYHUX KPEIUTA j€ TIOPacio Ha MPEKOo IIeCT rouHa.

Nako nMa HEKe aKTUBHOCTH, TPXKHUIITE MpOOIeMaTHYHUX KpenuTa y Mranmju m namee
HUje pa3BHjeHo. Mranujancke 6aHke MMajy TEHICHIIHM]Y J1a ApxkKe MpoOiIeMaTuyHe KpeauTe, TOK
HCTOBPEMEHO MpEAYy3UMajy Mepe HallaTe U PeCTPYKTypHpama kpeauta. MM® je mpennokuo
cienche akTUBHOCTH: yOp3ame pe3epBHCama U OTIINCA; Jlajbe yHampeheme CTeYajHOr PexnMa;
MIOHOBHO TOKPETAkE TPXKUIITA MPOOIEMATUYHUX KPEANTA; MOACTUIAKE PECTPYKTYpUpamba WU
pelllaBama MuTamba MaJuX U CpeAmux mpeayseha y ¢uHaHcHjckuM Temkohama; MpOMOBHCAHE
aITepHATUBHUX M3Bopa (puHaHCHpama; Beha peanu3anmja cpeacraBa ooe3oehema.

I'pa¢mxon 19: IToxpuBeHocT OpyTo mpoOJieMaTHYHUX KpeAWTa YKYIHHM pe3epBama 3a MpolelkeHe TyOuTke M ydemrhe
npobeMaTnyHuX Kpeaura, Utamuja*, (%)
M3zBop: GSFR
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CnoBennja

Y Cnosenuju cy npobiematnyHu Kpeautd Owin Ha HUBOY ox 11,7% Ha kpajy 2014.
roaune, mTo je max ca 15,2% y 2012. rogunu, Kajga je TOCTUTHYT HajBHIIM HUBO. ClIOBEHAUKE
BJIACTH Cy OCHOBaje [[pymTBo 3a ympaBibame norpakuBamuMa O6anaka (AYTH) y mapty 2013.
roguHe, kao papxkaBHo npexy3ehe. Mucuja JAYTH je: (1) crabunmzammja ClIOBEHAYKOT
(PMHAHCH)CKOT CEKTOpa Kpo3 Mpey3uMarme MpoOIeMaTHUYHUX KpPEAUTa Off CUCTEMCKH 3HAYajHUX
OaHaka, (2) MpoMOBHUCakE TIOBEpEHa Y (GUHAHCHJCKH cUCTeM, (3) ycMepaBame KpeauTHpama Ha
npeny3eha koja 700po mociyjy, u (4) OJNaKIIaBame W MOJCTUIAE OJPKHBOT KOPIOPATHBHOT
pectpykrypupama y CrnoBenuju. banka CrnoBeHuje je Takohe mmana 3a musb jJa yop3a OTIuC
npobjJeMaTHYHuX KpeauTa, obOaBedyjyhm Oanke ma ormumry HeoOe3zOehena morpakuBama 01l
Jy’KHHKa KOjU Cy Y JOIM BHIIE OJ] TOJAWHY JaHa WM Cy Y cTedajHOM MocTynky. OBa mepa
[eHTpalHe OaHKe ce OJHOCHIAa M Ha MOTpaxuBama o0e30eheHa KomaTepalioM y BHIY
HETIOKPETHOCTHU KOja Cy y JOIbH BUILE O]l YSTUPH TOJWHE WK 33 Koje 0aHKa HHje pean3oBalia
cpencTBo 00e30ehema y ucTom nepuoay. YIpKoc ToMe, HHje OWIo 3HaYajHUjer mopacra OTIHCa,
ocuM ToKOoM mpeHoca Ha JIYTB. KBaiurter kpeautHor noprdosuja je ¥ abe HEMOBOJbAH U
npezcTaBiba 3a OaHKE H3BOP PU3UKA IO PUXOE U COIBEHTHOCT.

Ca HamepoM Ja TOJICTaKHE OaHKE Jla MPEy3My aKTHBHH]Y YJIOTY Y PECTPYKTYpHpamby
Npe3aayKeHNUX, alld TIEPCIEKTHBHUX MPAaBHUX JIMIA U CXOJHO TOME Ja ce Mmo0oJbllla KBAJUTET
noptdonuja, banka CiioBeHH]je je cCauyrHMIa CMEPHHUIIC 32 UCKa3UBamkhe TyOuTaKa Kpo3 HCIpPaBKe
BPEIHOCTH M pe3epBucama. Ha Taj HaumH, OaHKEe ce€ MOACTUYY Ja TOCTEIEHO O0cio0o/e
pe3epBUCamba M MCIPABKE BPETHOCTH M 32 PECTPYKTYpPHpPAHE KOPIOPATUBHE W3JIOKEHOCTH Kajl
rOJ] Ce ca TaKBUM KJIMjeHTHMa 3akjbyun Criopa3yMm o pHHAHCH]jCKOM pecTpyKTypHupamy. [IpaBHa
JUIla MOpajy CTalIHO HCIyHaBaTH CBOje 00aBe3e M3 TUX YroBOpa Kao YCIOB 3a ociobahame
UCTIpaBKU BpeAHOCTH. Kao MHKpomnpyneHIHjadHa Mepa, rope HaBEACHO YIIYTCTBO j€ YHaIlpen
ycarjialiieHO ca CJIOBEHAYKUM HHCTHUTYTOM 3a PEBH3Ujy M PEBU30PCKUM Kyhama Koje Bpiie
peBusnjy Oanaka. buno je 30 TakBUX cilydajeBa pecTpyKTypupama y HoBeMOpy 2014. roause.
Hajuemrhu o6nuuum pecTpykrypupama Cy IMOBIaYeHe HHBECTHIIMja W3 HMMOBUHE, H/WIK
onpeheHux NMHMja TOCIOBaKka, MPOAYKECHE poka aocrieha Wi oajarame miahama JOCIennX
NOTpaXKUBakha U KOHBEp3HWja yra y yuenihe y KanuTainy JyKHUKA.

I'padpuxon 20: TTokpuBeHoCT OpyTO MpOOIEMATHYHMX KPEAWTa YKYIIHHM pe3epBaMa 3a MpolekheHe ryOuTke u ydeinhe
npobeMaTnyHuX Kpeaura, CioseHuja, ( %)
M3zBop: GSFR
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M3a30BH y peasHOM CEKTOPY

CTpykTypHe cJadoCcTH [0BO/e 10 cJad/bema NpuBpene. 3HayajHa yCKa rpiia y
AKTUBHOCTHMMA NPUBATHOI CEKTOpAa MOTHUYY OJl KacKama 3a CIMYHUM 3eMJbaMa Yy MHOTUM
acmeKkTUMa IIOCJIIOBHE KIMME KOjU CMamyjy MojicTtuiaje 3a wuHBectunuje. CTpyKTypHE
PUTHMAHOCTH W PUTUIHOCTH TPXKHUINTA paja cy Takohe JONpHHENe TMopacTy CToIe
HE3aIlOCIIEHOCTH, DPAa3BOJy CHUBE EKOHOMH]jE, HHCKO] CTONM YYEeCTBOBama paJHE cHare, H
peNaTMBHO BHCOKOM OCJamamy Ha J03HaKe W3 HMHOcTpaHcTBa. [lopex Tora, ApymTBeHa
npenyseha HeepukacHO KopucTe 3HadajHe pecypee. OBa npeays3eha npencraBibajy 3HadajaH J1e0
cpricke npuBpene. PUCKaNHM TPOUIKOBH TOBE3aHM ca OBHM Ipeay3ehmma yOp3aHO pacty y
NoCNeAbUX HEKOJINKO roauna, yuHehum sume ox 2% BJII-a 2014. rogune, u Ownm cy
KOHIIGHTpUCAHH Yy cenaM mnpeny3eha. OB TPOIIKOBH Cy HATrJIO IOPACTH Y MOCIEABUX HEKOIUKO
roJlMHa YrJIaBHOM 300T moropiiama MocioBama jaBHUX npeayszeha u Moriu OM joun Ja mopacrty
aKo OCHOBHHM TpoOiemu He Oyny pemieHd. JlogaTHu TUpeKTHH (DUCKaITHUA TPOUIKOBH HACTAjy M3
HEU3MUPEHHUX JOCIENUX MMope3a U COLHMjaTHUX JONPHUHOCA YIIaBHOM Yy jaBHUM mpeny3ehnma.
Ocum Tora, jaBHa mpeny3eha mosehaBajy mHIMpeKkTHE (DUCKaTHE TPOUIKOBE, KOJU YKIBYUY]jy
UMIUTHIIUTHE CyOBEHIMj€ Ha TPOIIKOBE 3ay>KMBamba 300T U3/laBama AP)KaBHUX rapaHilyja.

Biana je mokpeny/a mjiaHoBe Kako OM 3amodesia ca CTPYKTYpHMM pedopmama ca
TPH IIMpa MPUOPUTETA: OTBAPAmE HOBUX PATHUX MECTa, MOOOJbIIAKE MOCTIOBHOT OKPYKEHa U
KOHKYPEHTHOCTH, Kao M pemaBame W pedopma jaBHUX W ApymTBeHux mnpenyzeha. Kama je y
NuTamby OTBapamke HOBUX PaJIHUX MecTa, Brazaa je nmpeaysena kiby4aH KOpak y yCBajamby H3MEHa
u jgonmyHa 3akoHa o paxy cpemuHoM 2014. rogmHe ca muIbeM YyBohema moacTHIdja 3a
3aMollbaBakbe U YCIOCTaBJbalkhbe MHOTO (hreKkcuOMIHUje Tpolenype 3amnonubaBama. LlTto ce
TH4ye MoOoJbIIakha IOCIOBHOI OKpyXewa, Bnaga je mocBeheHa OpojHUM KpaTKOPOUHUM H
CpeamopouHuM Mepama (yKJbyuyjyhu, uzmel)y ocranor, cipoBoleme peryinaropHOr OKBHpa 3a
00jenMmbeH TIOCTYIMAK 3a W3JaBame TpaleBUHCKUX JI03BOJIa, KOHAYHO pEIICHE MHUTamba
KOHBep3Hje MpaBa Kopuihema 3eMJbUIITA Y IPABO CBOJUHE, YCBajamkhe U MPUMEHa HOBOT 3aKOHa
0 HWHBECTHIMjaMa Kako Ou ce omoryhmwia eduxkacHa KOOpAMHAIM]a JI03BOJIa BE3aHHUX 3a
WHBECTHIIH]€E, UTIL.).

Buana je moxkpenyia cBeodyxBaTHe CTPYKTypHe pedopme Ip:kaBHUX ry0uTama ca
IH/beM MOACTHIAKA CPIICKOT MOTEHIHjaJIa 32 CPeIl-OPOYHM PACT U YMambhewha (PUCKAJIHOT
pu3uka. Ckopaiimbe MpoMeHe 3aKOHAa O CTe€uajy W 3aKOHAa O MPUBATH3ALM]H CTBOPHIIE CY
epuKacHMje HMHCTPYMEHTE KOJjU Cy MOTpeOHM 3a pelllaBambe HEOAPKUBOCTH JAPKABHUX U
npymtBeHux npeayseha. HoBu perynaropHu okBup je OMo mpaheH 3Ha4ajHUM CMambEeHhEeM
JpXkaBHe TOMOhM Koja ce JoJesbyje OBUM mpenyzehrma, a Koja ce TOCTHKE: CMambeHmheM
JTUPEKTHUX WM WHIUPEKTHUX CYOBEHIIMja, OTPAaHWYABAEM H3JlaBarba HOBHX TapaHlHja, U
jayameM OATrOBOPHOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTHU M Ipahema mocioBama oBUX mpeayseha. [Iporpam
KOJH j& YCTIOCTaBJbE€H 00yXBarta JIBE IMUPOKE KaTeropuje oBux npeayseha. [Ipo, Braga je y3zena
y 003up mpenyseha u3 moprdonuja AreHiyje 3a npuBaTU3aIMjy, o1 Kojux je Behuna 3amruhena
0J1 HaIrjlaTe TOTpakuBama 10 kpaja maja 2015. rogune. 3a many rpymy on 17 mpenyseha ca
BHUCOKMM H3IJIeIMMa 3a TMpHUBATH3aIMjy, 3alliTUTa OJ] HAIUlaTeé MOTpPaXUBama j€ MPOJy’KeHa
KpajeM Maja 3a JOoIl TOJAWHY JaHa, a MuHHCTapcTBO TpuBpene he aepuHucaTd y OIYIH
MuHucTapcTBa POKOBE 32 pellaBame MOjeJMHAYHHUX Tpeay3eha y OKBUPY MPOIYKEHOT pOKa.
Ocrarak ox 500 mpenyseha y moprdonujy AreHmnuje 3a mpuBaTu3amnujy he OWTH pemieH Kpo3
NPUBATU3AIM]y WIN CTEeYaj, y CKIaay ca HeJaBHO M3MEHEHUM 3aKOHOM O mpuBaTtuzauuju. Ox
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aBrycra 2014. roguHe NpUKYIJbEHA Cy TMHCMa O 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a oBa mpemyseha, a
aKIMOHM TIIaH 3a CTeYajHe moctynke 3a 188 xommaHuja ycBojeH je moueTkoMm ¢edpyapa 2015.
roguHe. Ol Kpaja Maja MOJIHETH CY CYICKHU 3aXTEBH 3a CT€4ajHH MocTymnak 3a 49 mpenyseha ca
MaJluM U3TJIeANMAa 3a MPUBATH3AILN]Y, U TaKohe Cy MOKPEHYTH jJaBHU TEHAEPH 3a MPUBATH3ALM]Y
12 npeny3eha. Bmamga HamepaBa /1a 3aBpIiid CTEYajHHU MOCTYMaK 3a gofaaTHuX 139 xommnanuja a0
kpaja 2015. romumue, u mpouenype mnpuBaruzanmje 3a gonatHux 80 mpemyseha y
pECTPYKTYpHUpamy 10 Kpaja oktodpa 2015. ronune, Kpo3 cTevaj Wil NpuBaTU3ALIU]Y.

Jpyry rpymy o0yxBarajy Bequka jaBHa npeay3eha ykibyuyjyhu npeayszeha 3a
CTPYjy, rac, »Kejie3HHIy W INyTeBe KoJ Kojux je Biaaga 3amodesa u mocBehena je
PeCTPYKTYpHpamy Kako OM OorpaHHYM/Ia JoAaTHe (UCKaJHe TpoumkoBe. lcroBpemeHo,
O6uhe ocurypaHo aZeKBaTHO INpyxkame yciyra. [la Ou ce moap:kao paja TeIeKOMYHUKAIHMOHOT
CEKTOpa Ha CTPOTO TPKUIITHO] OCHOBH, TEHJEP 3a MpUBaTH3aIHjy 3a komnanujy Tenekom CpbOuja
o6uhe mokpenyr Tokom 2015. rommue. Yroeop o ymparbamy JKemesapom CmenepeBo je
nornucad y Mapty 2015. rogune ca xonanackoM kommanujom XIIK umxemepunr. OBaj yroBop
je omoryhuo nocnoBame XKenesape 6e3 apkaBHe momohu 2015. ronune, ykipyuyjyhu Oynercke
cyOBeHIIMje, Op’KaBHE TrapaHilhje, KpPEeIuTHpame Hu3 Oylera WM HEKe Japyre OOJIUKe jaBHE
nomohu u 6e3 Jajbe akyMmylalyje Heu3MupeHux obasesa. Mcrospemeno, Binana he nacraButu na
UCTpaXxyje TyropodHe KOHIIECH]E 3a yIpaBibame acpoipoMoM y beorpany u Kopumopom XI .

/la 0m ce o0e30equua ymreaa o4 NMPUBPEIHOr M (UHAHCHjCKOI PeCTPYKTYpPHpPamba
BeJIMKHX jaBHUX npeny3eha, Biajaa je yBesia HU3 mpoMeHa y Be3H ca YNpaB/balkbeM jaBHUM
¢punancujama. Kao npsu kopak, nana 22. anpuina 2015. roguse ycBojeH je 3akibyuak Bnane 05
bpoj: 023-4473/2015 xojuM ce peryiuiry yjaore W Haaie)XKHOCTH MwuHHCTapcTBa (puHaHCH]a,
MunncTapcTBa NMpUBpeie U PECOPHUX MUHHUCTApCTaBa y Be3u ca mpahemeM, MoapKaBambeM
HajOOJBMX MPAKCH YNpaBJbamba, (PMHAHCHJCKUM HM3BEIITABAEM M TPAHCIIAPEHTHOMINY jaBHUX
npeny3eha. On 2015. romuHe yBeaeHa je o0aBe3a MOJHOIICHA KBApTATHHX (DUHAHCH]CKHUX
u3BeNITaja jaBHUX npeny3echa MunucrapcTBy ¢punancuja 1 MunucrapctBy npuspene. [lojauanu
Cy KamaluTeTH CEeKTOpa 3a KOHTPOJIY M Haa30p jaBHHX mnpeayseha y okBupy MuHHCTapcTBa
npuUBpene KOjU je YCMEepeH Ha KOPIOpPATHBHY CTpPAaTeTHjy, YIpaBbakbe W ONEPATHBHY
edukacHoCT oBUX KommaHuja. Ha kpajy, ¢dyHkiuja ¢punancujckor Haa30pa jaBHUX Mpeayseha je
obopmibeHa Yy OKBUpPY JenuHuile 3a yhpaBibakbe (UCKAIHUM pU3UIMMA Y  CKJIOIY
MunucrapcTBy (uHaHCHja, KOja je yCMEpeHa Ha pEeBU3M]y U cacTaB/bambe (PUHAHCH]CKUX
M3BeEIITaja OBUX Mpeay3eha u koja nporemyje puckamiHe UMILTHKAIIH]E.

\4 3ABPLIIHMU AEO

OBy ctpaterujy o0jaButH y ,,Ciiy>k6eHoMm riacHuky Peny6nuke CpOuje”.

05 bpoj:
V¥ beorpany, asrycra 2015. ronune

BIAJIA
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Anekcannap Byuuh
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