PUHAHCUjCKO ynpaBrbathe U KOHTpona
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Cnposohere chmHaHCHjckor
ynpasrbartba U KOHTpone

PaguoHmua



NMPEATOBOP

Jlobpo gownn Ha 4eTBpPTU MoAyA GUHAHCHCKOT ynpaB/barba 1 kKoHTpoae (Financial Management
and Control — FMC).

Mopa ce HarnacuTu Ja je BaXHO Jla CBaka opraHu3auumja npumMerbyje MeToA0/10rnjy U KoHuenTe
brHaHCKHjcKor ynpaB/barba M KOHTPOae Kako 6u oHn 6buamn npuxsaheHn Kao feo CBaKOAHEBHUX
npoueca opraHusauuje.

OHo wWTO MM Xenmmo Aa obesbeammo jecte ga Kaj 3aBpliMTe ca CBUM OBUM cecujama 6osbe
CXBaTaTe UHTEPHY KOHTPOJY, Kao U HauMHe Ha Koju BaM oHa Moxe nomohu ga 6yaere 6o/bu
pPyKoBOAMOLM.

Linss oBe pagnoHuue jecte aa ,npeysmeTte KOHTpoay”.

AA TN CTE CNMPEMHU AATIPEY3METE KOHTPO1Y?

YcnocTaB/bartbe CHaXHOM CUCTEMA MHTEPHe KOHTPOJe, OA4HOCHO CUCTEMA KOjU 3axTeBa MHTEpHY
bUHaAHCKNjCKY KOHTPOJY Yy jaBHOM CEKTOPY, HWje 3a4aTaK Koju ce Moxe noBepuTtun HeynyheHuma.

YKOAIMKO 3ancTaXennTe ga ,npeysmere KOHTPOY” Haj CUCTEMOM MHTepHe GUHAHCK]CKe KOHTPOe,
TOMe Mopa NPeTXOANTH paj Ha ycarnalaBshy, eAyKaumjn 1 NoAmn3arby CBeCTM O OBOM KOHLLENTY.

OBaj mMoAyn ce MOXe MocMaTpaTV Kao BOAMY 3a cripoBohere/MpuMeHy, W Mpyxa JeTa/bHe
npenopyke 3a cnposohere cuctema nHTepHe GUHAHCUjCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY, OMMCcaHe
KOpak Mo Kopak.

OBaj mogyn 6u Tpebano ga noMorHe cnyxbeHuLMMa KOjUu Cy AUPEKTHO YK/byYeHU Y NMTarba Be3aHa
3a CMPEMHOCT U1 yCaraaleHoCT CUCTeMa MHTepHe GUHAHCU]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY.

BehuHa opraHunsaumja jow yBek HeMa pasBujeHe CUCTeMe MHTepHe KOHTpoAe, AoK je moryhe aa
Cy Heke opraHusaluje y TOMe oTuL/Ie U Maso Aasbe. Hema cyMme ga y jaBHoOM cekTopy y Cpbuju
CUIYPHO NOCTOjU BeAnKM 6poj KOHTposia Koje PyHKLMOHUWY edeKTUBHO, ann osge Tpeba aa
NocToju 3BaHUYHM NpucTyn (bopma) kojy he ycBojutn BehnHa MMHMCTapcTaBa U opraHm3aumja.

Cse opraHusaumnje mopahe fa cnpoBegy CMCTeM MHTepHE GUHAHCUCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOpY
jep je To jeaaH o 3axTeBa ga ce Cpbuja npuksbyun EY. Ouekyjemo aa he oBe cMepHULE NPYXUTU
NoJla3HULMMa OKBUP KOjU MOTYy KOPUCTUTK Y CBOjUM OpraHu3aLlnjama.



YBO/,

360M4YErA CMO OPTAHN3OBAJZIN OBY PAANOHWNLY?

Temey okBMpY NpBoOr, Apyre n Tpeher Mogyna npyxuae cy BaM J0BO/bHO CMepHUMLa 3a cripoBohetbe
bUHaHCKjcKOr yrpaB/batba M KOHTPOJIE Y BALLMM OpraHun3aLmjma.

OBaj Moayn Npyxa cMepHuLLe 3a cnposohere GUHAHCKU|CKOr ynpaB/bakba U KOHTPO/IE Ha OCHOBY
COSO okBuMpa MHTEPHE KOHTpOeE.

LUN/BEBWU, PESYNTATU U AKTUBHOCTU KYPCA

Lnmesu

Ll oBor mogyna jecte Aa ce kopak no kopak objacHu nmpuctyn 3a crnpoBoherbe cucTema
duHaHcKjckor ynpassbatba M KOHTPOJIE y CKNaAy ca 3axTeBuma EY.

®DuHaHCKjcKo yrnpaB/batbe M KOHTPO/IA HEe OA4HOCE Cce CaMOo Ha AoMeH padyHoBoha, Beh yk/byuyjy
cBe 3anoc/eHe y ogpeheHoj opraHnsaunju. Npema TomMe, BaxHO je Aa PyKOBOACTBO Mpey3me Ha
cebe nogmsarbe CBECTM 3aNOCNEHNX O OBOM KOHLLENTY, edyKauujy 1 cnpoBohetbe fobpor cuctema
WHTepHe KOoHTpone, koju he omoryhutn edekTMBHO, €KOHOMWUYHO U edukacHo kopuwhere

pecypca.

OBge ce nogpasymeBa CTPYKTypa ynpas/baka pusmumma, obesbehnsare ga ce nocao obassba
y CKNajy ca 3akoHOM v oaroapajyhum cTaHAapavMa, Te da ce jaBHa CpeACTBa YyBajy M Tpolue
HaMeHCKM.

OueknBaHu pesyntaTu

PykoBoauouu cxBaTajy notpeby 3a GMHAHCN|CKMM yNpaB/bakeM 1 KOHTPOJIOM Y jaBHOM CEKTOPY, U
3Hajy KOju Cy 3axTeBM y norneay ,An3ajHa" u cnpoBohera cuctemMa MHTepHe KOHTpoe.

MpunpemunheTe akLMOHM NAaH 3a cnpoBobetbe, Pa3Boj 1 OAPXKUBOCT GUHAHCHCKOT yNpaB/baka 1
KOHTPOJ1e y BaLLOj OpraHn3aLnju, Koju je 3aCHOBaH Ha OKBMPY NpesCcTaB/bEHOM Y OBOM Mporpamy
obyke.

Cagpxaj

YeTBpTM MOAYA, YMju HArNacak je Ha cnpoBoherby npoueca PUHAHCU|CKOT yNpaB/batba U KOHTPOE,
nonasHuumma he omoryhut ga npunpeme akuUMOHM NJaH 3a OCTBapuBatbe UHAHCKUjCKOT
ynpaB/bakba U KOHTpOe.

Cryamja cnyyaja, Koja yksbydyje obpacue u JokymMeHTa Koje Tpeba MCNyHUTU TOKOM CBake TeMme,
onakwahe npunpemMy akLMOHOr NiaHa 32 PUHAHCM|CKO yNpaB/bakbe U KOHTPOY.

Caap>kaj oBOr MOAY/1a KOHLLEHTPUCAH je Ha HauyMH cnpoBohera MHTepHe KOHTpoe Koju he pusnke
CBeCTM Ha MPUXBaT/bMB HMBO W Y PasyMHOj Mepu NPyXuTu yBepaBamwe ga he opraHusauuja
OCTBApUTK CBOje LU/beBE.



YETBPTU MOAYN -CTYAUIA C/IYHAIJA

CnpoBohere pMHAHCUjCKOTr ynpaB/baka U KOHTpo/ie

OnwTU NOAALN:

YnpaBo cTe oapeheHn 3a pykoBOAMOLA 3a/yXXeHOr 33 GUHAHCU|CKO yrnpaB/batbe U KOHTPOAY Y
BaLUOj OpraHM3aLmju.

Bawuwusm je jegHocTaBaH. Pagute caHamepom Aa ocTBapuTe NoysaaHo UHAHCUCKO yNpaB/batbe
M KOHTPO/Y Y BaLlOj OpraHu3aumju.

OBO je HOBO M M3a30BHO 3aJyXeke Yy BallOj OpraHu3aumju, n 3axTeBa Tpya v obaBesaHOCT
PYKOBOAMMALLA M 3aMOCEHNX Ha CBUM HMBOMMA Za bu ce ycnoctaBmo fobap n edpekTrBaH cucTem
WHTepHe KOHTpoe.

To ce Hehe pgecnTun ,npeko Hohu" 1 oBaj Npouec Tpeba nocmaTpaTu Kao ,NMpojekaT TOKOM Liesior
xmBoTa", koju he nomohu ocTBapvBatby Lin/beBa Balle OpraHu3auuje.

Mopeg Tora, ycnewaH cMcTeM MHTepHe KOHTpos1e npyxuhe nogpLuky y paLmnoHannsaumjm npoteca
y OpraHu3auujn v yHanpeauTu HUMBO M KBAa/JUTET HEHUX aKTUMBHOCTM, MpOrpama, npojekata u
ycayra.

Kao pykoBogwnnay, 3agy>eH 3a PUHAHCHU|CKO ynpaB/bake U KOHTPOAY, BM CTe obaBe3Hn Aa byaeTe
Nngepy nporpamy MHTepHe KOHTposie y opraHm3aumnju. Ca TuM unsbem, Balle AyxHocTu cy cnegehe:

* npahere 1 oLeHa LLesIoKYMHOr CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJIe Y OpraHu3aLumjn;

* KOOpAMHaLuMja pa3Boja 1 cnpoBohera nporpama MHTepHe KOHTPOJ1e 3a OpraHu3auujy;

* MoAM3arbe CBECTW O NOTPebu 1 3axTeBMMa GUHAHCU|CKOT yNpaB/bakba U KOHTPOE;

e npaherwe naeHTUPMKOBaHMX C1ABOCTU M HEONXOAHUX KOPEKTUBHUX PajtbL;

e obe3behuBare fa cy CBM 3anocieHn obaBelwTeHM 0 BaxkehrM nosMTrKama 1 ga cy
npowan kpo3 ogrosapajyhy obyky y MHTepHOj KOHTPOAW;

* KOMMNETHA LLeHTpa/iHa aAMUHUCTPaLMja y CMUC/Y 3aXTeBa Be3aHMX 3a M3BelUTaBame.

SAAALNY OBOJ CTYAUNIN CNIYHAJA:

MpunpemunheTe akLMOHM NAaH 3a cnpoBohere, pa3Boj U 04 PXMBOCT PUHAHCU]CKOT YNPaB/batba
M KOHTPOJIe y BaLlOj OpraHm3aLMju 3aCHOBaH Ha OKBUPY NpeACTaB/bEHOM TOKOM OBOF NMporpaMa
obyke.

Kao nogpluky akumoHom naaHy gobuhete obpasal/mMozaen akLMOHOT NAaHa U pajHe nanupe Koje
Tpeba NnpunNpemMnTL 3a CBaKM KOpak (aKTUBHOCT) Yy aKLMOHOM NaHy.



OpraHusaymja PUHAHCK|CKOT yNpaB/bakba U
KOHTpO/1e, Nperaes

YBO/,

OcHoBHe obnacTu koje he 6uT nokpuBEeHe OBOM TEMOM CY:

e T[loaceTuTe ce 3aWITO HaM je MOTpPebHa MHTepHa KOHTPON3;
*  Uwum —Tpernes $prHaHCKjcKOT ynpaB/barba 1 KOHTPOIE;

* YTBpAWUTE NpaBe NpuopuTeTe;

* [lnaHupame;

e  Opakne aa noyHem?

e Cryauja cayyaja.

NOACETUTE CE 3ALUTO HAM JENOTPEBHA MHTEPHA KOHTPOJ1A

Hema cymme ga y Bawoj opraHusaumnjy Beh noctoju mMHoro gobpux npumepa duHaHCKjcKor
yrnpaB/bakba U KOHTPOJIE, /1M OHU BEPOBATHO HUCY CTPYKTYPUCAHMW.

[Jakne, noctoju notpeba ga ce popmanmsyje n JokymeHTyje npouec GMHAHCU]CKOT yNpaB/bakba U
KOHTpO/Ie 1 Aa Ce TeCTUpa terosa epekTUBHOCT.

AeduHunuymja uHTepHe KOHTpONE

NHTepHa KOHTPO/sa je MHTerpuMcaHm npouec Koju CrpoBOAE PYKOBOACTBO W 3aMOC/EHWU Y
OpraHM3aLmjn OCMULL/bEH Ca LiW/bEM A3 pellaBa pUsMKe Uy pasyMHOj Mepu Npy>un yBEpPEHOCT Y
OCTBapu1Bake L/beBa OpraHu3aLmje, Uy ocTBapuBake ciegehux onwTux uubesa:

e BODhetrbe NOC/N0Ba Ha CMCTEMAaTUYaH, eTUYaH, eKOHOMUWYaH, edrKacaH 1 epeKTMBaH
HauMH;

* ucnymwaBatbe 0baBesa y noraedy oAroBOPHOCTY;

* nowToBame Baxehnx 3aKoHa 1 Nponuca;

* yyBahe cpecTaBa o4 rybutaka, 3noynotpebe u wrete.

OnwTa cBpXa MHTEpPHE KOHTPO/IE jecTe ja OpraHM3aLuju NOMOrHe y ocTBap1Bakby CBOje MUcCHje
(un/beBa).

MoapxaBa ocTBapuBake KOPMOpPaTUBHUX LW/bEBa KpoO3 MNoAplKy Bohewy nocnosa
opraHusaumje Ha ucnpaBaH, €KOHOMUYaH, epuKacaH U epeKTUBaH HAUMH.

HanomeHa o npouecy MHTEPHUX KOHTPO/IA je yK/by4YeHa Yy AHeKCy oBe TeMme.



LWN/b-NPEMNEAL PUHAHCUICKOT YNPAB/bAHA N KOHTPOJE

3anamTtuTe: Baw uumsmb je jegHocTaBaH. Pagute ca Hamepom Aa ocTBapuTe NoyszaHo GUHAHCU|CKO
ynpaB/bake U KOHTPO/Y Y BallOj OpraHuU3aumju.

NHTepHe koHTposie cy Beh Aeo BalmMx CBaKOAHEBHMX nocaoBa. KoHTpone Koje cy yTBPAWAU U
CNpoBOAE PYKOBOAMOLM WM 3aMOC/EHN YMHE CYLITUHY UHTepHe KOHTpose. MIHTepHa KOHTpona
nomaxe y obesbehuBamy fa cy KOHTpoOie aZileKBaTHO AOKYMeHTOBaHe U Aa GYHKLMOHMLLY KaKo Cy
Y 3aMULL/bEHE.

Huje un/b Aa jegHo Avue nocTaHe ekcnepT 3a MHTepHe KoHTpone, Beh ga ce noseha cBecT U
pasymeBarbe MHTEPHUX KOHTPOAA. JeauHU, HajBaXkHWUjU GakTop Of Kojer 3aBUCK YCMELWHOCT je
3anpaBo Ja MOCTOjU BUCOK CTeMNeH WHAMBKAYa/SHE CBECTU U pa3yMeBarba MHTEPHE KOHTpOJe.
VIHTepHe KOHTpO/1e Cy OArOBOPHOCT CBUX 3aNOCAEHMUX.

MNpema ToMe, 04 K/by4He BaXKHOCTM je Ja CBAKO /MLe MOXe Ja NaeHTUUKYje UHTEpHE KOHTpoAe
KOje MocToje y werosoj jeanHuum. CBn CMO Ay>XHU Aa 3HaMO KOje MHTepHe KOHTPOJie NocToje U
Kako ce oLetbyje tbxoBa ePpeKTUBHOCT.

Ja 6u ce ycnocTaBMo M OApXaBao CUCTEM WMHTEPHWUX KOHTPO/A, MOCTOjU Mporpam nperaeza
(aHanu3se) MHTepHe KOHTPOJIE, KOjW je OCMULL/bEH Aa AEHTUPKKYje cNaboCTn MHTepHE KOHTpOAe
M aKkTMBHOCTM NoTpebHe sa ce Te chabocTm ncnpase.

YTBPAWUTE NMPABE MPNOPUTETE

He tpeba pa xypute, Beh npe fa 3acTaHeTe n BpaTUTe Ce KOpak yHasaj, O4HOCHO Aa CTBapw
nocmaTpare us lwuper yraa koju he Bam omoryhutu naxssmMBo naaHupare npojekTa. To je npojekaTt
Koju he gyro TpajaTh, ann HEOMXOAHO je YTBPAUTU HWU3 K/bYUHUX Tayaka W K/byYHUX AATyMma,
OZ,HOCHO POKOBA M MHAMKATOPa Yy 04HOCY Ha Koje he ce mepuTu Hanpegak (beHumapk - benchmark).

HemojTe ce pykoBoAUTM NPUHLMMOM ,Xajae Aa ce oBO ypaamn”. CBoj nocao obaB/bajTe NaXx/bMBO.
ObpaTnTe Naxby Ha TO Kako ycMepaBaTe, npunpemare n ocnocobsbaBaTe Balle TUMOBE.

KoHueHTpUuwmnTe ce Ha CTBapwu Koje 61 mMorie A0BecTu A0 MaTepujasHUX cnabocTy, Kao WTo cy
HeedeKTUBHO KOHTPOJIHO OKPY>eHe UM HeJ0oCTaTak KOHTPOA Haj TpaHcakLnjama.

Kao wTo je HaBeeHO paHMje, NOTNYHO pa3yMeBarbe 3aKOHCKOT OKBUPa PUHAHCU|CKOT yNpaB/bakba
M KOHTposa, kao u COSO okBMpa, NpeacTaB/ba NPeAyc/OoB 33 ajfekBaTHO, 6aaroBopemeHo,
edMKaCHO N eKOHOMMYHO 3aBpLUaBatbe Baller ,npojekTa”.



NAAHUPAHE

MoTpebaH BaM je niaH Koju YK/byuyje K/byYHe akTUBHOCTM KOje he Npy>KMTU NoApLLKY Yy OCTBapuBatby
dUHaHCcKjcKor ynpaB/batba M KOHTPOJIE.

Teme y 0BOM MoAyny MpyXajy jacHe cMepHMLe 3a cnpoBohere cucTeMa UHTEPHE KOHTpoJe
3acHoBaHoM HaCOSO mogeny.

Bu 1 Bawa opraHusaumja MopaTe KOHTpO/McaTK Temro cnposohera kako 61 ce 3a40B0/bMO
3aKOHCKM OKBWP, a/in He rybute u3 BuAa uwusb: Pagute ca Hamepom fa ocTBapuTe Noy3AaHo
$UHaHCHjCcKO ynpaB/bakbe U KOHTPOY Y BallOj OpraHM3auuju.

MNpunpema nnaHa npojekTa Tpeba Aa yk/byum Cnmcak akTMBHOCTU Koje Tpeba aa byay n3splueHe ga
6u ce ocTBapuo uWsb Aa ce npernesa (aHaansmpa) HUBO GUHAHCU]CKOT yrpaB/bakba M KOHTPOJIe.

OBae je HeonxogHO fa npouec byae CTpyKTypucaH, cTafaH U J06po AOKyMEeHTOBaH CUCTEM
OCMULL/bEH Aa NAeHTUUKYje cnaboCcTn MHTepHe KOHTPOJe, akTUBHOCTU Koje cy noTpebHe ga 6u
ce ucrpasuae Te cnabocTun, NpaTn cnpoBohere HEOMXOAHUX KOPEKTUBHWUX PaZtbW, Y MEPUOANYHO
npouetyje a;eKBaTHOCT MHTEPHMX KOHTPOa.

MpenopyyeHn onwTW NPUCTYN OLEeHU U yHanpehery OBOr mpoueca yk/bydyje cnegehe rnasHe
Kopake:

OpraHusauuja npernega (aHannse) GUHAHCKCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE;
MpunpemMa akLMOHOI M1aHa;

CamoouemnBatbe — TpeHyTHa CUTyaLmja;

CermeHTaumja opraHmsaumje — KbyUH GUHAHCUCKM CUCTEMY;

MpoueHa pn3nka;

MNperneamn MHTEpHe KOHTPOE;

KopekTunsHe pajme;

M3BewTaj 0 PUHaAHCKjCKOM yrpaB/batby U KOHTPON.

N o AW N R

OBaj crnmcak CyXum camo Kao cMepHuLLa 1 Tpeba ra npowmpuTh y ogHocy Ha noTpebe Balue
opraHusauuje. [lobuhete npumep akLMOHOr NAaHa.

OAAKJE A MOYHEM?

Pacnogena ogrosopHoctu — Ko je yk/byuyeH?

PykoBoacTBo Tpeba ga naeHTuduUKyje amua oAroBopHa 3a cnpoBohere, pa3Boj U OApPXKUBOCT
buHaHcKjckor ynpass/batba U KOHTPOJIE y BaLLOj OpraHu3aLmju.

Y naeanHoj cutyaumjn oBaj npojekat Tpeba Aa MMa NOAPLLKY PyKOBOAMOLLA OpraHu3aLinje 1 CBUX
OCTa/IX PyKOBOAMOLLA y OpraHu3aunjm, koju he MMaTu NoApLLKY 3anoC/NeHMX Y OnepaTUBHOM Aeny,
burHaHcKnjama, KagpoBCKOj CNyx6u, MHGOPMALMOHUM CUCTEMMMA, HabaBL M M MHTEPHO] PeBU3UjU.

Ceu oHK Tpeba aa noceayjy oarosapajyhe BelTUHe, NO3Hajy Nponuce o MHTEPHOj GUHAHCU|CKO]
KOHTpO/IM Y jaBHOM cekTopy U COSO Moaen, u Aa pa3ymejy KOHTpO/e 1 MPOLLeHY pu3nKa.

PagHa rpyna 3atum Tpeba ga yTBpAM noantuke U npouegype 3a GUHAHCKJCKO ynpaB/batbe U
KOHTPOJY, M NpUnpeMu naaHoBe 3a 06yKy, Nogu3sare CBeCTU U MHTEPHY KOMYHUKaLW]y.

OpraHu3oBaHM NPUCTYN je K/by4Ha CTBAp 3@ yCnelwaH NporpaM UHTepHe KoHTpose. Max/bnB pag



koju he ce oBge NnpuMeHUTU Nokasahe ce AparoLeHnM y TPeHYTKY Kag ce NpubanxumTe geTa/bHNjUM
KOpaLma 1 0 pxaBatby KOHTPOAa.

CucTeM MHTEpHEe KOHTpOJle HWje nocebaH cucTeM y oKBUPY opraHu3sauuje, Beh je yrpabeH y cse
NnnaHOBe N MHCTPYMeHTe Koju 0b6e36ehyjy pasymHy yBepeHOCT y pyHKLMOHUCAHEe KOHTPOA.

CxoAHO TOMe, Kpajia OAroBOPHOCT 3a Aobpe MHTepHe KOHTPO/ie je Ha MHTEPHOM PYyKOBOACTBY
nojeAMHaYHMX OpraHu3alMja, a He Ha eKCTepPHO] jeauHULKM. PykoBoaMoLM KOjU CYy OAFOBOPHM
3a CBaKOZHEBHe MOC/I0BE M AOHOLEHE OA/yKa, OArOBOPHM Cy U 3a obe3behuBarbe MHTEPHMX
KOHTPO/1a 1 tbUXOBY eheKTUBHOCT.

Y 3aBMCHOCTM OZ Be/MUYMHe U CTPyKType Balle opraHusauuje, moxga he 6utn notpebHo
yCrnocTaBuTK YnpaBHU oA60p BULIMX pyKOoBoAWUAaLA, Koju Tpeba aa byae y TOKy CBUX JellaBatba
M OCTBapeHOr HanpeTka, a/v Npenopyka je Aa ce ycnocTaBu pagHa rpyna koju he 6utu sagyxeH 3a
yrnpaB/bakbe OBMM MPOLLECOM.

FoToBo curypHo he ce jaButn noTpeba 3a ycnoctaB/bakbeM pajHe rpymne nowTo ¢y obum 1 HMBO
nocna npeBesinku 3a jeHy ocoby.

Cama pacnogena Ay>XHoCTH 3Ha4ajHo he BapupaTu y 3aBUCHOCTM 0g, GaKTopa Kao LWTO Cy BeIMYMHA
W CTPYKTYypa opraHusauuje.

MehyTum, npenopyka je aa ce pasmoTpe cegehe K/byyHe AyXKHOCTU:

PykoBoaunay 3a $pMHaHCKjCKO ynpaB/batbe U KOHTPOY

JepaH BMLIK pyKOBOAMAL, KOjM MOCeAY]je LUIMPOKO 3Hakbe O NOC/I0BMMA, 3aMN0C/IeHNMa U Lin/beBnMa
nonuTuka, Tpeba Aa byae noctaBsbeH Kao pykoBoaMaaL, 3a GUHAHCK|CKO yrpaB/batbe N KOHTPOY.
To nunue Tpeba Aa Hbyse o4roBOpHO 3a KOOPAWHALM]y Hamopa KOju Ce Yaaxy Y MHTepHY KOHTPOy
M fa byae npumeTaH agMUHMCTpaTUBHKU nngdep. OBaj pykoBoaunal Tpeba ga Mma f0BO/bHA
oBnawhera ga NoCcTyna y MMe opraHu3aumje ca LW/beM Ja Ce YCrewHo CnpoBeje U nperiesa
nporpam MHTEepPHe KOHTpPO/Ie.

YobuyajeHe fy>XHOCTN OBOT pyKOBOAMOLLA Be3aHe 3a NOC/I0Be UHTEPHE KOHTPOJ1e MOTY YK/bYUNUTU:

(2) NpuUnpemMy, J0HOLEHE 1 OApPXaBate CMEPHULLE;
(2) yTBphMBatbe KOHKPEeTHUX L1/beBa;
(3) npeaBohere pagHe rpyne Kojy YnHe npeAcTaBHULM K/bYyYHUX YHKLMOHANHWUX 0BnacTh,

Tj. onepaTuBHM feo, PUHAHCKje N MOAPLUKA;

(4) oL,eHa M/1aHOBa 3a NPOLeHY pU3KKa U Nperiein MHTepeHe KOHTPO/e, OAHOCHO
omoryhaBare 0BakBMX MOC/I0BY;

5) KOOpZAMHaLMja Nnpunpeme 1 npeactaB/baka Nporpama obyke 3a pesieBaHTHe 3anoC/IeHe;

6) npaherbe HanpeTKa;

7) aHa/M3a pesy/aTaTta NpoLeHe pM3nKa 1 nperaesa MHTepHe KOHTPOe;

npahene cnpoBohera 1 epeKTUBHOCTU KOPEKTUBHUX Pajtbl;

NoZHOLLEHE 3BELLTaja BULLEM PYKOBO/ACTBY OpraHu3alinje 0 HanpeTKy 1 cTaTycy.

Heke oz HaBeAeHWX AY>XHOCTU MOTy Ce JenerMpati Ha ONepaTUBHWU HWUBO, OAHOCHO MogpeheHom
KOOpAMHaTOpY 3a PUHAHCUjCKO ynpaB/bakbe U KOHTPOAY.

KoopaunHaTop 3a pMHAHCK|CKO yNpaB/bakbe M KOHTPOJTY MOCTYNay CKAaAy caynyTCTBUMA PyKOBOAMOLLA
32 QUHaAHCKMjCKO YyMpaB/barbe M KOHTPOJAY U ymnpaBHOr oabopa opraHusaluje, OArOBOPHOr 3a
cnpoBobee NOANTUKA M NPOLLeAYpa OPraHM3aLMje Be3aHNX 3a MPOrpaM MHTEPHE KOHTpOe.



PykoBoguoum opraH1M3aumoHu1X jeanHuLa

PykoBogunal, cBake Behe opraHu3auunoHe jeAnHuLe (Man Apyre KOMNOHeHTe naeHTUdUKOBaHE Y
npouecy cermeHTaumnje) Tpeba fa byay oAroBOpPHU 3a MUHTEPHY KOHTPOAY Y CBOjOj je ANHULIN.

YobuyajeHe Ay>KHOCTU YK/bYuYjy:

(1) yyewhe y pagHoj rpyny;

(2) obe3beanTn Aa cy MMHMjCKM (CNOpesHU) PyKOBOAMOLM MOTUBMUCAHM 1 0ByyeHn aa
obaBsbajy CBOje 3a4aTKe;

(3) yyewhe y nporpamy $puHaHCKjcKOr yrpaB/batba M KOHTPOJIE MOXE Ce afieKBaTHO BUAETU Y
nporpamy 1 oLeHn MHAUBUAYANHOT Paja;

(4) npunpemMa/npernes uu/besa KOHTPOIE;

(5) OpraHu3soBate u/uaun cnposohetrbe NpoLeHe py3nKa U Nperaesa MHTepHe KOHTPOIe;
(6) npernej v aHaan3a pesyaTtarta npoueHe pusnka 1 nperieja MHTEPHe KOHTPOJIE;

7) obe3beanTn Aa cy 3HayajHe cnabocTn KOHTPOAA UCNPaB/bEHE;

(8) obe3beanTn Aa cBe M3MeHe 1 AOMYyHe NPaBKAa, MPOLLeAYpPa, CUCTEMA, UTA. YKIbYYY]Y

ogrosapajyhe KoHTpone.

JInHunjckm (cnopeaHn) pyKOBOAUOLM — PYKOBOAMOLM Ofe/beba

3anocsieHun koju cy obpo ynosHaTu ca nocebHMM onepaumjama 1 KOju Cy O4rOBOPHM 3a npoLec
ynpaB/barba MOpajy y3eTu akTuBHO y4yewhe y cnpoBohemy, nperneay v yHanpeherey koHTpona.
Y HekuMM opraHu3sauujama, pyKoBOAMOLM OPraHU3aLMOHUX jeANHULA MOTY UMATU U AYXHOCTU
JIMHNjCKNX pyKOBOAMANALLA.

Jly>XHOCTW IMHUCKMX PyKOBOAWALLA Be3aHe 32 MHTEPHY KOHTPOYy OOMYHO YK/by4yjy:

(2) yCnocTaB/batbe NO3UTUBHE aTMochepe y paZHOM OKPYXKekby, KOja MpYy>Ka NOAPLLKY
MHTEPHUM KOHTPO/1aMa;

) cnpoBobhere NpoLeHe pu3nKa 1 Nperiesa UHTEpHe KOHTPOIE;

) yHanpehere KOHTpoa Kag, ce ykaxe notpeba;

) Bohere JoKyMeHTaLnje Be3aHe 33 KOHTPOJY, MPOLEHY PU3NKa, Npernese NHTepHe
KOHTpOJIe, TeCcTUpare 1 Nobosbluama;

(5) yTBphUBatbe cMcTeMa 3a MHTEPHO M3BELLTABaE;

(6) yTBphMBatbe npoLeca 3a 4OKYMEHTOBakbE;

(7) ospehuBarbe KagpoBsa.

3anocsieHu

CncTeM MHTEpHe KOHTpoJle epeKTMBAH je caMo Kaja ra MoLTYjy CBM 3amMoC/1eHN y OpraHmn3aLmju.

CBu 3anoc/ieHn y opraHusaumnjn tpeba ga cxsaTte yaory y MHTEPHOj] KOHTPOAW, KaO WU BaXXHOCT
NnoApLIKe CUCTEMY KPO3 CONCTBEHE aKTUBHOCTM M NOACTULLAHE KOJIera Ha HUBOY Lie/ie opraHunsaymje
Za NOLUTYjy CUCTeM.

MpaKkTUYHO CBU 3aMOC/IEHM NPUMNPEMajy NOAATKE KOjU Ce KOPUCTE Y CUCTEMY MHTEPHE KOHTPO/E,
nnn obassbajy Apyre pajre Koje Cy HeonxoAHe 3a crnpoBohere KoHTpone. Mopes Tora, cBu
3anocneHu Tpeba aa byay AyxHu aa npobneme, Heycnexe, rpewke, cn1abocTy y akTMBHOCTUMA
M MOC/I0Bakby, HEMOLWITOBaHEe MPABWUIA WM MPOLEAYpPa, UAWN Apyra KpLerwa NoJNTMUKE, OL4HOCHO



He3aKoHWTe pajHbe, NpujaBe BULWMM HUBOMMA Y OpPraHm3aumju.

Mopea yTBphrBama MLa Koja Cy yK/byyeHa y npouec, NoTPebHO je peLmnTy jo HEKOIMKO OCHOBHMX
nuTara.

,Onwma cspxa uHmMepHe KOHMpPoAe jecme da op2aHU3aAyUjU NOMO2He Y 0CMBapuBarby C8oje mucuje
(uumesa)."

,CBU penesaHMHu 3anocneHu mpeba da nocedyjy odzosapajyhe sewmuHe, b6ydy ynozHamu ca
3aKOHOM 0 UHMepPHOj puHAHCUjckoj kKoHmpoau y jasHom cekmopy uCOSO modenom, u cxsamajy
KOHMPpOose u npoyeHy pusuka."

LIpojekmHu mum 3amum mpeba da ymspdu noaumuke u npoyedype 3a npoyec PuHaHcujckoe
ynpassmara u KOHMPOe, Kao U NAaHose 3a obyky, nodusarbe ceecmu U UHMepHy KomyHukayujy."

Teme Tpeba Aa yksbyue:

* 3aKOHCKW OKBUP;

¢  Mwucurja n K/by4HU LU/bEBN;

e [ogu3arbe cBeCTM 0 GUHAHCK|CKOM YNpaB/bakby M KOHTPO/IW; 3aXTEBU MPOMMCa O
MHTEPHOj GMHAHCK]CKOj KOHTPOAW — yK/byuyjyhu 1 nHbOopMaumje n KOMyHUKaLKjy
Ha CBUM HMBOMMA; obaBeluTaBake BULIMX PYKOBOAMIALQ; MHOPMaLLMje yonuTe 1
nHdopmaumje o noTpebu 3a cnposoherbeM GMHAHCH|CKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE;

e O6yka ogpeheHunx kagpoBa Koje BU cMaTpaTe aJeKBaTHUM — MOAY 17

e (Qopmupatbe pagHe rpyne v keHa y1ora u 04roBOpHOCTY;

e (CnpoBsoherbe nnaHa 1 pacnopeg;

e [lpahetbe HanpeTKka y OAHOCY Ha NJ1aH Ha MECEYHOj OCHOBMU.

CTYANJA CNYYAIJA

[la noyHeMo ca nonywaBakeM obpacua/mMogena akUMOHOr MJAHA U pajHUX
nanupa.

KOPAK 1 - Pacnogena ayxHoctn — Ko je yk/byueH?

Pasmucaute o K/byyHUM KaApoBMMa Yy BallOj OopraHuM3aumju Koju Bam Mory nomohu pga
cnpoBejeTe U pasBujeTe GUHAHCUJCKO YNpaB/batbe U KOHTPOAY, U KOju Mory 6uTtu geo pagHe

rpyne.

Kopuwheme pecypca?

Ha oBo nuTame yTuuy pasnnunTu GakTopu — Be/IMUYMHA U HUBO OpraHmnsalmje, LeHTpaM3oBaHa
WAV AeLeHTPann30BaHa, MHOMO BYLIETCKMX KOPUCHMKA?

CBaka opraHu3aunja mopa y3etu y 063up cBoje cneydUyYHOCTU U MPUMNPEMUTU Ce Y CKIAAY Ca
CBOjuM noTpebama un 3axTeBMMA.



Mnak, BaXHO je @ NOCTOjN K/bY4HO /inLLe — pPyKOBOAMAAL, 3a GUHAHCKCKO yrpaB/batbe U KOHTPOY,
Y BEPOBATHO HeroB MOMORHWUK, KOOPANHATOP 3a GUHAHCK|CKO ynpaB/bakbe U KOHTPOY, Koju he
61T 3a4yXeH 3a aAMUHUCTPaLMjy.

Pacnogena Ay>»HOCTU je K/by4YHM 3a4aTaK y npernesy GMHAHCU|CKOT ynpaB/bakba U KOHTPOAA.

Ko je yk/byueH?

PykoBoaunnal, 3a GUHaHCKCKO yrnpaB/batbe U KOHTPOY;
KoopaunHaTop 3a MHAHCKN|CKO ynpaB/bakbe U KOHTPOAY;
Hajsuniue pykoBoACTBO;

PagHa rpyna.

SW N R

Tpeba aa pasmoTpute cneaehe Tpu Tauke Koje cy paHuje NOMeHyTe y NPBOM MOAYAY, alu U 'y
OKBUpY OBe TeMme.

,Onwma cspxa uHmMepHe KOHMpPo/e jecme da Op2aHU3aAYUU NOMO2He Y 0CMBAapuUBarby CB80je mucuje
(uusmesa).”

,CBU penesaHMHu 3anocneHu mpeba da nocedyjy odzosapajyhe sewmuHe, b6ydy ynozHamu ca
nponucuma o UHmMepHoj puHaHcujckoj kKoHmponu y jasHom cekmopy u COSO modenom, u cxeamajy
KOHMPpO/1e u npoyeHy pusuka.”

~PadHa epyna 3amum mpeba da ymspdu nonumuke u npoyedype 3a npoyec (PUHAHCUCKO2
ynpas/ara u KOHMPOE, Kao U NAaHose 3a obyKy, nodusarbe c8ecmu U UHMepHy KOMyHuUKayujy.”

Tpeba aa npoheTe 8 kopaka y akLLMOHOM MaHY U paZHM Nanup 3a CBaku Kopak. Y okBupy Kopaka
1- OpraHusaumja npernega GpUHaHCK]CKOT ynpaB/barba U KOHTPoe, Tpeba Aa yTBpANUTe aZieKkBaTHe
KaZpoBe KOju Mory ocTBaputu cnegehu ummw — ,0a ce ocmsapu noy3oaHo PUHAHCUJCKO
ynpassbare u KOHMpPoAa y 8awoj opzaHusayuju”.

Mpe Hero wTo npehemo Ha Apyry Temy, Tpeba cBu Aa 3aBpwnte Kopak 1 y akLiMUOHOM NaHy U
npatehe pagHe nanupe 3a cBaky akTUBHOCT Yy OBOM KOpaKy.

AHEKC SATEMY 1-NMPOUEC UHTEPHUX KOHTPOJIA

OBaj anjarpam npoueca MHTEPHUX KOHTPO/IA Y LeCT Kopaka MOXe ce KOPUCTUTU Ko OMLUTU OKBUP
3a Baly opraHu3aunjy. OHO WITO je BaXHO jecTe Aa ce UCMYHe r/1TaBHU KOpaLW 1 Aa ce BOAU padyHa
O 3axXTeBMMa Ca CTAaHOBMLUTA NPOMNMUCA O MHTEPHUM GUHAHCK]CKMM KOHTPO1aMa Y jaBHOM CEKTOPY.



Mpouec MHTepPHUX KOHTPO/Ia

Hngopmauyuja

Hadenedare IO LIanlELN R Magpwumu
KOHTpONHOr npouexy
OKpYHeta pusnKa

Yenocmaeumu
KOHTpONHe
AKTWEHOCTH

KomyHukauuja

Lnmbesu;

YcnocTaB/bake KOHTPOIHO OKPYXKeHba;
N3BpLwnNTU NpOLEHY PU3KK];
YCnocTaBmUTU KOHTPO/IHE aKTUBHOCTY;
Haprneaare yumHka;

NHpopmaLmje 1 KOMyHMKaLKja.

oy~ W B

OBaj agujarpam npeactas/ba gobap npumep K/bydyHux dasa 3a MMNaemeHTauujy GuHaHcHjckor
yrnpaB/bakba U KOHTpPOJE.

Caky og, oBux wecT ¢pasa buhe notpebHo 06jacHNTU 1 JOKyMeHTOBaTU Kako bu ce nHbopmmcana
opraHu3sauuja o notpebama cake dase.



[lpunpema akLMOHOr NnJiaHa

YBO/,

OcHoBHe obnacTu koje cy obyxBaheHe oBoMm TemoM cy:

*  AKUMOHU NAaH;
e YcarnaweHocCT Uau cTasiHa nobosbluarba?
e (Cryauja cayyaja.

AKLUWOHW NNAH

Tpeba npunpemMnTn akuMOHW NaH 3a npahere HanpeTka Pas3/IMYUTUX aKTUBHOCTM KOje YMHe
npouec oueHe 1 nobosbliara. Mornegajte naaH NpojekTa ca CNUCKOM K/bYYHUX aKTUBHOCTW.

MuHumym obnactu Koje Tpeba npatutn yksbyuyje

1. pacnoAesy OArOBOPHOCTU — PyKOBOAM/AL, 33 GUHAHCHICKO YNPaB/batbe 1 KOHTPOAY,
KOOpPANHATOP 32 PUHAHCHK|CKO yrpaB/bakbe M KOHTPOY —oAb0p pasHa rpyna;;

2. 3aKOHCKW OKBMP — CTPATErunja; Nponmcm o MHTEPHOj GUHAHCN|CKOj KOHTPOIN; CMEpPHULLE
EY, nta.;

MUCKja 1 K/bYYHW Li/bEBW Ballle OpraHusauuje;

cTaTyc obyke, yk/bydyjyhu foKyMeHTaL W)y O NoaasHULMMa U pacnopeanma;
CTaTyC NOAN3arba CBECTU Ha HMBOY Lie/ie OpraHunsaLnje;

3aKOHCKW OKBUP, YK/byuyjyhu cTpaTerujy, npaBuaHuKe;

N ow oW

MPBO CaMOOLeHMBakbe — a Ce YTBPAW TPEHYTHM CTaTyC PUHAHCKCKOT ynpaB/batba 1
KOHTpOe, yK/by4yjyhu 1 oL,eHy KOHTPOTHOT OKPYKehsa;

@

AOKYMEHTOBaH€e KOHTPON3;
cerMeHTaLMja opraHusaumje — ns3bop K/byUHUX GUHAHCUJCKUX CUCTEMA;
10. pacrnopeg 1 cnpoBohetbe NpoLeHa pu3mKa;

11. pacnopeg v cnpoBoherbe npernesa MHTepHe KOHTPoAe, yk/byyyjyhu 1 TecTuparse
KOHTPOa;

12. npejoYvaBakbe MHCI)OpMaLI,VIja CBUM 3anoC/1IiEHNM;

13. Hanpejak KOPeKTUBHMX PaAtbi y 061acTMMa Y KOjUMa Cy KOHTPOJIe HEOMXOAHE, a He
nocToje, au cy cnabe aa 61 rapaHToBane nobosbluare, UK KX je MpeBuLLE Na OMeTajy
ornepauuje, Uan HACY eKOHOMUYHE;

14. pacnopeg v cnposoherbe HakHagHWX Npernesa Kako 61 ce NpoBepWIO U3BPLUaBaHe
KOPEKTUBHUX Pajtbl;

15. CUCTeM M3BeLuTaBama Tpeba Aa yK/byum 3aKOHCKe 3axXTeBe, Kao LUTO je roAuLLHbe
M3BelLTaBakbe O OCTBAPEHOM HanpeTky U nHbopMaLnje BesaHe 3a pesyaTaTe npoLeHa
pY3KKa, Npernesa MHTepHe KOHTPOJE UM PEBU3Mja, TECTUPAtba U KOPEKTUBHUX PajbU.



I'Ipmnpema aKUMNOHOI NJ1aHa Tpe6a 4a YK/by4yu WTO BULWE aKTUBHOCTU KOje Balla OpFaHI/IBaU'VIja
cMaTpa HEONXO4HWMM 3a OCTBapuUBamkbe (I)MHaHCMjCKOF yrnpaB/bakba N KOHTPOJ1€E.

MNMoMeHyTMX 15 KOpaka MoOXe ce Jasbe MOAEeNNTU YKOAMKO je To noTpebHo byayhu aa je oo
CMepHULa.

Mogen akuMoHOor niaHa je camo npenopy4veHy Gpopmar, a Ha OpraHM3aLmju je fa o4/1yun LWTa je 3a
by HajrnorogHuje.
Moryhe je sa heTe umaTi copTBep KOjM BaM MOXe ONaKLIaTV NAaHUpare NpojexTa.

Mpenopyuyje ce Aa ce cBaka akTUBHOCT Y aKLLMOHOM NaHy 06jacHM y NponpaTHOj A0KYMeHTaLnju
KOja npy>a BuLLe JeTa/ba O TOMe KO, KaZa, 3alTo, rae 1 kako obaB/ba ogpeheHy akTUBHOCT.

I'Ipmmep NnaaHa aKTUBHOCTU U3 ApYyre 36beej€ MPUNOXEH KaO aHEKC OBE TEME.

YCATNAWEHOCT UZIN CTATHA NMOBOJ/bLLUAHA?

<>
Mopgplika .
() == oEE
——

JaBHM ceKkTOp

LleHTpanHa jeanHMLA 38 XapMOHM3aLMjy Mpy>a caBeTe M yryTCTBa Y Be3u Ca 3aXTeBMMa UHTepHe
dUHaHCKjcke KOHTPO/E Y jaBHOM CeKTopy M cneuMdUyHUM 3axTeBMMa Be3aHUM 3a GUHAHCKjCKO
yrnpaB/bakbe 1 KOHTPOJY, U MpUMeHY 1 nNoTpeby 3a UHTEPHOM peBM3NjOM CBMM OpraHu3almjama
jaBHOr cekTOpa.

Y npakcu ycarialeHocT ca nponncMma He mopa aa byze HajsaxkHuje nuTtarbe byayhu ga ce MHorm
CN1aXy 4@ ycarnalleHoCT Hje Kpajru pesyaTar.

OBge He XeMMO /13 KaXXeMO Zia YCarnalleHoCT H1je 04 K/byYHe BaXXHOCTH, jep OYMr/IeZHO OHa TO
jecte. MehyTtum, Beha kopuct moxe ce n3Byhu yKoMKo MHTEPHY PUHAHCKU|CKY KOHTPOTY KOPUCTUTE
Kao MOCT 3a cTa/siHa nobosbluatba.

Ksbyu je y Balem nNpuCTyny: ako ce KOHLeHTpULLETe Ha ycar/ialweHoCT CaMo Ca 3aKOHOM, OZHOCHO
pasuTe Tek OHO LUTO je A0BOJ/bHO, MOXeTe ce Hahu y ,xaocy" KoHTpona, pactyhux npobaema, un
CTa/IHUX r1aBobosba.

Ann ako MpuxBaTUTE AyX 3aKOHA - jaky eTuky, Aobpo ynpassbatbe, noysgaHe nHdopmauuje m
£,06py KOMYHMKaLK]y, MOXeTe UMaTU OpraHn3aLnjy Koja je ,HanyHuaa batepuje, Ymju cy YnHoum
6e3 bpure, 1 HaajMo Ce YMju Cy TPOLLKOBU Makby.

Tako je — umju Cy TPOLWIKOBM Makbu. He TBpAMMO Aa CNpPeMHOCT M ycaraalleHOCT Mo NuTaky

MHTepHe PpUHAHCUjCKe KOHTPO/Ie y jaBHOM CeKTopy Hehe ozy3eTu A0CTa BPeMeHa, jep CUrypHO
xohe. MehyTuM, UCTOBpeMEeHO, YKOIMKO Balle Hamope y Mor/iey yCarialleHoCTU yCMepuTe Ha



MOC/IOBHE NpoLiece U cMcTeMe, roToBo curypHo hete npoHahu HenoTpebHe CI0XKEHOCTU 1 BULLKOBE
KOHTPO/1a, KOje, ako Ce eNUMMHUILLY, MOTY Zla CMatbe TPOLLKOBE.

HasoBumo To napasakcom uHTepHe PpUHaAHCUjCKe KOHTPO/IE Y jaBHOM CEKTOPY: CUFYPHO je Aa
npuxBaTare 3axTeBa NPONUCa O UHTEPHOj PUHAHCUjCKOj KOHTPOAU MOXKe BUTKM Mare CKyno
Hero teroBo HeBO/bHO NpUXBaTatbe.

NcnyrwaBare 3axTeBa MHTepHe GUHAHCMjCKe KOHTPOJE MOXe Ce MOpPeAUTW Ca MIaHUPaHEeM
cy>x6eHor nyToBatba: He MOXeTe pe3epBMUCaTU JIET 0K He oApeaunTe gecTuHaunjy. CIM4yHo Tome,
He MOXeTe MaHMPaTU yCaranaleHoCT 40K He 3HaTe Kyza CTe KpeHyau. Y oba ciyyaja, Tpeba aa
KpeHeTe ca LW/beM Ha YMY.

Lin/b npoueca ycarnalweHocTH jecTe TpeHyTakK KaZa PyKOBOACTBO M MHTEPHU peBu3opu objase
CBOje n3BellTaje y roguitem nsselTajy. (HapasHo, Ln/b je penatmMBaH rnojam y OBOM KOHTEKCTY;
3anpaBo, ycaraaweHoCT y nornesy UHTepHe pUHaHCUjcKe KOHTPOJIe y jaBHOM CeKTOpy Mopa ce
OAp>XaBaTu CTaNHO).

CTYAUIJA CNYHAIJA
HactaBumo ga nonyrwaBakbe MoAena akLMOHOr NaaHa U pagHUX AOKYMeHaTa.

Beh cte aHanusupanu u 3aBpwmam kopak 1. fla nornegamo Koje akTMBHOCTM Tpeba Aa
pa3smMoOTPUMO y OKBUPY KOpaka 2.

KOPAK 2 Mpunpema akuunoHor nnaHa - PaamotpuTte cnegehe:

Mpunpema akuMOHOr NaaHa je K/byYHW 3aaTak y crnpoBohery $uHaHCUjcKOr ynpaB/bakba U
kKoHTpone. Cnesehe kKoMNoHeHTe MOpajy ce pasMOTPUTK Kako bu ce npunpemuno fo6ap akLMOHK
naaH:

e ®opmaT akuMoHor naaHa — Tabena Koja npyxa cnmcak akTUBHOCTM Koje Tpeba
3aBpLIMTK, Y3 HaBohere OArOBOPHOT /1ML, POKA, U HEOMXOAHE AOKyMeHTaLuje.
PokoBw 3a cnpoBohere drHaHCK|cKor ynpaB/batba M KOHTposie Tpeba aa byay
peanHu;

e Cajpxaj akLMOHOr MNJ1aHa - 3aCHOBAaH Ha NPOrpaMy akTUBHOCTW KOje Cy HEOMXOAHe
3a cnpoBohetbe pUHaHCHjCKOT yripaB/baka 1 KOHTpose. CBaka akTUBHOCT Tpeba Aa
CaZipXu HM3 3aZaTaKa Koju je rnpare;

* [lopea Tora, akuMoHu naaH Tpeba ga uma v npatehu n3BeLWTaj KOjU MMa HajMake
3 Aiena Koju npy>ajy MHpopmaLmje o TPeHYTHOM CTaTyCy M O4EKMBAHOM HaMpeTKy
BE3aHOM 3a aKLMOHM M/1aH 3a Nepuoy o4, Ha npumep 18 meceuu;

® TPEHYTHW CTaTyC, HNp. 30. jyH 2007.;
* 0OYeKkMBaAHM HanpeAak Ao 31. Aeuembpa 2007.;
* nnaHupaHa nobosbliakka 3a 2008.

e Opobperbe akumoHOr NiaHa v npateher nsselwTaja Ha ogroeapajyhem H1Boy y
opraHusaumju;



e [peaoyaBare o406peHOr akLMOHOr N1aHa 1 npaTeher n3BewwTaja 0AroBOPHUM
munmMa.

MpepnaxeMo fa ce OBAe KOHLEHTpULIETe Ha pacnopes poKoBa / o4roBopHa Anua [ ogobpemsa,
NTZ,. U TOKOM HapeAHWX KOPaKa.

Tokom ocTaTka o6y|<e MO>XXEMO 3aBpPLUNTK MpeoCTasie KOpake 40K GYAeMO npoy4vaBain CBaKy O
TeMa.

Moxemo ra MOAVICI)VIKOBaTVI TaKoO Aa OAroBapa HaCTa/IMM NpoMeHamMa.

MNpe Hero wTo npehemo Ha Tpehy Temy Tpebano 6Hu fa cMO 3aBpLUMAN KOPAK 2 Y aKLLMOHOM MaHY,
Kao 1 npaTehe pagHe AOKyMeHTe 3a CBaKy akTUBHOCT Y OBOM KOpPaKy.



AHEKC 3ATEMY 2 -MNMPUMEP AKLUUOHOTI NJTAHA
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CamoouemMBake — TPeHYTHa CuTyauuja

YBO/,

OcHoBHe obnacTu Koje NoKpuBa oBa Tema Cy:

* MeTogonorunja 3a camoouernBare;

* [lonywaBare YNUTHMKA 38 CaMOOLetbMBaHbEe;
* [lpukyn/bame f0Ka3a N JOKYMEHTOBAME ;

e JlokymeHTaLmja pyKOBOACTBY;

* (Cryauja cayyaja.

METOAOJ/IOTNJA 3ACAMOOLUEHNBAKE

Y npsom moayny cmo npegctasuan geo COSO mogena 3a camooLewnmnBarbe, Koju ce npenopyyyje
Kao Mogen 3a npernes (aHannsy) PUHaAHCKCKOT yrpaB/batba U KOHTPOE.

MocToju noTpeba Aa ce MAeHTUPUKYje TPEHYTHM CTaTyC PUHAHCU|CKOT YrpaB/batba U KOHTPOAE Y
opraHu3aumju, a NnpBmM Kopak je caMmooLernBatbe.

CamoouetuBare Tpeba Aa byae wTo je moryhe nowTeHuje 1 06jekTUBHUje, Tako Aa ce Aobuje
npaBa C/IMKa TPeHyTHe cuTyauuje.

OpraHusaymja Hehe MMaTK KOPUCTM ako NOrpeLLIHO NpeacTaBun cuTyaumjy, jep he To camo BognTH
npobsemrma nNpuanMKom oueHe edeKTUBHOCTU KOjy HEe3aBWCHO CMPOBOAM WMHTEpPHA peBuM3Mnja.
[JeTtasmHuja HanomeHa o0 COSO mogeny aaTa je y aHeKcy oBe Teme.

COSO Mogen oCMULL/BEH je Kao anaTka pyKoBOACTBA 338 CAMOOLEHMBAHE M 3aCHOBAH je Ha neT
MebhycobHO NoBe3aHMX KOMMOHEHTU CTPYKTYpe MHTEPHE KOHTpoJIe.

Y OKBMPY CBake KOMMOHEHTE je HM3 NMTaka Ha Koja PyKOBOACTBO Tpeba fa ce KOHLeHTpULLE KaKo
61 ce yBepuao fa NOCTOje KOHTPOAE U Aa OHe GYHKLMOHULLY.

OBa nuTara Tpeba pasamMoTpuTH Ha oTBOpPeHOM opyMy ca NojeAnHLMMa KOjU MMajy OCHOBY Aa Ha
HUX OAroBapajy.

OueHa CTPYKType UHTepHe KOHTPOJIe HWje jeiHOKpPaTHa akTMBHOCT, Beh je To CTanHM npoLiec Koju
obaB/ba BuMLLE PYKOBOACTBO Koje Tpeba Aa ,M 0uM U ywur ApXW OTBOpeHe" 3a CBe eBeHTyasHe
c1ab0CTU MHTEpHE KOHTPOJIE, U a CTA/IHO NPOBEPaBa OAr0OBOPHA INLLA Y Nornesy GyHKLMOHMCaHbA
cucTema.

Ta nuTamwa nocTaB/beHa Cy Tako Aa oAroBop ,He" ykasyje Ha c1abocT koja ce Mopa peluaBaTu.



Mpumep COSO YnuTtHMKa 3a cCaMooLielbUBakbe.

COSO OKBUP HUCAM | YKOJIUKO JE BALL OAroBOP

CUTYPAH [IA, MOPATE HABECTHU
JIOKA3E

KOHTPOJIHO OKPYKEHE

1. | Aa am opraHusaumja uma ceeobyxsartaH
KOAEeKC NoHalaka, U/unm noanTuKe Koje
perynuwy npuxsatm/bUBY NOC/IOBHY NMpPaKcy,
CYKob MHTepeca, 1 oueKMBaHe cTaHgapae
€TUYKOr U MOPa/IHOT NOHalakwa?

2. | Aa nu je KoaeKkc AUCTpubyumpaH cBUM
3anocneHum?

3. | [a nm cy cBM 3anocnieHun y ob6aBesun aa
nepuoanYHO 13jaBe ga Cy NpPouYUTanmn u
pa3ymenu Koaekc U ga ra nowrtyjy?

4. | fa v pyKoBOACTBO KPO3 CBOjE NOCTYMKe
noKasyje NowToBakbe KoAeKca NoHawamwa?

MPOLUEHA PUSUKA

1. | Aa avm opraHusaumja pasmaTtpa pusmKke

M3 eKCTepPHUX U3BOPA KAO LUTO CY 3aXTEBU
nosepunaua, eKOHOMCKMU YCNOBU, NPONUCH,
pagHu ogHocu (HNp. CUHAUKATKU), UTA.?

2. | Ja nu opraHusaumja pasmaTpa pusmke
M3 MHTEPHUX U3BOPA, Kao LUITO CY
K/by4yHU 3anocneHu (3agpraBarbe U
ycnewHo naaHupare), GuHaHcuMpare

M PacnosioXK1BOCT CPeACcTaBa 3a
dMHaHCUpabe K/byYHUX NPOrpama,
KOHKYpeHTHe HaKHage u 6eHeduumje,
6e36eaHOCT UHPOPMALMOHUX CUCTEMA U
cucTema 3a NoApPLUKY?

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

1. | Aa v opraHu3aumja MMma npoLec Koju
o6e36ehyje npumeHy KOHTPONA Ha HAUYUH
OMMCaH Y NoIMTUKaMa U npoueaypanHum
npUpy4YyHULMMa? [la av npupyYyHULMU
OOKYMEHTYjy CBe BaXKHe NOJITUKE U
npoueaype? [la m ce Te NONUTUKE

¥ npoueaype peaoBHO nperneaajy u
aXKypupajy? AKo je TaKo, Ko je 3a TO
3a4yXKeH?

WH®OPMALMIE U KOMYHUKALUIA

1. | Ala am nocToju nNpouec 3a NPUKyn/bamwe
nopaTtaka U3 eKCTepHUX U3Bopa, Kao

LITO CY UHAYCTPUjCKU, EKOHOMCKU U
3aKOHCKM NoAaum Koju mory umatm
yTUUaj Ha nocnoBakbe U/ unmn puHaHCUjCcKo
u3BelTaBamwe?

MPAREHE (HAA3OP)

1. | Aa v nocToju npouec 3a NPUKyn/bate
nopataka U3 eKCTepHUX U3BOPa, Kao

LITO CY UHAYCTPUjCKU, EKOHOMCKU U
3aKOHCKM NoAaum Koju mory umatm
yTULaj Ha nocoBarbe U/unm pUHaHCHjCKo
u3BeluTaBamwe?

2. | Aa nu cny:k6eHnUuM 1 3anocieHu cXBaTajy
cBojy o6aBe3y aa oaroBapajyhem
HagpeheHoM nnuy unu pykosoguouy
npepoye youeHe cnaboctu y gusajHy

UAN NOWTOBakby UHTEPHUX KOHTPO1a
opraHusauuje?




3a Mepere HMBOa (UHAHCUJCKOr ynpaB/batba U KOHTPOJE MOXe Ce KOPUCTUTU MyHU Mogen,
anu npeasor je Aa ce kopuctu ckpaheHa Bep3uja koja he ce nmpuaaroguMTn NpuaMKOM npBor
caMooLerb1Batba Y Ballloj OpraHu3aLmju.

CaBeTn 1 cMepHuue Kkoje yTBpauM LleHTpanHa jeauHuua 3a xapmoHu3auuvjy npegctaBsbahe
npoueAypy kojy Tpeba npatutu.

NONYHABAHKE YITUTHUKA 3A CAMOOUEHUBAKE

YnuTHuk Tpeba Aa nonyrasa pyKoBOAUAAL, 3@ GUHAHCHCKO YNpaB/bakbe U KOHTPOJY Y3 NOAPLLKY
OCTa/INX K/bYYHUX PYKOBOAMIALLA M 3aN0CNeHnX rae je To noTpebHo. 3atum Tpeba aa ra og06pu
pyKoBOZMWAAL, OpraHu3aLmje.

Oarosopu Tpeba ga byay nckpeHn n objeKTUBHM NOLLITO Ce 3a NpeLierMBarbe CUTyalnje He 4o6uja
Harpaaa.

To 3anpaBo caMo MOXe Zia norpua cuTyauujy!

OpraHu3aymija Koja KOpUCTU camooLetbuBatbe Tpeba fa MMa 3BaHUYHE U JOKYMEeHTOBaHe npovece
KOju pyKOBOAMOLMMA, PYKOBOAMOLY 33 GUHAHCUCKO ynpaB/bake 1 KOHTPOJY, KOOPAMHATOPY 3a
drHaHCKNjCKO ynpaB/bakbe U KOHTPOAY 1 pagHojrpynu omoryhasa yyewhe y camoouernBary ca
Lun/beMm Aa ce:

*  NAEHTUUKY]Y PUULM U U3I0XKEHOCT;

* rpoLeHe KOHTPOJ/Ie KOje yMakbyjy Te pu3KKe;

* MpUNpemMu akLMOHK NaaH Koju he BOAUTU yMarMBatby pU3NKa;
* yTBpAM BepoBaTHOha ocTBapuBama Lin/beBa OpraHusaumje.

NMPUKYTM/bAHE JOKA3A N JOKYMEHTOBARE

JlokymeHTaumja ce NpuKyn/ba U BOAM 3a CBE aKTMBHOCTM Be3aHe 3a NpOLeHy pusunKa, nperaneje
(aHanu3se) MHTepHe KOHTPO/Ie, TeCTUParbe U HakHaZHe akTUBHOCTM (akTMBHOCTM npahetba). To je
K/byyHa dopma fokasa Koju Tpeba ga noTkpene TBpAHE PYKOBOACTBA, @ KOPUCTE je U MHTEPHM
PeBM30PU Kao NOAPLLKY Y TECTUPakbY.

JlokymeHTaLmja NpesCcTaB/ba OCHOBHM Zle0 NpoLeca camooLermBatba byayhu aa je To HajBaxHWjK
A0Ka3 KOj1 nozynupe noeHe opraHusauuje.

Hepoctatak AoKymeHTaumje Kao foka3a ayTOMAaTCKM CMatbyje H6poj nmoeHa, jep yKOAMKO Hema
AOKYMEHTalnje OHAa UHTEpHa peBu3nja He Moxe BepudurKoBaTH (MOTBPANTHU) 6poj noeHa.

BpcTa 1 KBaHTUTET fOKyMeHTaLMje U MeToZe 3a Bohere JOKyMeHTaluMje cBaka opraHu3auuja
Tpeba fa gedurHuwe MHAMBUAYANHO. [loKyMeHTaumja Kao MUHMMYM Tpeba a nokasyje 3aKOHCKM
OKBWP, YK/bydyjyhn noauTuke n npoueaype, pesieBaHTHa Anua (yK/byyeHa y NpoLieHy, npernes,
WAN HakHaZHe akTuBHocTU/Mpaherbe), K/byyHe pakTope Koju ce pa3maTpajy, kopuwheHe meToze
oLeHe, 1 JlOHETe 3aK/byyKe.

[JokymeHTaumja Tpeba ga byse A0BO/BHO AeTasbHa Aa omoryhu epekTvBaH Haj30pHN Nperneg,
Kao v npernea y cmmucay npahera. HesaBucHa mua koja obaBsbajy npernese (MHTepHU peB13opHn)
Tpeba Aa ncnuTajy 1 cxBaTe AOKYMEHTaUMjy 1 YTBpAEe Kako Cy Anua koja obassbajy npernege y
OKBWMPY OpraHm3aumje gowwna 40 oApeheHunx 3ak/byyaka.

JlokymeHTaumMja Be3aHa 3a MHTEpHY KOHTPOAYy Tpeba fa ce yk/byun CBe 3HayajHe KOHTpOJe Koje



Cy OCMULL/bEHE Aa CripeyaBajy Uan AeTekTyjy rybutke, wrety, 3n10ynoTtpeby, npoHesepy, kpahy y
opraHusaumju.

AOKYMEHTALWUNJA PYKOBOACTBA

O6uMm gokymeHTaLMje Bapupa of opraHusaumje 40 opraHu3aLuje 1 oHa MOXe UMaTU pasinymTe
dopme n yk/byumBaTU NOAATKE KAO LITO CY:

*  pas3anunTm ByyeTckn n PUHAHCKjCKM NPONUCHK;
*  dUHAHCKN|CKM NPaBUAHULY;

* eKOHOMCKa Knacudukaumja;

*  PaYyHOBOACTBEHW MPUPYYHULM;

*  PUHaHCKjCcKM U3BELLTaAjY;

* npoueaype v NOANTUKE;

* YyC/I0BW Be3aHM 3a 3aMNoLL/baBakbe;

* MponucK Be3aHu 3a 34paBsbe 1 be3begHoCTy;

* onepaTMBHa yNyTCTBY;

*  MpUPYYHULM 3@ MHPOPMALLMOHE TEXHONOTU]e;
* JAnjarpamu ToKa;

*  OMWCK NOC/I0BY;

e obpacum n JoKyMeHTY;

* u3BewWTaju;

* MeMOopaHAyMu;

* eNeKTPOHCKa NoLTa;

* OCTajla e/leKTPOHCKa AOKYMeHTaLmja.

He 3axTeBa ce HM jegHa nocebHa Popma fokymeHTauuje n dopmat u obum JoKymMeHTauuje
BapuVpajy Yy 3aBUCHOCTU O BE/IMYNHE, C/IOXKEHOCTU M MPUCTYNa opraHu3aluje.

CTYANJA CNYYAIJA

HacTaBrMO ca nonyrwaBarkeM akTUBHOCTM Yy aKLLMOHOM NAAHY W PajHUX JOKyMeHaTa.

KOPAK 3 - CamoouewuBare — TPeHYTHa cuTyaumja
MuTama koja Tpeba pasamoTpuTh y Kopaky 3 cy cregehu:-
YpaauTe MHWLMjaHO CAaMOOLLeHhUBaHE 5 KOMMOHEHTU MHTEPHE KOHTPO/Ie:

® KOHTPOJIHO OKPYXEeH€;
* npoueHa puUsnKa;

® KOHTPOJIHE aKTUBHOCTY;

*  unHbopMaLMje U KOMYHUKALLN]];
e npahemne (Hag3op).



McnyHuTe YNUTHWK 3a cCaMO  ouerbrBatbe.
MpyxwnTe Aokase Koju he NOTKpenuTU BaLlie OLeHe Y YIIUTHUKY.

PasmoTpuTe camoouerMBatbe Ha PajgHOj rpynu 3a PUHAHCKJCKO yrpaB/batbe U KOHTPOY W
OZrOBOPHUM UL UMA.

YcarnacuTe camoouemmBatbe HaogroapajyheMHMBOY pykoBoACTBannpunpemute ogrosoapajyhe
KOpPeKTUBHE pajtbe, YKOMKO je To NoTpebHo.

MpeaounTte n ANCTPUbYMpajTe KOHAYHO CaMOOLLEeHMBALE IMLMMA KOja CY 3a4y>KeHa 3a npahetbe.

MNpe Hero wTo npehemo Ha YeTBpTY TeMy Tpebano 6u ga cmo 3aBpuman Tpehu Kopak y akLMOHOM
nnaHy, kao n npatehe pagHe J0KyMeHTe 3a CBaky akTMBHOCT Y OBOM KOPaKky.

AHEKC 1 - KOMUCUJA CMMOH30OPCKUX OPTAHN3ALINIJA (COSO) MOAEN -5
KOMMNOHEHTU MHTEPHUX KOHTPOJIA

MocTojn 3ajeAHNYKO AejCTBO M NOBE3aHOCT U3Mehy 0BMX 5 KOMMOHEHTU (KOHTPOJIHO OKpYXerbe,
npoLeHa pusmKa, KOHTPOIHE aKTUBHOCTU UM MHTEPHE KOHTpoe, MHbOopMaLImje 1 KOMyHMKaLMja
W Haarnesare), koje GopMmpa LLesIoBUT CUCTEM KOjU AMHAMUYHO pearyje Ha npomeHe ycaoBa. OBo
£1ejCTBO je Np1Ka3aHo Ha LpTexy 6poj 1.

LipTex 6poj 1

ﬁwﬂﬁwﬁ‘

Hagepame

Virbopiaiiu]e M KosyHwraLma

HOHTPOMHE SHTWEHOCTH

Tipouga prska

ROHTROMHO OHpYHEH:S

CUCTEeM MHTEPHMX KOHTPOJ/IA je CTPOro Be3aH 3a NOoC/I0BHE aKTMBHOCTM OpraHu3aluje 1 nocToju ns
byHAaMeHTaNHMX pasnaora.

NHTepHa KoHTpona je HajedpuKacHuja Kaja Cy KOHTpose yrpaheHe y akTUBHOCTU W onepauuje
opraHu3aumje 1 kaga nogpxasajy KBaanTeT MHULNjaTKBe, Kaja n3berasajy HenoTpebHe TpoLukoBe
n omoryhaBajy 6p30 pearosarbe Ha NpOMeHe yC/10Ba.

MocToju anpekTa Be3a namehy yeTpu kaTeropuje Ln/beBa, KOjU NPeACTaB/bajy OHO LWTO eHTUTET
XKeNWN @ NOCTUTHE, N KOMMOHEHTU Koje NpeACcTaB/bajy OHO LWTO je noTpebHo Aa 6u ce TV unbeBn
NOCTUIAN.



CBe KOMMOHEHTe Cy pefieBaHTHe 3a MOCTM3ake cBakor uwusba. Kaga ce mocmatpa 6usio koja
KaTeropuja — epekTUBHOCT U ePUKACHOCT NOC/I0BAHA, HA NMPUMEP — CBUX MeT KOMMOHEHTU MOPajy
6uTK NnpucyTHe 1 Mopajy PyHKLUMOHMCATU ePeKTUBHO KaKo b1 ce 3aK/byuno fa MHTEPHA KOHTPOA
byHKLMOHULWe.

JedvHnunja MHTepHe KOHTposie — ca GyHAAMEHTANHUM KOHLENTOM NpoLeca, yTULajemM Jbyau,
kaga omoryhyjy pasymMHo yBepaBatbe — 3aje/iHO Ca KaTeropusaLujoM Ln/beBa Y KOMMOHEHTU U
KpuTepujyma epekTUBHOCTH, GOPMUPAjy CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOA.

YcnewaH cucTemM MHTepHUX KOHTpoaa nomohu he fa ce ocaBpemeHe npouecn 1 Nobosblua HMBO U
kBasuTeT ycnyra. Omoryhuhe pasymHo yBepaBame ga he onwTu un/besu 6UTU NOCTUTHYTY.

NHTepHa koHTpona Tpeba ga noseha BepoBaTHOhy youaBara NpoHesepe; 3/10ynoTpebe wam
rpeLuke, Cpeyn HeJoNyLWTeHy akTUBHOCT; AN Aa Nobosblua ycarnalleHoCT ca NponncMma.

NHTepHa KOHTPO/a je OArOBOPHOCT CBUX 3aMOC/NIEHUX U CBaKa OpraHusaluja y jaBHOM CeKTopy
Tpeba pa obe3bean fa cy CMCTEMU MHTEPHUX KOHTPOA MHTErPUCAHN Y aKTUBHOCTM NOC/I0BakbA.

Komucuja EBporicke YHuje ycBojuaa je 24 cTaHAapAa 0 UHTEPHUM KOHTPOJ1aMa 3a opraHu3auuje u
nocTaB/bajy pasanunTe cTaHAapAe, Ykbyyyjyhu cneymduyHe akumje 1 ytuuaje, ogpehyjy ogamnke
CUCTEMA, OPraHM3aLMOHY CTPYKTYpPY UTA. CTaHAapAN MHTEPHUX KOHTPOAA Cy FPynncaHun y okBupy
5 KOMMOHEHTN MHTEPHUX KOHTPO/1a U YKI/bYUYjY:

ETuky n unterpurer;

Mwucnjy, ynory v 3agaTke;

CnocobHoCT 3anocneHnx (perpyToBame,
obyka 1 NoKpeT/bUBOCT);

Jocturnyhe 3anocneHux;

Ocet/buBe PpyHKUMjeE;

Jenervpare;

MNocTaB/bare LN/beBa;

Buweroguiwme nporpammparse;
FoAVLWHM N1aH yNpaB/bakba;
Haarnepatbe yunHka y o4HOCY Ha Lu/bese
N MHAMKATOPE;

AHannsy pusmnka v ynpassbamba;
AaekBaTHY MHbOPMaLMjy 38 MEHALIMEHT;
Pervcrpauwnjy nowTre n cucreme

copTupama;
HenpasuaHoOCTW Npu n3BeLITaBakby;
JokymeHTOBar€ nNpoueaypa;
Cerperauujy Ay>XHOCTY;

Haagrnepatse;

OacTyname NpuUInKOM Kb UXKea;
KOHTUHYyMTET Noc10Bamb3;

Kremxerbe 1 kopekumjy cnaboctu
NHTEPHUX KOHTPO/Ia;

V3BelwwTaje peBn3opa;

CnocobHOCT MHTepHe peBu3Wje;

Oueny;

OueHy MHTEePHUX KOHTPOAa Ha FoAULLHbEM
HUBOY.



O I CermeHTaumja opraHmsauuje

YBO/,

OcHoBHe obnacTtu koje hemo NOKpUTH OBOM TEMOM Cy:

e Obum npojexTy;

*  KsbyyHu PMHAHCHjCKMN cncTeMU;

*  WNpeHTudukoBarbe Apyrnx 3HayajHUX CUCTEMQ;
* 3aWTO cermMeHTaLnja opraHusaymje?

e (Cryauvja cayyaja.

OBMM NMPOJEKTA
BepoBaTHo je aa he ce npouec drHaHCKjCKOr ynpaB/batba U KOHTPO/IE OABMjaTU Ha ABa HUBOA:

1. Ha OpraHn3aLOHOM HUBOY;
2. Ha HUBOY K/by4HOT PUHAHCMjCKOr/NOCNOBHOT CUCTEMA.

Pa3snor Tome je y UnkbeHNLM Aa Mako ce 5 KOMMOHEHTM MOXe OLLlebUBaTH Ha HMBOY OpraHu3aumnje,
pV3NLM U LU/bEBUN KOHTPOJIa Ce MOTY Ala/be OLeHbNBaTU U Ha HUBOY CMCTEMa.

BaxHo je gedpuHmcaTn napameTpe 3a Bal Mocao, ykby4dyjyhu u kbyuHe GuHaHCHjcKe cucTeMme,
Ba)KHe JloKaLMje 1 K/by4YHe NOC/I0BHE npoLece.

Y ocHoBu, yTBpauheTe fAenoBe opraHu3aumje KOju MMajy 3HauvajaH yTuuaj Ha $MHAHCKMjCKO
yrnpaB/batbe 1 KOHTPOAY, U OHE KOjU HeEMAjy TakaB YTULAj.

3aTum heTe ce KOHLEHTPUCATU Ha NpUOpUTETE, A/l HEMOjTE Y MOTMNYHOCTU UCK/bYYUTU OHE Makbe
BaXHe.

MocToju noTpeba Aa ce paaun mperies Ha HWBOY OpraHu3aluje, HMp. KOHTPOJIHOT OKPYXeHa,
KOPMOpaTUBHOT yrpaB/bakba, €TUYKOT KOAEKCa.

YtBphvBatbe obuma npojekTa je BaxHo byayhwu ga mMHore onwTte KOHTpO/e MOKPWUBAjY Liesy
opraHu3auujy. Takohe je BaxxHO NpunpeMmT CNMC ca pesrMenma (nogaLmma)3a cBakm GuHaHCHjcKu
cucTeM, yksbydyjyhu n Hocrmoue npoueca.

OBM nogaum Mory ce NpeAoYnTU MHTEPHO] peBM3NjU Koja 3aTUM Tpeba Aa TecTnpa KOHTpoae y
npakcu.

CBM K/bYYHU UHAHCUJCKM/MOCNOBHN cucTemn Tpeba ga Oyay AOKYMEHTOBaHW M HaBefeHe
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM KOje MO pXaBajy Lin/beBe KOHTPO/1a M yMatbyjy BepoBaTHONY NnojaB/bMBatba
3HavajHMX HegocCTaTaka.



K/bYYHU OPNHAHCUNICKUN CUCTEMU

Y HacTaBKy je npeAsior Cnucka K/by4HUX GUHAHCUJCKMX cucTemMa Koju Tpeba Aa YnHe OCHOBY 3a
NpoLeHy pu3nKa, n Nnpema Tome, npersie] (aHan3y) MHTEepHE KOHTPO/ie Y Balloj OpraHm3aumju.

Jow jeaHoM, npenopyka je Aa OBaj CNMCaK YK/byyyje OCHOBHe 061acTu PUHAHCU|CKOT YrpaB/batba
M KOHTPO/1a y BaLLIOj OpraHu3aLmju.

* byyercka KOHTpONg;

*  OCHOBHM pavyyHOBOACTBEHU CUCTEM;
e [lnaTe;

* [lopyunBare 1 oBepaBame;

e TeHpepcku nocTynak;

e T[lnahare noBepuiaua;

*  PayyHu AyXHUKa;

e T[lpuxoan (rotoBmHa) M baHKapPCTBO;
¢ OcHoBHa cpeACTBa;

e /laBarbe 3ajMOBa 1 N03ajM/bMBabE;

e T[leH3ujckn doHA — nnaharba;

e T[leH3ujckn GOHA — MHBECTULN]E;

e KanuTtaaHo pa4yyHOBOACTBO;

e KanutanHu yrosopu;

* I3Bopu npuxoaa.

MWAEHTUOUNKOBAKE APYTUX 3HAYAJHUX CUCTEMA

BepoBaTtHo je ga he 6uTn NnoTpebHO aHaAM3MpaTK U Heke Apyre cucTeme Kako b1 ce noTBpAMIO Aa
je duHaHcHjcko ynpaB/batbe U KOHTPO/Ia epeKTUBHO.

Ako ce cehaTte 24 cTaHaapaa koje je ycBojuna EY yksbydyjy MHore obnactu HepuHaHCMjCKMX
KOHTpoAa. —[1pBn MoAyA, NpBa TeMa.

Ha npumep, camo geo cuctema HabaBke AMpeEKTHO je Be3aH 3a naaharba NOBEPMOLMMA, WTO He
3HauM Aa TeHAEepPCKM NOCTyNaK U J04e/bMBakbe YrOBOPa HUCY jeJHAKO BaXKHM.

MoTpeba Aa ce KOHTpoOAUWY JbYACKM pecypcu je Takohe BaxHa kako 6bu ce obesbeguno pa
3anoL/baBajy CaMo CTPYYHU M aZeKBaTHO KBa/IMGUKOBAHU KapoBU. BaxkHK cy 1 ycnoBu yroBopa
0 paay.

Cse Beha npvmMeHa HGOPMaLMOHNX TEXHONOMU]a je TOSIMKO PacnpocTpakeHa a ce roTOBO CBakM
£,e0 opraHu3saumje ocnara Ha notpeby 3a 6e3begHowhy 1 3alWITUTOM eN1eKTPOHCKMX NoAaTaka.

Mpenopyka je Aa ce PMHAHCU|CKMM yNpaB/batbeM 1 KOHTPOJIOM MOKPUjy He CaMO PUHAHCHK]e, nako
ce NpMxBaTa Aa Cy oHe cpeaunwiTe GMHAHCUCKOT YNpaB/baktba U KOHTPOJIE Ha MOYeTKY.



SAWLTO CEFMEHTALWUJA OPTAHU3ALWUIE?

MprMapHM LU/b OBOT KOpaKa y NpoLecy MHTepHe KOHTPOJIe jecTe Aa Ce MPUMNPeMmU Cmcak K/byYHMX
bUHAHCK]CKMX CMCTEMA, A€ je CBaKM 04 HbUX NpeAMET MpoLeHe pusmka.

KomnaeTHa NOKpMBEHOCTU CBMX GUHAHCU]CKMX, ONEPATUBHUX, AAMUHUCTPATUBHMX 0bnacTv Tpeba
aa byae y cnvcky. MebyTum, GUHAHCKjCKM CUCTEMM CY HajBaXKHU)L.

CermeHTaumja opraHusaumje npyxa oCHOBY HeOMNXOoAHY 3a yTBphMBare HMBOA aHraXOBaHOCTU
3aMnoC/NeHmX.

He nocToju Hajbos/bn MeTos KOjU ce MOXe MNPUMEHMTW Yy npouecy cermeHTauuje. Moxe
OMTK nNpakTMYHO ga cermeHTauMmja npejcTaB/ba KOMOWHAaLMjy OPraHM3aLMOHUX jeAWMHMULA,
aAMUHUCTPATUBHUX QYHKLM]a, MPOrPaMCKNX aKTUBHOCTH, U, ANCKPETHUX" cncTeMa.

3BOpU KOjM MOTY BUTU KOPUCHM Y MPUNPEMU CMIMCKA MEP/BUBUX jeANHMLLA (KOje Ce MOTY NPOLLeHNTH)
Cy opraHusauunoHe weme, byyer U GUHAHCKjCKM NAaH, pacrnopes pajHUX MecTa, MOHeTapHa
of0b6perba, NPoNMCK 1 NPUPYYHULM, CUCTEMM YIpaB/badkmx MHbopmaumja. Oanyuyjyhu dpaktopu
MOry Jja yK/byue:

* OpraHu3auMOoHYy CTPYKTYPY;

* MpUPOAY 1 ,BeANUNHY" PYyHKLN]a;

* HuBOe PUHaHcumjckor byLeTa;

* u3BOpe PMHAHCUPaH3;

e reorpadcky nokauujy;

e 6poj3anocneHux.

Kag ce npunpemu cnncak Mep/smnBux jeAnHMLA y opraHusaumjun, Tpeba ra JoKkyMeHTOBaTw.

CTYANJA CNYYAIJA

HacTtaBumo ca nonykaBakbeM aKTUBHOCTU Y MOAENY aKLMOHOT M1aHa N pagHUM AOKYMEeHTUMa.

Kopak 4- CermeHTauuja opraHusaumje

Y kopaky 4 Tpeba pasamoTputu cnegehe:

BepoBaTHo je ga he ce npouec prHaAHCU|CKOT yNpaB/batba U KOHTPO/IE OABUjaTW HA ABa HUBOA:

1. Ha HNBOY OpraHu3auuje;
2. Ha HMBOY K/byYHUX PUHAHCN]CKMX/MOCNOBHM CUCTEMA.

NaeHTndukyjte k/byyHe PUHAHCK]CKE CUCTEME Y BaLLOj OpraHM3aunjy n octane HedUHaHCHjCKe
cucteme Koju Tpeba aa byay Aeo npernesa (aHanm3se) PUHAHCU|CKOT ynpaB/bakba U KOHTposie?

Mpe Hero wTo npehemMo Ha neTy Temy Tpebaso 61 fa CMO 3aBPLUNAN KOPAK 4 Y aKLLUOHOM NAAHY U
npatehum pagHUM AOKYMEHTMMA 3@ CBaKy akTUBHOCT Y OBOM KOPaKy.



MpoueHa pusuka

YBO/,

OcHoBHe obnacTu koje he 6uT nokpnBEeHE OBOM TEMOM CY:

* 3awWTOo NpoueHa pu3mka?

*  VaeHTudunkoBare p13nka;
e Pacnopeg npoueHa p13unka;
e T[lpoueHa p13nka;

e Cryauvja cayyaja.

SAWUITO NPOUEHA PU3UNKA?

CBaka opraHusaumja cyovaBa Ce Ca pPasIMUNTUM eKCTEPHUM U UHTEPHUM pU3MLUMA KOju ce
Mopajy npoueHnTW. MNpeAyc/ioB 3a NpoLLeHy pusmka je yTBphuBarbe Ln/beBa, Koju Cy MOBE3aHW Ha
pPas’IMYNTUM HUBOMMA N MHTEPHO CY KOH3UCTEHTHM.

MpoueHa pu3nka npeacTaB/ba UAEHTUDUKOBAKE M aHANMU3Y pesieBaHTHUX pu3MKa Koju mnpeTe
OCTBapuBatby LIM/bEB], LUTO Npe/CcTaB/ba OCHOBY 3a oApehunBare HauMHa Ha kKoju Tpeba yrnpaB/baTu
[SZEITVIVED

Byayhn aa ce eKOHOMCKWM, WHAYCTPWjCKM, 3aKOHCKW M OMEPATUBHWU YC/IOBU CTaSHO Mehajy,
HEOMXOAHO je YTBPAUTU MexaHu3Me 3a naeHTUPMKoBare 1 pellaBarbe NocebHMX pusmKa Koju cy
noBe3aHuW ca NpoMeHaMa.

MWAEHTUONKOBAHKE PU3NKA

Pusmk npeactaB/ba CBe LWTO MOXe Ja Yrposu ocTBapuBakbe ogpeheHor uusmba. Tpeba
naeHTMOUKOBATU pU3NKe 3a CBaKM 04 Lu/beBa opraHusaunje. Cnegeha nutarwa mory nomohu y

naeHTUOUKOBaKY pU3MKa:

. LLTa moxe aa kpeHe sowe?
° Kaga ce moxe gecutun Heycnex?
[ae cmao HajpareHBmjn? ° LLITa mopamo aa ypagnumo
A06po aa bucmo ycnenm?
. [Ae cMo parbmsn?
o Koja cpeacTBa Tpeba ga
KaWo Hewo mose as 3a|.|JTV|TV|MO?
Hpafe m3 opraimsaliuje’
o Kako Heko moxe fa kpase un3
Kako HEMD MOMHE A3 . ?
omeTa nocao? OopraHusauuje:
o Kako HeKo moxe Aa omeTa
S — nocao?
-w ° Kako 3Hamo sa ocTBapyjemMo

uusbeBe?



e Ha koje uHpopmaLmje ce HajBuLLE OCaHbAMO?

e HawTa TpowWwnMmo HajBuLLIE HOBLLA?

e Kako Hannahyjemo 1 npukyn/bamo npuxoge?

* Koje oanyke 3axTeBajy HajBuLLIE pa3MULL/batba?

e Koje akTMBHOCTM Cy HajCca0XeHU]je?

e Koje akTUBHOCTU Cy perynmcaHe?

e Llra je Hawa HajBeha 3aKOHCKA M3/I0XKEHOCT PU3NKY?

PACMOPE/A NMPOLUEHA PU3NKA

HakoH WwTo ce yTBpAM CNMCaK K/by4YHUX GUHAHCU|CKMX/MOCNOBHM cnucTeMa, cnegeha akTUBHOCT je
yTBphMBare pacnopega 3a NpoLeHy CMCTeMa Yy OZHOCY Ha HUBO pU3NKa.

OBaj pacnopeg Tpebano 6u ga byae 3acHOBaH Ha MPUOPUTETMMA Y NPOLLEHN PU3NKA Y OAHOCY Ha
dakTope Kao WTOo Cy penaTtuBHa BaXHOCT M MOTEHLMja/IHU PUSULK NO OpraHu3aLmjy U KbyyHe
cucTeme v npouece.

Tpebano 61 pa noctoju nucaHa npoueAypa 3a crnipoBohere nmpoueca NpoLieHe pusMKa, Koja
Tpebano 6u ga byse aeo ceta npoueaypa 3a PUHAHCKCKO yNpaB/batbe U KOHTPOY.

NMPOLEHA PUSUKA

MNpoueHy pu3nKa CNpOBOAM PYKOBOACTBO 3a CBakM K/by4YHU PUHAHCU|CKM/MOCIOBHU CUCTEM
nAeHTUPMKOBAH TOKOM NPETXOAHOr NpoLeca cermeHTaumje.

To Tpeba aa byse 6p3a aHanm3a n He bu Tpebano Aa 3axTeBa Npesulle BpPeMeHa, TPyAa U
aHraXoBatba 3aMOC/NEHUX.

MpoLeHa py3nka NpesCcTaB/ba NPeMMUHAPHM CYA Y NOTr/1ey NoCcTojaka U aeKBaTHOCTU KOHTPOIA
Koje Tpeba aa obesbese:

* yCnewHo OCTBapMBake MUCHKje OpraHM3aLmje U heHUX Ln/beBa;

* onepaTMBHY ePeKTUBHOCT, ePUKACHOCT N EKOHOMUYHOCT;

* yCarnalweHoCT ca 3aKOHMMa, MPONMCMMa, NOIMTUKAMa, MpoLeaypama, 1 CMepHULaMa;

* yyBame cpeAcTaBa (M Hbopmaumja);

*  WCNpPaBHO eBUAEHTUPAtbE, YyBatbe U U3BELLUTaBare 0 GUHAHCU|CKUM U APYrUM
nogaumma.

PykoBoguoum koju obaBsbajy npoueHe pusnka Tpeba Aa nsberasajy TeHAeHUM]jy a ocMUcae
paHrMpame p13nKa ca MaJo noeHa ca Hamepom ga nsberHy getasbHe npernese MHTepHe KOHTPOe.

Mopeg Tora, Tpeba ga byAy cBecHM ga Kag ce youn cnabocT koja ogpeheHy jeAnHULY A0BOAN Y
HernocpezHy ONacHOCT, KOPeKTUBHe pajtbe Tpeba npesyseTu WTo je npe moryhe.

MocToje pa3snvunTe asnatke U MeTOAO/NOrMje Ha pacrnonarawy 3a crpoBohere OBOr 3aaTka.
PykoBogunal, cBake ,mepsbmBe” jeanHuue Tpeba ga byse ogroBopaH M Aa yyecTByje y CBaKoj
MPOLEHM pU3NKa Y TOj jeAnHULM, Koja Yk/byuyje cnegehe kopake:
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npeTXOAHI/I 06|‘.)»338LlI MOXXe Ce KOPUCTUTU KaO OCHOBA 3a NMpoLueHy pnu3nka.

MpBu peo: AHasnuM3a MaTepujasIHOCTU, KOHTPOJIHOI OKpYXeha U NuTama Koje
PYKOBOACTBO BMAM Kao npobaeme

OkpyXerbe y KojeM ce CnpoBoAe aKTMBHOCTM MMa BeNUKW yTULAj] Ha ePeKTUBHOCT MHTEpHe
KOHTpose.

AHanun3a okpyxera obaBs/ba ce Aa b1 ce yTBPAMO CTEMEH Y KOjeM PasHO OKPYXere MoApKaBa
CUCTEM MHTEpHE KOHTPOIE.

OBa oLeHa MOXe Ce BPLUMTU 3@ OpraHn3aLmjy Kao LiesIvHY, UM MHAMBUAYAJIHO, 33 CBaKY ,Mep/buBy”
jeanHuuy. Oanyky Tpeba JOHETH y 3aBUCHOCTU O/, Be/IMYMHE U NPUPOZE OpraHusaumje.

Y HacTaBKy cy pakTOpK KOju ce KOPUCTE Yy aHaIM3M KOHTPOJTHOT OKPYXKeha:

* (CTaB pyKOBOACTBS3;

* OpraHu3auuoHa CTPYKTYp3;

* 3anoc/ieHy;

e pacnogena onawhemna;

*  MO/IUTUKE M NPOLEAYPE;

e OyLeT 1 Npakca U3BeLITaBamba;

* OpraHu3auuMoHe nposepe 1 bunaHcy;

* nuTaka Be3aHa 3a MHPOPMaALMOHe TeXHOOT1je.

Apyru geo: K/byyHa nuTaka Be3aHa 3a pusuke

Apyrv feo y MpoueHW pu3MKa OAHOCU Ce Ha UAEHTUUKOBaHbe W aHAMN3Y K/bYYHUX MUTakba
BE3aHWX 33 PMU3MKe Y CUCTEMY MHTEPHE KOHTpOe.

NHxepeHTHM prn3nK Moxe ce sepuHmncaT kao MoryhHOCT Aa ce He 0OCTBapy MUCKja OpraHusaLuje n
FeHN un/beBu, Aa fohe fowTeTe, HeePpUKaCcHOCTU AN HeedeKTUBHOCTU, r'ybuTaka, HeoBnawheHor
kKopuwherba AN HE3aKOHUTOr MPUCBAjakba CPeACTaBa, HEMOLTOBAHA 3aKOHA, MPOMKMCA, MOIUTUKA,
npouesypa 1 CMEpPHULA, NIU HETAYHOT eBUAEHTMPaba, YyBaka W M3BeLWTaaBha 0 GUHAHCU|CKUM
“ APYrMM K/bYYHMM NoAaLMMa.

OBy aHanum3y Tpeba cnposoanTn 6e3 ob63npa Ha noctojehe KOHTpOAe Koje cy Ty Aa crnpevaBsajy
pu3nKe.

Y HacTaBky cy dakTopu Koje Tpeba pasMOTPUTU NPUANKOM aHAIN3e MHXEPEHTHOT PU3KMKa:

* (BpXa W KapaKTepuCTMKe aKTUBHOCTY;

* HuBO bylleTa n pecypca;

e Habaska gobapa nau ycayra;

* yTWLAj BaH OpraHusauuje;

* npeTxoAHu npobnemu;

® CTapOCT Y OYEKMBAHO Tpajare aKTUBHOCTY;
* CTeneH jeueHTpaansaumje;

* npeTxojHe aHanu3e (nperneam).



CnpoBohemne npenMmuHapHe oueHe noctojehux koHTpona

OBaj Kopak Yy MpoLeHW pu3MKa nogpasymeBa MpeNUMUHAPHWU Cyh Y noraesy MocTojaka W
a/,eKBaTHOCTM KOHTPOAa Koje ,MepsbMBe” jeAnHMLLe KOpPUCTe Kako bu ce obesbeauno:

* yCMnelHO OCTBapMBake MUCKje U Lin/beBa OpraHu3aLmje;

* onepaTnBHa ebpeKTUBHOCT, edUKACHOCT N EKOHOMUYHOCT;

* ycCarnaweHoCT ca 3aKOHUMa, NPONMCUMa, NOIMTUKaMa, NpoLeaypama 1 CMepHUL,aMa;

* yyBahe cpegcTaBa (M nHpopmaumja);

* TayHa eBUAEHLMW]a, YyBatbe 1 M3BeLTaBake 0 GUHAHCUJCKUM U APYTUM K/bYYHUM
nogauuma.

JeTta/bHa aHaM3a HKje NoroAHa NpPU/IMKOM NnpoLeHe pusnka.

Cya nvua koje Bplum oueHy Tpeba ga byse 3acHOBaH Mpe Ha 3Haky UM UCKYCTBY U Y OAHOCY Ha
CTaHAApAe HTepHe KOHTpoe.

PaHrupame ce 3a oBy ¢popmy obesnexaBa Kao BUCOK, CPeAHUN UAN HU3AK HA OCHOBY 3Haha,
UCKYCTBa 1 CyAa jeiHOr UM BULLE IMLA KOja 06aB/bajy NpoLeHy pusumka.

YTBphuBame onuwrer creneHa pusuka (paHrupame)

OnwTe paHrnpare pm3mrKa 3aCHMBA Ce Ha pa3MaTpakby 3ak/byyaka JOHEeTUX TOKOM aHa/iM3e onLiTer
KOHTPOJIHOT OKPY>eHa, NHXEPEHTHOI p13MKa M OL,eHe KOHTPOa y Kopauuma 1, 2 1 3.

Kapaa ce paHrupajy pasaMunt cuctemm, BaXKHo je ga npuctyn 6yae objekTuBaH 1 3acHOBaH Ha
nH$opmaLlmjama M NO3HaBaky CBaKor cucTema. PasMoTpuTe yTuULiaj Ha opraHu3auujy npuankom
obaB/barba oBoOr 3agaTka.

NMpumepu paHrnpamwa pusmka
PAHTUPARE | YTULIAJ onuc

MpeKkng, ceux BaXKHUX nporpama/ycnyra

l'ybutak BeAMKUX cpeacTaBa

0361/bHO yrporKaBake }KMBOTHe cpeauHe

Cmpt

3HauajaH rybutak nosepera jaBHOCTU

JaBHM npoTecT 3a pa3spelwee MUHUCTPa U/unamn pykosoguoua
oje/bema

4-5 Benukn




MpeKkng HeKMX BaXKHUX nporpama/ycnyra

lyéburtak cpepcraBa

YrpoxkaBarbe }XMBOTHe cpeguHe y ogpeheHoj mepum
036us/bHa noBpepga

OapeheHun rybutak nosepera jaBHOCTU

HeratnuBHa naxkwa meauja

2-3 Cpearbu

Kawrera marwbux npojekata/ycnyra

ly6utaK cpeacrasa (mane BpegHocTH)
MpuBpemeHo yrpoxkaBake }KUBOTHE cpeauHe
YKa3aHa npsa nomoh

KopaK yHa3ag y usrpaarbu noBepera jaBHOCTU
KpuTtnuHa naxkwa megmja

1 Manu

Mepe 3a paHrupatme BepoTBaHohe

PAHTMPAHSE | BEPOBATHORA onuc
Ouekyje ce aa he ce BehuHu oKonHocT aecutn ogpeheHn
4-5 BE/ZIUKA porahaj.
2-3 CPEAHA Dorahaj 6u Tpebano pa ce Aecu y HEKOM TPEHYTKY.
0-1 MAJA Huje BepoBaTHO Aa he ce oapehenu gorahaj gecutu.

lNpenopyka 3a HapejHe aKTUBHOCTU — OCHOBa 3a nperneje (aHaanse) NUHTEpHe
KOHTpose

Mpenopyka 3a HapeAHe aKTMBHOCTM 3aCHMBA Ce Ha pa3MaTpary AOHEeTMX 3aK/byyaka, Ballem
3Hatby, NCKYCTBY M CYAY O pM3ULMMa Be3aHUM 3a ogpeheHy jeauHMLY Nan akTUBHOCT.

PasanunTn cuctemun Koz Kojux je pu3MK O3HayeH Kao BMCOK Tpeba aga byay npuoputeTtn 3a
opraHu3auujy, a oBe nHdopmaLmje MHTepHa peBmsnja Tpeba Aa KOPUCTU KAO OCHOBY 3a MOAULLHM
niaH pesusuja.

Y npernege (aHanu3e) HTepHe KoHTpoAe Tpeba Aa byae ykbyyeHo cnegehe:

BaxHo je Aa nocToju koopauHaumja namehy brHaHcunjckor ynpassbatba M KOHTPOJIE Ha HAUMH KOju
opraHusaumju omoryhaBa MHTerpucaH NpMCTyn 3a OCTBapMBatbe MHTepHe GUHAHCUjCKe KOHTPpOe
Y jaBHOM CeKTOopy.



KOHTPOJIHA JINCTA 3APYKOBOAWNOLE

Y yrBphuBamy okBupa, Tpeba aa:

* MpOoLEHNUTE pU3MKe Ca KOjUMa Ce Cyo4aBa OpraHu3aLmja;

*  naeHTMdUKYjeTe Ln/beBE KOHTPOIA KOje YNpaB/bajy TUM pU3MLUM3;

* yTBPAMTE MOAUTUKE U MpPOLLEAYpPe 33 KOHTPOJIe Kako by ce oCTBapUAN LU/bEBU TUX
KOHTPONa;

* CTBOPWUTE MO3UTUBHO KOHTPOJIHO OKPYXEHE;

* O4pXaBaTe U CaMW AEMOHCTPUPATE JIMYHU U MPOPECUOHANHN UHTErpUTE U eTUYKe
BPeAHOCT,

* OAp>KaBaTe W MokasyjeTe CTerneH CTPYYHOCTU HEOMXOAaH 33 ebeKTUBHO U ePpUKACHO
NOC/NOBatbe;

* 0/ApXaBaTe W AeMOHCTpMpaTe pasyMeBatbe MHTEPHUX KOHTPOa Koje je noTpebHo 3a
edeKTMBHO cnpoBobhetbe AYXKHOCTW.

Y cnpoBohery MHTepHe KOHTpOJe, MPpOBepUTe Aa /M CTe:

*  yCBOjUAM edeKTUBHY MHTEPHY KOHTPOJY Ha HUBOY Liesie opraHu3aumje?

* WHTEpHe KOHTPOJie Y OpraHum3auujn 3acHOBasu Ha J0OpUM CTaHAapaMMa WHTepHe
KOHTpone?

® Y CTPYKTYPY MHTEPHE KOHTPO/Ie y OpPraHM3aLmju yK/byunam ogroapajyhy ekoHOMUYHY
npakcy U NOANTUKE KOHTpoae?

*  MponMcanu Npakce KOHTPOJe KPO3 AUPEKTUBE, N1aHOBE U MOANTUKE PYKOBOACTBA?

*  YTBPAMWAWN HaYMH 3a cTasHO nNpahere npakce MHTepHe KOHTPOJie y opraHu3aumjn?

3a ¢yHKUM]y peBu3Mje, NpoBepUTe Aa /N CTe:

* Mokasa/n pasymeBahe pas/nka nsmehy MHTepHe KOHTpOe 1 peBusmje?

* npuxBaTUAM Aa je PyHKUMja peBM3Mje CacTaBHU [e0 WUHTEePHe KOHTPO/e Yy BaLloj
opraHusaumju?

e ycnocTaBuau GyHKLMjy peBu3nje?

e o0b6e3beaAnn He3aBUCHOCT peBM3nje y OpraHnsaLnjm?

*  peBU3MjU AaNN OAFOBOPHOCT 3a OLeHY ePeKTUBHOCTU MHTEPHE KOHTpoe?

* yCrnocTaBW/aM cucTeM 3a npahere HanpeTka opraHu3aumje y cnpoBohery npenopyka
WMHTEPHE N eKCTepHe pesu3uje?



CTYANJA CNIYYHAIA

HacTtaBumo ca nonykaBakbeM aKTUBHOCTU Y MOAENY aKLMOHOT MNJ1aHa U pagHUM AOKYMEHTUMa.

KOPAK 5 - lpoueHa pu3uka

Mutara koja Tpeba pasmoTpuTH y KOpaKy 5:

1. npunpemMuTe pernctap pusmKa;
2. M3BpLUNTE NPOLIEHY PU3MK];
3. paHrnpajTe K/by4He GpUHaAHCKjCKe/MOCNIOBHE CUCTEMY Y OAHOCY Ha pU3MKe.

Koju pusmum cy BesaHu 3a K/byUHe GUHAHCUjCKe/MOCNIOBHE CUCTEMe Y Balloj opraHmn3aLmju?

Mpe Hero wTo npehemo Ha wecTy Temy, Tpebano 6u ga CMO CBU 3aBPLUNM KOPAKY MeT Y akLMOHOM
nnaHy v npatehe pagHe JOKyMeHTE 3a CBaky akKTUBHOCT Y OBOM KOPaKy.



lNpernes (aHann3sa) MHTEpHe KOHTpPoOE

YBO/
OcHoBHe obnacTu koje he 6uTH NokpuBeHe OBOM TEMOM CY:

* 3awTo npersiej (aHanM3a) MHTepHe KOHTpoae?

* LUwnmweBun KOHTpONE;

* KOHTpO/He aKTUBHOCTM MPUKa3aTH y OAHOCY Ha Lin/beBe KOHTPO3;
* TecTuparbe KOHTPOAQ;

* [lpouec noBe3nBama;

e KoHTponey npakcy;

* Cryauja cayyaja.

3AWTO NPEMNEA (AHATN3A) UHTEPHE KOHTPOJIE?

Y 3aBUCHOCTM 0 CXOAa NPOLLEHE PU3MKa U APYTUX aeKBaTHUX Pa3MaTpakba, MoXe BUTU KOPUCHO
Aa ce cnposeAy nperneAu (aHann3e) MHTepHe KOHTpoe.

AHanuse HTepHe KOHTPOJ1e NPeACTaB/bajy AeTa/bHa UCMUTUBAHA aKTUBHOCTU Y OKBUPY K/byYHUX
dUHaHCKjcke/noCIOBHE CMTEMA Ca Li/beM Aa Ce YTBPAM A /1M MOCTOoje aZleKBaTHE Mepe KOHTPOIe,
Aa 1 Ce OHe CNPOBOZAeE U Aja M cy epeKTUBHe.

MoppasymeBajy NpoLeHy KOHTPOIHMX aKTUBHOCTU Kako b1 ce NoTBpANIO Aa AedUHUCaHE TeXHUKe
(npoueckn 1 okyMeHTH) GYHKLMOHMLLY MO MAaHY, U Aa Cy ePpUKacHU 1 epeKTUBHU Y OCTBapUBatby
Ln/beBa KOHTpoOe.

ToKOM aHanm3e MHTepHe KOHTPosIe npouec Tpeba NpaTUTK 04 NoyeTKa 40 Kpaja: Kako je KpenpaH,
Kako ce obpahyje, 1 kako ce 0 emy 13BeLITaBa.

Y HacTaBKy Cy KOpaLM KOju NpeACTaB/bajy jeAaH o4 NPUCTyNa 3a aHaN3y MHTEPHE KOHTpoe:

*  NAeHTUUKOBAHE KOHTPOIHUX aKTUBHOCTY;
* aHa/M3a onwTer KOHTPOJIHOI OKPYXeHha;

* [OKYMEeHTOBatbe KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH;
* OLleHa OYeKMBaHWUX KOHTPONa;

* TecTuparbe KOHTpo/a.

+JIMHMjCKN” pyKOBOAMOLM, KAO HOCMOLM cucTeMa MAKM npoueca, Tpeba ga vMmajy npumapHy
OZArOBOPHOCT 3a NpoLec aHaIn3e NHTEPHe KOHTpOe.

OBa 04roBOPHOCT MOAPa3yMeBa MJaHMPatbe U OPraHM30Bakbe CBUX aHA/IN3a, [O0AE/bMBatbEe
OZrOBOPHOCTM InLMMa Koja he BogMUTU caMe aHanu3e, 1 npahere npoueca.

OBO ce MOXe CpOBECTM KPO3 CAMOOLLEHUBAHE UM MHTEPHY PEBU3N]Y.



NHTepHa peBu3mnja Moxe 6UTK epekTrBaH M 06jeKTUBAH METOZ 33 OLEHY MHTEPHUX KOHTPOAa,
YMeCTO aHa/in3e MHTepHe KOHTPOJ1e KOjy CMPOBOAU PYKOBOACTBO.

MocToje oapeheHe npeaHOCTU M CNaboCTh peBU3Mje Y OAHOCY Ha aHANN3Yy MHTEPHE KOHTPOJe.
MehyTum, 6e3 0631pa Ha MeTOZ OLLeHE KOju Ce KOPUCTH, PYKOBOACTBO je O4rOBOPHO 3a pa3dyMeBatbe
KOHTpos1a y 06/1acTMa Koje Cy Y FMXO0BOj HAANEXHOCTH.

Cnepehe Teme obpaheHe cy y Tpehem moagyny — teme 3 - 6.

LUN/BEBU KOHTPOJIA

Ln/beBn KOHTpOaa NpeAcTaB/bajy KOHKPETHE Lu/beBe Y O4HOCY Ha KOje PyKOBOAMOLWN OLekyjy
noctojehe koHTpoe.

KoHkpeTHM LbeBm koHTpose Tpeba Aa byay naeHTndMKoBaHM Uan yTBpheHn 3a cBaky akTUBHOCT
opraHusauuje, n Tpeba aa byay ogroeapajyhu, ceeobyxBaTHUM, NOMMYHKN, N MHTErPUCAHN Y ONLITH
OKBWp Ln/beBa opraHusauuje.

FeHepasiHO, CBaKM CUCTEM WM MPOLEC MOXE MMATW A0 LIeCT Lu/beBa KOHTpose Koje Tpeba Aa
ycarnacu Bulle pyKoBOACTBO Kako b6u ce obesbesmno csobere pusmka y CBakOM CUCTEMY Ha
MUHUMYM.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU NPUKA3ATUY O4HOCY HA LU/bEBE
KOHTPOJIA

CBaku Lnsb KOHTposie Tpeba Aa MMa HU3 KOHTPOJTHMX aKTUBHOCTM KOje YMatbyjy PU3MNK OZ 3HAYajHUX
cnaboctn y ogpeheHom cuctemy nam npoLiecy.

Pa3anunte BpCTe KOHTPOJe MOMeHyTe Yy 4eTBpTOj TemMu y Tpehem moayny mory Bapupatu y
3aBMCHOCTM O/ LiJba KOHTPO/1e, 8/ y OCHOBM NOCTOjM OCaM Pa3/IMYNTUX BPCTa KOHTPOAA, KOje 3a
LW/b UMAjy Aa pU3KKe CBeAY Ha MUHUMYM.

KoHTpOo/He aKkTMBHOCTM AellaBajy Cce Ha CBMM HMBOMMA OpraHusauuje n y cBum yHKLMjama.
YKJbYUYjy HU3 Pa3IMYNTUX aKTUBHOCTM Kao WTO Cy ogobpetba, oBnawhera, NoTBpAe (0BepaBara),
ycarnalaBaha, aHa/m3e onepaTuBHe ycrnewHocTu, 6e3begHOCT cpescTaBa v nogena Ay>XXHOCTU.

KoHTpoAHe aKTMBHOCTM CMpoBOAe ce ca Lu/beM ga ce obesbesn agekBaTHo u 6raroBpemeHo
n3Bohere akTMBHOCTM 3a yrpaB/batbe pU3NLUMA.

OHO WTO je MehYTMM HajBaXHMje jecTe Aa Ce KOHTPOIHE aKTUBHOCTU MOPajy CMPOBOAMTM NaXJ/bUBO,
CaBeCHO M KOH3UCTeHTHO. Mpoueaypa Hehe 6UTK oa KOpUCTK ako ce obaB/ba MexaHWukM, Hes
KOHL,EHTPKMCatba Ha YC/I0BE Y KOjMa Ce CMpOBOAM ogpeheHa noanTuka.

TECTUPAHBE KOHTPOJIA

[lobpe MHTepHe KOHTPOIe HEMajy YTULAjy YKOIMKO Ce He MpUMetbyjy Y mpakcu. [porpam TecTnparba
npy>a yBepaBatbe fa ce pyHKLMje 3BOAE MO MNaHy.

EdekTmBaH nporpam Tectupara He Mopa ga byze Texak, a Mua Koja pPyKoBoAe TeCTUPatbeM He
Mopajy aa byay AeTasbHU U MMajy UCTU HMBO AOKYMeHTalMje Kao y TecTuparby Koje obaBsbajy
peBu3opu.



Be3 063upa Ha To, TecToBM Tpeba Aa byay AOBO/LHO afekBaTHM a pykoBoAuoLe obaBecTe o Tome
Aa /1 ce npoLeAype NowTyjy v Aa v KOHTpoe GYHKLMOHMLLY No naaHy. NepuogmnyHo TecTupatrbe
WHTEePHUX KOHTpona Tpeba obas/baTh y cBUM obnacTMMa Koje cy uaeHTUdUKOBaHe Yy NpoLeHn
pU3MKa Kao BUCOKOPU3MYHE.

EdexkTnBaH nporpam Tectupama yksbydyje ciegehe:

e uaeHTUdUKoBarbe dyHKLUM]a Koje Tpeba TeECTUPATH U K/bYUHUX KOHTPOAa 3a Te byHKUUje;

e yTBpHMBare CTaHAapAA KOju ce NpuMersyjy Ha GYHKL U]y M O4EKMBaHba Y CMUC/Y YCMELIHOCTH
(nepdopmaHcn);

* npunpemMa naaHa TecTUparba;

e cnpoBohere TecTy;

* [JOKYMEHTOBak€ 1 M3BeLITaBake O pesyTaTMMa TeCTUpara;

* pelaBare NaeHTUUKOBAHNX C1a6OCTM M MOHOBHO TeCTUpPatbe, YKOMKO je To MoTpebHo.

TecTnparbe MHTEPHMUX KOHTPOA MOXe BTN KOMNOHeHTa npernesa (aHa/in3e) UHTepHe KOHTpoe
WN peBU3Mje, K ce MOXe BPLUMTK Kao nocebaH npouec. Pasnunka nsmehy Tectupary y nperneay
(aHanM3mn) MHTepHe KOHTPO/IE N PeBU3UjU jecTe Y TOME LITO je Y aHa/IM3u TecTuparbe reHepasiHo
OrpaHMYeHo Ha y3opak TpaHcakLuja koje he muy koje Bpwn TecTnparse omoryhutn ga ytepam aa
n je ogpeheHa KoHTpona epekTUBHA.

MeToze Koje ce KOpUCTe 3a TeCTMpare MOTry yK/byunTu cnegehe:

* ucnuTuBame oarosapajyhux sanocneHmx;
Pa3roBopu ca K/by4YHMM 3aM0C/IEHNM KOjU CY Yy NpoLecy naaTa kako 6u oHu objacHuy,
Kopak no Kopak, npoueAypy Be3aHy 3a ogpeheHn 3agaTak.
Tpeba noctaB/baT NUTarba y CMUCAY Aa /i1 NOCTOje OACTYNara Yy KOHTPo/AaMa, W
KOJIMKO YeCTO Ce jaB/bajy, Ad /M Ce rpeluke AeHTUPUKY]Y 1 Kako ce peLuaBajy.

*  UCMUTUBatbe peneBaHTHe JOKyMeHTauuje;
MpoBepa pu3nukmx gokasa ce yBek npenopyuyje byayhu aa npyxm 4BpcTe U KOHKpPETHe
Aokase.

* nocmaTpare caMuXx npoueca;
N3rnepa jeaHOCTaBHO M jaCcHO, ann MMajTe Ha YMY A 3anoc/eHn CrpoBoje KOHTpoe
CaBeCHMje Kaj UX HEKO NOCMaTpa.

* TecTMpame KOHTPO/JIa; MOXe Ce CMpPOBOAMTU KPO3 Y30pPKOBake WU MOHOBHO
nsBoherwe aKTUBHOCTMW.
Y30pak 13 HM3a TpaHCakLMja je KOPUCTaH HauMH Aa ce NoTBpAM ogpeheHa KOHTpona,
a/n OneT BOAWUTE payyHa O BEIMYNHM Y30PKa.
BennuunHa y3opka npyxa ogpeheHu cTeneH noysAaHOCTH, a y3opum o 60 nuav BuLle
e/leMeHaTa Nnpyxajy CTaTUCTUYKY Moy34aHOCT o4 95% rae je cTeneH rpelke 5% nog,
yC/IOBOM /i@ H1je NpoHaheHa Hu jesiHa rpeLuka.

KOpVICHOCT OBNX METOAa 3aBucuhe o4 TOra Ja Jin Cc€ MOXe U3BECTU HEKWN 3aK/by4ak. O6uyHo ce
KOpUCTH KOM6MHaL|,Mja MeTO4a M HU3 TECTOBA 3a CBAKWU LN/b KOHTPONE.

YecTo ce nogaum fobujeHn Kpo3 MCNUTMBAHE NOTKPENJbYjY APYrMM UCMUTHUBaHMMA U FreHepaaHo
MCNWUTUBAkbE HE MpyXa JAOBO/bHO JOKas3a Ja Ce MOTBpPAe TBpPAHE A3 WHTEpHe KOHTposie
byHKLMOHUIWY ePEKTMBHO.



Ha npumep, ykoamko je uu/b KOHTposie 3a KajapoBcky GYHKUMjy Aa ce obe3besn aHraxosarbe
kBa/MPUKOBaHMX KazpoBa, npersies (aHanaunsa) MHTepHe KoHTposie Tpeba fAa AOKyMeHTyje Aa
NnosUTUKe W npouejype opraHusauuvje (aAMMHUCTPATUBHE KOHTPOJE) 3axTeBajy cripoBoberse
nposepe 1 NOTBPAY (BepudukoBarse) kasndukaLmja no notpedw.

Tectupamwe 6u 3axTeBano ga ce ofabepe penpeseHTaTMBHMU y30pak HOBMX 3amMocC/ieHMX U Ja
A0CHjen OBUX 3aMOCNeHNX yKa3syjy Ha TO Aa je U3BpLUeHa NpoBepa 1 Aa cy kBaandurKaLmje 3ancTa
BepudunKoBaHe.

CeTuheTe ce aa je y Tpehem Mozyny NOMEHYTO Za ya0ra UHTEpHe peBu3nje Mopa buTu nosesaHa
ca npouecoM GUHAHCHJCKOT ynpaB/batkba U KOHTPOJIE TakKo Aa OHU 3ajeJHO paje Ha yHanpehetby
duHaHcHjckor ynpasbatba U KOHTpPOIe.

NMOBE3NBAHE NMPOLECA

Mpumep y cnepehoj Tabenu je 3acHoBaH Ha nogaunma m3 Tpeher moayna kako 6u ce nokasana
Be3a u3mMehy pusumka, Ln/beBa KOHTPOE, KOHTPOJHUX aKTUBHOCTU, U TeCTUPatba KOHTPOAA, KOju
3aje/lHO YMHe feo nperneja (aHaan3e) UHTepHe KOHTpoJie.

Mako cmMO KOpUCTUAM CUCTEM MJiaTa Kao NpuMep, MeTOA0/0rnja ce npuMmeryje Ha CBaku
PUHaHcKjckm cncTem n pesyatupahe HM30M Hanasa Koje Tpeba McnpaB/baT Kako 61 ce nobosbLuana
WHTepHa KOHTPOAa.

NnPErnea (AHANN3A) UHTEPHE KOHTPONE — ®UHAHCUICKUN CUCTEMU

®UHAHCUICKH NNATE
CUCTEM
onwTH UUmB ba3sa nogaraka u uHpopmaumje Cy afeKBaTHO KOHTPOJIUCAHU U

cuctema nnarta 6e36egHw.

MpoueHa pusuka | Mpucryn 6a3m nogataka Huje 6es3bengaH N HUje KOHTPOJIUCAH.

LUunwesu basa noaartaka je 6e36egHa U NpUCTYN KOHTPOAIUCAH KaKo 6u ce uyBane
KOHTpoOna nHbopmaumje.

1. ba3u noaataka MmoXe ce NPUCTYNUTU CaMO Y3 /IO3UHKY.

2. Jlo3uHKe ce 3a CBe KOPUCHUKE MeHbajy CBAaKOT meceua.

3. KopucHuum cy orpaHMYEeHU Ha pasinumnTe HUBOE NpuUcTyna y
3aBMCHOCTU 0A4 3a4aTaKa U AYXKHOCTU Koje 06aB/bajy.

4. Axypupama nogartaka y 6a3m ogobpaBa KapapoBcKa cayKba, Hnp.

KoHTponHe npeKua pagHor ogHoca, HOBU 3anNoC/IeHU, AeTa/byu Be3aHU 3a

AKTUBHOCTU 6aHKOBHe payyHe, UTA,

5. Cnucak KOpPUCHUKA ce Nperneaa CBakux LWeCT meceum Kako 6u ce
BepudUKoBanu yca10BU Be3aHU 3a NPUCTYN.

6. Cucrem cBakKOAHEBHO Aaje AHEBHe Tparose 3a peBusnjy (AoKase) 3a
CcBe NpoMeHe Koje cy ce gecune.

7. [HeBHM Tparosu 3a peBu3ujy (A0Ka3un) ce 3aTMm NpoBepaBajy, a oHAA
He3aBUCHO BepUPUKYjy.

8. Cnucak cBux 3anocneHux Koju Tpeba aa 6yay ncnnahenu wasme ce
KaZApOBCKOj cny»K6u Koja BepuduKyje aa cy 3aucra y pagHom ogHocy.




Hocunay, PykoBoaunay, 3a tHGopMaLMOHe TEXHONOrMje U pyKoBoAUAAL, 3a NaaTe
KOHTpone

1. Mpu6aBuTK cNMUcak peneBaHTHUX 3aN0C/IeHNX KOju umajy osnawheH
NpUCTYN 04 aAMUHUCTPATOPA CUCTEMA U AHANIU3UPATU HEroBy
aAEeKBaTHOCT.

2. YKONMKO cuctem He Hamehe pegoBHe NpomMeHe 103UHKK, NOTBPAUTH
KpO3 pasroBope ca 3anoc/ieHMMa Aa ce HbUXOBE JI03UHKE Mekbajy Y

Tectupame CKNnapy ca NpeTxo4Ho npenopyyeHom yyecranouwhy.

KOHTpONna 3. MoTBpAUTM KPO3 NOCMaTpakbe U UCNUTUBAKE Aa 3aNOC/IEHU:
® He NULWY CBOje N03UHKe Ha nanupuhe Kog CBOjUX pagHUX CTaHULA
(komnjyTepa),

® He OCTaB/bajy ,,0TK/byyaHe” KomnjyTepe,
® He OTKPMBAjy N03UHKY UM je aene ca Konerama.

4. MNpu6aBuUTN U3MeHe cnUcka osnawheHnX NOTNNMCHUKA U KPO3
pa3sroBope NOTBPAUTU Aa CY PACMONIOXKMBE PeNeBaHTHUM

cnyx6eHnymma

5. Mpernepatu cnucak osnawheHnx NOTAMCHUKA U NOTBPAUTHU Aa je
aXKypupaH.

6. OpabpaTtu y3opak o4 ____ NpoMeHa U NOTBPAUTU Aa NOCToje AOKa3U

Aa je cBaKka npoBepeHa y ogHOCY Ha oBnawheHa 3BOpHA AOKYMEHTA
04, CTpaHe He3aBUCHUX cnyXK6eHuKa Koju ob6pahyjy yHeTe noaaTtke.

Hanase oBe aHanunse Tpeba3aTM CTaBUTU Y M3BELLTA] PyKOBOACTBY, O4HOCHO HOCMOLY CMCTEMA UK
npoueca, Koju oHAa OAYYYjy O Aa/bMM aKTUBHOCTMMA Koje he ce npeay3eTu y /by nobosbluatba
KOHTPO/1a 1 cBOhera pn3nKka Ha MUHUMYM.

KOHTPOJIE Y NMPAKCHU

OBaj cnucak je jow jeaaH npumep BpCTa KOHTPOJ/Ia KOje MOXeTe MMATK Y OpraHu3aLnju.

MnaHupamwe

* YTBphUBaHe LN/bEB];

* [peaBuharbe akTUBHOCTY;

e Cneuundukaumja xe/beHNX HUBOA KOHTPOE;

* YtBphuBame cTaHAapAa pasa (neppopmaHcn);

* [JledpuHuncame pesyntata cucTema U KpUTEPUjyMa 3a hMXOBO MEPEHE;

e CnpeMmHOCT 3a HenpeaBuheHe cuTyalmnje 1 npedy3nmatbe ogroopajyhux pagrn kao
O, FOBOP Ha HMX.

OpraHusaumja

e JacHa u gokymeHTOBaHa gedprHULM]ja O4FOBOPHOCTM NojeAnHaLLA U Fpyna pecypca,
aKTUBHOCTU U LU/bEBS;



e YT1BphuBare jacCHUX INHWNja N3BELLTaBaHQ;

e Yr1BphuBame Hajbosbe nogene nocaa mehy pasavyumMTUM rpynama y opraHmsaumju;

* YTBphuUBame HajepeKTUBHUNjer NaHLa yNpaB/batba;

e YT1BphuBare HajepeKTUBHM]jer cpesCcTBa 32 KOMYHWUKAL M)y Y OpraHu3aumju;

e Tloaena ay>xHocTu aa 6u ce nsberao cykob nHtepeca;

* W3beraBatbe HenoTpebHOr oc/amarba Ha jeJHO InLE;

e /[laBatbe HeonxogHMx oBnawhera pykoBognoLmma Kako bu moramn epekTMBHO fa
obaB/bajy cBOj Nocao;

e OpraHu3aunoHe Wweme 1 NpUpyYHULM.

PauyHoBoACTBO

e OpraHusaumja Mopa BOAUTM ajekBaTHe PUHaHCHjcke n apyre nHbopmaumje koje he
omoryhutu npunpemy 3aBpLUHOr payyHa y nponuncaHoj popmu;

* PayyHOBOACTBOKOje ogroBapa notpebama opraHumsalmje 1 pykoBogmoLMmMa
omoryhaBa goHoLeHe paLoHaAHMX O4/1yKa, 3aCHOBAHWX Ha IMHW]jaMa
OZrOBOPHOCTY;

e OuHaHCKjcKM U3BELLTAjM O pe3yaTaTUMa KOju Cy NOBe3aHM ca OpraHM3aLMoHUM
jeanHMLama Kkoje obaBsbajy Noc/0Be;

* PauyyHoBoOzCTBO KOje omoryhaBa naeHTUdUKOBaHe KOHTPOIMCAHUX TPOLLKOBA.

Mpahemwe ycnewHoctu (neppopmaHcu)

* YrpaheHe KOHTpoO/ie KBaNTETA Y CUCTEM;
e 3axTeBW 3@ jaCHMM ynpaB/bayknum nHdopmaLmjama;
*  Mepe n MHANKATOPM ycnewHocTn (nepdopmaHcn);

JacHa gedumHuLmja oBnawhera 3a akTUBHOCTU U TPaHCcaKuuje

e Pacnogena osnawhetba ogroeapajyhum nojeguHumMma uam rpynama;

e [loaena oBnawhera 3a aKTUBHOCTM Koje B1 Morne BOAUTU CyKODBY MHTepecy;

e T[lpoBepe kojuma ce noTephyje Aa Cy peseBaHTHE aKTUBHOCTM U TpaHCaKLnje
oBnawheHe Ha ogrosapajyhu HaumH.

Byyer

e Pecypcu 1 TPOLLKOBW OArOBapajy OAroBOPHOCTMMA 3a LiM/bEBE N pe3yNTaTe;

e PeanaH, afn 40BOJLHO ,pUrnaaH" Aa ce NoACTUYE EKOHOMUYHO TPOLLEHE CPeACTaBy;
e YcKo noBesaH ca naaHuparbeM kako bu ce 06e3beanno Aa cy pacxosm HaMeHCKY;

e [omohHu byeTn Tpeba ga ce yknanajy y onwTwm byueT.

Moaena Ay>KHOCTH
e [punpemy, oBnawhera 1 nsspluasare niahara 0b6as/bajy pasanunta 1mug;

* Y TpaHcaKuujy KOja MOXe BOAUTU IMYHO]j KOPUCTU UK J0bKUTK (NpoHeBepn) Mopa
61T yK/byYeHo BULLE nLa.



Kagposu

*  WaeHTndukoBare v cTasHa aHanmn3a 6poja, NAaTHUX pa3pesa, UCKyCTBa U CTerneHa
CTPYYHOCTM 3aMOC/NEHUX;

e AHraxoBahe KazpoBa koju he 3ag0Bo/bnTU NOTpebe opraHusauuje;

* [lpahetbe ycnewHocTn (neppopmaHcm);

e AjekBaTHa 0byka;

e 3anoc/ieHun ce UCNUTYjy y NoraeAy nowTera v Noy3AaHoCTy;

e EdekTnBHa Npakca 3anoL/baBakba.

KomnaeTHOCT n TayHOCT

e TpaHcakumnje Tpeba fa byay eBugeHTUpaHe wto je npe moryhe;

e TpaHcakumnje ce npoBepaBajy y ogrosapajyhem TpeHyTky;

* [lpoBepe BpLUe 3aM0C/eHM KOjWU HUCY YK/byYeHW y 0baB/barbe faTUX akTUBHOCTY;

* Hu3 npoBepa Ha yHanpes HyMepUcaHnM AOKyMEHTUM3;

e T[lopebetbe jeaHOr HMU3a JOKYMeHaTa UAN PayyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]E Ca APYTUM,
HNp. nopyy6eHuLie 1 npujeMHuLie pobe;

* [lpoBepe Ha y30pKy Kpo3 MOHOBHO cnpoBohere o4 cTpaHe pyKOBOACTBaA.

MonnTtuke

* JacHe ny nucaHoj popmu;

* CuncTemMaTMyHO ce NpeAoYaBajy CBMM 3aMnoC/eHu;

* Mopajy butun y cknagy ca Baxehunm 3akoHMMa 1 NponnCnMa;
* [lepnoaunyHo ce peBuANPAjY.

Mucana ynyTcTBa/npoueaype

e [lpupy4Huum 3a pag;

e (DuHaHCKjcKa ynyTCTBa M MPOMMCHU KOjU NMOKPUBAjy NPUXOAE, Pacxose, rOTOBUHY,
6aHKy, onwiTe pa4yHOBOACTBO, YrOBOpE M1 OCTaa pesieBaHTHa NUTama;

e T[lpupy4yHuK 3a HabaBke

* Kogekc noHalwarba 3anoc/IeHNX y3 CMepHULLEe BE3aHe 3a NOK/IOHE U NPUMate rocTujy;

e KomnjyTepcku cTaHAapAM Be3aHu 3a kopuwherse xapasepa n cobTaepa.

®usmyke koHTpONE

e KoHTpose npucTyna Kao LWTO Cy I03MHKe, nAaeHTUudMKaLmnoHe kapTuue, obesbehetbe,
KOMMjyTepPCKO 1I0roBambe;

e [lonuc 3anmxa, nposepa be3begHocTy;

e bBe3beaHocT cpescTaBa 1 eBUAEHUMje.



Hapsop

3anocsieHu ce nocMaTpajy, NpoBepajy n NoMaxy UM ,IMHUCKN” pyKOBOANOL .
lNpoBepe ycarnaweHoCTH .

KoHTponHu TUMOBM 06aB/bajy peZ0BHE NpoBepe yCarnaleHoCTH.

MHcnekunja (nposepa) pesyaTarta.

Mperneg ycarnalwasara, pajHUX AOKYMEHaTa, U3BewwTaja, GU3MUYKMX NPOM3BOAA U OCTBAPEHOT Y
ofHOCY Ha AedrHUCaHe CTaHAapAe.

MOro4HOCT KOHTPOJIE(A)

MocToje oapeheHn cMrHann 3a OMaCHOCT y CMUC/Y MpOLLeHe MOroAHOCTU KOHTpoa Koje Tpeba
PasMOTPUTH jep MOTY yMatbUTU ePUKACHOCT KOHTPOJIHOT OKpYXetba:

HapounTo je npobaem Kkaza cy 3anocaeHu
MoryhHocT Aa BuLIe pyKOBOACTBO 3acTpaweHn uam ocehajy ga Hucy y
npeHebperHe npuxsaheHe KoHTpoNE. mMoryhHOCTU Aa ce cynpoTcTaBe BULINM
PYKOBOAMOLMMA, KOju 3a0bmnase cTaHAapAHY
KOHTPOY.

HepocTaTak kagpoBa 1 HenonykeHa pagHa Osnawhere, nogena MHTEPHUX NpoBepa U
mecTa. HaZ30p CYy YrPOXEeHU YKOIMKO HEMA ZJ0BOJbHO
3anocneHux ga obassbajy oBe npoueaype.

Jlowa KYATYpPa KOHTPO/J1€e. 3aBucu 04 pykKoBoAW/lala 1 3anOC/N1EHNX KOJVI
cy nocsehexu a/leKBaTHOM O6anbaI-by nocna.

MpakTUYHO ce CBM cncTeMM Mory 3a06mhu
3aBepe 3anocaeHmx. YKOJIMKO Ce HernoluTeHa anua yapyxe. Oso je
Hajropwu cLLeHapmo 3a KOHTpoy!

Ocnatbatbe Ha camo jeAlaH MHAMKATOP KoHueHTpucare Ha caMo jeJHO NuTake Mo
YCMEeLHOCTH. LLeHy Aa ce 3anocTasu cnposohetse gobpe
oniTe npakce.

HeaoctaTtak popmanHumx npoueaypa Boau
Ocnambarbe Ha namhemse. TOME @ NCKYCHU MOjeANHLN NOCTaHy
HeonxoAHu (Aa ce 6e3 X He MOXe) —
KNacMyHa NOAJI0ra 3a NpoHeBepy.

BupokpaTnja Mmoxe 6UTK y3pOK Kallherba 3a
PeTpoakTnBHO eBMAEHTMpabe TpaHcakymja. HeKoMMieTupare Uan KaCHO KOMMNaeTUpame
HeonxoAHe AOKyMeHTaumje.

HekoHTponucaHo genernpare 3aartaka. [Jenernpare ce Moxe 310ynoTpebutn 4o Te
Mepe Zja HUKO He 3Ha KO je 0AroBOpaH 3a WTa.




CTYANIJA CNYYAIA

HacTtaBumo ca nonykaBakbeM aKTUBHOCTU Y MOAENY aKLMOHOT MNJ1aHa U pagHUM AOKYMEHTUMa.

KOPAK 6-lpernepa (aHannsa) uHTepHe KOHTpoO/1e

Mutara koja oBae Tpeba pasmoTpuTn cy cnegeha:

1. MAeHTM(I)MKOBaI-be Uuhn/be€Ba KOHTPOJIE;
2. KOHTPOJ/IHE aKTUBHOCTU KOje op,rosapajy Uun/e€BMMa KOHTPOJ€;
3. TECTUPaAHE€ KOHTPO1a.

Mpe Hero wTo npehemo Ha cegmy Temy, Tpebano 61 fa cMO 3aBPLWIMAN KOPAK LWECT Yy akLMOHOM
nnaHy u npatehum pagHUM nanvpuma 3a cBaky akTUBHOCT y OBOM KOPaKy.



KopekTusHe pagme

YBO/,

OcHoBHe obnacTu koje hemo NOKpUTH OBOM TEMOM Cy:

. EdekTMBHOCT KOHTPON3;

o OueHa HepocCTaTaka;

. Mpunpema KOpeKTUBOT aKLMOHOT MAaHa;
. CnpoBohetrbe akLMOoHOr NAaHa;

. Mpahere akLMOHOT NAaHg;

. Cryauja cayyaja.

EOEKTUBHOCT KOHTPOJIA

HakoH aHanu3e gur3ajHa cucTemMa u TecTMpaka QYHKLMOHMCaa KOHTPOAA, nLe Koje je 06aBuao
nperneg Tpeba Aa AoHece 3aK/byyke Y CMUCTY epeKTUBHOCTN KOHTPOAA.

Kaga To anue 3aksbyun ga noctoje obnacTu y KojuMa KOHTPO/ie He MpyXajy y pasyMHOj Mepu
yBepeHOCT Aja Ce UCMNyHaBa Lin/b KOHTPOJ1e, AN Y KOjUMa NoCcToje HenoTpebHe KoHTpoAe, noTpebHo
je npeAy3eTu HakHaZHe aKTUBHOCTMW.

Tpeba npunpemuTn nssewTaje koju he He camo naeHTnudukoatn cnaboctn, Beh 1 NnpenopyynTu
Kako Zia ce OHe ncnpase.

Mpenopyke Tpeba Aa oArosapajy pu3nLMMa, OAHOCHO Tpeba Npenopy4mTi HMBO KOHTPO/A KOju
y31ma y 0631p MaTepujanHoOCT nam cteneH cnabocTtu.

MpenopyyeHe npomeHe Tpeba Aa y pa3yMHOj Mepu Npy>Ke yBepaBak-e Be3aHO 3a KOHTPOAY 1 Tpeba
Aa byay eKoHOMMYHE Kag, ce yrnopeamn oyeknBaHa KOPUCT YKONNKO ce n3berHy pusmum, oAHOCHO
[ ETEKTOBAHE rpeLlKe Uu HEMPaBUIHOCTY.

OLEHA CZIABOCTU

CnabocT nHTepHe KOHTpoJie MOXe BUTU Y AN3ajHY MK GYHKLMOHMCaKY KOHTpOIe.

CnabocT y Au3ajHy MOCTOjM Kafa HEMa HeOMxoAHe KOHTpoae uan noctojeha KOHTpona Huje
afleKBaTHO OCMULL/bEHA TaKO Aa M Kaga GYHKLMOHWLLE MO NJIaHY He UCMYyHaBa YBeK Liu/b KOHTpoe.

OnepaTtunBHa c1ab0CT NOCTOjM Kaja aeKBaTHO OCMULL/beHA He GYHKLMOHMLLE MO MAaHY UAK nLe
KOje je CNpoBOAM He YMHWN TO ePpeKTUBHO.

CnabocTn MHTepHe KOHTPO/Ie Bapupajy o4 Maaux A0 MaTepujanHuUX (3Ha4ajHUX) N PyKOBOACTBO
Tpeba Aa foHece 0ANyKy O cTeneHy cnabocTu Koju CBakM HeJoCTaTak NpesCcTaB/ba.



CTeneH U3N10XXEHOCTU PU3NKY ycaes c1abocTu jecTe HELWTO WTO PyKOBOACTBO MOpa Aa peluaBa U
yBek Tpeba fa noctoju paBHOoTexa uaMehy Tpollka ycnocTaB/batba KOHTPOIA U NOTEHLMjaaHOr
rybuTka, wrete, UTA,.

PykoBogcTBo Tpeba ga pa3mMoTpu mpenopyke U AoHece OAJ/lyKy O yBOhery HOBWX KOHTPOAQ,
nobosbliaky noctojehnx KOHTPOAA UAKN NpUXBaTaky pU3NKa KOjU je CBOJCTBEH (MHXepeHTaH) 3a
oapeheHy cnabocr.

Y MHOTMM Cny4vajeBuMa, oaroBapajyhe paare 6uhe ounrneaHe, anny gpyrum he 6utn HeonxogHa
Aa/ba aHanu3a. Y CBakoM cay4ajy, ogobpeHe KopekTMBHe pajtbe Tpeba NOKpeHyTn WTO je npe
moryhe.

TpebaycnoctaBuTn GopmManHn cUCTEM 3a eBUAEHTUPae U Npahetbe nageHTudrKoBaHmx ciabocty,
NPeANOXeHNX pastby, U npeaysetux paghu. OBaj cuctem Tpeba Aa naeHTMdUKyje oaroBopHa
/1L 1 poKoBe.

NMPUNMPEMA KOPEKTUBHOI AKLAOHOTI NJIAHA

Kaga pykoBOACTBO JOHOCE OANYKY O CTeneHy KOPeKTUBHUX paskun, Tpeba Aa AoKyMeHTYyje pasnore
3a TakBY OAJ1yKY, HAPOYMTO aKko CBe npernopyke Be3aHe 3a c1abocTu HUcy npuxsaheHe.

AKLMOHM NnaH Tpeba Aa YK/byuu AeTa/baH ONMUC HEOMXOAHUX MPOMEHa, padyMaH BPEMEeHCKN OKBUP
3a cnpoBobetbe, nLLe 04rOBOPHO 3a cipoBohere 1 JaTyM npersiega.

MnaH Tpeba ycarnacnuTu ca Hocmouem npoueca byayhu aa je oH nunue koje he 6uTn oarosopHo aa
06e36eaM aseKBaTHO yrpaB/bakbe U KOHTPOIMCake cnpoBohemsa.

KopekTnBHe KOHTpose Tpeba cnpoBoanTM WTO je npe moryhe Tako Aa ce cBeAy Ha MUHUMYM CBU
eBeHTyanHn byayhu rybuum.

OueHa KOpeKTUMBHUX KOHTpoOs1a Tpeba Aa ce BPLIM HAKOH WTO npohe AOBO/bHO BpeMeHa Aa ce
NOTBPAM Aa OHe ePpUKacHO GYHKLMOHULLY Y TPeHYTKY 0baB/bakba HUXOBOT Nperaesa.

CNMPOBOBEHE AKLUMNOHOI NMNTAHA

Mpe cnpoBohetba akLMOHOT MAaHa BaXKHO je Ja ce MpOMeHe ycarsiace Tako Aa Cy CBM YMO3HaTK, U
KOMYHMKaLMja je y OBOM TPEHYTKY O/, CYLUTUHCKE BaXKHOCTMU.

Kao HauunH Aa ce ,0cTaHe Ha MpaBoOM MyTy", BaXHO je Aa ce nAeHTUDUKYjy KopaLm 1 K/byyHe Tauke
TaKo Zla Ce KOHTPOULLE Hanpeak Y O4eKMBaHOM BPEMEHCKOM OKBUPY.

NMPAREHE AKUAMOHOTI NJTAHA

I'Ipa'ﬁeH:e HaI'IPETKaje Ba>XHO Aa He 6m AOLW10 A0 Kallkbera Nan M3HeHaF)eH>a 3a KO_je HWKO HE 3Ha.

Tpeba apxaTu pes0BHe cacTaHKe CBUX K/byYHMX CTPaHa Ha kojuma he ce pa3roBapaTv 0 OCTBapEHOM
HanpeTky.

Hanpegak y cnpoBobety akuMoOHMX NiaHoBa Tpeba moTkpenutu fokasuma y ogrosapajyhoj
AOKYMeHTauuju.

Cu pasnosu uuam Tewkohe Tpeba ga Oyay objalwrbeHn, JOKYMEHTOBAHM U Pa3sMOTPEHM Ca
pesieBaHTHUM 3aMnoCNeHUM.



CBM K/by4HM 3anocneHn Tpeba ga byay obaBewTaBaHM U yK/bydYeHW MO NOTpebu kako 6u ce
o6e3beansno 6p3o cnposohere naaxa.

Ouekyje ce ga he HTepHa peBM3Mja NOHOBO NperneAaTv cBe GUHAHCHUjCKe CUCTEME UK MpoLece
y KOjuMa Cy npegy3eTe KOpPekTUBHe pajhe Kako b1 ce MoTBpAWMIO Aa KOHTPOe PYHKLMOHULY
edeKTUBHO.

Taga he ce npunpemMunTH KpaTak n3BeLTaj koju he NOTBpAUTY Aa je TO 3aMCTa TauHO.

CTYANJA CNYYAIJA

HacTaBnMMO ca nonytaBakbeM akTUBHOCTM Y MOy aKLLMOHOT M/1aHa U paZHUM JOKYyMEHTUMA.
Kopak 7 — KopeKkTuBHe pajHe

MuTarba Koja Tpeba pa3mMoTpUTK y KOpaKy 7 Cy:

e EdeKkTUMBHOCT KOHTPONJ;

e OueHa cnabocTy;

e [pvnpema KOPeKTUBHOI akKLMOHOT M1aH3;
e CnpoBohere akLMOHOT NAaHg;

e T[lpaherbe akLMOHOr NaaHa.

Mpe Hero wTto npehemo Ha ocMy Temy, Tpebano Hu fa cMO 3aBpLINAN KOPAK 7 Y AaKLLMOHOM NAaHY
n npatehnm pagHUM nanmprmMa 3a CBaky akTMBHOCT Y OBOM KOPaAKY.



N3BelwuTaj 0 pMHACK|CKOM yrnpaB/bakby U KOHTPOU

YBO/,

OcHoBHe obnacTu koje hemo oBae NOKpUTH cy:

e 3awTo NpunpemaTu n3sewTaje?

e (dopma 1 cagpxaj U3BeLTaj3;

e [lpunpema n3BeLTaja 0 MIHTEPHO] KOHTPO/IW;
e (Cryauja cayyaja.

SAWTO MPUNPEMATU U3BELLUTAIJE?

Mpouec aHannse prUHaHCKUjCKOr yrpaB/bakba U KOHTposie pesynTupahe n3BewTajeM pykoBoACTBa
KOju ce peZlOBHO Mpunpema 1 rogunlikbMM nsBellTajemM o GUHAHCUJCKOM yrnpaB/baky U KOHTPOIN
KOju oLerbyje nporpaM MHTEPHE KOHTPOJ1e KOju CNPOBOAM BULLE PYKOBOZCTBO OpraHu3aLuje.

OBaj u3BeLTaj yK/by4yje TemMe Kao LTO Cy:

e 061acTM y KOjMa He NMOCTOje KOHTPOJIe UM NOCTOje Heas,eKBaTHe KOHTPOJIHe
TeXHUKe;

e 06/1aCcTM Ca KOHTPO/IaMa Koje He GYHKLMOHNLWY aZeKBaTHO, 1 061acTu y KojuMa
MOCTOju BULWIAK KOHTPO3;

* nJIaHOBe M pacrnope/e 3a pellaBake aeHTUdMKoBaHKX npobaema.

FoauwbKN 13BeLWwTaj 0 cnpoBohery GUMHAHCKCKOr ynpaB/batba U KOHTposie Tpeba Aa npunpemajy
KOPUCHULW JaBHUX CpeAcTaBa W [JOCTaB/bajy ra LleHTpasHo] jeAnHMUM 3a XapMOHM3auujy.
YonwTeHo, n3selwTaj Tpeba aa pedpnekryje:

*  AM3ajH N GYHKLMNOHMCAHbE CUCTEMA MHTEPHE KOHTPO/IE;
* KOpeKTMBHe Mepe npejy3eTe ca Lu/beM Ja ce 0jadya cMcTem pUHaHCKjckor
ynpas/barba U KOHTPOe.

PesoBHM 1 roaniiibyn M3BelITaju 0 PUHAHCU]CKOM ynpaB/bakby U KOHTPOIU:

* pa3maTpajy ce ca paAHOM rpyrnom 3a pUHAHCKCKO yrnpaB/bakse U KOHTPOAY U
O/, rOBOPHUM /IMLIMMA, M YCBajajy ce Ha oAroBapajyhem HMBOY y opraHusaumjy;

* npunpemajy cey cTaHAapAHoOj popmu 1y yTBpheHUM poKoBKMa;

*  roAuWHM M3BeLWTaj 0 PUHAHCK]CKOM YNpaB/bakby U KOHTPOIN MOAHOCHU Ce
LleHTpaaHOj jeAnHMLM 38 XapMOHM3aLMjy Y GOpMM, POKy 1y CKAajy ca ynyTcTBMMa
KOje npornucyje oBa jeAuHNLa;

* npejoyaBa Ce 1 A0CTaB/ba INLMMa KOja Cy 3aZy>KeHa 3a npahetbe (HakHagHe
AKTUBHOCTH).



O®OPMA UCAAPXAJ U3BELLUTAJA

MN3BewTaju ce npunpemajy peAoBHO Kako 6y obaBecTuan Bulie PyKOBOACTBO OpraHu3auuje
O CTaTyCy nmporpama uHTepHe KoHTposie. OBM M3BewTajn Tpeba Aa yk/byye Teme Kao LWTO Cy
HenocTojehe M HeaZekBaTHe KOHTPOJIHE TeXHUKE, 061aCTU Y KOjUMa KOHTPO/1e He GYHKLMOHULLY
afilekBaTHO, M 06/1aCcTU y KOjUMa MOCTOjM BULIAK KOHTPOJ/A, Kao M MJIaHOBM W pacnopean 3a
pellaBarbe naeHTUPuKoBaHmx npobnema.

Kag npouec jow yBek Huje pa3pabeH, OBakBO M3BeLLTAjM CY HA MOYETKY Marbe 3aXTEBHU, au je
BepoBaTHO Aa he cagpxaBaTu TBpAtbe y nornedy ciegehux Tema:

* 13jaBay KOjoj ce NpuxBaTa Ballla OArOBOPHOCT 3a YCNOCTaB/bakbe N O pXKaBake
afilekBaTHe UHTepHe GUHAHCUjCKe KOHTPOE;

*  u3jaBa Yy Kojoj ce naeHTUPUKyje oOKBUP MHTEPHE KOHTPOJIE KOjU CTE KOPUCTUAN Y
cnpoBohemy oueHe epeKTUBHOCTM MHTEPHE KOHTpoe (Y BehrHKM cayyajeBa To je
COSO oksup);

* oueHa epeKTUBHOCTY;

* obenosammBatbe CBMX MaTepUjasHUX C1abOCTU Y MHTEPHO] KOHTPOAN PUHAHCU]CKOT
yrnpaB/bata y BallOj OpraHusaymju;

* u3jaBa Aa Cy Balll UHTEPHW PEBM3OPU NPUNPEMUIN U3BELLTA] O NPOLLEHN MHTEePHe
KOHTpO/1ie PUHAHCU|CKOT yrpaB/batba.

Ca cBe Behom noTpebom 3a 06p1M KOpNOpaTUBHUM ynpaB/barbeM, GUHAHCU[CKUM YNpaB/bakbeM U1
KOHTPOJIOM, UHTErpUTETOM U jacHOhOM, 1 KBa/IMTETOM NoZaTaka, Kao 1 Noctojehnm MHTEH3MBHUM
MCNUTUBAHEM jaBHOI CEKTOPa, HeTayHe, HemnoTnyHe WM M3jaBe KOje HaBOAe Ha rnorpeluHe
3aKk/byyke Be3aHe 3a PMHAHCM|CKO yrpaB/batbe 1 KOHTPOJIy MOy Ce NMokasaTu NpobieMaTuyHuM.

Y v3BeLTajy 0 UHTEPHOj KOHTPO/IM, BU NpeAcTaB/baTe HeonxoAHa 1 Baxeha nog3akoHcKa akTa u
nponuce Be3aHe 3a epeKTUBHOCT MHTEPHE KOHTposle GUHAHCK]CKOT yrnpaB/baka. Tpeba BogmTu
pavyHa Aa oHW Byay MCnpaBHK (TayHW).

Mpunpema n3BellTaja 0 UHTEPHO] KOHTPOIN

HeonxoAHo je AaTu MULLI/bEHE U MPeACTaBUTU HaMNpeak Koju y NOTNYHOCTM o paxasa CUTyauunjy
y BaLLOj OpraHn3aumju, n To y nponmcaHoj popmu.

JlokyMeHTaLMja NpUKyn/beHa TOKOM pas3/IMyMTUX KOpaka Koje CMOo npeActaBuau npyxuhe gokase
3a npunpemy 13BeLTaja.

Kao n koa camoouernBarba, HemMa CBpXe Ja MokKyllasaTe Ja npeAcTaBuTe Apyraynjy CivKy of
CTBapHe cuTyauuje.

TecTupatbe Koje CNPOBOAMN MHTEPHA PeBU3Mja je OA CYLUTUHCKE BaXHOCTU 3a Meperse epekTUBHOCTH
byayhu ga peBu3nja npy>a He3aBUCHO MULL/bEHE.

Takobe je moryhe sa ce y Hekoj da3m yk/byunm 1 ekcTepHa peBusMja kako 6u BepudukoBana
af,eKBaTHOCT M KOMMETEHTHOCT BaLle MHTEPHEe peBu3uje.

Kag ce npouec pa3spaaun Kao 1 y ApyruMm 3emsbama EY, oBu m3BewTajn ce wasby LleHTpanHo]
jeAnMHMLM 3a XapMOHU3aUWjy Koja M npernesa v nNpatu Hanpesak GUHAHCUCKOT yrpaB/baka U
KOHTpoO/Ie.

LleHTpanHa jeanHuua 3a xapMoHM3aLmjy he npynpeMuT KOHCOANAOBAHU Npernes GUHaHCK|CKOr
ynpaBs/batba 1 KOHTPO/E KOju A0CTaB/ba Bnaau, Tako fa ce cTekHe onwwTa cnka 0 UHAHCKjCKOM
ynpaB/bakby U KOHTPOJIN.



CTYANIJA CNYYAIA

HacTaBnMMO ca nonytwasBakeM akTUBHOCTM Y MOy aKLLMOHOT M/1aHa U PaZHUM JOKYMEHTUMA.
Kopak 8- MN3BewwTaj 0 dMHAHCKjCKOM ynpaB/batby U KOHTPOU

MuTarba koja Tpeba pa3mMoTpuTK y Kopaky 8:

dopma 1 cagpxaj n3BeLTaja;

npunpema mn3BellTaja 0 MHTEPHO] KOHTPOJIN.

Cagza je aKLMOHM NAaH roToB, M NpaTe ra pajHU OKYMEHTU 3@ CBAKY aKTUBHOCT Yy CBAKOM KOPaKy
nperneaa (aHaause) pUHaAHCU|CKOT yNpaB/batba U KOHTpOE.

3AK/bYYAK

CBe LWTO CTe ynpaBo MpeLIn Y OBOM TPEHYTKY MOXE BaM Ce YMHUTU HeaZeKBaTHWM, aau ako
n kaga Cpbuja noctaHe unaH Ey, cBe oBo he 6UTK yrpaheHo y cBako MMHUCTApPCTBO U Apyre
opraHu3auuje jaBHor cektopa. M o ueHTpanHe Bnage v oa nokanHe camoynpase ovekunBahe ce
A3 YTBPAE MeToA0/10r1jy GUHAHCMJCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJIE U KOPUCTE MHTEPHY peBU3Mjy 3a
oCTBapuBake MHTepHe GUHAHCKjcKe KOHTpoAe Y jaBHOM cekTopy (Public Internal Financial Control
—PIFQ).



